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Wstep

Poradnik Dobre praktyki: zawod — wychowawca ukazuje w zwigzlej i przystepnej
formie najwazniejsze aspekty pracy w charakterze wychowawcy. Opracowanie to ma na celu
zapoznanie przysztych wychowawcow z czekajacymi ich w pracy zawodowej zadaniami,
obowigzkami i wyzwaniami. Zawiera ono informacje dotyczace czynnikow ksztattujacych
osobowo$¢ 1 kompetencje dobrego pedagoga, prezentuje mozliwe drogi zdobycia kwalifikacji
zawodowych oraz podejmuje refleksj¢ na temat etycznego wymiaru pracy wychowawczej.
Poradnik jest adresowany do o0séb przygotowujacych si¢ do pracy z dzie¢mi i mlodzieza
w szkotach roznego szczebla, a w szczegdlnosci do studentow odbywajacych praktyki
pedagogiczne.

Poradnik sktada si¢ z siedmiu rozdzialéw. Pierwszy definiuje pojecie wychowawcy
I omawia wzajemna relacj¢ pomigdzy zawodem nauczyciela a rola pedagoga. Przedmiotem
rozwazan sa tu takze cechy i predyspozycje dobrego wychowawcy oraz etyka pracy
pedagogicznej. W kolejnym rozdziale zostalty poruszone zagadnienia zwigzane z sytuacja
zawodowa wychowawcOw na rynku pracy. Rozdziaty 3—5 zajmuja si¢ praktyczna strong
petnienia roli pedagoga. Opisuja one obowiazki 1 zakres odpowiedzialnosci wychowawcy
(wtym odpowiedzialno$ci cywilnoprawnej) w szkole i poza nia, jak rowniez drogi
zdobywania zawodu i mozliwosci doskonalenia zawodowego. Przedostatni rozdziat jest
poswigcony wyzwaniom, jakie stawiaja przed wychowawca przemiany wspotczesnego
spoteczefnstwa. Rozdzial siodmy natomiast zawiera opis kilku typowych problematycznych
sytuacji wychowawczych, z jakimi moze spotka¢ si¢ student w trakcie odbywania praktyk
pedagogicznych.

W poradniku wykorzystano wiedzg zawarta w najnowszych opracowaniach z zakresu
wychowania, a takze w publikacjach opartych na doswiadczeniu aktywnych zawodowo
nauczycieli-wychowawcow. Ze wzgledu na formule poradnika i ograniczenia objgtosciowe
opracowania zaprezentowane zagadnienia musza niekiedy mie¢ charakter skrotowy,
koncentrujac si¢ na elementach najbardziej istotnych z punktu widzenia studenta
przygotowujacego si¢ do praktyk zawodowych. Poradnik za swoje podstawowe cele stawia
sobie bowiem zwrocenie uwagi odbiorcow — mtodych adeptéw zawodu nauczycielskiego — na
najwazniejsze aspekty pracy nauczyciela-wychowawcy i zachgcenie go do podejmowania

w tym kierunku samodzielnej i ustawicznej pracy doskonalacej i samoksztatceniowe;.



1. Wychowawca — zawéd czy rola spoleczna?

Trudno sprowadzi¢ rolg wychowawcy jedynie do wypelniania okreslonych
obowiazkow zawodowych. Nalezaloby raczej powiedzie¢, ze role te¢ przyjmuje kazdy, kto
majac kontakt z mtodym, nieuksztaltowanym jeszcze czlowickiem stara si¢ wskaza¢ mu
wlasciwe wzorce postgpowania, pomaga formowac¢ osobowos¢ i przygotowuje go do zycia
w spoteczenstwie. Wychowanie jest wigc zadaniem, ktore ma wymiar nie tylko praktyczny,
ale przede wszystkim etyczny i spoteczny. W pierwszej kolejnosci nalezy ono do rodzicéw
i prawnych opiekunow o0sob niepetnoletnich. Rownocze$nie stanowi integralny element pracy

dydaktycznej z dzie¢mi i mtodzieza.

1.1. Szeroka i waska definicja wychowawcy

Pierwszy nowozytny stownik jezyka polskiego autorstwa Samuela Bogumita Lindego
notuje dwa znaczenia stowa ,,wychowywac”. Podstawowe to wyzywi¢, wykarmié¢, drugie za$
— uksztattowac na cztowieka. W jezyku greckim takiemu rozumieniu pojgcia ,,wychowanie”
odpowiadato stowo paideia, ktore dla starozytnych Grekéw oznaczato zarowno odchowanie
(odkarmienie), jak i praktyczne przygotowanie mtodziezy do bycia dobrymi obywatelami
polis. Platon uwazal, Zze jest to proces trwajacy przez cale zycie. Wychowanie od
najdawniejszych czasow bylo zatem rozumiane jako catoksztalt dziatah podejmowanych
przez cztowieka wzgledem drugiego cztowieka — zazwyczaj przez osobg dorosta, bardziej
doswiadczona i uformowana, wzgledem 0soby jeszcze niedojrzatej, dopiero ksztattujacej swoj
Swiatopoglad 1 postawe moralna — majacy na celu wsparcie zarowno fizycznego, jak
i duchowego rozwoju wychowanka. Wychowawca byt ten, kto $wiadomie i celowo
podejmowat si¢ opieki nad drugim czlowiekiem, by pomdéc mu w budowaniu jego
cztowieczenstwa.

Na przestrzeni wiekOw pojawiaty si¢ roznorodne koncepcje dotyczace celow i metod
wychowania, pozostajace w zwiazku z aktualnymi pradami filozoficznymi i stanem wiedzy
naukowej na temat osobniczego rozwoju cztowieka oraz funkcjonowania ludzkiej psychiki.

Wspotczesnie rowniez istnieje wiele nurtow i teorii wychowawczych, takich jak pedagogika

! Salamucha A., Definicje wychowania w literaturze pedagogicznej, http://www.kul.pl/art_3322.html [data
dostgpu: 12.10.2010].



serca, pedagogika wychowania integralnego, pedagogika antyautorytarna czy pedagogika
radykalnego humanizmu, ktére opisuje m.in. Bogustaw Sliwerski’. Ich wspélnym
mianownikiem jest przekonanie, ze pedagogika to rodzaj wzajemnej relacji migdzy
wychowujacym a wychowywanym, wywierajacej trwaty wplyw na psychike i 0sobowos¢
tego drugiego. Kazda z tych koncepcji inaczej definiuje granice tego wptywu oraz jego cel
i charakter. Obecnie wigkszo$¢ teorii pedagogicznych kladzie szczegdlny nacisk na
empatyczne zrozumienie potrzeb wychowanka, poszanowanie jego godnosci i wolnosci,
rezygnacj¢ z postawy autorytarnej i represyjnej na rzecz relacji partnerskiej, opartej na
dialogu i wzajemnym zaufaniu oraz stymulujacej do samodzielnego rozwoju. Indywidualna
warto$¢ cztowieka jest postrzegana jako najwyzsze dobro, ktore nalezy chroni¢ i ktére trzeba
dbaé, tak by jednostka umiata samodzielnie je pomnazaé®,

Wychowawca moze by¢ pojedynczy cztowiek, grupa ludzi lub cale spoteczenstwo.
W tym kontek§cie mozna rowniez moéwi¢ o wplywie natury i kultury na uksztalttowanie
osobowosci cztowieka, a takze o pewnych zewngtrznych czynnikach oddziatujacych na
jednostke niezaleznie od jej woli (wptywie mediéw, srodowiska, w jakim dorasta, mody etc.).
Wychowankiem moze by¢ natomiast tylko cztowiek: pojedyncza osoba lub grupa osob.

Jesli dziatanie wychowawcy-pedagoga jest obliczone na osiagnigcie okreslonych
rezultatow, tj. zainicjowanie konkretnych zmian w postgpowaniu wychowanka — wytworzenie
pewnych nawykow, postaw lub cech osobowosci — definiuje si¢ je jako intencjonalne.
Wychowanie intencjonalne w praktyce bywa realizowane wedtug bardzo r6znych modeli — od
rygorystycznych i restrykcyjnych, traktujacych wychowanka przedmiotowo i probujacych
nagia¢ jego osobowos¢ do z gory ustalonych wzorcdéw, po emancypacyjne, ktore zaktadaja
podmiotowe podejscie do wychowanka oraz wspieranie go w ksztaltowaniu wlasnej
tozsamosci 1 dazeniu do samorealizacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze podejscie
emancypacyjne nie jest réwnoznaczne z antypedagogika, czyli nurtem calkowicie
odrzucajacym koncepcje wychowania jako sterowania rozwojem jednostki®.

Proces wychowawczy moze przebiega¢ w sposdb zamierzony i1 mie¢ charakter
intencjonalny lub nieintencjonalny albo tez moze by¢ zupelie niezamierzony, wynikajacy

z interakcji, do jakich dochodzi migdzy podatnym na bodzce zewngtrzne wychowankiem

2 Sliwerski B., Wspélczesne teorie i nurty wychowania. |dee — metody — inspiracje, wyd. II, Krakow 2001.

¥ Lobocki M., ABC wychowania, Lublin 2003.

* Antypedagogika neguje tradycyjne formy wychowania i zaklada rezygnacje z intencjonalnych aktow
pedagogicznych ukierunkowanych na osiagnigcie zaplanowanych zmian w zachowaniu dziecka. Twierdzi, ze
cztowiek od urodzenia potrafi rozpoznaé, co jest dla niego dobre, dlatego wychowawca nie powinien wywiera¢
zadnej presji na dziecko, a jedynie towarzyszy¢ mu w jego samodzielnym rozwoju. Zob. m.in. von Schoenebeck
H., Antypedagogika — by¢ i wspiera¢ zamiast wychowywaé, Warszawa 1994,



a zrodtem bodzca, ktérym moga by¢ np. reprezentanci pewnej grupy spotecznej lub srodki
masowego przekazu.

W powszechnym przekonaniu, do srodowisk, ktore maja najsilniejszy i najwazniejszy
wpltyw na wychowanie mtodego cztowieka, naleza dom 1 szkota. Rodzice w naturalny sposéb
staja si¢ pierwszymi opiekunami i wychowawcami dzieci. Szkota wspiera rodzicow, przy
czym wzajemne proporcje udzialu rodzicow i nauczycieli w procesie wychowawczym
zmieniaja si¢ wraz z wiekiem i kolejnymi etapami ksztatcenia dziecka.

Niezaleznie od toczonych publicznie debat na temat tego, w jakim stopniu szkota
powinna ingerowa¢ w osobisty rozwoéj jednostki (Dom wychowuje, szkota niech nie
przeszkadza, Szkola czy dom — kto powinien wychowywacé?, Rodzic wychowuje, szkofa
edukuje. Nie inaczej! oto niektore z haset dyskusji), nauczycielowi na réwni z rodzicem
przypisywana jest rola wychowawcy. Co wigcej, w polskim systemie edukacji istnieje
nominalna funkcja wychowawcy szkolnego, przydzielana nauczycielowi jako dodatkowe
zadanie. Wlasnie ta ostatnia z rol bedzie w niniejszej publikacji traktowana jako waska
definicja terminu wychowawca.

Wychowawca W waskim znaczeniu tego slowa jest wigc nauczyciel, ktoremu zostata
powierzona szczeg6lna opieka nad grupa dzieci lub miodziezy, np. nad jedna z klas w szkole.
Do jego zadan, oprécz nauczania danego przedmiotu, nalezy planowanie 1 realizowanie
programu wychowawczego klasy, reagowanie na réznego rodzaju problemy wychowawcze
uczniéw, interweniowanie w sytuacjach trudnych lub konfliktowych, a takze wspolpraca
z rodzicami, innymi nauczycielami, pedagogiem szkolnym oraz zewngtrznymi instytucjami
wspierajacymi W zakresie integralnego — osobowo$ciowego i intelektualnego — rozwoju
swoich podopiecznych. Tak pojmowana rola wychowawcy wiaze si¢ z koniecznoscia
wigkszego zaangazowania czasowego 1 emocjonalnego w wykonywana pracg, niz
wymagataby tego jedynie funkcja nauczyciela danego przedmiotu®.

Reasumujac — niezaleznie od toczacych si¢ polemik, w powszechnym przekonaniu
szkota nadal pozostaje miejscem, ktore nie tylko uczy, ale i wychowuje. Kazdy nauczyciel
powinien zatem mie¢ $wiadomos¢, ze decydujac si¢ na wykonywanie swojego zawodu, staje

przed powaznym i fascynujacym zarazem wyzwaniem, jakim jest rola wychowawcy.

® W tym miejscu warto wspomnieé¢ rowniez o innym typie wychowawcy, jakim jest wychowawca kolonijny,
czyli osoba odpowiedzialna za bezpieczenstwo i atrakcyjng organizacj¢ czasu podopiecznych podczas wyjazdow
wakacyjnych. Wychowawca kolonijny nie musi by¢ z zawodu nauczycielem, lecz jesli nim nie jest, powinien
mie¢ ukonczony kurs wychowawcoéw kolonijnych i przede wszystkim wykazywaé predyspozycje do pracy
Z dzie¢mi i mlodzieza.



1.2. Nauczyciel i wychowawca: uzupelnianie si¢ rol

Czy kazdy nauczyciel jest wychowawca, a wychowawca — nauczycielem?

Jesli odwotamy si¢ do waskiej definicji pojecia wychowawcy, na tak postawione
pytanie musimy odpowiedzie¢ przeczaco. Tylko nauczyciel, ktéremu przyznano
wychowawstwo w danej klasie, mogltby pretendowac¢ do tego miana. Nie potrzeba jednak
specjalistycznej wiedzy, by stwierdzi¢, ze w praktyce nie sposob rozdzieli¢ obu rdl.

Dydaktyka jest immanentnie wpisana w proces wychowawczy, niezaleznie od tego,
czy jest on intencjonalny, czy tez nieintencjonalny, jak rowniez niezaleznie od relacji,
w jakiej przebiega (nauczyciel — uczen, rodzic — dziecko etc.). W procesie zdobywania
wiedzy z dowolnej dziedziny uczen korzysta z narzedzi, ktore stuza rowniez do ksztattowania
osobowosci | uczenia si¢ okreslonych postaw spotecznych. Do takich ,narzedzi” mozna
zaliczy¢:  systematyczno$é, samodyscypling, wytrwatos¢é, zdolno$¢ automotywacji,
umiejetnos¢ uczciwej rywalizacji 1 zdrowa ambicje, umiejetno$¢ kulturalnego wyrazania
wilasnej opinii i szacunek wobec opinii innych, krytyczne i tworcze podejscie do
przyswajanych informacji itd. Oznacza to np., ze wymagajac odrabiania pracy domowe;j,
nauczyciel ksztaltuje w uczniu poczucie odpowiedzialno$ci za wyznaczone mu zadanie,
a stosujac urozmaicone metody dydaktyczne, rozbudza jego kreatywnos¢.

Z uwagi na hierarchiczng strukturg szkolnej spotecznosci nauczyciel — jako ten, kto
sprawdza 1 ocenia przyswojona przez ucznia wiedzg oraz decyduje o jego promocji do
nastepnej klasy — stoi ponad uczniem, wskutek czego migdzy nim a jego podopiecznymi
wytwarza si¢ szczegOlny rodzaj zalezno$ci. Uczen jest zobligowany do postuszenstwa
I okazywania szacunku nauczycielowi, nauczyciel jednak nie ma prawa wykorzystac tej
sytuacji przeciwko osobistej wolnosci i godno$ci ucznia, np. stosujac represyjne metody
dydaktyczne. Przeciwnie, jego formalna przewaga nad uczniem powinna stuzy¢
przekazywaniu wiedzy w sposob, ktory roéwnoczesnie rozbudzalby w nim zdolno$¢
postugiwania si¢ wspomnianymi wyzej narzedziami.

Nauczyciel z racji wykonywania swojego zawodu otrzymuje zatem przywilej bycia
wychowawca i tylko od niego samego — jego osobistej postawy, zaangazowania, wiedzy
i doskonalonych umiejetnosci — zalezy, w jaki sposob 0w przywilej wykorzysta. Mozliwos¢
wywierania wptywu na mtodego cztowieka, udziat w ksztattowaniu jego charakteru i kultury
osobistej to szansa i zarazem powazne Wyzwanie. Mtodzi adepci zawodu nauczyciela powinni
zatem mie¢ §wiadomos$¢, ze bez wzgledu na formalny zakres ich obowiazkéw dydaktycznych

1 wychowawczych nalozonych na nich przez dyrektora placéwki, w jakiej beda zatrudnieni,
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przez samo podjecie si¢ zadania pracy z dzie¢mi i mtodzieza w szkole przyjmuja na siebie ten
przywilej, ale i wielka odpowiedzialnos¢. Warto podkresli¢, ze sam kontakt z nauczycielem —
oddziatywanie jego osobowosci — jest juz czynnikiem wychowawczym. Jesli nauczyciel jest
cztowiekiem o silnej, wyraziste] osobowosci, oryginalnych zainteresowaniach, innych niz
jego uczniowie korzeniach kulturowych lub jesli jest innego wyznania, moze wykorzystac te
indywidualne cechy jako wychowawcze atuty — inspirujac uczniéw, uczac ich tolerancji
i szacunku dla istnicjacych migdzy ludzmi réznic. Nie powinien jednak swojej
indywidualnosci lub odmiennosci celowo eksponowac.

Zadanie kazdego nauczyciela, nie tylko petlniacego formalnie funkcje wychowawcy
klasy, jest wspolczesnie trudniejsze niz kiedykolwiek. Nagromadzenie negatywnych
czynnikow $rodowiskowych i cywilizacyjnych oddzialujacych na proces wychowawczy
dziecka stawia przed pedagogami i szkota, gdzie relatywnie spgdza ono najwigcej czasu,
trudne zadanie kompensowania tych szkodliwych wptywéw i takiego stymulowania rozwoju
osobowosciowego 1 spotecznego dziecka, aby zniwelowacé te niekorzystne oddziatywania.

Coraz mniej rodzin jest w stanie w pelni realizowa¢ swoje funkcje opiekuncze
i wychowawcze — wzrastajaca liczba rodzin rozbitych, niepelnych, borykajacych sig
z patologiami powoduje, ze coraz mniej dzieci moze liczy¢ na odebranie w domu rodzinnym
pozytywnych wzorcow dotyczacych wartosciowego i skutecznego modelu funkcjonowania
W spoteczenstwie oraz wpojenie przez opiekundow systemu wartosci budujacego czlowieka
wrazliwego, empatycznego na potrzeby innych, aktywnego i ambitnego w samorozwoju,
a W przyszlosci — w samorealizacji zawodowej®.

Coraz mniejsza uwaga 1 czas, jakie sa w stanie poswigci¢ swoim dzieciom
zapracowani lub nieodpowiedzialni rodzice, prowadza w konsekwencji do wypetnienia tej
luki w zyciu dzieci przez telewizjg i Internet. Wiele badan wskazuje, ze oddziatywanie tych
medidow na rozwdj psychiczny 1 osobowosciowy dzieci, ich postawy, zachowania,
ksztaltowany S$wiatopoglad moga by¢ silniejsze, niz wplyw rodzicow 1 najblizszego
otoczenia’. Jakkolwiek multimedia moga mie¢ korzystny wptyw wychowawczy i posiadac
cenny walor edukacyjny, mozliwe jest to tylko pod warunkiem ze dziecko korzysta z nich pod
kontrola i kierunkiem osoby dorostej. W innym przypadku zagrozenie dziecka r6znorodnymi
niebezpieczenstwami zwigzanymi z nieodpowiedzialnym uzytkowaniem komputerow i sieci
(dostgp do niepozadanych, szkodliwych tresci, zawieranie niebezpiecznych znajomosci,

mozliwos$¢ psychicznego uzaleznienia od Internetu) bardzo wzrasta.

® Patrz tez: Wolczyk J., Rola wspélczesnej rodziny w procesie wychowania dzieci i mlodziezy, Poznah 1996,
" Szerzej: Ploszynski Z., Internet a wychowanie, Warszawa 2003.
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Wptyw wychowawczy rodziny, ktora nie jest w stanie wypelniac tej jednej ze swoich
podstawowych funkcji wobec dziecka, czgsto zastgpowany jest rowniez przez wplywy
srodowiska réwiesniczego. Takze w tej sferze brak kontroli i zainteresowania dorostych moze
spowodowac, ze korzystna rola rowiesnikéw w socjalizacji 1 rozwoju emocjonalnym dziecka
moze si¢ zmieni¢ W destrukcyjny wptyw osob i grup reprezentujacych wypaczony system
warto$ci®.

Stad odpowiedzialny nauczyciel i wychowawca musi mie¢ §wiadomos$¢, ze jego rola
I zadania w pracy z dzie¢mi i mtodzieza wspotczesnie ulegly znacznemu rozszerzeniu:

. Praca  wychowawcza, @w  kazdym jej  aspekcie, intencjonalnym
i nieintencjonalnym, jest obecnie rownowazna z dzialaniami o charakterze
dydaktycznym, co sankcjonuja regulacje wprowadzane przez ostatnie reformy
w dziedzinie programéw nauczania oraz Karta Nauczyciela®.

. Zostato juz nadmienione, ze dorastajace dziecko napotyka obecnie na swojej
drodze szereg zagrozen zwiazanych z wpltywami patologicznych S$rodowisk,
niebezpiecznymi znajomos$ciami internetowymi, powszechna dostgpnoscia
uzywek i narkotykow itd. System zakazow i represji stosowany jako zniechgcenie
dzieci np. do spedzania czasu w Internecie czy tez stosowania tak popularnych
dopalaczy zazwyczaj nie odnosi spodziewanego skutku. Duzo istotniejszym
zadaniem nauczycieli wszystkich przedmiotoéw jest prowadzenie szerokiej,
ustawicznej pracy uswiadamiajacej i profilaktycznej. Szczegdlnie mtodzi adepci
tego zawodu maja tu duze pole do dziatania: to ich wiek, niestanowiacy jeszcze
trudnej bariery w kontaktach z dzie¢mi, autorytet, jaki moga posiada¢ w ich
oczach jako reprezentanci wciaz ,,mlodziezowego” stylu zycia, powoduja, ze
wlasnie ich slowa 1 argumenty dotyczace przeciwdzialania wspomnianym
patologiom maja najwigksze szanse na znalezienie postuchu i zrozumienia
u dzieci i mtodych ludzi, z jakimi beda pracowac.

. Bardzo wiele z negatywnych zjawisk dotyczacych dzieci i mtodziezy ma swoje
zrodla w nudzie 1 braku odpowiednio zorganizowanego czasu wolnego. Wielu
rodzicow nie chce lub nie ma mozliwosci zorganizowania dla swoich dzieci

pozytecznych form spedzania czasu — czy to w formie zaje¢ grupowych, czy po

8 Lobocki M., 4BC..., op.cit.

% Jest to szczegdlnie wazne w wychowaniu przedszkolnym i wezesnoszkolnym, zatem odbiorcy niniejszego
poradnika, przygotowujacy si¢ do pracy na tych szczeblach edukacji, powinni szczegodlnie wnikliwie
zapoznawac¢ si¢ z zalozeniami teoretycznymi w zakresie ich zadan wychowawczych i dydaktycznych.
Znajomos$¢ przez nich podstawy programowej, jak i obowiazkéw naktadanych na nich przez Kartg Nauczyciela
musi by¢ niezbgdnym elementem ich przygotowania zawodowego, juz na etapie praktyk pedagogicznych.
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prostu poprzez wspédlng zabawe z nimi czy nauke. Stad tak wazne jest, aby
nauczyciele przyktadali duza wage do pracy pozalekcyjnej, wchodzacej przeciez
réwniez w zakres ich obowiazkéw zawodowych. Dla nauczyciela zorganizowanie
kotka zainteresowan, klubu tematycznego, warsztatow umiejgtnosci czy
wycieczki edukacyjnej moze by¢ nie tylko zrédtem satysfakcji, forma
zagospodarowania tzw. godzin karcianych, ale tez elementem istotnym przy
staraniu si¢ o awans zawodowy. Dla dzieci i mtodziezy kazda forma ciekawych,
atrakcyjnych, pozytecznych zaje¢ zorganizowanych przez szkole moze byc¢
alternatywa dla spgdzania czasu z daleka od brutalnych gier komputerowych czy
bezcelowego przesiadywania z kolegami na osiedlowej tawce.

. Dziecko pozbawione pozytywnych wzorcow osobowych w rodzicach czy
opiekunach, funkcjonujace w grupie réwiesniczej preferujacej normy
postgpowania sprzeczne z przyjetym powszechnie systemem  wartosci
(ksztaltujacej postawy godzace w dobro indywidualne i dobro wspolne), bedzie
miato problemy z wyksztalceniem umiejgtnosci uzytecznego i warto§ciowego
partycypowania w zyciu spotecznym i kulturalnym. Ten stan moga zmienié
nauczyciele przyktadajacy w swojej pracy, bez wzgledu na nauczany przedmiot,
duza wage do procesu prawidtowej socjalizacji uczniow — uczacy ich kazdego
dnia 1 w kazdej sytuacji wlasciwych norm postgpowania w relacjach z innymi
ludZzmi, postaw szacunku i tolerancji, poszanowania dla wolno$ci, wlasnosci
i uczu¢ innych ludzi, ale tez szacunku dla samego siebie i bezcennej umiejgtnosci

obrony swoich praw i asertywnego prezentowania wlasnych opinii.

Zostalo zatem wykazane, ze zadania wychowawcze nauczycieli wykraczaja daleko
poza ramy formalne przypisanych w umowie o pracge obowiazkéw stuzbowych 1 w zadnym
wypadku nie ograniczaja si¢ do granic czasowych lekcji wychowawczej 1 granic
architektonicznych budynku szkoty. Pozostaje pytanie, czy kazdy nauczyciel nadaje si¢ na
wychowawce? Z pewnoscia nie kazdy w rownym stopniu. Mozna jednak, dokonujac analizy
wlasnej osobowosci pod katem predyspozycji zawodowych wymaganych w tej pracy,

sprawdzi¢, na ile nasz profil osobowosciowy wpisuje si¢ w model dobrego wychowawcy.
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1.3. Predyspozycje do pelnienia roli wychowawcy

Trudno stworzy¢ kompletng list¢ cech, jakimi powinien charakteryzowaé si¢ dobry
wychowawca. Zreszta nie kazdy dobry wychowawca bedzie posiadat wszystkie teoretycznie
wymagane cechy. U réznych osob moga one wystepowaé z rézna intensywnoscia, CO nie
powinno jednak stanowi¢ przeszkody w podjeciu si¢ roli wychowawcy. Kazdy bowiem moze
rozpocza¢ pracg¢ nad soba, by w razie braku lub niedostatecznego uksztaltowania ktorej$
z potrzebnych cech, pogtebi¢ ja lub rozwina¢. Ponadto warto jeszcze raz podkresli¢, ze rola
wychowawcy jest nie tylko obowiazkiem nauczyciela, ale i przywilejem. Jesli nauczyciel
decyduje si¢ z niego korzysta¢, jest zobligowany, by robi¢ to zgodnie ze swoja najlepsza
wiedza oraz intencjami. Jak zauwazyla K. Chalas: Przyjmujqc definicie wychowania
rozumianego jako osobowe spotkanie i dialog wychowawcy (mistrza) i ucznia, wspomagajace
wychowanka W urzeczywistnianiu szerokiego spectrum wartosci prowadzqcych do petni
czlowieczenstwa, istotnego znaczenia nabiera pytanie o tozsamos¢ wychowawcy. Poziom jego
kompetencji wychowawczych, to, jak postrzega on ztozone problemy wychowania, jak
zamierza je rozwiqzywac, warunkuje w znacznym stopniu przebieg procesu wychowawczego
oraz osiqgniecia wychowawczelo.

Nie ulega watpliwosci, ze wychowawca powinien by¢ dla swoich podopiecznych
przede wszystkim opiekunem, doradca i przewodnikiem. Osoba, na ktorej stowie i opinii
moga polega¢ i na ktérej pomoc moga liczy¢. Ponizej zaprezentowano, na pewno wciaz
niekompletny, katalog cech, jakie powinny charakteryzowaé¢ dobrego wychowawce. Dla
przysztych pedagogdéw rownie wazne jest jednak zagadnienie — czy nad wyrobieniem w sobie
takich atrybutow mozna pracowa¢? Na co zwraca¢ uwagg, jak kierowal swoim
samorozwojem, aby moc sprostac ideatowi wychowawcy?

e Dobra kondycja psychiczna oraz duza samoswiadomos¢

Rownowaga psychiczno-emocjonalna stanowi podstawg 0sobowosci  dobrego
wychowawcy. Jak pisze Agata Dmochowska, kazdy wychowawca musi miec
samoswiadomos¢ — kim jest, jakq role petni. Powinien zna¢ swoje cele, potrzeby, motywacje
i ograniczenia. /...] Musi umie¢ poznaé nie tylko ucznia, ale i samego siebie. Musi umie¢

ocenié, jakimi zasobami psychicznymi dysponuje, co moze mu utrudniac funkcjonowanie, cO

10 Chatas K., Szanse kreowania tozsamosci nauczyciela w reformujqcej sie szkole [w:] Mysl pedeutologiczna
i edukacja ustawiczna nauczycieli, Jaworska A., Zalewska S. (red.), Warszawa 2006.
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wykorzystac¢, a co ,,podciqgnqcé” na wyzszy poziomll. Nauczyciel dazacy do spehienia tego
postulatu powinien*%:

o  przyktada¢ duza wagg do autorefleksji nad praca z mlodzieza i jej wynikami —
powinien monitorowa¢ stan osiagania celow wychowawczych, jakie stawia
swoim dzialaniom, analizowa¢ 1 w razie potrzeby modyfikowac stosowane
srodki i techniki pracy;

o  poddawa¢ ustawicznej analizie zakres posiadanych kompetencji kluczowych
W pracy wychowawczej, w razie potrzeby podejmowacé zaplanowane i1 celowe
dziatania doskonalace (udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach)
W obszarach, gdzie zdiagnozowane zostaly deficyty;

o  poddawa¢ systematycznej autoanalizie poziom wiasnej motywacji do
wykonywanych zadan zawodowych oraz szybko i zdecydowanie reagowac
w przypadku wystapienia pierwszych oznak przeciazenia stresem i wypalenia
zawodowego™.

e Pogodne usposobienie i poczucie humoru

Stabilny emocjonalnie wychowawca nie popada w skrajne nastroje, nie ma tzw.
humoréw, nie jest przewrazliwiony na wlasnym punkcie, nie bierze do siebie krytycznych
uwag, lecz umie spojrze¢ na nie z dystansu. Poczucie humoru utatwia porozumienie
Z uczniami, przetamanie barier wynikajacych z roznicy wieku czy tzw. konfliktu pokolen,
natomiast utrzymywanie przesadnej powagi buduje dystans. Szczegélnie studentom bedacym
odbiorcami niniejszego poradnika cechy te moga bardzo utatwic¢ poradzenie sobie w trudnych
sytuacjach szkolnych, z jakimi na pewno bgda musieli zmierzy¢ si¢ w czasie zajgé
praktycznych w szkotach:

o  poczucie humoru i dystans o wiele skuteczniej niz upor i uraza moga uratowaé
mtodego nauczyciela w sytuacji, kiedy popetni pomytke wychwycona przez
spostrzegawczych uczniow;

o  dystans wobec zachowan uczniéw, czgsto bezmyslnych i niesprawiedliwych

zarzutéw stawianych nauczycielom, umiej¢tnos¢ oddzielenia pracy zawodowe;j

! Dmochowska A., Cechy dobrego wychowawcy, www.zss.olsztyn.pl/nauczyciele/cechy.rtf [data dostepu:
13.10.2010].

12 Szerzej na temat ideatu nauczyciela — refleksyjnego praktyka patrz: Taraszkiewicz M., Jak uczy¢ lepiej? Czyli
refleksyjny praktyk w dziataniu, Warszawa 2000.

B Zobacz tez: Fengler J., Pomaganie meczy, Gdansk 2001; Golinska L., Swietochowski W., Temperamentalne
i osobowosciowe determinanty wypalenia zawodowego nauczycieli, ,,Psychologia Wychowawcza” 1998, nr 5;
Przybyta H., Psychologiczne koszty zespotu wypalenia zawodowego wsrod nauczycieli a kierunki pomocy
psychologicznej [w:] Zdrowie psychiczne w zawodzie nauczycielskim, Ronginska T., Gaida W., Schaarschmidt
U. (red.), Zielona Gora 1998.
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od zycia prywatnego, sa niezbednymi warunkami unikania wypalenia
zawodowego, dlatego naprawdeg warto pracowac¢ nad wyksztatceniem w sobie
tych umiejgtnosci.
e Odwaga
Odwazny wychowawca umie broni¢ racji poszkodowanego lub niestusznie
oskarzonego, umie sam przyzna¢ si¢ do btedu lub stabosci, okaza¢ emocje, podejmowac
trudne tematy w rozmowie, nie unika konfrontacji. Jesli wrodzona cecha adepta zawodu
nauczycielskiego nie jest tak pojgta odwaga, powinien on pracowaé¢ nad wyksztalceniem
W sobie asertywnosci:

o  nauczyciel 1 wychowawca w rownym stopniu musza pracowa¢ nad
umiej¢tnoscia bezposredniego 1 jasnego wyrazania swoich opinii 1 pogladow,
W sposéb nie naruszajacy godnosci, uczué i wolnosci pogladow innych oséb —
w pracy z dzie¢mi i mtodzieza nauczyciel moze przekonywaé, ale nie moze
narzuca¢ swojego zdania, powinien interweniowaé¢ zdecydowanie, kiedy
wymaga sytuacja, ale nie moze wykorzystywa¢ swojej pozycji do dominacji
czy zastraszania uczniow™.

e Odwaga pedagogiczna i dydaktyczna
W przypadku nauczycieli bgdzie ona polegac¢ na: checi i konsekwentnym dazeniu do
stalego unowocze$niania i aktualizowania Swojego warsztatu, podejmowaniu wyzwan
zawodowych, wprowadzaniu innowacji do procesOw nauczania i Wychowania, upartym
zwalczaniu przeszkod, jakie moga si¢ pojawia¢ na tej drodze (barier biurokratycznych,
ekonomicznych, mentalnych). Odwazny innowator w szkole:

o Sledzi najnowsza literatur¢ 1 pras¢ fachowa, poszukujac nowatorskich
rozwiazan, jakie moze zastosowa¢ we witasnej praktyce nauczycielskie;j;

o w codziennych dziataniach wychowawczych i1 dydaktycznych stara sig
wprowadza¢ niestandardowe metody i1 formy pracy ucznidow, szczegolnie te
aktywizujace 1 pobudzajace ich wtasna tworczos¢ i ciekawos$¢ poznawcza;

o  poszukuje réznych mozliwosci wdrozenia innowacji w szkole — jesli tego
wymagaja podejmowane przez niego dziatania — szuka pomocy logistycznej

i finansowej instytucji powotanych do wspierania dziatan edukacyjnych.

Y Gordon T., Wychowanie bez porazek, Warszawa 1995; Krél-Fijewska M., Stanowczo, lagodnie, bez leku,
Warszawa 1999.
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e  Otwartos¢

Wychowawca powinien by¢ komunikatywny. Nie musi poslugiwaé si¢ slangiem
mlodziezowym, zeby by¢ zrozumianym przez uczniéw, powinien jednak akceptowac jezyk
uczniowski (o ile nie jest on wulgarny lub nie narusza godnosci innych osob). Dobrego
wychowawce cechuje tolerancyjna postawa wobec innych, umiej¢tnos¢ nawiazywania
dialogu z mlodym rozmowca, a réwnoczesnie umiejgtnos¢ jasnego wyznaczania granic
I poszanowanie godnos$ci wlasnej oraz swoich podopiecznych. Nauczyciel, szczegdlnie
mtody, niedo$§wiadczony i starajacy si¢ czgsto po prostu zaprzyjazni¢ ze swoimi uczniami,
powinien pamigta¢ o granicach otwartosci w relacjach z wychowankami:

o  nauczyciel powinien szczerze 1 uczciwie dzieli¢ si¢ z uczniami swoimi
pogladami, sadami, wysluchiwa¢ ich wlasnych opinii i probowaé zrozumieé
motywacje, jakimi si¢ kieruja, nawet jesli sa one sprzeczne z jego wlasnym
swiatopogladem; powinien jednak unika¢ podobnej szczerosci jesli chodzi
0 swoje sprawy prywatne, osobiste, ktore nie powinny by¢ przedmiotem
zainteresowania uczniow.

e Empatia

Szczere 1 glebokie zainteresowanie sprawami ucznidw, zarowno ich problemami, jak
I sukcesami, pozwala wychowawcy lepiej rozumie¢ podopiecznych i pomagaé w ich
wszechstronnym rozwoju. Szczero$¢ jest podstawa zaufania, dlatego zainteresowanie
uczniem nie moze by¢ udawane. Powinno wyptywaé z rzeczywistej troski o jego dobro.
Empatia jest tym elementem osobowos$ci nauczyciela-wychowawcy, ktory szczegdlnie moze
utatwi¢ mu pracg z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz diagnozowanie
problemow, z ktérymi si¢ on boryka, a 0 ktorych nie mowi:

o  empatyczny nauczyciel w zmienionym, nietypowym zachowaniu ucznia stara
si¢ dostrzec zrodia ciazacych mu zmartwien, a kiedy do nich dotrze, stara sig
mu pomoc;

o nauczyciel taki wczuwa si¢ w sytuacje dziecka borykajacego si¢ z okreslonymi
trudnosciami czy dysfunkcjami (natury intelektualnej, emocjonalnej,
wychowawczej) 1 do jego konkretnych, specyficznych potrzeb stara sig
dopasowac swoje dzialania wychowawcze i1 dydaktyczne.

e Dyskrecja
Szczerej i otwartej postawie wychowawcy powinna towarzyszy¢ dyskrecja. Dobry
pedagog pod zadnym pozorem nie zdradza informacji powierzonej mu w zaufaniu, ani tym

bardziej nie wykorzystuje jej przeciwko uczniowi. Powierzenie w sekrecie nauczycielowi
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jakiej§ informacji przez ucznia jest oznaka zaufania, a w niektérych przypadkach

podswiadoma proba uzyskania pomocy w sytuacji, ktora jest dla ucznia trudna. Takze tu

jednak moga czai¢ si¢ putapki na niedoswiadczonych nauczycieli, z ktorych istnienia powinni

oni zdawac sobie sprawe:

©)

uczen moze postawi¢ czasem nauczyciela w sytuacji konfliktu interesow
pomigdzy obowiazkiem stuzbowym a obawa przed zawiedzeniem okazanego
zaufania — np. kiedy okazujac niezwykle zaufanie nauczycielowi, uczen
przyznaje si¢ przed nim do dzialania nieregulaminowego badz nawet
nielegalnego (palenie papieroséw, zazywanie narkotykéw) — postgpowanie
nauczyciela musi by¢ w takiej sytuacji szczego6lnie taktowne i przemyslane,
zawsze zalezne od indywidualnej sytuacji ucznia;

kiedy uczen zwraca si¢ do nauczyciela z prosba o pomoc, sposdéb rozumienia
tej] pomocy bywa rézny w przypadku pedagoga i mtodego cztowieka (np.
trudno wytlumaczy¢ nastolatkowi, ze kuracja odwykowa jest najlepszym
sposobem walki z uzaleznieniem alkoholowym), w przypadku mtodych
nauczycieli zawsze dobra praktyka jest odwolanie si¢ do porady i wsparcia
specjalisty (np. pedagoga szkolnego lub bardziej anonimowo — pracownika
poradni psychologiczno-pedagogicznej), zanim podejmie si¢ jakiekolwiek

dziatania.

Wiarygodnos¢ i konsekwencja

Wychowawca reagujacy zgodnie ze swoimi prawdziwymi uczuciami i przekonaniami,

odwaznie przyznajacy si¢ do bl¢du lub niedoinformowania, empatyczny i dyskretny, staje si¢

wiarygodny dla swoich wychowankow. Swoja wiarygodno$¢ moze budowaé dzigki

konsekwentnemu przestrzeganiu zasad, ktore sam glosi, jak rowniez dzigki dobrej znajomosci

przepisoOw oraz regulaminu obowiazujacego w szkole i konsekwentnemu stosowaniu si¢ do

nich. Te kompetencje nauczyciela przejawiaja si¢ takze w najbardziej prozaicznych aspektach

pracy:

kontrolowaniu zadanej pracy domowej;

wywiazywaniu si¢ ze sktadanych uczniom obietnic, nawet tych drobnych;
unikaniu  sprzeczno$ci pomigdzy gloszonymi tezami a wlasnym
postgpowaniem (np. uczniowie nie uwierza w szkodliwos$¢ palenia papierosow,

jesli glosi ja nauczyciel-palacz).
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e Umiejetnos¢ skutecznego komunikowania si¢ z uczniem

Formutowanie jasnych, jednoznacznych polecen, prawidlowe odczytywanie
komunikatéw nadawanych przez ucznidow, zarowno werbalnych, jak i niewerbalnych, jest
warunkiem efektywnej i skutecznej komunikacji pedagogiczne;j, czyli takiej, ktorej celem jest
przekazywanie wiedzy i ksztattowanie umiejetnosci. Zdolno$¢ umiejetnego zadawania pytan
i uwaznego, aktywnego stuchania odpowiedzi daje wychowawcy podstawe do dobrego
poznania uczniéw, ich potrzeb oraz ich zmartwien, przy czym skuteczna komunikacja jest
kompetencja rownie wazna zarowno dla ucznidw, jak i nauczycieli, zatem doskonali¢ ja moga
oni wspolnie:

o  warsztaty komunikacyjne sa dobrym pomystem na zagospodarowanie zaréwno
godziny wychowawczej, jak i wycieczki integracyjnej, 0 pomoc
W zorganizowaniu takich zaj¢¢ nauczyciel moze poprosi¢ szkolnego pedagoga;

o  jestto rowniez obszar, gdzie wspolne dziatania doskonalace moga podejmowac
nauczyciele danej placowki o§wiatowej, w ramach szkolen rady pedagogiczne;j
czy prac zespotow przedmiotowych — tego typu inicjatywa na pewno spotka si¢
z zainteresowaniem kadry dydaktycznej szkoty i uzyska poparcie dyrekcji.

e  Umiejetnos¢ konfrontacji i mediacji

Wychowawca powinien by¢ dobrym mediatorem i uczy¢ si¢ rozstrzygania sporow
oraz wilasciwego reagowania w sytuacjach konfliktowych. Zwykle cecha ta przychodzi wraz
Z doswiadczeniem 1 powiazana jest z nabyciem kompetencji asertywnosci i efektywnej
komunikacji, przede wszystkim o charakterze perswazyjnym. Jest to obszar, w ktorym
wszyscy nhauczyciele powinni prowadzi¢ ustawiczna prac¢ doskonalaca, gdyz od ich
umiejetnosci negocjacyjnych i mediacyjnych w duzej mierze zalezy atmosfera nauki
I wspolpracy, jaka musza budowac z kazda klasa powierzong ich opiece:

o lokalne o$rodki doskonalenia nauczycieli proponuja szeroka ofert¢ szkolen
| kurséw dla nauczycieli chcacych poszerza¢ swoja wiedze¢ i umiejetnosci
w zakresie negocjacji i metod rozwiazywania sytuacji konfliktowych;

o  podobnie jak w przypadku efektywnej komunikacji, takze sztuka negocjacji
jest kompetencja kluczowa dla dzieci i mtodziezy, a jej ksztalceniu warto
poswigci¢ godzing wychowawcza lub zajecia pozalekcyjne.

e  Pomyslowos¢, kreatywnosé
Sa to cechy niezwykle przydatne w pracy nauczyciela i wychowawcy. Niestandardowe
podejécie do roznego rodzaju sytuacji w pracy z dzie¢mi, spontaniczne reagowanie na
pojawiajace sig¢ problemy, innowacyjno$¢ i nieszablonowos¢ w realizowaniu celéw 1 zadan
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dydaktycznych oraz wychowawczych — wszystko to wylacznie w pozytywny sposob moze
przetozy¢ si¢ na efekty pracy nauczyciela i rezultaty jego wysitkéw pedagogicznych. Wazne
jest, aby mtodzi nauczyciele pamigtali, ze kreatywne podej$cie do nauczania i wychowania
powinno znamionowac¢ ich codzienna prace, takze w jej najbardziej prozaicznych elementach:
o nie boj si¢ zaskakiwaé ucznidow, takze w zupeklnie banalnych sytuacjach —
wymysl nietypowy sposéb sprawdzenia listy obecno$ci lub specjalny sposob

nagrodzenia dobrze odrobionej pracy domowej;
o badz oryginalny w formulowaniu zadan sprawdzajacych 1 utrwalajacych
wiedz¢ — daj uczniom ambitne zadanie, ktore pozwoli im wykazaé sig
I udowodni¢ swoja warto$¢; zamiast wymaga¢ od nich zawsze tych samych
formutek i recytowania wiedzy podrgcznikowej, postuguj si¢ przyktadami
znanymi im z zycia dla ksztalcenia umiejgtnosci przedmiotowych, z konkretnej

dziedziny nauki.
e  Cierpliwos¢

Cwiczenie cierpliwosci czyni z wychowawcy mistrza. Pomaga w chwilach zwatpienia,
utatwia akceptacje niepowodzen i motywuje do pokonywania trudnosci. Jednocze$nie jest to
stan najtrudniejszy do osiagnigcia w pracy tak nacechowanej stresem 1 presja jak zawod
nauczyciela. Nie ma recepty na wypracowanie w sobie cierpliwosci 1 opanowania, cho¢
pomocne moga by¢ tu réznego rodzaju techniki relaksacyjne czy proste ¢wiczenia
oddechowe, mozliwe do przeprowadzenia takze w czasie przerwy, w pokoju nauczycielskim.
Warto zapyta¢ o nie specjaliste lub poszuka¢ porad w Internecie, na stronach poswigconych

psychologii.

Wszystkie te cechy sktadaja sig na jedna najwazniejsza, nadrzedna wobec pozostatych,
tj. na autorytet. Dzigki swojej postawie nauczyciel buduje autorytet wychowawcy. Ujawnia
si¢ on zawsze w osobowej relacji z uczniem. Jesli uczen obdarza wychowawce zaufaniem,
daje mu postuch i przejawia chg¢ nasladowania go, mozna powiedzie¢, Zze wychowawca jest

dla niego autorytetem.

1.4. Etyczny wymiar pracy wychowawcy

Wychowanie jest dzialaniem, ktore na pierwszym miejscu stawia szczeScie i dobro

drugiego czlowicka. Podobnie praca nauczyciela-wychowawcy, ukierunkowana na
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wszechstronny rozwoj ucznia, zawsze powinna mie¢ na wzgledzie jego dobro. Dlatego juz
sam jej cel nadaje jej wymiar gleboko etyczny.

Jak pisze Zdzistaw Piwonski, etyka i moralno$¢ sa nieodtacznym elementem refleks;ji
na temat osobowosci nauczyciela. Szkota i rodzice powierzaja nauczycielowi opieke nad
uczniami, oczekujac od niego nie tylko pilnowania, ale przede wszystkim wychowywania.
Nauczyciel-wychowawca musi sprosta¢ tym oczekiwaniom i to wlasnie przed swoimi
zwierzchnikami oraz rodzicami ucznidéw odpowiada moralnie za rezultaty wtasnej pracy. Nikt
przeciez nie bedzie tolerowal nieuczciwego Ilub przewrotnego w swym postepowaniu
nauczyciela — pisze Piwonski — Kazda sytuacja pedagogiczna wymaga wrazliwosci moralnej.
Nauczyciel, aby okazac sie cztowiekiem godnym szacunku, musi si¢ kierowacé najwyzszymi
wartoSciami i takq powinnosciq moralng, ktora pozwoli mu unikngé znalezienia sie
w haniebnej sytuacji®.

Codzienny kontakt z uczniami bardzo czesto stawia wychowawce w sytuacji arbitra
majacego rozstrzygac¢ problemy natury etycznej. Poniewaz nie zawsze wystarcza do tego celu
normy ogolne takie jak sprawiedliwos¢ czy rzetelnos¢, Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego
pracuje obecnie nad stworzeniem kodeksu etyki zawodowej nauczycieli. Je$li dokument
zostanie przyjety, od stycznia 2011 rozpocznie sie czteroletni okres jego implementacji*®.

Naturalnie stworzenie oficjalnego dokumentu — zdaniem wielu konieczne®’, zdaniem
innych niepotrzebne'® — nie zwolni wychowawcy od koniecznoéci indywidualnego
dokonywania ocen i wyboréw moralnych w jego codziennej pracy z dzie¢mi i mtodzieza. To
przede wszystkim na wychowawcy spoczywa odpowiedzialnos¢ za wzorce przekazywane
uczniom. Nawet ten, ktory by si¢ do niej nie poczuwal, musi mie¢ §wiadomos$é, ze swoja
postawa 1 gloszonymi pogladami oddzialuje na uczniow. Chocby oddzialywanie t0 miato
charakter nieintencjonalny, nauczyciel nie przestaje by¢ przez ucznidéw obserwowany
I przekazuje im pewne wzorce spotecznych zachowan, ktore moga oni przyswoic¢ i powielac.
Dlatego wazne jest, aby postawe wychowawcy cechowaty:

1. Troska o ucznia, przejawiajaca si¢ m.in. w respektowaniu praw czlowieka, praw

dziecka i praw ucznia; nieustannym dbaniu o jego wszechstronny rozwoj intelektualny,

1> piwonski Z., Czy nauczycielowi jest potrzebny kodeks etyczny?,
www.eid.edu.pl/archiwum/2007,57/luty,88/czy_nauczycielowi_jest_potrzebny kodeks_etyczny,256.html [data
dostgpu: 14.10.2010].

18 Zob. informacje Etyka zawodowa nauczyciela, www.znp.edu.pl/element/555/Etyka_zawodowa_nauczyciela
[data dostepu: 14.10.2010].

17 Zob. m.in. Fruissart F., Istota i funkcjonowanie kodeksu etycznego nauczyciela w procesie edukacyjnym,
www.publikacje.edu.pl/publikacje.php?nr=7789 [data dostgpu: 19.10.2010].

18 Zob. Piwonski Z., Rzecz o kodeksie etycznym nauczyciela, www.ceo.org.pl/binary/file.action?id=77608 [data
dostgpu: 19.10.2010].
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emocjonalny, moralny, spoteczny; indywidualnym podejsciu do jego mozliwosci, problemow
I potrzeb; zainteresowaniu przejawianymi przez niego uzdolnieniami i opiece oraz pomocy
w ich rozwijaniu i wykorzystywaniu.

2. Poszanowanie dla systemu wartosci wpojonego dziecku przez rodzicOw oraz prawa
rodzicow do wychowywania dzieci zgodnie z wlasnymi przekonaniami, 0 ile przekonania
rodzicow nie zagrazaja zdrowiu lub zyciu dziecka.

3. Poddawanie rewizji wlasnych pogladow, jesli ulegly zmianie fakty, na ktorych
podstawie poglady te sie ksztaltowaly oraz wyrazanie wlasnych pogladow, mimo iz grozic¢
moze ludzka niezyczliwos¢ lub oszczerstwo™.

4. Odwaga cywilna, otwarte przeciwstawianie si¢ zhu i niesprawiedliwosci w zgodzie
Ztym, co si¢ uwaza za stuszne; troska 0 wychowanie uczniéw odpowiedzialnych
i potrafiacych konsekwentnie ponosi¢ skutki podejmowanych przez nich decyzji.

5. Przekazywanie uczniom wzorcOw postgpowania zgodnych z powszechnie
uznawanymi normami i warto$ciami, uczenie ich odrézniania dobra od zta.

6. Troska o dobre imi¢ wlasne, podopiecznych oraz szkoty, ksztalcenie postaw
bezinteresownej zyczliwosci 1 uzytecznosci spotecznej, gotowosci do wspotdziatania,
niesienia pomocy innym, obrony slabszych nie w imi¢ wiasnych korzysci, lecz w imig
cudzego dobra.

7. Odpowiedzialnos$¢ za zycie i zdrowie wychowankow, przekazywanie im wiedzy oraz
dobrego przyktadu dotyczacego higienicznego i odpowiedzialnego trybu zycia, promocja
walki z uzaleznieniami i ztymi nawykami.

8. Odpowiedzialno$¢ za stowo, przestrzeganie zasad, ktore samemu si¢ glosi, kultura
wypowiedzi 1 poszanowanie dla pluralizmu pogladéw.

9. Prawdomownos$¢, dotrzymywanie obietnic, sprawiedliwos¢ i obiektywizm w relacjach
z kazdym uczniem.

10. Odpowiedzialno$¢ za organizacje i poziom wlasnej pracy, rzetelne przygotowywanie
si¢ do zaje¢ 1 systematyczna praca nad doskonaleniem swoich kwalifikacji 1 kompetencji, nie
tylko w imi¢ samorozwoju zawodowego, ale takze dla dobra wychowankow, ktorych pedagog

uczy i wychowuje.

9 Ciczkowski W., Wartosci moralne nauczyciela,
www.eid.edu.pl/archiwum/1996,94/marzec,117/wartosci_moralne_nauczyciela,459.html [data dostgpu:
14.10.2010].
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Trzeba jednak zaznaczyC€, ze istnieje zasadnicza rdznica migdzy definicja etycznej
postawy nauczyciela-wychowawcy a kodeksem etyki zawodowej. Kodeks etyczny jest
zbiorem zasad stuzqcych nauczycielowi pomocq w rozstrzyganiu problemow etycznych jego
zawodu, opartym na przekonaniu, ze dziatania nauczyciela wobec jego odbiorcow, uczniow
i ich rodzicow lub opiekunéw, podejmowane w ramach jego czynnosci zawodowych, majq
szczegdlny wymiar etyczny wynikajqey z roli spolecznej nauczyciela®. Kodeks etyczny nie
stanowi zatem jedynie o koniecznosci zachowania przez nauczyciela 1 wychowawce
okreslonej postawy etycznej, ale wskazuje na konkretne sytuacje zawodowe i1 okresla, jaki
sposob postgpowania jest w danej sytuacji wlasciwy?".

Przyktadem takiego kodeksu jest E-kodeks etyczny nauczyciela przygotowany przez
Marka Grondasa na potrzeby projektu E-platforma @ntykorupcyjna — Miodzi przeciw korupcji
realizowanego przez Centrum Edukacji Obywatelskiej oraz Wyzsza Szkole Administracji
Publicznej im. Stanistawa Staszica w Biatymstoku?’. Kodeks ten jest nie tylko zbiorem zasad
pomocnych w rozstrzyganiu problemow etycznych, kompleksowo obejmujqcym aspekty Zycia
zawodowego wspomnianej grupy spolecznej. Stanowi odpowied? na liczne waqtpliwosci
i dylematy moralne, z ktorymi nauczyciel styka sie codziennie i zmuszony jest je rozstrzygac'23.

Jego tekst zostat zamieszczony na koncu poradnika w aneksie (patrz zatacznik nr 1).

% Grondas M., Kodeks etyczny nauczyciela,

http://www.wsap.edu.pl/pub/Biblioteka_@ntykorupcyjna/ KODEKS%20ETYCZNY%20NAUCZY CIELA.pdf
[data dostepu: 19.10.2010].

! Szerzej o etyce zawodu nauczyciela czytaj; Homplewicz J., Etyka pedagogiczna, Rzeszow 1996;
Sawczuk W. (red.), Po co etyka pedagogom, Torun 2007; Szempruch J., Etyczny wymiar zawodu nauczyciela
[W:] Edukacja wobec wyzwan i zadarn wspélczesnosci i przyszlosci. Teoria i praktyka pedagogiczna,
Szempruch J. (red.), Rzeszow 2006.

2 Grondas M., op. cit. Zob. tez: http://www.ceo.org.pl/portal/doc_glowny?docld=47205 [data dostepu:
19.10.2010]. Projekt byt realizowany w latach 2007-2008 i finansowany przez Fundacj¢ Fundusz Wspotpracy
w ramach Programu Srodki Przejéciowe 2005 Granty dla organizacji pozarzqdowych w celu intensyfikacji
spotecznych inicjatyw antykorupcyjnych. Wigcej informacji na temat projektu: http://wsap.edu.pl/wsap/w/opis-
10,zakladka/ [data dostgpu: 14.10.2010].

23 Zob. http://www.ceo.org.pl (zaktadka e-kodeksy etyczne).
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2. ROwnouprawnienie na rynku pracy

W Polsce réwnos¢ praw Kobiet 1 megzczyzn gwarantuje Konstytucja Rzeczypospolitej
Polskiej i Kodeks pracy, a takze dokumenty migdzynarodowe, do ktorych naleza: Powszechna
Deklaracja Praw Cztowieka, Konwencja o eliminacji wszelkich form dyskryminacji kobiet,
Europejska Konwencja Praw Cztowieka, Europejska Karta Socjalna oraz konwencje
Migdzynarodowej Organizacji Pracy: nr 100 i nr 111. Réwnouprawnienie obejmuje wszystkie
sfery zycia: rodzinna, polityczna, spoteczna i gospodarcza, w tym rowniez sfer¢ zawodowa,
co oznacza, ze kobiety i mgzczyzni maja takie samo prawo do zatrudnienia, wyboru pracy
I rbwnego wynagrodzenia. Mimo to w praktyce wciaz dochodzi do rdéznych form

dyskryminacji?*.

2.1. O braku wyzszosci wychowawczyni nad wychowawca

Sfeminizowanie zawodu nauczycielskiego jest wynikiem oddziatywania réznych
czynnikow. Wynika przede wszystkim ze stereotypowego przekonania, Ze opieka,
wychowanie i nauczanie to domena kobiet, typowo kobiece zajecieZS. Biorac za$ pod uwagg
fakt, ze mezczyzni rzadko decyduja si¢ na pracg w szkole, nalezatoby stwierdzi¢, iz w pewnej
mierze sami niejako ceduja wykonywanie zawodu pedagoga na kobiety. Jako przyczyny tego
zjawiska wymienia si¢ matly prestiz zawodowy, niskie ptace i — paradoksalnie — feminizacjg
srodowiska nauczycielskiego, ktora az u 93% mezczyzn wzbudza Igk przed
zniewiescieniem?.

Nie istnieja jednak zadne obiektywne przyczyny, ktore przemawialyby za tym, ze
kobiety sa bardziej predestynowane do roli wychowawcy niz mezczyzni. Przeciwnie.
Uczniowie sami podkreslaja, ze pewne sprawy o wiele latwiej omawia¢ I rozwiazywac
z wychowawca niz z wychowawczynia. Jak zauwaza Malgorzata Bednarska, chlopcy
w wieku gimnazjalnym w wigkszym stopniu niz dziewczgta wykazuja potrzebg

solidaryzowania si¢ z mezczyznami. Z Kolei dla dziewczqt nauczyciel-mezczyzna to czesto

2 Z0b. Kobiety i mezczyzni na rynku pracy: réwnouprawnienie czy dyskryminacja?,
http://temida.free.ngo.pl/rownoupr.htm [data dostgpu: 14.10.2010].

% Bednarska M., Feminizacja zawodu,
http://www.eid.edu.pl/archiwum/2009,261/luty,274/temat,281/feminizacja_zawodu,2148.html [data dostgpu:
14.10.2010].

% Bednarska M., op. cit.
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obiekt westchnien, szansa na odczucie swojej kobiecosci®’. W nauczycielu uczniowie cenia
opanowanie, spokoéj, rzeczowos¢, zdolnosci organizacyjne czy pomystowosé, ale dostrzegaja
rowniez niekonsekwencj¢ 1 mniejsze zainteresowanie sprawami uczniéw. Dlatego, choc
reprymendy nauczycielek czesto nie robia na uczniach wrazenia, W trudnych sytuacjach
losowych, rodzinnych czy kolezenskich jest im jednak tatwiej zwrdcic sie do nauczycielki niz
do nauczyciela. Nie oznacza to jednak, aby ktora$ z plci byta bardziej predestynowana do
petnienia roli wychowawczej.

W polskiej mentalnosci pokutuja rézne stereotypy zwiazane z postrzeganiem roli
wychowawcy jako bardziej odpowiedniej dla kobiet. Jak wskazuja badania Jacka Kurzgpy,
rodzice nie zawsze sa zadowoleni z meskiego wychowawstwa klasy. Jezeli juz majq kontakt
Z nauczycielem-mezczyzna, poruszajq glownie sprawy sukcesow czy porazek szkolnych swoich
dzieci. Z reguly nie analizujq z nauczycielami-mezczyznami wychowawczych aspektow. Jezeli
chodzi o organizacje roku szkolnego, kiopoty dziecka spowodowane dysfunkcjq, pomoc
socjalno-bytowq, wlasne ktopoty wychowawcze z dzieckiem, to sprawy te chetniej powierzane
sq nauczycielkom niz nauczycielom. Mezczyzni nie sq kojarzeni z opiekq, wsparciem
psychicznym czy umiejetnosciq stuchania®®.

Trudno jednak odmowi¢ racji przekonaniu, ze obecno$¢ meskich wzorcow 1 meskiego
autorytetu jest rownie potrzebna w procesie wychowawczym jak obecno$¢ wzorcow
kobiecych. Najwazniejsze, aby zar6wno wychowawca, jak i wychowawczyni byli soba, nie
starajac si¢ na sitg nadrabia¢ braku pewnych cech czy umiejetnosci wynikajacych z roznicy
plci. Autentyczno$¢ wptywa bowiem na wiarygodno$¢ wychowawcy w oczach ucznidéw, to

za$ ulatwia budowanie wzajemnego zaufania.
2.2. Za mlody na wychowawce?

Kwestie wieku wychowawcy réwniez postrzega si¢ przez pryzmat stereotypu.
W powszechnym przekonaniu lepszym i bardziej godnym zaufania wychowawca jest osoba
starsza, majaca co najmniej kilkuletnie doswiadczenie w pracy z dzie¢mi i mtodzieza. Takie
opinie dotycza zwlaszcza wychowawcow kolonijnychzg. O ile jednak wychowawca kolonijny

to przede wszystkim opiekun i organizator czasu wolnego, o tyle wychowawca szkolny ma do

*" Ibidem.

% Ibidem.

% 7ob. m.in. Pustutka A., Piotrowiak K., Za mlodzi na wychowawcéw kolonijnych,
http://katowice.naszemiasto.pl/archiwum/2016634,za-mlodzi-na-kolonijnych-wychowawcow,id,t.html [data
dostgpu: 15.10.2010].
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spetnienia duzo bardziej ztozona role. Jesli nie powierzy si¢ mtodemu, poczatkujacemu
nauczycielowi wychowawstwa, nie bgdzie on mogt zdoby¢ potrzebnego mu doswiadczenia.
Jest zatem szczegolnie istotne, by wiek nie byt powodem dyskryminacji mlodych nauczycieli.
To bowiem indywidualne cechy charakteru, nie wiek, predysponuja dana osobe do
wykonywania zawodu. Wymigujacy si¢ od zobowiazan lekkoduch nawet w wieku 40 lat nie
bedzie dobrym materiatem na wychowawce, podczas gdy 25-letni, troskliwy
I odpowiedzialny cztowiek moze z powodzeniem petnié t¢ funkcje.

Naturalnie stazysta lub milody nauczyciel kontraktowy, ktory po raz pierwszy
otrzymuje wychowawstwo w klasie, nie do konca wie, jak sobie z tym obowiazkiem poradzié.
Dobrym rozwiazaniem, praktykowanym w niektorych szkotach, jest przydzielenie takiemu
nowicjuszowi opiekuna, czyli starszego stazem kolegi lub kolezanki, Ktory/a bedzie petnic
funkcje doradcy, pomoze przygotowal plan pracy, udzieli wskazéwek, jak zintegrowac
ucznidw, jak prowadzi¢ lekcje wychowawcze czy spotkania z rodzicami. Taka wspotprace
mozna réwniez Zzrealizowaé, umozliwiajac poczatkujacemu nauczycielowi prace
w charakterze drugiego wychowawcy, tj. uczestniczenie na zasadzie hospitacji we wszystkich
dzialaniach wychowawczych klasy, ktéra ma juz przydzielonego wychowawcq3o.

Zdarza sig, ze nauczyciele zaraz po studiach maja glowy pelne pomystéw 1 teorii
wychowawczych, ktore chcieliby realizowa¢ w pracy zawodowej. Nie wszystkie uda im si¢
z rtownym powodzeniem zastosowa¢ w praktyce, dlatego warto, zeby nauczyciel, ktory
dopiero rozpoczyna pracg, nie polegat jedynie na swoich pomystach, ale korzystat rowniez
zpomocy 1 wskazoéwek, jakich gotowi sa udzieli¢ mu bardziej doswiadczeni koledzy,
dyrekcja szkoty, pedagog lub psycholog szkolny. Wazne tez, aby takie wsparcie rzeczywiscie

mogt otrzymac.
2.3. Wychowanie kontra wyznanie

Zgodnie z obowiazujacymi w Polsce przepisami, na rynku pracy niedopuszczalna jest
jakakolwiek forma dyskryminacji pracownika. Dotyczy to réwniez kwestii wyznawanej przez
niego religii. Naturalnie przepisy te obejmuja takze wykonywanie zawodu nauczyciela (i tym
samym wychowawcy). Nalezy jednak pamigta¢, ze w mys$l postanowienia Rady Unii
Europejskiej wyrazonego w art. 4. p. 2 Dyrektywy Rady 2000/78/WE z dnia 27 listopada

2000 roku ustanawiajacej ogélne warunki ramowe rownego traktowania w zakresie

%0 7ob. Ksigzeczka pomystéw dobrej praktyki, www.ceo.org.pl/binary/file.action?id=78190 [data dostgpu:
15.10.2010].
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zatrudnienia i pracy w przypadku dziatalnosci zawodowej kosciotow albo innych organizacji
publicznych baqdz prywatnych, ktorych etyka opiera sie na religii lub przekonaniach,
odmienne traktowanie ze wzgledu na religie lub przekonania osoby nie stanowi dyskryminacji
w przypadku, gdy ze wzgledu na charakter tego rodzaju dziatalnosci lub kontekst, w ktérym
jest prowadzona, religia Ilub przekonania stanowiq podstawowy, zgodny z prawem
i uzasadniony wymdg zawodowy, uwzgledniajqcy etyke organizacji>*.

W praktyce oznacza to, ze szkoly wyznaniowe maja prawo odmowi¢ zatrudnienia osobie
innego wyznania lub osobie areligijnej. W szkole panstwowej taka sytuacja jest z prawnego
punktu widzenia niedopuszczalna. Jednak mimo ze na plaszczyznie prawno-administracyjnej
kwestia dyskryminacji ze wzgledu na wyznanie jest regulowana przepisami, zdarza sig, ze
przeciw zatrudnieniu nauczyciela-innowiercy moga zaprotestowac rodzice uczniéw. Prowadzi to
do konfliktu, ktory dla dyrektora szkoty, majacego obowiazek zardéwno przestrzegac przepisow,
jak tez liczy¢ si¢ ze zdaniem rodzicow, jest szczegoOlnie trudny do rozwiazania. Nierzadko
w takim przypadku nauczyciel sam rezygnuje z ubiegania si¢ o wakat, nie chcac podejmowac
pracy w atmosferze demonstrowanej wobec niego niecheci®’. Trzeba jednak zaznaczyé, ze
rozwiazanie to zaro6wno z pedagogicznego, jak i po prostu ludzkiego punktu widzenia jest

wysoce niewychowawcze dla dzieci i mlodziezy uczacych si¢ w danej placowce.
2.4. Wychowawca a orientacja seksualna

Zgodnie z polskim prawem, jakakolwiek dyskryminacja w zatrudnieniu, bezposrednia
lub posrednia — w szczegolnosci ze wzgledu na plec, wiek, niepetnosprawnosé, rase, religie,
narodowos¢, przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwiqzkowq, pochodzenie etniczne,
wyznanie, orientacje seksualng [...] jest niedopuszczalna®. W praktyce kwestia zwiazana
z orientacja seksualna nauczyciela-wychowawcy jest bardziej zlozona. Z jednej strony
ujawnienie preferencji seksualnych moze wywola¢ negatywna reakcje $rodowiska

nauczycielskiego oraz rodzicéw i1 doprowadzi¢ do bojkotu towarzyskiego uniemozliwiajacego

®! Niniejsza dyrektywa daje ko$ciotom i innym organizacjom publicznym lub prywatnym, ktérych etyka opiera
sie na vreligii lub przekonaniach, dziatajacych zgodnie z krajowymi przepisami konstytucyjnymi
i ustawodawczymi, [prawo] do wymagania od 0séb pracujqcych dla nich dziatania w dobrej wierze i lojalnosci
wobec  etyki organizacji, zob. Dyrektywa Rady 2000/78/WE, http://www.praca.info/kodeks-
pracy.mspx?d=dyrektywa-ue/2000-78-WE&ak=kodeks [data dostgpu: 15.10.2010].

%2 Zob. np. Rodzice odmawiajq. Odpowied? podsekretarza stanu w Ministerstwie Edukacji Narodowej —

Z upowaznienia ministra — na interpelacje nr 7010 w sprawie dyskryminacji nauczycieli ze wzgledu na
wyznawangq religie, http://orka2.sejm.gov.pl/1Z3.nsf/main/4CB225DE [data dostgpu: 15.10.2010].

¥ E.S., Zakaz dyskryminacji w zatrudnieniu,
http://www.monitorprawapracy.pl/index.php?mod=m_aktualnosci&cid=37&id=99 [data dostgpu: 15.10.2010].
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dalsza prace. Z drugiej strony, celowe zatajenie przed kolegami swojej orientacji bywa
przyczyna powaznego dyskomfortu psychicznego, ktéry na dluzsza met¢ uniemozliwia
normalne funkcjonowanie w pracy.

W relacji z uczniami kwestia ta nie powinna mie¢ zadnego znaczenia. Niezaleznie od
tego, czy wychowawca jest osoba homo-, czy heteroseksualna, jego zycie osobiste nie
powinno sta¢ si¢ przedmiotem zainteresowania podopiecznych. Jesli wychowawca zachowuje
dyskretna postaweg i potrafi uszanowac granice prywatno$ci wlasne oraz innych, moze tym
samym da¢ odpowiedni przyklad swoim uczniom i nie wzbudza¢ niepotrzebnego

zainteresowania Swoim zyciem prywatnym.
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3. Praktyczny wymiar pracy wychowawcy

Na nauczycielu, ktory otrzymal wychowawstwo w klasie, spoczywaja dodatkowe
obowiazki zwiazane z wykonywaniem czynno$ci opiekunczo-wychowawczych. Nalezy
zaznaczy¢, ze wiaze si¢ to z dodatkowym wynagrodzeniem w postaci dodatku funkcyjnego do
pensji zasadniczej**. W kazdej placowce o$wiatowej obowiazuje wewnetrzny dokument
okreslajacy zakres odpowiedzialnosci oraz kompetencje nauczyciela-wychowawcy. Taki
dokument powinien powsta¢ w oparciu o aktualne rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej oraz inne akty prawne okreSlajace przepisy prawa o$wiatowego. Powinien
réwniez uwzglednia¢é wewnatrzszkolne przepisy, zawarte w takich dokumentach jak statut
szkoty, szkolny program wychowawczy, wewngtrzny system oceniania (WSO) czy szkolny
program profilaktyki.

Informacje przedstawione w tym rozdziale stanowia syntez¢ zatozen i zakresu
obowiazkéw najczeéciej wymienianych w szkolnych kodeksach wychowawcy klasy®.
Zostaly one podzielone na sze$¢ zasadniczych obszaréw i ujgte w forme tabeli. W kolejnych
podrozdziatach do kazdego z tych obszarow zostal opracowany krotki komentarz. Oczywiscie
ogot zadan i koniecznych kompetencji nauczyciela-wychowawcy daleko wybiega poza
katalog zaprezentowany ponizej. Niniejszy poradnik koncentruje si¢ (z powodu graniczen
obje¢tosciowych 1 tresciowych) na tych aspektach pracy wychowawcy, ktore moga okazac si¢
najistotniejsze dla studentéw odbywajacych pedagogiczne praktyki zawodowe i dla mtodych

nauczycieli stawiajacych swoje pierwsze kroki w tej profesji.

¥ Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 stycznia 2005 roku w sprawie wysokosci
minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prac¢ w dniu wolnym od pracy (DzU nr 22, poz. 181, § 5).
% Tabela zostata opracowana na podstawie nastepujacych materiatow: Wrzesniowska M., Powinnosci

wychowawcze nauczycieli, g2.edunet.tarnow.pl/res/G_02/obow_wych_klasy.doc [data dostgpu: 15.10.2010];
Kodeks wychowawcy klasy, www.zsp-nrl.com/kodwych.doc [data dostgpu: 15.10.2010]; Obowigzki
wychowawcy klasy, www.tuwim.xon.pl/pdf/owk.pdf [data dostgpu: 15.10.2010]; Zakres obowiqzkow
wychowawcy klasy, nowy.rasz.edu.pl/.../32805-1284109938-obowiazki%20wychowawcy.pdf [data dostgpu:
15.10.2010]; Zakresy czynnosci i obowiqzkéw nauczycieli,

http://www.sp3.lubsko.pl/zakresnaucz.htm#Z AKRES%20CZYNNO%C5%9ACI%20WY CHOWAWCY [data
dostepu: 18.10.2010].
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Tabela 1. Zakres odpowiedzialno$ci i kompetencje wychowawcy

ZAKRES

ODPOWIEDZIALNOSCI KOMPETENCJE

PRACA Z KLASA Planowanie pracy o Ogoblna wiedza na temat zainteresowan,

wychowawczej problemow i potrzeb uczniow (stale
poglebiana znajomos$¢ srodowiska
wspotczesnej mlodziezy);

o Znajomos¢ roznych metod i technik
uzyskiwania informacji wychowawczych
w pracy z dzie¢mi i mtodzieza;

o Znajomos$¢ wewnatrzszkolnych aktow
prawnych (statutu szkoty, programu
wychowawczego, WSO, szkolnego
programu profilaktyki etc.);

o Znajomos¢ prawa o$wiatowego;

o Umiejetno$é integrowania celow
wychowawczych i edukacyjnych
W planowanych przedsigwzigciach
Z udziatem swoich uczniow.

Realizacja zadan o Umiegjgtnos¢ realizacji zaplanowanych

wychowawczych celow wychowawczych za pomoca metod
pracy adekwatnych do tematyki zajec
i grupy odbiorcoéw;

o Znajomos¢ technik motywacji
i pobudzania aktywnosci poznawczej
i tworczej uczniow;

o Bieglo$¢ w postugiwaniu si¢ pomocami
narzedziami edukacyjnymi, takze tymi
o0 charakterze elektronicznym
i multimedialnym — adekwatne
zastosowanie ich procesie nauczania
i wychowania;

o Wiedza na temat skutecznej komunikacji
pedagogicznej i bieglos¢ w stosowaniu jej
zasad w codziennej pracy
wychowawczej;

o Umiejetnos¢é wdrazania uczniow do
samodoskonalenia;

o Innowacyjno$¢ i odwaga
W podejmowaniu zadan wychowawczych
w niestandardowy i kreatywny sposob;

o Umiejgtnos¢ ewaluacji wynikow dziatan

pedagogicznych.

Diagnozowanie potrzeb o Wiedza na temat narze¢dzi i metod
stuzacych diagnozie pedagogicznej;

o Umiejgtnos¢ planowania indywidualnej
pracy z uczniem, zgodnie z jego
zdiagnozowanymi specjalnymi
potrzebami i osobistymi mozliwosciami;

o Wiedza na temat sytuacji rodzinnej,
zdrowotnej i materialnej ucznia oraz na
temat jego postgpow w nauce;

o Umiejetnos¢ budowania relacji
Z rodzicami w celu uzyskania mozliwie
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kompletnych informacji
wychowawczych.

Prowadzenie profilaktyki

Wiedza na temat mozliwych zagrozen
bezpieczenstwa mtodziezy (przepisy
przeciwpozarowe i bhp, profilaktyka
uzaleznien, higiena osobista i higiena
pracy);

Wiedza na temat absencji uczniow i jej
potencjalnych powodow;

Wiedza na temat postepéw w nauce oraz
zachowania uczniow (konsultacje z
innymi nauczycielami) oraz
ewentualnych przejawianych przez nich
trudnosci i problemow;

Umiejetnos¢ prowadzenia efektywnych
dziatan zwiazanych z promocja zdrowia
| przeciwdziataniem uzaleznieniom, takze
zwiazanym z nieodpowiedzialnym
uzytkowaniem Internetu.

Udzielanie pomocy

Wiedza o drogach postgpowania

w przypadku wystapienia poszczegolnych
probleméw wychowawczych

| prowadzenia dziatan kompensacyjnych
w przypadku zdiagnozowanych u ucznia
zaburzen emocjonalnych

i intelektualnych;

Kierowanie do rodzicow informacji

0 koniecznosci wystania ucznia do
specjalisty: psychologa, pedagoga
szkolnego, indywidualnego terapeuty;
Wiedza o proponowanych przez szkote
zajeciach dodatkowych dla uczniow
uzdolnionych;

Znajomos¢ zasad udzielania pierwszej
pomocy.

PRACA
Z RODZICAMI

Kontakt osobisty

Prowadzenie spotkan organizacyjnych na
poczatku roku (klasy pierwsze, klasy
maturalne);

Prowadzenie spotkan semestralnych

Z rodzicami (organizowane co najmniej
raz w semestrze);

Prowadzenie zebran informujacych

o0 planowanych rocznych ocenach ucznia;
Prowadzenie spotkan indywidualnych

w ramach dyzuréw i konsultacji.

Kontakt telefoniczny

Informowanie o wypadku, razacym
naruszeniu obowiazkoéw lub
przedtuzajacej si¢ absencji ucznia.

Kontakt
korespondencyjny

Po nieudanych probach kontaktu
telefonicznego; w sytuacjach okreslonych
przez szkolny regulamin (np. w wypadku
pisemnej nagany udzielonej przez
dyrektora).
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WSPOLPRACA

Z PORADNIA
PSYCHOLOGICZNO
--PEDAGOGICZNA

Zapoznanie z oferta
pomocy

Wiedza o sposobie funkcjonowania

I zakresie kompetencji najblizszej
poradni oraz innych o$rodkoéw
opiekunczych (SKOW, PPP, Osrodek
Pomocy Spotecznej, ZOZ itp.).

Konsultacje

z psychologiem

i pedagogiem szkolnym
oraz poradnia

Znajomos¢ okreslonych przez dyrektora
szkoty zasad prowadzenia konsultacji

z poradnia w sytuacjach problemowych;
Organizacja spotkah uczniow

z pracownikami poradni psychologiczno-
-pedagogiczne;j.

PROWADZENIE
DOKUMENTACIJI

Prowadzenie na biezaco
dokumentacji klasowej
i szkolnej

Znajomos¢ prawa o$wiatowego

I znajomos¢ wewnatrzszkolnych aktow
prawnych dotyczacych prowadzenia
dokumentacji;

Informowanie innych nauczycieli

0 koniecznosci uzupetienia dziennika
klasowego;

Umiejetnos¢ postugiwania si¢
elektronicznymi systemami kontroli
frekwencji (e-dzienniki);

Zdolno$¢ konstruowania dokumentow
szkolnych: planu wynikowego, planu
wychowawczego, dziennika obserwacji;
Znajomo$¢ zasad gromadzenia
dokumentacji dotyczacej awansu
nauczycielskiego.

PRACA NA RZECZ
PODNOSZENIA
POZIOMU
KSZTALCENIA

W SZKOLE

Autoewaluacja

Swiadomo$é mocnych i stabych punktow
wlasnej pracy wychowawczej

i ustawiczne samodoskonalenie;
Monitorowanie efektow wlasnej pracy
wychowawczej w celu dostosowywania
metod, technik, $srodkdéw do potrzeb

i oczekiwanh uczniow;

Ustawiczne prowadzenie dziatan
doskonalacych w obszarach deficytow
kompetencyjnych.

Wspotpraca z gronem
pedagogicznym

Motywowanie innych nauczycieli do
wspolnego opracowywania
nowoczesnych metod ksztatcenia

| rozwigzywania problemow;

Aktywny udzial w pracach zespotu
przedmiotowego;

Aktywny udziat w szkoleniach szkolnych
i pozaszkolnych kadry pedagogicznej.

Troska o dobro materialne
szkoty

Motywowanie uczniéw do dbatosci
0 wyposazenie, pomoce dydaktyczne,
wyglad sali lekcyjnej itp.
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3.1. Praca z klasg

Wychowawca ma obowiazek przygotowac i przedstawi¢ dyrektorowi szkoty program
wychowawczy, jaki zamierza realizowa¢ w powierzonej mu klasie. Na podstawie tego
programu powinien opracowac réwniez plan pracy wychowawczej na najblizszy rok szkolny,
w ktorym uwzgledni tematyke zaje¢ w ramach tzw. godzin wychowawczych oraz propozycje
wycieczek i wyjs¢ pozaszkolnych. Jednoczes$nie jest zobligowany do blizszego poznania
swoich uczniow oraz ich $rodowiska rodzinnego w celu diagnozowania ewentualnych
probleméw. Musi zatem nie tylko realizowa¢ konkretne zadania, ale takze posiadad
odpowiednia wiedzg, ktora umozliwi mu ich wlasciwe wykonywanie. Obowiazki
wychowawcy wobec klasy to z jednej strony konkretne zadania praktyczne, z drugiej —

okreslona wiedza 1 kompetencje.

CO ROBI WYCHOWAWCA:

e Realizuje program wychowawczy;

e Prowadzi godziny wychowawcze;

e Woyznacza osoby funkcyjne;

e Wyznacza dyzury porzadkowe;

e  Wspolpracuje z samorzadem klasowym;

e Wspotpracuje z rodzicami ucznidw 1 systematycznie informuje ich o przebiegu zycia
szkolnego 1 indywidualnych postgpach ich dzieci;

e Wyznacza state godziny spotkan indywidualnych i konsultacji;

e Zacheca uczniow do dbatosci o wystroj klasopracownti;

e Pomaga w integracji zespotu klasowego;

e Prowadzi obserwacj¢ zachowan ucznidow w celu diagnozowania ich problemow, ale
tez potencjalnych uzdolnien i talentow;

e Poszerza zainteresowania uczniow;,

e Zabiega o wspolpracg z nauczycielami, rodzicami i uczniami w celu realizacji
programu wychowawczego;

e Organizuje indywidualna opiekg¢ nad uczniami majacymi trudno$ci w nauce oraz
uczniami niesubordynowanymi;

e Obowiazkowo bierze udziat w uroczystosciach szkolnych;

e Organizuje wycieczki klasowe i wyjscia do kina, teatru, do muzeum, na koncert etc.;
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e Rozwiazuje ewentualne konflikty w Kklasie, ksztalci umiejgtnosci poprawnej
komunikacji u swoich uczniéw oraz te przydatne w rozwiazywaniu konfliktow;

e Informuje klas¢ o kryteriach oceny z zachowania i sam dokonuje oceny;

e Wnioskuje o rozwigzanie problemow zdrowotnych, psychospotecznych i materialnych

swoich wychowankow do dyrekcji lub specjalistycznych komorek szkoty.

CO WIE WYCHOWAWCA:

e 7Zna sytuacj¢ zdrowotna, materialng i rodzinng ucznia;

e Orientuje si¢ w relacjach kolezefiskich 1 towarzyskich w klasie, aby moc reagowac
W sytuacjach pojawiajacych si¢ konfliktéw pomigdzy swoimi podopiecznymi;

e Kontroluje postgpy ucznidéw W nauce (uzyskuje informacje od innych nauczycieli),
$ledzi zmiany w wynikach uczniow i diagnozuje ich przyczyny;,

e Sledzi oferte edukacyjna i rekreacyjna instytucji wspierajacych placowki oswiatowe
W poszukiwaniu  propozycji mogacych wzbogaci¢ program wychowawczy
realizowany w jego klasie;

e Kontroluje frekwencje ucznia w szkole, bada przyczyny ewentualnej absencji®®,

Istnieja  rézne rodzaje opracowan pomocniczych mogacych, zwlaszcza
poczatkujacemu nauczycielowi, utatwi¢ stworzenie i realizacj¢ programu wychowawczego
klasy. Naleza do nich m.in. gotowe scenariusze lekcji wychowawczych®’. Sa to publikacje
ksiazkowe lub internetowe przygotowane przez nauczycieli w oparciu 0 ich wiasne
dos$wiadczenie W pracy z uczniami w réznych typach szkét. Moze to by¢ doskonata pomoc
dla praktykantow badz nauczycieli dopiero rozpoczynajacych prace w szkole. Natomiast
nauczycielom posiadajacym juz pewne doswiadczenia zawodowe i dazacym do ustawicznego

rozwoju swoich kompetencji wychowawczych i polepszania jako$ci procesu wychowania

% Wrzesniowska M., Powinnosci wychowawcze nauczycieli,
g2.edunet.tarnow.pl/res/G_02/obow_wych_klasy.doc [data dostgpu: 15.10.2010]; Kodeks wychowawcy klasy,
www.zsp-nrl.com/kodwych.doc [data dostepu: 15.10.2010]; Obowiqzki wychowawcy klasy,
www.tuwim.xon.pl/pdf/owk.pdf [data dostepu: 15.10.2010]; Zakres obowiqzkéw wychowawcy klasy,
nowy.rasz.edu.pl/.../32805-1284109938-obowiazki%20wychowawcy.pdf [data dostepu: 15.10.2010]; Zakresy
czynnosci i obowiqzkow nauczycieli,

http://www.sp3.lubsko.pl/zakresnaucz.htm#Z AKRES%20CZYNNO%C5%9ACI%20WY CHOWAWCY [data
dostgpu: 18.10.2010].

7 7ob. np.: Dudziak U., Wychowanie w klasie szkolnej. Scenariusze godzin wychowawczych dla szko?
ponadpodstawowych, Warszawa, 2002; Hamer H., Blizej siebie. 10 waznych tematow — scenariusze 20 lekcji
utatwiajqcych poznanie siebie i rozwdj, Warszawa, 2001; Gruszka M., Janiak I., Prarat J., Scenariusze godzin
wychowawczych dla gimnazjum i szkét ponadgimnazjalnych, wyd.2., Gdansk 2003; Bak J., Wiewiora-Pyka E.,
Miedzy nami: scenariusze lekcji wychowawczych: szkota podstawowa, Krakow 2004.
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tworzenie autorskich programéw wychowawczych umozliwia nie tylko praktyczne wdrazanie
wiasnych koncepcji i strategii wychowawczych, ale takze pozwala dostosowac tematyke
i cele pracy wychowawczej do specyfiki klasy, z jaka w danym roku pracuja. Tworzenie
autorskich programéw wychowawczych i programow nauczania jest obecnie rekomendowane
zarowno odgornie, przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, jak i przez przedstawicieli
pedagogicznego $rodowiska naukowego, gdyz jak pisze jedna z badaczek zagadnienia:
Mozliwosé zaprojektowania programu o statusie wewngqtrzszkolnym lub powszechnego uzytku
stawia nauczyciela w sytuacji dokonywania nowych wyborow, ustalania nowych zasad
organizacyjnych, budowania kontekstu aksjologicznego, podejmowania autonomicznych
decyzji®.

Tematyka zakresu zadan i odpowiedzialno$ci nauczyciela-wychowawcy w pracy
z klasa we wspolczesnej szkole jest obszerna i niemozliwa do zreferowania w granicach
objgtosciowych niniejszego poradnika. Studenci powinni samodzielnie zglgbia¢ tg
problematyke¢ poprzez studia literaturowe oraz uwazne $ledzenie zmian prawnych

w ustawodawstwie oswiatowym®®,

3.2. Praca z rodzicami

Podstawowym obowiazkiem wychowawcy jest poznanie rodzicow lub prawnych
opiekunow swoich uczniow. Dlatego kazdy wychowawca, ktéremu powierzono nowa klaseg,
powinien na poczatku roku szkolnego zorganizowac spotkanie zapoznawczo-informacyjne
z rodzicami, a nastgpnie w ciagu roku spotkac si¢ z nimi przynajmniej raz w semestrze oraz
na okoto dwa tygodnie przed rocznym klasyfikujacym posiedzeniem Rady Pedagogicznej.
Ponadto powinien umozliwi¢ rodzicom prowadzenie rozméw indywidualnie, wyznaczajac
w tym celu terminy tzw. dyzuréw (konsultacji).

Szczegolnie wazne jest, aby wychowawca mial mozliwos¢ kontaktu telefonicznego
lub korespondencyjnego z rodzicami na wypadek, gdyby kontakt osobisty byt utrudniony lub
gdyby nalezalo niezwlocznie o czym$ rodzica powiadomi¢. Do komunikowania sig
Z rodzicami shuzy takze dzienniczek ucznia (coraz czg$ciej w formie elektronicznej) oraz

r6éznego rodzaju powiadomienia przekazywane uczniom podczas lekcji wychowawczych.

%8 Chatas K., op. cit.

% Na poczatek warto poleci¢ artykuty w zwiezly i fachowy sposob prezentujace zakres zadan nauczyciela-
-wychowawcy w jego codziennej praktyce zawodowej: Gordon T., Wychowanie bez porazek w szkole,
Warszawa 1995; Nowak-Dziemianowicz M., Oblicza nauczyciela, oblicza szkoly, Torun 2001; Zeber-
-Dzikowska I., Buchcic E., Nowak L., Funkcje zawodowe nauczyciela w obecnej rzeczywistosci szkolnej [W:]
Satata E. (red.), Pedagogiczno-psychologiczne ksztatcenie nauczycieli, Radom-Warszawa 2005.
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W dobie dynamicznej informatyzacji spoleczenstwa dobra praktyka jest takze
poproszenie rodzicow, juz w trakcie pierwszego zebrania informacyjnego, o podanie swoich
adreséw mailowych, jesli korzystaja oni regularnie z poczty elektronicznej. Jest to bowiem
szybki i bardzo wygodny sposob bezposredniego komunikowania si¢ nauczyciela
z opiekunami dziecka. W ten sposob takze rodzice, ktorzy preferuja t¢ forme kontaktu, beda
mogli fatwo uzyska¢ od nauczyciela interesujace ich informacje czy zada¢ pytanie na temat
biezacych postgpow ich dziecka.

Wychowawca powinien dopilnowaé, by rodzice mogli zapoznaé si¢ z regulaminem
szkoly i ewentualnie innymi waznymi dokumentami okre$lajacymi zasady szkolnego
wspotzycia, oraz przedstawi¢ im wlasny plan wychowawczy, plan projektowanych wycieczek
klasowych itp. Jego obowiazkiem jest informowanie zardbwno o sprawach organizacyjnych,
jak tez o sukcesach i trudnosciach w zakresie ksztalcenia i wychowania. Wychowawca
powinien takze pozna¢ oczekiwania i opinie rodzicow oraz, o ile to mozliwe, nawiaza¢ z nimi
dobry kontakt, ktory utatwi wzajemna komunikacje¢ w ciagu roku szkolnego.

Nalezy doda¢, ze w szkotach dziataja tzw. rady rodzicow (komitety rodzicielskie), tj.
organizacje wewnatrzszkolne reprezentujace cala spoleczno$¢ rodzicow wobec dyrektora
szkoty i rady pedagogicznej. Szkolny komitet rodzicow sktada si¢ z trzyosobowych
klasowych komitetow, czyli trojek klasowych. Wychowawca odpowiada za zorganizowanie
wyborow cztonkow komitetu rodzicielskiego w swojej klasie. On sam réwniez, z uwagi na
sprawowang funkcj¢, wchodzi w sktad takiego komitetu.

Nauczyciel musi pamigtaé, ze to wlasnie rodzice sa podstawowym ogniwem procesu
wychowania 1 to od nich w gtdwnej mierze zalezy system wartosci, katalog norm 1 zachowan,
model podstgpowania w relacjach miedzyludzkich, jaki wpojony zostanie dziecku.
W niniejszym opracowaniu wspominano juz, ze rodzina i opiekunowie nie zawsze wywiazuja
si¢ w stopniu zadowalajacym ze swoich funkcji opiekunczych i wychowawczych. Wtedy
zadanie rekompensowania i1 niwelowania negatywnych oddzialywan wychowawczych
najblizszego otoczenia nalezy do szkolnych pedagogow i wychowawcoéw. Diagnoza takiej
sytuacji 1 zaplanowanie odpowiednich dzialan moze by¢ zadaniem wyjatkowo trudnym dla
poczatkujacego nauczyciela. Powinien on koniecznie skonsultowaé si¢ w takiej sytuacji ze
specjalistami z poradni psychologiczno-pedagogicznej. Warto takze, aby adepci zawodu

nauczycielskiego juz na etapie studiow budowali swoja wiedz¢ na temat sposobow pracy
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Zuczniem pochodzacym z rodziny dysfunkcyjnej lub borykajacym si¢ z problemem

przemocy w rodzinie®.

3.3. Wspolpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczng

W sytuacji, kiedy wychowawca napotyka trudnosci w pracy z uczniami, moze
skonsultowa¢ je z psychologiem lub pedagogiem szkolnym oraz z dyrektorem szkoty.
Powinien takze poinformowaé o problemach rodzicow ucznia lub jego opiekundéw. Kazda
szkota ustala okre$lona procedur¢ postgpowania w takiej sytuacji. Zazwyczaj jesli
wychowawca uwaza, ze uczen wymaga opieki poradni psychologiczno-pedagogicznej,
przedstawia taka propozycj¢ rodzicom, Ci za$, o ile uznaja sugesti¢ wychowawcy za
uzasadniona, wystepuja do dyrektora szkoty z prosba o wydanie opinii kierujacej ucznia do
poradni. Wowczas zwykle wychowawca (oraz inni nauczyciele, np. polonista) zostaja
oficjalnie poproszeni przez dyrektora lub pedagoga szkolnego o napisanie takiej opinii.

Wychowawca moze skorzystaé z pomocy poradni takze w inny sposob, np.
zapraszajac ktorego$ z jej pracownikoOw na pogadanke wychowawcza do swojej klasy, moze
tez samemu udac si¢ po porade lub wsparcie. Trzeba podkresli¢, ze korzystanie z takiego
wsparcia nie powinno by¢ postrzegane jako brak zdolnosci czy kompetencji wychowawczych.
Praca w szkole bardzo czgsto stawia wychowawce W Sytuacjach wyjatkowo
skomplikowanych, z ktéorymi trudno samemu sobie poradzi¢. Wychowawca nie powinien
dazy¢ za wszelka cen¢ do samodzielnego rozwigzania problemu ani polega¢ wylacznie na
wlasnym osadzie, ale powinien stara¢ si¢ oceni¢ go obiektywnie, szukajac najlepszych
i najskuteczniejszych rozwiazan. Dlatego fachowa pomoc udzielona przez osobg oceniajaca

,,z boku” dany problem w wielu przypadkach bywa niezastapiona.
3.4. Prowadzenie dokumentacji
Prowadzenie dokumentacji to najbardziej zmudne i niewdzigczne, a zarazem

niezwykle istotne zadanie wychowawcy. Chociaz pochfania czas, nie jest sztuka dla sztuki,

lecz pomaga wychowawcy ogarna¢ catoksztatt spraw dotyczacych jego wlasnych

0 Zaproponowaé mozna tu pozycje zupelnie podstawowe, od ktorych warto rozpoczaé glebsze studia
literaturowe: Jodtowska B. (red.), Dziecko w kregu wychowania, Krakéw 2002; Libiszowska-Zéttkowska M.,
Ostrowska K. (red.), Agresja w szkole. Diagnoza i profilaktyka, Warszawa 2008; Matulka Z., Wojcik M. (red.),
Wybrane problemy wspolczesnej pedagogiki spolecznej, Mystowice 2008.
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podopiecznych, Sledzi¢ zmiany, jakie zachodza w zachowaniu uczniow i ich wynikach
W nauce, planowaé tematy rozméw na godzinach wychowawczych itd. Oprocz obowiazku
kontrolowania wpiséw do dziennika klasowego, czyli upominania nauczycieli, oraz
wypetniania arkuszy ocen, do wychowawcy nalezy réwniez prowadzenie dodatkowej
dokumentacji sktadajacej si¢ na teczke wychowawcy.

Niektore szkoly proponuja nauczycielom gotowe teczki, zawierajace Szablony
wszystkich typow dokumentow, jakie powinien przygotowa¢ wychowawca. Oto zawarto$¢
takiego przyktadowego zbioru*:

1. Plan wychowawczy na rok szkolny;
. Plan godzin wychowawczych na rok szkolny;

. Plan wycieczek 1 wyj$¢ klasy z wychowawca,;

. Wykaz uczniéw z orzeczeniami poradni psychologiczno-pedagogicznej;

2

3

4

5. Informacje, opinie pedagoga szkolnego;

6. Informacje o uczniach korzystajacych z pomocy spotecznej;
7. Lista obecnoS$ci na zebraniach z rodzicami;

8. Notatki stuzbowe istotnych rozmoéw i ustalen z rodzicami,

9. Tabela wptat na Rad¢ Rodzicow, ochrong, ubezpieczenie itp.;
10. Informacje o uczniach uzdolnionych;

11. Istotne informacje od nauczycieli uczacych;

12. Lista uczniéw zwolnionych z wychowania fizycznego;

13. Lista uczestniczacych w zajg¢ciach wychowanie do zycia w rodzinie;
14. Informacje 1 materiaty dotyczace zycia klasy;

15. Zataczniki (akty prawne, rozporzadzenia, regulaminy).

Jesli szkota nie proponuje gotowego rozwiazania, wychowawca moze np. skorzystac

z ksigzkowego notatnika Zeszyt wychowawcy klasy”” wydanego niedawno przez oficyne Forum.
3.5. Praca na rzecz podnoszenia poziomu ksztalcenia w szkole
W odréznieniu od samodoskonalenia, praca na rzecz podnoszenia poziomu ksztalcenia

w szkole zaktada nie tyle prace indywidualna, ile wspotdziatanie z innymi. Obejmuje przede

wszystkim  wspotpracg z nauczycielami innych przedmiotow w celu tworzenia

“1 Zob. http://www.zscku.konin.pl/iwww/dokumenty/teczka_wychowawcy klasy przyklad.pdf [data dostepu:
18.10.2010].
*2 Broniszewska M., Loskot M., Stec J., Zeszyt wychowawcy klasy, Poznan 2010.

37



zintegrowanego systemu wychowania i ksztatcenia oraz dziatania podejmowane w Kierunku
motywowania grona pedagogicznego do wspolnego rozwiazywania probleméw. Wspolpraca
ta jest niezwykle istotna. Uczen nie powinien bowiem otrzymywac¢ sprzecznych komunikatow
ze strony poszczegoOlnych nauczycieli. Grono pedagogiczne musi by¢ zgodne co do metod
wychowawczych 1 dydaktycznych stosowanych w szkole oraz obowiazujacych regulaminow
I procedur.

Z przekonania, ze system wychowawczy w danej placowce edukacyjnej powinien by¢
spojny, a wychowawca powinien dba¢ o zachowanie tej spojnosci, wynika kolejny obowiazek
wychowawcy, jakim jest dostosowywanie klasowego programu wychowawczego do
programu ogolnoszkolnego.

Osobnym aspektem pracy na rzecz podnoszenia poziomu ksztatcenia jest angazowanie
uczniow w prace na rzecz Szkoty. Warto rozwijaé w mtodziezy wrazliwo$é na warto$¢ pracy
spotecznej i troskg o wspolne dobro szkolnej spotecznosci. Ksztaltowanie wlasciwej postawy
spotecznej polega réwniez na wymaganiu od ucznidow okazywania szacunku gronu

pedagogicznemu i sobie nawzajem oraz poszanowania dobrego imienia szkoty.

3.6. Doskonalenie zawodowe

Na doskonalenie zawodowe wychowawcy sklada si¢ catoksztalt dziatan
podejmowanych w celu osobistego rozwoju. Dziatania te mozna podzieli¢ na dwie zasadnicze
grupy: prac¢ indywidualna nad soba (np. lekture publikacji specjalistycznych) oraz
korzystanie z oferty zorganizowanych form doskonalenia zawodowego, takich jak kursy czy
szkolenia. Oba rodzaje aktywno$ci powinny shuzy¢ przede wszystkim rozwijaniu zdolnosci
pedagogicznych i interpersonalnych. Nalezy jednak podkreslic, ze podstawowa
I najwazniejsza forma doskonalenia umiejgtnosci i kompetencji wychowawczych jest po
prostu zdobywanie do$wiadczenia w codziennej pracy poprzez kontakt z uczniami i solidne
wypehianie obowiazkéw wychowawczych.

Wychowawca w szkole ma obowiazek stworzenia i przedstawienia dyrektorowi
placéwki planu wlasnego rozwoju zawodowego. Jak pisze Ewa Mastowska, planujac rozwoj
swoich kompetencji wychowawczych trzeba uwzgledni¢ trzy najwazniejsze czynniki:

1. Znajomos¢ teorii, koncepcji 1 systemow wychowawczych;

2. Swobodg psychologiczna;
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3. Umiejetnosci WyChOW3W02643.

Nastgpnym krokiem jest dokonanie analizy dotychczasowej pracy wychowawczej pod
katem:
do$wiadczenia trudnosci i ograniczen;
charakteru tych trudnosci;
dookreslenia obszarow trudnosci;
uswiadomienia sobie obszaru posiadanych kompetencji;

postawienia sobie wtasnych celow edukacyjnych i rozwojowych;

o o~ wbd -

wyboru adekwatnych sposobow ich osiagania;
7. wyboru najbardziej adekwatnej formy doskonalenia sposrod ofert istniejacych
na rynku*.

Tak prowadzona kontrola wlasnej pracy wychowawczej umozliwia nauczycielowi nie
tylko uchwycenie ogdlnych prawidtowosci w sposobie realizowania zalozonego planu
wychowawczego, ale takze analiz¢ poszczegdlnych probleméw, ktore napotyka
w codziennym kontakcie z uczniami.

Inna skuteczna forma doskonalenia zawodowego wychowawcy jest superwizja, czyli
prowadzenie zaj¢¢ hospitowanych, oraz konsultowanie trudnosci wychowawczych
z dyrektorem szkoty, innymi wychowawcami lub specjalistami w dziedzinie pedagogiki czy
psychologii. Poddanie zewngtrznej ocenie wiasnych pomystow i dziatan, cho¢ bywa trudne
dla samego zainteresowanego, umozliwia ich obiektywizacje i oglad z nowej perspektywy,
przez co pozwala wyeliminowac¢ czynniki hamujace lub utrudniajace proces wychowawczy
i wskazuje nowe sposoby budowania porozumienia i dobrych relacji z uczniami.

W dwoch kolejnych podrozdziatach zostaty pokrdtce scharakteryzowane najbardziej
popularne zorganizowane formy doskonalenia zawodowego nauczycieli-wychowawcow,
takie jak Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli i oferty centrow szkoleniowych. Trzeci
podrozdzial zawiera propozycje zestawu podstawowych lektur przydatnych w pracy

poczatkujacego wychowawcy.

 Mastowska E., Rozwdj zawodowy wychowawcy — nowe spojrzenie na wychowawce w szkole — referat na rade
szkoleniowq w ramach WDN, http://www.profesor.pl/publikacja,6944,Artykuly,Rozwoj-zawodowy-
wychowawcy-nowe-spojrzenie-na-wychowawce-w-szkole-referat-na-rade-szkoleniowa-w-ramach-WDN [data
dostgpu: 21.10.2010].

“ Mastowska E., op. Cit.
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3.6.1. WDN: Wewnatrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli

Wewngqtrzszkolne Doskonalenie Nauczycieli — to celowy, wspolny proces uczenia sie
calej rady pedagogicznej (lub jej czesci) w zakresie: dydaktyki przedmiotu; integracji
miedzyprzedmiotowej | ogdlnych problemow pedagogicznych45. Podstawowym zatozeniem
WDN jest przekonanie o koniecznosci stalego podnoszenia kwalifikacji i kompetencji oraz
wzajemne] wspOlpracy nauczycieli i wychowawcow, w celu osiagania jak najlepszych
rezultatow dydaktycznych i wychowawczych.

WDN polega na prowadzeniu szkolen dla rady pedagogicznej przez osoby, ktore
uczestniczyly w roznego rodzaju kursach czy studiach podyplomowych i moga, a nawet
powinny, podzieli¢ sie nabytq wiedzq™® (np. przez dyrektora placowki lub innych nauczycieli),
jak rowniez przez osoby spoza szkoty: doradcéw metodycznych, firmy szkoleniowe,
moderatoréw, edukatorow, trenerow, ekspertow itp. Szkolenia te moga odbywac si¢ na forum
rady pedagogicznej lub w zespolach zajmujacych si¢ konkretnymi zagadnieniami
przedmiotowymi, metodycznymi lub wychowawczymi. Na kazdy rok szkolny przygotowuje
si¢ nowy plan i harmonogram spotkan szkoleniowych oraz ustala nowe priorytety.

Dla wychowawcdéw mozliwos¢ wymiany doswiadczen 1 wzajemnego omawiania
probleméw wychowawczych w ramach WDN jest szczegélnie cenna. Pozwala poznaé
trudnosci, z jakimi spotykaja si¢ na co dzieh w pracy inni nauczyciele, wspolnie szukac
najlepszych rozwiazan, analizowaé przypadki zachowania konkretnych uczniow, udzielaé
sobie wzajemnie rad etc. Ma ona rowniez wazny aspekt integracyjny. Uczy samych
nauczycieli pracy zespotowej nad tworzeniem spojnego programu wychowawczego, buduje
poczucie odpowiedzialnosci grupowej za wychowankéw szkoty 1 motywuje do
samodoskonalenia®’.

Wychowawcy moga wymienia¢ si¢ uwagami na tematy wychowawcze i podsuwaé
sobie wzajemnie uzyteczne lektury, uczestniczy¢ w internetowych grupach dyskusyjnych,
hospitowa¢ lekcje kolegéw, moga rowniez indywidualnie bra¢ udzial w roznego rodzaju
szkoleniach 1 kursach, a nastepnie dzieli¢ si¢ zdobyta wiedza na forum ogo6lnym lub
prowadzi¢ dziennik zawodowy.

Ostatnia z wymienionych propozycji, czyli dziennik zawodowy, polega na robieniu

osobistych zapiskéw dokumentujacych przebieg wlasnej pracy i1 towarzyszacych mu

** Marcinek W., Program WDN, http://www.edukacja.edux.pl/p-1029-program-wdn.php [data dostepu:
25.10.2010].

“* Ibidem.

" Sliwerski B., Wewngqtrzszkolne doskonalenie nauczycieli [w:] Tenze, Edukacja pod prad, Krakow 2001.
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sukcesow oraz na diagnozowaniu niepowodzen. Jak zauwaza Kornelia Reichel, celem pisania
dziennika jest glebsze zastanowienie sie nad sytuacjami przezywanymi w miejscu pracy48.
Takiej refleksji powinny towarzyszy¢ okreslone pytania i wola udzielenia szczerych,
konstruktywnych odpowiedzi. Najwazniejsze w dziataniach nauczyciela jest pytanie: jak? —
pisze K. Reichel. — Jak to zrobié, jak zmienié, jak udoskonali¢, jakq zastosowaé metode czy
technike?*. Oto lista przyktadowych pytan, zainspirowana propozycjami autorki:

» Jakie okolicznos$ci doprowadzity do...?

* Dlaczego... przebiegato to w ten wlasnie sposob?

« Jak... wiaze si¢ t0 z moimi poprzednimi do$wiadczeniami?

» Jaka byta moja reakcja na... (intelektualna, emocjonalna)?

* Skad taka reakcja?

* Czego nauczytam/nauczytem sig o...?

» Czego nauczytam/nauczytem sig o sobie?

» Co muszg zrobi¢, aby zmienié¢/poprawic¢/uniknag...?

* Z kim nalezy porozmawiac o...?

» W jaki sposob wykorzystam zgromadzone do§wiadczenia?

« Jakiej wiedzy i umiejetnosci jeszcze mi brakuje?

» Czego dowiedziatam/dowiedzialem si¢ 0 moim sposobie uczenia sig?

* Jak go udoskonalg?

Prowadzenie dziennika zawodowego, cho¢ praco- i czasochtonne, moze okazaé sig
niezwykle pomocne, zwlaszcza dla poczatkujacego wychowawcy. Dziennik jest nie tylko
sposobem dokumentowania okreslonych przypadkoéw wychowawczych, ale przede wszystkim
Uczy systematyczno$ci, wyrabia nawyk autorefleksji, sprzyja poznaniu samego siebie
I ksztattowaniu swojego wizerunku jako wychowawcy oraz umacnianiu poczucia wiasnej

wartosci.

*® K. Reichel, Prowadzenie dziennika zawodowego, www.profesor.pl/mat/pd6/pd6_k_reichel 20060407 _1.pdf
[data dostepu: 25.10.2010].
* Ibidem.
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3.6.2. Centra szkoleniowe dla nauczycieli i wychowawcow

Nauczyciele, ktorym zostala powierzona funkcja wychowawcy klasowego, moga
korzysta¢ z pomocy i oferty edukacyjnej roznych centrow doskonalenia zawodowego. Do
najwazniejszych osrodkow tego typu naleza:

1. Osrodek Rozwoju Edukacji z siedziba w Warszawie (powstal z polaczenia
Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli i Centrum Metodycznego Pomocy
Psychologiczno-Pedagogicznej i jest prowadzony przez Ministra Edukacji Narodowej);

2. Wojewoddzkie i regionalne osrodki doskonalenia nauczycieli (WODN i ODN);

3. Lokalne instytuty ksztalcenia nauczycieli (IKN).

Oferta szkoleniowa tych osrodkéw obejmuje zaréwno doskonalenie zawodowe
nauczycieli, jak tez programy adresowane bezposrednio do wychowawcow. Tematyka
proponowanych zajec¢ jest ujgta problemowo 1 koncentruje si¢ na poszczegdlnych obszarach
pracy wychowawczej. Oto przyktady kursow z zakresu wychowania, opieki i profilaktyki
oferowane przez Wojewoddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lodzi® (nalezy
zaznaczy¢, ze zakres tematyczny szkolen prowadzonych przez tego typu osrodki w réznych
regionach Polski jest zwykle zblizony, bo odnosi si¢ do uniwersalnego katalogu kompetencji
kluczowych przy wykonywaniu zadan nauczycielskich i wychowawczych). Na potrzeby
niniejszego poradnika kursy zostaty pogrupowane wedlug zagadnien tematycznych:

I.  Rozwijanie umiejetnosci wychowawczych:
Moje pierwsze wychowawstwo klasy
Rozwijanie umiejetnosci wychowawczych

Warsztat pracy wychowawcy — éwiczenia, zabawy, gry

P W np e

Warsztat pracy wychowawcy swietlicy szkolnej

Il. Praca z klasa:

=

Klasa i ja — jak radzi¢ sobie z trudnymi sytuacjami w zespole klasowym?
2. Konstruktywne rozwigzywanie konfliktow w szkole
I1l. Wspotpraca z rodzicami:
1. Szkota dla rodzicow i wychowawcow
2. Motywowanie rodzicow do wspolpracy podczas wywiadowek — wykorzystanie
metod aktywizujqcych
3. Praca z rodzing dysfunkcyjng

%0 Zob. www.wodn.lodz.pl/wodn/index.php?option=com_content&view=article&id=180&catid=37&Itemid=30
[data dostepu: 25.10.2010].
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Ofiara przemocy domowej — diagnoza, terapia
IV. Aspekt psychologiczny pracy wychowawczej:
Zaburzenia okresu dziecinstwa i adolescencji — rozpoznanie symptomow.
Elementy wsparcia poznawczo-behawioralnego
Praca z dzieckiem o zaburzonej emocjonalnosci
Rozpoznawanie i zapobieganie problemom psychologiczno-wychowawczym dzieci
i mlodziezy
Dostosowanie wymagan edukacyjnych na podstawie opinii psychologiczno-
-pedagogicznej
Sztuka motywowania. Zachecanie do rozwoju
AsertywnoS¢ na co dzien
Przeciwdziatanie agresji
Mobbing w szkole — jak zapobiegacé przemocy grupowe;j?
V. Aspekt prawny pracy wychowawczej:
Prawa czlowieka — prawa dziecka
VI. Praca z uczniem trudnym lub wymagajacym specjalistycznej opieki:
Uczen przewlekle chory w Klasie — aspekt wychowawczy i dydaktyczny
Uczenn z orzeczeniem o potrzebie ksztalcenia  specjalnego  w szkole
ogolnodostepnej
Ksztalcenie i wychowanie uczniow z niepetnosprawnosciq intelektualng
W szkotach ogolnodostepnych i integracyjnych
Imigrant — uczen ze specjalnymi potrzebami
Radzenie sobie =z trudnymi i prowokacyjnymi zachowaniami uczniow
z zastosowaniem metody konstruktywnej konfrontacji
VIl. Wychowywanie poprzez sztukg:
Analiza rysunku dzieci i mtodziezy jako techniki pomocnej w pracy wychowawczej
Techniki plastyczne w terapii pedagogicznej
Warsztaty origami
Warsztaty muzykoterapeutyczne
Arteterapia — praca pedagogiczna z uczniem trudnym
Formy arteterapii w pracy pedagogicznej
VIII. Doradztwo zawodowe dla uczniow:
Wewnqtrzszkolny System Doradztwa Zawodowego

Poradnictwo zawodowe na godzinach wychowawczych
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3. Praktyczne umiejetnosci szkolnego doradcy zawodowego
4.  Jak skutecznie wspierac uczniow w planowaniu sciezki kariery zawodowej?
IX. Organizacja pracy wtasne;j:
1.  Zarzqdzanie sobq w czasie
2. Radzenie sobie ze stresem
X. Wychowawca w swoim $rodowisku pracy:
1. Grupa wsparcia dla nauczycieli. Wspolne poszukiwanie rozwiqzan trudnych
problemow wychowawczych
2. Zjawisko dyskryminacji, tolerancji w pracy wychowawczej nauczyciela. Jak
stWorzy¢ i zrealizowaé program nt. tolerancji?
Zajecia w osrodkach szkoleniowych moga mie¢ charakter teoretyczny lub warsztatowy.
Niektore z nich sa prowadzone nieodplatnie, za inne nalezy ui$ci¢ niewielka optate (koszt

uczestnictwa waha si¢ zwykle w granicach od 15 do 100 zt w zaleznosci od rodzaju kursu).

3.6.3. Biblioteczka poczatkujacego wychowawcy

Rynek wydawnictw pedagogicznych i edukacyjnych w Polsce oferuje bogaty wybor
publikacji, ktére moga pomoc studentowi przygotowujacemu si¢ do zawodu nauczyciela lub
poczatkujacemu wychowawcy w pracy z uczniami. Niektore z oficyn prowadza osobne serie
wydawnicze poswigcone problematyce wychowawczej, rozwiazywaniu dylematow
wychowawczych i radzeniu sobie z trudnymi podopiecznymi. Ponizej zostata zaprezentowana
lista opracowan ksigzkowych, ktore z powodzeniem moga zapoczatkowaé podreczng
biblioteczk¢ wychowawcy szkolnego (ich pelne adresy wydawnicze znajduja si¢
w Bibliografii):

1.  Badziukiewicz Beata, Vademecum wychowawcy, Wydawnictwo Akademickie
,.Zak” Teresa i Jozef Sniecinscy, Warszawa 2005;

2.  Bartnicka Kalina, Szybiak Irena, Zarys historii wychowania, Wydawnictwo
Akademickie ,,Zak”: Wyzsza Szkota Humanistyczna, Warszawa 2001,

3.  Braun-Galkowska Maria (et al.), W te samq strone: ksiqzka dla nauczycieli
o wychowaniu i lekcjach wychowawczych, Wydawnictwo Krupski i S-ka,
Warszawa 1994,

4.  Hall Caroll, Hall Eric, Hornby Garry, Nauczyciel wychowawca, Gdanskie

Wydawnictwo Psychologiczne, Gdansk 2005;
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5. Jankowski Bogdan, Wychowanie w szkole: tworzenie programu wychowawczego,
Wydawnictwo Arka, Poznan 2000;

6.  Lawrence Denis, Jak nauczy¢ uczniow szacunku do samych siebie. Vademecum
wychowawcy, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2008;

7. Lobocki Mieczystaw, ABC wychowania, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii
Curie-Sktodowskiej, Lublin 2003;

8.  Podzielska Matgorzata, Nauczyciel-lider. Jak budowac¢ autorytet? Vademecum
wychowawcy, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 2009;

9.  Rockwell Sylwia, A co mi zrobisz? Od chaosu do wspolpracy w klasie.
Vademecum wychowawcy, Biblioteka Klubu Ergo, Warszawa 2008;

10. Walkowicz-Okonska Anna, Nauczyciel wychowawcq. Materialy szkoleniowe dla
nauczycieli, Wydawnictwa Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli,
Warszawa 2007.

3.7. Odpowiedzialnos¢ prawna wychowawcy51

Kazdy nauczyciel, zatrudniony w danej placowce, ma obowiqzek zapewnienia,
pozostawionym jego opiece dzieciom i miodziezy, bezpieczenstwa, chronigc je przed
zagrozeniami, tak, aby nie dopusci¢ do narazenia na utrate zdrowia lub Zycia uczniow.

Pierwsza osoba, ktora ustawowo ponosi odpowiedzialno$¢ za zdrowie i1 zZycie uczniow
jest dyrektor placowki. Nauczyciel 1 wychowawca — na mocy takich dokumentow jak:
ustawa o systemie oswiaty, Karta Nauczyciela, rozporzadzenie o bezpieczenstwie zajec,
rozporzadzenie 0 rekreacji ruchowej, rozporzadzenie o turystyce szkolnej, statut i regulamin
szkoty, a takze Kodeks karny — sa zobowiazani wspiera¢ dyrektora w zapewnieniu
bezpieczenstwa uczniom i w razie powaznego naruszenia tej zasady moga zosta¢ pociagnigci
do odpowiedzialno$ci cywilnej, dyscyplinarnej lub karnej %3,

Oznacza to, ze zardbwno nauczyciel, jak i wychowawca powinien zapewni¢ bezpieczne
warunki przebywania w pomieszczeniu, w ktorym znajduje si¢ razem z uczniami: sprawdzic¢

sprzgt, przyrzady, z ktorych beda korzysta¢ uczniowie etc. Powinien rowniez wykonywaé

*! Tresé tego podrozdziatu jest oparta na artykule L. Zielinskiego i S. Zielinskiej, Odpowiedzialno$é prawna
nauczyciela, opiekuna, wychowawcy, trenera, instruktora i animatora sportu dzieci i mlodziezy wg stanu
prawnego na dzien 31 maja 2009 roku, http://mww.tkkf.pila.pl/pliki/materialy/odpowiedzialnosc.pdf [data
dostepu: 22.10.2010].

%2 |bidem, s. 1.

% |bidem, s. 2.
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swoje obowigzki w sposOb staranny, sumienny i dokladnie przemyslany, zgodnie

z zatwierdzonym przez Ministerstwo Edukacji programem nauczania.

W razie wypadku odpowiada on za:

1.

2
3
4.
5

zaniedbania, ktére moga doprowadzi¢ do utraty zycia lub zdrowia ucznia;
dziatania Swiadomie narazajace ucznia na niebezpieczenstwo;

pozostawienie bez opieki i dozoru dzieci ponizej 13. roku zycia;

przyjecie pod opieke wigkszej liczby podopiecznych niz zezwalaja na to przepisy;
kazdy czyn niedozwolony osoby matoletniej popetniony w trakcie sprawowania

nad nia opieki.

Nalezy podkresli¢, ze w zawodzie wychowawcy niewiedza i nieznajomos¢ przepisow

nie moze by¢ przyczynq niestarannego wykonywania zadan lub zaniechania dziatarn® ani nie

zwalnia z odpowiedzialno$ci za ich naruszenie. Wychowawca dla dobra wtasnego i swoich

podopiecznych powinien wigc znaé przepisy prawa i stosowaé si¢ do nich, a wszelkie

watpliwosci 1 zagrozenia zgtasza¢ dyrektorowi szkoty.

% Ibidem, s. 5.
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4. Przygotowanie zawodowe

Przygotowanie do roli wychowawcy nie jest tozsame ze zdobyciem odpowiedniego
wyksztalcenia. Stanowi wypadkowa osobistych predyspozycji, wiedzy i doswiadczenia
praktycznego, ktore zdobywa si¢ juz po rozpoczeciu pracy zawodowej. Naturalnie podstawa
pracy wychowawczej jest posiadanie odpowiedniej wiedzy. Istnieja wyspecjalizowane
kierunki studiow przygotowujace do pracy dydaktycznej i wychowawczej, umozliwiajace
zdobycie niezbgdnych kompetencji. Naleza do nich przede wszystkim wydziaty nauk
o wychowaniu, czyli pedagogika i jej specjalno$ci, oraz wszystkie kierunki ksztalcace
nauczycieli roznych przedmiotow (filologie, matematyka, chemia, biologia, geografia itd.).

Do tej pory nauczyciele i wychowawcy mogli przygotowywaé si¢ do wykonywania
zawodu rowniez W kolegiach nauczycielskich, ktore koncentrowaly si¢ na metodyce
i praktycznym aspekcie pracy w szkole. Obecnie jednak, na mocy nowelizacji ustawy
0 szkolnictwie wyzszym, trwa proces przeksztatcania kolegiow w publiczne uczelnie
zawodowe lub wecielanie ich do istniejacych juz osrodkoéw akademickich. Proces ten zakonczy
sic w 2015 roku®. Teraz kolegia gwarantuja swoim stuchaczom uzyskanie dyplomu
ukonczenia placowki, nie maja natomiast uprawnien do nadawania tytutu licencjata. Moze to
zrobi¢ jedynie uczelnia sprawujaca patronat nad danym kolegium. Na uczelni patronackiej
mozna ponadto odby¢ studia uzupetniajace i uzyska¢ tytut magistra. PO wprowadzeniu
planowanych zmian shuchacze kolegiow stana si¢ studentami i beda zdobywaé wyksztatcenie
zgodnie z obowiazujacym trzystopniowym systemem edukacji akademickie;.

Praca w charakterze wychowawcy wymaga stalego doskonalenia, dlatego oprocz
ukonczenia studidow uniwersyteckich pedagodzy moga korzystaé z kursow
doszkalajacych, organizowanych przez osrodki zajmujace si¢ doskonaleniem nauczycieli
oraz zawodowym szkoleniem dorostych (zob. rozdziat 3.6. Doskonalenie zawodowe).
Natomiast osobom z wyksztalceniem wyzszym, ktore nie posiadaja specjalizacji
nauczycielskiej, proponuje si¢ trzysemestralne pedagogiczne studia podyplomowe

przygotowujace do pracy dydaktyczno-wychowawczej.

% Zob. Nowelizacja ustawy — prawo o szkolnictwie wyzszym, www.nauka.gov.pl/szkolnictwo-
wyzsze/szkolnictwo-wyzsze/artykul/nowelizacja-ustawy-prawo-o-szkolnictwie-wyzszym/ [data dostgpu:
26.10.2010].
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4.1. Studia pedagogiczne

Studia pedagogiczne to kierunek interdyscyplinarny, ktory mozna taczyé z innymi
dyscyplinami nauk humanistycznych, jak rowniez z takimi dziedzinami jak medycyna,
ekonomia, nauki przyrodnicze etc. Kierunki pedagogiczne oferuja szeroki wachlarz
specjalnosci, do ktorych naleza:

o edukacja elementarna z terapia pedagogiczna;
. edukacja wczesnoszkolna z arteterapia,

. pedagogika korekcyjna i wczesnoszkolna;

. pedagogika opiekunczo-wychowawcza;

o psychopedagogika kreatywnosci;

o pedagogika specjalna;

o resocjalizacja;

. pedagogika spoteczna w zakresie bezpieczenstwa publicznego 1 edukacji dla
bezpieczenstwa,
) praca socjalna z dzieckiem i rodzina,

. pedagogika zdrowia;

. promocja zdrowia i socjoterapia;

o logopedia;

. terapia zajgciowa,

o andragogika;

. edukacja dorostych i gerontologia;

. doradztwo zawodowe i personalne;

. animacja spoteczno-kulturowa;

o edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych;
. edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej;
. edukacja biblioteczna;

. edukacja elementarna z jezykiem obcym (angielskim, niemieckim, rosyjskim);
. glottodydaktyka i nauczanie zintegrowane;

. edukacja europejska;

. edukacja medialna.
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Jak tatwo zauwazy¢, w ofercie studiow pedagogicznych znajduja si¢ specjalnosci
przygotowujace zardwno do pracy z osobami maloletnimi, jak i ludzmi dorostymi. W tym
poradniku obszar zainteresowan zostal zawegzony do pedagogiki rozumianej jako nauka
spoteczna, koncentrujaca si¢ na procesie wychowawczym dzieci i mtodziezy, a konkretnie na
sposobach ksztalttowania osobowosci milodego czlowieka i1 przygotowywania go do
funkcjonowania w zyciu spolecznym.

Rozpoczynajac studia pedagogiczne z zamiarem podjgcia pracy jako wychowawca
dzieci i mtodziezy, nalezy odpowiedzie¢ sobie na kilka podstawowych pytan:

o Czy tatwo nawiazuj¢ kontakt z ludzmi?
. Czy umiem czerpac z niego przyjemnosc?
o Z jaka grupa wiekowa umiem nawiaza¢ najlepsze relacje (matymi dzieémi,

nastolatkami, mtodzieza w wielu licealnym, dorostymi, ludzmi starszymi)?

. Czy jestem osoba opanowang i zrOwnowazona?
. Czy mam jasno okre$lony system warto$ci?
. Do jakiego stopnia interesuja mnie zagadnienia zwigzane z psychicznym

I spotecznym rozwojem cztowicka?
Odpowiedz na tego rodzaju pytania moze pomdc w wyborze okre$lonej specjalizacji
i Sciezki rozwoju zawodowego. Dobra znajomo$¢ samego siebie, $wiadomos¢ wilasnych
mozliwo$ci 1 ograniczen, jak roéwniez sprecyzowanie zainteresowan 1 oczekiwan ma
fundamentalne znaczenie w dokonywaniu wyboru wlasciwego kierunku studiow,
aw perspektywie — efektywnego wypelniania obowiazkéw zawodowych i odczuwania
satysfakcji z wykonywanej pracy. Na przyktad nie bez znaczenia jest fakt, z jaka grupa
wiekowa bedzie pracowal wychowawca, kazda bowiem wymaga odmiennego podejscia
pedagogicznego i okreslonych predyspozycji osobowosciowych.
Studia pedagogiczne mozna odby¢ na uczelniach publicznych i niepublicznych,
w trybie stacjonarnym lub niestacjonarnym (zaocznym, wieczorowym, e-learning), uzyskujac
zgodnie z trzystopniowym systemem studiow tytut licencjata (1), magistra (1) lub doktora
(1. W zaleznos$ci od wybranej specjalizacji i specjalnosci zawodowej, ich ukonczenie jest
przepustka do podjecia pracy w:
. szkotach, przedszkolach i innych placowkach oswiatowych;
. placowkach opiekunczo-wychowawczych;
. domach kultury;

. zaktadach pomocy spoteczne;j;
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poradniach specjalistycznych;

zaktadach pracy;

panstwowej 1 samorzadowej administracji;
stuzbie zdrowia;

instytucjach profilaktyki spotecznej i wymiaru sprawiedliwosci.

Absolwent nauk o wychowaniu, ktory uzyskal tytut licencjata, powinien posiadaé

wiedze¢ i umiejgtnosci w zakresie:

og6lnych zagadnien z zakresu pedagogiki i psychologii;

ogolnych zagadnien historyczno-filozoficznych i socjologicznych;

znajomosci spoteczno-kulturowego kontekstu ksztalcenia, wychowania i pracy
opiekunczej;

kierowania wlasnym rozwojem zawodowym, zdobywania nowych kompetencji
I ksztaltowania wlasnego warsztatu metodycznego;

komunikacji spotecznej i podejmowania dziatan diagnostycznych;

postugiwania si¢ jezykiem specjalistycznym z zakresu pedagogiki;

czynnego postugiwania si¢ co najmniej jednym jgzykiem obcym56.

Absolwent, ktory ukonczyl magisterskie studia uzupetniajace powinien by¢ ponadto

przygotowany do:

dostrzegania oraz samodzielnego rozwiazywania problemow teoretycznych
I praktycznych z zakresu wybranej specjalnosci;

dziatalnosci prospotecznej 1 aktywnosci w rdéznych obszarach dziatanh
edukacyjnych;

samodoskonalenia oraz kontynuacji edukacji na studiach trzeciego stopnia
(doktoranckich);

planowania indywidualnej praktyki pedagogicznej oraz podejmowania roli

. L , s 7
kierowniczej w placowkach osw1atowych5 .

Po ukonczeniu specjalnosci nauczycielskiej, czyli odbyciu co najmniej 270 godzin

zaje¢ z pedagogiki, psychologii i metodyki nauczania oraz Kkilkutygodniowych praktyk

w szkole, absolwent moze rozpocza¢ prace jako nauczyciel i tym samym wejS¢ w role

wychowawcy®.

% Por. Standardy ksztalcenia dla kierunku studiéw: Pedagogika, www.wspim.edu.pl/standardy/pedagogika.pdf
[data dostgpu: 26.10.2010].

>’ por. www.studiamagisterskie.info/serwis.php?s=1622&pok=35499&id=24520 [data dostepu: 26.10.2010].
%8por. www.uczelnie.info.pl/index.php?mod=kierunki_studiow&id=109 [data dostepu: 26.10.2010].
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4.2. Podyplomowe Studium Pedagogiczne

Jesli absolwent wyzszej uczelni chciatby rozpoczac¢ pracg w szkole, a nie ukonczyt
specjalizacji nauczycielskiej na kierunku, ktory studiowal, ma obowiazek uzupehienia
wyksztalcenia w dowolnym studium pedagogicznym. Zgodnie bowiem z Rozporzadzeniem
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 marca 2009 roku w sprawie szczegdtowych
kwalifikacji wymaganych od nauczycieli, ukonczenie kursu pedagogicznego obejmujacego co
najmniej 270 godzin ksztalcenia kierunkowego z zakresu psychologii, pedagogiki i dydaktyki
szczegblowej oraz co najmniej 150 godzin praktyk, jest warunkiem zatrudnienia na
stanowisku nauczyciela we wszystkich szkotach i placowkach o$wiatowo-wychowawczych.
Posiadanie przygotowania pedagogicznego musi by¢ poswiadczone dyplomem ukonczenia
studiow lub $§wiadectwem ukonczenia kursu kwalifikacyjnego wydanym przez odpowiednia
instytucje ksztatcaca nauczycieli.

W zwiazku z tym rozporzadzeniem nauka w studium pedagogicznym trwa trzy
semestry i obejmuje od 270 do 330 godzin zajec¢ z:

o pedagogiki,

¢ psychologii,

e teorii wychowania,

e metodyki nauczania,

e metodyki pracy umystowej,

e emisji glosu,

e kultury jezyka,

e prawa o$wiatowego,

¢ technologii informacyjnych,

e bezpieczenstwa i higieny pracy w szkole.

Ponadto student odbywa praktyki w szkole. Zazwyczaj ma on mozliwos¢ prowadzenia
lekcji w réznych typach szkot — zaréwno w podstawowej, jak i gimnazjum oraz/lub w szkole
ponadgimnazjalnej. Praktyki obejmuja samodzielne prowadzenie zaje¢ dydaktycznych,
hospitacje lekcji prowadzonych przez innych nauczycieli oraz taczny czas poswigcony na

przygotowanie lekcji, poprawe sprawdzianow uczniowskich i1 analiz¢ wynikéw wlasnej pracy.
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5. Wychowawca poza szkola: kolonie, wycieczki szkolne etc.

Czgsto najmilsze wspomnienia z lat szkolnych pozostawiaja wspdlne klasowe
wyjazdy, obozy czy tzw. zielone szkoty. Z perspektywy ucznia to czas odpoczynku i dobrej
zabawy z kolegami. Z perspektywy wychowawcy — czas wzmozonej pracy, konieczno$é
przygotowania odpowiedniej dokumentacji i zajecia si¢ organizacyjna strona wyjazdu, a takze
przyjecie na siebie dodatkowej odpowiedzialno$ci za zdrowie i zycie uczniow™.

Podobnie jak obowiazki wychowawcy na terenie szkoty, tak i jego obowiazki poza
szkota okreslaja i1 reguluja rdzne przepisy prawne. Najwazniejsze z nich to:

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 8 listopada
2001 roku w sprawie warunkOw i sposobu organizowania przez publiczne
przedszkola, szkoty i placowki krajoznawstwa i turystyki®;

o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21.01.1997 roku w sprawie
warunkow, jakie musza spetnia¢ organizatorzy wypoczynku dla dzieci
i mlodziezy szkolnej, a takze zasad jego organizowania i nadzorowania®";

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 31 grudnia
2002 roku w sprawie bezpieczenstwa i higieny w publicznych i niepublicznych
szkolach 1 placéwkacth;

J Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 6 maja 1997 roku w sprawie okreslenia
warunkdéw bezpieczenstwa o0so6b przebywajacych w gorach, plywajacych,
kapiacych SiQ63;

. Ustawa z dnia 20 czerwca 1997 roku — Prawo o ruchu drogowym®*:

e  Ustawa z dnia 18.01.1996 roku o kulturze fizycznej®.

Pierwszym krokiem do przygotowania planu wycieczki jest ustalenie miejsca i daty

wyjazdu. Taki plan nalezy zgltosi¢ z wyprzedzeniem dyrektorowi szkoly i ewentualnie wpisac

* Informacje zawarte w tym rozdziale zostaly opracowane na podstawie: Zdanowicz G., Zdanowicz T.,
Poradnik dla organizatoréw wycieczek i zielonych szkét, http://www.nysa.edu.pl/gimn1/00000112.html [data
dostepu:  26.10.2010] oraz  Aleksandra Nogata, Wycieczki szkolne. Poradnik  wychowawcy,
www.mrat.pl/pliki/wycieczki_poradnik.ppt [data dostepu: 27.10.2010].

% Zob. http://www.abc.com.pl/serwis/du/2001/1516.htm [data dostepu: 27.10.2010].

61 Zob. http://www.abc.com.pl/serwis/du/1997/0067.htm [data dostepu: 27.10.2010].

62 Zob. http://www.pip.gov.pl/html/pl/doc/pdf/036.pdf [data dostepu: 27.10.2010].

63 Zob. http://lex.pl/serwis/du/1997/0358.htm [data dostepu: 27.10.2010].

84 Zob. http://www.abc.com.pl/serwis/du/1997/0602.htm [data dostepu: 27.10.2010].

8 Zob. http://www.slaskiewopr.pl/wgrane/przepisy/D19960113Lj_kultura_fizyczna.pdf [data dostepu:
27.10.2010].
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go do szkolnego harmonogramu wycieczek. Nalezy przy tym pamigta¢, ze wszelkie
zorganizowane wyjazdy mtodziezy szkolnej za granicg wymagaja dodatkowo zgody kuratora
o$wiaty®. Oczywiscie projekt wyjazdu musi zostaé w pierwszej kolejnosci skonsultowany
Zuczniami 1 ich rodzicami. Wychowawca powinien przedstawi¢ wstgpny kosztorys
wycieczki, propozycje warunkow zakwaterowania i wyzywienia, okre$li¢ mozliwosci
finansowe rodzicow oraz uzyska¢ ich zgode na zorganizowanie wyjazdu wedlug
przedstawionego planu (jesli koszty okaza si¢ zbyt wysokie, wychowawca moze poszukaé
SpONsSorow).

Do wychowawcy nalezy rowniez zadbanie o to, by na wycieczk¢ pojechata
odpowiednia ilo§¢ opiekundéw oraz aby uczniowie, ktérzy nie wezma w niej udzialu, mieli
zapewniona mozliwo$¢ uczestniczenia w tym czasie w lekcjach z innymi klasami. Wszystkie
kwestie organizacyjne, takie jak zapewnienie transportu i wyzywienia, rezerwacja noclegow,
skompletowanie apteczki czy dysponowanie $rodkami finansowymi przeznaczonymi na
wyjazd spoczywaja rowniez na wychowawcy. Ponadto przed wyjazdem musi on
skompletowaé niezbedne dokumenty. Sa to (patrz: Aneks, zatacznik nr 2)°";

1.  karta wycieczki (informacja o czasie, miejscu, trasie i celu wycieczki, ilosci
uczestnikow 1 opiekunow, srodku transportu);
lista uczestnikow;
harmonogram wycieczki;
informacja dla rodzicow;
pisemna zgoda rodzicow;
plan finansowy (oraz sposob jego rozliczenia);
regulamin wycieczki;

potwierdzenie rezerwacji noclegu;

© 0o N o g bk~ w DN

ew. pismo do kuratora z prosba o zgodg na wyjazd zagraniczny.

Trzeba podkresli¢, ze podczas wyjazdu wychowawca jest odpowiedzialny za uczniow
przez cata dobg, od momentu przejgcia ich pod swoja opiekg, do chwili oddania ich
z powrotem pod opieke rodzicow. Musi posiada¢ wiedzg na temat ewentualnych ktopotow
zdrowotnych uczniéw 1 przyjmowanych przez nich stale lekéw, a w razie potrzeby umieé
udzieli¢ pierwszej pomocy. Musi takze opracowac regulamin wycieczki 1 zadba¢, by wszyscy

uczestnicy poznali go przed wyjazdem oraz by go przestrzegali. Od wychowawcy zalezy,

8 Zob. Zdanowicz G., Zdanowicz T., op.cit.
*" Ibidem.
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W jaki sposob zostanie zagospodarowany czas wolny i1 czas zaje¢ grupowych w trakcie
wyjazdu. Jesli charakter wycieczki wymaga uzycia specjalnego sprzetu, wychowawca
powinien sprawdzi¢ jego sprawnosc¢ i stan techniczny.

Nalezy zaznaczy¢, ze mimo wielu podobienstw obowiazki spoczywajace na
wychowawcy klasy udajacym si¢ ze swoimi podopiecznymi na wycieczk¢ poza teren szkoty
r6znig si¢ od obowiazkow typowego wychowawcy kolonijnego. Ten ostatni jest zobowiazany
w sposob szczegdlny dba¢ o zdrowie podopiecznych, stale konsultujac si¢ z zatrudniona
w osrodku kolonijnym pielggniarka lub higienistka; musi takze prowadzi¢ dziennik
dokumentujacy prace z powierzona mu grupa. Ze wzgledu na dhuzszy czas, jaki dzieci lub
mtodziez spedzaja pod jego opieka, powinien mie¢ odpowiednie przygotowanie pedagogiczne
potwierdzone $wiadectwem ukonczenia kursu wychowawcy kolonijnego i szeroka wiedzg na
temat metod i zasad organizowania atrakcyjnych form czynnego i biernego wypoczynku.

Zaréwno wychowaweca klasy, jak 1 wychowawca kolonijny ponosza odpowiedzialno$¢
cywilna i karna za ewentualne wypadki 1 nieszczg$liwe zdarzenia, ktdore maja negatywne
skutki dla zycia lub zdrowia nieletnich uczestnikoéw. Poniewaz trudno przewidzie¢, co sig
moze wydarzy¢, przed wyjazdem nalezy wykupi¢ ubezpieczenie dla wszystkich
wyjezdzajacych. Warto tez, by wychowawca ubezpieczyl si¢ indywidualnie od
odpowiedzialnosci cywilnej. Taka polisa moze pomdéc w przypadku dochodzenia
ewentualnych roszczen przez poszkodowanego i obarczania kosztami procesu lub
odszkodowania wtasnie wychowawcy. Nie zwalnia ona jednak z odpowiedzialno$ci karnej,
nie upowaznia zatem wychowawcy do zmniejszenia czujnosci ani lekcewazenia swoich

obowigzkow.
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6. Wychowawca wobec wspoélczesnych przemian spotecznych

W ciagu kilku ostatnich dekad tempo przemian cywilizacyjnych na swiecie, zwtaszcza
w krajach wysoko rozwinigtych gospodarczo, wzrostlo w stopniu nieporéwnywalnym
Z poziomem, jaki mialo jeszcze w poczatkach XX stulecia. Zjawiska zwiazane z tymi
przemianami, takie jak globalizacja, rozw6j technologii informacyjnych i konsumpcjonizmu
czy ewolucja rdl spolecznych kobiet i m¢zczyzn maja zasadniczy wptyw na mtode pokolenie:
ksztaltuja nowe, odmienne od dotychczasowych modele Zycia, okreslaja zakres materialnych
i duchowych potrzeb oraz charakter relacji migdzyludzkich. Dla wychowawcy pracujacego
z dzie¢mi 1 mtodzieza 0znacza to koniecznos$¢ rewizji stosowanych dotychczas teoretycznych
zatozen pedagogicznych i metod ich praktycznej realizacji. Czy jednak jest to rOwnoznaczne
z konieczno$cia unowoczes$nienia procesu wychowawczego i dostosowania go do nowych
potrzeb rodzacych si¢ pod wplywem spotecznych przemian? Jak zachowaé odpowiednie
proporcje i utrzymaé rozsadne granice w relacji wychowawca — podopieczny? Tym
zagadnieniom jest po§wigcony niniejszy rozdziat poradnika.

W  pierwsze] kolejnosci nalezatoby zastanowi¢ sig, w jaki sposob charakter
dokonujacych si¢ zmian moze wptynaé na prace wychowawcy. Globalizacja z jednej strony
sprzyja zblizaniu si¢ do siebie ludzi rdéznego pochodzenia, z rdznych obszaréw
geograficznych i kulturowych, z drugiej jednak jest przyczyna zacierania barier i granic
migdzy ludzmi — granic, dodajmy, potrzebnych do zachowania rownowagi w relacjach
spotecznych. Rownoczesnie dzigki zaawansowanym technologiom informacyjnym znacznie
poszerza si¢ dostgp do wszelkiego rodzaju tresci, pojawiaja si¢ nowe techniki komunikacji
oraz przekazywania i przyswajania wiedzy. Wobec takich zjawisk (z ktérymi przeciez uczen
na co dzien si¢ styka) zadaniem wychowawcy powinna by¢ pomoc w ich odpowiedniej
ocenie, jak rowniez w selekcji docierajacych zewszad informacji i ich warto$ciowym
wykorzystaniu oraz rozsadnej interpretacji faktow. Wychowawca zatem sam powinien mie¢
przynajmniej ogdlng orientacjg, jakie nowe rozwiazania technologiczne proponuje przemyst
elektroniczny, jakie mozliwos$ci daje Internet, z jakich portali spolecznosciowych najczesciej
korzystaja uczniowie etc.

Jedna z  konsekwencji  globalizacji  jest rozwdj  spotecznych  postaw
konsumpcjonistycznych, kult indywidualizmu (przejawiajacy si¢ m.in. w szczeg6lnej dbatosci

0 wizerunek zewngtrzny), podporzadkowanie réoznym trendom i modom oraz dazenie do
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zaspokajania przede wszystkim wtasnych potrzeb®. Wskutek rosnacego tempa zycia ludzie
coraz gorzej radza sobie ze stresem i panowaniem nad wlasnymi emocjami, maja trudnosci
z koncentracja czy podejmowaniem dlugotrwalego wysitku. Wychowawca powinien wigc
W miar¢ swoich mozliwos$ci rozbudza¢ w podopiecznych empati¢ i wrazliwo$¢ na potrzeby
innych, ksztaltowa¢ w nich postawe krytycyzmu i §wiadomego 1 rozsadnego korzystania
z dobrodziejstw cywilizacji, a takze uczy¢ wymagania od samych siebie. Przyczyna trudnosci
ze skupieniem uwagi przez dluzszy czas na jednym przedmiocie czy zagadnieniu jest m.in.
obcowanie na co dzien z kultura multimedialna i obrazkowa oraz zanik nawyku tradycyjnej
lektury ciaglego tekstu. Warto wige, by wychowawca miatl wiedz¢ na temat dostgpnych
obecnie technik ¢wiczenia koncentracji i zachecal uczniéw do czytania ksiazek.

Kolejnym zjawiskiem majacym istotny wptyw na mtode pokolenie jest ewolucja
meskich 1 kobiecych rol spoiecznychGg. Tradycyjne podziaty wyraznie zanikaja, a w kazdym
razie nie stanowig o wyborach zyciowych mtodych ludzi. Mtodzi na pierwszym miejscu
stawiaja edukacje 1 prace, natomiast decyzje o zalozeniu rodziny, do niedawna jeszcze
traktowana jako punkt docelowy procesu dorastania, odsuwaja na dalszy plan. Wskutek tego
dokonujacego si¢ obecnie procesu ewolucji tradycyjnych wzorcow, mtodziezy towarzyszy
poczucie zagubienia i niepewnosci. Nie potrafi si¢ ona juz odnalez¢ w tradycyjnych rolach,
natomiast nowe modele zycia nie sa jeszcze do konca zdefiniowane i sprawdzone. W tej
sytuacji wychowawca ma do spetnienia wyjatkowo trudne zadanie, jesli chce pomdc swoim

podopiecznym w okresleniu siebie i zaplanowaniu drogi osobistego rozwoju.

Zjawiskiem uniwersalnym, obecnym bodaj w kazdej epoce i kulturze, jest fakt, ze
starsze pokolenie narzeka na mtodych i boleje nad upadkiem obyczajow w ich srodowisku.
Trudno zaprzeczy¢, ze mtodziez, ktdra zazwyczaj stara si¢ wybadac¢, do jakich granic moze
si¢ posunaé w swych zachowaniach, czasem postgpuje w sposdb uragajacy dobrym
obyczajom, a nawet dopuszcza si¢ czynéw karalnych. Czy jednak oznacza to, ze kazde
kolejne mtode pokolenie jest coraz gorsze i1 ze rozwd] mtodych ludzi zmierza w kierunku

catkowitego odrzucenia zasad i wartosci?

% S.B., Smiac sie czy plakaé, http://socjologia.wlanet.pl/konsumeryzm/?prog=konsekwencje [data dostepu:
08.02.2011].

% Slezak E., Przemiany w rolach spotecznych kobiet i mezczyzn,
www.euro-limes.ae.krakow.pl/files/el1%284%292004/es_limes1%284%29.pdf [data dostgpu: 29.10.2010].
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6.1. Czy mamy coraz gorszg mlodziez?

Wobec tempa przemian cywilizacyjnych i rozwoju spoteczenstwa konsumpcyjnego
mozna postawi¢ pytanie, co szybciej ulega przemianom: wartosci, ktoére ludzie uznaja za
wazne, czy warunki, w jakich zyja? I jaka jest wzajemna zalezno$¢ miedzy warunkami zycia
ludzi a ich systemem wartos$ci? Czy fakt, ze dzieci 1 mtodziez urodzone w ostatnich dwoch
dekadach dorastaja w epoce globalizacji i dynamicznego rozwoju nowoczesnych technologii,
ktore jeszcze dla pokolenia ich rodzicow wydawaty si¢ marzeniem zaczerpni¢tym z powiesci
science fiction oznacza, ze maja one inne potrzeby psychiczne i biologiczne niz poprzednie
pokolenia?

Kazde mlode pokolenie przezywa swoj okres ,,ourzy i naporu” i na roézny sposob
kontestuje model zycia i myslenia prezentowany przez starszych cztonkéw spoteczenstwa.
Tzw. konflikt pokolen jest stalym elementem obecnym w relacji mlodego cztowieka
z rodzicami i opiekunami. Rowniez nauczyciel-wychowawca musi by¢ przygotowany na to,
ze jego podopieczni moga stawia¢ mu opor, buntowaé si¢ lub prowokowal sytuacje
polegajace na probie sit, czyli sprawdzaniu, na ile przekonania i wartosci, ktore glosi
wychowawca, sa prawdziwe i zdolne wytrzymaé konfrontacj¢ z odmiennymi (niekiedy
skrajnie) pogladami.

W kazdym czlowieku na rdéznych etapach dorastania rodza si¢ podobne pragnienia
i potrzeby. To przede wszystkim od wychowawcow, a w drugiej kolejnosci od warunkow
zycia zalezy, w jaki sposob si¢ one rozwing. Na przyklad dorastajaca mtodziez ma silna
potrzebe przywiazania do osob spoza wiasnej rodziny. Jak pisze Ewa Glowacka-Balon:
przemiany te mogq byc¢ zrodtem wielu konfliktow, jednak nie prowadzq one do odrzucenia
wartosci i norm rodzicielskich™. Jedna z najwazniejszych dla nich wartosci jest przyjaza.
Jednak na przyjaciot wybieraja oni niekoniecznie rowiesnikow, ale osoby odpowiadajace im
poziomem intelektualnym oraz zakresem zainteresowaf .

Mtodych ludzi charakteryzuje skrajne i intensywne przezywanie uczuc. Sa oni
chwiejni emocjonalnie i sktonni do popadania w przeciwne emocje. To sprawia, ze sa fatwo
podatni na bodzce zewngtrze, ze tatwo ich dotkna¢ lub zrani¢, a réwnocze$nie bywaja

przekorni i zadziorni. Cechuje ich silna potrzeba dziatania i aktywno$ci na réznych polach.

" Glowacka-Balon E., Charakterystyka wspélczesnej mlodziezy. Trudnosci i zalety pracy z mlodziezq,
www.szkolnictwo.pl/index.php?id=PU9680 [data dostgpu: 2.11.2010].
1 | hi

Ibidem.
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Jesli ta zmagazynowana w nich energia mtodos$ci nie znajdzie odpowiedniego uj$cia, moze
prowadzi¢ do réznego rodzaju patologii i wynaturzen'.

Kazdy dorastajacy cztowiek probuje zbudowaé wlasng tozsamo$¢ w oparciu o wzorce,
ktore zauwaza dookola siebie. Potrzeba autorytetu jest stala 1 naturalna potrzeba
dojrzewajacego cztowicka. Jesli jednak wzorcow tych jest zbyt wiele lub jesli radykalnie si¢
migdzy soba réznia, nastolatek moze poczu¢ si¢ zagubiony. Zagubienie czgsto zas wywoluje
agresj¢ jako reakcje obronna. W takiej sytuacji rola wychowawcy — podkreslmy: bardzo
trudng — jest pomoc miodemu czlowickowi W odnalezieniu si¢ we wspodlczesnej
rzeczywisto$ci. Bo nalezy wyraznie zauwazy¢, ze mimo wspolnych dla mtodziezy w kazdych
czasach mechanizméw rozwoju psychofizycznego oraz specyficznych dla kazdego cyklu
zycia zachowan 1 postaw, charakterystyka naszej epoki, panujacy wspotczesnie styl zycia
i model kultury popularnej niejednokrotnie prowadza u dzieci i mtodziezy, szczegolnie tej jej
czesci, ktora pozbawiona jest umiejetnego 1 dojrzatego patronatu wychowawczego ze strony
rodzicow 1 nauczycieli, do zaburzenia hierarchii wartosci, co z kolei jest przyczyna
przejawiania przez nich niepozadanych, a czasem patologicznych zachowan, wystgpowania
uzaleznien, probleméw ze zbudowaniem adekwatnego obrazu siebie i swoich mozliwosci
oraz warto$ciowych relacji z otoczeniem.

Zastanbwmy si¢ zatem przez chwilge nad sposobem, w jaki realizowane sa
najwazniejsze cele wychowania, juz nie w kontekscie wyltacznie szkolnym, ale w ujgciu
holistycznym — ogdétu wptywow i czynnikow, jakie warunkuja ten proces w odniesieniu do
wspotczesnych dzieci i mtodziezy. W kolejnym podrozdziale sprobujemy si¢ tez zastanowic,
czy szkota inauczyciele moga podja¢ jakie$s dziatania kompensujace negatywny wplyw
czynnikéw srodowiskowych 1 cywilizacyjnych na ksztaltowanie si¢ osobowosci 1 systemu
wartosci dziecka.

Wychowanie w aspekcie rozwojowym, biologicznym, ma na celu umozliwienie
dziecku rozwijania swoich naturalnych, wrodzonych predyspozycji, talentow, zainteresowan.
Warunkiem tego jest stworzenie mu mozliwosci rozwoju 1 nauki w srodowisku bezpiecznym,
wolnym od stresow i frustracji””. Tymczasem wspdlczesny model funkcjonowania
nowoczesnych spoleczenstw na kazdego ich cztonka (w kazdym wieku) naktada presj¢ czasu,
presje wynikow 1 osiagnig¢, presj¢ spetnienia wymagan ustalonych odgoérnie, jako konieczne

i uniwersalne dla kazdego cztowieka. Stad epoka, w jakiej zyjemy, czesto okreslana jest jako

2 Ibidem.
" Lobocki M., 4BC..., op.cit.
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,Czasy typu instant” lub ,era mcdonaldyzacji”’*. Humanistyczne teorie dominujace we
wspotczesne] pedagogice, stawiajace na mozliwie nieskrgpowany rozwdj osobowosci
wychowanka, zderzaja si¢ z rzeczywisto$cia, W jakiej wychowanek ten funkcjonuje poza
szkota — w $wiecie, gdzie wszechwtadna moda prowadzi do uniformizacji i zatracenia
indywidualizmu, gdzie wymogi rynku pracy i presja odniesienia sukcesu w wymiarze
ekonomicznym tlumia mozliwo$ci osobistego rozwoju, wymuszajac na kazdym, czgsto bez
wzgledu na predyspozycje i talenty, opanowanie $cistego katalogu konkretnej wiedzy
I umiejetnosci, gdzie konieczno$¢é wykazywania si¢ wymiernymi wynikami uczynita z nerwic
i zaburzen psychicznych choroby cywilizacyjne. Rozwijajaca si¢ w takich warunkach
mlodziez czgsto nie jest w stanie zrozumie¢ i zaakceptowaé systemu warto$ci niezgodnego
z modelem preferowanym przez media, ogot spoteczenstwa i kulturg popularna. Trudno tez
w tej sytuacji zaproponowaé im ofert¢ edukacyjna i wychowawcza cenna aksjologicznie,
ktéra jednoczesnie moze zosta¢ uznana przez nich za atrakcyjna i akceptowalna.

Wychowanie w aspekcie spotecznym ma przygotowaé podopiecznego do
wartosciowego 1 efektywnego partycypowania w relacjach z innymi ludzmi oraz do
utylitarnego dziatania na rzecz grupy spolecznej, $rodowiska, w jakim zyje’. Zjawiska
charakterystyczne dla wspolczesnego $wiata: globalizacja i dynamiczny rozwdj komunikacji
spowodowaty, ze granice spotecznosci, w jakich funkcjonuja miodzi ludzi poszerzyty sig,
przekraczajac bariery geograficzne, jezykowe, kulturalne, polityczne. Jednoczesnie tatwos¢
nawigzywania (ale i zrywania) relacji migdzyludzkich, wirtualizacja kontaktow pomigdzy
ludzmi spowodowaty, ze warto$ci, jakie powinny wyznaczaé¢ zasady rzadzace w interakcjach
osobowych 1 spotecznych, ulegly przewarto§ciowaniu 1 znacznemu sptyceniu. Przektada sig to
na problemy miodziezy z budowaniem gtebokich zwiazkéw emocjonalnych, poszukiwaniem
autorytetow 1 mentorow, odnajdywaniem swojej wiasciwej 1 jednocze$nie uzytecznej roli
spoteczne;.

Wychowanie w aspekcie kulturowym pozwala uczniom zapoznaé si¢ i zrozumie¢
dorobek cywilizacyjny minionych epok, a nast¢pnie postugiwac si¢ ta wiedza w dojrzatym
I sSwiadomym odbiorze kultury wspotczesnej. Mozliwosci stwarzane przez nowoczesna
technologie¢ powoduja, ze dostgp do kultury (sztuki, literatury, publicystyki) jest fatwiejszy
niz kiedykolwiek. Jednak komercyjny cel kultury coraz czgsciej przestania jej walor

artystyczny i intelektualny — stad przez media promowana jest kultura tzw. niska, popularna,

™ Kukla D., Perspektywy (nie tylko zawodowe) mlodych w ponowoczesnosci [w:] Mlodziez na rynku pracy. od
badan do praktyki, Kwiatkowski S.M., Siroj¢ Z. (red.), Warszawa 2006.
" F.obocki M., ABC..., op.cit.
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przeznaczona dla niewyrobionego odbiorcy. W takiej wlasnie kulturze wzrasta wspotczesna
mlodziez, ktorej przez to o wiele trudniej wpoi¢ zrozumienie i zainteresowanie dla form
I wytworow wymagajacych od odbiorcy szerszej wiedzy, poczucia estetyki i wysitku
intelektualnego.

Wychowanie do wartosci ma pomodc podopiecznemu zbudowaé taka hierarchig
idealow 1 zasad, jakimi bedzie si¢ kierowat w zyciu, ktére beda umozliwialty mu
podejmowanie decyzji dojrzatych i odpowiedzialnych, uwzgledniajacych nie tylko jego
wlasne cele, ale 1 dobro oraz szcze$cie innych ludzi. Problemem wspoéiczesnych dzieci jest
jednak catkowity chaos warto$ci, ktére sa mu wpajane jako obowiazujace. Inne normy
obowiazuja w zyciu rodzinnym, inne w szkolnym, jeszcze inne sa cenione w grupie
rowiesnikow, zupelnie odmienne propaguja media. Celem wychowania musi by¢ zatem
wpojenie u wychowankow katalogu warto$ci uniwersalnych, bezdyskusyjnie pozytywnych,
ktére umozliwia mu jego pelny rozw6j moralny i zbudowanie takich relacji z ludzmi 1 ze
$wiatem, ktore beda dla niego zrédtem zadowolenia i satysfakcji.

Konstatujac, mozna chyba przyjaé tezeg, ze wiele z negatywnych i niepozadanych
zjawisk obecnych w zyciu naszych wychowankéw moze mie¢ zrodlo w kryzysie wartosci,
z jakim boryka si¢ nowoczesne, zglobalizowane 1 zwirtualizowane spoleczenstwo. Zatem
dziatania naprawcze 1 kompensacyjne nauczycieli w tej sferze powinny by¢
podporzadkowane silnemu aksjologicznie programowi, integrujacemu wszystkie dziatania

wychowawcze wokot uniwersalnie pojgtego katalogu wartosci nadrzgdnych.

6.2. Superwychowawca: elastyczny, lecz nieztomny

Stworzenie kompletnego portretu nauczyciela-wychowawcy, jaki jest w stanie podotac
nakreslonym wyzej, zlozonym problemom, wykracza poza ramy poradnika. Omdwienie
poszczegbdlnych kompetencji i cech osobowosciowych, w jakie powinien by¢ wyposazony
nauczyciel, aby moc skutecznie petli¢ funkcje wychowawcze, bylo przedmiotem
poszczegolnych podrozdzialow niniejszego opracowania. W tym miejscu pokusmy si¢ o ich
zwigzte podsumowanie.

1. Podstawowa umiejgtnoscia psychopedagogiczna nauczyciela, dogmatem, wokot ktorego
powinien koncentrowa¢ on wszystkie swoje wysitki dydaktyczne i wychowawcze, jest

podmiotowe traktowanie ucznia’®. Zlozono$¢ probleméw, wsérod ktorych wzrasta

"8 ¥ obocki M., W trosce o skuteczne ksztalcenie pedagogiczne nauczycieli [w:] Nauczyciel i ksztalcenie
nauczycieli, Horner W. i Szymanski M.S. (red.), Warszawa 2005.
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wspotczesna miodziez, wymusza na pedagogach przyjecie w wychowaniu koncepcji
personalistycznej i humanistycznej. W procesach edukacyjnych to uczen, kazdy
Z osobna, ze swoimi indywidualnymi i zupelnie unikatowymi mozliwo$ciami,
predyspozycjami, potrzebami i talentami powinien by¢ osrodkiem, wokot ktorego i dla
ktorego podejmowane sa wszystkie zabiegi nauczyciela. Nie oznacza to, ze w praktyce
przy istnieniu oddziatéw klasowych liczacych po 30 os6b nauczyciel musi prowadzié
zajecia indywidualne z kazdym z podopiecznych. Powinien jednak w swojej codziennej
pracy przyktada¢ szczegdlna wage do obserwacji postepéw 1 zachowania
poszczeg6lnych uczniow, roznicowa¢ wobec nich wymagania i sposob egzekwowania
wiedzy.

Podejscie personalistyczne i humanistyczne implikuje przyjecie przez wychowawce
konkretnej postawy w relacji z uczniem. Dzi$, kiedy odchodzi si¢ w edukacji
i wychowaniu od przekazywania wiedzy na rzecz ksztalcenia umiej¢tnosci, w zakresie
dzialan wychowawczych réwnie istotne jest zastapienie modelu prezentowania
podopiecznym gotowych wzorcéw etycznych i moralnych przygotowywaniem ich do
samodzielnego, dojrzalego podejmowania zZyciowych decyzji, dokonywania
Swiadomych 1 odpowiedzialnych wyborow, a nastgpnie ponoszenia ich konsekwencji.
Wychowawca powinien by¢ zatem jedynie przewodnikiem, konsultantem, towarzyszem
wychowanka w jego drodze do samodzielnego sformutowania katalogu wartoSci
i hierarchii celow, jakimi bedzie on kierowat si¢ w dorostym zyciu. Tak pojgte zadania
wychowawcy powinny polega¢ na us§wiadamianiu zagrozen (a nie usuwaniu przeszkod),
pomocy w przewidywaniu skutkéw podejmowanych dziatan (a nie ich hamowaniu czy
przeciwdziataniu im), podpowiadaniu mozliwych rozwiazan (a nie podawaniu
gotowych recept), udzielaniu wskazéwek (nie dawaniu instrukcji) co do sposobow
postgpowania.

Wychowawca powinien mie¢ jasno okreslony system warto$ci 1 zgodnie z nim
postgpowac. Nie oznacza to jednak wecale, ze powinien otoczyC si¢ szancem i za
wszelka ceng broni¢ wilasnych pozycji, za$§ przeciwnikéw skutecznie zwalcza¢. Nie
oznacza to takze, ze w przypadku, gdy jego racja okaze si¢ stabsza, powinien ustapic
I zmieni¢ poglady, dostosowujac je do pogladow przeciwnika. Pedagog musi mieé
wysoka samoswiadomos$¢: dobrze zna¢ wlasne potrzeby, wiedzie¢, co w zyciu ceni,

Z czym si¢ nie zgadza, na co nigdy nie da pozwolenia, a gdzie jest sktonny pdj$¢ na
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kompromis — powinien zatem by¢ asertywny, ale nie moralizatorski’’. Powinien przy
tym prezentowac postawg akceptacji (dla odrgbnos$ci dzieci i1 ich wlasnego rozumienia
Swiata), autentyczno$ci (szczero$ci, spontaniczno$ci 1 otwarto§ci w relacjach
z wychowankami) oraz rozumienia empatycznego (umieje¢tnos$ci patrzenia na Swiat
oczyma wychowankow, przez pryzmat ich emocji i potrzeb)78.

Jego obowiazkiem jest stara¢ si¢ jak najlepiej pozna¢ i zrozumie¢ mtodych ludzi
I szuka¢ sposobow na komunikacje z nimi. To, jaki Sposéb wybierze, aby trafi¢ do
ucznia, a takze aby skorygowa¢ jego niewlasciwe zachowanie, zalezy od zdobytej
wiedzy pedagogicznej, psychologicznej, znajomo$ci problemow wspodtczesnej
mtodziezy, ich stylu zycia etc. Wychowawca nie musi wszakze zy¢ ani postgpowac
w taki sam sposob, jak jego wychowankowie, by méc ich zrozumie¢. Majac w pamigci,
ze mlody cztowiek uczy si¢ $wiata metoda prob i btedow, dobry pedagog powinien
wyprzedzaé ucznia co najmniej o krok, umiejac przewidzie¢ jego mozliwe zachowanie
I starajac si¢ przemyslec, jak w takiej hipotetycznej sytuacji sam by postapit.

Aby skutecznie realizowa¢ cele wychowania, poza okre§lonymi atrybutami
psychopedagogicznymi 1 umiejgtno$ciami interpersonalnymi, wychowawca musi
posiada¢ gleboka 1 wszechstronng wiedzg z zakresu pedagogiki oraz biegle postugiwac
si¢ w praktyce technikami wychowawczymi. Powinien on ustawicznie uzupetnia¢
gruntowne przygotowanie zawodowe poprzez systematyczna prac¢ samodoskonalaca,

samowychowawcza oraz samoksztatceniowa.
6.3. Wychowawca z koszem na glowie: bezradnos$¢ wobec agresji

Glownym problemem, z jakim boryka si¢ wspotczesna szkota, jest przede wszystkim

wzrost poziomu agresji wsrod ucznidw. Agresja przejawia si¢ zarowno w formie fizycznej,

jak i psychicznej: przezywaniu, wy$miewaniu, zastraszaniu rowie$nikow i nauczycieli,

rozpowszechnianiu ktamstw szkodzacych dobrej opinii poszkodowanego (obecnie takze

droga elektroniczna, co okresla si¢ mianem cyberprzemocy) lub zmuszaniu do wykonywania

pewnych czynnosci wbrew jego woli. O uczniach przejawiajacych takie zachowania pisze

Andrzej Rejzner: Uczniowie sprawiajqcy trudnosci wychowawcze juz od dawna zostali

zakwalifikowani do kategorii niedostosowanych spolecznie. Do tej pory funkcjonowali na

" Ks. Dziewiecki M., Asertywnosé i empatia a wychowanie. Rola asertywnosci w wychowaniu,
www.opoka.org.pl/biblioteka/l/ID/wychowawca_personalista.html [data dostgpu: 14.02.2011].
"8 ¥ obocki M., ABC..., op.Cit.
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obrzezach systemu edukacyjnego i opiekunczo-Wychowawczego, nie zaktocajqc ustalonego
porzqdku szkolnego. Pojawit sie jednak problem organizacyjny i wychowawczy, gdy
uczniowie niedostosowani spotecznie zaczeli dominowa¢ i narzucaé swoje wzory i wartosci
[...] Mozna powiedzie¢, zZe taka sytuacja jest wynikiem zaniechan pedagogicznych,
odwracania sie od problemow. Jest takze wynikiem braku interwencji psychologicznej
W stosunku do uczniéw trudnych™.

Zjawisko agresji w zachowaniach uczniowskich ma ztozone przyczyny. Naleza do nich
m.in.: stres, nieumiej¢tno$¢ zapanowania nad wlasnymi emocjami 1 popedami,
niezaspokojenie podstawowych potrzeb emocjonalnych, brak poczucia bezpieczenstwa,
niedostatek opieki rodzicielskiej lub patologiczne wzorce otrzymywane przez dziecko
w domu. Rozszerzanie si¢ zjawiska agresji ma z kolei swoje zlozone przyczyny
socjologiczne: wiele zachowan patologicznych w szkole (jak tzw. zjawisko fali, zngcanie si¢
szkolnych ositkow nad szkolnymi fajttapami) nie spotyka si¢ z wystarczajacym sprzeciwem
ze strony otoczenia. Rodzice bywaja dumni z dziecka, ktére ,,potrafi walczy¢ o swoje” czy
,hie da sobie w kasze dmucha¢”. Obserwowana jest tez sytuacja, kiedy klasowi agresorzy
darzeni sa szacunkiem i podziwem ze strony rowiesnikoéw, ktorzy nie postrzegaja ich jako
osoby z problemami i osoby wymagajace interwencji psychologicznej, ale jako postaci silne,
zdecydowane, potrafiace odniesé sukces w zyciu®. Kolejna przyczyna powszechnosci agresiji
w szkole jest zbyt ubogi program profilaktyki przemocy w szkole oraz zbyt mata uwaga
poswigcana przez nauczycieli zagadnieniu ksztalcenia u uczniow kompetencji wptywajacych
na ograniczenie tego typu negatywnych zjawisk®! (umiejetnosé rozwiazywania konfliktow,
mediacji i negocjacji, panowania nad emocjami i samokontroli). Przykra obserwacja jest takze
to, ze niejednokrotnie to postawa i zachowania nauczycieli (np. niewiedza na temat Zrodet
agresji 1 sposobow reakcji na nia) odpowiadaja za wystgpowanie lub nasilanie si¢
niepozadanych, agresywnych zachowan uczniow. Dziecko majace zaburzony obraz siebie
i swoich mozliwo$ci bedzie zachowywato si¢ w taki sposob, aby ten nieadekwatny obraz
realizowa¢ (kiedy dziecko mysli, ze jest z natury niegrzeczne 1 niezdolne, bedzie

zachowywalo si¢ Zle i ignorowalo wymagania szkolne uwazajac, ze tak mu wolno i tak

" Rejzner A., Agresja w szkole. Uwarunkowania spoleczne i kulturowe [w:] Libiszowska-Zottkowska M.,
Ostrowska K. (red.), op.cit.

8 Ostrihanska Z., Refleksje nad wynikami badar agresji [w:] Libiszowska-Zottkowska M., Ostrowska K. (red.),
op.cit.

8 Czytaj szerzej: Surzykiewicz J., Profilaktyczna pomoc wychowawcza szkole w zapobieganiu agres;ji:
znaczenie kompetencji spotecznych [w:] M. Libiszowska-Zottkowska, K. Ostrowska (red.), op.Cit.
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nalezy)®. Nauczyciele etykietujacy uczniéw niesubordynowanych i sprawiajacych trudnosci
jako niedostosowanych, sami prowokuja sposdb zachowywania si¢ tych uczniow zgodnie ze
schematem, do jakiego ci zostali zakwalifikowani®.

Media coraz czesciej donosza o przypadkach bezradnos$ci nauczycieli i wychowawcow
wobec chuliganskich wybrykéw swoich podopiecznych. Jak i gdzie nauczyciel-wychowawca
moze szuka¢ wsparcia, by nie poddawac si¢ bezradnie agresywnym zachowaniom uczniow?
Przede wszystkim zapora wobec agresywnych uczniéw powinno by¢ skonsolidowane
i zintegrowane $rodowisko pedagogéw w danej szkole. Wzajemna wspOtpraca nauczycieli
i wypracowanie okreslonych metod reagowania moze doda¢ odwagi tym, ktorzy
w konfrontacji z agresywnym uczniem czuja si¢ niepewnie. Grono pedagogiczne powinno
takze ustali¢ formy wspdlpracy z rodzicami, ktdrzy coraz czgsciej z pozycji sprzymierzencoOw
sami przechodza na pozycj¢ agresywnych oskarzycieli, dajac zty przyktad wlasnym dzieciom
1 podwazajac autorytet nauczyciela i wychowawcy84.

Nalezy §ledzi¢ postgpowanie uczniéw na innych lekcjach. Uczniowie nie powinni mie¢
prawa lekcewazenia zasad wprowadzonych przez jednego nauczyciela na lekcjach innego
nauczyciela. Zasady dotyczace zachowania — sposobu odnoszenia si¢ do innych, dyscypliny,
przeciwdziatania agresji — powinny obowiazywaé powszechnie, na kazdej lekcji i w kazdej
sytuacji85. Cate grono pedagogiczne powinno potaczy¢ sity w egzekwowaniu od uczniow
wlasciwego zachowania.

Nie nalezy jednak zapominaé, Ze agresja przejawiana przez ucznia moze mie¢ rozne
zrodla. Wazne jest, by wychowaweca regularnie rozmawial z agresywnym uczniem, dociekat
przyczyn jego zachowania i thumaczyt mu, na czym polega niewtasciwo$¢ jego postgpowania.
Jesli przemoc charakteryzujaca zachowanie ucznia ma swoje zrddla w problemach
domowych, a takze w zaburzeniach emocjonalnych, to zadaniem szkoty i wychowawcy jest
udzieli¢ takiemu uczniowi pomocy i wsparcia — skierowa¢ go do odpowiedniego specjalisty,
pomdc w nawiazaniu wspolpracy z poradnia psychologiczno-pedagogiczna.

W utrzymaniu dyscypliny i zapobieganiu niewlasciwym, w tym agresywnym
zachowaniom ucznidow wazna jest konsekwencja i wymierzanie uczniowi kary adekwatnej do

popelnionego przez niego przewinienia. Nauczyciel moze zawrze¢ z podopiecznym umowg

8 Jankowska M., Rola nauczyciela w ksztaltowaniu dojrzalej osobowosci ucznia [W:] Mysl pedeutologiczna

i edukacja ustawiczna nauczycieli, Jaworska A., Zalewska S. (red.), Warszawa 2006.

8 Borecka-Biernat D., Osobowosciowe i wychowawcze czynniki warunkujqce agresje fizyczng mlodziezy

W spolecznej sytuacji trudnej [w:] Jodtowska B., Dziecko w kregu wychowania, Krakow 2002.

8 por. Dolemba M., Bezradnos¢ szkoly wobec agresji,
www.agiateneum.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=48&Itemid=131 [data dostgpu: 2.11.2010].
8 Kur B., Jak zapobiegaé i przeciwdzialaé agresji miedzy nauczycielami a uczniami?,
www.maraton.home.pl/kurl.html [data dostgpu: 2.11.2010].
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na temat konsekwencji, jakie beda go czekaty, jesli jego zachowanie si¢ powtorzy. Natomiast
w sytuacji ztamania przez ucznia ustalonych zasad nalezy konsekwentnie wymierzy¢ mu
kare. Jesli jednak uczen ztamat przy tym prawo, nalezy bezwzglednie zawiadomi¢ policje™.
Warto jednak pamigtaé, ze w procesiec wychowawczym rownie cenna wartoscia jak
konsekwencja moze by¢ kreatywne podejscie do wymierzania Kar, tak aby nie tylko miaty
one charakter uciazliwego obowiazku, ale wiazaly si¢ réwniez z konieczno$cia autorefleksji
ucznia nad jego zachowaniem i jego skutkami. Aby zadana kara speilniata taki cel,
zado$Cuczynienie ucznia musi mie¢ chociaz symboliczny zwiazek z charakterem
popelnionego przewinienia. Kara za wandalizm w szkole moze by¢ obowiazek pomocy
paniom woznym w sprzataniu sal, kara za palenie papierosow w szkole moze by¢ napisanie
referatu na temat skutkéw zdrowotnych natogu nikotynowego, kara za zngcanie si¢ nad
kolegami moze by¢ obowiazek przygotowania i przeprowadzenia zaje¢ ruchowych dla
mtodszych klas itd.

Niezbednym elementem przeciwdzialania agresji w szkole musi by¢ zwarty

I konsekwentnie wdrazany program profilaktyczny, wspoltworzony przez cale grono
pedagogiczne. Akcja informacyjna 1 szkoleniowa realizowana w jego ramach powinna by¢
skierowana zaréwno do nauczycieli, jak 1 ucznidw oraz ich rodzicow. Cele tego typu edukacji
profilaktycznej mozna zdefiniowa¢ w nastgpujacy sposob:

e dostarczenie wiedzy dotyczacej sposobOéw rozpoznawania symptomow przemocy
0 roznym charakterze, mechanizmoéw dzialania agresorow i konsekwencji agres;ji
dla jej ofiar;

e uwrazliwienie na przejawy wszelkiej przemocy 1 sposoby jej przeciwdziatania
w srodowisku szkolnym, rodzinnym, spotecznym 1 zawodowym;

e rozwijanie 1 doskonalenie kompetencji spotecznych, ktore zapobiegaja zjawisku
brutalizacji relacji interpersonalnych oraz pozwalaja rozwiazywac sytuacje
konfliktowe bez uzycia przemocy;

e ksztaltowanie szerokiej $wiadomosci na temat konsekwencji i nastgpstw przemocy
1 sposobow leczenia skutkow psychologicznych u jej ofiar;

e uswiadamianie efektow negatywnych zjawisk tolerancji spotecznej dla roéznego
rodzaju aktéw przemocy we wszystkich dziedzinach zycia spotecznego;

e dostarczanie wiedzy o rdéznych metodach pracy z uczniem bgdacym ofiara

przemocy;

% 1hidem.
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e wskazywanie mozliwosci poszukiwania wsparcia przez osoby begdace ofiarami
przemocy W instytucjach i organizacjach zajmujacych si¢ pomoca dla osob
doswiadczajacych agresji®.

Poza realizacja dobrze zaplanowanego i1 odpowiedzialnie wdrazanego szkolnego
programu profilaktycznego, elementem walki z przemoca i agresja W stosunkach
miedzyludzkich musi by¢ codzienna praca wychowawcza nad wpojeniem uczniom tych
wartosci, ktorych zrozumienie i zastosowanie w zyciu umozliwi im budowanie pozytywnych
I wartosciowych relacji z drugim czlowiekiem: szacunku dla ludzkiej godnosci i wolnosci,

wartos$ci zycia i zdrowia.

8 R. Krawczynski, Przemoc jako wyzwanie dla edukacji wszystkich szczebli [w:] M. Libiszowska-Zéltkowska,
K. Ostrowska (red.), Agresja w szkole. Diagnoza i profilaktyka, Warszawa 2008, s. 241-247.
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7. Sprawdz, czy sobie poradzisz

Na zakonczenie proponujemy rozwazenie kilku sytuacji, z ktérymi wychowawca dos¢
czg¢sto ma do czynienia w szkole. Przedstawione ponizej przyklady zostaly zaczerpnigte
»Z Zycia”. Zgromadzony tu material moze postuzy¢ jako test, czy i w jaki sposob czytelnik
niniejszego poradnika poradzitby sobie jako wychowawca. Tak naprawde nie ma jednego
sposobu rozwiazania ktorejkolwiek z opisanych tu sytuacji. Zachowanie i sposéb reakcji
nauczyciela zawsze beda zalezne od kontekstu, w jakim rozgrywa si¢ dana sytuacja,
indywidualnego przypadku ucznia, ktory w niej bierze udziat, oraz szeregu innych
czynnikow. Studenci przygotowujacy si¢ do praktyk zawodowych powinni jednak mieé
swiadomo$¢ wyzwan wychowawczych, z jakimi bgda si¢ borykaé kazdego dnia pracy
w szkole. Warto zatem przeczyta¢ podane nizej opisy 1 zastanowi¢ sig, jak ja
zachowatabym/zachowalbym si¢ w tej sytuacji? W jaki sposdb powinnam/powinienem
zareagowac? Co w takiej sytuacji sprawitoby mi najwigksza trudnos$¢?

Chociaz (jak to juz zostalo stwierdzone) nie ma uniwersalnej recepty na rozwiazanie
kazdej sytuacji konfliktowej z uczniami, podane ponizej przypadki mozesz omowi¢ w czasie
¢wiczen z metodyki na uczelni badz tez w czasie zaje¢ warsztatowych. Mozesz zapytaé
0 analogiczne wypadki takze swojego opiekuna praktyk. Pamigtaj, Zze integralna czg$cia
zawodu nauczyciela jest autorefleksja 1 wymiana doswiadczen. Nigdy nie przywiazuj si¢ do
wypracowanych schematéw, nawet jesli ich skuteczno$¢ zostala w kilku przypadkach
potwierdzona. Rozpatruj kazda sprawe indywidualnie. W kazdej sytuacji dziataj elastycznie,
nawet niestandardowo. Przede wszystkim za$ pytaj, kiedy nie jeste§ pewna/pewien, szukaj
pomocy, kiedy uwazasz, ze sama/sam sobie nie poradzisz — daj sobie czas na zdobycie

wlasnego doswiadczenia!

1) Co zrobi¢, kiedy siedmioletnia uczennica ,,pyskuje” i nie wykonuje polecen?

Jak byscie sie zachowali w nastepujqcej sytuacji: siedmiolatka gada na lekcji z kolegq
Z tawki. Zwracam uwage raz, brak reakcji, zwracam uwage drugi raz, brak reakcji, za trzecim
razem prosze jq, aby sie przesiadla. A dziecko odpowiada, ze nie, bo ,,co mi pani zrobi".
Powiem szczerze, Ze mnie zamurowato. Odpowiedziatam najsurowiej, jak umiatam, ze ma sie
W tej chwili przesiqs¢, ale ona nadal nie stuchata i powiedziata, ze dzwoni do taty. Mowie do niej, ze

nie rusze dalej z lekcjq, dopoki sie nie przesiqdzie, a ona nadal nic. Wobec tego przesadzitam kolege,
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ona zostata sama w fawce. Nie uczestniczyla potem juz w lekcji, a ja nie zwracatam na nig uwagi.

(z forum internetowego www.45minut.pl, wpis nauczycielki o nicku Swiezo upieczona anglistka)

2) Co zrobi¢, kiedy uczen notorycznie wagaruje?

Uczen klasy Il szkoly sredniej, pochodzqcy z normalnej, niepatologicznej rodziny,
opuszcza lekcje. W klasie zdominowanej przez dziewczeta jedynie on i jego kolega
reprezentujq ple¢ meskq. Kolega rowniez wagaruje. W ciqgu jednego roku szkolnego
wspomniany uczen {qcznie gromadzi 150 godzin nieusprawiedliwionych nieobecnosci.
Zaczyna si¢ to odbija¢ na jego wynikach w nauce i grozi nieuzyskaniem promocji do
nastepnej klasy. (Opis przypadku pochodzi z artykutu Problem wychowawczy. Opis i analiza
przypadku rozpoznawania i rozwigzywania przypadku wychowawczego. Absencja ucznia na

zajeciach lekeyjnych™).

3) Jak sobie radzi¢ z nadpobudliwym uczniem?

Nadpobudliwe dziecko moze skutecznie utrudni¢ prowadzenie kazdej lekcji. Rozprasza
innych uczniow, daje im zly przykitad, rozprasza réwniez nauczyciela, ktory musi nieustannie
je dyscyplinowac. Jak opanowac nadpobudliwosé ucznia, aby moc spokojnie przeprowadzic

zaplanowangq lekcje?

4) Co zrobié, kiedy wychowawca spotka poza szkola pijanego niepelnoletniego ucznia?

Jak powinien postqpi¢ wychowawca, ktory spotyka poza terenem szkoly, po zajeciach
lekeyjnych, niepetnoletniego ucznia bedqcego wyraznie pod wyptywem alkoholu? (pytanie
i opis przypadku pochodzi ze strony http://www.oswiataiprawo.pl®).

8 Problem wychowawczy. Opis i analiza przypadku rozpoznawania i rozwiqzywania przypadku
wychowawczego. Absencja ucznia na zajeciach lekcyjnych,
http://www.profesor.pl/mat/pd2/pd2_m_urbaniak_030611_2.pdf [data dostgpu: 25.10.2010].

8 Zob. http://www.oswiataiprawo.pl/Dyrektor/Prawo-w-szkole/Problemy-wychowawcze [data dostepu:
14.10.2010].
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Podsumowanie

Rola wychowawcy taczy w sobie tak naprawde wiele r6znych, uzupetniajacych si¢ rol:
zarowno rolg¢ opiekuna i nauczyciela, jak tez artysty, improwizatora, badacza, analityka,
sedziego, rozjemcy, organizatora, administratora... Jest to funkcja niezwykle trudna
i odpowiedzialna. Obecnie wychowawcy maja dostgp do szerokiego wyboru fachowej
literatury, oferty warsztatow i szkolen czy doradztwa psychologicznego. Ci, ktérzy spotkali
na swej drodze dobrych wychowawcéw, moga odwotywaé si¢ do tego doswiadczenia
i woparciu o ich metody pedagogiczne budowa¢ wlasny warsztat pracy z dzie¢mi
i mlodzieza. Niezaleznie jednak od stosowanych metod, poczatkujacy pedagog powinien
pamigtaé, ze podstawa wszelkich relacji migdzy wychowawca i1 wychowankiem jest
wzajemny szacunek, zaufanie i dialog. Wtasnie na tym fundamencie warto od poczatku
budowaé porozumienie z uczniem i szuka¢ drog do wskazywania mu odpowiednich wzorcéw

postepowania.
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Aneks

Zalacznik nr 1. Kodeks etyczny nauczyciela

1. Nauczyciel respektuje prawa ucznia jako osoby ludzkiej wyrazone w Konwencji Praw
Dziecka i innych aktach obowiazujacych w Rzeczpospolitej Polsce i doktada staran, aby byly
one znane oraz wilasciwie chronione i realizowane w jego miejscu pracy. W szczegolnosci
nauczyciel respektuje 1 chroni prawa ucznia i jego rodzicéw lub opiekundéw do kierowania si¢
wlasnym systemem wartosci, dokonywania wlasnych wyboréw oraz prawo do intymnosci.

2. Nauczyciel w swoim postgpowaniu wobec ucznia i jego rodzicow (opiekunéw) kieruje si¢
zasada niezbywalno$ci ich praw, co oznacza, ze nikomu nie wolno ich zawiesi¢, uniewaznic¢
lub uzaleznia¢ ich stosowania od postaw i zachowan ucznia lub jakichkolwiek innych
okolicznosci.

3. Nauczyciel dba o utrzymanie mozliwie najwyzszego poziomu swej pracy, bez wzgledu na
jakiekolwiek indywidualne cechy ucznidow i ich rodzicoOw czy tez na jego osobisty do nich
stosunek. Nauczyciel jest szczegdlnie odpowiedzialny za to, aby cechy réznicujace odbiorcow
jego dzialan, takie jak rasa, narodowos¢, Swiatopoglad i system wartosci, pozycja spoteczna,
sytuacja materialna, poglady polityczne, a takze stosunek do szkoty i1 edukacji oraz charakter
problemow wychowawczych — w Zzaden sposob nie pociagaty za soba dyskryminacji tych
0sob w srodowisku szkoty 1 w dostgpie do dobr edukacyjnych.

4. W pracy z uczniem maloletnim nauczyciel kieruje si¢ przede wszystkim zasada jego dobra.
Wspotpracujac z instytucjami lub osobami dorostymi decydujacymi o matoletnim uczniu,
nauczyciel nie powinien podejmowac dziatan wbrew tej zasadzie. W przypadku naruszenia
przez instytucjg lub osoby doroste praw lub dobr matoletniego nauczyciel powinien odstapi¢
od wspolpracy z tymi instytucjami i osobami i broni¢ praw i dobr matoletniego.

5. Nauczyciel doktada staran, aby jak najlepiej pozna¢ problemy, mozliwosci 1 inne
uwarunkowania ucznia, 1 aby najtrafniej jak to mozliwe dostosowywac cele 1 metody swoich
dziatah do jego indywidualnych potrzeb i mozliwosci. Nauczyciel nie moze dopuszczaé¢ do
dyskryminowania ucznia w jego dostgpie do dobr edukacyjnych z powodu jego
indywidualnych uwarunkowan.

6. Nauczyciel powinien zrozumiale przekazywa¢ uczniowi 1 jego rodzicom lub opiekunom
wiedze¢ o tym, jak rozpoznaje jego sytuacj¢ i problemy oraz informowaé o celach swoich

dziatah wychowawczych i dydaktycznych, stosowanych metodach, wynikach i ocenach
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uzyskiwanych przez ucznia oraz sposobach ich udostepnienia. Nauczyciel stara si¢ uzyskac
zrozumienie odbiorcéw dla przekazywanych informacji i akceptacje dla planowanych dziatan.
7. Nauczyciel nie moze wykorzystywac swojej pozycji dla osiagania kosztem ucznia i jego
rodzicow lub opiekundéw korzysci osobistych. W trosce o godno$¢ zawodu nauczyciel jest
szczegblnie odpowiedzialny za to, aby rozpoznawac i1 eliminowa¢ wszelkie sytuacje, ktore
moga by¢ przez ucznia lub inne osoby interpretowane jako korupcyjne.

8. Dla utrzymania wlasciwego poziomu swojej pracy wychowawczej i1 dydaktycznej
nauczyciel staje niekiedy przed koniecznoscia poznawania osobistych, poufnych informacji
dotyczacych jego odbiorcoOw. Nauczyciel jest $wiadom szczegdlnej odpowiedzialno$ci
wynikajacych z posiadania tego rodzaju wiedzy i dazy do jej uzyskania jedynie w takim
zakresie, w jakim jest to niezbedne dla wykonywania jego czynnosci zawodowych.

9. Nauczyciela obowiazuje przestrzeganie tajemnicy zawodowej obejmujacej informacje
0 osobistych sprawach jego odbiorcéw. Ujawnienie wiadomos$ci objetych tajemnica
zawodowa jest dopuszczalne jedynie wowczas, gdy:

a) zachowanie tajemnicy moze prowadzi¢ w przysztosci do powaznego zagrozenia czyjegos
bezpieczenstwa lub innych dobr osobistych;

b) zachowanie tajemnicy moze prowadzi¢ w przysztosci do naruszenia prawa,

¢) ujawnienie poufnych informacji innemu nauczycielowi lub zespotowi nauczycielskiemu
jest niezbedne dla zapewniania odpowiedniej skutecznosci oddziatywan dydaktyczno-
-wychowawczych

d) ujawnienie poufnych informacji innemu specjaliscie spoza zawodu nauczycielskiego
umozliwi §wiadczenie uczniowi niezbgdnej mu profesjonalnej pomocy.

10. Nauczyciel jest odpowiedzialny za ksztaltowanie konstruktywnych, umozliwiajacych
systematyczna wspotpracg relacji z rodzicami ucznia, respektuje ich prawa rodzicielskie
okreslone w Konstytucji RP i innych aktach prawnych oraz ich prawo do informacji
i konsultacji.

11. W trosce o prestiz i profesjonalny poziom $§rodowiska nauczycielskiego nauczyciel
doktada staran o przejrzysto§¢ dziatan i procedur srodowiska nauczycielskiego i zespolu
nauczycielskiego w swoim miejscu pracy wobec otoczenia spotecznego.

12. Nauczyciel rozumie znaczenie pracy zespolowej dla skutecznos$ci i spojnosci oddzialywan
wychowawczo-dydaktycznych, bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za wiasciwa organizacjg
I poziom tej pracy, przestrzega norm i standardow zespotu, w ktérym pracuje.

13. W relacjach ze wspotpracownikami nauczyciel kieruje si¢ zasada, ze ocenianie

I konstruktywna krytyka pracy i postgpowania kazdego nauczyciela jest waznym narzedziem
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podwyzszenia profesjonalnego poziomu calego srodowiska. W swoich ocenach jest jednak
zobowiazany powstrzymywac si¢ od deprecjonowania kogokolwiek jako osoby i od uzywania
profesjonalnych ocen do rozgrywek osobistych. Dbajac o godno$¢ zawodu, nauczyciel
powstrzymuje si¢ od tego typu wypowiedzi w obecnosci 0sob postronnych.

14. Nauczyciel, ktory naruszyt zasady etyki zawodowej, powinien podja¢ niezwilocznie
dzialania majace na celu usunigcie skutkow swojego postgpowania i naprawienie powstatych
szkod.

15. Nauczyciel powinien wymaga¢ od innych nauczycieli nienagannego zachowania
i kierowania si¢ zasadami etyki zawodowe;.

16. Nauczyciel ma obowiazek reagowaé na znane sobie fakty odstgpstwa od zasad etyki
zawodowej ze strony innych nauczycieli. W takich sytuacjach nauczyciel powinien dotozy¢
wszelkich staran, aby przekona¢ wspolpracownika do zmiany postgpowania poprzez
interwencj¢ osobista, odwotywanie si¢ do pomocy innych nauczycieli, zespotu
nauczycielskiego lub, gdy to nie przyniesie efektu, do dziatajacych na jego terenie organizacji
zawodowych nauczycieli.

17. Nauczyciel nie moze akceptowaé warunkoéw pracy, ktore ograniczaja lub uniemozliwiaja
stosowanie zasad etyki zawodowej i ma obowiazek reagowac, jesli warunki pracy ograniczaja
lub uniemozliwiaja stosowanie zasad etyki zawodowej przez niego lub jego
wspolpracownikow.

18. Nauczyciel powinien odstgpowaé od dzialan zawodowych, jezeli jego osobista sytuacja

psychiczna lub fizyczna lub inne okoliczno$ci moga istotnie obnizy¢ jako$s¢ wykonywanej

pracy.

www.wsap.edu.pl/pub/Biblioteka_@ntykorupcyjna/ KODEKS%20ETYCZNY%20NAUCZY
CIELA pdf
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Zalacznik nr 2
Zalaczniki do planu wycieczki szkolnej

KARTA WYCIECZKI (IMPREZY)

Cel 1 zalozenia programowe wycieczki (imprezy)

Liczba

UCZESTTKOW . ...ttt b et b ettt e e b e e Rb e e b e e e s bt e be e e st e et e e nnb e e nneeanneereas
Kierownik (imig i nazwisko)

OSWIADCZENIE

Zobowiazuje si¢ do przestrzegania przepisow dotyczacych zasad bezpieczenstwa na

wycieczkach i imprezach dla dzieci i mtodziezy.

Opiekunowie wycieczki (imprezy)

(imiona i nazwiska oraz podpisy): ) ) ] o
Kierownik wycieczki (imprezy)
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HARMONOGRAM WYCIECZKI (IMPREZY)

Data i godzina wyjazdu.........................
MoSEkm......ooieiiiiiii
MigJSCOWOSC. .. euviiieiiii e,

PO am . e

Adres punktu noclegowego

(15720 5 11 10N 7o TP

Zatwierdzam

(pieczgé 1 podpis dyrektora szkoty)
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www.Kkul.pl — Katolicki Uniwersytet Lubelski im. Jana Pawta 11
www.lex.pl — Polski serwis prawa

www.pip.gov.pl — Panstwowa Inspekcja Pracy

www.praca.info — Portal praca.info

www.przeciwprzemocy.pl — Portal przeciwprzemocy.pl
www.tkkf.pila.pl — Pilskie Towarzystwo Krzewienia Kultury Fizycznej
www.profesor.pl — Serwis edukacyjny profesor.pl
www.monitorprawapracy.pl — Monitoring prawa pracy
www.nauka.gov.pl — Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
www.maraton.home.pl — Akademicka Ksiggarnia Internetowa
www.nowy.rasz.edu.pl — Gimnazjum Spoteczne nr 20 w Warszawie

www.oswiataiprawo.pl — Portal Oswiata i Prawo
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http://www.abc.com.pl/
http://www.ceo.org.pl/
http://www.eid.edu.pl/
http://www.edukacja.edux.pl/
http://www.euro-limes.ae.krakow.pl/
http://www.publikacje.edu.pl/
http://www.ko.olsztyn.pl/
http://www.kul.pl/
http://www.pip.gov.pl/
http://www.praca.info/
http://www.przeciwprzemocy.pl/
http://www.tkkf.pila.pl/
http://www.monitorprawapracy.pl/
http://www.nauka.gov.pl/
http://www.maraton.home.pl/
http://www.oswiataiprawo.pl/

www.nysa.edu.pl — Portal edukacyjny miasta Nysa

www.spl14.edu.pl — Szkota Podstawowa nr 114 z oddziatami integracyjnymi im.
J. Cierniaka w Warszawie

www.ida.free.ngo.pl — Centrum Praw Kobiet

www.tuwim.xon.pl — Zespot Szkot im J. Tuwima w Bielsku-Bialej
www.sejm.gov.pl — Sejm Rzeczpospolitej Polskiej

www.sp3.lubsko.pl — Szkoty Podstawowa nr 3 z oddziatami integracyjnymi im A.
Mickiewicza w Lubsko

www.studiamagisterskie.info — Portal studia magisterskie.info
www.uczelnie.info.pl — Portal uczelnie.info.pl

www.slaskiewopr.pl — Slaskie Wodne Ochotnicze Pogotowie Ratunkowe

w Katowicach

www.socjologia.wlanet.pl — Portal socjologia.wlanet.pl

www.wodn.lodz.pl — Wojewoddzki Osrodek Doskonalenia Nauczycieli w Lodzi
www.wsap.edu.pl — Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. S. Staszica

w Bialymstoku

www.wspim.edu.pl — Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci i Marketingu w Chorzowie
www.znp.edu.pl — Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego

www.zscku.konin.pl — Zespo6t Szkot Centrum Ksztatcenia Ustawicznego im.

S. Batorego w Koninie

www.zsp-nrl.com — Zesp6t Szkot Ponadgimnazjalnych nr 1 im. Komisji Edukacji
Narodowej w Biatymstoku

www.zss.olsztyn.pl — Zespot Szkot Samochodowych im. A.M. Bochenskiego

w Olsztynie

www.45minut.pl — Forum internetowe 45minut.pl
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