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Od redaktora

Przedstawiany Panstwu podrecznik jest naturalnym efektem dos$wiadczen
i wnioskow wynikajacych z realizowanego w latach 2012-2014 przez Wyzsza
Szkote Integracji Europejska w Szczecinie w partnerstwie z Miastem Bydgoszcz
Projektu ,Nauczyciel zawodu w praktyce”. Kierownikiem catego za-
dania projektowego byl Profesor Jakub Szpon z WSIE. Projekt realizowany byt
w ramach priorytetu III ,,Wysoka jako$¢ systemu oswiaty”, a skierowany byt do
szkot zawodowych, pracujacych w nich nauczycieli i instruktorow zawodu, ale
i wielu wiodacych przedsigbiorstw branzowych. W tym z branzy elektryczne;j
i elektronicznej.

Kierunek myslenia autoréw koncepcji Projektu i jego wykonawcoéw wynikat
z bacznej obserwacji otaczajacej rzeczywistosci. A przynosi ona wnioski nie zaw-
sze optymistyczne. Pracodawcy narzekaja na szkoty, ktére - ich zdaniem - czesto
niedostatecznie przygotowuja swoich uczniow do pracy we wspolczesnej firmie.
Szczegolnie wielka jest ta rozbieznos¢ wilasnie w dynamicznie rozwijajacej sie
technologicznie branzy elektryczno-elektronicznej. , Absolwent szkoty poczat-
kowo stuzy do prac typu podaj, przynies, pozamiataj” — twierdza cz¢sto poten-
cjalni pracodawcy. Wséréd wielu powodow takiej sytuacji wymieniaja rosnacy
rozziew miedzy dzisiejszym stanem realizowanej technologii i organizacji pracy
a stanem przygotowania w tym zakresie absolwentéw. Uznalismy, co potwierdzil
przebieg Projektu, ze jedng z waznych przyczyn tego faktu jest niedostateczna
wspolpraca szkot z branzowymi firmami i niewystarczajacy kontakt zawodowy
nauczycieli przedmiotéow zawodowych z aktualnym stanem i kierunkami rozwoju
nauczanego zawodu.

U podstaw Projektu leglo zatem dazenie do zmniejszenia tych niekorzystnych
dysproporcji. Zdecydowana wigkszo$¢ osob uczestniczacych w Projekcie po-
twierdzila osiagniecie tego waznego celu, podobne wnioski zawarte sa w tej pu-
blikacji w raporcie ewaluacyjnym.
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Podrecznik rozpoczyna tekst kierownika Projektu, Profesora Jakuba Szpona,
zatytulowany Z historii integracji i powstania struktur Unii Europejskiej. Obok
krotkiego historycznego rysu UE, znajdziemy tu wazne informacje o Europejskim
Funduszu Spotecznym oraz o funkcjonowaniu Programu Operacyjnego Kapital
Ludzki w ramach EFS. Autor koncentruje si¢ jednak gtéwnie na samym Projekcie,
jego zalozeniach i przebiegu, dokonujac tej prezentacji z punktu widzenia odpo-
wiedzialnego organizatora i koordynatora caloksztaltu dziatan.

W drugim rozdziale autorstwa tego samego pracownika nauki znajdujemy
wyczerpujaca prezentacje branzy elektronicznej,jej rozwoju i naj-
blizszych perspektyw w kontekscie realizowanych nauczycielskich stazy. Na przy-
kiad jest tam gars¢ informacji o wybranych zastosowaniach tego dziatu techniki,
dowodzacych, ze elektronika jest aktualnie jedna z najszybciej rozwijajacych sig
dziedzin gospodarki w kraju i na $wiecie. To informacja niezwykle wazna dla
szkot i nauczycieli przygotowujacych adeptow tego zawodu. To sygnal, ze kom-
petencje nauczycieli tej specjalizacji musza nadazac za tymi zmianami, i ze tempo
dzialan wyréwnawczych musi by¢ naprawde szybkie. Podobnie jak nauczycieli
przedmiotow elektrycznych, przygotowujacych do zawodu zwiazanego z monta-
zem i naprawa instalacji elektrycznych oraz konserwacyjno-naprawczych insta-
lacji zalicznikowych. Autor analizuje réwniez rynek elektroniczny oraz strukture
rynku AGD, jako jego egzemplifikacji. Dokonuje tego przegladu pod katem moz-
liwosci nabywania doswiadczen przez nauczycieli przedmiotéow przygotowuja-
cych do zawodow elektryka i elektronika.

Kolejny tekst jest autorstwa Doktora Daniela Szostaka, ktory prezentuje
Program i organizacje¢ stazu dla nauczycieli przedmiotow za-
wodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztalcacych w kierunkach
elektrycznych i elektronicznych. Znajdziemy tu informacje na temat szkolen przy-
gotowujacych nauczycieli do stazu, szczegétowy program i ramowe zasady stazu
oraz wynikajace z badan ewaluacyjnych rekomendacje ich uczestnikéw, zwigk-
szajace efektywnos$¢ praktyczna i organizacyjna takich stazy w przysztosci.

Cztery nastepne rozdzialy, przygotowane przez Profesora Edwarda W. Ra-
deckiego, maja charakter pedagogiczny. Pierwszy z nich poswiecony jest wybra-
nymosobowosciowym uwarunkowaniom skutecznos$ci edu-
kacyjnej nauczyciela zawodu.Autor uzasadnia w nim celowo$¢ moz-
liwie dobrego poznania indywidualnych cech i predyspozycji ucznioéw, analizuje
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ich przykladowe typy wyodrebnione pod katem dominujacych sktonnosci, pre-
zentuje najwazniejsze ich potrzeby, typy inteligencji i inne cechy osobowosci
uczniow wplywajace na skutecznos¢ uczenia sie.

Drugie opracowanie z tego cyklu przedstawia dydaktyczne determi-
nanty skutecznos$ci ksztalcenia zawodowego. Znajdziemy tu
kilka stéw na temat typowych drég uczenia si¢ cztowieka i odpowiadajacych im
tokow ksztalcenia, bardziej szczegétowa prezentacje i analize dwoch z nich, czyli
toku podajacego i poszukujacego, wybrane informacje na temat mozliwych do
zastosowania w ksztalceniu zawodowym strategii i metod nauczania oraz reko-
mendacje ukierunkowane na uwzglednienie w praktyce edukacyjnej tego obszaru
— ksztalcenia multimedialnego.

Trzeci tekst tego autora poswigcony jestrelacjom ,uczen - nauczy-
ciel” wkontekscie zaproponowanych przez filozofa L. Witkowskiego ,interesu-
jacych estetyk sytuacji edukacyjnych”. Znajdziemy tam rozwazania o tym, co zna-
czy¢ moze dla nauczyciela zawodu i skutecznosci jego pracy pedagogicznej bycie
w czasie lekcji tym pierwszym, drugim, trzecim, czy czwartym, a nawet, jakie sa
najczesciej skutki bycia czyms w rodzaju ,,piatego kota u wozu”.

W ostatnim, czwartym rozdziale przygotowanym przez Profesora Edwarda
W. Radeckiego zatytulowanym Dlaczego praktyki i staze? autor rozwazakorzy -
§ci nauczycielskiego stazowania, wykorzystujac przy tym zaréwno
wiedze teoretyczna, jak i refleksje oraz wnioski indywidualne i zbiorowe nauczy-
cieli - uczestnikow.

Koncowa merytoryczng czescia podrecznika jest opracowany przez ewalua-
torki Projektu, Panie Doktor Agnieszke Kowalczyk-Kassyk i Doktor Marte
Rzeczkowska-Owczarek raport z badania ewaluacyjnego Pro-
jektu ,Nauczyciel zawodu w praktyce”, wktérym znalazly si¢ in-
formacje o metodyce badania i jego wynikach. Autorki dokonujac ich podsumo-
wania, zawarty w tym tekscie rowniez wynikajace z ogladu i oceny realizacji ca-
tego zadania rekomendacje dla sposobu i ksztaltu przyszlych tego typu stazy dla
nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

W dzisiejszej sytuacji spotecznej i wobec dynamicznego rozwoju $wiata tech-
niki nalezy zrobi¢ mozliwie wszystko, aby szkofa zawodowa nie pozostawata
szkolg drugiego wyboru, a stala si¢ placowka akceptowana, bo przygotowujaca do
dobrej, potrzebnej i poptatnej pracy. Aby tak sie stalo, wspodlczesne placowki
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ksztalcenia zawodowego oferowa¢ winny najbardziej aktualna, innowacyjna wie-
dze, doskonate umiejetnosci zawodowe i wysokie kompetencje profesjonalne i in-
terpersonalne.

Wybor szkoly zawodowej powinien by¢ nie tylko swiadomy, ale spotecznie
aprobowany. Wszystko to wymaga oczywiscie jeszcze wielu zmian i udoskonalen.
Ale przede wszystkim niezbedna jest kompetentna we wszystkich obszarach ka-
dra nauczajaca zawodu.

Takiej wlasnie zmianie stuzy¢ ma, w zalozeniach autoréw i realizatoréw na-
szego Projektu, zaproponowany i pilotazowo zrealizowany system nauczyciel-
skich, cyklicznych, krotkoterminowych stazy nauczycieli i instruktoréw zawodu
w nowoczesnych firmach branzowych.

Ldward M%L‘W Kudecky



JAKUB SZPON

Z historii integracji i powstania struktur
Unii Europejskiej

1.1. Wprowadzenie

Pierwsze inicjatywy integracyjne, ktorych celem byto zjednoczenie konty-
nentu europejskiego miaty miejsce jeszcze w okresie starozytnosci. Juz w czasach
Cesarstwa Rzymskiego proponowano wprowadzi¢ ide¢ zjednoczenia Europy. Ha-
sta te pojawialy sie potem w naszej historii wielokrotnie, orbitujac miedzy inte-
gracja na podstawie dialogu czy tez agresji i sity. Aktualnie realizowana idea zjed-
noczenia kontynentu europejskiego w aspekcie bezpieczenstwa zrodzila sie po II
wojnie $wiatowej w celu zapobiezenia wybuchowi kolejnego totalnego konfliktu.

Robert Schuman - nawiazujac do idei Jeana Monneta, ktéry propono-
wal stopniowo jednoczenie sie¢ Europy - opracowal plan wspotpracy panstw eu-
ropejskich. Wedlug polityka, a zarazem Ministra Spraw Zagranicznych Francji
»Europa nie powstanie od razu ani w calosci: bedzie powstawata przez konkretne
realizacje, tworzac najpierw rzeczywista solidarnos¢™'. Zgodnie z tym zatoZeniem
rozpoczal on proces jednoczenia Europy; 9 maja 1950 roku powstal tzw. Plan
Schumana’® pozwalajacy na realizacje projektu. Zakladat on powstanie Europej-
skiej Wspolnoty Wegla i Stali (EWWIS) jako pierwszej organizacji zrzeszajacej
kraje kontynentu europejskiego. W ramach EWWiS przewidywano ekonomiczne
i gospodarcze powigzanie Francji i Niemiec, a nastepnie kolejnych panstw Europy
w celu kontroli wydobycia wegla oraz produkgji stali. Zalozono, ze wspolpraca

! P. Fontaine, Nowa idea dla Europy, Deklaracja Schumana 1950-2000, Komisja Europejska, War-
szawa 2000, s. 36.

Traktat przedstawiajacy tre$¢ Planu Schumana dostepny pod adresem: http://www.eurotrea-
ties.com/schuman.pdf (19.05.2014), wersja angielska.

2
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panstw europejskich moze by¢ doskonalym gwarantem zapewnienia bezpieczen-
stwa na kontynencie.

Traktat paryski, ktory ustanowil EWWiS, zostal podpisany 18 kwietnia 1951
roku’. Inicjatywa Schumana data poczatek wspolpracy miedzynarodowej. W wy-
niku dalszej kooperacji panstw europejskich powotano do zycia Europejska Wspol-
note Gospodarcza (EWG) i Europejska Wspdlnote Energii Atomowej (Euratom).

Celem EWG bylo realizowanie scislejszych zwigzkéow pomiedzy panstwami
europejskimi, by z czasem rozszerza¢ ich grono o kolejne kraje*.

Decydujacym dokumentem, ktdry polaczyl wezesniejsze organizacje, powotu-
jac do zycia Unie Europejska, byt podpisany w 1992 roku Traktat z Maastricht”.

Dotychczasowa gospodarcza wspotprace rozszerzono o obszar spoteczny i po-
lityczny. Wyznacznikiem wejscia do struktur Unii sa kryteria wolnej i rynkowej
gospodarki, stabilnej demokracji oraz poszanowania praw i wolnosci czlowieka.
W planach panstw zalozycielskich Unii Europejskiej byta takze zasada jednolitego
rynku, w ktérym istnialby system wspolnej eurowaluty. Z czasem Unia Europej-
ska rozwijala si¢ w ramach powstawania nowych dokumentow, takich jak Traktat
amsterdamski (1997 rok), nicejski (2001 rok) oraz lizbonski (2007 rok).

Po wybuchu kryzysu gospodarczego w 2008 roku nastapito zatamanie czy wrecz
stagnacja w rozwoju stosunkow w ramach Unii. Z powodu ograniczenia oraz mig-
dzynarodowego zalamania gospodarczego Unia Europejska podzielita si¢ na dwa
bloki — panstwa, ktére wzglednie dobrze poradzity sobie z kryzysem: kraje baltyc-
kie, Polska, Rumunia, Stowacja czy Malta (analizujac PKB per capita) oraz panstwa
potudnia Europy, ktore z trudnosciami prowadza swoja polityke gospodarcza: Gre-
cja, Hiszpania czy Wlochy. Liczne panstwa struktur europejskich wycofaly swoje
plany blizszej integracji, bojac si¢ rozciagniecia skutkéw kryzysu na ich tereny.

Polska, starajac si¢ o cztonkostwo w strukturach unijnych (na co pozwolito
jej ustanowienie ustroju demokratycznego i wolnego rynku), korzystata z moz-
liwosci Programu PHARE, ktéry pozwolif na zblizenie si¢ kraju do struktur eu-
ropejskich, dajac Warszawie zastrzyk pomocy gotowkowej i merytorycznej. Od
1 maja 2004 roku Polska zasila grono panstw cztonkowskich UE. Jej starania
o wejscie do rodziny panstw Unii odbywaly si¢ w réwnolegle z wprowadzaniem
zmian we wlasnym kraju.

EWWS zostala zalozona przez panstwa: Belgie, Francje, Holandie, Luksemburg, Niemcy i Wlochy.
Traktat ustanawiajacy Europejska Wspdlnote Gospodarczg dostepny pod adresem: http://eur-
lex.europa.eu/pl/treaties/index. htm#founfing (10.08.2012), s. 7-8.

> Dokument ustanawiajacy Traktat z Maastricht dostepny pod adresem: http://oide.sejm.gov.pl/
oide/images/files/dokumenty/traktaty/Traktat_z Maastricht_PL_1.pdf (19.05.2014).
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Wrykres 1.1. Wzrost PKB w krajach Unii Europejskiej.
Zrodto: http://bi.gazeta.pl/im/13/51/f2/215880467Pjpg (dostepny 11.06.2014).

W ramach budzetu przeznaczonego na lata 2007-2013 Polska otrzymata do-
tacje z funduszy pomocowych - strukturalnych i spojnosci oraz pomoc na mo-
dernizacje¢ biedniejszych regionow kraju. Dodatkowo znaczenie mialy fundusze
w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich (PROW), ktore zdecydowanie
unowoczesnily polskie rolnictwo.

Budzet na kolejny okres finansowania w UE, przypadajacy na lata 2014-
-2020, daje Polsce spory zastrzyk gotowki na rézne sektory gospodarki czy zycia
spofecznego.

Polska otrzymata wyzwanie, aby racjonalnie wykorzysta¢ pomoc finansowa
od Brukseli w taki sposob, by dalej skutecznie walczy¢ z kryzysem i dazy¢ do
rozwoju kraju w kilku aspektach: gospodarczym, ekonomicznym, spotecznym czy
politycznym.
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Tabela 1.1. Panistwa cztonkowskie Unii Europejskiej, stan na czerwiec 2014 rok

SYMBOL ISO 3166 POLSKA NAZWA ANGIELSKA NAZWA
AT Austria Austria

BE Belgia Belgium

BG Bulgaria Bulgaria

HR Chorwacja Croatia

CY Cypr Cyprus

CZ Republika Czeska Czech Republic
DK Dania Denmark

EE Estonia Estonia

FI Finlandia Finland

FR Francja France

GR Grecja Greece

ES Hiszpania Spain

IE Irlandia Ireland

LT Litwa Lithuania

LU Luksemburg Luxemburg

LV Lotwa Latvia

MT Malta Malta

NL Niderlandy Netherlands
DE Niemcy Germany

PL Polska Poland

PT Portugalia Portugal

RO Rumunia Romania

SK Stowacja Slovakia

SI Stowenia Slovenia

SE Szwecja Sweden

HU Wegry Hungary

GB Wielka Brytania United Kingdom
IT Wiochy Italy

Zrédto: http://stat.gov.pl/sprawozdawczosc/intrastat/wykaz-panstw-czlonkowskich-unii-europej-
skiej-2677/ (dostgpny 11.06.2014).
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1.2. Europejski Fundusz Spoteczny jako fundusz strukturalny
Unii Europejskiej

Unia Europejska realizuje wyznaczone zadania finansowe za pomoca fundu-
szy strukturalnych. Obecnie funkcjonuja dwa fundusze strukturalne w ramach
wspolnoty europejskiej — Europejski Fundusz Spoteczny (EFS) i Europejski Fun-
dusz Rozwoju Regionalnego (EFRR). ,,Maja one za zadanie osiaganie celéw poli-
tyki regionalnej na obszarach im przyporzadkowanych™. Fundusze strukturalne
osiagaja okoto 35% wydatkéw w ramach budzetu europejskiego.

Zostal on stworzony w celu redukowania réznic w poziomie zamoznosci czy ja-
kosci zycia panstw cztonkowskich Unii. Promuje spdjnos¢ gospodarcza, ekono-
miczng i spoteczng w ramach integracji europejskiej. Dotyczy to ,,wspolnych dzia-
tan na poziomie krajowym, regionalny i lokalnym. Sp6jnos¢ to réwniez solidarnosc¢

»7

miedzy regionami i krajami bogatszymi a tymi, ktdre sa stabiej rozwiniete™. Pro-

paguje idee solidarnosci - integracji, zjednoczenia i wspodtpracy.

EFS.- 8%

Fundusze struktu-
ralne razem - 35%

—

EFRR
Inne wydatki UE I Fundusz Spojnosci — 27 %

65 %

Budzet UE 2007-2013

Wykres 1.2. Budzet Unii Europejskiej na lata 2007-2013, podziat wydatkow.

Zrédlo: opracowane na podstawie danych ze strony internetowej http://ec.europa.eu/esf/ (29.05.2014).

¢ KA. Delis-Szelag, Polityka regionalna UE i perspektywy jej realizacji w Polsce, [w:] A. Adamczyk (red.),
Regionalizm, polityka regionalna i Fundusze Strukturalne w Unii Europejskiej, CEUW, Warszawa 2005, s. 85.
7 D. Urban, Polityka spéjnosci w swietle Strategii Lizbotiskiej, [w:] M. Klamut, E. Pancer-Cybulska
(red.), Spdjnosé spoteczna, gospodarcza i terytorialna polityce Unii Europejskiej, Wroctaw 2006, s. 119.
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Pierwsze postulaty dotyczace wspolnej polityki w obszarze zatrudnienia na
rynku europejskim zostaly wysuniete juz w 1955 roku podczas konferencji w Me-
synie. Idee EFS dopracowano w Traktacie ustanawiajacym Europejska Wspdlnote
Gospodarcza (1957 rok). Wraz z nastgpnym rokiem weszly w zycie postanowienia
Traktatu, ktory powotujac EWG, jednoczesnie uformowal pierwszy europejski
fundusz strukturalny. Z dokumentu zatozycielskiego (artykul 123) wynika, ze
»dazy on do ulatwienia zatrudniania pracownikow i zwiekszania ich mobilnosci
geograficznej i zawodowej wewnatrz Wspdlnoty™. Uznaje sie wiec, ze EFS jest
najstarszym narzedziem finansowania celowych zadan w ramach zalozonych dtu-
goterminowych celéw w Unii Europejskiej.

Od momentu ustanowienia Traktatow rzymskich, Europejski Fundusz Spo-
teczny zmienial swoj program i stopniowo, z czasem zyskiwat na znaczeniu. Fundusz
Spoleczny zmniejszal swoja niezaleznos¢ wobec innych zasobow strukturalnych.
Jego dzialania w miare postepu stuzyly celom ponadnarodowym. Wynikato to z pro-
cesOw zmian, nowych potrzeb rynku i globalizacji na kontynencie europejskim.

Zmiany w funkcjonowaniu EFS intensywniej rozpoczely sie w latach osiemdzie-
siatych XX w., 0 czym $wiadczy¢ moze zmiana struktury gospodarki i zatrudnienia
w Europie. Rozwdj Funduszu byt dynamiczny. Zatrudnienie w przemysle tradycyj-
nym ulegto gwaltownemu spadkowi na rzecz wzrostu sektora ustug. Zmieniono
cele i koncepcje w stosowaniu Funduszu, w wyniku czego zamiast wspiera¢ sektory
i galezie, EFS zaczal pomagac po raz pierwszy matym i srednim przedsigbiorstwom
oraz pracownikom tych zakladéw’. W ramach kolejnych reform rozszerzano grono
odbiorcow (m.in. o kobiety i osoby niepelnosprawne) i tworzono tzw. wieloletnie
plany dotyczace prowadzenia polityki zatrudnienia, reagujac tym na zmiany na
miedzynarodowym rynku pracy.

W latach 90. XX wieku rozszerzano pomoc w polityce zatrudniania, wprowa-
dzajac wspolny dokument - Europejskq Strategie Zatrudnienia'®. Uzupelniono cele
polityki regionalnej o podniesienie wzrostu konkurencyjnosci czy walki z bezrobo-
ciem w najstabiej gospodarczo rozwinietych miejscach Europy. Byla to odpowiedz
na zmiany na rynku miedzynarodowym wobec rosnacej konkurencyjnosci i po-
szerzania UE o nowe kraje czlonkowskie. W konsekwencji, Fundusz zostat przeor-

8

Traktat ustanawiajacy Europejska Wspodlnote Gospodarcza, zrodto: http://eur-lex.europa.eu/pl/
treaties/index.htm#founding (10.08.2012), s. 49.

K. Gasiorowski, Europejski Fundusz Spofeczny, [w:] J. Babiak (red.), Fundusze Unii Europejskiej -
doswiadczenia i perspektywy, Studio EMKA, Warszawa 2006, s. 81.

19 1. Szpon, Wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci w Unii Europejskiej w kontekscie dziatania 6.2 Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013 w wojewédztwie zachodniopomorskim, Szczecin 2013, s. 25.

9



Z historii integracji i powstania struktur Unii Europejskiej 15

ganizowany w narzedzie o charakterze stricte finansowym, za pomoca ktorego
wdrazana jest Europejska Strategia Zatrudnienia i walka z nieréwnosciami.

Obecnie (2014 r.) ,,Europejski Fundusz Spofeczny jest funduszem strukturalnym
UE oraz jednym z gtéwnych narzedzi realizacji Strategii Lizbonskiej oraz Strategii
na rzecz wzrostu Europa 2020. Aktualne zasady funkcjonowania EFS okresla Roz-
porzadzenie (WE) 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z 5 lipca 2006 roku
oraz tzw. rozporzadzenie ramowe odnoszace si¢ do zasad funkcjonowania wszyst-
kich funduszy strukturalnych, czyli Rozporzadzenie (WE) 1083/2006 z 11 lipca
2006 r. ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spojnosci™'.

Realizujac zalozenia Europejskiej Strategii Zatrudnienia (ESZ), postanowiono
do 2020 roku osiagna¢ podwyzszenie zatrudnienia do 75% wszystkich pracujacych
w wieku 20-64, obnizenie liczby oséb zbyt wczesnie konczacych nauke, podwyz-
szenie odsetka oséb w wieku 30-34 konczacych szkoly wyzsze oraz zmniejszenie
liczby 0s6b zagrozonych problemem ubdstwa i wykluczeniem spotecznym'. W za-
kresie swojej dziatalnosci Europejski Fundusz Spoleczny opiera si¢ na realizacji fi-
nansowych instrumentéw UE, wykorzystujac stale zasady: programowania, part-
nerstwa, dodatkowosci, koncentracji, koordynacji czy subsydiarnosci.

W ramach zasad programowania, finansowanie przyznawane jest na podstawie
wieloletnich programoéw czy strategii. Zadania sa realizowane na zasadzie partner-
stwa, czyli zaangazowania instytucji z poziomu unijnego, regionalnego, lokalnego
itp. Zachowana jest przy tym réwnos¢ stron i instytucji. W ramach zasady dodat-
kowosci rozumie sie, ze srodki unijne nie moga zastepowac srodkow krajowych.
Nie moga by¢ one jedynym zrédtem rozwoju panstwa, sg — w pewnym stopniu —
»dodatkiem” do wprowadzenia polityki i wydawania pieniedzy z budzetu panstwa
czfonkowskiego Unii. Realizujac instrumenty finansowe Unii Europejskiej, nalezy
odnosic¢ sie takze do zasady koncentracji — srodkow, wysitkow i wydatkow, gdzie
dokladnie analizujemy konkretnego odbiorce srodkow, cele dziatania i wydatki.
Wszystko jest w pelni uporzadkowane i ustalone.

Zasada koordynacji dazy do skupienia dziafan i srodkéw na priorytetach polityki
regionalnej. W ramach polityki subsydiarnosci EFS podejmuje potrzebne dzialania

' Ibidem, s. 9.

12 Dokumenty dotyczace wzrostu gospodarczemu oraz w ramach walki z wykluczeniem spolecznym,
http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/flagship-initiatives/index_pl.htm
(25.05.2014).
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na mozliwie jak najnizszym szczeblu'. Rozlokowanie funduszy unijnych w latach
2007-2013 w komponentach regionalnych w zakresie rozwoju przedsigbiorczosci
skierowane jest gtdwnie do matych i srednich przedsiebiorstw. W ramach Unii Euro-
pejskiej wyznawana jest zasada pomocy zaczynajac od najmniejszych podmiotow,
ktére rozszerzaja swoje wplywy na kolejne rynki. Srodki finansowe dostepne sa w ra-
mach nastepujacych programéw operacyjnych wspotfinansowanych z Funduszy
Strukturalnych i Funduszy Spoéjnosci: Program Operacyjny Innowacyjna Gospo-
darka (PO IG), Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (PO IiS), Program
Operacyjny Rozwdj Polski Wschodniej (PO RPW), Program Operacyjny Kapital
Ludzki (PO KL) oraz szesnascie Regionalnych Programéw Operacyjnych (RPO).

Mobilizacja na rzecz reform w obszarze
zatrudnienia i integracji — 1 %

Poprawa kapitatu
Wzmocnienie zdolnoéci instytucjonalnych \ ludzkiego — 34 %
na poziomie krajowym, regionalnym 1l
i lokalnym — 3 9%
Poprawa integracji spotecznej
0s6b mniej uprzywilejowanych |
14%
Poprawa zdolnos$ci dostoso-
wawczych pracownikéw i firm,
przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw Poprawa dostepu do
18% zatrudnienia i réwnowaga
30%

EES 2007-2013

Wykres 1.3. Europejski Fundusz Spoteczny, podzial celow i dziatan.

Zrédlo: opracowane na podstawie danych ze strony internetowej http://ec.europa.eu/est/ (29.05.2014).

PO Innowacyjna Gospodarka jest to projekt skierowany przede
wszystkim do przedsigbiorcow, ktorzy zamierzaja realizowaé w swojej dziatalno-
$ci innowacyjne projekty, zwigzane z badaniami i rozwojem, nowoczesnymi tech-
nologiami, inwestycjami o duzym znaczeniu dla gospodarki lub wdrazaniem

13 J. Szpon, Europejski Fundusz Spoteczny jako narzedzie wsparcia przedsigbiorczosci, [w:] E. Niemiec,
J. Szpon (red.), Start-up z dotacji, wybrane zagadnienia zarzqdzania malq firmq, Szczecin 2013, s. 10.
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i stosowaniem technologii informacyjnych czy komunikacyjnych. Jego prioryte-
tem jest nowoczesny rozwoj przedsiebiorczosci.

Celem gléwnym Programu Innowacyjna Gospodarka na lata 2007-2013 jest roz-
wdj polskiej gospodarki na bazie innowacyjnych przedsigbiorstw, ktére przyczynia
sie do rozwoju gospodarczego kraju. Cel ten zostanie osiagniety poprzez realizacje
szczegdlowych priorytetow: zwiekszenie innowacyjnosci przedsigbiorstw, wzrost
roli nauki w rozwoju gospodarczym, wprowadzenie innowacyjnych produktéw pol-
skiej gospodarki, aby mie¢ wplyw na rynek miedzynarodowy, zwigkszenie konku-
rencyjnosci polskiej nauki, wzrost wykorzystania technologii informacyjnych i ko-
munikacyjnych w gospodarce oraz utworzenie trwalych i lepszych miejsc pracy.

W ramach PO Infrastruktura i Srodowisko (PO IiS) realizuje sie
duze inwestycje infrastrukturalne w zakresie ochrony $rodowiska, transportu,
energetyKki, kultury i dziedzictwa narodowego, ochrony zdrowia oraz szkolnictwa
wyzszego. Celem programu jest poprawa atrakcyjnosci oferty inwestycyjnej Pol-
ski i jej regiondw poprzez rozwdj infrastruktury technicznej przy réwnoczesnej
ochronie i poprawie stanu srodowiska, zdrowia, zachowaniu tozsamosci kulturo-
wej i rozwijaniu spojnosci terytorialne;j.

Program Operacyjny Rozwoéj Polski Wschodniej (PORPW)
realizuje projekty o kluczowym znaczeniu dla rozwoju spoteczno-gospodarczego
pieciu wojewddztw Polski Wschodniej: lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiego,
swietokrzyskiego i warminsko-mazurskiego. Finansowane sa przede wszystkim
inwestycje w zakresie infrastruktury wspierajacej dzialalnos¢ naukowsq czy ba-
dawcza oraz zakladajace modernizacj¢ miejskich lub regionalnych systeméw ko-
munikacyjnych, a takze przedsigwzigcia zwigkszajace atrakcyjnos¢ inwestycyjng
i turystyczna Polski Wschodniej. Bedzie ona promowana poprzez realizacje szcze-
golowych celow: zwigkszenie dostepu do szerokopasmowego Internetu na terenie
Polski Wschodniej, poprawe dostgpnosci powigzan komunikacyjnych woje-
wodztw wschodniej czesci kraju, zwigkszenie roli zrownowazonej turystyki w go-
spodarczym rozwoju makroregionu oraz rozwoj wybranych funkeji metropoli-
talnych miast wojewodzkich. Dodatkowo Program ma na celu stymulowanie roz-
woju konkurencyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Zauwazono gorszy stan tech-
niczny i wigkszy problem bezrobocia, dlatego wlasnie dla terenéw Polski
Wschodniej powotano specjalny Program Operacyjny.

Program Operacyjny Kapital Ludzki umozliwia petne wykorzystanie potencjatu
zasobow ludzkich poprzez wzrost zatrudnienia i potencjatu adaptacyjnego przed-
siebiorstw i ich pracownikow, poprawe stanu zdrowia osob pracujacych i podnie-
sienie poziomu wyksztalcenia spoteczenstwa, zmniejszenie obszarow wykluczenia
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spolecznego oraz wsparcie dla budowy struktur administracyjnych panstwa. PO
KL bedzie stuzyt przyspieszeniu rozwoju spofeczno-gospodarczego Polski, wzro-
stowi zatrudnienia oraz zwigkszeniu spojnosci spotecznej czy gospodarczej.

Kolejny Program, Regionalny Program Operacyjny Woje-
wodztwa Zachodniopomorskiego nalata 2007-2013 to jedna z drog
realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020
(jeden z szesnastu Programow). RPO WZ umozliwi dofinansowanie projektow
z funduszy strukturalnych w naszym regionie. Projekty te moga dotyczy¢ réznych
dziedzin poczawszy od gospodarki, a konczac na spdjnosci spotecznej. Inne klu-
czowe dziedziny w ramach realizacji Programu to: technologie, innowacje, rozwoj
infrastruktury transportowej czy energetycznej, ochrona srodowiska, turystyka,
kultura, rozwoj funkeji metropolitalnych, wzrost poziomu zycia mieszkancow,
ochrona zdrowia czy szeroko rozumiana pomoc techniczna.

Kazdy z programéw ma za zadanie wyréwnac réznice i bariery ekonomiczne czy
spoteczne migdzy Polska a innymi krajami Unii Europejskiej. Tym samym, promo-
wana jest zasada wyrownywania szans spotecznych, gospodarczych czy politycznych.

W miliardach euro
10 —
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Wydatki EFS 2007-2013 razem

Wykres 1.4. Podzial wydatkow Europejskiego Funduszu Spolecznego ze wzgledu
na panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej, dane zebrane w miliardach euro.

Zrédlo: opracowane na podstawie danych ze strony internetowej http://ec.europa.eu/est/ (29.05.2014).
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1.3. Funkcjonowanie Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

W ramach srodkéw finansowych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
(EFS) powstal tzw. Program Operacyjny Kapital Ludzki 2007-
-2013 (PO KL)™". Kapital Ludzki, tak jak pozostale programy operacyjne, po-
wstal w celu realizacji strategii rozwoju. Wynika z ,Narodowych Strategicznych
Ram Odniesienia, w ktorych cel strategiczny zostal sformutowany w nastepujacy
sposob: celem strategicznym Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia dla
Polski jest tworzenie warunkow dla wzrostu konkurencyjnosci gospodarki opar-
tej na wiedzy i przedsiebiorczosci zapewniajacej wzrost zatrudnienia oraz wzrost
poziomu spoéjnosci spolecznej, gospodarczej i przestrzennej”".

Glownym celem PO KL jest spowodowanie wzrostu zatrudnienia i wyréwna-
nie spojnosci spotecznej (integracja spoleczna). W ramach przyspieszenia roz-
woju spoteczno-gospodarczego w Polsce, Program zaktada:

1. ,Podniesienie poziomu aktywnosci zawodowej oraz zdolnosci do zatrud-

nienia 0s6b bezrobotnych i biernych zawodowo;

2. Zmniejszenie obszaréw wykluczenia spofecznego;

3. Poprawe zdolnosci adaptacyjnych pracownikéow i przedsigbiorstw do
zmian zachodzacych w gospodarce;

4. Upowszechnienie edukacji spoleczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia
przy réwnoczesnym zwigkszeniu jakosci ustug edukacyjnych i ich silniej-
szym powiazaniu z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy;

5. Zwigkszenie potencjatu administracji publicznej w zakresie opracowania
polityk i $wiadczenia ustug wysokiej jakosci oraz wzmocnienia mechani-
zmOw partnerstwa;

6. Wzrost spdjnosci terytorialnej”s.

" Program Operacyjny Kapital Ludzki jest przygotowany na podstawie Rozporzadzenia Rady (WE)
nr 1083/2006 ustanawiajacego przepisy ogélne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regio-
nalnego, Europejskiego Funduszu Spolecznego oraz Funduszu Spdjnosci i uchylajacego rozporza-
dzenie (WE) nr 1260/1999 zwanego dalej rozporzadzeniem nr 1083/2006/WE, ustawy z dnia
6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. Nr 227, poz. 1658 z p6zn. zm.),
zwane] dalej ustawa oraz Rozporzadzenia (WE) nr 1081/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady
z dnia 5 lipca 2006 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Spolecznego i uchylajacym rozporzadze-
nie (WE) nr 1784/1999, zwanego dalej rozporzadzeniem nr 1081/2006/WE.

15 Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Narodowa Strategia Spéjnosci, Ministerstwo
Rozwoju Regionalnego, Warszawa 2007, s. 40.

16 Program Operacyjny Kapitat Ludzki, http://www.efs.gov.pl/Strony/default.aspx
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PO KL obejmuje wiele dziedzin zycia, m.in.: edukacje, gospodarke, zatrudnie-
nie, kwestie integracji spotecznej, budowe sprawnej administracji publicznej, pro-
mocje¢ zdrowia czy adaptacyjnos¢ przedsigbiorstw i ich pracownikéw. Przez ad-
aptacyjnos¢ firm rozumie si¢ inwestycje w doskonalenie kadr, dostosowanie kwa-
lifikacji czy poprawe jakosci ustug szkoleniowo-doradczych w przedsigbior-
stwach. Kazde przedsiebiorstwo probuje przystosowac si¢ do potrzeb wystepuja-
cych na europejskim rynku. Celem jest utworzenie z kontynentu europejskiego
miejsca atrakcyjnego do inwestowania, podejmowania pracy, doskonalenia sie —
teoretycznego (rozwijanie wiedzy) i praktycznego czy tworzenia wigkszej liczby
trwalych miejsc pracy.

Program Operacyjny Kapital Ludzki sklada si¢ z dziesieciu ustalonych priory-
tetow realizowanych na dwoch poziomach, centralnym i regionalnym. Finanso-
wanie PO KL (z Europejskiego Funduszu Spojnosci) na subsydiowanie kompo-
nentu regionalnego oznacza rozdzielenie wysokosci srodkéw publicznych ze
wzgledu na wojewddztwa, w tym na wsparcie 0sob i poszczegdlnych grup spo-
tecznych. Poziom centralny natomiast przeciwnie, jego zadania realizowane sa
gldwnie wobec zwigkszenia struktur i systemoéw instytucjonalnych.

Priorytety wraz z wyszczego6lnieniem dziatan realizowane w ramach kompo-

nentu centralnego to:

Priorytet I - Zatrudnienie i integracja spofeczna (dot. wsparcia systemowego in-
stytucji rynku pracy, programow aktywizacji zawodowej czy wspieranie roz-
wigzan na rzecz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego):

» Dzialanie 1.1 - Wsparcie systemowe instytucji rynku pracy
» Dzialanie 1.2 — Wsparcie systemowe instytucji pomocy i integracji
spotecznej
» Dzialanie 1.3 - Ogoélnopolskie programy integracji i aktywizacji zawo-
dowej
e Poddzialanie 1.3.1 - Projekty na rzecz spolecznosci romskiej
e Poddzialanie 1.3.2 - Projekty na rzecz promocji rownych szans
kobiet i mezczyzn oraz godzenia zycia zawodowego i rodzinnego
e Poddzialanie 1.3.3 - Ochotnicze Hufce Pracy
e Poddzialanie 1.3.4 - Centralny Zarzad Stuzby Wigziennej
e Poddziatanie 1.3.5 - Ministerstwo Sprawiedliwosci
e Poddzialanie 1.3.6 - Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Nie-
pelnosprawnych
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e Poddzialanie 1.3.7 - Projekty skierowane do pracownikow mi-
grujacych
» Dzialanie 1.4 - Wsparcie inzynierii finansowej na rzecz rozwoju eko-
nomii spotecznej
» Dzialanie 1.5 - Wspieranie rozwigzan na rzecz godzenia zycia zawo-
dowego i rodzinnego

Priorytet II - Rozwdj zasobow ludzkich i potencjalu adaptacyjnego przedsie-
biorstw oraz poprawa stanu zdrowia osob pracujacych (Priorytet zaklada roz-
woj kadr nowoczesnej gospodarki czy poprawe jakosci swiadczonych ustug
szkoleniowych):

» Dzialanie 2.1 - Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki
e Poddziatanie 2.1.1 - Rozwdj kapitatu ludzkiego w przedsiebior-
stwach
e Poddzialanie 2.1.2 - Partnerstwo dla zwigkszenia adaptacyjnosci
e Poddzialanie 2.1.3 — Wsparcie systemowe na rzecz zwigkszenia
zdolnosci adaptacyjnych pracownikow i przedsigbiorstw
» Dzialanie 2.2 - Wsparcie dla systemu adaptacyjnosci kadr
e Poddziatanie 2.2.1 - Poprawa jakosci ustug §wiadczonych przez in-
stytucje wspierajace rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
e Poddzialanie 2.2.2 - Poprawa jakosci $wiadczonych ustug szkole-
niowych
» Dzialanie 2.3 - Wzmocnienie potencjatu zdrowia oséb pracujacych
oraz poprawa jakosci funkcjonowania systemu ochrony zdrowia
e Poddziatanie 2.3.1 - Poprawa jakosci ustug swiadczonych przez in-
stytucje wspierajace rozwdj przedsigbiorczosci i innowacyjnosci
e Poddzialanie 2.3.2 - Doskonalenie zawodowe kadr medycznych
e Poddzialanie 2.3.3 — Podniesienie jakosci zarzadzania w ochronie
zdrowia
e Poddzialanie 2.3.4 - Rozwoj kwalifikacji kadr stuzacy podniesie-
niu jako$ci zarzadzania w ochronie zdrowia

Priorytet III - Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty (dot. modernizacji systemu
oswiaty, poprawe jakosci ksztalcenia czy kompleksowego wspomagania roz-
woju szkol):

» Dzialanie 3.1 - Modernizacja systemu zarzadzania i nadzoru w oswiacie
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e 3.1.1 - Tworzenie warunkéw i narzedzi do monitorowania, ewa-
luacji i badan systemu oswiaty
e 3.1.2 - Modernizacja systemu nadzoru pedagogicznego
» Dzialanie 3.2 - Rozwdj systemu egzamindw zewnetrznych
» Dzialanie 3.3 — Poprawa jakosci ksztalcenia
e 3.3.1 - Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
- projekty systemowe
e 3.3.2 - Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli
- projekty konkursowe
e 3.3.3 - Modernizacja tresci i metod ksztalcenia — projekty syste-
mowe
e 3.3.4 - Modernizacja treéci i metod ksztalcenia - projekty kon-
kursowe
» Dzialanie 3.4 - Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢
przez cale zycie
e 3.4.1 - Opracowanie i wdrozenie Krajowego Systemu Kwalifikacji
e 3.4.2 - Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie — projekty
systemowe
e 3.4.3 — Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie — projekty
konkursowe
» Dzialanie 3.5 - Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot

Priorytet IV — Szkolnictwo wyzsze i nauka (dot. wzmocnienia i rozwoju poten-
cjatu dydaktycznego uczelni oraz jej absolwentow czy wzrost $wiadomosci roli
nauki)

» Drzialanie 4.1 - Wzmocnienie i rozwoj potencjalu dydaktycznego
uczelni oraz zwigkszenie liczby absolwentow kierunkéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy

e 4.1.1 - Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni

e 4.1.2 - Zwigkszenie liczby absolwentéw kierunkéw o kluczowym
znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy

e 4.1.3 - Wzmocnienie systemowych narzedzi zarzadzania szkol-
nictwem wyzszym

» Dzialanie 4.2 - Rozwdj kwalifikacji kadr systemu B+R i wzrost $wia-
domosci roli nauki w rozwoju gospodarczym
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» Dzialanie 4.3 - Wzmocnienie potencjatu dydaktycznego uczelni w ob-
szarach kluczowych w kontekscie celow Strategii Europa 2020

Priorytet V — Dobre rzadzenie (Priorytet zaklada wzmocnienie potencjatu admi-
nistracji rzadowej, samorzadowej, rozwdj trzeciego sektora oraz dialogu spo-
tecznego)

» Dzialanie 5.1 - Wzmocnienie potencjatu administracji rzadowej
e 5.1.1 - Modernizacja systemow zarzadzania i podnoszenie kom-
petencji kadr
e 5.1.2 - Wdrazanie systemu zarzadzana finansowego w ujeciu za-
daniowym
e 5.1.3 - Staze i szkolenia praktyczne dla stuchaczy KSAP
» Dzialanie 5.2 - Wzmocnienie potencjatu administracji samorzadowej
e 5.2.1 - Modernizacja zarzadzania w administracji samorzadowej
e 5.2.2 - Systemowe wsparcie funkcjonowania administracji samo-
rzadowej
e 5.2.3 - Podnoszenie kompetencji kadr stuzb publicznych
» Dzialanie 5.3 - Wsparcie na rzecz realizacji Strategii Lizbonskiej
» Dzialanie 5.4 - Rozwdj potencjalu trzeciego sektora
e 5.4.1 - Wsparcie systemowe dla trzeciego sektora (NGO)
e 5.4.2 - Rozwdj dialogu obywatelskiego
» Dzialanie 5.5 - Rozwdj dialogu spolecznego
e 5.5.1 - Wsparcie systemowe dla dialogu spotecznego

e 5.5.2 - Wzmocnienie uczestnikéw dialogu spotecznego

W ramach realizacji komponentu regionalnego zatozono nastepujace priory-
tety wraz z poszczegélnymi dziataniami:

Priorytet VI - Rynek pracy otwarty dla wszystkich
6.1 Poprawa dostepu do zatrudnienia oraz wspiera-

nie aktywnosci zawodowej w regionie

e Poddzialanie 6.1.1 Wsparcie 0s6b pozostajacych bez zatrudnienia
na regionalnym rynku pracy - projekty konkursowe

e Poddzialanie 6.1.2 Wsparcie powiatowych i wojewddzkich urze-
dow pracy w realizacji zadan na rzecz aktywizacji zawodowej
0s6b bezrobotnych w regionie - projekty konkursowe wyltacznie
dla powiatowych i wojewddzkich urzedéw pracy
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e Poddziatanie 6.1.3 Poprawa zdolnosci do zatrudnienia oraz pod-
noszenie poziomu aktywnosci zawodowej osob bezrobotnych -
projekty systemowe

6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczoscii sa-
mozatrudnienia

6.3 Inicjatywy lokalne na rzecz podnoszenia poziomu
aktywnos$ci zawodowej na obszarach wiejskich

Priorytet VII - Promocja integracji spolecznej
7.1 Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji
e Poddzialanie 7.1.1 Rozwoj i upowszechnianie aktywnej integracji
przez osrodki pomocy spotecznej — projekty systemowe
e Poddzialanie 7.1.2 Rozwoj i upowszechnianie aktywnej integracji
przez powiatowe centra pomocy rodzinie — projekty systemowe
e Poddzialanie 7.1.3 Podnoszenie kwalifikacji kadr pomocy i inte-
gracji spolecznej — projekty systemowe
7.2 Przeciwdziatanie wykluczeniu i wzmocnienie
sektora ekonomii spotecznej
e Poddzialanie 7.2.1 Aktywizacja zawodowa i spoteczna osob za-
grozonych wykluczeniem spotecznym - projekty konkursowe
e Poddzialanie 7.2.2 Wsparcie ekonomii spotecznej — projekty kon-
kursowe
7.3 Inicjatywy lokalne na rzecz aktywnej integracji

Priorytet VIII - Regionalne kadry gospodarki
8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsigbiorstw w regionie

e Poddzialanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych
i doradztwo dla przedsi¢biorstw — projekty konkursowe

e Poddzialanie 8.1.2 Wsparcie proceséw adaptacyjnych i moderni-
zacyjnych w regionie — projekty konkursowe

e Poddzialanie 8.1.3 Wzmacnianie lokalnego partnerstwa na rzecz
adaptacyjnosci - projekty konkursowe realizowane przez partne-
réw spotecznych

e Poddzialanie 8.1.4 Przewidywanie zmiany gospodarczej — pro-
jekty systemowe
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8.2 Transfer wiedzy
e Poddzialanie 8.2.1 Wsparcie dla wspotpracy sfery nauki i przed-
siebiorstw — projekty konkursowe
¢ Poddzialanie 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji — projekty sys-
temowe

Priorytet IX - Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach
9.1 Wyrownywanie szans edukacyjnych i zapewnienie
wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych
w systemie oSwiaty
e Poddzialanie 9.1.1 Zmniejszanie nieréwnosci w stopniu upo-
wszechnienia edukacji przedszkolnej — projekty konkursowe
e Poddzialanie 9.1.2 Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow
z grup o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie
roznic w jakosci ustug edukacyjnych - projekty konkursowe
e Poddzialanie 9.1.3 Pomoc stypendialna dla uczniéw szczegdlnie
uzdolnionych - projekty systemowe
9.2 Podniesienie atrakcyjnoscii jakosci szkolnictwa za-
wodowego
9.3 Upowszechnienie formalnego ksztalcenia ustawicz-
nego
9.4 Wysoko wykwalifikowane kadry systemu oswiaty
9.5 Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich.

Dodatkowo wystepuje Priorytet X - Pomoc techniczna, ktéry nie jest jedno-
znacznie przypisany do zadnego (ani centralnego, ani regionalnego) kompo-
nentu. W ramach jego dzialania celem jest odpowiednie zarzadzanie, wdrazanie
oraz promocja PO KL i Europejskiego Funduszu Spotecznego. Jest to program
wystepujacy w kazdym Priorytecie PO KL w ramach potrzeb i zastosowania od-
powiedniej promocji.

Wszelkie projekty i inicjatywy maja na celu podniesienie poziomu rozwoju
spoleczno-gospodarczego Polski, ktory zapewni wzrost zatrudnienia, zwigksze-
nie spojnosci gospodarczej, terytorialnej czy spotecznej z pozostatymi krajami
Unii Europejskiej. Dodatkowo projekty maja na celu wyréwnanie szans pomig-
dzy poszczegoélnymi krajami Unii badz regionami w danym kraju (w przypadku
Polski skupiono realizacj¢ programow na terenie Polski Wschodniej, gorzej roz-
winietej od centralnej i zachodniej czesci kraju).
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Tabela 1.2. Podzial wydatkéw w ramach PO KL w ramach poszczegélnych priorytetow

Priorytet Alokacja Alokacja d‘z/\:)?;:ls;év:;(tiﬁlig;v Procer{f

w EUR w PLN kwalifikowanych alokacji
Priorytet I 506 189 358 2170135016 654 737 047 31,00
Priorytet II 790 511 906 3389 082 643 1480 521 543 45,10
Priorytet III 793 736 268 3402 906 128 1111804 151 35,50
Priorytet IV 985 366 839 4224464712 1 580 571 649 38,70
Priorytet V 573 354 094 2458 083 672 800 653 939 33,50
Priorytet VI 2427904 122 | 10408 910 552 6944 484 817 68,80
Priorytet VII 1 603 548 809 6 874 734 454 3176 972 349 47,80
Priorytet VIII 1 640 087 224 7 031 381 947 3086 044 492 45,20
Priorytet IX 1981776 472 8496 272 091 3462 308 695 42,00
Priorytet X 470 934 246 2018989 299 98 114 027 46,40
OGOLEM 11 773 409 338 | 50 474 960 514 23216 212 709 47,40

Zr6édto: opracowane wiasne na podstawie: Dane i wykresy dotyczqce EFS, ze strony Komisji
Europejskiej, dane dostepne pod adresem: http://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catld=440&langld=pl#
op2 (29.08.2012) oraz danych Eurostatu dot. liczby ludnosci poszczegdlnych krajow czlonkowskich,
dane dostepne pod adresem: http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&
language=en&pcode=tps0001 (29.08.2012).

1.4. Mozliwosci podwyzszenia jakosci i efektywnosci
ksztatcenia odpowiadajace warunkom gospodarki
opartej na wiedzy w ramach Priorytetu Ill PO KL

W ramach Priorytetu III Programu Operacyjnego Kapital Ludzki realizowany
jest program dotyczacy Wysokiej jakosci systemu oswiaty. Celem Priorytetu III
jest podwyzszenie jakosci i efektywnosci systemu oswiaty, aby skutecznie wzmac-
niac krajowa gospodarke oparta na wiedzy i doswiadczeniu. W ramach Priorytetu
realizowane sg projekty systemowe i konkursowe.
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Jakikolwiek wzrost gospodarczy i rozwdj spoleczny nie jest mozliwy bez
zwigkszenia skali inwestycji w dzial edukacji, oswiaty (m.in. unowocze$niania
instytucji o$wiatowych) i podniesienia efektywnosci ksztalcenia. Bez moderni-
zacji nie jest mozliwy proces rozwoju. Do takich dziatan dazy Priorytet III (re-
alizowany na poziomie centralnym). W celu zapewnienia wysokiej jakosci sys-
temu o$wiaty niezbedne jest prowadzenie ciagltego monitoringu, ewaluacji, ba-
dan edukacyjnych poprzez zbieranie i analizowanie danych ilosciowych i jako-
sciowych. Wszelkie wyniki badan i analiz wykorzystywane beda w celu ksztal-
towania polityki edukacyjnej panstwa oraz ciaglego ulepszania podstaw pro-
gramowych o$wiaty.

W zakresie poprawy jakosci ksztalcenia Priorytet zaklada opracowanie, a na-
stepnie wdrozenie dzialan innowacyjnych w celu doskonalenia nauczycieli. Aby
na biezaco reagowac na rzeczywiste potrzeby osrodkow edukacji, w ramach Prio-
rytetu Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty zrealizowane beda programy komplekso-
wego wspomagania szkot i przedszkoli. Na biezaco prowadzony bedzie monito-
ring pozwalajacy ocenic realizacje projektéw. Dodatkowo, w celu ,,dostosowania
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy bedg stuzy¢ prace nad aktualizacja
podstaw programowych oraz nad innowacyjnymi programami nauczania, a takze
materialami dydaktycznymi, zwlaszcza obejmujacymi ksztattowanie tzw. kompe-
tencji kluczowych z zakresu przedsiebiorczosci, przedmiotow matematycznych,
przyrodniczych i technicznych™”.

Priorytet III wspotpracuje z regionalnymi szkotami w ramach Priorytetu IX -
Rozwdj wyksztalcenia i kompetencji w regionach. Jest on uzupelnieniem do pro-
jektow rozwojowych, ktére w ostatecznosci przyczynia sie¢ do poprawy skutecz-
nosci 0sob konczacych szkote do znalezienia przysztego zatrudnienia.

Z pomocy w zakresie Priorytetu III skorzystaja placowki oswiatowe - od
przedszkoli po uczelnie. Dodatkowo instytucje administracyjne zwigzane z syste-
mem edukacji - organy prowadzace szkoly i placéwki oswiatowe, instytucje rea-
lizujace nadzoér pedagogiczny (m.in. Kuratorium Oswiaty, Okregowe i Centralne
Komisje Egzaminacyjne), instytucje o$wiatowe prowadzace doradztwo zawo-
dowe czy Ministerstwa — Edukacji Narodowej oraz Ministerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego. Procz instytucji i placowek oswiatowych, w ramach Priorytetu
III moga otrzymac': wsparcie uczniowie, studenci, nauczyciele zawodowi, praco-
dawcy i doradcy zawodowi.

17" Fundusze Europejskie, Priorytet III - Wysoka jakos¢ systemu oswiaty, http://www.efs.gov.pl/Wia-
domosci/Documents/Priorytet_III_POKL.pdf (26.05.2014), s. 2.
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Skuteczna realizacja Priorytetu III doprowadzi do odpowiedniego dostoso-
wania systemu edukacji do potrzeb spolecznych i gospodarczych. Wyréwna to
wszelkie odstepstwa i roznice migdzy jakimkolwiek ,,panstwem A” a ,panstwem
B” Unii Europejskiej. Ostatecznie, system edukacji zostanie opracowany i wdro-
zony do Krajowego Systemu Kwalifikacji i Krajowych Ram Kwalifikacji. Celem
jest osiagniecie spdjnosci opracowanego systemu w Polsce z Europejskimi Ra-
mami Kwalifikacji. W konsekwencji pomoze to obywatelom réznych panstw na
tatwiejsze funkcjonowanie na krajowym i miedzynarodowym rynku pracy.
Dane zawody z czasem beda respektowane i obowiazujace w kolejnych pan-
stwach Unii. Dzieki wspolpracy Priorytetu III planowane jest rozszerzenie in-
tegracji i wspolpracy.

Powyzsze cele zostang zrealizowane przez skuteczng promocj¢ kampanii
propagujacej doskonalenie sie i zdobywanie wiedzy czy opracowanie nowocze-
snych metod dotyczacych ksztalcenia. Priorytetem jest zachecenie spoteczen-
stwa do rozwoju i zdobywania wiedzy niezaleznie od miejsca zamieszkania
i grupy wiekowe;j.

Rozpoczynajac realizacje dziatan w ramach Priorytetu III, powinny zosta¢
osiagniete odpowiednie efekty realizacji:

»1. Dokonania przegladu wszystkich aktualnie obowiazujacych podstaw pro-

gramowych.

2. Wdrozenia 100 innowacyjnych programoéw nauczania, w tym w zakresie
przedsigbiorczosci, przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i tech-
nicznych.

3. Objecia 15% nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktorow praktycz-
nej nauki zawodu doskonaleniem zawodowym we wspotpracy z przedsie-
biorstwami.

4. Zastosowania przez 13% jednostek prowadzacych ksztalcenie nauczycieli
(tj. szkot wyzszych oraz kolegiow nauczycielskich) nowych form i zasad
ksztalcenia nauczycieli.

5. Objecia 15% jednostek prowadzacych doskonalenie nauczycieli jednolitym
systemem akredytacji.

6. Zrealizowania 95% Planu Dzialan dotyczacego wzmocnienia zdolnosci
ewaluacyjno-badawczych systemu edukacji.

7. Wdrozenia 100% Planu Dzialann obejmujacego opracowanie Krajowych
Ram Kwalifikacji spojnych z Europejskimi Ramami Kwalifikacji oraz opra-
cowanie i wdrozenie Krajowego Systemu Kwalifikacji.
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8. Objecia 20% szkot pilotazem w zakresie zmodernizowanego systemu do-

skonalenia nauczycieli jako elementu wsparcia szkot™'®.

Dostosowujac dziatania w ramach Priorytetu III, podwyzszymy jakosc¢ ksztal-
cenia (systemu oswiaty) w Polsce. Realizacja Priorytetu III jest o tyle wazna, ze
bez zwigkszenia skali inwestycji w system oswiaty i podniesienia jego jakosci, nie
osiagniemy wzrostu w efektywnosci ksztalcenia. Rozwdj ten jest potrzebny do
wprowadzenia dalszych zmian modernizacyjnych w kraju.

Wzrost poziomu technologii, rozwoju spotecznego i gospodarczego jest scisle
powiazany z potrzeba modernizacji instytucji oswiatowych.

1.5. Dziatanie 3.4 oraz Poddziatanie 3.4.3 w ramach Priorytetu
Il PO KL — Wysoka jakos¢ systemu oswiaty

Realizujac zadania, ktére pozwola usprawni¢ dzialanie oswiaty i edukacji
(w zakresie Priorytetu IIT — Wysoka jakos¢ systemu oswiaty w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki) uzgodniono niezbedne dziatania, ktére pomoga
wprowadzi¢ potrzebne zmiany.

Ustalono: Modernizacj¢ systemu zarzadzania i nadzoru w oswiacie (Dziatanie
3.1), Rozwdj systemow egzamindw zewnetrznych (Dziatanie 3.2), Poprawe jako-
$ci ksztalcenia (Dzialanie 3.3), Otwartos¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia
sie przed cale zycie (Dzialanie 3.4) oraz Kompleksowe wspomaganie rozwoju
szkét (Dziatanie 3.5).

W 2011 roku, w ramach Priorytetu III, ogloszono konkurs otwarty nr
1/POKL/3.4.3/2011 w zakresie projektow: ,Opracowanie i pilotazowe wdrozenie
programéw doskonalenia zawodowego w przedsi¢biorstwach dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego”", Dzialanie 3.4 Otwartos¢ systemu edukacji w kontek-
$cie uczenia si¢ przez cale zycie i Poddzialanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢
przez cale zycie.

Celem Dzialania 3.4 jest opracowanie Krajowych Ram Kwalifikacji i Krajowego
Systemu Kwalifikacji, wdrozenie nowych zasad oraz upowszechnienie zjawiska
edukowania si¢ przez cale zycie, a takze przygotowanie nowych instrumentéw

18 http://www.efs.men.gov.pl/attachments/article/505/SzOP_PO_KL_1_stycznia_2014.pdf

¥ Osrodek Rozwoju Edukacji, dokumentacja konkursowa Opracowanie i pilotazowe wdrozenie pro-
graméw doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
http://www.ore.edu.pl/images/files/konkurs_3.4.3/dokumentacja_konkursowa_3.4.3_grudzien_
2011.pdf (28.05.2014), s. 1.
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prawnych i organizacyjnych, ktére przyczynia si¢ do udoskonalenia jakosci szkol-
nictwa zawodowego czy nowoczesnych metod ksztalcenia na odleglos¢ (tzw. e-le-
arning). Dzialanie 3.4 ma dodatkowo przyczynic si¢ do rozwoju profesjonalnej ka-
dry nauczycielskiej i doradczej, ktéra bedzie umiata umiejetnie przekazac zdobyta
wiedze uczniom. Dodatkowo postanowiono wprowadzi¢ wigksze udogodnienia,
rozszerzajac mozliwos$¢ uczestnictwa w ramach doradztwa zawodowego.

Aby skutecznie wprowadzaé zalozenia Dzialania 3.4, nalezy m.in. przeprowa-
dzi¢ zadania o charakterze analitycznym i badawczym tak, aby oceni¢ problem
oraz jakos¢ kompetencji i kwalifikacji na rynku pracy w Polsce. Ponadto, poprzez
badania sondazowe, powinno sie oceni¢ kompetencje pracownikow nabyte w try-
bie formalnym i nieformalnym. Uporzadkowanie kwalifikacji na rynku polskim
pozwoli nastepnie na osiagniecie porownywalnosci, oceny i uznawalnosci umie-
jetnosci zawodowych na poziomie migdzynarodowym.

Poddzialanie 3.4.3 jest natomiast rozwinieciem Dzialania 3.4, zaklada ono pro-
gram Upowszechnienia uczenia si¢ przez cale zycie. Poddziatanie 3.4.3 uwzgled-
nia realizacje dwoch projektow. Po pierwsze, opracowanie wszelkich narzedzi dia-
gnostycznych i materialéw metodycznych, ktére wspomoga proces rozpoznawa-
nia predyspozycji, zainteresowan i wiedzy zawodowej uczniow. Drugim planem
realizacji Poddzialania 3.4.3 jest ostateczne opracowanie i pilotazowe wdrozenie
programéw doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla nauczycieli,
ktorzy zajmuja si¢ ksztalceniem zawodowym. Grupami docelowymi przedstawio-
nych operacji s uczniowie oraz jednostki oswiaty — nauczyciele i osrodki eduka-
cji (szkoly czy uczelnie).

Monitoring realizacji projektéw opracowany zostal w ramach PO KL.

Program Operacyjny Kapital Ludzki 2007-2013 zalozyl utworzenie tzw.
»>mapy wskaznikow”, ktora bedzie stuzy¢ ocenie zrealizowanych projektow w ra-
mach wspolpracy europejskiej i rozwoju spotecznego, gospodarczego i technolo-
gicznego w danym kraju czlonkowskim UE. Wskaznikiem badajacym progres
ksztalcenia nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu jest liczba wy-
ksztalconych pedagogow, ktorzy uczestniczyli w stazach i praktykach w ramach
projektu PO KL Priorytetu III.

Bezposrednim celem tego Priorytetu, a w nim - Dzialania 3.4 i Poddziatania
3.4.3 realizowanego przez szereg instytucji, organizacji i przedsigbiorstw w Polsce,
jest miedzy innymi zbadanie i uaktualnienie posiadanej wiedzy, umieje¢tnosci
i kwalifikacji przez nauczycieli przedmiotéow zawodowych, aby ostatecznie mogli
jak najlepiej przygotowac uczniow do pracy w zawodzie. W ramach programu
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podmioty realizujace dzialania pragna wprowadzi¢ modg czy trend na zdobywa-
nie praktycznej wiedzy. Zatozono, ze pomoze to walczy¢ z bezrobociem i nieréw-
no$ciami na europejskim rynku pracy.

Program ten, realizowany w Polsce, pozwoli takze na jej modernizacje i zbli-
zenie si¢ do poziomu zdobywania wiedzy praktycznej i zawodowej w innych pan-
stwach Unii.

1.6. Projekt ,Nauczyciel zawodu w praktyce”

Owocem Projektu z Poddziatania 3.4.3 jest Podrecznik z programem stazu dla
nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
ksztatcqgcych w kierunku ekonomicznym. Jest on swego rodzaju przewodnikiem
dla nauczycieli i instruktorow®. Projekt realizowany byl przez Wyzsza Szkole
Integracji Europejskiej w Szczecinie (WSIE), reprezentowana przez prof. nadzw.
dr. Edwarda Radeckiego, Rektora WSIE w partnerstwie z Miastem Bydgoszcz
(w ramach wspotpracy nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu z wojewo6dztw — zachodniopomorskiego i kujawsko-
pomorskiego).

W ramach Poddziatania 3.4.3 - Upowszechnienia uczenia si¢ przez cale zycie
— zrealizowano szereg konkurséw, majacych na celu podniesienie kwalifikacji, by
ostatecznie przyblizy¢ sie¢ do poziomu wiedzy praktycznej i zawodowej na tery-
torium Unii Europejskiej.

Ostatecznym celem Projektu bylo ,,podniesienie kwalifikacji zawodowych
oraz aktualizacja wiedzy praktycznej wérod facznie 256 nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztalcacych w kierun-
kach stosujacych nowoczesne techniki i technologie™'. Projekt Priorytetu III
i Poddzialania 3.4.3 miaf za zadanie przelamac takze trendy i wystepujace stereo-
typy na polskim rynku pracy i w szkolnictwie — walczy¢ z przekonaniem o nizszej
randze szkot zawodowych czy z moda ksztalcenia ogélnego badz humanistycz-
nego, ktdre jest popularniejsze od nauki przygotowawczej do konkretnego za-
wodu. O waznosci Projektu $wiadczy stale rosnaca liczba przedsigbiorstw o cha-
rakterze produkcyjnym badz ustugowym. Nowe firmy potrzebuja kadry wykwa-
lifikowanych pracownikow, ktorzy posiadaja konkretng wiedze praktyczna.

2 E. Niemiec (red.), Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i in-
struktoréw praktycznej nauki zawodu ksztatcqcych w kierunku ekonomicznym, Szczecin 2013, s, 5.
2l Ibidem,s. 8.



32 Jakub Szpon

Projekt ,,Nauczyciel zawodu w praktyce” skierowany byt bezposrednio do na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
z wojewodztw zachodniopomorskiego i kujawsko-pomorskiego ze szkot na po-
ziomie ponadgimnazjalnym ksztalcacych w kierunkach:

e mechanicznych (technik mechanik i zawody pokrewne),

e mechatronicznych (technik mechatronik i zawody pokrewne),

e clektrycznych (technik elektryk i zawody pokrewne),

e elektronicznych (technik elektronik, technik telekomunikacji i zawody po-

krewne),

e ckonomicznych (technik ekonomista, technik administracji, technik han-
dlowiec, technik organizacji reklamy, technik rachunkowosci i zawody po-
krewne),

e informatycznych (technik informatyk, technik teleinformatyk i zawody po-
krewne).

Projekt kierowany byl takze do grupy przedsigebiorcow dziatajacych w wymie-
nionych kierunkach ksztalcenia, ktorzy zainteresowani byli przyjeciem nauczy-
cieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréow ksztalcenia zawodowego na staz
celem zdobycia praktycznej wiedzy.

Projekt Poddziatania 3.4.3 przewidywal 36 godzin szkolen oraz 10 dni robo-
czych stazy w przedsigbiorstwach na terenie wojewddztw — zachodniopomor-
skiego i kujawsko-pomorskiego, w okresie od 01.02.2012 r. do 30.04.2014 r.

Projekt ,,Nauczyciel zawodu w praktyce” miat za zadanie realizowac szereg dzia-
tan, ktére pozwolg pozytywnie wplynac na podniesienie kwalifikacji zawodowych
oraz wzrost poziomu wiedzy praktycznej nauczycieli kierunkéw zawodowych.

Pierwszym zadaniem bylo opracowanie programéw stazy dla uczestnikow
Projektu - nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Powotano cztery
dziesigcioosobowe Grupy robocze wedlug nastepujacych branz: mechaniczno-
mechatroniczna, elektryczno-elektroniczna, ekonomiczna i informatyczna, zto-
zone z pigciu reprezentantow szkot ponadgimnazjalnych i pieciu przedstawicieli
przedsigbiorstw w kazdym zespole. Réznorodny poziom doswiadczenia i kwali-
tikacji w Grupie byl konieczny, by moc okresli¢ potrzeby rynku i dokonac analizy
podstawy programowej (wiedzy, umiejetnosci, kompetencji), ktora bedzie przy-
datna dla potencjalnego pracodawcy.

W wyniku prac Grup uruchomione zostaly cztery programy stazy dla nauczy-
cieli przedmiotéw zawodowych w firmach branzowych, ktérych efektem byto wy-
danie 4 podrecznikow. Kazdy z uczestnikow Projektu otrzymat wydany podrecznik.
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Drugim etapem realizacji przedsiewziecia byta organizacja szkolen, w ramach
ktérych uczestnicy byli przygotowywani do odbycia stazu. Uczestnicy Projektu
brali udzial w szkoleniach zaplanowanych na dwa spotkania weekendowe (piatek,
sobota, niedziela). Szkolenia mialy na celu przygotowanie nauczycieli do prawi-
dlowego przebiegu stazu w przedsigbiorstwach z zakresu kompetencji miekkich,
nowoczesnych technologii oprogramowania, oprzyrzadowania technicznego oraz
rozwigzan organizacyjnych przedsigbiorstw.

Trenerzy oraz przedstawiciele przedsiebiorstw zaktualizowali uczestnikom wie-
dze teoretyczng oraz pokazali jak skutecznie wyuczone dziatania przelozy¢ na umie-
jetnosci praktyczne. Zaréwno w wojewddztwie zachodniopomorskim, jak i woje-
wodztwie kujawsko-pomorskim odbyly sie 4 edycje szkolen w terminach: lipiec 2012
roku, styczen 2013 roku, lipiec 2013 roku, styczen 2014 roku. Szkolenia przeprowa-
dzono w Szczecinie (dla uczestnikow z wojewodztwa zachodniopomorskiego) oraz
w Bydgoszczy (dla uczestnikéw z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego).

Etapem kolejnym bylo wykorzystanie zdobytej wiedzy teoretycznej podczas
odbycia stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycz-
nej nauki zawodu. Nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy prak-
tycznej nauki zawodu odbyli w ciggu 10 dni roboczych staze w przedsigbior-
stwach zgodnych z profilem nauczania danej osoby. Kazdemu uczestnikowi przy-
dzielono ze strony przedsigbiorstwa opiekuna/ke stazu. Realizacja stazy odbyla sie
w nastepujacych terminach:

o [ edycja: lipiec — wrzesien 2012 r.

e II edycja: styczen — marzec 2013 r.

e III edygcja: lipiec — wrzesien 2013 r.

e [V edycja: styczen — kwiecien 2014 r.

Powotano komisje ewaluacyjne, ktére monitorowaty przebieg Projektu.

W ramach kolejnej czesci Programu zorganizowano konferencje upowszech-
niajaca, ktéra analizowata dotychczasowe osiagniecia w realizacji Projektu (kon-
ferencja byla organizowana po kazdej kolejnej edycji stazu). Podczas konferencji
pokazywano, jakie wskazniki osiagano po kazdej edycji.

Zainteresowani nauczyciele zawodow praktycznych czy instruktorzy prak-
tycznej nauki zawodu mogli wzia¢ udzial w jednej z czterech edycji Projektu.

Formularz rekrutacyjny, potrzebny do udzialu w Projekcie, dostepny byt
w Biurze Projektu (w Wyzszej Szkole Integracji Europejskiej w Szczecinie, ul. Mic-
kiewicza 47 czy w Urzedzie Miasta Bydgoszcz, ul. Jezuicka 24) lub na stronie in-
ternetowej (www.wsie-projekty.eu/nauczycielzawodu).
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Zadaniem Projektu Priorytetu III PO KL bylo nie tylko upowszechnienie
trendu nauczania zawodowego wérdd uczniow i nauczycieli, ale takze dostosowa-
nie programu nauczania do wymogow przedstawionych przez Uni¢ Europejska.
Pozwoli to polskim absolwentom na podjecie pracy na rynkach UE. Projekt pro-
mowatl nauki praktyczne, ktére pozwola niwelowa¢ réznice na polskim oraz eu-
ropejskim rynku pracy.

Zgodnie z klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego Ministerstwa Eduka-
cji Narodowej (rozporzadzenie z dnia 23 grudnia 2011 roku)* Projekt byt adreso-
wany do uczniéw i nauczycieli z zakresu zawodu mechanika, mechatronika, infor-
matyka, ekonomisty, elektryka czy elektronika. Realizujac Projekt, nauczyciele brali
udzial w szkoleniach i w stazach w przedsigbiorstwach, gdzie mogli naby¢ prak-
tyczna wiedze i doswiadczenie. Zajecia o charakterze praktycznym mialy miejsce
w przedsigbiorstwach, w ktérych na co dzien pracuja wykwalifikowani absolwenci
szkolnictwa zawodowego (firmy z branzy mechanicznej, elektronicznej, ekono-
micznej, informatycznej itp.).

Po zakonczonym Projekcie Priorytetu III poddano ocenie i analizie rezultaty
zadania konkursowego®. Oceniono, czy w ramach Projektu instytucje biorace
udzial w zadaniu (WSIE i Miasto Bydgoszcz) spetnily zobowigzanie doksztalcenia
256 nauczycieli z zakresu wiedzy nauk zawodowych. Dodatkowo, droga osobista
lub telefoniczng przeprowadzono indywidualny wywiad z uczestnikami Projektu.
Ponadto, w kazdym przedsi¢biorstwie, w ktorym przeprowadzono praktyki wi-
zyte odbyla specjalnie utworzona Komisja Ewaluacyjna. Prowadzano takze ana-
lizy i ankiety, oceniajac na biezaco realizacjg¢ Projektu.

Dzigki kilku rodzajom kontroli 100% badanych stazystow i opiekunow stazy
odpowiedzialo, iz Program stazu, w ktérym uczestniczyli, odpowiada na ich ocze-
kiwania zwigzane z udzialem w Projekcie (w tym 70% uczestnikow wystawilo
najwyzsza, bardzo dobrg oceng).

Wigkszos¢ respondentow (78%) byto zdania, ze udzial w Projekcie Poddziatania
3.4.3 spowodowal istotne zmiany w ich $wiadomosci czy zachowaniu. Szkolenia
i staze wywotaly pozytywne oceny wérdd uczestnikéw Programu (ocena: 87% zajec
praktycznych oraz 67% zajec teoretycznych). Wartym przytoczenia jest fakt wysta-
wienia najwyzszej oceny (100% zgodno$¢ uczestnikéw) dla opiekuna stazu. Dodat-
kowo, 88% uczestnikow szkolenia stwierdzilo, ze wiedza praktyczna, ktéra zdobyli

2 Ibidem,s. 61.

# Raport ewaluacyjny, http://www.wsie-projekty.eu/nauczycielzawodu/files/9113/8546/7326/Ra-
port_II_edycja_zachodniopomorskie.pdf i http://www.wsie-projekty.eu/nauczycielzawodu/fi-
les/3013/8546/6992/Raport_III_edycja_zachodniopomorskie.pdf (29.05.2014).
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podczas szkolen i stazy, w znaczacym stopniu odbiega od dotychczas przekazywa-
nej im wiedzy dydaktycznej.

Projekt z Poddzialania 3.4.3, dotyczacy Otwartosci systemu edukacji w kon-
tekscie uczenia si¢ przez cale zycie, moze stanowi¢ pewien poczatek w rozwoju
nauk zawodowych w wojewodztwach zachodniopomorskim oraz kujawsko-po-
morskim. Realizowane w Projekcie zadania okazaly si¢ w pelni kompatybilne
z potrzebami uczestnikow Programu. Dzigki realizacji Priorytetu III istnieje
szansa na proces zblizenia edukacji do dziatan praktycznych tak, aby do szkot
zawodowych czy na uczelnie wprowadzac¢ wiecej elementéw wiedzy praktyczne;j.
Dodatkowo pozytywnym aspektem wydaje si¢ by¢ $cista wspotpraca szkot czy
uczelni z lokalnymi przedsiebiorstwami, co pozwala uczestnikom Projektu zdo-
by¢ realna wiedzg i doswiadczenie w firmach na rynku Szczecina czy Bydgoszczy.

Wedlug Najwyzszej Izby Kontroli*!, ktora za posrednictwem Departamentu
Nauki, Oswiaty i Dziedzictwa Narodowego poddata ocenie i kontroli Projekty
Priorytetu III, wida¢ pozytywne efekty Programu. Przeszkolono kadre¢ pedago-
gow, co pozwoli im na dalsze, lepsze ksztalcenie uczniow. Zmodernizowano wiele
(w skali kraju 97) szkot i placowek, ktore w przysztosci beda dalej stuzy¢ edukacji
zawodowej uczniow. Efekty przeprowadzonego Projektu zaowocuja w przysztosci
modernizacjg o$wiaty.

Projekt Poddziatania 3.4.3, przez dofinansowanie z EFS, pozwolil rozszerzy¢
edukacj¢ zawodowa. Dzigki wykorzystaniu odgornie przekazanych przez Bruk-
sele funduszy na rozwdj kadr i unowoczesnienie poziomu oswiaty, jest mozliwos¢
wyrownania wszelkich réznic ekonomicznych, spolecznych czy politycznych
w ramach Unii Europejskiej.
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Branza elektroniczna jako zrédto
doswiadczen nauczycielskich

2.1. Wprowadzenie

Przemyst elektroniczny zaliczany jest do kluczowych dziedzin gospodarki
swiatowej. Obecnie w przemysle elektronicznym w sferze produkcji (PKD 26)
dziala w Polsce, wedtug danych na 30.06.2012 roku, tacznie 6668 podmiotéw go-
spodarczych, z czego az 6081 zalicza si¢ do tak zwanych mikroprzedsiebiorstw
(zatrudniajacych maksymalnie 9 0s6b), co stanowi 91,2% wszystkich firm w tym
sektorze. Laczne zatrudnienie przy procesie produkcyjnym w przemysle elektro-
nicznym szacuje si¢ na ponad 52 tys. pracownikow'.

Elektronika to dziedzina techniki i nauki zajmujaca si¢ obwodami elektrycz-
nymi zawierajacymi, obok elementéw elektronicznych biernych, elementy ak-
tywne takie jak: lampy prézniowe, tranzystory i diody. W obwodach takich mozna
wzmacnia¢ sygnatly o niskiej czestotliwosci dzigki nieliniowym charakterystykom
elementéw czynnych (i ich mozliwosciom sterowania przeptywem elektronow).
Podobnie mozliwo$¢ pracy urzadzen w formie przetacznikow pozwala na prze-
twarzanie sygnaléw cyfrowych’.

Na rozwdj elektroniki znaczny wplyw wywarly badania z réznych dziedzin
nauki, gtéwnie fizyki (elektromagnetyzm, fizyka ciala stalego - szczegdlnie pot-
przewodniki) i matematyki (modele matematyczne obwodéw i sygnatow). W od-
roznieniu od elektrotechniki (ktora tez bazuje na wiedzy z zakresu elektromagne-
tyzmu), elektronika nie zajmuje si¢ ogdlnie rzecz biorac zagadnieniami energii
elektrycznej, ale zagadnieniami zwigzanymi z sygnatami (zob. tez przetwarzanie

1

http://www.ire.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=21
http://pl.wikipedia.org/wiki/Elektronika

2
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sygnalow). Rozréznienie obu dyscyplin nastapilo okoto 1906 roku, kiedy Lee de
Forest wynalazl triode, dzigki ktérej bez uzycia urzadzen mechanicznych mozna
bylo juz wowczas wzmacnia¢ urzadzeniem elektrycznym sygnaly radiowe lub
akustyczne. Do lat 50. XX wieku dziedzina ta sprowadzala si¢ do radiotechniki
(tak ja nazywano) — a jej zasadnicze zastosowania obejmowaly projektowanie na-
dajnikéw, odbiornikéw i lamp prézniowych. Historycznie elektronika pochodzi
wiec od radiotechniki. Pierwszymi ukladami elektronicznymi byly (powstajace
w czasach [ wojny swiatowej) nadajniki i odbiorniki radiowe. Wspoélczesnie wigk-
szo$¢ urzadzen elektronicznych projektuje si¢ z uzyciem elementéw potprzewod-
nikowych, za pomocg ktérych mozna sterowac przeptywem elektronow podob-
nie jak w lampach elektronowych, a uktady elektroniczne implementowane sg
czesto jako uklady scalone (tzw. mikroelektronika, zob. tez nanoelektronika),
w tym uklady programowalne i uklady specjalizowane’.

Wybrane zastosowania elektroniki*:

e urzadzenia pomiarowe,

o elektroniczne systemy medyczne i sSrodowiskowe,

e inzynieria dzwigku,

o telekomunikacja, radiokomunikacja, teletransmisja i telewizja, sieci teleko-

munikacyjne i teleinformatyczne,

e inzynieria komputerowa,

e urzadzenia automatyki,

e clektronika przemystowa,

e technika mikrofal i elektronika bardzo wysokich czestotliwosci,

e kompatybilnosc¢ elektromagnetyczna.

Elektronika to jedna z najszybciej rozwijajacych sie¢ dziedzin gospodarki
na $wiecie. Traktowana jest jako stymulator postepu technicznego, technologicz-
nego i organizacyjnego, a w szerszym wymiarze — czynnik decydujacy o rozwoju
cywilizacyjnym. Jako sektor decyduje o zdolnosci gospodarki narodowej do spro-
stania wymogom miedzynarodowej i globalnej konkurencji, natomiast jako branza
pociaga za soba ekspansje innych sektoréw gospodarki o wysokim potencjale’.

Elektryk to zawdd zwiazany z montazem i naprawa instalacji elektrycznych
oraz konserwacyjno-naprawczych instalacji zalicznikowych®.

3 J. Chablowski, W. Skulimowski, Elektronika w pytaniach i odpowiedziach, WN'T, Warszawa 1982.
*  J. Watson, Elektronika, WKik, Warszawa 2006.

> http://www.ire.pl/index.php?module=htmlpages&func=display&pid=21

¢ http://pl.wikipedia.org/wiki/Elektryk
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Do jego umiejetnosci naleza:

e projektowanie instalacji elektrycznych, sieci elektrycznych,

e montaz instalacji elektrycznych zgodnie z dokumentacja techniczna,

¢ instalowanie i uruchamianie maszyn i urzadzen elektrycznych oraz regu-

lowanie parametréw ich pracy,

e wykonywanie przegladow technicznych, konserwacji oraz napraw instala-

cji, maszyn i urzadzen elektrycznych,

e wykonywanie przegladéw technicznych, konserwacji oraz napraw linii na-

powietrznych i kablowych,

e przeprowadzanie konserwacji oraz napraw ukladow automatyki,

e wykonywanie pomiaréw, prob po montazu i naprawie instalacji, maszyn

i urzadzen elektrycznych oraz ocena ich stanu technicznego.

Elektrotechnika (inZynieria elektryczna) — dziedzina techniki i nauki, ktéra
zajmuje si¢ zagadnieniami zwigzanymi z wytwarzaniem, przetwarzaniem (prze-
ksztalcaniem), przesylaniem, rozdzialem, magazynowaniem i uzytkowaniem
energii elektrycznej’.

Dawniej do elektrotechniki zaliczano réwniez pozostate dziedziny inzynierii,
ktore zwigzane byly z wykorzystaniem elektrycznosci i elektromagnetyzmu (tele-
grafig, telefonie, radiotechnike). Wraz z wynalezieniem nowych urzadzen (lampa
elektronowa, dioda, tranzystor) dziedziny te weszty w sklad odrebnej, nowo po-
wstalej dyscypliny zwanej elektronika (i powiazanej z nig telekomunikacja). Elek-
tronika, w odrdznieniu od elektrotechniki (w jej wspolczesnym rozumieniu),
ogolnie rzecz biorac nie zajmuje si¢ zagadnieniami zwigzanymi z energia elek-
tryczna, ale koncentruje si¢ na przetwarzaniu i przesyle sygnatow elektrycznych
- dawniej analogowych, dzis przede wszystkim cyfrowych. Ponadto, na gruncie
elektroniki i telekomunikacji rozwineta si¢ inzynieria komputerow i zwiazana
z nig informatyka i teleinformatyka - dziedziny zajmujace si¢ dzi§ przetwarza-
niem i przesytem danych.

Podstawa dla elektrotechniki sa®

o fizyka (w tym szczegdlnie elektrycznos¢, prad elektryczny, elektrodyna-

mika, elektromagnetyzm i teoria obwodow, ktéra opisuje oddziatywanie ta-
kich elementow, jak oporniki, kondensatory, cewki zarowno w obwodach
pradu statego jak i w obwodach pradu przemiennego; jednofazowego i troj-
fazowego),

7

http://pl.wikipedia.org/wiki/Elektrotechnika
http://pl.wikipedia.org/wiki/Elektrotechnika

8
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e matematyka (w tym algebra liniowa, analiza matematyczna, rownania roz-

niczkowe i metody numeryczne).

Dziedziny te pozwalaja uzyskac zarowno jakosciowy, jak i illosciowy opis pra-

cujacych urzadzen elektrycznych.

Elektrotechnika obejmuje miedzy innymi takie zagadnienia, jak’:

e metrologia elektryczna (miernictwo elektryczne) — oraz monitoring i dia-

gnostyka urzadzen,

e maszyny elektryczne (pradnice, silniki elektryczne, transformatory),

o clektroenergetyka:

>

>
>

wytwarzanie energii elektrycznej, zrodta pradu, generatory elektryczne,
elektrownie: konwencjonalne i niekonwencjonalne (korzystajace z od-
nawialnych zrédet energii), mikrozrodta (generacja rozproszona), bez-
stykowe zrddla zasilania,

technika wysokich napiec,

linie napowietrzne i kablowe, stacje elektroenergetyczne (rozdzielnie,
stacje transformatorowo-rozdzielcze i stacje transformatorowe), aparaty
elektryczne, instalacje elektryczne,

zabezpieczenia elektryczne (przeciwzakldceniowe): techniki przepig-
ciowe, techniki odgromowe, jakos¢ energii elektrycznej (zob. tez elek-
troenergetyczna automatyka zabezpieczeniowa),

sieci elektroenergetyczne, w tym sieci inteligentne,

przesyl danych liniami elektroenergetycznymi,

e urzadzenia elektryczne,

e srodowisko pracy urzadzen elektrycznych (kompatybilno$¢ elektromagne-

tyczna),

e bezpieczenstwo uzytkowania urzadzen elektrycznych,

e uzytkowanie energii elektrycznej (zwykle zwiazane z jej przetwarzaniem

w inne rodzaje energii):

>

Y V V

Swietlna,
mechaniczna,
cieplna,
chemiczna.

9

Ibidem.
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Wybrane zastosowania:

w transporcie: instalacja elektryczna pojazdéw, pojazdy elektryczne
(w tym: elektryczne zespoly trakcyjne), trakcja elektryczna, kolej nape-
dzana silnikami liniowymi, kolej magnetyczna, urzadzenia elektryczne
okretow (w tym okretéw podwodnych i torped) oraz statkdw powietrznych
(w tym samoloty elektryczne),

w budownictwie i przemysle (np. napedy wind, dzwignic; maszyny elek-
tryczne dla HVAC),

w medycynie (precyzyjne maszyny elektryczne wykorzystywane w robo-
tach wykonujacych operacje chirurgiczne) i inzynierii biomedycznej (na-
pedy protez, rozrusznik serca, pompa insulinowa itp.),

w urzadzeniach powszechnego uzytku: napedy w elektronarzedziach,
sprzecie AGD, komputerach (np. napedy dyskow twardych),

w automatach publicznych (np. napedy w bankomatach, automatach z bi-
letami, handlowych itp.),

w systemach wojskowych (np. generatory dla broni wykorzystujacej emito-
wanie wiazek skupionej energii ang. directed energy weapons, mikrogenera-
tory pojazdoéw bezzalogowych i przenosne mikrogeneratory dla piechoty).

Elektrotechnika korzysta tez z osiagniec:

energetyki (gospodarka energetyczna, rynki energii, nieodnawialne i odna-
wialne zrodta energii),

inzynierii mechanicznej (w tym: mechanika ciata stalego, materialoznaw-
stwo, konstruowanie i graficzny zapis konstrukeji),

inzynierii materialowej i fizyki materii skondensowanej (nowe materiaty
stosowane w elektrotechnice, np. materialy inteligentne: piezoelektryki,
piezomagnetyKki, stopy z pamiecia ksztattu, nadprzewodniki),

elektroniki (energoelektronika — tzw. elektronika przemystowa, technika
mikroprocesorowa, procesory sygnalowe),

informatyki (dzi$ wigkszos$¢ pracy inzynierskiej wymaga uzycia kompute-
réw; stosowanie oprogramowania komputerowego CAD powszechne jest
miedzy innymi przy projektowaniu instalacji elektrycznych),

automatyki, w tym miedzy innymi sterowanie napedami,

modelowania ukltadow elektroenergetycznych i sterowania nimi (stabil-
nos$¢ systemu elektroenergetycznego, regulacja czestotliwosci i napiec
w systemie elektroenergetycznym).
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2.2. Rynek elektroniczny w Polsce

Udzial sektora elektronicznego w PKB ksztaltuje si¢ na poziomie 1,6 - 1,7%.
Sprzedaz w tym sektorze stanowita w ostatnich latach okoto 2,2% sprzedazy w ca-
tym polskim przemysle. Wartos¢ polskiego rynku elektronicznego to okoto
7,3 mld EUR, podczas gdy wartos¢ produkeji sprzedanej polskiego przemystu
elektronicznego to okofo 4 mld EUR"™.

Skala zaangazowania zagranicznego kapitatu w polski przemyst elektroniczny
systematycznie powigksza si¢. Proces ten - jak na razie — zwiazany jest z optacal-
noscia rozwoju produkcji w Polsce z powodu stosunkowo niskiego poziomu ptac
w porownaniu z innymi krajami Unii Europejskiej oraz korzystnego potozenia
geograficznego Polski, a takze dostgpnosci rynkow Unii Europejskiej. Praktycznie
kazda wigksza firma elektroniczna w Polsce nalezy w czgsci lub catosci do ktore-
go$ z zagranicznych koncerndw. Takie zjawisko nalezy rozumiec jako wynik presji
technologicznej oraz proces globalizacji sektora. Wymiana zagraniczna w sekto-
rze elektronicznym rosnie niezwykle dynamicznie z roku na rok. Wartos¢ pol-
skiego eksportu w latach 1995-2007 wzrosta prawie 19-krotnie, przekraczajac
8,5 mld USD w 2007 r. W tym samym czasie import wzrost 7-krotnie, przekra-
czajac warto$¢ 13 mld USD. Polska stata si¢ europejska potega w produkeji od-
biornikow telewizyjnych nowej generacji TV (LCD i wyswietlacze plazmowe).

Sektor elektroniczny, wedlug Polskiej Klasyfikacji Dzialalnosci, obejmuje
gltéwnie: produkcje maszyn biurowych i komputeréw oraz produkcje sprzetu
i urzadzen radiowych, telewizyjnych i telekomunikacyjnych. Pozostata dziatal-
nos$¢ sektora wiaze sie z produkcja m.in. aparatury rozdzielczej i kontrolnej ener-
gii elektrycznej, instrumentoéw i przyrzadow: pomiarowych, kontrolnych, badaw-
czych i nawigacyjnych, sprzetu do sterowania procesami przemystowymi i ma
niewielki wplyw na ogélne wyniki sektora. Do branzy elektronicznej w szerszym
rozumieniu zaliczy¢ mozna réwniez sprzet AGD.

10 A. Garbacz, Rynek elektroniczny w Polsce, Departament Informacji Gospodarczej oraz Polska
Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A., Warszawa 2010.
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2.3. Struktura rynku elektronicznego

Najwiekszy udziat w strukturze rynku elektronicznego w Polsce (w ujeciu war-
tosciowym) mial segment sprzetu telekomunikacyjnego (34%), sprzetu kompu-
terowego (28%), komponentow i czesci elektronicznych (21%) oraz wyrobow po-
wszechnego uzytku (17%). Niewielki jak do tej pory udzial tego sektora w two-
rzeniu PKB (1,6% w 2007 roku) oraz udzial wyrobow elektronicznych w calosci
sprzedazy wyrobow w Polsce (2,2% w 2007 roku) wskazuje na ogromny potencjat
rozwoju rynku elektronicznego w Polsce.

2.4. Rynek elektroniki uzytkowej w Polsce

Wartos¢ rynku elektroniki uzytkowej (komputery, telefony komorkowe oraz
sprzet audio-video) szacuje si¢ na okoto 5,8 mld USD w 2010 r. Wedtug prognoz
ekspertow Business Monitor International wartos¢ tego rynku bedzie sukcesyw-
nie rosna¢ (Srednio 5,7% rocznie) i osiagnie w 2014 r. wartos¢ okoto 7,2 mld USD.
Za gléwne uwarunkowanie mozna uzna¢ wzrost popularnosci produktow cyfro-
wych i obnizke cen, przy rownoleglym wzroscie dochodow ogétu spoteczenstwa.

Wraz z rozwojem nowej technologii ptaskiej produkgji telewizorow, sukce-
sywnie spada produkcja kineskopéw do odbiornikéw telewizyjnych (w 2009 r. do
63 tys. sztuk z 1769 tys. sztuk w 2008 r.) i jednoczesnie bardzo szybko rosnie pro-
dukcja ptaskich odbiornikéw. W 2009 r. produkcja osiagnela rekordowy wynik
23,5 mln sztuk.
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Wykres 2.1. Produkcja kineskopéw, odbiornikéw i anten w Polsce.

Zrédlo: GUS, 2010.
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Wykres 2.2. Produkcja glto$nikéw i maszyn cyfrowych do automatycznego
przetwarzania danych w Polsce.
Zrédto: GUS, 2010.
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Wykres 2.3. Produkcja aparatow telefonicznych, urzadzen pomiarowych i komponentéw
w Polsce.

Zroédlo: GUS, 2010.

2.5.Rynek AGD w Polsce

Z szacunkow polskich producentéw wynika, ze Polska zostata europejskim li-
derem pod wzgledem produkcji sprzetu AGD, dystansujac Wtochy. Srednio okoto
80 - 90% produkgiji trafia na eksport. Fabryki ulokowane w Polsce charakteryzuje
nowoczesnos¢ i wysoka wydajnos¢, a eksportowi wcigz pomagaja nizsze koszty
pracy. Wedlug danych GUS, w 2008 r. eksport pralek, chlodziarek, zmywarek, su-
szarek i kuchenek osiagnat wartos¢ 4,92 mld PLN. Najwiekszy udzial w eksporcie
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polskiego AGD stanowily kuchenki 26% (warto$ci 1252 mln z}). Na drugim miej-
scu uplasowaly sie pralki 23% (warto$¢ 1153 mln zt). Na trzecim miejscu znalazly
si¢ suszarki, ktorych udzial w eksporcie AGD stanowit 21% (warto$¢ 1023 mln
z}). Kolejne miejsca zajety zmywarki - 18% (warto$¢ 908 mln z) i chlodziarki -
12% (warto$¢ 579 mln zb).
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Wykres 2.4. Produkcja sprzetu AGD w Polsce.
Zrédto: ceced Polska, Zwigzek Producentéw AGD.

Polska stata si¢ liderem produkcji AGD na rynku europejskim dzieki przeje-
ciom polskich zakltadéw i budowie nowych przez inwestoréw zagranicznych.
Obecnie sektor AGD w Polsce skupiony jest gtéwnie w wojewodztwach dolnosla-
skim (Whirpool i Electrolux, FagorMastercook, LG Electronics), 16dzkim (Inde-
sit, BSH - Bosch Siemens Sprzet Gospodarstwa Domowego). W wojewddztwie
wielkopolskim zlokalizowana jest fabryka Amica we Wronkach (wtascicielem od-
dzialu lodowek i zmywarek jest Samsung), a w wojewddztwie podkarpackim
znajduje si¢ fabryka Zelmer.

2.6. Zatrudnienie

W pierwszym kwartale 2010 r. (na dzien 31 marca 2010 r.) w sektorze przed-
siebiorstw elektronicznych pracowalo 5477,8 tys. 0séb. Ich przecigtne miesieczne
wynagrodzenie brutto wynosito 3340,89 zt. W stosunku do roku 2009 w pierw-
szym kwartale 2010 wzrosto zatrudnienie przy produkcji komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych o 2,6%. Zwiekszylo si¢ rowniez wynagrodzenie
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0 2,7% i wynosito przecietnie 3227,40 zt brutto miesigcznie. Natomiast przy pro-
dukcji urzadzen elektrycznych w stosunku do roku 2009 w I kwartale 2010 r. za-
trudnienie spadfo o 5,2% i wynosito 84,8 tys. 0sob. Zarobki przy produkcji urza-
dzen elektrycznych wzrosly 0 6,2% w poréwnaniu z odpowiednim okresem roku
2009 i wynosily miesigcznie 3279,55 z1 brutto.

Tabela 2.1. Przeci¢tne zatrudnienie w sektorze elektroniki w tys. oséb

Wyszczegodlnienie 2009 2010
Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicznych 54,2 56,6
i optycznych
Produkcja urzadzen elektrycznych 86,8 84,8

2.7. Branza elektryczna i elektroniczna w wojewddztwach
zachodniopomorskim i kujawsko-pomorskim

Kadry dla branzy elektrycznej i elektronicznej w obu wojewddztwach przygo-
towuja szkoly ksztalcace w zawodach'":

e technik elektryk,

e technik elektronik,

e technik telekomunikacji,

o technik teleinformatyk,

e technik energetyk,

e monter elektronik,

o elektryk,

e clektromechanik,

e monter sieci i urzadzen telekomunikacyjnych.

Absolwenci tych kierunkéw sa najwigksza grupa pracownikow firm zwiaza-
nych z branzami elektryczna i elektroniczna. Firmy zatrudniaja takze osoby nie-
wykwalifikowane, szczegdlnie przy pracy na liniach produkcyjnych. W tej pracy

"' W. Hermanowski (red.), Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotow zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcqcych w kierunkach elektrycznych i elektronicznych,
Szczecin 2012, s. 15.
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wazna jest przede wszystkim sprawnos¢ i przestrzeganie wymagan technologicz-
nych. Firmy z branzy elektrycznej i elektronicznej maja bardzo zréznicowane
struktury oraz roznig si¢ znacznie pod wzgledem wielkosci zatrudnienia. Ogolnie
podzieli¢ je mozna na firmy:

e produkcyjne,

e uslugowe,

e handlowe.

Firmy produkcyjne - to zazwyczaj duze przedsigbiorstwa, dysponujace odpo-
wiednia baza pomieszczen i maszyn oraz wieloosobowa zaloga. W zaleznosci od
profilu produkcji, firmy takie zatrudniaja pracownikéow z kwalifikacjami na roz-
nym poziomie.

Firmy ustugowe - to firmy $wiadczace ustugi serwisowe lub instalatorskie. Po-
dobnie jak w przypadku producentow, sa to przedsiebiorstwa o roznej wielkosci,
innym poziomie zatrudnienia i obszarze dzialania. W grupie tej pojawiaja si¢
takze niewielkie firmy zatrudniajace do kilkunastu pracownikéw. Sa to na ogot
serwisy urzadzen elektronicznych i elektrycznych powszechnego uzytku, urza-
dzen biurowych, firmy instalatorskie. Procz tego w grupie pojawiaja sie takze duze
zaklady swiadczace ustugi serwisowe, gwarancyjne i pogwarancyjne dla potenta-
tow branzy elektronicznej.

Firmy handlowe w branzy elektrycznej i elektronicznej skupiaja sprzedawcow
i zaopatrzeniowcow. Dobrze znaja oni wyroby, ktorymi handluja. Gruntowna
wiedza o ich przeznaczeniu, uzytkowaniu i parametrach ma duzy wptyw na dzia-
falnos¢ firmy handlowej. Klient musi otrzymac fachowa porade¢ i informacje
o wyrobie.
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Program i organizacja stazu dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu ksztatcacych

w kierunkach elektrycznych

i elektronicznych

3.1. Wprowadzenie

Program, a takze organizacja stazu powinny by¢ adresowane do nauczycieli
przedmiotow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu: elek-
tryk, elektronik oraz pokrewnych, zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 26 czerwca 2007 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa
zawodowego (Dz. U. Nr 124, poz. 860 z p6zn. zm.).

Idea i potrzeba stazy dla nauczycieli wskazuja, Ze moga bra¢ w nich udziat
przede wszystkim osoby, ktére z wlasnej inicjatywy zglosity che¢ uczestnictwa
i spelniaja nastepujace warunki:

a) maja ukonczone 18 lat,

b) posiadaja kwalifikacje nauczyciela przedmiotow zawodowych lub instruk-
tora praktycznej nauki zawodu i prowadza ksztalcenie w zawodzie: elek-
tryk, elektronik oraz w zawodach pokrewnych,

c) sa aktywne zawodowo w charakterze nauczyciela przedmiotow zawodo-
wych badz instruktora praktycznej nauki zawodu: elektryk, elektronik oraz
w zawodach pokrewnych,

d) sg zatrudnione w szkotach ponadgimnazjalnych, ksztalcacych w wymie-

nionych zawodach,
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e) posiadaja motywacje i potrzebe podnoszenia kwalifikacji zawodowych,
mozliwosci finansowe i terytorialne do podnoszenia kwalifikacji zawodo-
wych oraz znajomo$¢ nowoczesnych technologii i technik,

f) nie sa objete Swiadczeniem emerytalnym lub rentowym,

g) nie sa zarejestrowane w urzedzie pracy, jako osoby bezrobotne.

Staze, aby byly skuteczne i przynosily konkretnym nauczycielom korzysci w po-
staci aktualnej wiedzy praktycznej, powinny odbywaé si¢ przede wszystkim
w przedsiebiorstwach z branzy elektrycznej, elektronicznej i pokrewnych oraz pro-
wadzacych aktualnie dzialalnos¢ gospodarcza (aktywnie zawodowo i produkcyjnie
przedsigbiorstwa otwarte na potrzeby zwiazane z realizacja programu stazy).

Organizator stazu dla nauczycieli powinien przeprowadzi¢ (na podstawie
opracowanego wczesniej regulaminu) proces rekrutacji zardwno nauczycieli, jak
i przedsigbiorcow. Proces rekrutacji musi by¢ poprzedzony odpowiedniag kampa-
nig marketingowa (przy zastosowaniu skutecznych narzedzi dotarcia do zainte-
resowanych 0sob i podmiotow). Wybdr narzedzi marketingowych (posrednich
i bezposrednich) powinien by¢ uzalezniony od:

e specyfiki regionu, w ktérym staz ma by¢ organizowany,

e specyfiki sSrodowiska nauczycielskiego i potrzeb stazowych (indywidualny

dobér narzedzi).

Staz zawodowy powinien by¢ tak zorganizowany, aby umozliwi¢ nauczycie-
lom/nauczycielkom przedmiotow zawodowych i instruktorom/instruktorkom
praktycznej nauki zawodu zastosowanie oraz poglebienie zdobytej wiedzy i
umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy. W czasie stazu,
oprocz udzialu w procesie pracy i produkeji danego przedsiebiorstwa, powinny
by¢ stosowane inne formy edukacji stazowej i okotostazowej, takie jak: spotkania
i zajecia szkoleniowe prowadzone ze specjalistami, w tym pokazy, ¢wiczenia, ob-
serwacje i instruktaze.

3.2. Szkolenia przedstazowe

Wedtug zalecen podregcznikéw z programem stazu (wydanych przez Wyzsza
Szkole Integracji Europejskiej w Szczecinie, 2012) staze dla 256 nauczycieli (zgod-
nie z wytyczonymi w Projekcie oraz na podstawie zalecen czterech raportow ewa-
luacyjnych powstalych po zakonczeniu kazdej z czterech edycji) powinny by¢ po-
przedzone szkoleniami przedstazowymi. Gtéwnym celem organizowania takich
szkolen powinno by¢:
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usystematyzowanie podstawowej wiedzy z zakresu szeroko rozumianej
elektrycznosci, elektroniki, w szczegdlnosci w zakresie niezbednym do od-
bycia efektywnej praktyki/stazu w wybranym lub wyznaczonym przedsie-
biorstwie,

zapoznanie si¢ z trendami i nowosciami z dziedziny elementow, przyrza-
dow, systemow pomiarowych i innych urzadzen stosowanych przez wspot-
czesne, nowoczesne przedsiebiorstwa branzy elektrycznej i elektronicznej,
zapoznanie si¢ z aktualnie stosowanym oprogramowaniem branzowym
w przedsiebiorstwach (w szczegdlnosci srodowisko programowania auto-
matyki przemystowej) oraz z obliczeniami matematycznymi stosowanymi
w dokumentacji i projektach uzupelniajacych zagadnienia nauczane
w szkole,

uzupelnianie umiejetnosci programowania ukltadéw automatyki (zapozna-
nie si¢ z aktualnymi, nowoczesnymi metodami),

wskazanie korzysci dla uczestnika, szkoly, ktora reprezentuje oraz uczniow,
ktorych uczy i pozniej kieruje na praktyki, ktore moga by¢ efektem kon-
taktu z przedsiebiorstwami z branzy,

rozwiniecie kompetencji migkkich, niezbednych do realizacji zadan wyzna-
czonych podczas stazu przez opiekuna stazu,

zapoznanie z organizacja stazu w przedsiebiorstwie, w tym z zasadami BHP,
omowienie profilu dziatalnosci firm, w ktérych beda odbywac si¢ staze,
pokazanie dziatan okreslanych mianem dobrych praktyk w zakresie wspot-
pracy szkolnictwa, nauki i gospodarki,

zintegrowaniem grupy uczestniczacej w danej edycji.

Prezentowane dalej moduly szkolen maja charakter nieobligatoryjny, sg pro-

pozycja zagadnien, wypracowang przez Grupe przedstawicieli szkot i przedsie-

biorstw, opracowujaca program stazu. Moduty moga zosta¢ w pelni lub cze¢sciowo

uwzglednione przy planowaniu ewentualnego harmonogramu szkolen przedsta-

zowych.

Modull Wprowadzenie do szkolen i stazu

Zasady organizacji stazu - zapoznanie z regulaminem organizacyjnym
stazu.

Zasady prawidtowej komunikacji z pracodawca. Rozwiniecie kompetencji
miekkich.

Szkolenie z zakresu BHP.

Prezentacja firm deklarujacych przyjecie nauczycieli na staz.
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ModulIl Integracja grupy

Prezentacja szkot oraz nauczycieli przedmiotow zawodowych i instrukto-
réow praktycznej nauki zawodu bioracych udzial w Projekcie — wymiana
doswiadczen i pogladdow.

Zdefiniowanie potrzeb stazowych i merytorycznych poszczegdlnych
uczestnikow programu stazowego.

Opracowanie przez Grupe programu stazu, w ktorym chcieliby wziaé
udzial uczestnicy.

ModulIlI Przeprowadzenie stazu - zagadnienia formalne

Omoéwienie wymogoéw formalnych zwigzanych z odbywaniem stazu.
Prowadzenie dokumentacji stazu.

Zapoznanie z regulaminem i organizacja stazu.

Zasady przydzialu nauczycieli na staz do poszczegdlnych rekrutowanych
wczesniej przedsigbiorstw.

Omowienie specyfiki firm bioracych udzial w programie stazowym.
Optymalizacja stazu — pozyskiwanie mozliwie najwigkszej liczby najistot-
niejszych informacji organizacyjnych do prawidlowego przeprowadzenia
stazu z punktu widzenia nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu.

ModulIV Zajecia teoretyczno-warsztatowe

Uaktualnienie wiedzy w zakresie m.in. prawa pracy, zmian w normach, za-
poznanie z nowymi rozwiazaniami techniczno-technologicznymi, omo-
wienie najnowszych trendow $wiatowych i krajowych w branzach elek-
trycznej i elektroniczne;.

Omowienie specyfiki lokalnych firm branzowych. Podjecie dyskusji w kwe-
stii nawiazania wspolpracy w relacji szkota — nauczyciel - przedsiebior-
stwo.

ModulV Zajecia pokazowe

Wizyta w zakladzie pracy - zaznajomienie si¢ z nowosciami technologicz-
nymi i aktualizacja wiedzy branzowe;j.

Wizyta w zakladzie pracy - zaznajomienie si¢ z zasadami funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Modul VI Spotkanie konczace

Prezentacja opinii zebranych w trakcie szkolenia przedstazowego.
Metody nauczania — wskazanie istniejacych i sposoby poprawy warsztatu
dydaktycznego.
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e Przedsigbiorczos¢ w szkole - rola nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu w zakresie ksztaltowania wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych ucznia.

e Podsumowujaca dyskusja merytoryczna.

3.3. Program stazu

Program stazu zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu zostal stworzony w celu zaktualizowania stanu
ich biezacej wiedzy praktycznej, zapoznania si¢ z najnowszymi trendami panuja-
cymi w osrodkach przemystowych, w kluczowych przedsiebiorstwach danej
branzy, a przede wszystkim, aby przyblizy¢ im realia panujace w rzeczywistych
warunkach i srodowisku pracy, w ktorych pdzniej swoje praktyki beda odbywac
uczniowie danego nauczyciela.

Z uwagi na charakter i skale przedsiewzigcia, niezbedne powinno by¢ przygo-
towanie odpowiedniego regulaminu stazu oraz okreslenie jego organizacji (np.
catosciowego lub dla poszczegdlnych edycji). Wspomniane wyzej zagadnienia po-
winny by¢ opracowane kazdorazowo na podstawie konsultacji z przedstawicie-
lami przemystu z branzy elektrycznej i elektronicznej oraz z nauczycielami przed-
miotéw zawodowych, reprezentujacych szkoly ksztalcace w kierunkach elek-
trycznym i elektronicznym z danego wojewddztwa lub regionu.

Regulamin stazu powinien zosta¢ przygotowany w taki sposob, aby zapewnic
jak najlepsze przeprowadzenie stazu, glownie z naciskiem na jak najefektywniej-
sze przyswojenie maksymalnej ilosci informacji przy minimalnej ingerencji
w mechanizmy procesowe przedsigbiorstwa. Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na
fakt umieszczenia zapisow regulujacych bezpieczenstwo oraz higiene pracy, ktorej
bezwzglednie nalezy przestrzegaé w warunkach przemystowych. Organizacja
stazu powinna zapewnic stazyscie komfort odbywania praktyk i zwrdci¢ jego za-
interesowanie na konkretne aspekty odbywania stazu. Nauczyciel, stosujacy si¢
do zalecen organizacyjnych, bedzie mial pewno$¢ odbycia stazu zgodnie z obo-
wiazujacymi zasadami panujacymi w danym przedsigbiorstwie, ponadto, gwaran-
tuja one jak najlepsze wykorzystanie czasu przeznaczonego na staz, co — w kon-
sekwencji — musi pozytywnie wptyna¢ na jakos¢ pracy dydaktycznej i wzbogace-

nie umiejetnosci uczestnika.
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Z punktu widzenia przedsigbiorcy, stworzony regulamin i organizacja stazu
pozwola na ukierunkowanie nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instrukto-
réw praktycznej nauki zawodu na najwazniejsze aspekty funkcjonowania firmy.
Elementy te dadza roéwniez mozliwo$¢ na zaciesnienie relacji pomigedzy szkotami,
z ktorych sa nauczyciele odbywajacy staz a przedsigbiorstwami przyjmujacymi
nauczycieli na staz. Niewatpliwym atutem bedzie zapoznanie si¢ przez konkret-
nego nauczyciela stazyste z metodami pracy stosowanymi w danym przedsigbior-
stwa, co moze przyczynic si¢ do progresji jego umiejetnosci, a posrednio - spo-
woduje polepszenie zdolnosci zawodowych przysztych pracownikow (ucznidw
nauczyciela kierowanych najpierw na praktyki, a potem juz jako absolwenci do
pracy w konkretnych, najlepiej zaprzyjaznionych ze szkota przedsigbiorstwach).

Regulamin i organizacja stazu mialy na celu jak najwieksze odciazenie praco-
dawcy i dokladne uregulowanie wszystkich zobowiazan podjetych przez stazyste.
Stosujac sie do przyjetych zapisow, przedsiebiorca bedzie mial pewnos¢, ze staz
odbywa sie w sposob prawidtowy i zgodny z oczekiwaniami danego nauczy-
ciela/instruktora. Dodatkowo w regulaminie i organizacji stazu wprowadzono za-
pisy dotyczace bezpieczenstwa odbywania praktyk zawodowych, ktorych celem
bylo zapewnienie bezpiecznego odbycia stazu.

Struktura merytoryczna stazu powinna by¢ ujeta (z przyczyn praktycznych)
najlepiej w czterech blokach programowych, odnoszacych si¢ do konkretnych
aspektow dzialalnosci firmy i odbywanej praktyki. Bloki programowe powinny
by¢ opracowane w taki sposob, aby umozliwi¢ stazyscie zapoznanie si¢ z wszyst-
kimi aktualnymi i biezacymi realiami panujacymi w przedsigbiorstwie podczas
procesu produkcyjnego. Pracodawca/opiekun stazu ma wiec za zadanie przepro-
wadzi¢ praktykanta przez wszystkie bloki programowe, wspomagajac go w miare
mozliwosci swoja wiedza i doswiadczeniem zawodowym powiazanym z danym
zagadnieniem.

Przygotowujac program stazowy dla nauczycieli, istotnym staje si¢ ulozenie
zagadnien w taki sposob, aby byly one mozliwe do realizacji w kazdym przedsig-
biorstwie i zapewnialy spelnienie oczekiwan nauczycieli wszystkich szkot ksztat-
cacych w zawodach elektrycznych i elektronicznych. Realizowany program stazu
powinien by¢ $cisle powiazany z kwalifikacjami, jakie w trakcie swojej edukacji
w danej szkole zdobywa uczen. Praktyki i staze nauczycieli w poszczegolnych
przedsigbiorstwach powinny wzbogaca¢ ich wiedzg i umiejetnosci, powodujac
osiaganie lepszych efektow ksztalcenia w ramach zdobywanych przez uczniéw
kwalifikacji. Powinny umozliwia¢ nauczycielom poznanie nowoczesnych techno-
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logii, organizacji pracy itp., aby nauczanie prowadzilo nie tylko do zdania egza-
minu, ale takze lepiej przygotowywato do pracy w firmach uczniéow - przysztych
pracownikow. Program praktyk i stazu dla nauczyciela powinien by¢ maksymalnie
przystosowany do nauczanych przez niego zagadnien, a takze powinien pozwoli¢
wykorzysta¢ pelny zakres oferowanych przez przedsiebiorstwo mozliwosci.

Jednoczesnie trzeba dodac, ze nie nalezy uklada¢ programu praktyk/stazu dla
poszczegolnych zawodow branzy elektrycznej i elektronicznej oraz poszczegol-
nych rodzajow firm. Takie postepowanie wymuszajg przede wszystkim dwa klu-
czowe zjawiska — szeroki obszar dziatania firm i wielo§¢ zawodoéw, w jakich
ksztalca szkotly, w ktorych czes¢ kwalifikacji si¢ powiela. Ponadto, wiele firm
branzy elektrycznej i elektronicznej specjalizuje si¢ w konkretnych dziataniach na
rynku i ich produkcja moze nie pokrywac sie z kwalifikacjami tylko dla jednego
zawodu (staz bylby w takim przypadku niepelny z punktu widzenia oczekiwan
nauczyciela i przedsigbiorstwa).

Blok programowy I
Organizacja i funkcjonowanie przedsiebiorstwa oraz BHP stazysty

Czas, jaki powinien by¢ przeznaczony na realizacj¢ I bloku programowego
moze okresli¢, w porozumieniu z nauczycielem, opiekun stazu, jako przedstawi-
ciel przedsiebiorstwa, uzalezniajac go od kilku elementéw, takich jak: specyfika
i wielkosci zaktadu, wymogi produkcyjne i stopien skomplikowania stosowanej
technologii czy wstepna wiedza stazysty na temat funkcjonowania przedsigbior-
stwa. Blok ten powinien by¢ podzielony na nast¢pujace etapy/elementy sktadowe,
ktore w trakcie stazy powinny po sobie nastepowac:

e Szkolenie stazysty z zakresu BHP na stanowisku pracy oraz zapoznanie ze
stanowiskowymi kartami ryzyka zawodowego. Analiza norm branzowych
stosowanych w danym zaktadzie pracy.

e Zapoznanie stazysty z wewnetrznym obiegiem dokumentoéw w przedsie-
biorstwie.

e Zapoznanie stazysty z warsztatem pracy.

e Zapoznanie stazysty z produktami wytwarzanymi w danym przedsiebior-
stwie.

e Warunki rekrutacji w przedsigbiorstwie — zasada pracy dzialu HR.

e Pozyskiwanie nowych technologii i rozwiazan przez przedsiebiorstwo.

e Wspolpraca i kooperacja z kontrahentami przedsigbiorstwa.
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Blok programowy I ma na celu zobrazowanie i przyblizenie stazyscie zasad
funkcjonowania przedsigbiorstwa, w ktorym si¢ znajdzie. Stazysta dowie si¢ jak
od strony formalnej wyglada obieg dokumentéw w firmie, z jakim sprzetem oraz
technologiami zetknie si¢ podczas odbywanego stazu oraz zapozna si¢ z produk-
tami wytwarzanymi przez dane przedsigbiorstwo. Pozyskane informacje maja po-
moc stazyscie w dalszym poprawnym odbywaniu stazu. Znajomo$¢ podstawo-
wych danych i zasad panujacych w przedsigbiorstwie ma utatwic przejscie do wy-
konania IT bloku programowego i zapewni¢ komfort obu stronom uczestnicza-
cym w Projekcie.

Dodatkowo stazysta zobligowany jest do odbycia szkolenia stanowiskowego
w zakresie BHP, ze wzgledu na kwestie zapewnienia bezpieczenstwa w trakcie od-
bywania praktyk.

Po zakonczeniu I bloku programowego, przedstawiciel szkoly powinien zna¢
podstawowe zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa, posiada¢ wiedz¢ odnosnie
zakresu obowiazkow, jakimi zostal obarczony, zna¢ osoby decyzyjne zwigzane
z firmg oraz by¢ przeszkolonym z zakresu bezpieczenstwa i higieny pracy.

Podczas trwania I bloku programowego nauczyciel zawodu powinien réwniez
nawiazac jak najlepsze kontakty z przedstawicielami przemystu, co niewatpliwie
ulatwi dalszy przebieg stazu. Kolejne etapy odbywania praktyki zawodowej i jej
efekty koncowe w duzej mierze zalezne bedg od przebiegu pierwszego bloku pro-
gramowego, dlatego nalezy zwrdci¢ szczegdlng uwage na tryb jego wykonania
i dotozy¢ wszelkich staran, aby dokladnie zrealizowa¢ zapisy regulaminu.

Blok programowy II
Technologia produkcji

Blok ten powinien by¢ podzielony na nastepujace etapy/elementy sktadowe,
ktore w praktyce stazy powinny po sobie nastgpowac:

e Zapoznanie stazysty z dokumentacja technologiczna procesu produk-

cyjnego.

e Lokalizowanie usterek maszyn i urzadzen.

e Udzial w naprawach maszyn i urzadzen.

e Poznawanie prostych ukltadow automatyki.

e Poznawanie prostych urzadzen energoelektronicznych.

e Prace przy testowaniu, diagnostyce i naprawach urzadzen.

e Przebieg procesu wytworzenia produktu.
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Blok programowy II ma na celu zapoznac nauczyciela przedmiotéow zawodo-
wych i instruktora praktycznej nauki zawodu z praktycznymi aspektami odbywa-
nia stazu w przedsiebiorstwie.

W trakcie odbywania drugiej czgsci regulaminu, stazysta powinien poznac za-
sady obowiazujace podczas funkcjonowania procesu technologicznego danej
produkcji. W tym celu niezbedne jest, aby praktykant zaznajomiony byt z podsta-
wowymi dokumentami technologii procesu, brat udzial w lokalizowaniu usterek
maszyn i urzadzen, co pozwoli przyblizy¢ mu sposob funkcjonowania prostych
ukladow automatyki i urzadzen energoelektronicznych.

Dodatkowo nauczyciel/instruktor powinien uczestniczy¢ przy diagnozowaniu
i naprawach sprzetu, co zaowocuje dokladniejszym poznaniem procesu wytwa-
rzania produktow w danej firmie.

Ukonczenie drugiego bloku programowego ma za zadanie przygotowac sta-
zyste do odbycia trzeciego bloku programowego oraz szczegdtowo zapoznaé go
z profilem dziatalnosci przedsiebiorstwa, ukierunkowujac go na najwazniejsze
aspekty procesu produkcyjnego. Zaleca sie, aby przedstawiciel szkoty, wykonujac
omawiany blok programowy, aktywnie uczestniczyl w dziataniach, maksymalnie
wykorzystujac okazje do zaznajomienia sie z zasadami funkcjonowania danych
technologii produkcyjnych oraz urzadzen i maszyn. Wskazane jest rowniez, zeby
prowadzil dziennik dokumentujacy przebieg stazu, aby zdobyte informacje mo-
gly zosta¢ wykorzystane w procesie ksztatcenia dydaktycznego ucznidéw szkot za-
wodowych. Ma to na celu posrednie zwigkszenie poziomu nauczania, jakosci
przekazywanej wiedzy oraz zakresu niezbednych umiejetnosci, potrzebnych
w danym zawodzie do jak najlepszego przygotowania przyszlych absolwentéw
pod katem potrzeb nowoczesnego rynku pracy.

Ponizej zaprezentowano programy stazy dla nauczycieli specjalizujacych sie
w nauczaniu nastepujacych grup kwalifikacji, tj. elektryk — automatyk, elektronik
oraz teleinformatyk. Tres¢ i zawarto$¢ merytoryczna stazu odnosi si¢ do realizacji
I bloku tematycznego - Technologia produkgji.

Elektryk, automatyk
1. Nowoczesne techniki ukladania lub montazu instalacji elektrycznych - Za-
poznanie si¢ z rzeczywistymi warunkami i dostosowanymi do nich meto-
dami wykonywania instalacji elektrycznych. Wspoélczesnie stosowane ele-
menty instalacji elektrycznych. Poznanie instalacji, elementéw wykonaw-
czych i sterowania w tzw. inteligentnych domach.
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10.

Nowoczesne metody taczenia przewoddw elektrycznych - Poznanie ele-
mentow i technik faczenia przewodoéw elektrycznych w zaleznosci od pa-
rametrow linii, miejsca ich montazu.

. Techniki instalowania i wyposazania szaf instalacyjnych i rozdzielni - Pro-

jektowanie rozmieszczenia elementow wchodzacych w sktad danej szafy.
Sposoby laczenia i prowadzenia przewodow. Instalacja rozdzielnicy w miej-
scu jej przeznaczenia. Standardy elementow instalowanych w szafce i spo-
soby ich oznakowania. Poznanie budowy i dokumentacji rozdzielnicy -
schemat elektryczny, montazowy itp.

. Dokumentacja techniczna instalacji elektrycznych — Poznanie sposobdéw

przygotowania dokumentacji technicznej i korzystania z katalogéw produ-
centa elementdw. Interpretacja schematéw ideowych instalacji elektrycz-
nych. Poznanie programoéw komputerowych wspomagajacych tworzenie
dokumentacji. Czytanie map geodezyjnych instalacji. Uzgadnianie warun-
kéw w procesie inwestycyjnym.

Montaz i eksploatacja nowoczesnych napedow elektrycznych — Wspotcze-
sne zabezpieczenia silnikow, systemy rozruchowe i sterowania silnikami
elektrycznymi itp. Technologia taczenia i sterowania napedami elektrycz-
nymi réznych mocy.

Elementy zabezpieczen przeciwporazeniowych — Sprawdzenie, jak w prak-
tyce realizowane sg zapisy norm dotyczacych ochrony przeciwporazenio-
wej. Zapoznanie z nowoczesnymi urzadzeniami spelniajacymi te normy.
Indywidualna ochrona przeciwporazeniowa stosowana na stanowiskach
pracy elektryka — Zapoznanie z osobistymi i stanowiskowymi elementami
zabezpieczen przeciwporazeniowych na stanowisku pracy i w terenie.
Techniki doboru i montazu elementéw i ukltadow zabezpieczen przeciw-
porazeniowych.

. Podstawy projektowania i realizacji instalacji o$wietlenia — Nowoczesne

oprawy oswietleniowe i ich doboér oraz montaz. Praktyczne sprawdzenie
réznic pomiedzy oprawami i rodzajami zrodel swiatta.

Uklady automatyki przemystowej — Wykorzystanie sterownikow i ich do-
bieranie pod katem potrzeb projektu. Metody tworzenia projektu oprogra-
mowania sterownikow. Sposoby testowania oprogramowania sterownika.
Symulatory i jezyki programowania w praktyce.

Kosztorysowanie — Znajomos¢ materialow, ich producentéw itp. Zapozna-
nie z programami do kosztorysowania.
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11.

12.

Procedury zwiazane z wykonywaniem sprawdzen odbiorczych instalacji
elektrycznych, konserwacji maszyn i urzadzen elektrycznych - Pomiary,
proby, badania pomontazowe i poawaryjne urzadzen elektrycznych, ma-
szyn i instalacji elektrycznych.

Algorytmy wyszukiwania awarii w instalacjach elektrycznych, silnikach
i urzadzeniach elektrycznych - Profesjonalne urzadzenia i sposoby wyszu-
kiwania uszkodzen w instalacjach elektrycznych. Sposoby wyszukiwania
uszkodzen w silnikach elektrycznych i urzadzeniach.

Elektronik

1.

Indywidualna ochrona przeciwporazeniowa stosowana na stanowiskach
pracy elektronika - Zapoznanie z osobistymi i stanowiskowymi elemen-
tami zabezpieczen przeciwporazeniowych.

. Montaz powierzchniowy (reczny i automatyczny) — Zapoznanie z przyrza-

dami i urzadzeniami do montazu powierzchniowego. Sposéb przygotowa-
nia elementéw i urzadzenia do montazu. Technika podgrzewania podczer-
wienia. Sprawdzanie poprawnosci montazu.

Korzystanie z dokumentacji wyrobu — Wykorzystanie dokumentacji na sta-
nowiskach serwisowych i produkcyjnych.

Dokumentowanie pracy pracownika - Metody dokumentowania pracy
pracownika - czas, czynnosci itp. wykonywane na stanowiskach pracy i na
poziomie nadzoru.

Stosowanie schematéw montazowych i ideowych w roéznych fazach pro-
dukcji lub swiadczonej ustugi - Obieg dokumentacji wyrobu lub ustugi.
Standardy wykonywania dokumentacji techniczne;j.

Serwisowanie urzadzen elektronicznych - Procedury dochodzenia do zro-
dfa uszkodzenia. Procedury naprawy wykrytego uszkodzenia. Dokumenta-
cja z procedurami postgpowania przy naprawie danego wyrobu. Procedury
zabezpieczajace przed uszkodzeniem elementéw elektronicznych.
Nowoczesne przyrzady pomiarowe - Poznanie aktualnie stosowanych
w serwisie i procesie produkcji nowoczesnych przyrzadow pomiarowych.
Procedury pomiarowe.

Techniki faczenia ukladoéw elektronicznych - Nowoczesne elementy tacze-
niowe — wtyki, gniazda itp. Polaczenia przewodowe.

Urzadzenia radiowe i telewizyjne — Diagnostyka, strojenie, procedury na-
prawy itp. Przyrzady stosowane w produkgji i serwisie urzadzen radiowych
i telewizyjnych.
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10.

11.

Kryteria dopuszczalnos$ci - Montaz mechaniczny podzespolow elektro-
nicznych do ptytek drukowanych. Dopuszczalno$¢ lutowanych potaczen
SMT i PTH z uwzglednieniem potaczen poddawanych wysokim napigeciom
oraz anomalie lutowania. Kryteria montazu przez otwoér (PTH). Kryteria
montazu zespotéw montowanych powierzchniowo (SMT).

Wysokie technologie — Zapoznanie si¢ z wysokimi technologiami stosowa-
nym w zakladzie - przyrzady, maszyny, oprogramowanie, elementy elek-
troniczne itp.

Teleinformatyk

1.

10.

Technologie ukladania kabli teleinformatycznych — Technologie w zalez-
nosci od rodzaju kabli i sposobu ich prowadzenia.

Elementy elektroniczne sieci komputerowych - Montaz, programowanie
i instalacja nowoczesnych przelacznikéw sieciowych, routeréw, punktow
dostepowych itp. Diagnostyka urzadzen sieci komputerowe;.

. Technologie Iaczenia przewodéw miedzianych i swiattowodoéw - Przy-

rzady stosowane do faczenia przewodéw miedzianych. Spawanie swiatlo-
wodow i obsadzanie wtykow i gniazd.

Cyfrowe trakty transmisyjne — Urzadzenia i linie przesytowe do polaczen
teleinformatycznych.

Procedury i zasady bezpieczenstwa przy administrowaniu sieciami kom-
puterowymi — Stosowanie procedur bezpieczenstwa podczas instalacji, eks-
ploatacji systemu i oprogramowania sieciowego. Kopie bezpieczenstwa —
zasady ich tworzenia itp.

Centrale cyfrowe — Uruchamianie, testowanie i programowanie niewiel-
kich central cyfrowych.

Pomiary i testy sieci logicznej - Nowoczesne przyrzady i techniki pomia-
rowe sieci teleinformatycznych.

Urzadzenia zasilajace - Dobdr, parametry i instalacja urzadzen zasilajacych
dla central i innych urzadzen teleinformatycznych.

Linie bezprzewodowe - Uruchamianie i testowanie linii bezprzewodo-
wych. Dobor anten i urzadzen elektronicznych do danego przypadku pro-
jektowego.

Analiza ruchu w sieci — Raportowanie ruchu sieciowego. Procedury two-
rzenia raportéw. Zasady bezpieczenstwa podczas raportowania.
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W zaleznosci od firmy i potrzeb nauczyciela mozliwe jest pominigcie niektorych
punktéw programu dla poszczegolnych grup i rozszerzenie zakresu realizacji po-
zostatych. Dopuszczalny jest takze transfer poszczegolnych punktow programéw
przypisanych do danej kwalifikacji do innej kwalifikacji. W specyficznych przypad-
kach, nieprzewidzianych przez program, mozliwe jest utworzenie wlasnego, ustalo-
nego zgodnie pomiedzy firma a nauczycielem, programu sktadajacego si¢ z zapiséw
z wyzej wymienionych zagadnien szczegétowych lub nowych tresci.

Blok programowy III
Zarzadzanie jakoscia i gospodarka materialowa

Blok ten powinien by¢ podzielony na nastepujace etapy/elementy sktadowe,
ktére w praktyce stazy powinny po sobie nastgpowac:

e Planowanie napraw i przestojow maszyn.

e Kontrola jakosci produktow.

e Gospodarowanie ograniczonymi zasobami.

e Utrzymanie ruchu przedsiebiorstwa.

Blok programowy III stworzony zostal, aby zwrdci¢ uwage nauczycieli przed-
miotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu na kwestie zwia-
zane z gospodarowaniem materiatami oraz pokaza¢, jak wazne jest zarzadzanie
jakoscia.

Blok III skonstruowano opierajac si¢ na sugestiach i propozycjach przedsta-
wicieli przemystu, ktorzy, w trakcie konsultacji przeprowadzonych w ramach
trwania Projektu, zwrdcili uwage na fakt niewystarczajacego poziomu wyksztat-
cenia absolwentow szkot zawodowych we wspomnianych dziedzinach. Przedsta-
wiciele szkol, w czasie odbywania trzeciego etapu stazu, zaznajomieni zostang
z zagadnieniami z zakresu planowania napraw maszyn, kontroli jakosci produk-
tow oraz gospodarowania w warunkach ograniczonych zasobéw. Dzigki temu do-
wiedza sie, w jaki sposob odbywa sie¢ utrzymanie ruchu w przedsiebiorstwie, jakie
mechanizmy wykorzystywane sa, aby zachowa¢ odpowiednia jakos¢ wyrobdw
i jak wyglada zarzadzanie materiatami wykorzystywanymi w procesie produkgji.

Blok programowy III ma za zadanie jak najlepiej przygotowac stazyste do od-
bycia kolejnego bloku programowego. Ma réwniez na celu wskazanie nauczycie-
lom/instruktorom aspektéw waznych z punktu widzenia przedsi¢biorstwa, na
ktdre, zdaniem przedstawicieli przedsigbiorstw, powinien by¢ polozony wiekszy
nacisk w trakcie ksztalcenia absolwentow szkot o profilach zawodowych. Stazy-
stom zaleca si¢ zwroci¢ szczegdlng uwage na wyzej wymienione kwestie, aby —



62 Daniel Szostak

w miar¢ mozliwosci — zmodyfikowali program nauczania, uwzgledniajac wspo-
mniane aspekty produkgji, istotne z punktu widzenia przedsiebiorstw, a nieko-
niecznie obowiazujacej podstawy programowe;.

Blok programowy III powstal, aby zmieni¢ dotychczasowy sposob myslenia na
temat gospodarowania zasobami przedsiebiorstwa, gdyz w dzisiejszych czasach -
minimalizowania kosztow produkeji, znaczenie omawianego problemu stato si¢
niejednokrotnie kluczowe z punktu widzenia optacalnosci procesu wytwarzania.

Blok programowy IV
Dostosowanie metodyki i programu nauczania do potrzeb rynku pracy
(uzgodniony z pracodawca)

Blok ten powinien by¢ podzielony na nastepujace etapy/elementy sktadowe,
ktére w praktyce stazy powinny po sobie nastgpowac:

e Przygotowanie prezentacji z odbytych praktyk w zespole przedmiotowym.

e Okreslenie stabych i mocnych stron w warsztacie pracy nauczyciela.

e Zaswiadczenie badz certyfikat potwierdzajacy odbycie stazu.

Blok programowy IV ma za zadanie podsumowa¢ wiedze¢ i umiejetnosci
zdobyte podczas odbywania stazu przez nauczyciela/instruktora w przedsig-
biorstwie. Ma to na celu dostosowanie metodyki i programu nauczania do po-
trzeb rynku pracy.

Stazysta w ramach omawianego bloku bedzie musial przygotowa¢ prezentacje
z odbytego stazu w zespole przedmiotowym, gdzie okresli jak staz, w ktorym
uczestniczyl, wplynal na jakos¢ jego warsztatu pracy. Musi rowniez dokona¢ prze-
gladu zdobytych umiejetnosci oraz wiedzy i zastosowac je prowadzac zajecia dy-
daktyczne w taki sposob, aby dostosowac je jak najbardziej do wymagan wspot-
czesnego pracodawcy.

Nauczyciel/instruktor, konczac program stazu, powinien otrzymac stosowne
zaswiadczenie badz certyfikat potwierdzajacy obycie stazu zawodowego w przed-
siebiorstwie. Przebyte staze majg ukierunkowac nauczyciela/instruktora na
aspekty najwazniejsze z punktu widzenia przedsigbiorcy.

Podniesienie kwalifikacji zawodowych wplynie posrednio na poziom
ksztalcenia uczniéw i zapewni lepsze dostosowanie ich umiejetnosci i wiedzy
do potrzeb rynku pracy. Nauczyciel/instruktor, uaktualniajac i poszerzajac
swoje horyzonty, stanie si¢ jeszcze lepszym dydaktykiem dzieki mozliwosci
przekazywania informacji najistotniejszych dla przyszlego absolwenta szkoly
ksztalcacej w zawodach.
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3.4. Ramowe zasady stazu

Do zasad tych nalezg (podejscie uniwersalne):

e Staze odbywaja si¢ w dniach okreslonych przez przedsigbiorstwo.

e Stazysta zobowiazuje si¢ podpisac i przestrzegac klauzuli o poufnosci da-
nych.

e Stazysta zobowiazuje si¢ do przestrzegania regulaminu obowiazujacego
w firmie w zakresie organizacji pracy i BHP.

e Przedsigbiorca nie pociaga do odpowiedzialnosci stazysty za straty ponie-
sione w wyniku wykonywania pracy zgodnie z regulaminem pracy.

e Nauczyciel powinien by¢ objety ubezpieczeniem OC i NW.

e Opiekun i stazysta zobligowani sg do przestrzegania programu stazu.

e Problemy, pojawiajace si¢ w trakcie stazu, stazysta zglasza opiekunowi
stazu.

e Delegowany przez wlasciciela firmy opiekun stazu staje sie bezposrednim
przelozonym stuzbowym nauczyciela stazysty.

e Nauczyciel stazysta sklada oswiadczenie o aktualnych badaniach lekarskich
i odbytym szkoleniu z zakresu BHP.

e Dyrektor szkoly deleguje, a pracodawca przyjmuje stazyste na staz.

e Odbyty staz konczy si¢ wystawieniem certyfikatu, zaswiadczenia o ukon-
czeniu stazu oraz ewentualnym otrzymaniem dyplomu od firmy udzielaja-
cej stazu.

e Pracodawca zobowiazuje si¢ do zapewnienia ubrania adekwatnego do wy-
konywanej pracy (do indywidualnego ustalenia).

W kazdej z czterech edycji Projektu powstaty raporty ewaluacyjne, ktére pod-
sumowaly owe edycje i wskazaly okreslone rekomendacje niezbedne do realizacji
stazy dla nauczycieli. Zgodnie z nimi, wykonane w Projekcie zadania w pelni od-
powiadaly na faktyczne potrzeby stazowe nauczycieli. Zostaly spelnione oczeki-
wania i potrzeby nauczycieli i ich opiekunow. Ci pierwsi byli usatysfakcjonowani
uczestnictwem w Projekcie, a ich opiekunowie stwierdzali, ze wzrosta ich swiado-
mos$¢ odnosnie potrzeb nauczycieli w zakresie pozyskiwania wiedzy zwiazanej
z dzialalnoscia nowoczesnych przedsigbiorstw. Uznano, ze moze to stanowic
asumpt do zblizania edukacji do praktyki, czego rezultatem w przysziosci moze
by¢ ksztalcenie dualne. Udzial w Projekcie spowodowat u wigkszosci opiekunéw
i stazystow zdecydowana poprawe ich nastawienia do tego typu przedsiewziec
w poréwnaniu z sytuacja sprzed udzialu w Projekcie. Mozna na tej podstawie
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przypuszczac, ze udzial w Projekcie wzbudzit u jego uczestnikow che¢ nawiazy-
wania kontaktéw, poszerzania horyzontéow, wymiane doswiadczen. Natomiast
o uzytecznosci stazy zawodowych swiadczy¢ moze fakt, ze wigkszos¢ uczestnicza-
cych w Projekcie opiekunow i stazystow stwierdzito przyrost wiedzy teoretycznej
i praktycznej. Uznano, Ze moze to by¢ przyczynkiem wzrostu przydatnosci zawo-
dowej absolwentéw szkdt przedmiotowej branzy. Jedynym czynnikiem, mogacym
- ich zdaniem - mie¢ wplyw na efektywnos¢ i przebieg stazu byta koniecznos¢
adaptacji do nowej sytuacji (w przypadku nauczycieli) i oswojenia si¢ z koniecz-
noscig funkcjonowania w obecnosci osoby trzeciej w firmie (w przypadku opie-
kundw stazystow). Bardzo pozytywny okazatl sie jednak fakt, jak pokazujg bada-
nia, ze program stazu w pelni odpowiadal na oczekiwania/potrzeby opiekunéw
i stazystow, gdyz — wedlug nich - byt dos¢ elastyczny, co dawato mozliwos¢ do-
stosowania oczekiwan stazysty do mozliwosci firmy. Ponadto badani stazysci
stwierdzili, Ze program stazu w duzym stopniu inspiruje do dziatania i wdrazania
nowych pomystow.

Bardzo istotny i zarazem majacy kluczowe znaczenie w realizowanych stazach
jest poziom przygotowania praktycznego i merytorycznego opiekuna stazu,
a takze ilo$¢ czasu poswiecanego nauczycielom przez opiekundw. Wazne sa row-
niez zdolnosci 1 umiejetnosci pedagogiczne opiekuna (m.in. przejawiajace si¢ ja-
snoscia przekazu informacji) oraz mozliwos¢ praktycznego przecwiczenia przez
nauczycieli zdobytych podczas stazu umiejetnosci i wiedzy.

W trakcie realizacji stazy dla nauczycieli szczegdlnie wskazane jest zadbanie
o jakos¢ warunkow, w jakich zostanie zorganizowane miejsce odbywania stazu.

Realizowany program stazy dla nauczycieli powinien charakteryzowac sie do-
pasowaniem wiedzy nabytej podczas stazu do tej przekazywanej podczas zajec
dydaktycznych przez nauczycieli swoim uczniom. Staz musi by¢ bardzo dobrze
przygotowany pod katem merytorycznym, organizacyjnym i realizacyjnym, jed-
nakze powinien trwacé nieco dluzej (w Projekcie byto to 10 dni) i przebiegac
w bardziej zréznicowanych przedsigbiorstwach (w trakcie jednego stazu przed,
w trakcie i po Projekcie uczestnicy wskazywali na to, ze skuteczniejszym by bylo,
gdyby mozna wiedz¢ praktyczna czerpac z wigcej niz jednego przedsigbiorstwa).

Efektem stazu powinno by¢ wykreowanie proaktywnych postaw nauczycieli
i przedsigbiorcow w zakresie nawiazywania i kontynuowania wzajemnej wspol-
pracy (najlepiej w relacji szkota — nauczyciel - uczen - przedsigbiorstwa).
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3.5.

Wybrane rekomendacje wynikajgce z raportow
ewaluacyjnych zwiekszajace efektywnos¢ praktyczna
i organizacyjng realizowanych stazy

Zroznicowanie firm bioracych udzial w Projekcie.

2. Wydluzenie czasu trwania stazy zawodowych.

Zwigkszenie zasiegu terytorialnego Projektu — mozliwo$¢ odbywania stazy
na terenie catej Polski.

Weczesniejsze zapoznawanie potencjalnych uczestnikéw Projektu z jego
specyfika, procedurami oraz praktykami.

Wprowadzenie do programu stazu tresci dotyczacych kompetencji migk-
kich (np. umiejetnosci radzenia sobie z emocjami zwigzanymi z koniecz-
noscia adaptacji do nowych warunkoéw i sytuacji).

Kontynuowanie wspolpracy pomiedzy nauczycielami i przedstawicielami
przedsigbiorstw poprzez inicjowanie i tworzenie platform wymiany mysli
(np. fora internetowe, konferencje, seminaria).

Opracowanie podrecznikow umozliwiajacych przelozenie wiedzy z za-
kresu podstawowego na rozwiazania szczegolowe, ktore sg stosowane
w urzadzeniach uzytkowych.
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Wybrane osobowosciowe uwarunkowania
skutecznosci edukacyjnej nauczyciela zawodu

Uczqc dzieci, musimy w sposob niezauwazalny dqzy¢ do
zjednoczenia wiedzy ze stosowaniem tej wiedzy w praktyce

Immanuel Kant

4.1. Wprowadzenie

Prawdziwym nauczycielem moze by¢ tylko ktos nietuzinkowy, wrecz wyjat-
kowy. Ktos, kto chce i potrafi wykorzysta¢ swoje cale doswiadczenie, pomystowosé,
kompetencje pedagogiczne i zawodowe oraz walory osobiste do skutecznego wpro-
wadzania swych uczniow w otaczajacy $wiat, poprzez zachecanie ich do myslenia,
poznawania, nieustannego probowania i wreszcie do dzialania. I nie sa to, jak
mozna sadzi¢, stowa okolicznosciowe, majace zapewnic autorowi przychylnosc czy-
telnikow. Przeciez to dzigki takim nauczycielom skutecznie torujemy sobie droge
przez zycie, dajemy rade przeciwno$ciom i potrafimy budowa¢ nowe mozliwosci.
Kazdy z nas pamigta zapewne niejednego swojego nauczyciela — mistrza. Pamie-
tamy jego (jej) stowa, rady, przestrogi, a nawet przygany. Tak bylo i jest prawie od
zawsze. ROwniez, a moze zwlaszcza, w nauce zawodu. Zawodu, dzieki ktéremu mo-
zemy w dorostym zyciu funkcjonowac jako pelnoprawny obywatel, spetniac si¢
jako osoba wspoltworzaca nowa rzeczywisto$¢, wreszcie zapewnic¢ byt ekono-
miczny swojej rodzinie i sobie osobiscie. Kiedy$ zdobywanego w drodze wielolet-
niego przyuczania w warsztacie mistrza. Dzisiaj juz w szkole, cho¢ nadal z waznym
udzialem nauczyciela zawodu - mistrza. Praktyka i przekazujacego teorie w jed-
nym. Niezwykle waznym rysem takiego nauczyciela zawsze bylo otwarcie na
uczniow. Dazenie do ich poznawania, Zyczliwe zainteresowania ich problemami
i wspieranie indywidualnego rozwoju, a dzigki temu dostosowanie swojej pracy pe-
dagogicznej do ich indywidualnych potrzeb, oczekiwan i mozliwosci.
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4.2. Poznaj i zrozum ucznia swego

Praca nauczyciela to powolanie, to sztuka. A on powinien by¢ mistrzem w zawo-
dzie. Dlaczego az tak? Moze dlatego, ze tworzywo tej sztuki jest Zzywe, dynamicznie
zmieniajace sie, plastyczne, ale wrazliwe, niefatwe, ale pigkne, wielobarwne i stale
rozwijajace sie. Uczniowie, bo o nich tu mowa, r6znia si¢ przeciez prawie wszystkim.
Nie stanowia, jak chciano jeszcze niedawno, jednolitej, scyborgizowanej masy'.
Kazda osoba jest inna nieco. Uczniowie rdéznia si¢ od siebie nie tylko fizycznie, ale
bardziej jeszcze osobowosciowo. Przyjrzyjmy si¢ kilku cechom, waznym dla prze-
biegu i skutecznosci procesu uczenia si¢. Na przyktad sklonnosciom. Inaczej mo-
wiac tendencjom, czyli temu, co popycha nas do dziatania w jakims kierunku. Czy
maja one istotny wplyw na uczniowskie funkcjonowanie w rodowisku szkolnym?

,Sktonnosciowe” typy ucznidw

Uczen

praktyczny

Rys. 4.1. ,Sktonnosciowe” typy uczniéw.

Zré6dto: opracowanie wlasne.

! Patrz praca T. Podwysockiego, Cyborgi w szkole, Warszawa 1991 i wczesniejsze wydania.
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W interesujacym nas obszarze wyrdznia si¢ az siedem typow ludzkich wyod-

rebnionych wiasnie dzigki dominujacym w nich skltonnosciom®. Przyjrzyjmy sie

im blizej:

e Uczen teoretyk. Aktywne i systematyczne poszukiwanie wiedzy, uczenie
sie, poznawanie blizszego i dalszego otoczenia - to jego pasja, jego cel, jego
zycie. Inne obszary, takie jak emocje, relacje spoteczne, sztuka, sport czy
kultura, interesujg go czgsto mniej, a bywa, ze niewiele, jesli w ogole. Prawie
kazdy z nas ma w swych zakamarkach pamieci kogo$ zatopionego w ksie-
gach (dzisiaj w Internecie), pograzonego w medytacjach nad jakims pro-
blemem czy pochlonietego bez reszty przeprowadzaniem kolejnych do-
swiadczen. To wlasnie ten typ. W szkole zatopiony w ksiazkach i sieci, za-
wziety i czasami trudny dla nauczyciela dyskutant, wyposazony w szybko
uzupelniang wiedze¢ i bezkompromisowy w dochodzeniu do prawdy. Nie
nadaje si¢ czesto do zadan organizacyjnych. Zreszta na szczescie na ogot
nie przejawia ambicji kierowniczych. Ale praca eksploracyjna, poszukiwa-
nie najbardziej nawet niedostepnych zasobow wiedzy, wielogodzinna kwe-
renda po réznych zrédlach informacji, to jego zywiot. Taki klasowy specja-
lista od wyszukiwania trudno dostepnej wiedzy. Czgsto, niestety, okreslany
przez zazdrosnych réwiesnikow mianem kujona, dzieciota czy ryjca. Na
znaczeniu w klasie zyskuje jednak zawsze przed sprawdzianem, czy testem.
Znakomicie sprawdza si¢ w kazdym zadaniu dydaktycznym wymagajacym
poszukiwania nowych informacji, tworzenia bazy danych czy sprawdzenia
prawdziwosci zalozonych hipotez. Dla wielu nauczycieli - uczen marzenie.

e Uczen ekonomiczny. Wszystko liczy, mierzy i wazy. Do zycia i nauki szkol-
nej podchodzi bez emocji, z kalkulatorem w reku. Nie podejmuje niczego
bez gwarancji odpowiedniej opfacalnosci. Korzys¢, bez wzgledu na jej
forme - to podstawowe kryterium jego decyzji. Za istotne uznaje tylko in-
formacje, ktére mozna wykorzysta¢ na przyklad dla uzyskania lepszej
oceny czy zwigkszenia szans na otrzymanie stypendium czy w przysztosci
bardziej poptatnego zawodu. Bardzo dba o ekonomike wtasnej (i nie tylko
wlasnej) pracy. Nic wiecej niz to, co konieczne i przydatne. Jego wybory
bywaja bezkompromisowe i czgsto mato zrozumiate. Taki uczen to idealny
wykonawca instrukcji, dobry planista, straznik procedur i wytworca. Cho¢

2

Eduard Spranger (1882-1963) - autor typologii osobowosci, obejmujacych szes¢ podstawo-
wych ,.form zycia”, ze wzgledu na wartoséci wazne dla danej jednostki: typ ekonomiczny, polityczny,
spoleczny, religijny, estetyczny i teoretyczny. Jego filozofia kultury wywarla wplyw na psychologie
rozwojows i teori¢ wychowania. Interesowat sie réwniez szkolnictwem zawodowym.
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jako czlonek spotecznosci bywa trudnym partnerem. Ztosliwi mowia o nim
(niej), ze zamiast serca ma zegarek i kalkulator. Trudno zatem liczy¢ na to,
ze tatwo bedzie takie osoby porwac za soba zwariowanym czy fantastycz-
nym pomystem na poznawcza przygode. Chyba ze w sposob przekonujacy
pokazemy im realne korzysci z realizacji naszego projektu lub powierzymy
zadanie wymagajace precyzji i skrupulatnosci. Najlepiej czuje si¢ na lek-
cjach matematyki i wszedzie tam, gdzie potrzebne sa jakies wyliczenia.
A takowych na zajeciach z zakresu elektryki i elektroniki na pewno nie
brakuje.

Uczen wladczy. Szkolny dynamit, gejzer pomystowosci, zywe srebro, krea-
tor nowej rzeczywistosci. W kazdej bez mata okolicznosci. Czesto przy oka-
zji wykazuje sklonnosci do eksponowania wlasnej osoby, z przekonaniem
o racji takich poczynan, konsekwentnie dazy do budowania i utrzymywa-
nia przewagi nad innymi uczniami, a nawet nad nauczycielem. Wazne jest
dla niego tylko to, co moze by¢ pomocne w osiaganiu jego osobistych celow.
Takze inni uczniowie. Jest aktywny w zespole, jesli swoj interes utozsamia
z interesem grupy. Gorzej znacznie, gdy kolezanki, koledzy, a nawet nau-
czyciele staja si¢ tylko narzedziem w jego rekach. Pamigtac jednak trzeba,
ze pod pewnymi dodatkowymi warunkami - jest dobrym i skutecznym
organizatorem. Umiejetnie i efektywnie pokieruje dydaktyczng praca ze-
spotu uczniowskiego. Z ochota wystartuje w wyscigu o funkcje przewod-
niczacego samorzadu szkolnego, kierownika sekcji sportowej czy lidera
projektu poznawczego. Satysfakcje sprawia mu bowiem juz samo bycie sze-
fem. Mozna zatem bez wigkszego ryzyka powierza¢ mu zadania zwigzane
z koordynacja pracy zespotu ,badawczego” czy konstrukcyjnego.

Uczen - esteta. Swiat emocji, przezy¢ i uczué - to wiasnie jego (jej) $wiat.
Najczesciej zreszta jej. Mowi si¢ czesto, ze ,buja w obtokach” Kiedy znaj-
dzie sobie czastke tego swiata, w ktorej dobrze si¢ czuje, zatapia si¢ w niej
bez reszty. To osoba uduchowiona artystycznie, poszukujaca wartosci
emocjonalnych, wojujaca na przyklad o ekologie, o przyrode, o pickno.
A pigkno nie tylko podziwia. Cz¢sto sama je tworzy lub choc¢by dazy do
»zarazenia” poczuciem pigkna innych. W szkolnej edukacji sprawdza si¢
raczej Srednio. Oczywiscie z wyjatkiem przedmiotow artystycznych, przy-
gotowujacych do pracy projektanckiej czy humanistycznych. Szara ucz-
niowska codziennos¢ ja nuzy, meczy i demobilizuje. Chyba ze umiejetnie
wpleciemy elementy estetyczne w przygode edukacyjna. Taki uczen moze
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na przyklad odpowiada¢ za przygotowanie plansz czy makiet obrazuja-
cych tworzong sytuacje dydaktyczna. Pamigtac¢ jednak zawsze musimy,
aby forma nie przerosta tresci.

o Uczen spolecznik. Altruista. Jesli szczery, to przedktada dobro innych nad
wlasne. Bezinteresowny, bez reszty poswigcajacy sie czynieniu dobra lu-
dziom. Bo wlasnie tego typu aktywnos¢ daje mu satysfakcje. Takich bezin-
teresownych mlodych ludzi spotykamy jako wolontariuszy w hospicjach,
domach opieki spotecznej czy szpitalach, zakonach i wielu innych instytu-
cjach misyjnych. Inicjuja szkolne zbidrki ,na cel”. Nie zawsze znajduja zro-
zumienie grupy rowiesniczej. Czasami nawet staja si¢ przedmiotem drwin
i sa niestusznie lekcewazeni. Szkoda, bo niosa wiele pozytywnych, humani-
tarnych wartosci. Warto, by zarazali nimi innych.

o Uczen religijny. Juz od mtodych lat wytrwale i konsekwentnie poszukuje
absolutu, dazy do zrealizowania wartosci najwyzszych, duchowych, nie-
ziemskich. Bez wzgledu na rodzaj wyznania czy przekonan. Odnajduje si¢
tylko w takich zespolach i przedsiewzieciach, ktorych cele zblizone sq do
jego systemu wartosci. W szkole moze sprawia¢ trudnosci z powodu obo-
jetnoséci wobec wszelkich pragmatycznych ofert edukacyjnych. Najczesciej
solidnie wykonuje polecenia nauczyciela, czyni to jednak bez wiekszego za-
interesowania i bez nadmiernej wlasnej aktywnosci poznawcze;j.

o Uczen praktyczny. Uczen dbajacy o sprawy zyciowe, umiejacy sobie radzi¢
w zyciu pomimo malego jeszcze doswiadczenia, zaradny. Zainteresowany
nie tylko czyms, ale bardziej mozliwoscia zrobienia czegos, procedurami,
technologiami i sposobami, zawsze w kontekscie poznawania, uczenia sig
praktycznego, dochodzenia do realnego efektu. Majsterkowicz, doktadny
odtworca, entuzjasta doswiadczen i eksperymentow praktycznych. Idealny,
aktywny uczestnik wszelkich zaje¢ zawodowych, zwlaszcza praktycznych,
warsztatowych, chetnie bierze udzial w zajeciach ¢wiczeniowych i labora-
toryjnych, zwlaszcza realizowanych metodami zadaniowymi.

Oczywiscie, pamietac trzeba, ze nie sa to typy jednorodne. Okreslone skton-
nosci wystegpowa¢ bowiem moga w réznych konfiguracjach i w réznym nateze-
niu. Nie wszyscy zatem beda jednakowo funkcjonowa¢ w dzisiejszym systemie
szkolnym. Tym bardziej, Ze roznicowac ich beda inne jeszcze cechy i preferencje.
Na przyktad potrzeby.
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Potrzeby naszych ucznidéw

Pojawilo si¢ nowe pojgcie - potrzeby. Pozornie dziwne, dlatego rozwazymy
je w kontekscie réznic. Bo przeciez, w rozumieniu potocznym, kazdy czltowiek
ma podobne. Sa one, jak mawiali starozytni Humanum est — czyli wlasciwe czlo-
wiekowi. Wydaje si¢, ze az tak bardzo ludzi nie dziela. A jednak. Cho¢ rzeczywiscie
pakiet potrzeb jest w miare staly. Wystepuja w nim na ogot wszystkie wazne pre-
ferencje. Ale nie w kazdym przypadku ich intensywnos¢ i hierarchia sg tozsame.
Przeciez oprocz tego, ze wiele od zycia oczekujemy, te pragnienia nie sg skonfigu-
rowane jednakowo u kazdego z nas. Co prawda nie ma co do tego pelnej jedno-
myslnosci wsréd znawcow problemu, jednak na ogét wyrodznia si¢ nastepujace
wazne grupy potrzeb’:

e Potrzeby fizjologiczne, dotyczace odzywiania, wypoczynku czy seksu

i prokreacji. Majg charakter pierwotny, a zaburzenia w ich spetnianiu zaw-
sze bywaja niebezpieczne. G16d i bieda pchaty narody do wojen (vide na-
jazd Szweddw na Polske czy wyprawy Wikingéw), mitos¢ i opetanie seksem
tez niejedna zawieruche historyczna wywolaly. Pchaty ku dobremu i ku
ztemu. Dla nauczyciela waznym jest, aby zawsze pamigtac¢ o tym, ze po-
trzeby fizjologiczne musza by¢ zaspokojone w pierwszej kolejnosci. Uczen
glodny, zmarzniety lub taki, ktorego inne podstawowe potrzeby fizjolo-
giczne nie sa zaspokojone, nie bedzie aktywnie uczestniczyt w zajeciach,
koncentrowal na przekazywanych tresciach czy wystarczajaco uwaznie
uczestniczyl w prowadzonych doswiadczeniach.

e Potrzebe przynaleznosci, tez zrodtami swymi ulokowana gleboko w prze-
sztosci ludzkosci. Prawdopodobnie jest to relikt Zycia stadnego, dajacego
naszym praprzodkom wieksze szanse przetrwania, stanowi fundament nie-
odpartego dazenia do stanu przynaleznosci. Dazymy do zycia w grupie, sa-
motnos¢ jest na ogol stanem anormalnym. Jesli nie w rodzinie (coraz wie-
cej mlodych ludzi wyznaje obecnie filozofig ,,singla”), to w szkotach, uczel-
niach, czy w przyszloéci w organizacji, instytucji, zgromadzeniu religijnym
czy kulturowym. Jak inaczej wyttumaczy¢ lawinowe powstawanie klubow
- singli wlasnie? Czy nie jest to specyficzna odmiana dazenia do potwier-
dzenia wlasnej przynaleznosci do grupy? Brak zaspokojenia tej potrzeby
wywoluje nadzwyczaj silne, negatywne stany emocjonalne, powoduje agre-

> Por. B. Kozusznik, Zachowania cztowieka w organizacji, Warszawa 2007.
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sje, popycha ku zachowaniom prowokujacym i aspolecznym. Sile tej po-
trzeby mozna skutecznie wykorzystywa¢ w szkole, budujac zespoty zada-
niowe, dajace uczniom mozliwosci wspoélnego wykonywania czego$ waz-
nego, a jednoczesnie pozwalajace im na przezywanie bycia wspdlnota. Wy-
obcowanie jest czesto najgorsza kara dla ucznia, ktory za wszelka cene da-
zy¢ bedzie do powrotu do grupy.

Potrzebe¢ uznania, czyli zdobycia i utrzymania szacunku, powazania i au-
torytetu. Wiele z pozoru dziwnych i niezrozumiatych zachowan ludzi wy-
nika z tzw. kompleksu nizszo$ci, wywotanego zbyt niskim stopniem reali-
zacji tej wlasnie potrzeby. Wazne, zeby o tym pamigtali nauczyciele, kiedy
po raz kolejny chca pomina¢ jakiego$ ucznia w wyrdznieniu za jakies, na-
wet drobne z pozoru, osiggniecia. Nieistotne dla nauczyciela, mogg jednak
by¢ niezwykle wazne dla jego podopiecznego, oczekujacego, ze jego zaan-
gazowanie przyniosto jakie$ pozytywne rezultaty. Pamieta¢ przy tym na-
lezy, ze sukces niejedno ma imig. Dla ucznia bardzo dobrego, kolejna
szostka to co$ normalnego i oczywistego. Piatka moze by¢ odebrana jako
niepowodzenie. Jednak dla kogo$, kto ma klopoty z przedmiotami tech-
nicznymi, nawet otrzymanie trojki moze by¢ powodem do radosci, oczeki-
wania pochwaly czy cho¢by zauwazenia pozytywnej zmiany. Skomentowa-
nie tego indywidualnego matego osiagniecia bedzie bardzo waznym moty-
watorem. Niezauwazenie go moze skutecznie zniecheci¢ ucznia do dalszej
pracy nad soba i przedmiotem.

Potrzebe samorealizacji. Kazdy cztowiek dazy w sposéb naturalny do pet-
nej realizacji swoich planéw, wykorzystywania wlasnych talentow i uzdol-
nien, predyspozycji i zainteresowan. Pragnie robi¢ co$ z poczuciem spet-
nienia siebie. Cos$, co potrafi robi¢ dobrze, moze lepiej niz inni. Rozumiem
taka potrzebe. Wiem, jakim spelnieniem jest dokonanie czego$ waznego,
namacalnego, wymiernie potwierdzajacego realizacje plandw, zamierzen
czy marzen. Nasi uczniowie rowniez ja odczuwaja w mniejszym lub wigk-
szym stopniu. Pozwolmy im sprawdzi¢ swoje mozliwosci na waznym dla
nich polu. Nawet, gdy za bardzo nie wierzymy w ich potencjal. Po pierwsze,
to nauczyciel moze ulatwi¢ spetnienie takiej potrzeby, proponujac zadanie
wazne, ale mozliwe do samodzielnego wykonania. A po drugie, madry in-
struktor pozornie nie kontrolujac pracy ucznia, moze uwaznie obserwowac
jego dziatania, stuzac w razie potrzeby niezauwazalnym prawie wsparciem
podanym tak, aby uczen nie odebrat go jako pozbawienie samodzielnosci
i zmniejszenie osobistego sukcesu z wykonania trudnego dla niego zadania.
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¢ Potrzebe ekonomiczna, scisle wiazacg sie z potrzebami uznania i samore-
alizacji. Za dobra, tworcza prace i zaangazowanie oczekujemy materialnego
ekwiwalentu w postaci wysokich zarobkéw lub innych gratyfikacji mate-
rialnych. Wiecej pracujesz — masz w zyciu lepiej. To nic nowego. Stare, pol-
skie przystowie moéwi: ,,bez pracy nie ma kolaczy”, bo ,,droga do bogactwa
prowadzi przez prace i oszczednosci™*. Nasi uczniowie nie oczekuja wpraw-
dzie wynagrodzenia za swoje osiagnigcia szkolne, chociaz nie jest tak do
konca. Ekwiwalentem za ich prace sg oceny szkolne, wyrdznienia czy inne
formy nagradzania nie tylko za spektakularne sukcesy, ale takze za realny
wklad pracy, zaangazowanie emocjonalne i poswiecony czas. Dzigki zaspo-
kajaniu tej potrzeby, szkoly nie tylko skutecznie motywuja swoich uczniow,
ale tez zdobywaja dobre miejsca na olimpiadach i konkursach przedmioto-
wych.

e Potrzebe wiedzy. Tworcy psychologicznej koncepcji poznawczej czlo-
wieka wychodza z zalozenia, ze kazdy z nas jest samodzielnym podmiotem
badawczym, dazacym do maksymalnego poznania otaczajacej rzeczywisto-
sci. Od informacji ptynacych z zewnatrz, zalezy w jakims stopniu nasze za-
chowanie®. Szukamy informacji, ktére nastepnie wkomponowane w nasz
system wiedzy osobistej, pozwola nam zrozumie¢ otaczajacy nas Swiat
i dzieki temu podejmowac bedziemy stuszne, osobiste i zawodowe decyzje.
Budujemy wlasny gmach wiedzy przez cate zycie. Od niemowlectwa, gdy
poznawaliSmy otoczenie ,,organoleptycznie” — wszystko smakujac, lizac
i dotykajac, poprzez okresy rozwojowe, dorostos¢, az do poznej starosci.
Z1osliwi twierdzg nawet, ze najbardziej ciekawe wszystkiego, co si¢ dzieje
bywaja starsze panie ,wiszace” w oknach, widzace i wiedzace wszystko
o swoich sasiadach. Pomimo nieco lekkiego tonu, przyznaje¢ tej potrzebie
ogromna moc sprawcza. Zaktada ona bowiem, ze cztowiek to uktad prze-
twarzajacy informacje, ze od tych informacji i od zdobytej trwalej wiedzy
zalezy jego zachowanie. Mowiac o czlowieku jako ukladzie, zaklada jego
samodzielnos¢, cho¢ uznaje sprawcza moc proceséw dydaktyczno-wycho-
wawczych w tym procesie. To dzigki tej potrzebie rozwijaja si¢ jednostki,
spoleczenstwa, narody i zmienia si¢ cata ludzkos¢. Droge od kamienia tu-
panego do cywilizacji dwudziestego pierwszego wieku przeszlismy witasnie

* Benjamin Franklin (1706-1790) - amerykanski polityk, drukarz, uczony, filozof i wolno-

mularz. Jeden z Ojcéw-zalozycieli Stanéw Zjednoczonych.
> Por. ]. Kozielecki, Koncepcje psychologiczne cztowieka, Warszawa 2003 i inne wydania.
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w wyniku jej realizacji. Jesli mamy w swojej klasie ucznioéw, u ktérych ta
potrzeba jest szczegdlnie rozwinieta, trafilismy los na loterii. Beda oni bo-
wiem nie tylko osiagali znakomite wyniki i oceny, ale madrze wykorzystani,
zaproszeni do wspotpracy, spetnia¢ moga z powodzeniem role nieoficjal-
nych wprawdzie, ale bardzo waznych asystentow nauczyciela. Moga row-
niez okazac¢ si¢ skutecznymi korepetytorami czy konsultantami dla mniej
od siebie bieglych kolezanek i kolegow. Takie ,,zagospodarowanie” uczniow
o wysoko rozwinietej potrzebie wiedzy moze by¢ zresztg rowniez ratun-
kiem przed ich mozliwa nuda na kolejnych zajeciach z przedmiotu. Bywa
przeciez czgsto tak, ze takie osoby, dzigki wlasnej aktywnosci poznawczej,
sg juz duzo bardziej zaawansowane w problematyke przedmiotu niz reszta
klasy i nudzac sie, w sposob naturalny to okazuja, przeszkadzajac pozosta-
tym, dekoncentrujac ich i obnizajac ich zaangazowanie w prace lekcyjna.
Potrzeby estetyczne, pobudzajace nas ku pieknu i harmonii. Realizujac je,
szukamy wrazen estetycznych, otaczamy si¢ pieknymi przedmiotami, ko-
rzystamy z naturalnych urokow przyrody lub sami je ksztaltujemy, two-
rzymy i odbieramy sztuke, popieramy i rozwijamy kulture, w tym kulture
jezyka. Stajemy si¢ bogatsi wewnetrznie. Uczen z silnie rozwinigta taka po-
trzeba, koncentruje sie na estetyce, nie akceptuje brzydoty w otoczeniu,
zwraca uwage na forme dziatan i ich rezultaty.

Potrzebe bezpieczenstwa. Osoba o wysoko rozwinietej takiej potrzebie
jest bardzo wyczulona na stabilne i niezagrozone warunki funkcjonowania
szkolnego, oczekuje spokoju, braku niebezpieczenstw fizycznych i jakich-
kolwiek innych niepokojacych go sytuacji. Zle znosi naciski formalne, za-
grozenie kara czy negatywna ocena. Pochwala, nagroda nie tylko mate-
rialna, ale bardziej nawet symboliczna (dobre stowo, pochwala, przyjazny
gest) s dla niej najlepszymi motywatorami. Bywa nadmiernie wyczulona
na nawet niewinne Zarty, zaburzajace jej poczucie stabilnosci.

Potrzebe afiliacji. Dla ucznia nastawionego na realizacj¢ tej potrzeby nie-
zwykle wazne jest uczestnictwo w zyciu spolecznym, przyjazne kontakty
z kolegami, bycie przez nich akceptowanym. Idealny uczestnik pracy gru-
powej czy zespotowej, dba o dobre rezultaty pracy swojego zespotu wlasnie
dlatego, ze sam do niego nalezy i w duzym stopniu identyfikuje si¢ z jego
celami. Bycie w grupie bardzo go motywuje i wzmacnia. Tacy uczniowie
z satysfakcja podkreslaja swoja przynaleznos$¢ do grona uczniow szkoty, lu-
big ja reprezentowac i by¢ w tej roli zauwazanym. Mozna wykorzystac tak
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rozwinieta potrzebe do motywowania wychowankéw do wykonania cze-
gos wigcej, niz przewiduje program szkolny. Do dtugofalowego czgsto za-
angazowania si¢ w projekt okotozawodowy. Zapewne z grona takich wta-
$nie uczniéw wylania sie autoréw nawet miedzynarodowych sukcesow®.

e Potrzebe wladzy. To cecha na ogoét pozadana, pozwala bowiem wylonic¢

z grupy lidera, kierownika czy na przykfad kapitana zespotu sportowego.
Dobrze pracuje w klasie, gdy powierzymy mu jakakolwiek funkcje kierow-
nicza w projekcie czy doswiadczeniu, pod warunkiem, ze nadzorowac be-
dziemy dyskretnie jego poczynania. Potrzeba wiladzy pcha czasami
uczniow do dziatan bezwzglednych, aby ,,za wszelka ceng” zdoby¢ i utrzy-
ma¢ wplyw na innych, podporzadkowac ich sobie i mie¢ poczucie pano-
wania nad nimi.

e Potrzebe osiagnie¢, motywujaca do zdobywania wysokich ocen, laurow

w konkursach przedmiotowych czy zawodach sportowych. Dobrze rozu-
miejacy takie potrzeby nauczyciele, umiejetnie dawkujg swym uczniom na-
grody, okolicznosciowe dyplomy, wyrdznienia honorowe lub kolejne po-
chwalne zapisy w dzienniku szkolnym.

Czy wszyscy kierujemy si¢ w takim samym stopniu podobnymi potrzebami?

Otéz nie. I to wlasnie nas wszystkich, a zatem i naszych uczniéow rézni. Dla
jednego najwazniejsza jest realizacja potrzeby wiedzy, inny dazy gtownie do sa-
morealizacji, a jeszcze inna osoba pragnie nade wszystko materialnych dowodéw
uznania. Te same, a moze tylko podobne potrzeby sa u kazdego z nas skonfiguro-
wane nieco inaczej.

O roznych konstelacjach potrzeb mowi teoria amerykanskiego psychologa
A.H. Maslowa. Przyjal on zalozenie, ze realizacja potrzeb nizszych w hierarchii,
ale dla czlowieka wazniejszych, bo warunkujaca funkcjonowanie spofeczne lub
biologiczne, jest warunkiem koniecznym pojawienia si¢ potrzeb innych, z grupy
hierarchicznie wyzszej. Swoja koncepcje przedstawia w postaci piramidy, zwanej
Piramida potrzeb Maslowa. Jest ona przywolywana najczesciej dla wyjasnienia
tego, ze czlowiek stawia przed soba wicksze cele i ma wigksze aspiracje, jesli za-
spokoi najpierw swoje podstawowe pragnienia. Zapewne codzienna obserwacja
zachowan i reakcji uczniow pozwala kadrze nauczajacej w pelni potwierdzic¢ te
zalozenia. Pamieta¢ musimy, ze - wedlug tej teorii — najistotniejsza dla ksztalcenia

¢ Kalkulator sklepowy z czytnikiem kodéw kreskowych, autorstwa uczniéw Technikum Elektro-

nicznego w Polanicu, jest poreczniejszy, tanszy od istniejacych na rynku i dziala niezawodnie -
orzeklo jury targéw wynalazkéw w Brukseli i przyznalo autorom brazowy medal. Zrédto:
http://www.edulandia.pl/edukacja/1,101865,10688853.
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jest hierarchiczna natura potrzeb. Motywowanie uczniéow jest bo-
wiem skuteczne jedynie przy uwzglednieniu tej hierar-
chii. Potrzeby tworzg uktad hierarchiczny, przy czym zachowanie cztowieka jest
motywowane przez potrzeby jeszcze niezaspokojone. Dopiero ich zaspokojenie
jest warunkiem zaspokajania kolejnych potrzeb — wyzszego rzedu. Nauczycielskie
proby motywacyjne sa skazane na niepowodzenie, jesli usitujemy zaspokajac
wyzszy poziom potrzeb, ignorujac ich poziom hierarchicznie nizszy.

szacunku i uznania

<,

. - 3 %
bezpieczenstwa 9 G,

/ fizjologiczne \

Rys. 4.2. Piramida potrzeb Abrahama Maslowa.

/ przynaleznosci i milosci \ %
%
=

Zrédto: https://www.google.pl/#q=piramida+Maslowa

Rzecz zatem w tym, aby te ,,ludzkie klocki lego” wykorzysta¢ w procesie ksztat-
cenia i wychowania tak, zeby kazdy z naszych podopiecznych uzyskal mozliwie
najdoskonalsze efekty uczenia sie. A to juz wielka rola i odpowiedzialne zadanie
nauczyciela.
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Nasi uczniowie sg inteligentni

Co do tego pelna zgoda. Czy jednak naprawde wiemy jak inteligentni? Zanim
odpowiemy sobie na to pytanie, ustalmy, czym na pewno jest inteligencja. Zgo-
dzimy sie, ze jej glownymi cechami konstytutywnymi sa zdolnosci do:

® uczenia sig,

e dawania sobie rady w Zyciu,

e logicznego myslenia i celowego dzialania polegajacego na odpowiednim

doborze srodkow oraz na krytycznej ocenie efektow wlasnego dziatania.

Przez wiele lat usitowano zlokalizowa¢ zrdédla inteligencji. I w pewnym stop-
niu to si¢ juz udato. Ot6z ustalono (M. Kets de Vries)’, ze poszczegolne potkule
naszego mozgu ,odpowiadaja” lub inaczej zawiaduja innymi cechami i funk-
Cjami.

I tak: lewa potkula decyduje o:

e mowie (szybkos¢, jakos¢, precyzja, bogactwo stownictwa itp.),

e pisaniu (ksztattnos¢ liter, poprawno$¢ stylistyczna i ortograficzna),

e Jlogice myslenia i dziatania,

¢ uzdolnieniach matematycznych (przez dlugi czas wierzono nawet, ze ludzi

o takich uzdolnieniach rozpozna¢ mozna po tym, ze z tylu potylicy maja
wydatny, kostny ,,guz matematyczny”. Stwierdzenie jego istnienia wskazy-
wa¢ mialo z duzym prawdopodobienstwem osoby utalentowane matema-
tycznie),

e zdolnosci do szybkiego i skutecznego uczenia sig,

e prawostronnosci (prawg lateralizacje), czyli to, Ze dominujacg strong ciata

jest strona prawa. Oznacza to na ogot silniejsze i sprawniejsze prawa reke
i prawa noge.

Prawa potkula odpowiada za:

e zdolnosci postrzegania i tworzenia konstrukcji przestrzennych (tak waz-

nych np. dla architekta czy grafika),

e myslenie tworcze (kreatywne),

e zainteresowania i uzdolnienia w réznych dziedzinach sztuki (muzyka, pla-

styka, pisarstwo i poezja),

e lewostronnos¢ ciala (lewa lateralizacja).

7 Manfred F.R. Kets de Vries (urodzony w Holandii) jest wybitnym profesorem, klinicysta,

zajmujacym si¢ problemem uwarunkowan przywddztwa, rozwoju i zmian organizacyjnych.
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Ustalono ponadto, ze kazda z naszych mézgowych potkul odpowiada za rézne

sposoby myslenia.

Szukajac zwiazkow tych prawidlowosci z typowymi zachowaniami i mozliwo-

$ciami ludzi, wyodrebniono dwa podstawowe typy ludzi, jako kryterium podziatu

przyjmujac stopien rozwoju i wynikajaca z niego przewage funkcjonalna jednej

potkuli.

Pierwszy to kognitywni lewopotkulowy, ktorych charakteryzuja:

umyst najczesciej analityczny, dokonujacy ocen i decyzji na podstawie ele-
mentow skladowych sprawy;,

logicznos¢ i rozumowe podejscie do problemu, czyli znane z literatury
»szkietko i oko...”,

tatwo$¢ zapamietywania i postugiwania si¢ abstrakcyjnymi symbolami,
liczbami i stowami umownymi. We wspoétczesnej elektronice jak znalazt,
wolniejsze przyswajanie i przetwarzanie informacji, ktore jednak zostaja
potem przejrzyscie usystematyzowane i skutecznie zapamigtane,
skltonnos¢ do prowadzenia rozmoéw rzeczowych, oparta gtéwnie na kon-
kretnych informacjach.

Chyba to kto§ w sam raz dla interesujacych nas zawodow.

Typ drugi, to: emocjonalni prawopoétkulowcy, charakteryzujacy sie:

najczesciej intuicyjnym, impresyjnym umystem subiektywizujacym po-
znang rzeczywistos¢, kierujacy si¢ w owym poznaniu bardziej odczuciami
niz naukowymi dowodami. Jak moéwia poeci, ,sercem patrz’ (Antoine
de Saint-Exupéry),

tym, ze preferuje i wybiera w swoim zyciu i pracy to wszystko, co niesie
pozytywne emocje, dobre przezycia i nie jest obojetne,

umiejetnoscia postugiwania si¢ barwnymi metaforami, obrazowymi opi-
sami i zwizualizowanymi wyobrazeniami,

szybkoscig zapamigtywania, logicznego przyswajania i natychmiastowa
zdolnoscia przetwarzania informacji. Opisujac takie osoby czgsto potocz-
nie méwi si¢ o ,lotnosci umystu”. To predyspozycja na ogoél zwracajaca
uwage otoczenia na jej posiadacza. Lubia takich uczniéw zwlaszcza nau-
czyciele przedmiotéw humanistycznych. Mniej specjalisci od przedmiotéw
scistych i technicznych,

tendencja do postugiwania si¢ w czasie rozmoéw i innych form komunikacji
interpersonalnej: ogolnikami i tak zwanymi ,,zaokragleniami”.
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Oczywiscie, nauczyciele nie moga dokonywac selekcyjnego wyboru i doboru

uczniow. Informacje o takich specyficznych podziatach na pewno moga jednak

okaza¢ si¢ pomocne w codziennej pracy dydaktycznej. Po prostu dobry nauczy-

ciel wykorzystuje naturalne predyspozycje jednych i drugich, réznicujac zadania

i sposob organizacji uczenia si¢ wszystkich swoich uczniéow. Tym bardziej, ze ty-

pow i odmian inteligencji wyrdznia si¢ jeszcze kilka. Jeden z tych podziatow,

moim zdaniem wazny z punktu widzenia nauczyciela, dotyczy plaszczyzny, na

ktorych sie przejawia. Porzadkujac je wedtug tego kryterium, wyodrebniono®:

¢ inteligencje przestrzenna. Osoby posiadajace ja mysla gtéwnie obrazami

i wizualizowanymi wyobrazeniami. W komunikacji interpersonalnej oraz
podczas przedstawiania na przyklad wlasnej koncepcji, chetnie positkuja
sie zdjeciami, rycinami czy brytami przestrzennymi. To cecha szczegélnie
pozadana w srodowiskach artystycznych (szczegolnie plastycznych), wérod
kandydatéw na grafikéw komputerowych, projektantéw, architektow bu-
downictwa i przestrzeni zielonych,

inteligencje jezykowa, charakteryzujaca gtéwnie uczniéw elokwentnych,
nastawionych na kontakt werbalny. Dysponuja oni najczesciej bogatym za-
sobem stow i umiejetnie z niego czerpia. Uwielbiaja wrecz gierki i utarczki
stowne, szybko ucza si¢ nowych poje¢, a takze jezykow obcych. Murowani
dyskutanci na lekcjach. Nie zawsze mowic beda na temat, ale zawsze sklad-
nie, logicznie i poprawnie jezykowo. Szczegodlnie dobrze wypadaja na lek-
cjach z przedmiotéw humanistycznych. Cho¢ i na innych przedmiotach,
pod warunkiem dobrego ,zagospodarowania”, okaza¢ si¢ moga bardzo
przydatni,

inteligencje logiczno-matematyczna. Swiat cyfr, zagadek logicznych i licz-
bowych, to obszar im najblizszy. Uczniowie tacy bardzo czesto uchodza za
niezwykle inteligentnych, z fatwoscia bowiem rozwiazuja wigkszos¢ trady-
cyjnych testéw mierzacych jej poziom. Dlatego wlasnie wspodtczesnie wpro-
wadza si¢ w badaniach psychologicznych inne, bardziej zréznicowane testy
pozwalajace zbada¢ wszystkie, nie tylko matematyczne typy inteligencji.
Dla nauczycieli obszaréw matematyczno-fizycznych i przedmiotéw tech-
nicznych tworzywo wymarzone,

inteligencje fizyczna (albo ruchowa) - ktora charakteryzuje osoby dosko-
nale panujace nad motoryka wlasnego ciala. Jej posiadaczami sa najczesciej
sportowcy, dla ktorych niewielkie nawet odchylenie ciala czy nieprecyzyjne

8

Por. H. Gardner, Teoria inteligencji wielorakich, 1996.
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ulozenie jednej chocby jego czesci (np. zle utozenie stopy w gimnastyce)
skonczy¢ sie moze przegrana rywalizacja i kontuzja. Nasz legendarny juz
skoczek narciarski, Adam Malysz, bez mistrzowskiego opanowania swojego
ciala nie zyskalby nadanego mu przez fanéw, honorowego tytutu ,,Orla
z Wisly”. Taka inteligencje, wyrazajaca si¢ rowniez rozumieniem najbar-
dziej nawet nieuchwytnych niuanséw ruchu, musza miec tancerze, tyzwia-
rze figurowi, akrobaci i artysci cyrkowi czy na przyklad mimowie. Tak, mi-
mowie wlasnie, bo ludzie z wysokim poziomem inteligencji ruchowej maja
doskonata mimike twarzy oraz precyzyjnie nasladuja ruchy i gesty innych.
Osobom, ktérym takiej inteligencji brakuje trudno nawet w warunkach
szkolnych sprosta¢ cho¢by minimalnym wymogom ruchowym na lekcji
wychowania fizycznego. Panie, ktére we wlasnym gospodarstwie domo-
wym konsekwentnie i z duza intensywnoscia unicestwiajg kolejne serwisy
naczyn, zapewne tez nie moga pochwali¢ si¢ zbyt rozwinieta inteligencja
ruchowg. Ten rodzaj inteligencji jest bardzo przydatny na zajeciach warsz-
tatowych, wymagajacych precyzji i powtarzalnosci ruchéw.

e Inteligencj¢ muzyczna. Doskonaly stuch, dzigki ktéremu mozna btyska-
wicznie wychwyci¢ kazdy najlzejszy falsz w stuchanym utworze muzycz-
nym, dobra pamie¢ dzwigkowa, pozwalajaca nie tylko na rozpoznawanie
utworow po kilku, a czasami po jednym dzwieku (patrz program telewi-
zyjny Roberta Janowskiego ,,Jaka to melodia”), ale rowniez rozpozna¢ nie-
znany utwor jakiego$ kompozytora po stylu linii melodycznej - to wlasnie
atrybuty ludzi obdarzonych tym typem inteligencji. Najczesciej zreszta fa-
scynuje ich muzyka, sa melomanami lub kompozytorami i muzykami. Jed-
nak moze jeszcze okazal sie przydatna zawsze tam, gdzie dzwigk jest no-
$nikiem informacji. Znam osobiscie $wietnego elektromechanika samo-
chodowego, ktory skutecznie rozpoznaje wiele usterek silnika w wyniku
»ostuchania” go w stylu lekarskim. Uczniowie z taka inteligencja maja po-
nadto duza fatwos¢ uczenia si¢ jezykow obcych. Potratfia rowniez skutecz-
nie rozpoznawac prawdziwe nastroje innych ludzi juz po samym brzmieniu
ich glosu.

Opisane wyzej typy inteligencji wiaza si¢ z jakimi$ specyficznymi uzdolnie-
niami. Precyzja ruchu, orientacja i wyobraznia przestrzenna, dobrym stuchem,
talentem matematycznym czy zdolnosciami jezykowymi. Wyodrebniono jednak
inne jeszcze dwa typy inteligencji, wiazace si¢ z funkcjonowaniem cztowieka
w spotecznosci i kompetencja komunikacyjna.
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e Inteligencja interpersonalna charakteryzujaca tych, ktérzy tatwo i sku-
tecznie wczuwaja sie¢ w polozenie i motywy innych. Nazywane jest to w psy-
chologii empatia. Uczniowie z taka inteligencja doskonale radza sobie
w relacjach miedzyludzkich, skutecznie pracuja w zespotach, wplywajac,
niczym katalizator, na dobre wspoétdzialanie wszystkich cztonkéw grupy.

¢ Inteligencja intrapersonalna, ktdora posiadaja uczniowie o bogatym zyciu
wewnetrznym, skutecznie wstuchujacy sie we wlasne uczucia, a co najwaz-
niejsze, rozumiejacy swoje motywacje i zachowania. Majg tez na ogot wy-
soko rozwinieta intuicje. Warto liczy¢ sie z ich obawami czy przewidywa-
niami.

Te dwa ostatnie typy sa niezwykle wazne dla wtasciwych relacji miedzyludz-
kich w klasie i szkole. Oczywiscie, nie tylko rodzaj i poziom inteligencji decyduja
o skutecznosci uczenia si¢ zawodu. Jest jeszcze kilka cech osobowosciowych row-
nie waznych. Na przyklad rodzaje dominujacej pamieci, temperament czy reak-
tywnosc¢. Przyjatem jednak, ze jesli uwzglednimy chocby te juz zasygnalizowane,
tatwiej nam, nauczycielom bedzie rozpoznawac swoich uczniéw, doktadniej ad-
resujac swoje dziatania pedagogiczne.

Warunkiem sine qua non skutecznosci dydaktyczno-wychowawczej kazdego
nauczyciela, w tym takze oczywiscie nauczyciela i instruktora zawodu, jest zdo-
bycie i utrzymanie wsrdd uczniow autorytetu.

4.3. Autorytet nauczyciela - lidera®

Lider i przywddca, to pojecia dla wszystkich w sposob oczywisty blisko-
znaczne. Ale nauczyciel i jednoczesnie lider, juz niekoniecznie. Zastandwmy sig,
czy stusznie.

Okreslenie ,lider” - to synonim obdarzonego jakims autorytetem przywodcy;,
ktoremu wielu lub chocby jakas grupa ludzi z wlasnej woli przyznaje prawo po-
dejmowania w ich imieniu decyzji, kierowania dziataniami, oceniania innych.

Autorytetem moze by¢ ktos:

e wyloniony przez spotecznos¢ dla realizacji konkretnego celu (na przyktad

dyrektor szkoty),

9 Tekst wykorzystuje w czesci tresci mojego wyktadu Autorytet nauczyciela jako lidera toszo-
Y ystu) €80 Wy y 24 J wyg

nego w czerwcu roku 2013 w Stepnicy w ramach projektu EFS ,,Azymut na edukacj¢”
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e ustanowiony na podstawie tradycji lub prawa (na przyklad nauczyciel z ra-
cji zajmowanego stanowiska),

e samozwaniec, na przyklad uczen narzucajacy skutecznie swoja osobe i wole
innym,

e osoba wyrdzniajaca si¢ w jakims$ obszarze (na przyktad wiedza, zdolno-
$ciami organizacyjnymi czy kompetencja i biegloscia techniczna).

Nauczyciel moze by¢ postrzegany jako przewodnik, doradca, ekspert, a nawet
idol czy osoba zyczliwa, przyjaciel. Bywa jednak tez, jako wyznawca idei autory-
tetu formalnego, rodzajem straznika, egzekutora, osoby kontrolujacej i nadzoru-
jace. Mnie jednak osobiscie najbardziej przekonuje teza T. MacKenzie, mdéwiaca,
ze nauczyciel - to przewodnik i lider, sternik fodzi. Jednakze energia, ktéra te t6dz
napedza, musi pochodzi¢ od uczacych sie. Ale nie tylko od nich. Réwniez od ro-
dzicow i wychowawcow oraz od calej spotecznosci klasowej i szkolnej.

Ale wracajac do rozwazan na temat autorytetu, spotka¢ mozna definicje, ze
autorytetem moze by¢ osoba:

e 0 powszechnie uznanej powadze, posiadajaca wplywy, znaczenie; majaca
postuch, powazanie, cieszaca sie¢ szacunkiem, posiadajaca w jakims kregu
spotecznym respekt,

e majaca duze powazanie ze wzgledu na swa wiedze lub postawe moralna,
stawiana za wzor do nasladowania,

e majaca swoim istnieniem wplyw na postawy i myslenie innych ludzi, typu:
krynica wiedzy, chodzaca madros¢ zyciowa, zrédlo sprawiedliwosci.

Nie kazdy jednak autorytet jest prawdziwy i faktycznie skuteczny. Niezaprze-

czalnie jestnimautorytet rzeczywisty.Jego podloze stanowi najczescie;:

e madros¢,

e wiedza,

e kompetencja (np. pedagogiczna, organizacyjna, zawodowej, zawodowa),

e szlachetnosci,

e sprawiedliwosc,

e uczciwosci i prawosc,

e dobro¢ i miloé¢.

Inny, nie tylko ze wzgledu na pochodzenie, ale skutecznosc i trwalos¢, jestau -
torytet formalny. Wynika on wprost ze sprawowanych funkeji, posiadane;j
wladzy, wyksztalcenia czy zajmowanej pozycji spolecznej (mam autorytet, bo jestem
ich nauczycielem). Taki autorytet jest zalezny od tego, kim lub czym jestem. Osoby
sprawujace jakies funkcje nie pamietaja jednak, ze w rzeczywistosci dostaje si¢ go na
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kredyt, na bardzo krotki czas (polityk, nauczyciel, szef). Aby go utrzymac, musimy
przeksztalci¢ stan formalny w rzeczywisty. Bo to autorytet rzeczywisty zwany tez
realnym, jest skutkiem oceny naszej wartosci, wynikiem naszego post¢powania,
sprawnosci dzialania, skutecznosci zawodowej, utrzymywanych relacji spotecznych,
komunikacji, moralnosci. Sami go wypracowalismy i sami mozemy stracic.

Autorytet formalny jest krotkotrwaty, szybko weryfikowalny, bywa szkodliwy.
Zwlaszcza, gdy jego posiadacz do bycia autorytetem w sposob nieuprawniony sie
przywiaze. Natomiast autorytet rzeczywisty jest najczesciej: trwaly, powszechnie
doceniany, oddziatuje pozytywnie na ucznidw, ich rodzicéw, przenoszac si¢ z po-
zytywnym skutkiem na szkolne i pozaszkolne otoczenie spoteczne. Niestety, cza-
sami w obronie znikajacego autorytetu formalnego, nauczyciel zaczyna swiado-
mie uzywac swoich mozliwosci wladczych, probujac dzieki wladzy czy nawet sile
fizycznej zanik ten powstrzymac. Mamy wowczas do czynienia z autorytetem po-
zornym, a nawet falszywym. To stan dla nauczyciela i instruktora zawodu najgor-
szy z mozliwych. Nawet, gdy zmusimy naszych uczniéw do podporzadkowania
sie poleceniom, jawnie lub w sposdb ukryty wypowiedzg je nam, najczgsciej w sy-
tuacji najmniej oczekiwanej dla nauczyciela.

Dla nas, nauczycieli wazna jest jeszcze wiedza o tym, ze nasz autorytet moze
mie¢ charakter wyzwalajacy lub hamujacy. Ich oddziatywanie na uczniéw moze
by¢ bardzo rozne.

Autorytet wyzwalajacy w szkole:

e nie blokuje emocjonalnie uczniéw, a pobudza ich wyobraznig¢ i wspiera ak-
tywnosc,

® nie cenzuruje, pozwala na bledy i wyzwala pozytywne myslenie,

e inspiruje do samodzielnego myslenia i dziafania,

e tworzy specyficzne partnerstwo nauczyciela z uczniem,

e oceniajac, zdecydowanie czgsciej nagradza niz karci,

e wyzwala kreatywnos¢, nagradza i wyréznia niekonwencjonalnos¢ zapropo-
nowanych lub zastosowanych rozwiazan,

e osmiela i zachgca, madrze kontrolujac i oceniajac.

Autorytet nauczyciela wiaze si¢ z jego kompetencjami nauczycielskimi oraz

cechami osobowymi.

Autorytet hamujacy natomiast:

e podporzadkowuje myslenie i dziatania uczniéw sobie, blokujac ich samo-
dzielnosc,
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® swoja postawa obezwladnia psychicznie,

¢ buduje atmosfere koniecznosci wykonywania swoich polecen i bezwzgled-

nego stosowania si¢ do przekazanych instrukcji,

o blokuje wszelkg kreatywnos¢ i niekonwencjonalne myslenie i proby dzia-

tania,

e wszystko cenzuruje, wszystkich ocenia i czgsto karci,

o ksztalci (by¢ moze nieswiadomie) i wychowuje cyborgi a nie ludzi samo-

dzielnych zyciowo.

Zdobywanie i utrzymanie autorytetu rzeczywistego przez nauczyciela zwia-
zane jest z reprezentowaniem trwalych wartosci, takich jak: wartosci poznawcze
(wiedza, sprawiedliwos¢), moralne (prawda, tolerancja), estetyczne (piekno), on-
tyczne (pokora wobec wielkosci mtodego Zycia).

Bycie autorytetem uzewnetrznia si¢ darzeniem nauczyciela przez wycho-
wanka szacunkiem, a skutkuje chetnym i niezawodnym respektowaniem jego po-
lecen. Brak ktoregokolwiek z tych sktadnikéw powoduje, iz nie mozna moéwic
o autorytecie realnym. Zatem, o jego posiadaniu decyduje zespot cech, dzigki kto-
rym uczen ulega wplywowi nauczyciela'.

Nauczyciel musi swoj autorytet budowac i stale go konsekwentnie utrzymy-
wac. Nie jest on bowiem dany mu raz na zawsze wraz z pelniong funkcja. Na
pewno sprzyjaja temu takie zachowania, jak:

e wyrazana jawnie aprobata i poszanowanie ucznia,

e okazywana czesto zyczliwosc,

o cierpliwos¢ wobec btedow i niedoskonatosci dziatan uczniow,

e takt pedagogiczny, dobry kontakt emocjonalny z uczniami, komunikatyw-

nos¢, opanowanie,

e stalos¢ w postepowaniu i konsekwencja decyzji,

e transparentnosc i prawda,

o aktualnos$¢ wiedzy przedmiotowej,

® mistrzostwo zawodowe w nauczanej profesji,

e orientacja w aktualnym $wiecie,

e kompetencje pedagogiczne.

Podsumowujac podane wyzej warunki, stwierdzi¢ nalezy, ze korzystne dla re-
alnego nauczycielskiego autorytetu jest sprawianie, by uczniowie bez przymusu
uznawali nasze racje i korzystali z nich przy konstruowaniu wtasnych rozwigzan.

10 Por. M. Lejman, Autorytet nauczyciela - wychowawcy, ,Ruch Pedagogiczny” 1984, nr 1,s. 15-25.
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Jesli juz ustaliliémy, ze autorytet nie jest dany nauczycielowi raz na zawsze,
pamieta¢ musimy, ze na pewno szkodza mu:

e nadmierna impulsywnos¢,

e niestalos¢,

e faworyzowanie,

e despotycznosc,

o konfliktowosc,

e uleglos¢ i tchorzostwo,

o lekliwosé,

e niecierpliwos¢,

e ponizanie i zastraszanie uczniow,

e nalogi i wszelkie zachowania spofecznie nieakceptowane.

Autorytet prawdziwego nauczyciela - to zatem autorytet wyzwalajacy, zache-
cajacy uczniow do dzialan, do tworczosci, podtrzymujacy wytrwatos¢ w dazeniu
do celu, ale takze prezentujacy wzér do nasladowania (Uw aga! nie moze to by¢
jednak wzor niedoscigly! Po pierwsze, takich w realu nie ma, a po drugie wszelka
doskonatos$¢ skutecznie dusi samodzielnos¢ i kreatywno$c¢).

Pozwala on mlodziezy nauczy¢ si¢ odpowiedzialnosci, rozwija samokontrole
i autodyscypling. Nie moze zatem laczy¢ si¢ z ujarzmianiem, przymusem, tresura.
Autorytet prawdziwy, oparty na dobrowolnym podporzadkowaniu si¢ ze wzgledu
na odczuwany podziw, uznanie, to autorytet wewnetrzny, nazwany przez
A. Bruhlmeiera autorytetem duchowym''. Poddanie si¢ wptywom takiego auto-
rytetu pozwala uczniowi zachowa¢ poczucie wolnosci. Postrzega on bowiem
wowczas nauczyciela jako osobg godna zaufania; przekonuje sie, ze rady i wska-
zowki wychowawcy stuza jego interesowi i ulatwiaja osiagniecie sukcesu'.

I jeszcze jedno w tym miejscu godzi si¢ przypomniec. Nie ma autorytetow
powszechnych, bo nikt nie jest autorytetem jednoczesnie we wszystkich dzie-
dzinach, sg natomiast autorytety w okreslonych dziedzinach zycia, nauki i dzia-
tania®.

Juz tylko dla porzadku przypomne, ze funkcjonuje w nauce inna jeszcze inte-
resujaca typologia autorytetow. Wystepuje tu podzial na autorytet: deon-
tyczny, czyli autorytet szefa, wladzy, zarzadzajacego, przywodcy, np. dyrektora
szkoly, epistemologiczny (autorytet wiedzacego), czyli autorytet znawcy

' Por. A. Bruhlmeier, Edukacja humanistyczna, Krakéw 1993.
12 Por. H. Muszynski, Zarys teorii wychowania, Warszawa 1976.
3 Por. ]. Bochenski, Wspétczesne metody myslenia, Warszawa 1992.
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w jakiejs dziedzinie. Wiaze si¢ najczesciej i glownie z ogolnymi kompetencjami
pedagogicznymi i merytorycznymi w obszarze nauczanego przedmiotu i mo -
ralny, ktérym ciesza si¢ osoby wyprobowane etycznie (np. odwazne, hojne,
sprawiedliwe czy prawdomowne). Moga i powinni go mie¢ liderzy i nauczyciele.

Zawsze jednak trzeba pamigtac, ze we wszystkich tych przypadkach ustana-
wianie samego siebie jakimkolwiek autorytetem jest uzurpacja!!! To inni, w przy-
padku zawodu nauczycielskiego to gtéwnie uczniowie go przyznajg lub, w konse-
kwencji naszych btedéw i niedoskonatosci, pozbawiaja.

Zastanowic¢ si¢ trzeba, dlaczego warto, by nauczyciel byl w swojej szkole
i wérdd swoich ucznidéw liderem. Sadze, ze glosu autorytetu stucha si¢ uwazniej,
wolno mu wigcej powiedzie¢, dzigki temu ma on wplyw na uczniowskie decyzje
dotyczace ich postepowania, dlatego tak istotne jest, aby nauczyciel mial realny
autorytet.

Bo dobry nauczyciel jest liderem dla wielu, a czgsto pozostaje wzorcem na cate
zycie. I na koniec naszych rozwazan w tym rozdziale podrecznika zastanowmy
sie, jakie zewnetrzne zachowania i postawy potwierdza¢ moga posiadanie auto-
rytetu wéréd uczniow.

Nauczyciel - lider w $rodowisku szkolnym:

e czesto proszony jest o reprezentowanie interesu uczniow w réznych spra-

wach i konfliktach,

e uczniowie zwracaja si¢ do niego o pomoc lub porade w sytuacjach trud-

nych,

¢ na prosbe uczniow pelni funkcje reprezentanta w negocjacjach i mediatora

w sporach,

e uczniowie zabiegaja o jego sympati¢ i aprobate,

e wplywa skutecznie na poziom zaangazowania klasy - motywuje albo znie-

checa,

e do niego najczesciej nalezy ostatnie stowo w sprawach naprawde waznych,

e jego wypowiedzi sa chetnie przytaczane, cytowane, wielokrotnie powta-

rzane jako argumenty, a nawet bywa nasladowany jego styl wypowiedzi,

e mowa ciala uczniéw wyraza aprobate dla niego, np. poprzez podtrzymywa-

nie kontaktu wzrokowego,

e uczniowie uwaznie stuchaja jego rad, uznaja jego autorytet, darzg szacun-

kiem i konsultuja z nim swoje decyzje.



88

Edward Wiktor Radecki

Zamiast podsumowania, pragne w tym miejscu przekaza¢ moim czytelnikom,

kolegom po fachu, Zyczenia, aby wykorzystujac swoje osobiste predyspozycje, wie-

dze¢, kompetencje fachowe i pedagogiczne oraz dzialajac skutecznie, ale etycznie,

transparentnie i z zZyczliwoscia, autorytet realny zdobywali i przez caly czas swojej

pracy pedagogicznej go utrzymywali. Niech Wasza sylwetka pozostanie w pamieci

i sSwiadomosci kolejnych rocznikow uczniow jako posta¢ godna szacunku i zastu-

gujaca na wdziecznos¢. To naprawdg satysfakcja nie do przecenienial!
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Dydaktyczne determinanty skutecznosci
ksztatcenia zawodowego

Ksztalcié, to dqzy¢ do wlasciwego wykorzystania
czasu wlasnego i otoczenia, to w konsekwencji
uzyskiwaé coraz wiecej przy optymalnym
naktadzie czasu i wysitku

Wiadystaw Spasowski

Niezbedny i podstawowy element ksztalcenia, uczenie sie, bez wzgledu
na wiek ucznia, typ czy poziom edukacji, jest procesem skomplikowanym i indy-
widualnym. Jednak mozna i dla celéw doskonalenia skutecznosci dydaktycznej,
celowym jest dokonywanie jego analizy i kategoryzacji.

5.1. Drogi uczenia sie

Zacznijmy od preferowanych drog ludzkiego uczenia sie. Otz najczesciej re-
alizuje si¢ ono poprzez:

e Przyswajanie.

e Przezywanie.

e Myslenie.

e Dzialanie.

Przyswajanie, czyli przyjmowanie gotowych, dostarczanych bezposrednio lub
posrednio przez nauczyciela informacji i wzorcow, ktére nastepnie w procesie in-
ternalizacji staja si¢ elementem osobistej wiedzy i kompetencji uczacego sie.

Przezywanie — rozumiane jako emocjonalne zaangazowanie w proces pozna-
nia, sprowokowane przez stworzong przez nauczyciela nieoboje¢tna emocjonalnie
sytuacje dydaktyczna.
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Myslenie - pojmowane tu jako posrednia operacja poznawcza, dokonywana
na przedmiotach, zdarzeniach, procesach postrzeganych lub wyobrazonych. Moze
mie¢ charakter produktywny lub reproduktywny. To poznanie posrednie, ktérego
istota jest operowanie pojeciami.

Dzialanie, czyli wykonywanie operacji. Moze mie¢ wymiar produktywny,
tworczy, albo reproduktywny, polegajacy na odtwarzaniu czegos.

Tym drogom odpowiadajg cztery strategie nauczania - uczenia
sie (asocjacyjna, problemowa, operacyjna, eksponujaca).

Asocjacyjna

Strategie

ksztatcenia Operacyjna

Problemowa

Eksponujaca

Rys. 5.1. Strategie ksztalcenia odpowiadajace drogom uczenia sie.

Zré6dto: opracowanie wiasne!.

Strategia asocjacyjna (okreslana zamiennie jako strategia ,,A”, tradycyjna lub
podawcza) przebiega wedlug nastepujacego porzadku:
e zetkniecie si¢ z nowymi doswiadczeniami,

e skojarzenie ich z wiadomosciami juz posiadanymi,

I Por. E. Radecki, Cz. Plewka, Ksztalcenie i samoksztatcenie w szkole, Szczecin 1992.



Dydaktyczne determinanty skutecznosci ksztatcenia zawodowego 91

e uporzadkowanie wszystkich i uzupelnienie w ten sposéb wewnetrznego

systemu wiedzy ucznia,

e zastosowanie.

Strategia problemowa, oznaczana czgsto litera ,,P”, przypomina troche bada-
nie naukowe, pozwalajace uczniowi na realizacje wlasnych potrzeb poznawczych.
Przebiega wedlug nastepujacego algorytmu:

e stworzenie sytuacji problemowej i sformutowanie wynikajacych z niej py-

tan i zadan,

¢ wylonienie w drodze poszukiwan odpowiedzi na te pytania,

e sprawdzenie ich poprawnosci na drodze teoretycznej lub praktycznej,

¢ uporzadkowanie wiadomosci i ich utrwalenie.

Strategia operacyjna (,,0”). Bardzo wazna w ksztalceniu zawodowym. Jednak
mozliwa do pelnego wykorzystania pod warunkiem wstepnego, merytorycznego
przygotowania uczniow. W przeciwnym przypadku moze okazac si¢ nie tylko
malo skuteczna, ale wywota¢ moze sporo sytuacji niebezpiecznych. Jej przebieg
przedstawia sie nastepujaco:

e poznanie celu dziatania oraz regul przewidzianych do zastosowania,

e ustalenie modelu dziatania,

e pokaz, demonstracja dziatania lub wzorcowo wykonanego jego fragmentu,

e samodzielne proby wykonawcze 4 uczniow (przy dyskretnej obserwacji na-

uczyciela),

e w razie powodzenia, ¢wiczenia w sprawnym wykonywaniu dzialania.

Strategia eksponujaca, albo emocjonalna (,E”). Jej zasada jest nastepujaca:
nauczyciel organizuje dydaktyczne sytuacje nieobojetne emocjonalnie, eksponuje
wartosci, wywoluje przezycia, a uczniowie, zgodnie z jednym z praw uczenia sig,
moéwiacym, ze dobrze zapamigtane moze by¢ tylko to, co zostalo przezyte, ucza
sie poprzez emocje, a wlasciwie — dzigki nim.

Wykorzystujac wszystkie cztery drogi uczenia si¢ i odpowiadajace im cztery
strategie ksztalcenia, W. Okon* zaproponowal koncepcje¢ nauczania wielostron-
nego. Wyszed! bowiem z zalozenia, ze nie ma jednej dobrej, skutecznej i jedynie
stusznej poznawczo drogi postgpowania. Kompetentny nauczyciel wykorzystuje
efektywnie wszystkie. Jak dobra kucharka, ich ilo$ciowy dobdr, czas i sposob za-

2 Por. W. Okon, Proces nauczania, Warszawa 2001.
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stosowania uzalezniajac od zalozonych celow ksztalcenia, specyfiki tresci tema-
tycznych, potrzeb i mozliwosci poznawczych uczniéw, warunkéw infrastruktu-
ralnych oraz posiadanych srodkéw i materialow dydaktycznych.

5.2. Toki nauczania - uczenia sie

Z podanych wczesniej czterech strategii, dwie sa reprezentatywne dla dwdch
tokow ksztalcenia. Sg to: strategia asocjacyjna, wystepujaca tylko w toku podaja-
cym i problemowa, charakterystyczna dla toku poszukujacego. Praktyczny prze-
bieg zaje¢ realizowanych z ich wykorzystaniem przedstawiaja poszczegoélne
ogniwa zaje¢, opisywane dobrze przez czynnosci nauczyciela i ucznia. W kazdym
z nich wyrdznia si¢ kilka ogniw, inaczej mowiac kolejnych elementéw skladowych
przebiegu lekcji.

W toku podajacym wystepuja nastepujace:

e czynnosci organizacyjno-porzadkowe (ich celem jest stworzenie fadu we-
wnetrznego i zewnetrznego na lekcji. Lad wewnetrzny, to nic innego, jak
uspokojenie emocjonalne uczniow po przerwie lub po przyjsciu do szkoty.
Natomiast fadem zewnetrznym nazywamy spokoj w klasie oraz materia-
towa i sprzgtowa gotowos¢ uczniéw do zaje¢ - zeszyty, laptopy, podrecz-
niki, przybory, narzedzia itp.),

e przygotowanie do pracy nad nowym materialem, (czyli powtdrzenie mate-
rialu z wczesniejszych zajg¢, nawiazanie do nowych tresci, zaznajomienie
uczniow z celami i zadaniami lekgji),

e podanie uczniom nowego materiatu,

e synteza przekazywanych uczniom informacji w celu ich uporzadkowania
i utrwalenia,

¢ kontrola i ocena stopnia opanowania przez uczniow przekazanych im wia-
domosci,

¢ zadanie pracy domowej, ktorej celem moze by¢ powtorzenie lub proba za-
stosowania nowej wiedzy i kompetencji.

Czynnosci nauczyciela w tej procedurze lekcyjnej sa nastepujace:

1. Przygotowanie uczniéw do pracy przez zaznajomienie ich z celami i zada-
niami lekcji.

2. Podanie uczniom nowego materiatu.

3. Synteza przekazywanych uczniom wiadomosci w celu ich zebrania i utrwa-
lenia.
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4. Kontrola stopnia opanowania przez uczniéw wiadomosci w celu wykrycia
luk i oceny trwalosci i operacyjnosci wiedzy.

5. Zastosowanie, wyznaczenie zestawow ¢wiczen i zadan w ramach pracy do-
mowej ucznia.

Czynnosci uczniow ukfadaja si¢ wigc nastepujaco:

1. Odczucie pozytywnej motywacji.

2. Poznawanie i przyswajanie nowych informacji.

3. Kojarzenie nowych wiadomosci z juz posiadang wiedza, syntetyzowanie,
porzadkowanie i utrwalanie, a w konsekwencji wlaczanie do indywidual-
nego systemu wiedzy.

4. Samokontrola i samoocena - likwidacja luk i brakéw w wiadomosciach
i umiejetnosciach.

5. Doskonalenie i utrwalanie nabytej wiedzy i kompetencji.

Tok podajacy

Cele

ksztatcenia

Tok
poszukujgcy

Rys. 5.2. Toki ksztaltcenia.

Zré6dto: opracowanie wlasne.

W toku podajacym role najwazniejsza odgrywa zawsze
nauczyciel. To on bowiem przygotowuje, podaje, porzadkuje, organizuje, do-
biera i wskazuje zrodta wiedzy, kontroluje i ocenia. Jest tym pierwszym, dyrygen-
tem, szefem, zrédlem wiedzy lub jej straznikiem. Uczniowie natomiast
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wykonujac jego zalecenia i polecenia orazstuchajac bezposrednio
przekazywanych przez prowadzacego lub zapoznajac si¢ z informacjami w sposob
przez niego wskazany, sa zbiorowym wykonawca woli nauczyciela. Im bardziej
doktadnym, tym dla przebiegu i skutkéw nauczania — uczenia si¢ lepszym.

Czy zatem taki tok ksztalcenia moze by¢ nadal zalecany we wspolczesnej, XXI-
wiecznej szkole? Bez wahania odpowiem, ze tak. Bo pomimo wielu bezspornych
przeciez wad i ograniczen, ma rowniez sporo zalet. Mozna do nich zaliczy¢ mie-
dzy innymi:

e szybkos$¢ przekazu i przyjmowania informacji,

e oszczednos¢ czasu, Srodkow i materiatéow, a wiec mniejszy koszt ogdlny

ksztalcenia,

e ze wzgledu na wysokie kwalifikacje merytoryczne nauczyciela,niewiel -
kie ryzyko btedu poznawczego. (Bywa bowiem, ze uczestnik
lekcji samodzielnie lub podczas pracy w grupie ustali co$ niezgodnego
z rzeczywistoscia, a potem nie pamiegtajac juz jak sie o tym dowiedzial, za-
pamieta tylko, ze byto to w szkole. Jedli tak, to na pewno informacje sg wia-
rygodne),

e mozliwos¢ pracy z duza grupa uczniéw jednoczesnie.

Inny zdecydowanie jest przebieg lekcji prowadzonych tokiem poszukujacym,
ktdrego istota jest stworzenie sytuacji, w ktorej uczniowie podejmuja proby roz-
wiazania problemu, umiejetnie wczesniej stworzonego przez nauczyciela. Ponie-
waz problem, to stosunek wiedzy do niewiedzy, wczesniejsza wiedza uczniow
musi by¢ na poziomie umozliwiajacym im aktywny udzial w zorganizowanej
przez instruktora sytuacji problemowe;j.

Przebieg zaje¢ lekcyjnych realizowanych tokiem poszukujacym opisuja
nastepujace ogniwa’:

e uswiadamianie sobie przez uczniéw okreslonej trudnosci o charakterze
teoretycznym lub praktycznym. Prowadzi to do samodzielnego lub prawie
samodzielnego sformulowania przez nich problemu. (Prawie samodziel-
nego, poniewaz przez caly przebieg lekcji uczniowie pracuja pod czujnym
okiem nauczyciela, ktérego funkcja kontrolno-korektywna realizowana
jednak by¢ musi w sposob dyskretny, nie powodujac demobilizacji uczest-
nikow zajec),

> Por. Cz. Kupisiewicz, Dydaktyka ogélna, Warszawa 2002.
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nazwanie problemu, czyli sfowne okreslenie napotkanej trudnosci. Albo
inaczej, zadanie pytania lub pytan odzwierciedlajacych konkretng trud-
nos¢. (W trakcie realizacji tego ogniwa, uczniowie ciagle pracuja pod kie-
runkiem nauczyciela, zapoznaja sie z problemem wymagajacym rozwiaza-
nia oraz gromadzg niezbe¢dne do tego informacje),

sformulowanie hipotez, czyli przypuszczalnych lub tylko mozliwych roz-
wigzan problemu. Formutluje si¢ je z wykorzystaniem wilasnej wiedzy, do-
$wiadczenia oraz na podstawie dostgpnych informacji wyszukanych przez
uczniow w zrodlach zewnetrznych (ksiazki, podreczniki, inne publikacje
drukowane i sie¢ internetowa),

weryfikacja hipotez, to znaczy sprawdzenie doswiadczalne lub teoretyczne
przyjetych w fazie wstepnej poszukiwan, projektéow rozwigzan sformuto-
wanych wczesniej probleméw.

Oczywiscie i w tym typie lekcji nie moze zabrakna¢ takich ogniw, jak czynno-

$ci organizacyjno-porzadkowe czy zadanie pracy domowej uczniom. Jednak za-

Zwyczaj przyjmuja one nieco inng formute, dostosowana do typu zajec.

Poniewaz przyjecie takiego toku zaje¢ zaktada duzo wyzsza aktywnos¢ i samo-

dzielno$¢ poznawcza ucznidw, zaklada si¢, Ze czynnosci nauczyciela

ogranicza si¢ tu do:

1.
2.

Organizowania sytuacji problemowe;j.

Pomocy w formowaniu problemu (pomoc dyskretna i podejmowana
tylko wtedy, gdy uczniowie majg z zadaniem trudnosci).

Udzielania wsparcia i pomocy w procesie wytwarzania hipotez i ich we-
ryfikowania.

Inspirowania i kierowania mysleniem i dzialaniem uczniow w fazie
sprawdzania rozwiazan.

Koordynacji i madrego wspierania procesu systematyzowania i interna-
lizacji wiedzy.

Organizowania sytuacji i koordynacji uczniowskich dzialan stuzacych
praktycznemu zastosowaniu i wykorzystaniu swiezo zdobytej wiedzy.

Wigkszy formalnie ci¢zar obowiazkow ciazy w tym toku na osobach uczacych

si¢. Naleza do nich bowiem na pewno:

1.
2.

Uswiadomienie sobie trudnosci o charakterze praktycznym lub teoretycznym.
Samodzielne lub przy wsparciu nauczyciela formulowanie problemu oraz
gromadzenie informacji niezb¢dnych do jego rozwiazania.

Redagowanie i uzasadnianie formutowanych samodzielnie lub prawie sa-
modzielnie hipotez.
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4. Sprawdzanie stuszno$ci wlasnych, przedstawionych w formie uzasadnio-

nych hipotez przewidywan (eksperymenty, dziatania praktyczne, kwerenda
literaturowa, analizy poréwnawcze, abstrahowanie).

. Dochodzenie do rozwiazan, formutowanie wnioskow oraz porzadkowanie

i utrwalenie zdobytych informaciji.

. Stosowanie tak uzupetnionej wiedzy i zdobytych kompetencji w rozwiazy-

waniu nowych, poczatkowo typowych zadan.

Prowadzone takim tokiem zajecia upodabniajg w jakim$ stopniu prace

uczniow z pracg badawcza. Zawieraja przeciez podobne fazy realizacyjne. Sa

oczywiscie jeszcze tylko ich namiastka, jednak znakomicie przygotowuja mio-

dych ludzi do samodzielnego poszukiwania rozwiazan, uodporniajg ich na trud-

nosci poznawcze i ucza metod i technik poszukiwania rozwigzan w sytuacjach

trudnych zawodowo i zyciowo. W tym upatruje si¢ gtéwnych waloréw takiego

trybu ksztalcenia.

Nie jest ono oczywiscie, jak wszystko, co czyni cztowiek, bez wad. Zaliczy¢ do

nich mozna na pewno:

¢ ryzyko bledu poznawczego, powstalego na przyklad w razie niewystar-

czajacego nadzoru nauczyciela lub braku czasu na weryfikacje samodziel-
nych rozwiazan grupy uczniow. Jak pisalem juz wczesniej, btad tego ro-
dzaju, ktory nie zostal w pore skorygowany, skutkowaé moze przyjeciem
i zapamietaniem przez uczestnikow zespotu ,badawczego” wypracowa-
nych przez siebie btednych informacji, ktore po czasie uznane zostang jako
otrzymane w szkole. A wiec na pewno prawdziwe,

mozliwo$¢ nieréwnego zaangazowania si¢ poszczegdlnych cztonkow ze-
spotu, a w skrajnych przypadkach nawet ,,wozenia si¢” i chowania poszcze-
golnych uczniéw za plecami pracowitych i zaangazowanych kolezanek
i kolegow,

dluzszy niz w toku podajacym czas dotarcia do potrzebnych informacji,
a tym samym - wyzszy koszt tak realizowanego ksztalcenia.

Jestem jednak przekonany, ze wigkszosci tych pulapek mozna unikna¢, a ry-

zyko w pelni rekompensuja nastepujace zalety i korzysci*

e wysokie zaangazowanie emocjonalne uczacych sig, a co za tym idzie —

wieksza trwatos¢ w ten sposob zdobytej wiedzy (w mysl zasady, ze zapa-
mietane moze by¢ to tylko, co zostato przezyte),

4

Por. E. Radecki, Ksztatcenie aktywizujqce w Swietle epistemologii Jeana Piageta, Szczecin 1998.
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e wysoka aktywnos$¢ poznawcza uczniéow, znakomicie przygotowujaca ich
do przyszlego ,,uczenia si¢ przez cale zycie”,

o skuteczne ksztaltowanie myslenia (analizy, abstrahowania, syntezy i uo-
golniania),

e wdrazanie nawykow poznawczych,

e rozwijanie motywacji i ksztaltowanie aktywnej, poszukujacej postawy
uczniow,

e ksztaltowanie umiejetnosci samodzielnego formulowania wnioskéw,

e zgodnos¢ z (naturalng dla wiekszosci populacji) tendencja do zdobywania
informacji i kompetencji droga rozwiazywania problemoéw,

o wieksza, niz w toku podajacym, szansa przygotowania uczniow do mysle-
nia i dzialania tworczego, przy ktorym tresci traktowane sa nie jako cel
edukacji, ale jako $rodek do osiagniecia celu poznawczego.

Zajecia realizowane strategiami eksponujaca i operacyjng moga by¢ oczywi-
$cie prowadzone przemiennie tokiem podajacym lub poszukujacym. Latwo prze-
ciez wyobrazi¢ sobie lekcje teoretyczna, zajecia warsztatowe lub ¢wiczenia labo-
ratoryjne przeprowadzane w taki sposob, ze uczniowie beda bezposrednio lub
posrednio instruowani o procedurze realizacji zadan, Scisle kontrolowani i koor-
dynowani, by unikna¢ btedéw czy nawet niebezpieczenstw. Jednak w przypadku
pracy z uczniami juz zaawansowanymi zawodowo, ktorych wiedza i kompetencje
operacyjne sa juz do$¢ wysokie, mozna oczekiwac, ze dostana nie konkretng in-
strukcje, a zadanie, ktorego realizacja wymagac bedzie ich wlasnego zaangazowa-
nia badawczego, myslenia, formulowania i weryfikacji zalozen hipotecznych. A co
najwazniejsze — wyciagania wnioskow, albo nawet ich uogdlniania.

Zgodnie z moja wczesniejsza deklaracje, nie fetyszyzuje i nie wyrézniam po-
zytywnie lub negatywnie zadnego z tych tokow. Uwazam je bowiem za naturalna
droge edukacyjna, w trakcie ktorej coraz wigcej uczacych sie dazy¢ bedzie bardziej
samodzielnie i aktywniej nie do otrzymywania, lecz do uzyskiwania informacji.
Poczatkowo oczekujac, oczywiscie, tresci ,homogenicznych”, zrozumiatych, nie-
skomplikowanych. Jednak z czasem stajac si¢ coraz bardziej samodzielnymi, do-
ciekliwymi i krytycznymi, na koncu tej drogi pojawi si¢ osoba zdolna do samo-
ksztalcenia. Co wobec oczekiwania, ze jednym z efektow naszej pracy pedago-
gicznej beda ludzie przekonani i przygotowani do uczenia si¢ przez cale zycie,
okazuje si¢ rezultatem bardzo waznym.
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5.3. Metody ksztatcenia

Refleksyjny nauczyciel w kazdej sytuacji niepetnego osiagania zakladanych ce-
16w ksztalcenia, zadaje sobie pytania: dlaczego, co zrobione zostalo zle, niewystar-
czajaco czy niedokladnie? Czy zastosowalem dobre rozwigzania, wlasciwe me-
tody?

Pod pojeciem metoda dydaktyczna rozumiemy najczesciej sposob
osiagania celow ksztalcenia. Inaczej moéwiac, jest to systematycznie i §wiadomie
stosowany sposob pracy nauczyciela w procesie ksztalcenia i organizacji samo-
ksztalcenia uczniéw. Odpowiada nam na pytania: jak skutecznie uczy¢, jakie za-
biegi i czynno$ci w danym momencie stosowac oraz jak wspomagac proces ucze-
nia si¢, wykorzystujac dostepne srodki, materiaty dydaktyczne i technologie in-
formacyjne. Poniewaz nie odwaze si¢ na wyklad na temat znanych przeciez kaz-
demu nauczycielowi metod, dokonam tylko ich bardzo pobieznego przegladu.
Pozostanmy przy tym na poczatku przy podziale na gléwne grupy metod.

Metody podajace

Cechuje je aktywna postawa nauczyciela w calym przebiegu nauczania, przy
nastawionej zdecydowanie na odbior gotowych informacji, receptywnej postawie
uczniow. Zaliczy¢ do tej grupy nalezy: metody slowne, takie jak pogadanka
(wprowadzajaca, sprawdzajaca, ugruntowujaca czy motywujaca), wy ktad kon-
wencjonalny,prace z tekstem czymetody pokazowe.Cecha wspolng
tych metod jest przekazywanie uczniom gotowych informacji, dostosowanych
do ich potrzeb i mozliwosci, a co najwazniejsze, gotowych do przyswojenia. Rézny
jest oczywiscie kanat ich przekazu. Od stowa mdéwionego, poprzez tekst pisany do
statycznego lub dynamicznego pokazu. Jedno je jednak laczy. Uczen przyswaja
gotowa, zhomogenizowang parti¢ niepodwazalnych, bo pochodzacych z pewnych
zrodel, informacji. Ma je najczesciej (cho¢ nie zawsze) zrozumie¢, zapamigtac
i sensownie wykorzystac. Bo nauczyciel, zgodnie z logika tych metod, sprawdzi to
i oceni.

Metody poszukujace

Inaczej heurystyczne. Druga nazwa wywodzi si¢ wprost z Sokratejskiej
heurezy, czyli specyficznej metody poszukiwania rozwigzania problemu poprzez
pozytywna dezintegracje wiedzy rozmdwcy, a nastepnie naprowadzanie go na
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rozwiazanie prawdziwe, poprzez umiejetne stawianie pytan. Stosujac metody z tej
grupy, zmieniamy relacje miedzy nauczycielem a jego uczniami. Nauczyciel swia-
domie rezygnujac z roli gtownodowodzacego i osoby wszechwiedzacej, przyjmuje
pozycje dyskretnego rezysera, doradcy i konsultanta. Uczniowie natomiast staja
si¢ poszukiwaczami wiedzy, przekonani, Ze robig to samodzielnie i z wlasnej ini-
cjatywy. Do metod poszukujacych zaliczy¢ miedzy innymi mozna: wszystkie me-
tody dyskursywne, cze$¢ odmian wyktadu (wyktad problemowy, konwersatoryjny
i dyskursywny), metody sytuacyjne i symulacyjne, metody zadaniowe, gry i za-
bawy dydaktyczne, czy aktywizujace odmiany metody warsztatowe;j i laboratoryj-
nej. Przypomnijmy sobie kilka z nich.

Metody dyskursywne

Metoda nauczania jest dyskusja nad rozwiazywaniem problemu teoretycznego
lub praktycznego. Jej istota jest konfrontacja réznych stanowisk, opinii, koncepcji
czy punktéw widzenia. Pozwalajac na wielostronne naswietlenie zjawisk, aktywi-
zuje skutecznie uczniow, znacznie podwyzszajac poziom ich aktywnosci poznaw-
czej. A przeciez istnieje prawo uczenia si¢ mowiace o lepszym zapamietywaniu
i rozumieniu tego, co wywolalo u uczacych si¢ odruch orientacyjno-badawczy.
Niewatpliwymi zaletami tych metod, poza skutecznoscia dydaktyczna jest to, ze
ucza spokojnej, merytorycznej argumentacji i oceny argumentow partnerow,
wdrazaja do autokontroli i autooceny oraz wyrabiaja szacunek pogladéw innych
niz wlasne. Ale przede wszystkim w toku dyskusji uczymy uczniéw poprawnosci
myslenia i Scistosci wyrazania wlasnych sadow i opinii. Skutecznos¢ zaje¢ prowa-
dzonych metodami dyskursywnymi zalezy od kompetencji nauczyciela, ktéry de-
cyduje przeciez o sformutowaniu problematyki dyskusji, rozdzialu zadan migdzy
uczniami, dba o odpowiednia sprawnos¢ i atmosfere rozmoéw, potrafi je animo-
wac i pokierowa¢ podsumowaniem i wyciaganiem wnioskow. Wazny dla efektyw-
nosci takich zajg¢ jest stopien przygotowania osobowosciowego i dojrzalosci
emocjonalnej i intelektualnej uczniéw oraz poziom ich kompetencji przedmioto-
wej. Dobra dyskusja wymaga oczywiscie odpowiedniego przygotowania, ktore
warunkuje zaistnienie metody. Poglady na jakis temat wymienia¢ moga bowiem
tylko osoby kompetentne merytorycznie, najlepiej wczesniej przygotowane. Ele-
mentem wprowadzajacym do dyskursu moze by¢ film czy odtworzony pokaz,
film dydaktyczny lub dokumentalny, odpowiednio dobrana, wskazana wczesniej
przez nauczyciela lektura czy obserwacja doswiadczenia lub fragmentu praktyki
zawodowej. Skutecznos¢ zaje¢ dyskursywnych zalezy oczywiscie od sprawnosci
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jej lidera, ktorym na poczatku jest zawsze nauczyciel. Z czasem, w miar¢ nabiera-
nia doswiadczenia, ,liderowanie” moga przejmowac najsprawniejsi w tej materii
uczniowie. Ich wybor jest zawsze bardzo wazny, bo lider musi zadbac¢ o to, by
dyskusja nie przerodzifa si¢ w emocjonalny, albo merytorycznie jalowy spor, aby
nie wyzwalala negatywnych emocji czy nie zostala zmajoryzowana przez jednego
lub kilku dyskutantéw, ani nie przeksztalcita si¢ w czyjs monolog.

Do tej grupy metod naleza: dyskusja efektywna (zwana tez ewolucyjna
lub postepujaca), dyskusja wolna, dyskusja w grupach, dyskusja pane-
lowa, wielowatkowa, sesja watpliwosci i zastrzezen, metoda
rozstrzygniec¢ sgdowych, okragltego stotu, metaplan czybu-
rza mozgow.

Metody dziataniowe

Ich istotg jest wykonywanie czynnosci, dziatania, a nawet pracy zawodowe;j.
Naleza do nich metody warsztatowe, ¢wiczenia przedmiotowe, metoda laborato-
ryjna, metoda zadaniowa, pokaz z pomiarem, metoda projektow dydaktycznych,
czy ¢wiczen produkeyjnych.

Pokaz z pomiarem polega na demonstrowaniu uczniom naturalnych
przedmiotow lub ich modeli, zjawisk, wydarzen lub proceséw i pomiarze oraz
objasnianiu ich istotnych cech. Cwiczenia przedmiotowe,to w mysl za-
sady repetitio est mater studiorum, czyli ,powtarzanie jest matka uczenia si¢” -
wielokrotne wykonywanie dzialan i czynnosci w celu nabycia wprawy i uzyskania
sprawnosci w dzialaniach intelektualnych i praktycznych. Szczegdlna role odgry-
waja w nauczaniu zawodow praktyczno-technicznych, w ktorych perfekcja wyko-
nania warunkuje powodzenie skutecznos$ci fachowej. Podczas¢ wiczen labo-
ratoryjnych uczniowie samodzielnie przeprowadzaja eksperymenty tech-
niczne (na przyklad z zakresu elektrycznosci), chemiczne czy fizyczne. Pozwalaja
one na formulowanie pewnych uogoélnien, praktyczne zilustrowanie wczesniej
poznanych praw, zasad i regul (tradycyjna metoda laboratoryjna) oraz ulatwiaja
uczniom przewidywanie nieznanych im jeszcze zjawisk i proceséw (problemowa
metoda laboratoryjna). Cwiczenia produkcyjne sprowadzaja sie do bez-
posredniej realizacji zadan wytworczych. Przebiegaja one wedtug nastepujacego
schematu:

¢ uswiadomienie sobie przez uczniow celu, warunkow i srodkow oraz efektu

koncowego realizacji danego zadania,
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e opracowanie i wykonanie odpowiednich projektéw, rysunkow i modeli
prac, ktore maja by¢ wykonane oraz przygotowanie szczegdétowego harmo-
nogramu niezbednych czynnosci,

e przygotowanie koniecznych do wykonywania pracy materiatéw i narzedzi,

o wlasciwe, czasami wielokrotne, wykonanie prac,

e samokontrola, kontrola i ocena wykonanych prac.

Metoda projektow polega na wykonaniu jakiegos zadania lub rozwia-
zywaniu wybranego zagadnienia w drodze samodzielnego i wolnego od schema-
tow rozumowania i dzialania. Zawiera w sobie wiele pierwiastkow rozwijajacych
kreatywnos$¢ ucznioéw, a przypadku pracy zespolowej — przygotowuje ich do
wspoldziatania w grupie.

5.4. Nauczyciel organizatorem uczenia sie swych uczniéw

Analizujac wspolczesna szkole zawodowa i prace jej nauczycieli, nie da si¢ nie
zauwazyg, ze nauczyciel przestaje by¢ dawca wiedzy. Coraz czgsciej przyjmuje on
pozycje organizatora uczenia si¢ swych podopiecznych, koordynatora ich pene-
tracji po dostgpnych prawie wszedzie i prawie natychmiast zrodtach wiedzy. Jest
coraz bardziej potrzebny zwlaszcza wobec wszechogarniajacej sieci globalnej,
ktora uczniowie zaczynaja traktowac jako wlasng pamieé zewnetrzng. Z jednej
strony, dostepnos¢ Internetu jest oczywisci zjawiskiem nie do przecenienia.
Umozliwia dostep do wszystkiego, co do niedawna bylo niemozliwe, trudne do
zdobycia lub bardzo czasochlonne i pracochtonne. Z drugiej strony, traktowana
jest przez czg$¢ ucznidéw nie jako pomoc, ale jako sposob na ,,nieuczenie si¢”, na
ograniczanie wlasnej aktywnos$ci poznawczej do minimum, na ,,nicnierobienie”
Kopiuj i wklej - to jedna ze znanych technik przygotowywania prac zadanych
przez ,belfra”. Starsi nauczyciele nazywaja uczniow uprawiajacych takie praktyki
»pokoleniem z modzgiem zewnetrznym”. To okreslenie niesprawiedliwe dla wigk-
szosci, na pewno trafnie ilustruje postawy co najmniej czgsci z nich.

Z Internetem walczy¢ oczywidcie nie warto, ani nie ma to jakiegokolwiek
sensu. Ale na pewno wspolczesny nauczyciel musi znalez¢ sposob na kreatywne
wykorzystanie tego wszechobecnego medium’ w swojej pracy dydaktyczne;j.

> Por. W. Tuszynska-Bogucka, Media - przyjaciel czy wrog dziecka, Poznan 2006.
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Pracujac dydaktycznie z uczniami, nauczyciel zawodu musi pamietac, jakie
cele przyswiecaja jego misji. O tym, ze obok wiedzy okotozawodowej i umiejet-
nosci zawodowych, ktore ksztaltowane sg najczesciej w warsztatach i na stanowi-
skach w zakladach pracy, budowa¢ powinien w trakcie swoich zaje¢ niezbedne
dla danego zawodu cechy psychofizyczne i osobowosciowe, rozwija¢ zdolnosci
i ksztaltowac¢ zainteresowania zawodem. Aby bylo to mozliwe, w trakcie swoich
zaje¢ wykorzystywa¢ powinien wiele roznorodnych metod, technik i form ksztal-
cenia, realizujac je we wszystkich strategiach i tokach ksztalcenia, przy optymal-
nym stosowaniu dostepnych srodkow, materialow i technologii. To jest podsta-
wowy warunek, aby szkola zawodowa byla placowka pozytywnego, sSwiadomego
wyboru, innowacyjnej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. A jej absolwenci do-
brze funkcjonowali Zyciowo i zawodowo.

Bibliografia
1. Cooper J., Jak pytaé, by uzyskaé to, czego chcesz, £.6dz 2007.

2. Denek K.1i inni (red.), Edukacja jutra, Wroctaw 2004.
Denek K., Bereznicki E, Swirko-Pilipczuk J., Proces ksztalcenia i jego uwarunkowa-

w

nia, Szczecin 2002.

Denek K., Zimny T.M. (red.), Oswiata na wirazu, Warszawa — Koszalin 1999.
Goddard S., Odruchy, uczenie si¢ i zachowanie, Warszawa 2004.

Locke E., Jak uczy¢ sie efektywnie, Poznan 2009.

N oo oe

Plewka Cz., Radecki E., Niekonwencjonalne metody nauczania - uczenia sie, Szcze-
cin 1992.

Plewka Cz., Taraszkiewicz M., Uczymy sig uczyc, Szczecin 2010.

9. Plewka Cz. (red.), Nauka, edukacja, rynek pracy. Przede wszystkim wspétdziatanie,

®

Szczecin - Koszalin 2013.

10. Radecki E., Ksztafcenie aktywizujgce w swietle epistemologii Jeana Piageta, Szczecin
1998.

11. Radecki E., Plewka Cz., Ksztalcenie i samoksztatcenie w szkole, Szczecin 1992.

12. Speck O., By¢ nauczycielem, Gdansk 2005.

13. Tuszynska-Bogucka W., Media - przyjaciel czy wrog dziecka, Poznan 2006.



EDWARD WIKTOR RADECKI

Uczen - nauczyciel zawodu.
Estetyki' sytuacji edukacyjnych?

Ludzie uczq sie w 25 procentach od mistrza,
w 25 procentach stuchajqc samych siebie,
w 25 procentach od przyjacidt,
a w 25 procentach uczy ich czas
Paulo Coelho

6.1. Wprowadzenie

Zalozenia pozytywne wspolpracy edukacyjnej sg jasne, proste, oczywiste. My
- nauczyciele chcemy jak najbardziej doskonale wyksztalci¢ swoich uczniéw, wy-
korzystujac przy tym wszystkie mozliwe kompetencje i doswiadczenia wtasne,
mozliwosci otoczenia i talenty uczniow. Oni — uczniowie za wszelka cen¢ daza do
zdobycia wiedzy, umiejetnosci i cech, ktore pozwolg im w niedalekiej przysztosci
na skuteczne radzenie sobie w dorostym zyciu. Nalezy zatem nieustannie szukac¢
sposobow uodparniania nauczyciela na pokusy manipulacji emocjonalnej, indok-
trynacji, redukowania edukacji do informacji obowiazujacych. Idac zas dalej, da-
zy¢ do rozwijania, budowania uczniowskich kompetencji, autonomicznego, kry-
tycznego odbioru stowa zalecanego. Warunkiem osiagania postepu w tym obsza-
rze jest szukanie wlasciwych ptaszczyzn relacji nauczyciela zawodu z wielooso-
bowa grupa adeptéw zawodu, uczniow i wychowankow tegoz pedagoga.

! Termin ,estetyka” rozumiany jest w tych rozwazaniach jako plaszczyzna myslenia o $wiecie,
o dopuszczalnych w nim stylach, zachowaniach i ztozonych praktykach spotecznych. Por. L. Wit-
kowski, Uniwersalizm pogranicza. O semiotyce kultury Michata Bachtina w kontekscie edukacji,
Torun 1991.

2 Por. E. Radecki (red.), Student-nauczyciel akademicki (relacje interpersonalne), Szczecin 1998.
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Nikt nie kwestionuje zalozenia, Ze pracujac z uczniami, tworzy¢ powinnismy
dobry zespdt, zgodnie wspodtpracujacy, dazacy do tozsamego celu. Zréznicowany,
wykorzystujacy talenty i mozliwosci wszystkich i kazdego z osobna, ale zespot.
Nie grupe, a wlasnie zespot. Bo zesp6t jest zbiorem osob, ktére musza polegac na
skumulowanej wiedzy, umiejetnosciach i uzdolnieniach kazdego z wzajemnie za-
leznych czltonkow zespotu. Bo kazdy zespot jest grupa, jednak nie kazda grupa
jest zespolem. Cechy zespotu to:

e uzupelniajgce si¢ umiejetnosci cztonkow,

o respektowane zobowiazanie do wspdlnego dziatania i osiggania wspolnych

celow,

e pelne zaangazowanie we wspdlne wykonywanie pracy,

e wzajemna odpowiedzialnos¢.

Budowanie spelniajacego takie warunki zespolu moze si¢ uda¢ pod warun-
kiem uzyskanie stanu, w ktorym jego cztonkowie wykaza:

e zdolnos¢ do uczenia si¢ i gotowos¢ do wspieranie w uczeniu si¢ innych,

e sprawnos¢ intelektualna i twdrcza fantazje,

e zdolnos¢ przetwarzania informacji i otwartos¢ w stosunku do nowych idei,

e zdolnos¢ do krytykowania innych i przyjmowania od innych krytyki,

wzglednie rzeczowej dyskusji,

e pozytywne wewnetrzne nastawienie i gotowos¢ do pracy grupowe;j’.

Czy jednak zawsze tak jest? Moje, wyniesione z réznych pozioméw eduka-
cyjnych, nauczycielskie doswiadczenia mowia niestety, ze nie. Zwlaszcza te -
z okresu pracy w Zachodniopomorskim Centrum Edukacyjnym, w ktéorym
ksztalcilismy przysztych technikow i absolwentéw zasadniczych szkoét zawo-
dowych.

Od poczatku mojej przygody z zawodem nauczycielskim interesowata mnie
zwlaszcza pozycja nauczyciela wobec zespotu uczniowskiego, klasy szkolnej. Kie-
dys, zastanawiajac si¢ nad tymi relacjami w szkolnictwie wyzszym, wykorzysta-
tem do proéby ich uporzadkowania, propozycje Lecha Witkowskiego*. A oto efekty
tych rozwazan.

3 Por. M. Pawlak, Zarzqdzanie projektami, Warszawa 2013.
* L. Witkowski, Cztery estetyki sytuacji edukacyjnych. W strong pedagogiki ambiwalentnej, [w:] Edu-
kacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosci, Warszawa 1997, s. 216-231.
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6.2. Bycie tym pierwszym

Najczestsza, najchetniej budowana relacja powoduje, ze nauczyciel zawodu jest
tym pierwszym. Gléwnie dlatego, ze wykorzystuje roznice wieku. Juz chocby
z tego tytulu ma bowiem naturalna przewagg, stoi na pozycji uprzywilejowanej,
czgsto uzurpujac sobie prawo do racji niepodwazalnych, ostatecznych, ktore nie
podlegaja dyskusji. Po drugie, bo organizacja systemu dydaktycznego daje mu
pozycje dominujaca, przydajac zawodowi nauczyciela prawa wladcze. Ten
pierwszy korzysta najczesciej z drogi uczenia si¢ przez przyswojenie, dostar-
czajac swoim uczniom bezposrednio lub posrednio potrzebnych informacji,
wzorcodw i sposobow postepowania zawodowego. Wykorzystujac wlasng wiedze
i doswiadczenie zawodowe, dzieli si¢ nimi ze swymi podopiecznymi stosownie
do wlasnej oceny ich potrzeb i mozliwosci. Dba, czgsto niestety nadmiernie, o swoj
autorytet, ktory czasami jednak moze pozostawac¢ autorytetem formalnym, wyni-
kajacym z zajmowanej w hierarchii szkolnej pozycji spotecznej. To on przeciez do-
biera, selekcjonuje, udziela, przekazuje bezposrednio lub wykorzystujac dostepne
zrodla, wazne dla rozwoju zawodowego uczniow informacje i sposoby postepowa-
nia w konkretnych sytuacjach, sprawdza poziom ich przyswojenia, a wreszcie oce-
nia, czgsto nadal wedtug wlasnych, indywidualnych kryteriow i skali.

Ten pierwszy najczesciej starannie dba o utrzymanie swojej pozycji, zachowu-
jac stosowny dla niej dystans i prawo do arbitralnego organizowania oraz ocenia-
nia wszelkich sytuacji edukacyjnych. Pozycja pierwszego jest (niestety) nadal ulu-
biong nauczyciela zawodu. Bo jego zdaniem, naturalna, zgodna z logika spoteczna,
wielowiekowa tradycja i ograniczajaca ilos¢ bledow edukacyjnych i wychowaw-
czych. Nie jestem jej przeciwnikiem ani przesmiewca. Okazuje si¢ przeciez
w wielu przypadkach pozytywna i skuteczna. Zwlaszcza na poczatkowych eta-
pach ksztalcenia zawodowego, na ktérych budujemy fundament edukacyjny,
gdzie nie mozna jeszcze liczy¢ na pelng samodzielnos¢ poznawcza, intelektualng
i operacyjna uczniéw. Trudno jeszcze na tym etapie oczekiwac pelnego partner-
stwa merytorycznego. Dopiero tworzymy podstawy przyszlych kompetencji za-
wodowych ucznia. Tak, jak potrzebny w domu jest autorytet rodzicielski, tak przy-
datny jest nauczyciel dostarczajacy wzorce i dzielacy si¢ swoja bogata wiedza i do-
swiadczeniem zawodowym. Oczywiscie pod warunkiem, Ze sg one dobre, aktu-
alne i nie hamuja rozwoju podopiecznych. Bo autorytet skutecznego nauczyciela
musi by¢ autorytetem rzeczywistym. Autorytetem wiedzy, madrosci i sprawiedli-
wosci. A nie pozycji, sity czy wladzy. Autorytetem wyzwalajacym, pozwalajacym
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na bledy, tolerujacym braki w wiedzy, otwartym na przywary mlodosci. A nie au-
torytetem hamujacym, budowanym na leku, przewadze i formalnej pozycji.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze ta typowa dla relacji mistrz — uczen estetyka
jest czesto skuteczna. Idace w parze autorytet i mistrzostwo - to przeciez w peda-
gogice walory ponadczasowe i niezaprzeczalne. Lecz jest jeszcze jedno ,,ale” w ta-
kiej relacji. Nauczyciel moze starac si¢ za wszelkq ceng utrzymywac i rozbudowy-
wacé swoj autorytet w kazdym obszarze. Pojawia¢ si¢ zatem moga narastajace
formy przymusu, nadmierna formalna dyscyplina czy nawet autorytaryzm. Ucz-
niowie wobec silnego nauczyciela moga przejawiaé orientacj¢ radarowa, czyli
czujnie obserwowag, jakie zachowania i postawy sag w danym momencie oczeki-
wane przez nauczyciela — wodza i do oczekiwan tych sie biernie, ale wiernie do-
stosowywac. A nie sg to sytuacje ani skuteczne, ani w dluzszej perspektywie bez-
pieczne dla samego nauczyciela.

6.3.Ten drugi

Nauczyciel zawodu moze by¢ réwniez tym drugim, zajmujacym pozycje
osoby waznej, uznawanej, niezbednej nawet do stworzenia akceptowanego
ukladu odniesienia. Jest koniecznym uzupetnieniem, brakujacym ogniwem, kim$§
potrzebnym i cenionym przez uczniow. Mie¢ w tej konfiguracji autorytet, to — jak
chce Karol Fredrich - posiadac ,,zdolnos¢ do przedstawiania akceptowanych ra-
¢ji” Drugi umiejetnie wywoluje u swych uczniéw postawy zaangazowania, po-
trafi skutecznie aranzowac sytuacje aktywizujace i mobilizujace intelektualnie,
emocjonalnie i operacyjnie, pobudza wyobraznie i wyzwala gotowos$¢ do dialogu
i wspotdziatania. Stymuluje swych uczniow do podejmowania prob zrobienia cze-
go$ na wilasny rachunek, ale i na ryzyko porazki. Wspiera ich w razie niepowo-
dzenia, zachecajac do ponownych dziatan. Nie oczekuje od swych uczniéw for-
malnego postuszenstwa, podlegtosci czy podporzadkowania. Nie wyznacza
sztywnych regul wspoltdzialania, pozwala podopiecznym poszukiwaé wlasng
przestrzen i stawac sie¢ rdwniez waznymi, akceptowanymi, a nawet zaznaczac
swoja pozycje poprzez famanie przyjetych i akceptowanych w grupie konwencji.
Poniewaz cieszy si¢ autorytetem rzeczywistym — wiedzy, kompetencji zawodowej,
doswiadczenia i madrosci, nie walczy o utrzymanie pozycji hegemona. Jako ,,au-
tentyczny partner (...) ma mozliwos¢ uzyskiwania realnego wptywu na przekta-
danie prezentowanych treSci na uzewnetrzniane nastawienia i motywacje do
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dzialania, nie redukujac swej uwagi na egzekwowanie dyscypliny i ulegtosci od-
tworczej w skonczonym, zadanym przedziale czasowym lekcji, czy innych typo-
wych odcinkow rozliczania efektéw ksztalcenia. Nie chodzi tu o »wy¢wiczanie«
konformizmu, rytualnie manifestowanego jako potwierdzenie wpisywania sig
w sytuacje hegemonii jednego i uleglosci innego™. Nauczyciel nie musi stale po-
twierdza¢ swej pozycji wobec uczniow, jego waznos¢ w zespole klasowym jest
bowiem oczywista.

Jego podopieczny nie musi zatem budowac swojej pozycji poprzez precyzyjne
dopasowywanie si¢ do artykutowanych lub domyslnych oczekiwan nauczyciela.
Moze stawa¢ si¢ rdwniez kim§ waznym, cieszacym si¢ uznaniem grupy i mistrza.
Moze budowaé swoje kompetencje wykorzystujac oczywiscie wskazowki i pro-
pozycje mistrza, ale bez koniecznosci wiernego trzymania sie algorytmow i kate-
gorii przez niego wyznaczanych. Pokaza¢ swojg warto$¢ w mysleniu i dziataniu,
zdoby¢ szacunek i uznanie za kompetencje i umieje¢tnosci, a nie za lizusostwo czy
wiernopoddancze gesty i postawy. Bo uczen drugiego - to uczestnik dialogu, od-
waznie zglaszajacy swoje odrebne zdanie i watpliwosci. Pozycja drugiego moze
jednak rowniez rodzi¢ pewne niebezpieczenstwa. Szanowany i podziwiany nau-
czyciel moze bowiem bezwiednie zaczaé zabiegac jeszcze bardziej, czasami nawet
przesadnie, o miano ,fajnego goscia”, ,super faceta” czy po prostu ,gosciowy”.
Usilna i nadmierna troska o uczniowski poklask, skracanie dystansu, intelektualne
uwodzenie, sztuczne nadymanie swoich kompetencji zawodowych, czy wszystko-
izm, nie tylko nie wzmocnig autorytetu drugiego, ale moga przenies¢ go do kate-
gorii ,tego pierwszego” Moim zdaniem, byloby szkoda.

6.4. Nauczyciel jako ten trzeci

Ten trzeci, to ekspert, doradca, nie uzurpuje sobie roli wszechwiedzacego
i rozstrzygajacego. To ,,.burzyciel” i ,doradca budowlany”. Juz $piesze wyjasniac te
zaskakujacg terminologie. Burzyciel? Tak, bo burzy spokoj poznawczy, demoluje
samozadowolenie uczniéw, niepokoi, zagraza komfortowi fatwych sukcesow ucz-
niowskich. Wprowadza cos, co stusznie nazywamy pozytywna dezintegracja. Robi
to oczywiscie tylko wtedy, gdy jego uczen lub uczniowie osiagaja nadmierne i nie-
uprawnione poczucie pewnosci i racji. Podobnie jak niegdy$ wielki Sokrates®,

> Ibidem, s 221.
® Heureza (gr. heiresis — odnalezienie) - sposoéb nauczania polegajacy na naprowadzaniu
uczniéw na wlasciwy tok rozumowania i doprowadzeniu do samodzielnego rozwiazania przez
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umiejetnie ukazujac im bledy w ich rozumowaniu i pojmowaniu, poprzez zada-
wanie madrych, tendencyjnie ukierunkowanych pytan, naprowadza ich na wta-
$ciwy tok rozumowania. Dbajac jednak o to, aby zawsze wtedy, gdy tak prowa-
dzeni uzyskuja przekonanie, ze dzigki takiemu wsparciu ,,mistrza” odkryli i znaja
juz prawde ostateczna i niepodwazalna, skutecznie takie btedne samozadowolenie
burzy¢ kolejnymi, zbijajacymi z tropu pytaniami. Nie chodzi mu o to, by przeko-
na¢ uczniow do wiasnych, uniwersalnych racji, lecz by zmobilizowa¢ ich do sa-
modzielnego, krytycznego i samokrytycznego myslenia, budowania i weryfiko-
wania wlasnych uzasadnien, przy jednoczesnym ugruntowywaniu poczucia ich
wlasnej odrebnosci. Takie nauczycielskie, dydaktyczno-wychowawcze perpetuum
mobile. A wiec nie uspokajanie, budowanie pewnosci otrzymanej lub zdobytej
wiedzy i kompetencji, a umiejetne niepokojenie intelektualne, budzenie ze stanu
samouspokojenia, uswiadamianie, ze §wiat i wszystko z nim zwigzane jest w pro-
cesie ciaglych zmian, wymagajacych stalej aktywnosci poznawcze;.

Nauczyciel w pozycji tego trzeciego umiejetnie proponuje swym uczniom
pewne tresci, nie traktuje ich jednak jako jedynie stuszne i nie przypisuje sobie
pozycji straznika ich nienaruszalnosci. Jest czyms w rodzaju intelektualnego po-
srednika miedzy zrodtem wiedzy a jej odbiorca. A jego uczniowie, dzigki wspot-
pracy z trzecim, staja si¢ coraz bardziej dociekliwymi poszukiwaczami, osiagaja-
cymi pewne rezultaty, ale bez hurraoptymizmu, z rosnaca samodzielnoscia inte-
lektualng i praktyczng oraz dojrzatoscia.

6.5. Bycie czwartym tez ma swojg wartosc

Czwarty (albo inaczej - enty), wedlug profesora L. Witkowskiego, to osoba
potrzebna, gotowa do pomocy, podobnie nieco jak czwarty do brydza. Z pozoru
tylko uzupelnia stawke graczy, bez niego jednak gra nie moze si¢ nawet rozpoczac.
W praktyce szkolnej przyjmuje role rezysera. Nie wida¢ go na scenie, ale to on
tworzy sytuacje ,umocnienia poczucia sprawnosci, fachowosci, radzenia sobie
z cywilizacyjnym oprzyrzadowaniem $wiata. Jesli takich sytuacji nie bedzie, to
uczen albo nic nie bedzie umial, albo bedzie miat kompleks nizszosci - (...) nie-
zaleznie od tego, czy niezdolny do wykonywania rzemiosta nauczyciel bedzie si¢

nich problemoéw. Za pierwszego nauczyciela uzywajacego heurezy wielu uznaje Sokratesa. Me-
toda ta jest wspolczesnie czesto uzywana przez pedagogdw sprzeciwiajacych sie przekazywaniu
uczniom suchych informagji.
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nad nim rozczulal, czy nie”. Ten czwarty przyjmuje rol¢ czlonka zespotu,
podporzadkowujac swoj indywidualizm interesom grupy. Wystepuje w niej oczy-
wiscie jako primus inter pares (pierwszy wsrdd rownych sobie), a nie jako jej szef.
To dla typowego nauczyciela zadanie oczywiscie trudne. Przeciez kazdy z nas
przekonany jest o wlasnej indywidualnosci, niepowtarzalnosci i oczywiscie o swo-
jej wobec ucznidw wyzszosci. Trudnos¢ pracy w tej estetyce zwigksza wydatnie
fakt, iz efekty tak zorganizowanych dzialan dydaktycznych bywaja najczesciej bar-
dzo odlozone w czasie, a wszelkie widoczne czy chocby tylko zauwazalne sukcesy,
odbierane sa nie jako sukcesy madrego nauczyciela, a rezultat pracy calego ze-
spotu klasowego. Tylko on sam (a kiedy$ moze jego absolwenci) wie, ile dyskret-
nego wysitku wlozy¢ musiat w integracje zespotu, mobilizowanie jego czlonkow
do wspolnego poszukiwania rozwigzan, a wreszcie w osiagniete rezultaty w po-
staci podwyzszonego poziomu wiedzy, kompetencji osobistych, sprawnosci za-
wodowej i fachowosci.

Uczen ,tego czwartego’, to lojalny czlonek zespotu, ,to - moéwiac jezykiem
zeglarskim zalogant, czy muzycznym - czlonek orkiestry wspdlnie ¢wiczacy,
trenujacy, dazacy do uzyskania efektu”®. Ow efekt mozliwy jest w tej konfigura-
cji jedynie dzigki ,zgraniu si¢” z zespotem, wspolpracy z pozostalymi jego
cztonkami. Czy zawsze i kazdemu takie dziatania przyniosa pozadany skutek?
Oczywidcie nie. Bywa bowiem, ze na przeszkodzie stang czasami nieu$wiado-
mione tendencje przywodcze samego nauczyciela. Destruktywnie na przebiegu
i skutkach takich zaje¢ zawazy¢é moze réwniez za male, zdaniem niektdrych,
bardziej ambitnych ucznidow, poczucie ,sprawstwa”. Jednak taka plaszczyzna
wspolpracy nauczyciela z uczniami daje im ogromna szanse zrealizowania po-
trzeby ,adekwatnosci”, a w konsekwencji — na skuteczne utozenie si¢ ze Swiatem
i znalezienie odpowiedniej, dla swych predyspozycji i kompetencji, satysfakcjo-
nujacej plaszczyzny zawodowe;.

6.6. Pigte koto u wozu?

Najfatalniejsza dla nauczyciela, jego ucznioéw i skutkow catego realizowanego
przez niego procesu dydaktyczno-wychowawczego jest taki stan, gdy nie panuje
nad sytuacja i pozwala uczniom na wszystko, poddajac si¢ kolejnym powstajacym
okolicznosciom. Nawet tak szkodliwym, jak w pewnej szkole sredniej w Toruniu,

7 L. Witkowski, Cztery..., op. cit., s. 228.
8 E.Radecki, Student..., op. cit., s. 14.
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gdzie uczniowie rozwydrzeni bezsilnoscia i brakiem reakcji nauczyciela, rozpo-
czeli anarchistyczna, ,,zabawna” akcje, zakonczona, przy oklaskach klasy, zaloze-
niem kosza pelnego $mieci na glowe nauczycielowi’. Reakcja catego srodowiska
i spoleczenstwa, co zrozumiale, byla ostra, negatywna i na ogoé! miazdzaca dla
szkoly i samego nauczyciela.

Skoro nauczyciele nie wiedzq jak budowac szacunek do siebie i egzekwowac go,
to moze powinni wrocic si¢ na studia i z wigkszq uwagq stucha¢ ludzi od siebie
maqdrzejszych' - tego typu wypowiedzi internautow sa tego jednoznacznym do-
wodem.

W swych rozwazaniach na temat takich sytuacji posune si¢ jeszcze dalej. Moja
wieloletnia obserwacja setek i tysigcy kandydatow na nauczycieli i juz nauczycieli
pozwala stwierdzi¢, ze spora czes¢ z nich nigdy nie powinna podejmowac si¢ tego
typu zadan. Praca nauczyciela, przez wielu traktowana jako misja, wymaga bo-
wiem bezwzglednie specyficznych predyspozycji nie tylko zawodowych, ale gtow-
nie osobowosciowych. Nauczyciel pozwalajacy na takie zachowania uczniéw wo-
bec siebie, to wielka krzywda dla wszystkich. Dla uczniéw, ktorzy wyciagaja fat-
szywe wnioski o sposobie funkcjonowania spotecznego, a przy tym nie osiagaja
na lekcjach zadnych pozytywnych efektéw dydaktycznych i wychowawczych. Dla
ich rodzicow, postali bowiem wtasne dzieci (bez wzgledu na ich wiek) do pla-
cowki ksztalcacej intelektualnie i ksztaltujacej osobowosciowo, a nie demoralizu-
jacej. Dla innych nauczycieli, ktorych autorytet zostat ,,przy okazji” drastycznie,
w sposob niezawiniony, powaznie ostabiony. I dla samego nauczyciela wreszcie.
Byta to bowiem jego dramatyczna porazka zawodowa i osobista. Niestety, nie wy-
ciagnieto jednak z tej ponurej ,lekcji wychowawczej” odpowiednich wnioskow.
Sadze tak dlatego, iz dowiedziatem sig, ze osoba ta zostala prawdopodobnie zwol-
niona z pracy w dotychczasowej szkole, ale przyjeto ja do innej. POWODZENIA!

® W czerwcu 2003 r. uczniowie Zespotu Szkot Budowlanych i Elektrycznych w Toruniu nagrali

filmik, na ktérym drecza i obrazaja nauczyciela j. angielskiego. Przewrdcili biurko anglisty do
gory nogami, zakladali mu na glowe kosz na $mieci, wycierali twarz gabka do tablicy, przystawiali
do gltowy dzwoniace telefony komoérkowe i wykrecali rece. Nie szczedzili tez wyzwisk i obelg.
Cala klasa bila dreczycielom brawa! Po wakacjach film trafil do telewizji. Afera spowodowata, ze
dyrektorka zespotu szkdt zwolnita dwie osoby — dyrektorke technikum budowlanego i jej zastep-
czynie. Potem rada pedagogiczna szkoly zadecydowata, ze w trybie natychmiastowym wyrzuca
siedmiu uczniow, ktorzy znecali si¢ nad nauczycielem. Ale sprawa zajeta sie tez prokuratura
i oskarzyta sze$ciu z nich. Wszyscy przyznali sie do winy i dostali od 5 do 12 miesig¢cy ograni-
czenia wolnosci. 33-letni wéwczas anglista nie uczyt juz w budowlance, bo od nowego roku
szkolnego zmienit prace (za: Gazeta.pl Torun Wiadomosci Torun).
10 Zrédlo: Gazeta.pl. Tokfm.pl
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6.7. Refleksja pedagogiczna

Moje wieloletnie doswiadczenie nauczycielskie, w tym w wigkszosci w roli na-
uczyciela, pozwala mi, zgodnie z filozoficzng rekomendacja L. Witkowskiego, uni-
ka¢ zalecania konkretnej z czterech pozytywnych estetyk sytuacji edukacyjnych.
Nie widze bowiem w kazdej szkolnej sytuacji jednoznacznej przewagi jednej
z nich nad pozostatymi. Wszystko zalezne jest przeciez od tak wielu czynnikow,
determinujacych ksztalt i przebieg procesu nauczania — uczenia si¢ przedmiotéw
zawodowych. Najstuszniejsza jest sugestia uwzglednienia catej ich r6znorodnosci,
wzmocnionej bogatym, réznorodnym i trafnie kazdorazowo dobranym zestawem
metod, technik i form organizacyjnych. Oczywiscie z coraz wigkszym i bogatszym
arsenalem inzynierii dydaktycznej i technologii.

Bibliografia

1. Arends R., Uczymy si¢ nauczaé, Warszawa 1998.

2. RadeckiE. (red.), Student — nauczyciel akademicki (relacje interpersonalne), Szczecin
1998.

3. Witkowski L., Cztery estetyki sytuacji edukacyjnych. W strone pedagogiki ambiwa-
lentnej, [w:] Edukacja wobec sporéw o (po)nowoczesnosci, Warszawa 1997.
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Dlaczego praktyki i staze?

Wiedza jest skarbnicg,
lecz praktyka do niej kluczem

(angielskie)

7.1. Wprowadzenie

Jaki sens ma kilkuletnia nawet nauka w szkole zawodowej, skoro po jej ukonczeniu
wiedza absolwentow okazuje si¢ czesto nieaktualna, nieadekwatna do potrzeb kon-
kretnych stanowisk pracy? Jak bardzo oszukany czuje si¢ dumny posiadacz swiezo
zdobytego dyplomu, ktdry nie odzwierciedla aktualnych kwalifikacji zawodowych, co
skutecznie i bolesnie weryfikuje juz kilka pierwszych dni stazu lub pracy w konkretniej
firmie? Jak szybko topnieje wowczas prestiz takiej szkoly i autorytet jej nauczycieli?!

Zamiast dalej snuc krytyczne i bolesne dla ksztalcenia zawodowego pytania,
poszukajmy propozycji dzialan, ktore te niedobra sytuacje moga uzdrowic¢. Na
pewno jednym z waznych dla rozwigzania problemu bedzie stata aktualizacja
kompetencji nauczycielskich w nauczanym zawodzie. Mozna zapyta¢, dlaczego
jest to konieczne? Przeciez nauczyciele i instruktorzy zawodu to osoby nie tylko
doskonale wyksztalcone, posiadajace dyplomy szkot wyzszych, ale czesto wywo-
dzace sie z kregow praktykow, ktorzy przez wiele lat przed podjeciem pracy pe-
dagogicznej w szkole zawodowej, tworczo dziatali na niwie technicznej. To
wszystko prawda. Jednak nie mozna przejs¢ obojetnie wobec faktu, Ze nawet naj-
pelniejsza wiedza i doswiadczenie zawodowe wspolczesnie szybko sie starzeja.
Dzieje si¢ tak dlatego, ze wspolczesna technologia, zwlaszcza w takich dziedzinach
jak na przyklad elektronika, rozwija si¢ w tempie iscie kosmicznym. A nasi ucz-
niowie, ksztalceni dzisiaj i jutro, rozpoczna swoja zawodowg przygode w jakiej$
trudnej do opisania przyszlosci. Przeciez za 2 - 3 lata w najdynamiczniej sie zmie-
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niajacych dziedzinach techniki, bardzo wiele technologii czy sposobéw organiza-
cji pracy ulegnie powaznym zmianom.

Swiadomo$¢ nieuchronnosci tych proceséw wymaga zatem réwniez zastoso-
wania nowatorskiego podejscia do edukacji zawodowej. Tutaj bowiem ksztalci si¢
specjalistow pracujacych w wigkszosci na nowoczesnych urzadzeniach i korzy-
stajacych czesto z najnowszych technologii. Jak twierdzi specjalista z zakresu
ksztalcenia nauczycieli zawodu, prof. Cz. Plewka', w okresie duzego tempa roz-
woju techniki, dokonujacych sie przemian gospodarczych, braku stabilnosci
rynku pracy i niemal nieograniczonych mozliwosci przeptywu informacji, for-
malne kwalifikacje zawodowe nauczyciela uzyskane w wyniku ukonczenia odpo-
wiedniego typu uczelni juz nie wystarczaja. Szkota i nauczyciele musza by¢ na
biezaco z wszelkiego rodzaju nowos$ciami, ktére niosa owe cywilizacyjne zmiany.
W tej sytuacji przed nauczycielami szkoly zawodowej nieuchronnie jawi si¢ po-
trzeba nieustannego doskonalenia zaré6wno zdobytych wczesniej kwalifikacji, jak
i rozwijanie juz posiadanych kompetencji.

Chodzi gléwnie o stale konfrontowanie posiadanej wiedzy dotyczacej okre-
$lonej branzy czy zawodu z aktualng praktyka zawodu. I nie tylko aktualna. Nau-
czyciel, ksztalcac dla przyszlosci, musi by¢ w biezacym kontakcie z tendencjami
zmian i rozwoju nauczanej dziedziny zarowno w blizszej, jak dalszej przysztosci.
Zmian dotyczacych nie tylko samej techniki i technologii, ale réwniez organizacji
i kultury pracy oraz catego splotu uwarunkowan im towarzyszacych. Mozliwe jest
to miedzy innymi dzieki wypracowaniu i praktycznej realizacji systemu krotko-
terminowych, cyklicznych praktyk zawodowych.

Autorzy Raportu 2003* proponuja nawet rozwazy¢ mozliwos¢ wprowadzenia
obligatoryjnego szkolenia merytorycznego dla nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego, minimum co 5 lat.

7.2. Korzysci nauczycielskiego stazowania
Nauczyciel w toku kontaktow stazowych ma okazje przekonac sie, ze w warun-

kach wspolczesnej cywilizacji przed szkota zawodowa i jej kadra pojawiaja sie¢ nowe
wyzwania zwigzane nie tylko z rozwojem techniki i technologii, ale takze z dyna-

' Cz. Plewka, Staze i praktyki zawodowe w rekwalifikacji zawodowej nauczyciela wspétczesnej szkoly

zawodowej, [w:] E.W. Radecki (red.), Przez doswiadczenie do mistrzostwa, Szczecin 2014.

2 Raport 2003. Narodowe Centrum Ksztalcenia i Szkolenia Zawodowego, Warszawa 2004.
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micznymi zmianami w pojmowaniu i organizacji pracy ludzkiej i oraz przebiegu
kariery zawodowej. M. Strykowska uwaza, ze gtéwny ich sens polega na tym, iz:
e wspolczesnie coraz wigkszy nacisk kladzie si¢ na prace elastyczna, pozwa-
lajaca na szybkie reagowanie,
e zmieniajg si¢ istotnie sposoby komunikowania si¢ ludzi ze soba, a niektore
z nich (np. za posrednictwem Internetu) sa pozbawione zaréwno emocji,
jak tez wskaznikéw niewerbalnych,
e praca w coraz wiekszym stopniu opiera si¢ na wspoétdziataniu i wspotpracy,
e podejscie do pracy staje si¢ bardziej ptynne (np. plynne godziny pracy),
praca w niepelnym wymiarze, tzw. praca zadaniowa, kontrakt, a nie
umowa o prace itd.,
e obserwuje sie, ze osoby pracujace coraz wyrazniej daza do zwigkszenia sa-
tysfakeji z pracy poprzez zmiany tresci pracy,
e systematycznie maleje liczba zatrudnionych posiadajacych status stalego
pracownika na rzecz zatrudnienia na czas okreslony, na zasadzie zlecenia itp.,
e obserwuje si¢ schytek tzw. karier liniowych, rozpoczynajacych si¢ uzyska-
niem wyksztalcenia, nastepnie zatrudnieniem, stopniowym awansowa-
niem, az do przejscia na emeryture’.
Przyjrzyjmy si¢ kilku wyznacznikom tych zmian dokladnie;j.

Praca elastyczna

To cos, co jeszcze nie tak dawno nie miescito si¢ w pojmowaniu stabilnej pracy
zawodowej. Zawodowy cykl Zyciowy dobrego pracownika jeszcze do niedawna
przebiegal bowiem liniowo, od szkoly czy studiow, poprzez odbycie stazu zawo-
dowego, kolejne etapy rozwoju zawodowego i awansu finansowego oraz organi-
zacyjnego, odbywane najlepiej w jednym zakladzie pracy, do zastuzonej emery-
tury potwierdzanej biezacym kontaktem z tg wlasnie firma.

Dzisiejsza rzeczywisto$¢ gospodarcza nie zna jednak pojecia ,,co$ na zawsze”.
Firmy powstaja i upadaja. Zmieniajg profil lub wiasciciela. Cos dzisiaj nowocze-
snego i pozadanego przez odbiorcéw produktu, jutro jest juz bowiem nieco prze-
starzale, a pojutrze jego produkcja traci ekonomiczny sens. To prawdy, do ktérych
przekonac si¢ musi kazdy wspolczesny nauczyciel zawodu. Po to chocby, by przy-
gotowac swoich podopiecznych do ich wptywu na wlasny los i karier¢ zawodowa.

3

Zob. M. Strykowska, Globalizacja a kariery zawodowe, [w:] Z. Blek (red.), Spoteczne problemy glo-
balizacji, Poznan 2001, s. 120 i nast.
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Zmiana sposobéw komunikowania sie zawodowego

Wspolczesni uczniowie okreslani sa przez przedstawicieli starszej generacji
nauczycielskiej ,,pokoleniem z doczepionym moézgiem zewngtrznym” Sie¢ inter-
netowa bywa ich §wiatem bardziej niz tak zwany ,,real”. To prawda. Ale kompute-
rowa komunikacja interdyscyplinarna, niekoniecznie przygotowuje do efektyw-
nego porozumiewania si¢ w $wiecie zawodowym®*. Weszlismy przeciez w erg spo-
teczenstwa informacyjnego’, a w sferze gospodarki, w epoke gospodarki opartej
na wiedzy. Oznacza to $cislg trojzaleznosc:®

e wiedzy - kapitatu intelektualnego, stosowanego przez ludzi do podejmo-

wania decyzji,
e zmian - stale dokonujacych sie¢, obejmujacych kazda sfere zycia cztowieka
1 organizacji,

e globalizacji — w takich sferach jak B+R, technologia, produkcja, handel, fi-
nanse, komunikacja i informatyzacja, ktore skutkuja globalng ekonomia
i hiperkonkurencja.

O ile element pierwszy — wiedza - jest mocng strona szkoly i jej nauczycieli,
to juz dwa kolejne niestety do takich nie naleza. Szkota nadal pozostaje w pew-
nym niedoczasie do tempa zmian otaczajacego ja $wiata. Z trudnoscia roéwniez
radzi sobie z efektami globalizacyjnymi. To naturalne konsekwencje wieloletniego
zapOznienia decyzyjnego i niedostatkéw ekonomicznych. Cykliczny, okresowy
kontakt z wiodacymi pod wzgledem technologicznym i organizacyjnym branzo-
wymi firmami moze wydatnie zmniejszy¢ ten niekorzystny dystans.

Wspotpraca

I w tym obszarze, pomimo wieloletnich staran, do§wiadczenia szkot i nauczy-
cieli nie sa nadal wystarczajace. Szkoly sprawiaja niekiedy wrazenie placowek dzia-
tajacych nie tyle dla spoleczenstwa i lokalnej spotecznosci, co instytucji funkcjonu-
jacej niezaleznie od nich, a zdaniem wielu - nawet ponad nimi. Reasumujac, row-

4

Por. A. Dabrowska, M. Janos-Kresto, A. Wodkowski, E-ustugi a spoleczeristwo informacyjne, War-
szawa 2009.

> Tworcy pojecia ,spoleczenstwo informacyjne” jest japonski socjolog T. Umesamo, w roku 1963
ustanowiono nawet Swiatowy Dzie Spoleczenistwa Informacyjnego przypadajacy na dzien
17 marca kazdego roku.

¢ A.Dabrowska, E-ustugi..., op. cit., s. 9.
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niez wiele elementow nie tylko technologicznych, a réwniez organizacyjnych i in-
terpersonalnych wspiera celowos$¢ realizacji idei stazy nauczycieli we wspotcze-
snych firmach branzowych.

Oczywiscie, korzyscia najwigksza jest aktywny kontakt z zywa tkanka zawo-
dowa. Dzigki takim praktykom uaktualniona zostanie wiedza, kompetencje
i Swiadomos¢ technologiczna nauczycieli ze szkot ksztalcacych w wybranych kie-
runkach. A dzigki poznaniu realiow funkcjonowania firm, ktore z sukcesem od-
powiadaja na wyzwania konkurencyjnosci, beda oni mogli lepiej przygotowac
uczniow do wejscia na coraz trudniejszy rynek pracy. A ponadto, co potwierdzily
doswiadczenia wykonawcow naszego zadania projektowego, zawigzac si¢ moga
nieznane dotad dodatkowe, merytoryczne i organizacyjne wiezi pomiedzy fir-
mami, ich kierownictwem i kadra a szkotami i ich zespotem nauczajacym.

Inwestowanie w kadre nauczycieli zawodu jest nie tylko wazne, ale, jak wyka-
zuja wyniki obserwacji i prowadzonych niesystematycznie badan, konieczne. Po-
twierdzajg one niestety zgodnie, ze duza cz¢s¢ nauczycieli szkét zawodowych (do-
tyczy to rowniez nauczycieli mianowanych i dyplomowanych) w wyniku braku
statych i bezposrednich kontaktéw z zawodem, wykazuje niewystarczajace i nie-
aktualne kompetencje zawodowe. Ten niekorzystny stan jest bezposrednim rezul-
tatem braku lub cho¢by niedostatecznego aktualizowania warsztatu zawodowego.
Nauczyciele ci nie sa w stanie dostarcza¢ uczacym si¢ takiej wiedzy o nowych
technologiach, rozwiazaniach technicznych czy organizacyjnych, ktére niezbgdne
sa do pracy w nowoczesnych zakladach pracy’. Najczesciej wskazuje sig, ze w ich
kompetencjach wystepuja braki w zakresie:

e spojnosci ich wiedzy merytorycznej z praktyka,

e znajomosci nowoczesnych technologii i nowych metod pracy,

e podejscia biznesowego w ksztaltowaniu zawodowej swiadomosci ucza-

cych sie,

e wykorzystania najnowszych technologii informacyjnych,

e propagowania skutecznych metod pracy w warunkach wolnego rynku i du-

zej konkurencji,

e umiejetnosci wdrazania innowacyjnych metod postegpowania w sytuacji

ciaglej zmiany (oczekiwan, mozliwosci, warunkow),

e umiejetnosci myslenia krytycznego i refleksyjnego, rozbudzania ciekawosci

poznawczej i dociekania prawdy,

7 Zob.R. Grelach, Kwalifikacje nauczycieli przedmiotéw zawodowych, [w:] S.M. Kwiatkowski (red.),

Kwalifikacje zawodowe we wspdtczesnym rynku pracy, Warszawa 2005, s. 106-117.
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e umiejetnosci wyzbywania sie stereotypdw i przyzwyczajen, ktore stracity na

waznosci (przestaly odpowiada¢ warunkom zmienionej rzeczywistosci),

e umiejetnosci autoprezentacji,

e krytycznego odbioru informacji i ich wykorzystania w doskonaleniu me-

tod wlasnej pracy.

Jak stusznie konkludujg autorzy cytowanego wczesniej Raportu® o ksztalceniu
i szkoleniu zawodowym, szkota zawodowa - pretendujaca do miana szkoty mi-
strzow w zawodzie - musi zatrudnia¢ nauczycieli i instruktoréw nauki zawodu
cieszacych si¢ uznaniem w $rodowisku branzowym, odnoszacych znaczace suk-
cesy, ktorzy nie stronig od ustawicznego samoksztalcenia i zdobywania nowych
doswiadczen zawodowych. Glowna cechg takiego nauczyciela powinna by¢ bo-
wiem pasja do swej profesji, ktora bedzie w stanie przekaza¢ swoim podopiecz-
nym. Instruktor wowczas staje si¢ nie tylko nauczycielem, ale réwniez wzorem do
nasladowania dla uczniéw. W tym kontekscie udokumentowane wyksztalcenie
ma drugoplanowa warto$¢ wobec realnie posiadanych umiejetnosci. Nie jest na-
wet najwazniejszy tytut lub stopien naukowy nadany przez uczelni¢ wyzsza. Jest
on oczywiscie potrzebny, ale najwigkszego praktycznego znaczenia nabiera
wspolczesnie doswiadczenie zawodowe zdobyte na realnym stanowisku pracy
i aktualizowane w rozsadnych odst¢pach czasu.

Proponuje si¢ zatem wprowadzi¢ obligatoryjne doskonalenie nauczycieli
ksztalcenia zawodowego w zakresie wiedzy i umiejetnosci merytorycznych, do-
tyczacych gléwnie nowych rozwiazan organizacyjnych i technologicznych, na
przykiad przez rozbudowe oferty stazy dla nauczycieli w przedsiebiorstwach. Au-
torzy przywolanego raportu uwazaja, ze nalezy réwniez rozwazy¢ mozliwosc
wprowadzenia obligatoryjnego cyklicznego szkolenia merytorycznego dla nau-
czycieli i instruktoréw ksztalcenia zawodowego. Wistepnie zakladaja okresowosc¢
takiej formy doskonalenia minimum co 5 lat. Troch¢ przypomina to wprawdzie
obowiazujace jeszcze niedawno zasady doksztalcania si¢ nauczycieli na studiach
podyplomowych, ale poniewaz byt to system teoretycznie skuteczny, mnie osobi-
Scie ta propozycja przekonuje.

Projekt odbywania przez nauczycieli szkél zawodowych stazy zawodowych
bezposrednio w rzeczywistych warunkach nowoczesnych przedsigbiorstw zastu-
guje na powszechne popularyzowanie, zwlaszcza jesli spojrzy si¢ na niego przez
pryzmat nastepujacych korzysci, ktore moze osiagna¢ nauczyciel:

8

Por. Raport 2003, op. cit.
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e mozliwos¢ zweryfikowania posiadanych kompetencji z wymaganiami sta-
wianymi osobom zatrudnionym na poszczegoélnych stanowiskach pracy,
do ktoérych przygotowywani sa jego uczniowie,

e poznanie aktualnych zadan zawodowych i wymagan na tych stanowiskach
poprzez obserwacje, konsultacje i wymiane doswiadczen z osobami pracu-
jacymi w tych nowoczesnych organizacjach,

e mozliwos¢ samodzielnej (badz pod opieka pracownika) pracy na nowocze-
snych maszynach, urzadzeniach czy programach komputerowych,

e mozliwos¢ uzyskania wiedzy osiagalnej wyltacznie poprzez samodzielne
praktyczne doswiadczanie réznych sytuacji zawodowych w autentycznych
warunkach funkcjonowania okreslonego podmiotu gospodarczego,

¢ wiele innych dostosowanych do potrzeb nauczyciela, a mozliwych do osia-
gniecia w warunkach przedsigbiorstwa, w ktorym nauczyciel odbywa staz
badz praktyke zawodowa.

7.3. Ze wspomnien pewnego stazysty

Podczas prowadzenia przez nasza Uczelni¢ Projektu stazowego, a zwlaszcza
w trakcie odbywanych cyklicznie konferencji podsumowujacych zakonczone etapy
oraz popularyzujacych sama idee tej formy doskonalenia nauczycieli zawodu, roz-
mawialem z wieloma instruktorami i nauczycielami szkét zawodowych z obu wo-
jewodztw objetych dziataniami projektowymi. W dyskusjach na temat przebiegu,
przydatnosci i skutkow takiego stazowania chetnie brali rowniez udzial ich przeto-
zeni oraz udzielajacy stazy przedsigbiorcy i merytoryczni opiekunowie.

Jeden z nauczycieli, ktory do Projektu przystapil dos¢ niechetnie, opowiedziat
swoja przygode, znakomicie ilustrujacg poglady i opinie wigkszosci. Przekonany
(nie bez udziatu dyrektora szkoly) do udzialu w stazu, 6w nauczyciel udat si¢ w celu
jego odbycia swoim kilkuletnim prywatnym samochodem. Pojazd, dos¢ nowocze-
sny i skomplikowany elektronicznie spisywal si¢ dotychczas bez zarzutu. Ale, jak
mowi przystowie: ,,poty dzban nosi wode, poki si¢ ucho nie urwie”. W drodze, kil-
kanascie kilometréow przed siedziba docelowej firmy, pojazd z blizej nieznanego
powodu odmowil postuszenstwa. Nauczyciel, w koncu elektryk, byt przekonany, ze
dosc¢ tatwo, i co wazniejsze, szybko uwinie si¢ z usunieciem usterki. Niestety, zycie
i rzeczywisto$¢ skutecznie go z tego btedu wyprowadzily. Zdenerwowany i z lekka
zawstydzony zadzwonit do firmy, informujac o zaistnialtym zdarzeniu. Ku swe-
mu zdziwieniu ustyszal w stuchawce, ze nie tylko nie ma z tym najmniejszego pro-
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blemu, ale ze by¢ moze dobrze si¢ stalo. Obiecana pomoc, w postaci specjalistycz-
nej lawety szybko nadeszla i sprawnie zatadowano pojazd Pana nauczyciela i za-
wieziono go, wraz z wlascicielem do firmy. Tu woz trafil do warsztatu napraw-
czego, a nauczyciel zaproszony zostal przed oblicze szefa firmy, specjalizujacej sie
wlasnie w elektronice samochodowej. Ten witajac go, omowit wymagane regula-
minem stazy zasady i przepisy, a nast¢pnie przedstawil mu opiekuna stazu, inzy-
niera kierujacego praca warsztatow naprawczych. Po zalatwieniu niezbednych
formalnosci, zakwaterowaniu i podpisaniu szeregu wymaganych dokumentow,
nasz nauczyciel, juz stazysta, zaproszony zostal na stanowisko pracy.

Ku swojemu zaskoczeniu, zobaczyl na nim swoj wlasny pojazd. Jeszcze bar-
dziej zdziwila go informacja, ze to on sam, wlasnie w ramach aktualizacji kompe-
tencji zawodowych, najpierw zdiagnozuje usterke, a nastepnie ja usunie. Oczywi-
scie korzystajac z calego dost¢pnego oprzyrzadowania, a w razie potrzeby - ze
wsparcia merytorycznego opiekuna stazu i jego wspolpracownikéw. Jak sam
wspominal, nie bylo tatwo. Najbardziej bolato go to, ze wyposazenie, jakim dys-
ponowal warsztat firmowy, o lata swietlne wyprzedzalo to, co on sam mial na
stanie swojego specjalistycznego gabinetu szkolnego. W calodniowym prawie cy-
klu naprawy wtasnego samochodu, praktycznie skorzystat z kilku znanych mu
dotad jedynie z fachowej literatury urzadzen diagnostycznych i pomiarowych,
nauczyl si¢ stosowania kilku nieznanych mu dotad technik, zapoznal z nowocze-
snym systemem dystrybucji czesci zamiennych i materiatéw. Korzystal praktycz-
nie z nowych dla niego narzedzi. Bylo to, jak sam ocenil, najlepsze z mozliwych
rozpoczecie stazu.

W trakcie rozmowy ewaluacyjnej i w ankiecie ocenil swdj staz nie tylko pozy-
tywnie, ale uznal takg forme jako niezbedna okresowo dla kazdego szanujacego
sie nauczyciela zawodu. Z entuzjazmem opowiadal nam o swoich przezyciach
i odniesionych korzysciach poznawczych. Nie tylko zreszta poznawczych. Szef
tirmy ,skasowal” go bowiem tylko za wykorzystane czesci zamienne, uznajac
w ten sposob, ze to on sam, uczac si¢ wykonat zlecona przez siebie ustuge.

7.4. Wybrane rekomendacje nauczycieli — stazystow

Poddani badaniom ewaluacyjnym uczestnicy stazy zaakceptowali w petni ide¢
ich organizacji, potwierdzajac celowo$¢ takich dziatan. Stato sie tak, pomimo
wczesniejszych oporow, okazywanych nawet wlasnym szefom, zachecajacych ich
do takich praktyk. Jednak przejscie calej procedury przygotowan i odbycie sa-
mego stazu zmienito radykalnie ich podejscie.
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Zastanawiali si¢ nawet nad mozliwo$ciami zwigkszenia efektywnosci tej formy
doskonalenia. Oprocz oczywistych propozycji rozszerzenia palety firm udzielaja-
cych stazy, czy przediuzenia czasu ich trwania, pojawito si¢ na przyklad interesu-
jace mnie - (jako nauczyciela akademickiego od lat walczacego o wysoki udziat
kompetencji migkkich w ksztaltowanej przez szkoty zawodowe wszystkich szcze-
bli sylwetce zawodowej ich absolwentéw) — zagadnienie kompetencji migkkich.
Ci sami nauczyciele, ktorzy przed przystapieniem do Projektu negowali celowos¢
jakichkolwiek warsztatow na ten temat, postulowali po jego zakonczeniu wpro-
wadzenie do programu stazu tresci dotyczacych kompetencji miekkich. Takich
jak: umiejetnos$ci radzenia sobie z emocjami zwiazanymi z koniecznoscia adapta-
cji do nowych warunkow i sytuacji czy wspolpracy interpersonalnej w czasie wy-
konywania zadan zawodowych w coraz nowoczesniejszej strukturze organizacyj-
nej firm produkcyjnych i ustugowych.

Wyraznie akcentowali rowniez konieczno$¢ kontynuacji, a nawet zaciesniania
wspolpracy pomiedzy nauczycielami i przedstawicielami przedsi¢biorstw. Na
przyklad poprzez inicjowanie i animowanie platform wymiany zdan na forach
internetowych, w trakcie wspoélnie organizowanych seminariéow i konferencji czy
spotkan warsztatowych. Sugerowali rowniez opracowywanie podrecznikow (po-
radnikow, skryptow) ukazujacych mozliwosci przelozenia wiedzy z zakresu pod-
stawowego na przyktadowe, technologiczne rozwiazania szczegotowe.
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Raport z badania ewaluacyjnego Projektu
pn. ,Nauczyciel zawodu w praktyce”

8.1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie stanowi raport z ewaluacji Projektu pn. ,Nauczyciel
zawodu w praktyce”, ktory byl realizowany w ramach Dzialania 3.4 Otwartos¢
systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie, w ramach Priorytetu
IIT Wysoka jakos¢ systemu oswiaty Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Ba-
danie ewaluacyjne, ktorego wyniki zostaly zaprezentowane, zrealizowata Zachod-
niopomorska Pracownia Badawcza na zlecenie Wyzszej Szkoly Integracji Euro-
pejskiej w Szczecinie. Partnerem Projektu byt Urzad Miasta w Bydgoszczy.

Ewaluacja jest badaniem oceniajacym realizacje Projektu w okreslonych
aspektach - kryteria ewaluacyjne. Badanie ewaluacyjne sprowadza si¢ do:

e Oceny wartosci Projektu z zastosowaniem okreslonych kryteriow w celu

jego usprawnienia, rozwoju lub lepszego rozumienia.

e Zbierania, analizy oraz interpretacji danych na temat znaczenia i wartosci
Projektu przy zwrdceniu uwagi na zagadnienia istotne dla zainteresowa-
nych.

e Oceny efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania, trwalosci i zgodnosci
Projektu w kontekscie zatozonych celow, porownywanie rezultatow Pro-
jektu ze wstepnymi zamierzeniami.

Badacz (ewaluator) ma za zadanie wyrazenie opinii o przedmiocie badania oraz

wskazanie pozadanych posunigé, korzystnych w tym dzialaniu - rekomendacji.

Glownym celem ewaluowanego Projektu bylo podniesienie kwalifikacji zawo-
dowych oraz aktualizacja wiedzy praktycznej wsrod 256 nauczycieli przedmiotow
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zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych w kierun-
kach stosujacych nowoczesne techniki i technologie (10 dni roboczych w okresie
od 1.02.2012 do 30.04.2014 roku).

Do celow szczegotowych Projektu nalezato:

e wypracowanie i upowszechnianie propozycji kompleksowego systemu
praktycznego doskonalenia nauczycieli ksztalcacych w kierunkach stosuja-
cych nowoczesne techniki i technologie: mechanicznym i mechatronicz-
nym oraz elektrycznym i elektronicznym na terenie wojewodztw kujaw-
sko-pomorskiego oraz zachodniopomorskiego w terminie od 1.02.2012 do
30.04.2014 roku,

e podniesienie i aktualizacja poziomu wiedzy nauczycieli przedmiotéow za-
wodowych i instruktoréow praktycznej nauki zawodu, umozliwiajacej efek-
tywny udzial w stazach w przedsiebiorstwach na terenie wojewddztw ku-
jawsko-pomorskiego oraz zachodniopomorskiego w terminie od 1.02.2012
do 30.04.2014 roku,

e rozwoj wspolpracy szkot i przedsigbiorstw w wojewddztwach kujawsko-
pomorskim i zachodniopomorskim poprzez wspolng realizacje stazy dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki
zawodu w terminie od 1.02.2012 do 30.04.2014 roku.

Ewaluacja Projektu zostala przeprowadzona w celu oceny efektow wdrazania
opracowanego programu stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodowych i in-
struktorow praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych w kierunkach mechanicz-
nym i mechatronicznym oraz elektrycznym i elektronicznym, a takze ekonomicz-
nym i informatycznym w wojewodztwach zachodniopomorskim oraz kujawsko-
pomorskim - ich skutecznosci i przydatnosci, jak rowniez otrzymanie informacji
o przebiegu stazu, brakach lub btedach programu.

Ocena programu stazy miafa charakter ewaluacji pedagogicznej. Badanie osia-
gnie¢ edukacyjnych uczestnikow stazu (uwzgledniajace zalozenia Modelu Brin-
kerhofta/Kirkpatrica) objeto 6 poziomow:

1) przyrost wiedzy,

2) zachowania,

3) potrzeby,

4) cele,

5) reakcje uczestnikow,

6) efekty ksztalcenia - informacja zwrotna.
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Jako kryteria ewaluacyjne przyjeto: skutecznos¢, efektywnos$c i uzytecznosc,

ktore zdefiniowane zostaly ponizej:

e skutecznosc¢ (ang. effectiveness) — kryterium to pozwala oceni¢ stopien rea-
lizacji zakladanych celow, poprzez wykonanie zadan programu,

o efektywnos¢ - kryterium to pozwala oceni¢, jak zasoby programu przetwo-
rzone zostana w bezposrednie produkty i rezultaty’,

e uzytecznos$¢ (ang. utility) — kryterium to pozwala ocenié, czy program
przyczyni si¢ do zaspokojenia potrzeb/rozwigzania problemoéw grup doce-
lowych i w jaki sposdb wytworzone produkty i rezultaty beda uzyteczne,
czy spoleczenstwo bedzie korzystac z rezultatow programu?

8.2. Metodyka badania

W badaniu wykorzystane zostaly dane wtérne oraz pierwotne, w pozyskaniu
ktérych uwzgledniono zaprezentowane dalej metody i techniki badan spotecz-
nych. W ramach metod ilosciowych przeprowadzono analiz¢ z wykorzystaniem
metod statystyczno-matematycznych pozwalajacych na ustalenie, jak czesto roz-
maite opinie i fakty wystepuja wsrod respondentow. Metody jakosciowe pozwa-
laja na poglebienie i wyjasnienie zagadnienia, umozliwiajac respondentowi udzie-
lenie pelnej wypowiedzi, a tym samym - pelne zrozumienie badanego.

Analiza danych wtérnych

Analiza danych wtornych (desk research) jest to metoda badan spotecznych,
ktora zaklada szczegdtowa analize istniejacych i dostepnych danych. Badanie to
nie jest zatem zwiazane z pozyskiwaniem nowych informacji, a jedynie scalaniem,
przetworzeniem i analiza danych, rozproszonych wsrod istniejacych dotychczas
rozmaitych zrédet. W ramach desk research Wykonawca dokonat m.in. analizy ta-
kich dokumentdw, jak:

e wniosek o dofinansowanie Projektu pn. ,,Nauczyciel zawodu w praktyce”,

e ,Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych

i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztalcacych w kierunkach me-
chanicznym i mechatronicznym” (P. Waszczuk, Szczecin 2012),

' Podrecznik ewaluacji efektow projektéw infrastrukturalnych, Krajowa Jednostka Oceny Departa-

ment Koordynacji Polityki Strukturalnej Ministerstwo Rozwoju Regionalnego Warszawa, ma-
rzec 2009.
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e ,Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztalcacych w kierunkach elek-
trycznych i elektronicznych” (red. nauk. W. Hermanowski, Szczecin 2012),

e ,Podrecznik z programem stazu dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztatcacych w kierunku ekono-
micznym” (red. nauk. A. Kowalczyk-Kassyk, Szczecin 2012),

e raporty czastkowe z ewaluacji on-going Projektu przeprowadzonych po za-
konczeniu kolejnych 4 edycji w obu wojewddztwach - kujawsko-pomor-
skim i zachodniopomorskim.

Wywiad czesciowo ustrukturyzowany SSI

Wywiad czegsciowo ustrukturyzowany zawiera pewne wytyczne, jednak jest
takze mozliwos¢ poglebienia wiedzy o interesujacym badacza zagadnieniu, czyli
inaczej niz w przypadku wywiadu nieustrukturyzowanego, gdzie to respondent
nadaje tok rozmowy, badacz jedynie okresla temat, a takze inaczej niz w wywia-
dzie ustrukturyzowanym, gdzie wszystkie pytania brzmia tak samo, nie ma moz-
liwosci ich poglebienia, gdyz niemozliwe byloby wtedy ich calkowite poréwnanie
miedzy soba. Technika ta postuzyla do zbadania stazystow — nauczycieli oraz in-
struktorow ksztalcenia zawodowego, ktorzy brali udziat w Projekcie, a takze opie-
kunéw stazystow.

W badaniu tym zastosowano dobor catkowity, tzn. ze do badania zaproszono
wszystkich uczestnikow/stazystow Projektu z poszczegolnych edycji oraz wszyst-
kich opiekunéw. Liczebnos¢ proby przekraczata 70% populacji, co oznacza, ze za-
tozone we wniosku o dofinansowanie minimum zostalo zrealizowane. Strukture
proby badawczej obrazuja wyniki zawarte w tabeli 8.1.

Tabela 8.1. Struktura préoby wg plci uczestnikéw Projektu (stazystow)

Struktura proby wg plci Kujawsko-pomorskie Zachodniopomorskie
kobiety 13 20
mezczyzni 79 81
suma 92 101

Zr6dto: opracowanie wlasne.
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W wojewodztwie kujawsko-pomorskim przebadano 92 uczestnikéw Projektu,
w tym 14% stanowily kobiety, a 86% - mezczyzni. W wojewddztwie zachodnio-
pomorskim w badaniu udziat wzieto 101 stazystow, sposrod ktorych 20% to ko-
biety, za$ 80% — mezczyzni.

Ponadto badaniem objeto opiekunow stazystow (35 osob) z wojewodztwa ku-
jawsko-pomorskiego oraz (25 0sob) z regionu zachodniopomorskiego. Badanie
opiekunéw postuzylo zrealizowaniu wszystkich celéw ewaluacji i uzyskaniu kom-
pleksowej wiedzy niezbednej do wnioskowania.

Indywidualny wywiad pogtebiony IDI

Wywiad poglebiony, opierajacy sie na osobistej lub telefonicznej (TDI) rozmo-
wie z respondentem, moderowanej przez ankietera, zgodnie z okreslonym scena-
riuszem wywiadu, zawierajacym komplet zagadnien do omoéwienia. Wywiad
przeprowadzony zostal z koordynatorem Projektu.

8.3. Wyniki badania

Ocena motywdéw uczestnictwa w Projekcie

W celu okreslenia motywow, jakimi kierowali si¢ uczestnicy przystepujac do
udzialu w Projekcie, zadano im pytanie: Jakie byly gtéwne powody, ktére sktonity
Pana / Panig do udzialu w projekcie? Na podstawie uzyskanych wynikéw stwier-
dzono, ze sprowadzaja si¢ one do nastepujacych kwestii:

o Chec poglebienia wiedzy zawodowej oraz zdobycia nowych umiejetnosci i do-

Swiadczen.

e Poszerzenie wiedzy na temat zastosowania wiedzy teoretycznej w praktyce,

o Uaktualnienie wiedzy teoretycznej i zdobycie wiedzy praktycznej.

o Aktualizacja wiedzy, poznanie potrzeb i oczekiwan pracodawcow od absol-

wentow szkot zawodowych, nawigzanie wspotpracy z przedsiebiorstwami.

o  Wprowadzenie zmian w programach nauczania przedmiotow zawodowych’.

Zrédlo: Badanie SSI.

Powody przystapienia do Projektu nalezy uznac za odpowiadajace celowi gtow-
nemu oraz szczegdtowemu Projektu (w zakresie podniesienia i aktualizacji wiedzy

2 Wypowiedzi uczestnikow zapisano kursywa.
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NPZiIPNZ), co pozwala stwierdzi¢, ze proces rekrutacji stazystow przebiegal prawi-
dfowo. Sformulowanie takiego wniosku jest mozliwe rowniez dzieki analizie potrzeb
i oczekiwan stazystow, ktorzy zapytani o wspomniane kwestie, udzielili odpowiedzi
wyraznie wskazujacych na to, ze ich udzial w Projekcie pozwolit na chociaz czgsciowe
zniwelowanie problemow, z jakimi sie spotykaja podczas pracy zawodowe;j.

Na wykresie 8.1 zaprezentowano opinie respondentow, skategoryzowane
w czterech grupach odpowiedzi.

Podwyzszenie/uzupetnienie kwalifikacji hl I
32%
zawodowych e 1

Poznanie nowoczesnych technologii 269
Konfrontacja wiedzy teoretycznej z praktyka 21%
Poznanie funkcjonowania przedsiebiorstwa 21%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Wykres 8.1. Odpowiedz na pytanie kwestionariusza: Jakie mial/a Pan/i oczekiwania
(potrzeby), przystepujac do udzialu w projekcie? - kategoryzacja odpowiedzi w pytaniu
otwartym (stazysci ogolem).

7Zrédlo: badanie SSI.

Najwieksza liczba respondentoéw (1/3) wskazala na che¢¢ podwyzszenia/uzu-
pelnienia kwalifikacji zawodowych, za$ co czwarty stazysta przystapit do Projektu
ze wzgledu na potrzebe poznania nowoczesnych technologii. Pozostale osoby
(po 21%) oczekiwaly, ze odbycie stazy pozwoli im na konfrontacj¢ wiedzy teore-
tycznej z praktyka oraz na poznanie sposobu funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Wyzej wskazane potrzeby i oczekiwania nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu znajduja swoje odbicie w literaturze zwiazanej z polskim szkolnic-
twem zawodowym. Ot6z w Polsce, w szkotach zawodowych, poza nauczycielami
przedmiotow, nauczycielami zawodowych przedmiotéw teoretycznych oraz nau-
czycielami praktycznej nauki zawodu, funkcjonuje grupa instruktoréw praktyczne;j
nauki zawodu, ktérzy prowadza zajecia praktyczne realizowane u pracodawcow.
Wymagania kwalifikacyjne dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego nie uwzgled-
niaja specytiki procesu ksztalcenia i wychowania w szkotach zawodowych i sa one
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takie same jak dla wszystkich nauczycieli, niezaleznie od tego, w jakiego rodzaju
szkofach pracujg (z wyjatkiem nauczycieli szkot artystycznych). Jak wynika z da-
nych raportu o stanie szkolnictwa zawodowego’, az 69% powiatow zgtaszato trud-
nosci z pozyskaniem i utrzymaniem dobrze wyszkolonej kadry w szkofach ksztat-
cacych w zawodach. Problemy te, zdaniem badanych, wiazaly si¢ przede wszystkim
z brakiem 0sob z oczekiwanym doswiadczeniem i przygotowaniem zainteresowa-
nych praca w szkole. Zdaniem respondentow, kolejng bariera uniemozliwiajaca za-
trudnienie i utrzymanie dobrze wyszkolonej kadry byt brak atrakcyjnych warunkow
zatrudnienia oraz brak chetnych wsrod mtodszych absolwentow szkot wyzszych do
podjecia pracy w szkole w charakterze nauczyciela przedmiotow zawodowych.

Wedtug autoréw raportu, z punktu widzenia efektywnosci i jakosci ksztatcenia
zawodowego, kluczowe znaczenie ma aktualizacja wiedzy i kompe-
tencji nauczycieli realizujacych ksztalcenie zawodowe po
to, aby ich wiedza odpowiadala aktualnemu rozwojowi danej dziedziny i byta
zgodna z trendami panujacymi na regionalnym rynku pracy. Szybkie zmiany spo-
teczne i gospodarcze wraz z postepujacym rozwojem i rolag nowoczesnych tech-
nologii sprawiaja, ze nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu musza
stale doskonali¢ swe umiejetnosci, aby moc przekazywac uczniom wiedze najbar-
dziej aktualng oraz niezb¢dne umiejetnosci.

zachodniopomorskie 6

M tak

) ) L1 nie
kujawsko-pomorskie %

T T T T T 1
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Wykres 8.2. Odpowiedz stazystow na pytanie kwestionariusza: Czy Program stazu,
w ktorym uczestniczyli odpowiadat na ich oczekiwania (potrzeby) zwiazane z udziatem
w projekcie? (stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSL

Podsumowujac, potrzeby zglaszane przez uczestnikow Projektu sa scisle zwia-
zane z obecng sytuacja ksztalcenia zawodowego w Polsce. Tym bardziej ciesza

> Raport o stanie szkolnictwa zawodowego w Polsce, KOWEZiU, Warszawa 2013.
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odpowiedzi na pytanie o to, czy udzial w przedsiewzieciu spetnil te oczekiwa-

nia/potrzeby — niemal 100% ogoétu stazystow udzielito odpowiedzi pozytywnej,

uzasadniajac ja np. w nastepujacy sposob:

Program stazu byt dopasowany do moich umiejetnosci, ale przy tym pozwolit
mi na udoskonalenie ich.

Zapoznatem sie z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa, poznatem gtowne ocze-
kiwania przedsiebiorcow wzgledem przysztych pracownikow.

Wizystkie bloki programowe z programu stazu zostaty w petni zrealizowane.

Zrédlo: badanie SSI.

Oczekiwania opiekunéw natomiast ksztaltowaly si¢ nastepujaco:

Przekazanie wiedzy i informacji dotyczqcych sposobu i zakresu wykonywa-
nych zadan w firmie. Nauczyciel majgc mozliwos¢ praktycznego zapoznania
sie z aktualnie stosowanymi rozwigzaniami (technologiq), moze tatwiej dosto-
sowaé program nauczania do rzeczywistych potrzeb przedsiebiorstwa.
Mozliwos¢ wspélpracy na linii biznes - edukacja.

Oczekiwalismy ewentualnej statej wspolpracy w podobnych projektach reali-
zowanych w tej szkole.

Poznanie poziomu oraz zakresu ksztatcenia uczniow z poziomu teoretycznego,
przedstawionego przez nauczycieli.

Poznanie programu nauczania i zrozumienie réZnic pomiedzy moimi osobi-
stymi wymaganiami, a wymaganiami programowymi przekazywanymi
w szkole.

Oczekiwalem zainteresowania nauczycieli tematykq stazu, z poZytkiem dla ich
dalszej pracy i ich uczniow.

Zroédlo: badanie SSI.

W przypadku opiekunow stazystow, zadowolenie z udzialu w Projekcie wyra-

zito 72% respondentow, przy czym w wojewodztwie kujawsko-pomorskim pozy-

tywnie ocenila spetnienie oczekiwan wobec tego przedsiewzigcia niewiele ponad

polowa opiekunoéw, a w zachodniopomorskim — wszyscy (por. wykres nr 8.3).
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Wykres 8.3. Odpowiedz opiekundw stazystow na pytanie kwestionariusza: Czy Program
stazu, w ktérym uczestniczyli odpowiadal na ich oczekiwania (potrzeby) zwiazane
z udzialem w projekcie? (opiekunowie stazystow wg wojewddztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Opiekunowie uzasadniali swoje odpowiedzi na wspomniane pytanie m.in. na-
stepujaco:

o Poznanie realiow panujgcych w srodowisku oswiaty, ograniczenia i faktyczne
mozliwosci edukacyjne nauczyciela.

o Projekty takie bedq nadal realizowane ze wzgledu na kontakt nauczycieli
z rzeczywistymi warunkami, w jakich przyjdzie pracowac ich uczniom.

o W petlni poznatem oczekiwania nauczycieli oraz tendencje kierunkowe w na-
uczaniu praktycznym zawodu.

e Zapoznalem si¢ z programem nauczania i zrozumiatem skqd biorq si¢ réznice
w wymaganiach szkota vs. biznes.

e Blizsze poznanie przez nauczycieli zastosowania wiedzy w praktyce.

Zrédlo: badanie SSI.

Jak wynika z zestawionych odpowiedzi, przedsi¢biorcy chcieli pozna¢ realia
i zakres wiedzy praktycznej przekazywanej w szkotach, a jednoczesnie chcieli za-
poznac nauczycieli z rzeczywistymi wymogami w zakresie wykonywanej pracy
absolwentéw ich szkot.

Stazysci, poproszeni o dokonanie oceny stopnia zaspokojenia wskazanych
oczekiwan/potrzeb w skali od 1 do 5 (gdzie ,,1” oznacza, zZe oczekiwania w ogole
nie zostaly zaspokojone, a ,,5” calkowite zaspokojenie), w wigkszosci (63%) wska-
zywali oceng najwyzsza. Okoto 1/3 respondentéw wskazata ocen¢ dobra, zas po-
jedyncze glosy na oceny od 3 do 1. Szczegétowo oceny w podziale na zachodnio-
pomorskie i kujawsko-pomorskie zaprezentowano na wykresie 8.4.
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Wykres 8.4. Ocena stopnia, w jakim Program stazu zaspokoil oczekiwania/potrzeby
(stazysci wg wojewodztw).

7Zrédlo: badanie SSL

Srednia ocena udzielona przez uczestnikéw Projektu zostata wyliczona na po-
ziomie 4,6. Wyniki te ksztaltuja sie nieco lepiej niz oceny udzielone przez opieku-
noéw, sposrod ktérych 40% udzielito najwyzszej odpowiedzi. Oceng dobra przy-
znala prawie polowa z nich, a 11% przecietna (3), co przetozylo si¢ na srednia
ocene 4,3. Szczegdtowo oceny w podziale na zachodniopomorskie i kujawsko-
pomorskie zaprezentowano na wykresie nr 8.5.
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Wykres 8.5. Ocena stopnia, w jakim Program stazu zaspokaja oczekiwania/potrzeby
(opiekunowie stazystow wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.
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Ocena postaw uczestnikéow Projektu

Obie grupy respondentow (stazystow oraz ich opiekunéw) poproszono o do-
konanie oceny ich nastawienia wzgledem uczestnictwa w Projekcie, przed i po
jego zakonczeniu (ponownie w skali od 1 do 5, gdzie ,,5” oznacza najwyzsza po-
zytywna oceng). I tak, w przypadku jednych i drugich, po odbyciu stazu domino-
waly oceny dobre oraz bardzo dobre.

Na uwage zastuguje pozytywny fakt (por. wykres nr 8.6), ze przed odbyciem
stazu nastawienie pofowy nauczycieli/instruktoréw bylo silnie dodatnie — ocena
»5"a druga potowa ocenila je na ,,4”, zas po zakonczeniu stazu oceny wskazywane
przez stazystow byly wyzsze — oceng najwyzsza wskazalo prawie 80% stazystow,
a pozostali o stopien nizsza. Komentujac swoje nastawienie przed rozpoczeciem
stazu, zdecydowana wigkszos¢ respondentow podkreslata, ze byto ono bardzo po-
zytywne - cieszyli sie, ze moga wzia¢ udzial w takim przedsiewzieciu. Na szcze-
golna uwage zastuguje wypowiedz jednego z nauczycieli, ktory stwierdzit, ze ,,(...)
kazda forma zdobycia nowych umiejetnosci jest na wage zlota”.

| | |
5 79%
J 47%
4 M 21%
| 47%
. M po odbyciu stazu
3 | 0%
.l 6%
§ L1 przed przystgpieniem do
2 822 stazu
0,
L] o%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Wrykres 8.6. Ocena nastawienia do udziatu w stazu przed i po jego zakonczeniu
(stazysci ogolem).

Zrédlo: badanie SSI.
Zdaniem autorow niniejszego opracowania komentarz ten wyraznie wskazuje

na powazny deficyt w zakresie ksztalcenia zawodowego, nauczyciele oraz instruk-
torzy praktycznej nauki zawodu nie maja wielu mozliwosci uzupetniania i uaktu-



134 Agnieszka Kowalczyk-Kassyk, Marta Rzeczkowska-Owczarek

alniania juz posiadanych umiejetnosci i wiedzy z dziedziny, ktérej nauczaja, dla-
tego kazda szanse na podniesienie swoich kwalifikacji w tym zakresie, staraja si¢
wykorzystac.

Co wazne, rowniez w grupie opiekunéw (por. wykres nr 8.7) — odsetek wska-
zan oceny najwyzszej (pozytywnej) byt wigkszy, gdy oceniano nastawienie po za-
konczeniu udzialu w Projekcie (odsetek pozytywnie nastawionych respondentow
wzrost dwukrotnie z poziomu 34% do 69%). Uznano, iZ wspomniane oceny oraz
odpowiedzi badanych na pytania majace na celu poglebienie omawianego zagad-
nienia, wynikaly z faktu, iz opiekunowie obawiali si¢ o kwestie organizacyjne,
ktore finalnie zostaly pozytywnie zweryfikowane. Przed odbyciem stazu 36%
opiekunéw ocenilo swoje nastawienie do udzialu w Projekcie w przedziale od
1 do 3, a po zakonczeniu, niskich oraz przecietnych ocen dokonato juz tylko 6%
respondentéw z tej grupy.

| ] |
69%
> | 34%
s 25%
4 "29%
. M po odbyciu stazu
3 M 2%
18%
. L1 przed przystgpieniem do
2 | 1% 10% stazu
M 3%
! 8%
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Wrykres 8.7. Ocena nastawienia do udziatu w stazu przed i po jego zakonczeniu
(opiekunowie stazystow ogolem).

7Zrédlo: badanie SSL

Jak zaznaczono we wczesniejszej czgsci opracowania, jednym z obszaréw pod-
danych analizie bylo zachowanie uczestnikow. Respondentéw poproszono zatem
o oceng tego, czy udzial w Projekcie wywotal istotne zmiany w ich §wiadomo-
$ci/zachowaniu (por. wykres nr 8.8).
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Wykres 8.8. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy wedtug Pana/Pani udzial w stazu

wywolal istotne zmiany w Pana/Pani swiadomosci/zachowaniu?
(stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Uznano, iz na podstawie przeprowadzonych badan mozna stwierdzi¢, ze

udzial w Projekcie doprowadzil do zmian w swiadomosci/zachowaniu stazystow,

ktore sprowadzaly si¢ gtéwnie do weryfikacji pogladow na temat sposobu, jakosci

i doboru tresci ksztalcenia przekazywanych uczniom. Potwierdzenie tego spo-

strzezenia mozna znalez¢ w wypowiedziach stazystow na pytanie otwarte kwe-

stionariusza, w ktérym wyrazali swoje spostrzezenia:

Zwrécitam uwage w znacznie wigkszym stopniu na stosowanie nowoczesnych
i innowacyjnych technologii.

Jestem bardziej pewny tego, co robie i jak robig. Wiem, co mam zmieniac.
Potrafie podaé konkretne argumenty na pytania uczniow typu ,,po co my sig
tego uczymy.

Wiekszq uwage zwracam na narzedzia informatyczne w biznesie.

Wzrosta moja swiadomosé oczekiwan pracodawcow od przysztych pracownikow.

Zrédlo: badanie SSI.

Ponadto badani zwracali uwage na nastepujace kwestie:

zdobycie nowych umieje¢tnosci, mozliwo$¢ polaczenia wiedzy teoretycznej
z praktyczna,
potrzebe samorozwoju i otwarto$¢ na innowacje w sferze edukacji,

nowe pomysty, jakie pojawily si¢ do zastosowania na lekcjach (por. wykres
nr 8.9).
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Wykres 8.9. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy wedlug Pana/Pani udziat
w stazu wywotlal istotne zmiany w Pana/Pani $wiadomosci/zachowaniu?
(opiekunowie stazystow wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Na podstawie uzyskanych wynikow stwierdzono, ze: po pierwsze — w przy-
padku opiekunow stazystow wielkos¢ dostrzeganych zmian nie miafa tak duzego
rozmiaru, jak w $wiadomosci czy zachowaniu stazystow, niemniej jednak 43%
ogolu przedsigbiorcow stwierdzilo, ze takie zmiany postrzegaja. Po drugie - za-
chodzace zmiany w wigkszym stopniu odczuli przedsigbiorcy z wojewddztwa za-
chodniopomorskiego — 48% badanych, niz z kujawsko-pomorskiego — 40%.

Ocena organizacji i przebiegu szkolenia

Elementem Projektu, poprzedzajacym staze w przedsiebiorstwach, byly szko-
lenia. Uczestnikow (stazystow) wspomnianych szkolen, poproszono o dokonanie
ich oceny (w skali 5-stopniowej, gdzie ,,5” oznacza ocen¢ najwyzsza, a ,,1” najniz-
sza) w nastepujacym zakresie:

e merytoryczne przygotowanie osob prowadzacych szkolenia,

e sposob prowadzenia szkolenia,

e stopien wyczerpania tematu szkolenia,

e stopien spelniania oczekiwan zwiazanych ze szkoleniem,

e wplyw szkolenia na poszerzenie umiejetnosci osoby szkolonej,

e przydatnos¢ nabytych umiejetnosci w pracy zawodowej,

e inspiracji nowych pomystow do zastosowania w pracy zawodowe;j.

Na podstawie przeprowadzonych badan (por. wykres nr 8.10) stwierdzono, ze
przygotowanie merytoryczne opiekundw stazu we wspomnianych wyzej aspek-
tach zaréwno w wojewodztwie zachodniopomorskim, jak i kujawsko-pomorskim
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zostalo ocenione bardzo wysoko, przy czym ocene najwyzsza nadato im 77%
ogotu uczestnikow, a dobra 21%.
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Wykres 8.10. Ocena przygotowania merytorycznego prowadzacych szkolenia (opiekuna
stazu) oraz sposobu prowadzenia szkolenia (stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Podobnie w obu wojewoddztwach ocenieni zostali opiekunowie stazu w zakre-
sie sposobu prowadzenia szkolenia — 75% uczestnikow z obu wojewodztw nadato
ocene¢ najwyzsza, a o stopien nizsza - 23%.
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Wykres 8.11. Ocena sposobu prowadzenia szkolenia przez opiekuna stazu
(stazysci wg wojewodztw).

7Zrédlo: badanie SSL
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Ponad potowa respondentow uznala, ze temat szkolenia zostal w catosci wy-
czerpany - 56%. Pozostali respondenci (42%) wyrazili potrzebe rozwiniecia nie-
ktérych z podejmowanych w czasie zaje¢ tematéw podczas kolejnych szkolen,
a jedynie 2% badanych byto zdania, Ze podczas szkolenia pominigto wiele istot-
nych zagadnien.

| 59%
52%

temat zostat wyczerpany w catosci

chciatbym/chciatabym by temat zostat | 40%
rozwiniety podczas kolejnych szkolen 44%

0,
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()
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Wykres 8.12. Ocena stopnia wyczerpania tematu podczas szkolenia
(stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Wedtug autordéw niniejszego opracowania, opinie te moga $wiadczy¢ np. o zroz-
nicowanym poziomie wiedzy wsrod uczestnikow danego szkolenia; osoby, ktorych
zdaniem temat nie zostal wyczerpany, prawdopodobnie posiadaly nieco wigksza
wiedze na temat omawianych zagadnien, przez co mogly poczu¢ niedosyt.

Jednak, jak pokazuja wyniki badania, zdaniem wigkszosci respondentéw, szko-
lenia w bardzo wysokim i wysokim stopniu spetnily ich oczekiwania (por. tabela
8.2). Respondenci oceniali szkolenie przeprowadzone w ramach stazu w skali
5-stopniowej, gdzie ,,1” oznacza najnizsza negatywna ocene, a ,,5” Najwyzszg po-
zytywna. Pod wzgledem oczekiwan wobec stazu dwie najwyzsze oceny (,,5” 1 ,4”)
nadalo 96% ogdtu uczestnikow. Najwyzsze noty w zakresie poszerzenia umiejet-
nosci udzielito 82% wszystkich badanych nauczycieli oraz instruktorow.
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Tabela 8.2. Ocena szkolenia przeprowadzonego w ramach stazu (stazysci ogotem)

1 2 3 4 5

Pod wzgledem spetnienia Pana/i oczekiwania 0% | 1% [ 3% |31% | 65%

Pod wzgledem poszerzenia Pana/i umiejetnosci 0% | 1% [ 7% | 33% | 59%

Pod wzgledem przydatnosci nabytych umiejetnosci

. . 1% | 1% | 6% |25% | 67%
w Pana/i pracy zawodowej

Pod wzgledem inspiracji do nowych pomystow, ktore

0, 0, 0, 0, 0,
chciatby/taby Pan/i zastosowaé w swojej pracy zawodowej 1% | 0% | 6% | 33% | 60%

Zroédlo: badanie SSI.

Przydatnos¢ wiedzy oraz umiejetnosci nabytych podczas stazu w pracy zawo-
dowej zostata oceniona bardzo wysoko przez 92%, co jest kolejnym argumentem
przemawiajacym za trafnoscia tego typu przedsiewziec. Jak pokazuja wyniki bada-
nia, staze — poza uzupelnianiem wiedzy i umiejetnosci praktycznych — moga row-
niez przyczynic¢ si¢ do rozwoju zawodowego nauczycieli i instruktoréw poprzez
pobudzanie inspiracji do nowych pomystow, ktére moga wzbogacic proces naucza-
nia. Tak byto w przypadku 93% badanych uczestnikéw Projektu z obu wojewodztw.

Ocena programu stazu

Stazysci mogli oceni¢ program stazu pod wzgledem:

e czasu trwania,

e mozliwosci wykorzystania zdobytej wiedzy w pracy w szkole,

e pokrycia si¢ wiedzy zdobytej w czasie stazu z programem nauczania przedmiotu,

e dysproporcji pomiedzy wiedzg zdobyta w czasie stazu a wiedza dotychczas
przekazywana w pracy dydaktyczne;.
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Wykres 8.13. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy czas stazu byt wystarczajacy,
aby zdoby¢ wiedze i umiejetnosci, ktére chciat Pan/Pani posia$c?
(stazysci wg wojewodztw).
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7Zrédlo: badanie SSL

Dla ponad 80% uczestnikow czas trwania stazu byt wystarczajacy, aby zdoby¢
pozadang wiedze¢ i umiejetnosci. Nieco wigkszy niedosyt pod tym wzgledem mieli
stazysci z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego — 22% odpowiedzi negatywnych,
przy 15% z zachodniopomorskiego. Odpowiedzi te uzasadniano na przykfad ob-
szerno$ciag materiatu i zagadnien objetych stazem, ktore trudno bylto przyswoic

w zaloZzonym czasie.
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Wykres 8.14. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy zdobyta w czasie stazu wiedza
taktycznie zostanie wykorzystana w Pana/Pani pracy nauczyciela?
(stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Calkowita zgodnos¢ wsrod respondentow z wojewodztwa zachodniopomor-
skiego miala miejsce w przypadku oceny mozliwosci wykorzystania zdobytej
podczas stazu wiedzy w procesie nauczania - 100% odpowiedzi pozytywnych
(por. wykres nr 8.14). Natomiast nieznaczny procent (4%) respondentow z woj.
kujawsko-pomorskiego udzielil negatywnej odpowiedzi na pytanie o faktyczne
wykorzystanie wiedzy zdobytej podczas stazu w ich pracy.

Ponizej przedstawiono niektore z wypowiedzi stazystow, uzasadniajace taka
ocene poddanych badaniu aspektow:

o (...) dzieki stazowi bylem na biezqco z nowoczesnymi rozwigzaniami kon-
strukcyjnymi, technologiami napraw i diagnostyki pojazdéw samochodowych.
Cenne okazaly sie tez doswiadczenia z zakresu zarzqdzania przedsiebiorstwa.
Pozwoli to na lepsze dostosowanie przekazywanej uczniom wiedzy i umiejet-
nosci niezbednych na rynku pracy w naszym regionie.

o Z pewnosciq przekaze moim uczniom wszystkie moje spostrzezenia oraz bede
podkreslat oczekiwania pracodawcow, co utatwi start w Zycie zawodowe.

o Wiedza zdobyta podczas stazu tqczy sie z programem, ktdry realizuje na zajeciach.
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e Pozwala ukierunkowac proces myslenia na aspekty, ktore uwzgledniajq nowq
wiedze oraz state poszerzanie swoich horyzontéw zawodowych.
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tak
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Wykres 8.15. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy wiedza zdobyta przez
Pana/Panig podczas stazu w znaczacym stopniu odbiegata od wiedzy przekazywanej
dotad przez Pana/Pania w pracy dydaktycznej? (stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Na podstawie uzyskanych wynikow, stwierdzono relatywnie wysoki odsetek
odpowiedzi pozytywnych w odniesieniu do dysproporcji pomiedzy wiedza zdo-
byta podczas stazu a wiedza dotad przekazywang przez stazyste w pracy dydak-
tycznej — u 38% uczestnikow z wojewoddztwa zachodniopomorskiego oraz 19%
z kujawsko-pomorskiego. Stazysci zostali rowniez poproszeni o okreslenie wiel-
kosci tych dysproporcji w skali od 1 do 5, gdzie ,,5” oznacza najwigksze dopaso-
wanie, a ,,1” najmniejsze (por. wykres nr 8.16).
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Wykres 8.16. Ocena dysproporcji pomiedzy wiedza zdobyta podczas stazu a dotychczas
przekazywana w czasie pracy dydaktycznej (stazysci wg wojewddztw).

7Zrédlo: badanie SSI.
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W wojewddztwie kujawsko-pomorskim respondenci najczesciej wskazywali
ocene ,4” i ,3” — kolejno po 32% i 31%, a w zachodniopomorskim ,,3” i ,,2”
kolejno 29% i 25% uczestnikow.

Uznano zatem, ze na podstawie uzyskanych wynikéw mozna stwierdzi¢, ze
w ocenie 37% bioracych udzial w Projekcie stazystow z terenu wojewddztwa za-
chodniopomorskiego, wiedza zdobyta podczas stazu byla bardzo dobrze i dobrze
dopasowana do tej przekazywanej przez nich podczas zaje¢ dydaktycznych, na-
tomiast w przypadku stazystow z regionu kujawsko-pomorskiego byto tak w oce-
nie 54% badanych. O znacznym niedopasowaniu wiedzy zdobytej podczas stazu
z wiedzg przekazywang podczas zaje¢ dydaktycznych (oceny ,17 1 ,2”) mowito
33% respondentdw z wojewddztwa zachodniopomorskiego oraz 15% z kujawsko-
pomorskiego. Mozna zatem uzna¢, ze pod tym wzgledem udzial w Projekcie miat
wieksze znaczenie dla nauczycieli oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Zdaniem autoréw niniejszego opracowania, uzyskane wyniki moga wskazywac
na to, ze program stazu zostal napisany poprawnie i byl zgodny z oczekiwaniami
bioracych w nim udzial stazystow. Potwierdzaja to rowniez opinie wigkszosci re-
spondentdw, wedtug ktérych (w obu wojewddztwach tacznie) program stazu zastu-
guje na bardzo wysoka ocene zaréwno pod wzgledem zawartych w nim tresci teo-
retycznych (68%), jak i praktycznych (56%) (por. wykresy 8.17 i 8.18).

Jak wskazuja wyniki badan, w ocenie stazystow z obu wojewddztw, pod wzgledem
zawartosci teoretycznych nie wystepowalo znaczace zréznicowanie - najwyzsze oceny
w zachodniopomorskim nadato 70% respondentow, a w kujawsko-pomorskim - 67%.

5 | 70%
67%
| 22%
4 30%
7%

3 W%

1%
2 M 1%
1 | 0% 4 zachodniopomorskie M kujawsko-pomorskie

0%

Wykres 8.17. Ocena programu stazu pod wzgledem teoretycznym
(stazysci wg wojewodztw).

7Zrédlo: badanie SSL
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Podobnie o 3 punkty procentowe roznit si¢ udzial stazystow z obu badanych
regionow, ktdrzy najwyzej ocenili program stazu pod wzgledem praktycznym.
Przy czym nalezy zauwazy¢, ze aspekt praktyczny stazu zostal nieco nizej oce-
niony niz teoretyczny. Mozna to interpretowac przez pryzmat wczesniej prezen-
towanych odpowiedzi, z ktérych wynikaja znaczne oczekiwania wobec praktycz-
nego wymiaru stazu, spowodowane ogromnymi potrzebami w tym zakresie.
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Wykres 8.18. Ocena programu stazu pod wzgledem praktycznym
(stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSL

Analizowane recenzje odbytego stazu znalazly potwierdzenie w ogdlnej oce-
nie jakosci stazu, nadanej mu przez jego uczestnikéw. Srednia ocena wyliczona
na podstawie wskazan respondentéw z obu wojewddztw wyniosta 4,6 i nalezy
uznac ja za wysoce zadowalajaca. Staze zostaly ocenione nieco lepiej przez uczest-
nikéw Projektu z terenu zachodniopomorskiego — gdzie 71% udzielito najwyzszej
oceny, w porownaniu z ocenami przyznanymi przez uczestnikow z wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego - 62% najwyzszych not (wykres 8.19).
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Wykres 8.19. Ocena jakosci Programu stazu (stazysci wg wojewddztw).

7Zrédlo: badanie SSL

Uzyskane wyniki badan dowodza, ze staze pod wzgledem merytorycznym
i praktycznym byty dobrze dopasowane do wymagan programu ksztalcenia oraz
zapotrzebowania nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w woje-
wddztwach, na terenie ktérych prowadzony byl Projekt.

Ocena organizacji i przebiegu stazu

Organizacja i przebieg stazu zostaly ocenione w nastepujacych aspektach:

e wspolpraca z opiekunem stazu,

e warunki, w jakich organizowane bylo stanowisko odbywania stazu,

e zdolnosci pedagogiczne opiekuna,

e przygotowanie merytoryczne i praktyczne opiekuna,

e przydatnos¢ stazu.

Wigkszos¢ stazystow bardzo pozytywnie ocenita zarowno wspolprace z opie-
kunem jak i warunki, w jakich staz si¢ odbywat (w firmie opiekuna stazu) - prze-
waga bardzo dobrych ocen wystapila wsréd respondentéow z wojewddztwa ku-
jawsko-pomorskiego. W tym regionie az 91% respondentéw wskazalto najwyzsze

noty przy ocenie wspotpracy z opiekunem stazu, a 86% podczas oceny warunkéw
odbywania stazu.
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Wykres 8.20. Ocena warunkéw, w jakich zostato zorganizowane miejsce odbywania
stazu oraz wspolpracy z opiekunem (stazysci kujawsko-pomorskie).

Zrédlo: badanie SSI.

Nieco nizej, ale rowniez wysoko, ocenili wspotprace z opiekunami stazu respon-
denci z wojewddztwa zachodniopomorskiego — oceng ,,5” przyznalo w tej kategorii
87% badanych, a oceng ,,4” - 12%. Natomiast warunki, w ktdrych zorganizowane
bylo miejsce odbywania stazu, w najwyzszym stopniu sprzyjaly zdobywaniu wiedzy
i praktycznych umiejetnosci w ocenie 78% stazystow z wojewddztwa zachodnio-
pomorskiego, natomiast o stopien nizej ocenito je 20% respondentow.
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Wykres 8.21. Ocena warunkéw, w jakich zostato zorganizowane miejsce odbywania
stazu oraz wspolpracy z opiekunem (stazysci zachodniopomorskie).

Zr6dto: badanie SSI.
W toku badania zapytano réwniez opiekundéw stazu o sytuacje w ich firmie

w zwiazku z pojawieniem si¢ osoby trzeciej. Okazalo sig, Ze w ocenie 85% ogotu
respondentéw nie spowodowato to problemoéw formalnych ani organizacyjnych.
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Wykres 8.22. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy w zwiazku z pojawieniem si¢ osoby
trzeciej w firmie wynikaly jakie$ problemy formalne lub organizacyjne?
(opiekunowie stazystow wg wojewodztw).

7Zrédlo: badanie SSL

Natomiast z wypowiedzi 15% przedsigbiorcéw wynikato, ze takie problemy
wystapily, np.:

o Problem organizacyjny, trzeba zastqpic osobe prowadzqcq staz innym pracow-

nikiem na danym odcinku dziatalnosci.

e Majqc innq osobe, ktdrej trzeba cos wyjasnic i pokazac jest to dodatkowy na-
ktad pracy, przy wykonywaniu swoich obowigzkéw. Zdajgc sobie sprawe z po-
trzeby tego przedsiewziecia, nalezato temu sprostac.

W odniesieniu do zdolnosci pedagogicznych opiekuna, zdaniem wiekszosci
respondentéw omawiane zagadnienia objasniane byly w sposob jasny i klarowny
(85% wskazan oceny bardzo dobrej w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i 81%
- w zachodniopomorskim).
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Wykres 8.23. Ocena zdolnosci pedagogicznych opiekuna stazu
(stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.
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Niemal identycznie ocenieni zostali opiekunowie stazu w zakresie ilosci czasu
(uwagi) poswiecanego uczestnikom Projektu, a takze mozliwosci praktycznego
prze¢wiczenia zdobytych podczas stazu umiejetnosci oraz wiedzy. Wskazuje to
na duze zaangazowanie opiekundow, a to implikuje stwierdzenie, ze jest chec
wspolpracy w zakresie transferu wiedzy i umiejetnosci pomiedzy przedstawicie-
lami zaktadow pracy i szkot.
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Wykres 8.24. Ocena przygotowania merytorycznego opiekuna stazu (stazysci wg wojewodztw).
Zrédto: badanie SSI.

Ocena przygotowania merytorycznego opiekundéw stazy oceniona zostala
jeszcze wyzej w obu wojewddztwach. W kujawsko-pomorskim najwyzsza note
przyznato 93% stazystow, a dobra 7%. W zachodniopomorskim oceng ,,5” swoim
opiekunom stazu udzielifo 88% uczestnikow Projektu, a ,,4” - 10%.
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Wykres 8.25. Ocena przygotowania praktycznego opiekuna stazu (stazysci wg wojewodztw).

7Zrédlo: badanie SSL
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Najwyzej ocenione zostato praktyczne przygotowanie opiekunéw stazu — 92%
stazystow ogotem ocenilo ich na ,,5% a 6% na ,,4”. Rozktad ocen w obu wojewodz-
twach byt zblizony, co obrazuje wykres 8.25.

Ocena przyrostu wiedzy

Waznym elementem niniejszej ewaluacji jest ocena przyrostu wiedzy uczest-
nikéw Projektu, ktorej dokonywali opiekunowie. Ponizsze wykresy przedstawiaja
oceny (w skali od 1 do 5), ktore respondenci przyznawali stazystom przed rozpo-
czgciem oraz po zakonczeniu stazu, a oceniali nastepujace aspekty:

e aktualna wiedze teoretyczna,

e aktualna wiedze praktyczna,

e zastosowanie wiedzy w praktyce,

e zastosowanie umiejetnosci w praktyce.

Opiekunowie stazystow aktualna wiedze¢ teoretyczna uczestnikow Projektu,
posiadana na poczatku stazu, ocenili gléwnie na ,,4”1,,5” - po 41% badanych oraz
na ,3” - 16% wskazan. Wiedza teoretyczna stazystow po zakonczeniu udziatu
w Projekcie zostala oceniona na ,,5” przez przewazajaca liczbe opiekunow - 76%,
a na ,4” przez pozostatych 24% badanych. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze ten aspekt,
jako jedyny, byt oceniany bardzo wysoko przez opiekunow, jeszcze przed rozpo-
czeciem stazy.
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Wykres 8.26. Ocena aktualnej wiedzy teoretycznej (opiekunowie stazystow ogdtem).

Zrédlo: badanie SSI.
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Na uwage zastuguje takze fakt, ze — jak wskazuja wyniki badan - najwigkszy
przyrost wiedzy stazystow w wyniku odbycia stazu dokonat si¢ w zakresie aktu-
alnej wiedzy praktycznej. Na poczatku stazu jego uczestnicy pod wzgledem wie-
dzy praktycznej oceniani byli gléwnie na ,,3” - oceny takiej dokonato 42% opie-
kunéw, na ,,4” - 30% badanych, a na ,,2” - 22%. Po zakonczeniu stazu, w ocenie
51% opiekunow stazystow wiedza ta zastugiwala na najwyzsza note, na ,4” -
w opinii 43% respondentow.

60% -

51%

50%
40%
30% L1 na poczatku stazu
20% M po zakonczeniu stazu

10% -

0%

Wykres 8.27. Ocena aktualnej wiedzy praktycznej (opiekunowie stazystow ogdtem).

Zrédlo: badanie SSI.

Stan ten implikuje stwierdzenie, iz szczegdlny nacisk w przygotowaniu stazu
nalezy polozy¢ na doskonalenie umiejetnosci praktycznych (prze¢wiczenie naby-
tej wiedzy w praktyce), co jest zgodne z tzw. fazowym modelem ksztalcenia nau-
czycieli przedmiotéw zawodowych.

Podobna sytuacja wystapila w przypadku oceny wykorzystania przez stazy-
stow posiadanej wiedzy w praktyce (por. wykres nr 8.28). Tu rowniez oceny do-
tyczace stanu przed rozpoczeciem stazu skoncentrowatly si¢ na skali od ,,2” do ,,4”,
za$ po zakonczeniu zaje¢ stazowych, wskazano jedynie oceny bardzo dobre - 51%

badanych i dobre - 49%.
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Wykres 8.28. Ocena zastosowania wiedzy w praktyce (opiekunowie stazystow ogoétem).

Zrédlo: badanie SSI.

Réznice w ocenach, jakie nadano w aspekcie zastosowania umiejetnosci
w praktyce, wykazuja bardzo pozytywny efekt Projektu. Przed odbyciem stazu
oceny nadawane przez przedsiebiorcow koncentrowaly si¢ wokot ,3” - 42% i ,,4” -
39%. Przy dokonywaniu kolejnej oceny skala przeniosta sie o jeden stopien - nieco
ponad potowa respondentow (52%) wskazato ocene ,,5, a 36% wskazato ,,4”.
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Wykres 8.29. Ocena zastosowania umiejetnosci w praktyce (opiekunowie stazystow).

Zrédlo: badanie SSI.

Powyzsza analiza wykazala uzytecznos¢ Projektu w zakresie tworzenia i reali-
zacji programu stazy dla nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
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Udzial w Projekcie tej grupy uczestnikow przyczynit sie do podniesienia ich kwa-
lifikacji zawodowych oraz aktualizacji wiedzy praktycznej w celu ksztalcenia
uczniow szkot zawodowych zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy.

Ocena Projektu

W toku ewaluacji zbadano réwniez program stazu w kontekscie catego Pro-
jektu. Zapytano zatem uczestnikow stazu, czy dostrzegaja jakie$ problemy, ktore
utrudnily im pelne skorzystanie ze wsparcia oferowanego w Projekcie (por. wy-
kres nr 8.30). Z odpowiedzi stazystow z wojewddztwa zachodniopomorskiego
wynika, Ze na problem taki napotkat pojedynczy uczestnik, 98% nie odnotowato
zadnych trudnosci, ktére przeszkadzalyby w pelni skorzysta¢ z mozliwosci jakie
daje staz. W przypadku respondentow z terenu wojewodztwa kujawsko-pomor-
skiego, glosy wskazujace na problemy pojawialy sie zauwazalnie czesciej - 14%.

| 98%

nie
86%

0,
tak 2%

14% .1 zachodniopomorskie M kujawsko-pomorskie

Wrykres 8.30. Odpowiedzi respondentéw na pytanie: Czy odnotowal/a Pan/Pani
problemy, ktére utrudnialy skorzystanie w petni z mozliwosci jakie daje staz?
(stazysci wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Problemy, na wystapienie ktorych wskazywali stazysci, to miedzy innymi:
o Za krotki czas trwania stazu.

® Brak czasu ludzi wspomagajqcych szkolenie w poszczegolnych dziatach ze
wzgledu na akord.

o Brak mozliwosci przecwiczenia catej teorii ze wzgledu na brak stanowisk do
trenowania w niektorych dziatach. Lek przed uszkodzeniem nowego sprzetu.

Zrédlo: badanie SSI.

Analogiczne pytanie zadano opiekunom stazystow. Podobnie jak w przypadku
stazystow z wojewddztwa zachodniopomorskiego, tak tez opiekunowie stazu
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w pojedynczych przypadkach dostrzegli bariery w skutecznej realizacji programu
stazu, natomiast 95% z nich Zadnych utrudnien nie widziato. Tymczasem w wo-
jewodztwie kujawsko-pomorskim 26% respondentéw wskazalo na takie kwestie.

Nalezy podkresli¢, ze problemy i bariery w realizacji stazu zostaly odnotowane
przez niewielki odsetek respondentow. Podzielily si¢ one na dwie grupy:

1) bariery wynikajace z krotkiego czasu trwania stazu,

2) bariery wynikajace z organizacji stazu wewnatrz przedsigbiorstwa.

Zdecydowana wiekszos¢ uczestnikow Projektu uwaza, ze dlugos¢ stazu byla
odpowiednia, dlatego na podstawie niniejszych badan raczej nie mozna postulo-
wac jego wydluzenia. Natomiast problemem wymagajacym interwencji jest do-
precyzowanie z przedsiebiorstwami, w ktorych odbywaja sie staze, warunkow
wspolpracy i egzekwowanie ich. Nauczyciel odbywajacy praktyczne zajecia powi-
nien mie¢ zapewniony dostep do urzadzen i narzedzi. Nalezy rowniez zapobiega¢
sytuacjom, kiedy stazysta uwazany jest za osobe, ktora reorganizuje prace
w przedsigbiorstwie, a pracownicy nie maja dla niego czasu. Skutecznym rozwia-
zaniem tych probleméw powinna by¢ lepsza organizacja przedsiewziecia ze
strony przedsigbiorstwa.

| 95%

nie 74%

0,
tak >% 0
26%  |izachodniopomorskie © kujawsko-pomorskie

Wrykres 8.31. Odpowiedzi respondentow na pytanie: Czy dostrzega Pan/Pani bariery
w skutecznej realizacji programu stazu? (opiekunowie stazystow wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Problemy, ktore utrudnialy pelne skorzystanie z mozliwosci, jakie daje opieka
nad stazysta dostrzeglo 22% ankietowanych. Byty to:
e W niektérych przypadkach problemem moze byc odlegltos¢ od miejsca za-
mieszkania do zaktadu, w ktérym odbywa sie staz.
o Odniostem wrazenie, ze nie wszyscy podchodzq do stazu indywidualnie, tzn.
jakby byli wystani na site przez pracodawce.

Zrédlo: badanie SSI.
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Opiekunowie, zapytani o to czy z perspektywy zakonczonej edycji Projektu,
widza mozliwo$¢ usprawnienia organizacji badz realizacji stazy, w wigkszosci
stwierdzili, Ze nie ma takiej potrzeby (por. wykres nr 8.32).

| 71%

nie 60%

‘ 29% L1 zachodniopomorskie

tak 40% M kujawsko-pomorskie

Wykres 8.32. Odpowiedzi respondentdéw na pytanie: Czy z perspektywy zakonczonej
edycji Programu, Pana/Pani zdaniem mozna by w jaki$ sposob usprawni¢ organizacje
oraz realizacje przedmiotowych stazy? (opiekunowie stazystow wg wojewodztw).

Zrédlo: badanie SSI.

Respondenci, ktérych zdaniem takie usprawnienia mozna by wprowadzic,
wskazywali na koniecznos¢ wysylania na staze jedynie nauczycieli faktycznie
nimi zainteresowanych i wysoko zmotywowanych - tylko tacy moga w pelni sko-
rzysta¢ z oferowanego wsparcia. Inny respondent stwierdzil, ze tego typu staze
powinny odbywac sie systematycznie w réznych dziatach w zakladzie pracy (lo-
gistyka, jakos¢, technologia itp.).

Ocena reakcji uczestnikow

Waznym elementem ewaluacji Projektu jest ocena satysfakcji z uczestnictwa
w stazu. Na podstawie przeprowadzonych badan stwierdzono, ze 98% badanych
stazystow czuje zadowolenie z udzialu w zajeciach stazowych, przy czym w woje-
wodztwie zachodniopomorskim satysfakcje wyrazili wszyscy bioracy udzial
w Projekcie stazysci, za§ w kujawsko-pomorskim 96% (pozostate 4% czuje niedo-
syt ze wzgledu na - ich zdaniem - zbyt krotki czas realizacji stazy).

Bardzo wysoki stopien satysfakcji wyrazili rowniez opiekunowie, ktorzy
w zdecydowanej wigkszosci (68%) ocenili swoje zadowolenie z udziatu w przed-
siewzigciu na ,,5” (w 5-stopniowej skali). Na podstawie udzielonych odpowiedzi
mozna zaobserwowac wyraznie wyzszy stopien satysfakcji u opiekunow stazy-
stow z wojewodztwa zachodniopomorskiego - 84% ocenito go na ,,5” (pozostali
- po 8% - na ,3” i ,4”). W wojewodztwie kujawsko-pomorskim w najwyzszym
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stopniu swoje zadowolenie wyrazilo 57% opiekunéw stazystow, a 43% nadato
oceng ,4” (por. wykres nr 8.33).

: | | 84%
| 8%
4 - 43%
3 Lo 8%
0%
0%
2 | 0%
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Wykres 8.33. Ocena stopnia satysfakeji z uczestnictwa w stazu (opiekunowie stazystow).

Zrédlo: badanie SSI.

Na podstawie uzyskanych wynikoéw stwierdzono, ze dodatkowym wyrazem
(dowodem) zadowolenia uczestnikow byt fakt, ze 97% ogétu stazystow wyrazilo
chec¢ udzialu w podobnym przedsiewzigciu w przyszlosci (95% uczestnikow Pro-
jektu z terenu zachodniopomorskiego oraz 98% z wojewddztwa kujawsko-po-
morskiego).

Uznano, ze takie pozytywne nastawienie obu grup interesariuszy stanowi o co-
raz wiekszej swiadomosci dotyczacej koniecznosci wspolpracy i koordynacji
dzialan pomiedzy systemem ksztalcenia zawodowego i przedsigebiorcami (przy-
sztymi pracodawcami).

8.4. Podsumowanie i rekomendacje

Na wstepie nalezy stwierdzi¢, ze Projekt byl realizowany na terenie woje-
wddztw zachodniopomorskiego i kujawsko-pomorskiego, dlatego tez warun-
kiem jego powodzenia bylo duze zaangazowanie uczestnikdw i partneréw Pro-
jektu. Natomiast koordynacja dziatan na tak rozlegtym terenie byla mozliwa
dzieki stworzonemu przez beneficjenta Projektu zespotowi, ktorego pasja
i zaangazowanie oraz elastycznos¢ w dzialaniu pozwalaly na szybkie usuwanie
pojawiajacych si¢ problemow.
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Realizowane w Projekcie zadania okazaly si¢ w pelni odpowiadac na faktyczne
potrzeby, taka opinie wyrazili wszyscy uczestniczacy w Projekcie nauczyciele
i pracodawcy.

Opiekunowie stazy i stazysci w wiekszosci uznali, Ze zostaly spelnione ich
oczekiwania i potrzeby, wszyscy czuli si¢ usatysfakcjonowani uczestnictwem
w Projekcie, a takze (w przypadku opiekunow) stwierdzili, ze wzrosta ich §wiado-
mos$¢ odnosnie potrzeb nauczycieli w zakresie pozyskiwania wiedzy zwigzanej
z prowadzonymi przez nich przedsigbiorstwami. Uznano, ze moze to stanowic¢
asumpt do zblizania edukacji do praktyki, czego rezultatem w przyszlosci moze
by¢ ksztalcenie dualne, czyli migdzy innymi realizacja zatozen fazowego modelu
ksztalcenia zawodowego.

Ponadto, jak wskazuja wyniki przeprowadzonych badan, udziat w Projekcie
spowodowal u wigkszosci opiekundw i stazystow zdecydowang poprawe ich na-
stawienia do tego typu przedsigwzie¢ w pordwnaniu z sytuacjg sprzed udziatu
w Projekcie. Mozna na tej podstawie przypuszczaé, ze udzial w Projekcie wzbudzit
u jego uczestnikow chec¢ nawigzywania kontaktow, poszerzania horyzontow, wy-
miang¢ doswiadczen. Natomiast o uzytecznosci stazy zawodowych swiadczy¢
moze fakt, ze wiekszos¢ uczestniczacych w Projekcie opiekunow i stazystow
stwierdzilo przyrost wiedzy teoretycznej i praktycznej. Uznano, ze moze to by¢
przyczynkiem wzrostu przydatnosci zawodowej absolwentow szkol przedmioto-
wej branzy. Nalezy rowniez podkresli¢, na podstawie przeprowadzonych badan,
ze wedlug opiekunow i stazystow bioracych udzial w Projekcie, podczas realizacji
programu stazu nie natrafili oni na bariery formalne czy organizacyjne.

Bardzo pozytywny okazat si¢ dodatkowo fakt, iz - jak pokazuja badania - pro-
gram stazu w pelni odpowiadal na oczekiwania/potrzeby opiekunow i stazystow,
gdyz - ich zdaniem - byt dos¢ elastyczny, co dawalo mozliwos¢ dostosowania ocze-
kiwan stazysty do mozliwosci firmy. Ponadto wedtug badanych stazystow, program
stazu w duzym stopniu inspirowal do dzialania i wdrazania nowych pomystow.

Jak pokazujg badania, zdecydowana wiekszo$¢ sposrod wszystkich uczestni-
czacych w Projekcie stazystow ocenila bardzo dobrze poziom przygotowania
praktycznego i merytorycznego opiekuna stazu, a takze byta zadowolona z ilosci
czasu poswigcanego im przez opiekuna. Rownie optymistyczny jest fakt, ze wigk-
sz0$¢ stazystow ocenita bardzo dobrze umiejetnosci pedagogiczne opiekuna (ja-
sno$¢ przekazu informacji) oraz umozliwienie im praktycznego prze¢wiczenia
zdobytych podczas stazu umiejetnosci i wiedzy. Podobnie sytuacja przedstawiata
si¢ jesli chodzi o jakos¢ warunkoéw, w jakich zostalo zorganizowane miejsce od-
bywania stazu. Jak pokazuja wyniki badania, uczestniczacy w Projekcie stazysci
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ocenili wysoko i bardzo wysoko stopien dopasowania wiedzy nabytej podczas

stazu do tej przekazywanej podczas zaje¢ dydaktycznych. Dodatkowo analiza py-

tan otwartych skierowanych do stazystow ujawnita, ze — ich zdaniem - staz byt

bardzo dobrze przygotowany pod katem merytorycznym, organizacyjnym i rea-

lizacyjnym. Ponadto wyniki badan ujawnily proaktywne postawy (duza che¢) na-

uczycieli i przedsiebiorcow w zakresie nawigzywania i kontynuowania wzajemne;j

wspolpracy.
Na podstawie danych surowych pochodzacych z analizy narzedzi badawczych

(skierowanych do stazystow, opiekundw stazy), zastosowanych do ewaluacji Pro-

jektu, badacze zaproponowali nastepujace rekomendacje:

1.

Zwiekszenie zasiegu terytorialnego Projektu o mozliwos¢ odbywania stazy
na terenie catej Polski.

Weczeséniejsze zapoznawanie potencjalnych uczestnikow Projektu z jego
specyfika, procedurami i praktykami.

Zaopatrzenie uczestnikow Projektu w przewodniki przedmiotowe i meto-
dyczne, a takze rozwijanie wspotpracy z pracodawcami w zakresie udostep-
niania (cho¢by tylko w celach pogladowych) nowoczesnych urzadzen tech-
nicznych.

Wprowadzenie do programu stazu tresci dotyczacych kompetencji miek-
kich, np. umieje¢tnosci radzenia sobie z emocjami zwigzanymi z konieczno-
scig adaptacji do nowych warunkow i sytuacji.

Utrwalanie wspolpracy pomiedzy nauczycielami i przedstawicielami
przedsigbiorstw poprzez inicjowanie i animowanie platform wymiany
zdan (fora internetowe, konferencje, seminaria).

Opracowanie podrecznikéw umozliwiajacych przelozenie wiedzy z za-
kresu podstawowego na rozwiazania szczegdtowe stosowane w urzadze-
niach uzytkowych.

Zwrdcenie uwagi na fazowy model ksztalcenia zawodowego.
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Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej istnieje od 1999 roku. Ambicja zatozyciela, Niemiec-
kiej Fundacji Stiftung & Bildung byto stworzenie uczelni, ktéra podejmie skuteczne ksztatce-
nie kadr dla potrzeb gospodarki i administracji, wszechstronnie przygotowanych do efektyw-
nego funkcjonowania w realiach kraju i catej zjednoczonej Europy. Udato sie.

Bardzo dobre techniczne, bazowe i organizacyjne warunki studiowania, nowoczesne pro-
gramy ksztatcenia zgodne z wzorcami europejskimi, dbatos¢ o rozwéj kompetencji miekkich
i informatycznych oraz troska o praktyczna znajomos¢ jezykéw obcych absolwentéw - to dzi-
siaj standard obowiazujacy w naszej uczelni.

Wyzsza Szkota Integracji Europejskiej jest uczelnig szybko i dynamicznie reagujaca na
zmiany gospodarcze w regionie i aktywna we wszystkich sferach dziatalnosci: edukacyjnej,
naukowej, spotecznej i miedzynarodowej. Wspodtpraca z licznymi, waznymi partnerami z r6z-
nych dziedzin zycia spoteczno-gospodarczego stwarza warunki do ciaggtej aktualizacji i real-
nego doskonalenia oferty z nowych obszaréw ksztatcenia studentéw studiéw licencjackich
i magisterskich, stuchaczy szerokiej palety studiéw podyplomowych, uczestnikéw praktyk,
stazy zawodowych i wielu innych, nowatorskich i aktywizujacych form ksztatcenia i doskona-
lenia zawodowego.

Academy of European Integration in Szczecin was established in 1999. The ambition of its
founder, the Foundation “Stiftung & Bildung”, was the creation of a university, which shall
take effective training of personnel for the needs of the economy and administration, spe-
cialists thoroughly prepared for the effective functioning in the realities of the country and
across the United Europe. It worked.

Great conditions for studying, modern curriculum in accordance with European stand-
ards, interpersonal competence, information and care for the graduates’ practical knowledge
of foreign languages - is now the standard for our Academy. Academy of European Integra-
tion is a university quickly and dynamically responsive to economic changes in the region
and active in all spheres of activities: educational, scientific, social and international.

Cooperation with various significant partners in countless fields of life and the economy,
creates conditions for the continuous updating and real improvement of the offer from new
areas of educating students, postgraduate students, participants of apprenticeships, and sev-
eral other innovative forms of education and professional development.

Die Hochschule fiir Européische Integration in Szczecin existiert seit 1999. Ihre Griinderin,
die Stiftung ,Stiftung & Bildung " hatte den Ehrgeiz, eine Hochschule zu bilden, die Fachkréfte
fur die Wirtschaft und Verwaltung, Spezialisten ausbildet, die auf die wirkungsvolle Arbeit in
der Wirklichkeit im eigenem Land sowie in der vereinten Europa vorbereitet sind. Das ist ge-
lungen.

Gute Studienbedingungen, ein modernes Studienprogramm nach europdischem Vorbild,
interpersonelle Kompetenzen, IT-Kompetenzen und die Sorge um praktische Fremdspra-
chenkenntnisse der Absolventen sind heutzutage Standard in unserer Hochschule. Die Hoch-
schule flr Europdische Integration reagiert schnell und dynamisch auf Wandlungen in der
regionalen Wirtschaft und ist in allen ihren Tatigkeitsbereichen aktiv: Bildung, Wissenschaft,
Soziales und Internationales.

Die Zusammenarbeit mit zahlreichen und wichtigen Partnern aus verschiedenen Berei-
chen des Lebens und der Wirtschaft bietet Bedingungen zur standigen Anpassung und rea-
listischen Weiterentwicklung des Bildungsangebots fiir Studierenden, Horer des Aufbaustu-
diums, Teilnehmer an Berufspraktika und vielen anderen bahnbrechenden Bildungs- und Be-
rufsfortbildungsformen.
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