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Styl kierowania (smicn []
(styl przywodztwa) 0

Sposob postepowania przetozonego

w stosunku do podwtadnych,
odzwierciedlajgcy jego cechy
osobowosciowe lub przekonania

o skutecznym zarzadzaniu personelem.
Czesto jest wypadkowa

cech przetozonego i jego podwtadnych.




Style zarzadzania

- Styl autokratyczny
- Styl demokratyczny

- Styl liberalny (nieingerujacy)




Typy kierownikow

Kierownik autokrata — sam ustala cele grupy zadania
prowadzgce do ich osiggniecia oraz sam dokonuje podziatu pracy
w zakresie ustalenia celow miedzy uczestnikoéw grupy.

Kierownik demokrata — zacheca grupe do podejmowania decyzji
w zakresie ustalenia celow jej dziatania, zadan prowadzacych do

ich realizacji i podziatu czynnosci. Jednoczesnie sam bierze udziat
W pracy wykonywanej przez grupe.

Kierownik liberat — pozostawia cztonkom grupy maksimum
swobody w ramach realizacji zadan. Sam nie podejmuje zadnych
decyzji, nie uczestniczy w pracach grupy, nie ocenia tez pracy
podwtadnych.




Umiejetnosci kierownicze

Techniczne — zdolnosc¢ postugiwania sie narzedziami, metodami i
technologia w okreslonej specjalnosci. Wymagane szczegdlnie

wobec nizszego dozoru.

Spoteczne — zdolnos¢ wspotpracowania z innymi ludzmi,
rozumienie i motywowanie poszczegodlnych ludzi, jak i grup.
Jednakowo potrzebne niezaleznie od szczebla kierownictwa.

Koncepcyjne — zdolnosc koordynacji i integrowania wszystkich
interesow i dziatalnosci organizacji. Potrzebne do skutecznego
dziatania naczelnego kierownictwa.




Za najbardziej efektywny uznaje

sie styl dostosowany do konkretnej
sytuacji, czasu i miejsca (styl sytuacyjny).
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