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1. Wprowadzenie (wstep)

1.1. Zalozenia

Gtéwnym celem niniejszej ewaluacji ex post po XXIV edycji praktyk
projektu ,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych
realizowanego przez Piekarnie Cukiernie Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E,
11-710 Piecki w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013,
Priorytet Ill: ,Wysoka jakos¢ systemu os$wiaty”, Dziatanie 3.4. ,Otwarto$¢ systemu
edukacji w kontekscie wuczenia sie przez cate zycie”, Poddziatanie 3.4.3.
,Jpowszechnienie uczenia sie przez cate zycie — projekty konkursowe” jest ocena
jego jakosci w zakresie stopnia opanowania przez nauczycieli przedmiotow
praktycznych deficytowych kompetencji, pozwalajgcych im ksztatcicé ucznidw
i uczennice zgodnie z potrzebami regionalnego rynku pracy i regionalnych
pracodawcéw. Z zatozenia ewaluacja ex post ma charakter podsumowujacy.

Dokonywana jest po zakonczeniu projektu/programu’.
[w: http://www.wwpe.gov.pl/index.php?params%5Bsection_id%5D=4&params%5Bcategory_id%5D=1
20]

k24

Celami szczegétowymi ewaluacji projektu ,Od ziarenka do bochenka

doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych sa:

e doskonalenie realizacji projektu przez dostarczanie informacji stuzgcych

zwiekszeniu jego efektywnosci,
¢ zidentyfikowanie stabych i mocnych stron projektu,
e sygnalizowanie pojawiajgcych sie problemow,

e okreslenie stopnia zgodnosci realizacji celéw i rezultatéw projektu z przyjetymi

zatozeniami projektu, okreslonymi we wniosku o jego dofinansowanie,

e ocena stopnia osiggniecia rezultatow projektu (twardych i miekkich).
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Dazagc do osiggniecia mozliwie obiektywnego wyniku wykorzystano
metode triangulacji, ktora polega na zwielokrotnieniu metod, technik oraz zrdédet
danych (dwoch lub wiecej) w celu skonfrontowania otrzymanych informacji i ich
podsumowania. Triangulacja pozwala na zmniejszenie btedow pomiaru
I podniesienie jakosci badania. Wyniki badania stajg sie wowczas mniej podatne
na btedy, a tym samym bardziej wiarygodne. Aby zwiekszy¢ odpornos¢ badania

na btedy, mozemy zwielokrotnic:
e metody i techniki badawcze,
e Zrodfa informaciji,
e typy danych i technik analitycznych,
e teorie wyjasniajgce,
e liczbe 0so6b realizujgcych badanie.

Dzieki temu mozliwe jest wykrycie i naprawienie btedow badania przez

skrzyzowanie rozmaitych punktéw widzenia [M. Jasinski, M. Kowalski, Fafszywa

sprzecznosc. Metodologia jakoSciowa czy ilosciowa?, [w:] A. Haber (red.), Ewaluacja ex-post. Teoria
i praktyka badawcza, Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Warszawa 2007.].

W niniejszym projekcie zaplanowano w ramach metody triangulacji
dziatania typu PAPI (ankiety ewaluacyjne poczatkowe i koncowe), IDI (wywiady
z ekspertem kluczowym, opiekunami praktyk, uczestnikami praktyk, zespotem
zarzgdzajgcym projektem), analize dokumentéw projektu (indywidualne profile

”

kompetencji zawodowych opracowanych przez eksperta kluczowego ,in” i ,out’,
dzienniczki praktyk, raportu eksperta kluczowego), wynikow testu (testy wiedzy

teoretycznej poczatkowej i kohcowej).

Podsumowujac, niniejszy raport z ewaluacji ex post realizowanych zadan

w ramach projektu stuzy podsumowaniu i ocenie dziatan powzietych podczas
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wszystkich edycji praktyk. Ewaluacja ex post ma réwniez za zadanie zgromadzic

whnioski i rekomendacje, ktore pojawiaty sie w trakcie trwania projektu.

1.2. Cel giéwny

Gtownym celem niniejszego raportu ex post z realizacji projektu jest
dostarczenie informacji na temat oddziatywania projektu i sprawdzenia pierwszych
efektow projektu ,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkot
zawodowych majgcego na celu wypracowanie w Scistej wspotpracy
z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi nowego podejscia do nauczania
praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej w kompleksowej technologii ,od pola
do stotu” oraz podniesienie kwalifikacji profesjonalnych 286 czynnych zawodowo
Nauczycieli/ek Przedmiotow Zawodowych oraz Instruktoréw/ek Praktycznej Nauki
Zawodu ksztatcgcych w systemie oswiaty w szkotach prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe z catej Polski (244 Kobiety i 42 Mezczyzn), w okresie od 01.10.2012 r.
do 14.11.2014 r. (1j, do dnia zakonczenia 24. edycji praktyk realizowanych w ramach
projektu). Raport zawiera szczegdétowe omowienie wynikow i wskazan udzielonych
przez Uczestnikdw wszystkich edycji praktyk oraz ewentualne problemy ujawnione
przez Uczestnikdbw praktyk. Szczegoétowe informacje dotyczgce wynikow
Uczestnikow praktyk edycji 16-24 zawarte sg w raportach skroconych (Raporty
z ewaluacji on-going projektu ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli
szkét zawodowych nr 13/2/2014/PCMS, nr 14/2/2014/PCMS, nr 15/2/2014/PCMS,
nr 16/2/2014/PCMS, nr 17/2/2014/PCMS, nr 18/2/2014PCMS, nr 19/2/2014PCMS,
nr 20/2/2014PCMS, nr 21/2/2014PCMS).

Zgodnie z wnioskiem o dofinansowanie jednym z zrédet weryfikacji danych
do pomiaru wskaznika liczby BO, ktérzy uczestniczyli w trwajgcych co najmniej dwa
tygodnie stazach i praktykach w przedsiebiorstwach w ramach projektu sg raporty

ewaluacyjne (po 1, 7, 15, 24 edycji). Niniejszy raport jest zatem jednym ze Zrédet
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wskaznika pomiaru celu gtbwnego oraz podsumowaniem wszystkich dziatan

ewaluacyjnych w ramach Projektu.

1.3. Cele szczegdbtowe

Cele szczegotowe niniejszego projektu to:

wsparcie dydaktycznej dziatalnosci proinnowacyjnej Nauczycieli Przedmiotow

Zawodowych oraz Instruktorow Praktycznej Nauki Zawodu,

nawigzanie i rozwoj kontaktow pomiedzy placoéwkami ksztatcenia

zawodowego, jak i nowoczesnymi, innowacyjnymi przedsiebiorstwami,

wyposazenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego w nowe kompetencje

praktyczne.
Cele te zostang zrealizowane poprzez:

wypracowanie skutecznych rozwigzan rozwoju kwalifikacji profesjonalnych
Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych oraz Instruktorow Praktycznej Nauki
Zawodu poprzez praktyki w przedsiebiorstwach branzy piekarniczo-

cukierniczej i ich upowszechnienie w okresie od 1.10.2012 r. do 31.12.2014 r.,

pogtebienie wiedzy 286 Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych oraz
Instruktorow Praktycznej Nauki Zawodu (244 Kobiety i 42 Mezczyzn)
dotyczacych aktualnie stosowanej technologii, sprzetu, organizacji
w rzeczywistych warunkach pracy przedsiebiorstwa i zdobycie dodatkowych
praktycznych  umiejetnosci zawodowych zwigzanych z technologig
piekarniczo-cukiernicza w kompletnym systemie produkcji, w okresie
od 12.11.2012r. do 14.11.2014 r.
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1.4. Grupa docelowa

Niniejszy projekt swoimi dziataniami obejmuje Nauczycieli Przedmiotow
Zawodowych oraz Instruktorow Praktycznej Nauki Zawodu 2z catej Polski,

ksztatcgcych w zawodach:
1. Kucharz i pokrewne:
e Kucharz o kwalifikacji: Sporzadzanie potraw i napojow,
o Dietetycy i zywieniowcy o kwalifikacji: Swiadczenie ustug w zakresie dietetyki,
o Kelnerzy o kwalifikacji: Organizacja ustug gastronomicznych.
2. Technik zywienia i ustug gastronomicznych o kwalifikacjach:
e Sporzgdzanie potraw i napojow,
¢ Organizacja zywienia i ustug gastronomicznych.

3. Technik technologii zywnosci i pokrewnych w szczegdlnosci:

Produkcja wyrobow spozywczych z wykorzystaniem maszyn i urzadzen,
e Produkcja wyrobow piekarskich,

e Produkcja wyrobdéw cukierniczych,

¢ Organizacja i nadzorowanie produkcji wyrobow spozywczych,

e Cukiernik o kwalifikacji produkcja wyroboéw cukierniczych,

o Piekarz o kwalifikacji: Produkcja wyrobow piekarskich,

e Operator maszyn i urzgdzen przemystu spozywczego o kwalifikacji: Produkcja

wyrobow spozywczych z wykorzystaniem maszyn i urzgdzen.
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4. Specjalnosc rolnicza w szczegolnosci:

e Technik rolnik,

e Technik agrobiznesu o kwalifikacji: Prowadzenie produkcji rolniczej,

e Rolnicy produkcji towarowej w szczegolnosci rolnicy produkcji roslinnej

o kwalifikacji: Prowadzenie produkcji rolniczej,

e Produkcja roslinna,

e Ekonomika w rolnictwie, technika w rolnictwie,

e Zajecia praktyczne.

Praktyki trwajgce 2 tygodnie w czasie 10 dni roboczych przewidziane
w toku realizacji projektu skierowane byly do 286 Nauczycieli Przedmiotéw

Zawodowych oraz Instruktorow Praktycznej Nauki Zawodu z catej Polski.

1.5. Dziatania dla realizacji celéw szczegétowych

1.5.1. Opracowanie programu praktyk

Program praktyk zostat opracowany podczas spotkania roboczego pod
nazwg Konferencja Programowa, ktéra odbyta sie w dniach 26-27.10.2012 r.
w Hotelu Mercure Mrggowo Resort & Spa. W spotkaniu udziat wzieli nauczyciele
przedmiotéw zawodowych, dyrektorzy szkot, przedsiebiorcy z branzy mtynarskiej,

cukierniczej, piekarniczej oraz eksperci z dziedzin objetych projektem.

Dzieki ogromnemu zaangazowaniu | wspotpracy ekspertdow oraz
zgromadzonych uczestnikdw spotkania zostat przygotowany plan dziatan i ramowy

program praktyk. Na podstawie zebranych informacji ustalono szczegétowe tematy,

Biuro Projektu:
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ktore obligatoryjnie powinny znalez¢ sie w programie praktyk, aby cel gtowny i cele

szczegotowe projektu zostaty osiggniete.

Produktem finalnym spotkania byto wypracowanie unikalnego programu
praktyk dostosowanego bezposrednio dla potrzeb edukacyjnych nauczycieli

I wymogow potencjalnych pracodawcow.

W programie uwzgledniono wszelkie uwagi dotyczgce potrzeb i oczekiwan
w zakresie dostosowania systemu edukacji do wymagan pracodawcow wobec
absolwentéw szkét. Program praktyk zostat podzielony na czes¢ dotyczgcg branzy

mtynarskiej, cukierniczej oraz piekarnicze;.

1.5.2. Realizacja praktyk

Praktyki byty realizowane w czasie 10 dni roboczych po 8 godzin dziennie,
w dwéch  innowacyjnych  zaktadach  produkcyjnych  (piekarni i cukierni)
oraz nowoczesnym mtynie. W tym ostatnim praktyki odbywaty sie jednoczes$nie dla
catej grupy, natomiast w piekarni i cukierni zajecia odbywaty sie na zasadzie rotacji.
Podczas praktyk jeden opiekun sprawowat opieke nad 3 uczestnikami.
Tak zaplanowane dziatania sprawiaty, iz uczestnik projektu miat zapewniony
indywidualny tok pracy, mogt optymalnie wykorzystaé zapewniony mu czas

oraz srodki na zdobycie nowych umiejetnosci.

Kolejnos¢ wykonywanych czynnosci w piekarni i cukierni dopasowywana
byta do predyspozycji i mozliwosci uczestnikow projektu. Wszystkie dziatania, nabyte
umiejetnosci oraz spostrzezenia/refleksje uczestnikbw na biezgco zapisywane

byty w dzienniczku praktyk, prowadzonym oddzielnie przez kazdg z osob.

Dzien praktyki rozpoczynat sie ,odprawg”, podczas ktérej opiekunowie

przedstawiali plan dziatania na dany dzien, omawiajgc najistotniejsze kwestie
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pojeciowe (nowe zagadnienia) oraz organizacyjne, na ktére w szczegdlnosci

nalezato zwréci¢ uwage podczas catego dnia pracy.

Po 8 godzinach praktyk opiekunowie podsumowywali dzien. Dawali
przestrzen uczestnikom do =zadawania dodatkowych pytan, utrwalali nabyte
umiejetnosci/pojecia. Umozliwiato to podzielenie sie refleksjami, spostrzezeniami

oraz usystematyzowaniem wiedzy.

Praktyki odbywaty sie w matych, maksymalnie 12-osobowych grupach pod
okiem opiekundw, majgcych wiedze teoretyczng i praktyczng z omawianego zakresu,

a takze doswiadczonych w prowadzeniu tego typu zajec.

1.5.3. Modelowy program praktyk
Tydzien |
Dzien | — (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)
e Badania ewaluacyjne (Srednio 3h),
e Sprawy organizacyjne,
e Odprawa, podczas ktorej zostajg przedstawione zadania na dany dzien,
e Przedstawienie szczegotowego programu praktyk,
e Przedstawienie Opiekunow,
¢ Woydanie strojow, oraz materiatbw pomocniczych,
e Szkolenie BHP,

e Zwiedzanie zaktaddéw piekarni, cukierni oraz lodziarni z instruktazem przy

poszczegdlnych urzgdzeniach,
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Przejazd do sklepow firmowych i prezentacja technik sprzedazy produktow,

Podsumowanie dnia, omowienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekundw praktyk.

Il — 8h (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)
Odprawa, podczas ktérej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

Poznanie procesu technologicznego prowadzenia kwasow naturalnych

metodg: 3-fazowg i 2-fazowa,

Proces produkcji zuru oraz podmiody pszennej- wszystko to z wykorzystaniem

urzgdzen zurownika, magazynu do przechowywania oraz pszennika,
Wytwarzanie mleczka drozdzowego - zasada dziatania drozdzownika,
Omowienie zasad dziatania panelu sterujgcego produkcjg,
Planowanie produkcji i obstuga programu w zakfadzie,
Wprowadzanie i modyfikacja receptur,

Podsumowanie dnia, omowienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekundw praktyk.

[l — 8h (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)

e Odprawa, podczas ktorej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

e Produkcja chlebow razowych metodg 3-fazowa,
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Metoda rzemieslnicza (reczna),

Metoda mechaniczna linia do chleba Koenig typ Ceres 2.0,
Produkcja butek wyborowych metodg 2-fazowa:

Metoda rzemieslnicza (recznie),

Metoda mechaniczna linia do butek Koenig Combi-Line,

Podsumowanie dnia, omowienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekundw praktyk.

Dzien IV — 8h (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)

e Odprawa, podczas ktorej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

e Produkcja, oraz charakterystyka ciasta francuskiego o pétfrancuskiego (rozki

z jabtkiem, croissanty, paszteciki z farszem miesnym, paszteciki z farszem

grzybowym)

e Produkcja ciasta drozdzowego metodg 2-fazowg (butki drozdzowe, butki

maslane, pgczki, chatki z 6 warkoczy, plecionki, rogaliki),

e Podsumowanie dnia, omowienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekundw praktyk.

Dzien V — 8h (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)

e Odprawa, podczas ktorej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

e Produkcja pieczywa dla diabetykow — o niskim indeksie glikemicznym oraz

pieczywa dietetycznego. Produkcja chlebéw regionalnych oraz ozdobnych,

e Metoda rzemie$lnicza (recznie),
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¢ Metoda mechaniczna linia do butek Koenig Combi-Line,

e Chleb IG, chleb dla diabetykéw, chleb pro-body, chleb fitness, buiki fithess,

butki z ziarnami, butki grahameki, butki otrebowe,

e Podsumowanie dnia, omdéwienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekundw praktyk.

Il tydzien
Dzien | — 8h (Mtyny Szczepanki Sp. z 0.0., Szczepanki 3, 86-320 Lasin)

e Odprawa, podczas ktorej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

Pokaz przemiatu maki,

Praktyczna obstuga urzgdzen,

Ocena przemiatu, sprawdzenie maki w laboratorium,

Ocena parametréw maki,

Prébny wypiek,

Podsumowanie dnia, omowienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekunow praktyk.

Dzien Il — 8h (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)
e Odprawa, podczas ktorej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

e Przygotowanie blatow biszkoptowych i biszkoptowo — ttuszczowych,
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Produkcja i wypiek ciast typu sernik, jabtecznik, jogurtowe i makowiec,
o Wypiek jabtek zapiekanych w ciescie,

e Produkcja ciasta drozdzowego metodg cukierniczg,

e Pordwnanie ciast drozdzowych cukierniczych i piekarniczych,

e Podsumowanie dnia, omdéwienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekunéw praktyk.

Dzien Il — 8h (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)
e Odprawa, podczas ktorej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

e Produkcja i wykonczenie dekoratorskie ciast tortowych (mascarpone,

wisniowe, malaga, delicja czekoladowa, toffi),

e Sktadanie tortow na bazie bitej Smietany, tortow bezowych, oraz dekorowanie

réznymi stylami np. picasso, foto-tort, ksztatt, animacje zelowe,
e Wykonywanie tortow w stylu angielskim,

e Podsumowanie dnia, omdéwienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekundw praktyk.

Dzien IV — 8h (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)
e Odprawa, podczas ktorej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

e Produkcja wyrobéw deserowych typu ekler, ptys, omlet, rurka, bajaderka,
musy bankietowe, tartoletki z owocami, kremowka papieska,
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o Wypiekanie tart z kremem brulee, bezg i szpinakiem,
e Produkcja ciast dla diabetykow,

e Podsumowanie dnia, omdéwienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do Opiekundéw praktyk.

Dzien V — (Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski, ul. Zwyciestwa 36E, 11-710 Piecki)

Odprawa, podczas ktérej zostang przedstawione zadania na dany dzien,

Reczne temperowanie czekolady,

Robienie nadzien do pralin (mocca, wisniowe, limonka),

Produkcja pralin,

Dekoracje z czekolady, oraz czekolady plastycznej,

Wykonywanie dekoracji dragantowych oraz karmelowych,

Podsumowanie dnia, omdéwienie nabytej wiedzy i umiejetnosci. Ewentualne

pytania do opiekundéw praktyk,

Badania ewaluacyjne (min. 3h).

1.5.4. Wypracowanie rekomendacji i upowszechnienie wypracowanych

rozwigzan

Podsumowaniem dziatan realizowanych w ramach niniejszego projektu
bedzie wydanie publikacji, w ktorej znajdg sie m.in. modelowy program praktyk,

wnioski i rekomendacje. Publikacja zostanie rozdystrybuowana w ilosci
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200 egzemplarzy do szkot zawodowych, bibliotek, uniwersytetéw, kuratoriow

oraz zostanie umieszczona w wersji elektronicznej na portalach branzowych

i spoftecznosciowych.
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2. Opis wybranych i zastosowanych technik badania

2.1. Narzedzie wprowadzania i oceny standardéw jakosci -
ewaluacja

Zgodnie z zatozeniami przyjetymi w metodologii badania ewaluacyjnego
oraz raportowi ex post projektu ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli
szkot zawodowych, a takze literaturze przedmiotu oraz stosowanymi
rozporzadzeniom ewaluacja skupia sie na poprawnym zaprojektowaniu
i realizowaniu badania jako systematycznego i podporzgdkowanego regutom
metodologicznym procesu zbierania informacji o rzeczywistosci. [M. Majewski, Ewaluacja
— narzedzie wprowadzania i oceny standardéw jakosci szkoty, Edukacja i Dialog, nr 119/2000;
A. Jurewicz, Ewaluacja, http://w3.man.torun.pl/~kpcen/45minut/artyk2002/artykull.htm.] Ewaluacja
nie stanowi oceny i nie powinna by¢ do niej sprowadzana. Uzyskane informacje
bowiem pozwalajg na zdefiniowanie wnioskéw o jakosci ewaluowanych obiektéw

i efektywnosci dziatan.

Kryteria, cele ewaluacji oraz zasadnicze pytania badawcze sg
opracowywane dla potrzeb konkretnego przypadku i dziedziny. Opracowanie
oznacza, ze nie okresla sie ustalonych, obiektywnych wzorcéw — sktadowe ewaluacji
sg wynikiem negocjacji i uzgodnien zainteresowanych stron. Ewaluacja
w odniesieniu do projektu jest elementem ztozonej struktury zarzgdzania jakoscig,

jak i samodzielnie stosowang metodg mierzenia jakosci.

Wedtug Rozporzgdzenia nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczgce Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spoéjnosci
i uchylajgcego rozporzagdzenie (WE) nr 1260/1999, ewaluacja ma na celu poprawe:
Jakosci, skutecznosci i spdéjnosci pomocy funduszy oraz strategii i realizacji
programow operacyjnych w odniesieniu do konkretnych probleméw strukturalnych
dotykajgcych dane panstwa czionkowskie i regiony, z jednoczesnym

uwzglednieniem celu w postaci trwatego rozwoju i wlasciwego prawodawstwa
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wspoélnotowego dotyczgcego oddziatywania na srodowisko oraz strategicznej oceny

oddziatywania na srodowisko” [Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006].

Ewaluacja staje sie coraz wazniejszym procesem ze wzgledu na to, ze
poddaje ocenie dziatania podejmowane w ramach funduszy strukturalnych. Z kolei
wyniki tej oceny postuzg do ksztattowania procesu polityki spojnosci na nowe
programowanie, po 2013 roku: bedg jednym ze strategicznych argumentéw dla
zachowanie j€j obecnego ksztattu lub kontroli i€j zatozen

[https://www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja_wstep/Strony/Definicja.aspx?N=N].

2.2. Kryteria ewaluacji projektu a pytania kluczowe

Ewaluacja ex post projektu ,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie
nauczycieli szkot zawodowych jest prowadzona w oparciu o nastepujgce kryteria

[http://www.pte.org.pl/repository/files/PTE/Ewaluacja-kwestie_ogolne.pdf]:
a) trafnosci,
b) efektywnosci,
c) skutecznosci,
d) oddziatywania,
e) trwatosci.

Kryterium trafnosci — pozwoli oceni¢, czy i w jakim stopniu cele postawione
w ramach projektu odpowiadajg problemom scharakteryzowanym w obszarze

objetym interwencjg a takze faktycznym potrzebom beneficjentow.

Kryterium efektywnosci — dokonana ocena pozwala wskaza¢ poziom rentownosci
projektu, czyli jaki jest stosunek poniesionych naktadéw (zasoby finansowe, ludzkie,

zaangazowany czas) do uzyskanych produktéw.
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Kryterium skutecznosci — pozwoli oceni¢, czy i w jakim zakresie zrealizowano

skonstruowane na etapie planowania cele projektu.

Kryterium oddzialywanie/wpltyw — pozwoli dokonaé¢ oceny zaleznosci pomiedzy
celem projektu icelami ogolnymi, tj. poziom wptywu korzysci beneficjentow na

szerszg liczbe oséb na danym terenie.

Kryterium trwatosci efektéw — pozwoli ocenié, czy wyniki osiggniete w ramach
projektu majg szanse przetrwac po zakonczeniu zewnetrznego finansowania. Ocenie
poddana jest takze mozliwos¢ dtugotrwatego utrzymania sie wptywu interwencji na

postepowanie rozwoju konkretnego terenu.

Ewaluacja nie jest tylko stwierdzeniem wystgpienia jakiego$ faktu.
Gtoéwnym problemem jest to, ze fakt ten trzeba poddac ocenie. Ocena ta oparta jest
na z gory ustalonych kryteriach. Kryteria ewaluacji mozna wiec nazwa¢ swego
rodzaju standardami, wedtug ktérych ewaluuje sie dane dziatanie. Pomiedzy
kryteriami ewaluacji a pytaniami kluczowymi wystepuje Sciste powigzanie. Zatozenia
powinny by¢ sformutowane jasno i precyzyjnie. Stanowig one swoisty kanon
wartosci, na ktory powotuje sie ewaluator w zasadzie na kazdym etapie swoich

badan.

Kryteria ewaluacji nalezg do kryteridw wartosciujgcych w przeciwienstwie
do pytan kluczowych, ktére nie posiadajg natury oceniajgcej. Kryteria ewaluacji sg
swoistym punktem odniesienia, do ktérego ewaluator bedzie odwotywat sie pracujgc
nad ewaluowanym przedsiewzieciem. Jednoczesnie bedzie wskazywat to, co jest
najistotniejsze dla istoty przedsiewziecia, jego celow i efektdw [B. Cigzka, Ewaluacja —

kwestie ogdine, Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne, Warszawa 2005].

Majgc na uwadze powyzsze, ewaluacja w ramach projektu winna

dostarczy¢ odpowiedzi na pytania z obszaru:

e Jakie czynniki wspomagajg a jakie utrudniajg realizacje projektu?
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Jak ksztattuje sie poczagtkowy poziom kompetencji BO?

Jak ksztattuje sie poziom motywacji BO?

Jak ksztattujg sie oczekiwania BO dotyczgce projektu?

Jakie sg potrzeby BO w zakresie doskonalenia zawodowego?

Jak mozliwosc¢ realizowania praktyk w miejscach przewidzianych w ramach
projektu wptywa na uzyskanie nowych umiejetno$ci w technologii produkcji

piekarsko-cukierniczej w zakresie kompetencji absolwentow?

Czy treSci programowe realizowanych praktyk byty zgodne z celami projektu

I W jakim stopniu wzbogacity kompetencje nauczycieli?

Jakie bariery mogg zostac pokonane lub zniwelowane dzieki realizacji projektu
w kontekscie mozliwos$ci organizacyjno—finansowych nauczycieli przedmiotow

praktycznych?

Jak dziatania wptynety na rozwdj posiadanych kompetencji oraz wyksztatcenie
nowych umiejetnosci niezbednych Ilub przydatnych w kreowaniu $ciezki

zawodowej nauczycieli?

Czy atmosfera podczas prowadzenia dziatan edukacyjnych sprzyjata realizacji

ich celow?
Jakie zmiany w programie praktyk sg pozgdane przez uczestnikow?
Czy przestrzegano obowigzek promowania projektu w $rodowisku lokalnym?

Czy dziatania informacyjno—promocyjne prowadzono zgodnie z zatozeniami

projektu i wymogami Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki?

Czy wykonano wszystkie zaplanowane dziatania informacyjno—promocyjne?
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e Czy beneficjenci projektu i jego interesariusze znajg zrodto finansowania

projektu?

2.3. Okreslenie préby i metod badawczych w ewaluacji oraz

narzedzia badawcze

Ewaluacja prowadzona byta rownolegle z realizacjg catego projektu
,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkét zawodowych, dzieki
czemu dostarczata informacji aktualnych i uzytecznych do prawidtowego zarzadzania
realizacja zaplanowanych dziatan oraz do wypracowania rekomendacji
dot. skutecznych rozwigzan rozwoju kwalifikacji profesjonalnych nauczycieli
przedmiotéw zawodowych oraz pogtebienia wiedzy uczestnikdw projektu dotyczacej
aktualnie stosowanej technologii, sprzetu, organizacji w rzeczywistych warunkach
pracy przedsiebiorstwa i zdobycie praktycznych umiejetno$ci zawodowych

zwigzanych z technologig piekarsko-cukierniczg w kompletnym systemie produkciji.
Proces badawczy oparty byt na nastepujacych narzedziach:

v' Kontrolny test wiedzy, wypetniany przez uczestnikdw na poczgtku i na koncu

praktyk.

v' Kwestionariusz ankiety badajgcej (oczekiwania Uczestnikéw projektu, poziom

kwalifikacji profesjonalnych)

v' Wywiad z: uczestnikami projektu, Ekspertem Kluczowym, Zespotem

Zarzgdzajgcym Projektem oraz opiekunami praktyk.
v Dzienniki praktyk Uczestnikow.

v Inne zrédita, ktére sg niezbedne dla okreslenia stopnia realizacji
zaplanowanych w projekcie rezultatbw (np. raporty tabelaryczne,

sprawozdania).
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Badaniem ankietowym zostali objeci uczestnicy praktyk przed
przystgpieniem do praktyk oraz po ich zakonczeniu oraz bezposredni realizatorzy

dziatah edukacyjnych objetych projektem.

W niniejszej ewaluacji zastosowane zostaty metody iloSciowe i jakosciowe.
W badaniach jakosciowych gtéwny nacisk potozony jest na to, aby za pomocg
odpowiednich technik badawczych lepiej i dokfadniej zrozumie¢ analizowane
zjawisko. W badaniach jakosciowych nie wykorzystuje sie pomiaru ilosciowego lecz
stosuje sie techniki, ktore majg na celu wydobycie wiedzy od badanych osob.
Badania jakosciowe to dociekania w celu uzyskania odpowiednich jako$ciowo
informacji, ktére polepszg stan wiedzy o badanym zjawisku. W badaniach

ilosciowych z kolei badane sg zjawiska/cechy juz znane, z gory okreslone.

Metoda iloSciowa i jakosciowa w przypadku przedstawionej ewaluaciji

ex-post sg wzgledem siebie komplementarne, dostarczajgc aktualnych informaciji.

Podstawowym narzedziem zastosowanym podczas badania potencjatu
uczestnikow byty kwestionariusze ankiety. Gwarantujg one z jednej strony bardzo
wysoki stopien standaryzacji danych, umozliwiajgc w pdzniejszym okresie tatwe
dokonywanie porownan pomiedzy poszczegdlnymi edycjami praktyk, z drugiej zas
strony stanowig najefektywniejszy sposob dotarcia do badanej populacji. Ponadto
ankieta zapewnia niemalze stuprocentowy zwrot oraz mozliwos¢ wyjasniania

ewentualnych watpliwosci pojawiajgcych sie w trakcie badania.

Wazne jest réwniez zapewnienie wysokiego poziomu anonimowosci
respondentom. Analiza materiatu zebranego za pomoca ankiety jest typowg analizg
rozktadow czestosci, tabel krzyzowych oraz pomiarem istotnosci i sity zwigzkéw

miedzy zmiennymi.

Kwestionariusze wypetniane byly osobiscie przez uczestnikéw praktyk pod

nadzorem przeszkolonych ankieterow. Zadaniem samych ankieteréw byta:

¢ identyfikacja wyznaczonej do badania grupy i przeprowadzenie w niej ankiety,
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e wyjasnienie respondentom celébw badania, sposobu wypetniania

kwestionariusza,

e Zzapewnienie o anonimowosci oraz wyjasnienie kwestii, ktore mogty sie
badanym wydaé ,podejrzane”, co bezposrednio godzitoby w rzetelnosc

udzielanych przez nich odpowiedzi;

e rozwianie potencjalnych watpliwosci i niejasnosci, jakie moglty pojawi¢ sie

w trakcie wypetniania kwestionariuszy

Sama obecnosc¢ ankieteréw petnita funkcje motywacyjne, zwiekszajgc
do maksimum liczbe zwréconych ankiet, podnoszac rzetelno$¢ udzielanych

odpowiedzi oraz zmniejszajgc znaczgco liczbe brakdéw danych.

Kwestionariusze nakierowane byty na rozpoznanie jakosci ksztatcenia
zawodowego, osobistych doswiadczeh i predyspozycji, jak réwniez umiejetnosci
i oczekiwan oraz wiedzy dotyczgcych aktualnie stosowanej technologii sprzetu
i organizacji w rzeczywistych warunkach pracy przedsiebiorstwa i zdobycie
dodatkowych praktycznych umiejetnosci zawodowych zwigzanych z technologig

piekarsko-cukierniczg w kompletnym systemie produkc;ji.

Dodatkowym narzedziem stosowanym w ewaluacji projektu “Od ziarenka
do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkét zawodowych byty zaawansowane
wywiady indywidualne (IDI), ktére stanowig jedng z podstawowych technik analizy
jakosciowej. Polegajg na rozmowie w ,cztery oczy” badacza z respondentem. Ich
celem jest uzyskanie szczegdétowych opinii i informacji od konkretnych osob,
spetniajgcych okreslone przez badacza kryteria doboru préby. Niewatpliwg zaletg tej
metody jest brak negatywnego wptywu ze strony grupy, co moze mieC miejsce
w wywiadach grupowych — konformizmu, dominacji w grupie niektérych oséb itd.
Ma to szczegolne znaczenie przy tematach kontrowersyjnych czy intymnych, ale tez
w przypadku wywiadow z ekspertami w jakiej$ dziedzinie (nie zawsze chcg sie

szczerze dzieli¢ swoimi przemysleniami w danej kwestii na forum grupy). W niniejszej
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ewaluacji zgodnie z zatozeniami wniosku o dofinansowanie pogtebione wywiady
indywidualne zostang przeprowadzone z wybranymi 2 uczestnikami kazdej edyc;ji
(stanowi to $rednio 20% uczestnikbw biorgcych udziat w projekcie) oraz
2 Opiekunami Praktyk oraz Ekspertem Kluczowym i Zespotem Zarzgdzajgcym
Projektem.

Narzedziem wykorzystywanym, w ewaluacji przedmiotowego projektu,
bedzie réwniez analiza jakosciowa i ilosciowa dokumentacji projektowej,
ze szczegolnym uwzglednieniem raportow eksperta kluczowego, indywidualnych
profili kompetencji zawodowych opracowanych przez eksperta kluczowego, dzienniki

praktyk, wyniki testow wiedzy teoretycznej poczatkowej i koncowe;.

Na etapie ewaluacji ex post po 24. edycji praktyk objetych badaniem
zostato 48 uczestnikéw praktyk 24 edycji, 3 opiekundw, ekspert kluczowy oraz zespot
zarzgdzajgcy projektem. Zestawiono réwniez dane, kitore zostaty pozyskane na

przestrzeni edycji 1-24.
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3. Analiza ogdlna realizacji XXIV edycji praktyk

Ewaluacja ex post, w branzowej literaturze, nazywana jest réwniez
ewaluacjg konczgcag i ma charakter podsumowujgcy dla ewaluacji ex ante i on going.
Dlatego tez, rozdziat ten zostanie poswiecony poréwnaniu wszystkich XXIV edycji

praktyk dla lepszego zobrazowania ewaluaciji uczestnikéw i realizowanego projektu.

3.1. Analiza statystyczna

Wykres 1. Struktura Uczestnikow wg kryterium pfci

= Kobiety

= Mezczyzni

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

W projekcie ,0d ziarenka do bochenka” wzieto udziat 244 kobiety, co
stanowito 85% uczestnikéw. Istotnie wyzszy udziat kobiet, a nizeli mezczyzn
w realizowanym projekcie spowodowany byt strukturg zatrudnienia w szkolnictwie.
Projektodawca, majgc na uwadze te dysproporcje, zatozyt, ze w Projekcie wezmie
udziat 42 mezczyzn. Podstawg tego zatozenia byta polityka réwnych szans
w dostepie do edukac;ji dla kobiet i mezczyzn.

Zgodnie z badaniami przeprowadzonymi w naszym kraju w ramach
diagnozy spotecznej aktywnos$¢ edukacyjna osob dorostych systematycznie spada.
Co gorsza, w raporcie dot. diagnozy pojawit sie wniosek, ze u dorostych powyzej

39. roku zycia che¢ do edukacji zanika w ogéle [Diagnoza spoteczna, 2011]. Zestawienie
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dotyczace uczestnikow Projektu ,Od ziarenka do bochenka” w odniesieniu do ich
wieku zaprzecza zupetnie temu wnioskowi. Ponad 1/3 uczestnikow to ludzie majgcy
wiecej niz 50 lat. A jesli doda sie do tego nauczycieli pomiedzy 46 a 50 rokiem zycia,
uzyskamy pokazny wynik ponad 50%. Okazuje sie wiec, ze wsparcie edukacyjne jest
niezbedne dla nauczycieli starszych, z dtuzszym stazem. Mozliwos¢ zaktualizowania
swojej wiedzy i umiejetnosci to zapewne jeden z czynnikéw, ktory zadecydowat
o wzieciu udziatu w Projekcie. Najmniej liczng grupe stanowili najmtodsi nauczyciele,
czyli ci w wieku 26-30 lat — 6%. Dla tej grupy wiekowej udziat w szkoleniach
praktycznych jest niezwykle wazny z tego wzgledu, ze wiedze zdobytg podczas
studiow nalezy usystematyzowacC i poszerzy¢ o aspekt praktyczny. Doktadne

zestawienie dotyczgce wieku uczestnikow znajduje sie na ponizszym wykresie.

Wykres 2. Zestawienie Uczestnikow Projektu ze wzgledu na wiek [%]

100
90
80
70
60
50
40 36
30
20 15 12 14 16
10 6

0
26-30 lat 31-35 lat 36-40 lat 41-45 lat 46-50 lat >50 lat

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza ankiety

Uczestnicy Projektu to grupa zroznicowana réwniez pod wzgledem stopnia
awansu zawodowego. Znakomitg wiekszoS¢ stanowig nauczyciele dyplomowani -
w badanej grupie jest ich 60%. Pomimo osiggniecia najwyzszego stopnia awansu,
ciggle zgtebiajg i aktualizujg swojg wiedze. Najmniej liczng grupe stanowili

nauczyciele stazysci, czyli Ci, ktérzy sg na poczgtku swojej kariery zawodowej. Im
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z kolei Projekt jest niezbedny do zdobycia praktycznych umiejetnosci.

Wykres 3. Stopnie awansu zawodowego uczestnikéw Projektu [%]
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariusza ankiety

Uczestnicy Projektu ,0d ziarenka do bochenka” byli grupg zrdéznicowang

rowniez pod wzgledem stazu pracy w zawodzie nauczyciela czy instruktora

praktycznej nauki zawodu. Najbardziej liczng czes$¢ stanowili nauczyciele ze stazem

powyzej 20 lat — 43%. Szczegotowe zestawienie badanego zakresu znajduje sie na

ponizszym wykresie.

Wykres 4. Staz pracy w zawodzie nauczycielki/nauczyciela/instruktora
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariusza ankiety
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Osoby, ktore zostaty poddane badaniu, stanowity heterogeniczng grupe.
Roznity sie miedzy sobg wiekiem, stazem zatrudnienia a takze stopniem awansu
zawodowego. Nalezy zdawac¢ sobie sprawe, ze wiek oraz staz pracy w zawodzie
nauczyciela nie jest gwarantem posiadania catej wiedzy z nauczanego zakresu. Maja
tego Swiadomos¢ Uczestnicy, co potwierdza udziat w Projekcie wieloletnich
pracownikow oswiaty. W wielu przypadkach ich wiedza jest zwyczajnie nieaktualna,
co w postepujacych technologicznie procesach produkcyjnych jest niedopuszczalne.
Takze miodzi nauczyciele, Swiezo po studiach, nie posiadajg petnej wiedzy
ze wzgledu na zbyt matg liczbe praktyk. Dlatego tez niezwykle wazne jest
korzystanie z kursow czy tez szkolen branzowych, ktére pozwalajg nadrobi¢ pewne
zalegtosci.

Praca u podstaw jest niezwykle wazna, dlatego edukacja ustawiczna osob
odpowiedzialnych za jakos¢ ksztatcenia ludzi mtodych wchodzgcych na rynek pracy,
jest jednym z istotniejszych wskaznikdw determinujgcych poziom ksztatcenia
zawodowego. Z uzyskanych danych wynika, iz Uczestnikami projektu byly osoby
aktywne, ambitne, poszukujgce réznych zrodet wiedzy.

Innym waznym czynnikiem majgcym wptyw na jakos¢ ksztatcenia
zawodowego, jest uzytecznos¢ zdobytych umiejetnosci w miejscu zatrudnienia.
Aby to nauczyciel moégt wyposazac ucznia w odpowiednig wiedze, powinien poza
formalnym wyksztatceniem i doswiadczeniem zawodowym w szkole, mie¢
Swiadomos¢ charakteru pracy w rzeczywistych warunkach, zna¢ potrzeby
i oczekiwania pracodawcéw. Bez spetnienia tego kryterium zasadnym wydaje sie
podwazanie uzytecznosci wiedzy szkolnej.

Ponad potowa nauczycieli i instruktorow biorgcych udziat w Projekcie
(56%) posiada doswiadczenie zawodowe w miejscu pracy poza szkotg. Czesto jest
to doswiadczenie zwigzane stricte z zakresem cukierniczym, piekarniczym badz
pokrewnym. Nauczyciele jako miejsce pracy wskazywali m.in. lokale gastronomiczne,
stanowiska kontroleréw jakosci czy tez dietetykéw. Blisko 44% nauczycieli nigdy nie
pracowata poza szkotg, dlatego udziat w takim projekcie jak ,Od ziarenka do

bochenka” jest wrecz konieczny.
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Niestety checi nauczyciela nie zawsze idg w parze z mozliwosciami,
czesto przeszkodg sg zobowigzania rodzinne. Natomiast najczesciej nieche¢ do
szkolen wychodzi od pracodawcow, ktorzy nie sg przychylni do wyjazdow ich
podwtadnych w trakcie roku szkolnego, ze wzgledu na obcigzenia zawodowe.

Sprawy zdobywania odpowiedniego doswiadczenia praktycznego nie
utatwia réwniez fakt, ze niemalze kazdy nauczyciel uczy w szkole wiecej niz
1 przedmiotu. Przedmioty te sg czesto zréznicowanych tematycznie i odlegte od
siebie. Uczestnicy wskazali 53 rézne nazwy przedmiotow, z czego najwiecej
wskazan dotyczyto Praktycznej nauki zawodu — 22,4% i Technologii gastronomicznej
z towaroznawstwem — 19,9%. Ponizsza tabela zawiera zestawienie zajeé

prowadzonych przez uczestnikéw Projektu.

Tabela 1. Wykaz przedmiotéw nauczanych przez Uczestnikow projektu [%]

Lp. Nazwa przedmiotu Liczba wskazan
1. Praktyczna nauka zawodu 22.4
2. Technologia gastronomiczna z towaroznawstwem 19,9
3 Zywienie cztowieka 54
4. Wyposazenie zaktadow gastronomicznych 4,8
5 Obstuga konsumenta 4,5
6. Pracownia gastronomiczna 4,2
7 Technologia zywnosci 4,2
3. Technologia produkcji cukierniczej 3.6
9, Zasady zywienia 3.0
10. Technika w cukiernictwie 24
11. BHP 24
12. Technologia piekarska 15
13. Towaroznawstwo 1,5
14. Dietetyka 1,2
15. Produkcja piekarska 1,2
16. Maszyny i urzgdzenia przetworstwa spozywczego 1,2
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17, Analiza zywnosci 1,2
18. Przedmioty rolnicze 1,2
19. Marketing w gastronomii 0,9
0. Wyposazenie techniczne piekarni 0,9
21 Historia 0,6
29 Chemia 0,6
23 Geografia 0,6
24, Specjalizacja 0,6
o5 Mikrobiologia zywnosci 0,6
26, Sporzgdzanie potraw i napojow 0,6
27. Przedmioty ekonomiczne 0,6
g Marketing w gastronomii 0,3
o9 Jezyk niemiecki 0,3
30. Technologia zywienia zbiorowego 0,3
31 Wychowanie fizyczne 0,3
32 Produkcja piekarsko-ciastkarska 0,3
33 Zasady ukfadania jadtospisow 0,3
34. Produkcja cukiernicza 0,3
35 Podstawy przetwdrstwa zywnosci 0,3
36. Technika zywienia i gospodarstwa domowego 0,3
37 Procesy technologiczne w gastronomii 0,3
38, Zajecia kofa gospodarstwa domowego 0,3
39. Technika produkcji piekarskiej 0,3
40, Gastronomia w praktyce 0,3
41, Wychowanie fizyczne 0,3
49, Technologie informacyjne 0,3
43, Organizacja ustug gastronomicznych 0,3
44, Technika i bhp w gastronomii 0,3
45, Podstawy turystyki 0,3
EARO 5, Biuro Projektu:
gg ‘% ul. qurivgizéaé?sv;; 2 pok.304

w email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
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46 Obstuga ruchu turystycznego 0,3
47 Technika i bezpieczenstwo 0,3
48, Warsztaty terapeutyczne 0,3
49 Organizacja pracy w hotelarstwie 0,3
50 Technika technologii wedliniarza 0,3
51 Podstawy rachunkowosci gastronomiczne;j 0,3
52. Prawo 0,3
Przysposobienie do pracy w zawodzie: kucharz
matej gastronomii, piekarz, uczniow z 0,3
53. niepetnosprawnoscig umystowg w stopniu lekkim

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Zawod nauczyciela wymaga nieustannego doskonalenia. Jest to konieczne
zarowno w sensie zwiekszenia efektywnosci ksztatcenia, jak rowniez w kontekscie
zaspakajania potrzeb mtodziezy w zakresie ksztatcenia ustawicznego. Musimy
uzmystowi¢ sobie fakt, ze kazdy, kto naucza innych, musi sam aktywnie rozwigzywac
rézne kwestie motoryczne i metodyczne pojawiajgce sie w ramach przedmiotu,
ktérego uczy. Dlatego tez jedno z pytan w ankiecie badajgcej kompetencje dotyczyto
odczuwania potrzeby doskonalenia zawodowego. Wyniki sg niezwykle budujgce,
poniewaz niemalze 100% badanych udzielito odpowiedzi, ze odczuwa potrzebe
doskonalenia swoich umiejetnosci zawodowych. Szczegétowe zestawienie znajduje

sie na ponizszym wykresie.

Biuro Projektu:
ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
10-543 Olsztyn

U email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
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Wykres 5. Odczuwanie potrzeby doskonalenia zawodowego wsréd Uczestnikow

Trudno powiedzie¢ I 2

Nie 0

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki
zawodu to grupa zawodowa, ktdra potrzebuje permanentnego doksztatcania sie.
Ma to zwigzek z nieustannym rozwojem technologii i wiedzy. Aby moc przygotowad
odpowiednio swoich ucznidw, muszg by¢ na biezgco z wszelkimi nowinkami. Nie
kazdy nauczyciel moze pochwali¢ sie doswiadczeniem poza szkotg, a umiejetnosci
praktyczne nalezy przeciez gdzie$ uzyskac. W zwigzku z tym niezwykle wazne jest
korzystanie z projektow finansowanych ze zrodet Unii Europejskiej. Projekty te,
skierowane do kadry nauczycieli przedmiotéw zawodowych, pozwalajg rozwingé
umiejetnosci praktyczne. 61% Uczestnikow Projektu ,0d ziarenka do bochenka”
brata udziat w podobnym projekcie. Nauczyciele niejednokrotnie podkreslali, jak
wazny jest dla nich ten Projekt. W zasadzie kazdy uczestnik, ktory udzielat
pogtebionego wywiadu, jako czynnik decydujgcy o udziale w Projekcie wskazywat

che¢ zwigkszenia swoich kompetencji i zdobycie nowe, zaawansowanej wiedzy.

Cyt. Dlaczego chce wzig¢ udziat w Projekcie? Przede wszystkim to che¢ nauczenia
sie czego$ nowego oraz zdobycie niezwykle waznych umiejetnosci praktycznych,
w takim innowacyjnym przedsiebiorstwie jak to.

Cyt. Do udziatu w Projekcie zmotywowata mnie mozliwoS¢ podniesienia Swoich

oD

D2,

v email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
www.odziarenkadobochenka.pl
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kompetencji, jak i rowniez chec¢ zdobycia tak potrzebnej nam nauczycielom wiedzy
praktycznej. Innym, rownie istotnym czynnikiem jest mozliwos¢ zapoznania Sie

z zasadami pracy w przedsiebiorstwie goszczgcym.

Wykres 6. Udziat Uczestnikdéw Projektu ,0Od ziarenka do bochenka” w podobnym
projekcie

= Tak
= Nie

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

W efekcie przeprowadzonej ankiety wykazano wysokie zainteresowanie
nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodéw
tematem ksztatcenia ustawicznego. Potwierdzeniem tego byta deklaracja
wczesniejszego udziatu uczestnikow w projektach majgcych na celu podnoszenie
posiadanych juz kwalifikacji. Jednakze, ksztatcenie ustawiczne, to nie tylko projekty
finansowane ze zrodet Unii Europejskiej, to takze dodatkowe kursy, szkolenia oraz
konferencje. Zdecydowana wiekszos¢ respondentow (87%) wskazata, ze proces
doskonalenia ustawicznego jest dla nich bardzo wazny. Istotny jest rowniez fakt, ze
13% nauczycieli nie ma zdania, co do podnoszenia zdobytego wczesniej

wyksztatcenia.

Biuro Projektu:
ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
10-543 Olsztyn
email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
www.odziarenkadobochenka.pl
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Wykres 7. Opinia Uczestnikdw praktyk na temat ksztatcenia ustawicznego [%]

Nie mam zdania [ 13%

Uwazam, ze dodatkowe doksztatcanie w

0,
ogole nie jest istotne 0%

Uwazam, ze dodatkowe doksztatcanie

0,
nie jest szczegodlne istotne 0%

Uwazam, ze jest to bardzo wazne, jednak
nie mam warunkéw do doksztatcania sie _ 20%

UwaZam, ze to bardzo wazne, staram SIQ _ 67%
ciggle wzbogacac¢ swojg wiedze 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.

Aby ksztatcenie ustawiczne bylo owocne, jego formy powinny by¢
dostosowane do potrzeb. Aby wyjs¢ naprzeciw tym potrzebom, zawarto w ankiecie
pytanie dotyczgce form ksztatcenia, z ktérych najchetniej korzystajg nauczyciele. Jest
to tez cenna uwaga, ktéra pozwala dopasowaé sposob pracy, metody, pod konkretng

grupe odbiorcow.

Tabela 2. Zestawienie najatrakcyjniejszych form zdaniem Uczestnikow Projektu

Forma doskonalenia llos¢ wskazan

zawodowego w %
Warsztaty 67
Projekty 48
Konferencje 42
Praktyki zawodowe 37
Uczestnictwo 33
w nieformalnych rozmowach

Biuro Projektu:

10-543 Olsztyn

w email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
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Kursy 25
Szkolenia 17
Granty 17
Programy podnoszgce 17
kwalifikacje

Seminaria 17
Mentoring 12

Zrédfo: Opracowanie whasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Warsztaty i projekty to najchetniej wybierane formy doskonalenia
zawodowego wsréd Nauczycieli biorgcych udziat w Projekcie. Sg to doskonate
narzedzia, poniewaz pozwalajg podnies¢ kwalifikacje praktyczne, rozwijaé nowe
mozliwosci i spotkacC sie z pracownikiem w realnym srodowisku pracy. Nauczyciele
majg mozliwosc¢ wykorzystywania swojej wiedzy teoretycznej w praktyce.

O tym, jak nauczyciele sg zainteresowani braniem udziatu w doskonaleniu
zawodowym moze SwiadczyC zestawienie czynnikow, ktore im ten rozwdj utrudniajg.
Nie sg to bowiem czynniki zwigzane z osobistymi predyspozycjami, czyli np.
wewnetrzna niecheé¢ do nauki, tylko czynniki zewnetrzne. Do takich z pewnos$cig
mozna zaliczy¢ nieprzychylnos¢ przetozonych wobec wyjazdéw i zwolnien
zwigzanych z ksztalceniem czy tez brak atrakcyjnych form doskonalenia
w konkretnym zawodzie. Czesto problemem jest takze sytuacja rodzinna (matzonek,
mate dzieci) czy tez niekorzystna lokalizacja miejsca zamieszkania. Ponizszy wykres

zawiera zestawienie czynnikéw blokujgcych rozwoéj zawodowy w opinii Uczestnikow.

SRERO 26 Biuro Projektu:
{\f ‘3% ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
8 5

10-543 Olsztyn
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Wykres 8. Czynniki utrudniajgce doskonalenie zawodowe [%]

Inne (jakie?) NI 38

Brak potrzeby i presji przetozonych dla
podnoszenia kwalifikacji v

Wewnetrzna niecheé do nauki [l 4
Ograniczenia finansowe [N 11

Nieprzychylnos¢ przetozonego wobec wyjazdow i I 42

zwolnien zwigzanych z ksztalceniem

Brak atrakcyjnych ofert ksztatcenia w swoim I 36

zawodzie

Ograniczona mozliwo$¢ dojazdu do wiekszych I 24

miast
Niekorzystna lokalizacja miejsca zamieszkania NS 32

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Zrédfo: Opracowanie wilasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

W opinii Uczestnikow to nieprzychylnos¢ przetozonych jest podstawowym
problemem na drodze doskonalenia zawodowego. Czesto wiec poswiecajg swoj
czas prywatny, by méc bra¢ udziat w konkretnym projekcie np. w wakacje. Wielu
Uczestnikow zdiagnozowato réwniez inne czynniki blokujgce, a mianowicie:
nieprzychylnos¢ matzonka, zobowigzania rodzinne, brak czasu, brak mozliwosci
potgczenia edukacji z praca, kryteria naboru do réznych dziatan czy tez niedogodne
terminy.

Zapytano Nauczycieli réwniez o to, jakie formy i metody podnoszenia

kwalifikacji uznajg za najbardziej skuteczne. Odpowiedzi znajdujg sie w ponizszej

tabeli.
EARO 8, Biuro Projektu: CATINT A fhcm (1 TR ITTRN
&7 & ul. Dabrowszczakow 39 pok.304 EIEKARNIAS CLEIEHN
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Tabela 3. Najefektywniejsze metody podnoszenia kwalifikacji

Forma/metoda podnoszenia kwalifikacji llosé wskazan w %
Praktyki w nowoczesnych przedsiebiorstwach 72
i instytucjach
Nawigzywanie wspotpracy z przedsiebiorstwami 59
i instytucjami publicznymi
Nawigzywanie wspotpracy z innymi szkotami 49

(zaréwno w kraju jak i zagranicg)
Organizowanie form doskonalenia zawodowego
umozliwiajgcych nauczycielom réznych placéwek 46
edukacyjnych wymiane doswiadczen

Pakiety edukacyjne (programy, scenariusze lekciji,
poradniki metodyczne)

Wizyty studyjne w nowoczesnych zaktadach pracy 36
(zaréwno w kraju jak i zagranicg)

45

Organizowanie szkoleh na stanowisku pracy 24
Organizowanie branzowych spotkan zawodowych 21
Konferencje przedmiotowo-metodyczne dla nauczyciel

. : 16
przedmiotéw branzowych (dwa razy w roku)
Inne (jakie?) 0

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Wedtug Uczestnikow wszystkich edycji praktyk w projekcie ,Od ziarenka
do bochenka” najbardziej efektywng formg podnoszenia kwalifikacji zawodowych sg
praktyki w nowoczesnych przedsiebiorstwach i instytucjach — 72% wskazan. Praktyki
takie, w opinii Uczestnikéw, dajg mozliwo$¢ poznania $rodowiska pracy oraz
wszelkich nowosci, ktore obowigzujg w danej gatezi dziatalnosci. Uczestnicy mogg

przetozy¢ swojg wiedze teoretyczng na umiejetnosci praktyczne.

Podczas badania kwalifikacji Nauczycieli Przedmiotéw Zawodowych
poruszono takze kwestie ich indywidualnych zawodowych sukcesdéw oraz porazek
a takze poziom zadowolenia z dotychczasowego zycia zawodowego. Zebrane dane

przedstawione zostaty na ponizszym wykresie oraz w tabeli.

SERRO B, Biuro Projektu:
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Wykres 9. Zadowolenie Uczestnikow z dotychczasowego zycia zawodowego [%]

= Tak

= Nie

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Tabela 4. Przyktadowe sukcesy zawodowe i porazki Uczestnikow Projektu

Moj sukces zawodowy

Moja porazka zawodowa

- laureaci i finalisci Olimpiad i konkursow
wiedzy,

- 0siggniecie obecnego poziomu

W nauczaniu,

- podjecie pracy w zawodzie
nauczyciela przedmiotéw zawodowych,
- potgczenie wiedzy z doswiadczeniem,
- wysoka zdawalnos$¢ egzaminu
zawodowego przez uczniow,

- zdobycie dodatkowych kwalifikaciji

w postaci studiow podyplomowych,

- satysfakcja zawodowa,

- kreatywnos¢ ucznidw w przysziej
pracy,

- 0siggniecia zawodowe uczniow,

- 0siggniecie awansu zawodowego —
dyplomowany,

- uczniowie, ktorzy wyrosli na
porzgdnych ludzi,

- umiejetnos¢ nawigzywania kontaktu

z mtodziezg,

- brak 100% zdawalnos$ci egzaminu
zawodowego (poziom zdawalnosci

to 70-80%)),

- ograniczone perspektywy zawodowe,

- brak pewnosci zatrudnienia,

- brak praktycznych umiejetnosci,

- niemozno$¢ przekazania uczniom catej
zdobytej wiedzy,

- brak umiejetnosci praktycznych.

®A.DO 5
S 0,

3 &
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- tatwos¢ w przekazywaniu wiedzy,

- zdobycie praktyki w pracy w branzy,

- ukonczenie studiow z psychologii, aby
tatwiej dotrze¢ do ucznia.

Zrodfo: Opracowanie wtasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

3.2. Analiza oczekiwan i obaw Uczestnikow wobec projektu

Wszyscy nauczyciele, ktérzy rozpoczeli proces praktyk, byli poddani
badaniu ewaluacyjnemu, ktérego celem byto wskazanie oczekiwan i obaw wzgledem
Projektu. Niemalze kazdy nauczyciel miat jasno okreslone oczekiwania co do
skutkow swojego uczestnictwa w projekcie. Zgodnie z opinig badanych gtowne
zatozenie, ktére chcieli zrealizowac, to podniesienie swoich kwalifikacji zawodowych
oraz zdobycie zaawansowanej wiedzy. 75% nauczycieli wskazata rowniez, Zze dzieki
udziatowi w Projekcie chce zwiekszy¢ swojg efektywnos¢ w pracy. Dziatania te
pozwolg nauczycielom dagzy¢ do jak najlepszego wykonywania powierzonych im
obowigzkdw.

Aby spetni¢ oczekiwania Uczestnikow catosciowo, nalezy wzig¢ pod uwage
rowniez ich obawy, by poméc je wyeliminowac. Najwieksza cze$¢ badanych - 69%,
wskazata, ze nie ma zadnych obaw w zwigzku z udziatem w Projekcie. Natomiast
pozostali nauczyciele obawiali sie przede wszystkim tego, ze nie bedg potrafili
obstugiwaé sprzetu czy tez to, ze nie znajg sie na nowoczesnej technologii. Nasuwa
sie pewien wniosek — nauczyciele bojg sie tego, czego nie potrafig, czyli
praktycznego podejscia do zawodu. Uczestnicy mieli takze mozliwos¢ sami
zdefiniowa¢ swoje obawy, wskazujgc odpowiedz ,inne”. Odpowiedzi, jakie padty,
to: obawy o brak przyjaznej, sprzyjajgcej pracy atmosfery, obawy przed rezygnacjg
ze strony organizatoréw z zatozonego programu zajec¢, niezrealizowanie projektu,
niezagwarantowanie noclegu, wyzywienia, brak komunikacji.

W tabeli 5 i 6 przedstawiono szczegotowe zestawienie najczesciej
wystepujgcych oczekiwah oraz watpliwosci uczestnikow wobec realizowanego

projektu.
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Tabela 5. Procentowe zestawienie wskazan dotyczgcych oczekiwan Uczestnikow
wzgledem projektu

Obszar oczekiwan VLS Pl
[%0]
Podniesienie kwalifikacji zawodowych 87
Aktualizacja umiejetnosci zawodowych 83
Zwiekszenie efektywnosci w pracy 75
Rozwdj osobistych predyspozycji 67
Zdobycie zaawansowanej wiedzy 67
Mozliwos¢ wymiany doswiadczen zawodowych z innymi 63
Uczestnikami
Zwiekszenie szans na sukces zawodowy 33
Wsparcie merytoryczne i korzystanie z doswiadczenia 33
Eksperta Kluczowego
Wypracowanie praktycznych rozwigzan probleméw 33
zawodowych we wspotpracy z Opiekunami Praktyk
Mozliwo$¢ zdobycia certyfikatu 27
Utrzymanie pracy 21
Inne (jakie?) 0

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.
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Tabela 6. Procentowe zestawienie wskazan dotyczgcych obaw Uczestnikow
wzgledem projektu

Wskazniki

Obszar obaw [%]
Nie mam zadnych obaw 69
Nie bede potrafit/a obstugiwac¢ sprzetu 33
Nie znam sie na nowoczesnej technologii 28
Nie podotam obowigzkom wynikajgcym z udziatu

14
w praktykach
Bedzie za duzo teorii i za mato praktyki 13
Nie bede mial/a motywacji do udziatu w zajeciach 12
Opiekunowie praktyk nie bedg kompetentni 8
Atmosfera w grupie nie bedzie sprzyjajgca pracy 8
Opiekunowie praktyk nie bedg pomocni i 5
wyrozumiali
Bedzie za duzo praktyki i za mato teorii 2
Inne obawy (jakie) 2

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

3.3. Analiza przydatnosci tematyki projektu

Podczas poczgtkowego badania ewaluacyjnego poproszono Uczestnikow,
by okreslili przydatnos¢ tematyki praktyk w przekazywaniu wiedzy uczniom. Badani
mieli mozliwo$¢ oceny zagadnieh poruszanych podczas praktyk w skali
od 1 do 5, gdzie 1 to ,nie przydatne” a 5 ,bardzo przydatne”. Ze wzgledu na to, ze
grupa byla homogeniczna pod wzgledem ukierunkowania specjalnosciowego
nauczycieli, odpowiedzi byty zblizone. 86% badanych nauczycieli uwaza wiec, ze
tematyka praktyk pomoze im w prowadzeniu lekcji. 13% uczestnikow uwaza, ze
zagadnienia poruszane na zajeciach nie sg im szczegdlnie przydatne. Zaden

z uczestnikow natomiast nie twierdzi, ze tematyka zaje¢ jest mu zupetnie nie
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przydatna.

Wykres 10. Opinie nauczycieli w zakresie przydatnosci tematyki praktyk

0% _\1%

=1
=2
-3
=4
=5

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Ponadto poproszono o wskazanie, ktory z obszarow praktyk jest dla
nauczycieli najbardziej interesujacy. | tak niemalze 75% wskazan dotyczyto praktyk
w cukierni, a ponad potowa to zakres dotyczacy piekarni. 25% wskazan dotyczyto
praktyk w mtynie. Kilkoro uczestnikdw sprecyzowato doktadnie, co ich najbardziej
interesowato, czyli zdobienie tortéw stylem angielskim, produkcja chatek czy

temperowanie czekolady.

3.4. Analiza przyrostu kompetencji Uczestnikéw

Oprocz badania zwiekszenia wiedzy nauczycieli zbadano takze wzrost ich
kompetenciji. Zadaniem uczestnikow byto ocenienie swoich umiejetnosci z zakresow:
dydaktycznego, prakseologicznego, wychowawczego, komunikacyjnego
i informacyjnego w skali od 1 do 5. W zasadzie w kazdym aspekcie zanotowano
progres. Najwiekszy dotyczyt kompetencji dydaktycznych, a najmniejszy

informacyjnych. Wzrost tych ostatnich nie byt gtdwnym zatozeniem projektu,

Biuro Projektu:
ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
10-543 Olsztyn
email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
www.odziarenkadobochenka.pl
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aczkolwiek wygenerowana poprawa stanowi pewng wartos¢ dodang dla Projektu.

Doktadne zmiany, jakie miaty miejsce, zaznaczone sg na ponizszym wykresie:
Wykres 11. Sredni przyrost kompetencji Uczestnikéw wszystkich edycji praktyk

Kompetencje informacyjno-medialne i
jezykowe - 0’22

Kompetencje komunikacyjne [l 0,18

Kompetencie prakseologiczne [ 0,65
Kompetencje wychowawcze i _ 043
spoteczne ’
Kompetencie dydaktyczne [N 0,50

000 020 040 060 080 1,00

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

3.5. Analiza spetnienia oczekiwan Uczestnikdw projektu
,Od ziarenka do bochenka”

Podczas koncowego etapu praktyk, uczestnicy zostali poproszeni
o dokonanie oceny poszczegdlnych elementow sktadowych catego Projektu.
Ponizsze tabele sg zestawieniami srednich ocen przyznawanych przez Nauczycieli
w zakresie spetnienia oczekiwan. Zrealizowane badanie dotyczyto: ogolnej oceny
projektu, oceny warunkéw technicznych, miejsca praktyk, oceny praktyk, oceny
promocji projektu, oceny pomocy ze strony organizatorow oraz kompetencji
opiekunéw praktyk. Opinie wyrazane zostaty w skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena

najnizsza, a 5 odpowiednio najwyzsza.
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Tabela 7. Satysfakcja uczestnikow projektu (ogolna ocena projektu)

Obszar oceny Wskaznik
1. | Lokalizacja miejsca praktyk i mozliwos¢ dojazdu 4,80
2. | Lokalizacja miejsca noclegu i mozliwos¢ dojazdu 4,85
3. | Jako$¢ warunkow akomodaciji (zakwaterowanie) 4,90
4. | Jakos¢ wyzywienia 4,85
5. | Jako$¢ swiadczonych ustug transportowych i pralniczych 4,75

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Tabela 8. Satysfakcja uczestnikdw projektu (ocena warunkow technicznych
w miejscu odbywania praktyk)

Obszar oceny Wskaznik

Warunki pracy (pomieszczenia, wyposazenie,

1. | oSwietlenie) — w miejscu odbywania praktyk — 4,90
Piekarnia
Warunki pracy (pomieszczenia, wyposazenie,

2. | odwietlenie) — w miejscu odbywania praktyk — 4,80
Cukiernia

3. Warunki pracy (pomieszczenia, wyposazenie, 4.90
oSwietlenie) — w miejscu odbywania praktyk — Mtyn ’

4. | Jakos¢ materiatow szkoleniowych 4,90

5. | Jakos¢ oferowanej odziezy roboczej 4,90

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Respondenci w przeprowadzonej ankiecie zdecydowanie wykazali petng satysfakcje

Z miejsca zakwaterowania, jak i rowniez z organizaciji praktyk.

Cyt. ,Jestesmy pod ogromnym wrazeniem catego przedsiebiorstwa, opiekunowie
praktyk zapoznali nas z budowg oraz zasadg dziatania urzgdzen wchodzgcych
w skfad parku maszynowego piekarni oraz cukierni. Duzg zaletg jest posiadanie w
petni skomputeryzowanego systemu dostaw, co znacznie utatwia prowadzenie

przedsiebiorstwa.”
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Tabela 9. Satysfakcja uczestnikow projektu (ocena praktyk)

Obszar oceny Wskaznik
1. | Czas trwania praktyk (10 dni) 4,90
2. | Godziny rozpoczecia i zakohczenia kazdego dnia praktyk 4,90
3. | Zawartos¢ merytoryczna programu praktyk 4,95
4. | Forma dzienniczkéw praktyk 4,80

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Powyzsze zestawienie pozwala wysnu¢ wniosek, ze nauczycielom bardzo
odpowiadata organizacja praktyk. Czas trwania praktyk byt odpowiednio dopasowany
do ilosci materialu koniecznego do zrealizowania. Nauczyciele pochlebnie
wypowiadali sie réwniez na temat samego programu praktyk. Merytorycznie
obejmowat wszystkie najwazniejsze aspekty dziatalnosci piekarni, cukierni i mtyna.
Podkreslano takze mozliwos¢ ingerencji w schemat programu czyli poszerzanie go

0 nowe zagadnienia.

Tabela 10. Satysfakcja uczestnikow projektu (ocena promociji projektu)

Obszar oceny Wskaznik
1. | Ocena promocji projektu 4,90
2. | Wartos¢ merytoryczna strony internetowej projektu 4,80
3. | Dostep do informaciji o terminach i miejscach praktyk 4,90

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

W wyniku analizy przeprowadzonych ankiet wykazano wysokg satysfakcje
uczestnikow projektu ze sposobu promociji projektu. Dodatkowo, wielu respondentow
zwracato szczegolng uwage, na jakos¢ i przydatno$¢ zamieszczonych materiatdw na

stronie internetowej projektu.
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Tabela 11. Satysfakcja uczestnikow projektu (ocena pomocy ze strony
organizatoréw)

Obszar oceny Wskaznik
1. | Pomoc ze strony organizatorow na etapie rekrutac;ji 4,95
2. | Pomoc ze strony organizatoréw w trakcie praktyk 4,9
3 Pomoc ze strony organizatorow przy zakonczeniu 50
" | praktyk '

Zrédfo: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Badane osoby pozytywnie ocenity pomoc organizatorow na kazdym etapie
projektu, poczgwszy od rekrutacji, przez cato$¢ trwania praktyk az po ich
zakonczenie. Wielokrotnie podkreslano, ze organizatorzy praktyk byli bardzo otwarci
i oferowali pomoc praktykantom. Sam kontakt z biurem projektu uznawany byt za
bardzo profesjonalny.

Ocenie poddano takze wszystkich Opiekundéw Praktyk z piekarni, cukierni
i miyna. Analizowano tutaj aspekt przygotowania merytorycznego, metod pracy,
otwartosci na zmiany w programie praktyk, gotowosci udzielania wyjasnien czy
umiejetnosci aktywizowania uczestnikow. W opinii uczestnikow to Opiekunowie
Praktyk z cukierni najlepiej wypetnili swoje obowigzki. Kolejno byli to opiekunowie

z piekarni i mtyna. Szczego6towe dane zawarte sg w ponizszych tabelach.

Tabela 12. Poziom kompetencji i zaangazowania opiekunow praktyk (PIEKARNIA)

Obszar oceny Wskazniki
L Przygotowanie opiekuna praktyk (wiedza
" | merytoryczna/kompetencje dydaktyczne) >/00
Metody pracy 4,95
Otwartos¢ na zmiany w programie praktyk 5,00
4. | Gotowo$¢ udzielania wyjasnien 4,90
Dostosowanie trudnosci zadan do poziomu wiedzy
5. . . iy 4,90
i predyspozycji uczestnikow praktyk
6. | Rozbudzenie zainteresowania omawianymi zagadnieniami 4,90
7. | Aktywizowanie uczestnikdéw praktyk 5,00

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie kwestionariuszy ankiet
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Tabela 13. Poziom kompetenciji i zaangazowania opiekundéw praktyk (CUKIERNIA)

Obszar oceny Wskazniki
1 Przygotowanie opiekuna praktyk (wiedza 500
merytoryczna/kompetencje dydaktyczne) '
Metody pracy 4,90
Otwarto$¢ na zmiany w programie praktyk 5,00
4. | Gotowos¢ udzielania wyjasnien 5,00
5 Dostosowanie trudnosci zadan do poziomu wiedzy 4.90
i predyspozycji uczestnikow praktyk ’
6. | Rozbudzenie zainteresowania omawianymi zagadnieniami 5,00
7. | Aktywizowanie uczestnikdw praktyk 5,00

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Tabela 14. Poziom kompetencji i zaangazowania opiekunow praktyk (MLYN)

Obszar oceny Wskazniki
L Przygotowanie opiekuna praktyk (wiedza 490
" | merytoryczna/kompetencje dydaktyczne) !
Metody pracy 4,80
3. | Otwartos¢ na zmiany w programie praktyk 4,90
4. | Gotowos$c¢ udzielania wyjasnien 5,00
Dostosowanie trudnosci zadan do poziomu wiedzy
SH . . 4,90
i predyspozycji uczestnikow praktyk
5 Rozbudzenie Zainteresowania omawianymi
" | zagadnieniami 480
7. | Aktywizowanie uczestnikdéw praktyk 4,8

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Uczestnicy czesto podkreslali, jak wazng role podczas praktyk odgrywali
ich opiekunowie. Odwotywali sie do ich merytorycznego przygotowania, otwartosci

i niesamowitej cierpliwosci.

Cyt. Nasi opiekunowie? Cudowni ludzie, odpowiadali w zasadzie na kazde nasze
pytanie, a wie Pani, jak to jest z nauczycielami. No i przede wszystkim wykazali sie
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ogromnymi poktadami cierpliwosci. Kiedy cos nie wychodzito, powtarzaliSmy to od
poczatku, by np. chatka miata pozgdany ksztaft. Bardzo otwarci ludzie, moglismy
modyfikowac¢ nasz plan praktyk bez strachu o to, Ze nie bedzie to w obszarze ich
umiejetnosci. Demonstrowali nam zastosowanie wielu maszyn, mielismy dostep do

wielu receptur. To ogromny plus.

Ocena korzysci wynikajacych z udziatu w projekcie ,,0d ziarenka do bochenka”

W koncowym etapie badan, obok oceny Opiekunéw, Uczestnicy mieli za
zadanie oceni¢ poziom swoich kompetencji z zakresu technologii, sprzetu,
organizacji, poziomu kompetencji dydaktycznych i na gruncie zawodowym oraz
kompetencji osobowych. Skala ocen to réwniez od 1 do 5. Szczegdtowe zestawienie

zawarte jest w ponizszych tabelach.

Tabela 15. Analiza poziomu kompetencji w zakresie technologii, sprzetu oraz
organizaciji.

Obszar oceny Wskazniki
1. | Nawigzanie kontaktow/wspotpracy z 4.70
przedsiebiorcami z branzy piekarsko-cukierniczej ’
Zwiekszenie wiedzy z zakresu technologii, sprzetu i
2. | organizadji nowoczesnych przedsigbiorstw 4,80
piekarsko-cukierniczych
Zdobycie praktycznych umiejetnosci zawodowych

3. | zwigzanych z technologig piekarsko-cukierniczg w 4,80
kompletnym systemie produkcji
Poznanie profesjonalnych maszyn i urzadzen
4. R o 4,80
stosowanych w branzy piekarsko-cukierniczej
5 | Pogtebienie ogdinej wiedzy z zakresu piekarsko- 4.90
" | cukierniczego ’
6. Poznanie profesjonalnego stownictwa z branzy 480

piekarsko-cukierniczej
Pozyskanie  doswiadczenia w  rzeczywistych

7. | warunkach pracy w branzy piekarsko-cukierniczej w 4,90
charakterze szeregowego pracownika
8. Poznanie profesjonalnych technik pracy w branzy 4.95

piekarsko-cukierniczej
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet
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Tabela 16. Analiza poziomu kompetencji w zakresie dydaktycznym i na gruncie

zawodowym.
Obszar oceny Wskazniki
1. Pozyskahie materiatdow dydaktycznych do pracy z 4.85
uczniami
5 Poznanie nowych trendédw w branzy piekarsko- 48
cukierniczej ’
3. Poznanie piekarzy, cukiernikbw i mitynarzy, 49
mozliwo$¢ obserwacji ich pracy ’
4 Zwiekszenie szans na uzyskanie awansu 45
zawodowego ’
5. | Wzmocnienie swojej pozycji w oczach przetozonych 4,5
6. Wzmocnienie swojej pozycji wsrod A5
wspotpracownikow ’
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet
Tabela 17. Analiza poziomu kompetencji osobowych.
Obszar oceny Wskazniki
1 Wymiana doswiadczen z innymi uczestnikami i 48
uczestniczkami ’
Poszerzenie horyzontéw 4.8
Wzrost poczucia wtasnego profesjonalizmu 4,8
4. | Wzrost pewnosci siebie 4.7
5 Wykreowanie nowych pomystéw dotyczgcych metod 48
pracy z mtodziezg ’
6. | Poczucie optymizmu i zapatu do pracy 4,75
7. | Wzrost poczucia satysfakcji z pracy 4,8

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy ankiet.
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3.6. Analiza przyrostu wiedzy Uczestnikow

Przed rozpoczeciem kazdej z edycji praktyk, wiedza wszystkich
uczestnikdw zostata poddana ocenie za pomocg przygotowanego przez Eksperta
Kluczowego testu. To samo narzedzie zostato wykorzystane do weryfikacji
Swiadomosci w badanym obszarze po zrealizowaniu zaje¢. Dzieki temu mozna
zobaczyc i ocenic¢ przyrost wiedzy wszystkich osob jak i catej grupy.

Dla potrzeb zobrazowania zasadnosci i trafnosci zaproponowanego
programu praktyk, jak i skutecznosci przyjetych metod nauczania, dokonano analizy
poréwnawczej wynikdw uzyskanych w poszczegodlnych testach usrednionych dla
catych grup uczestniczgcych w poszczegolnych edycjach.

Ocena zbiorcza objeta 3 aspekty badan usredniajgcych przyrost wiedzy:

» cato$ciowej (roznica $redniej wynikbw pomiedzy testem poczgtkowym
i koncowym),
» szczegotowej (technicznej) — technologia, sprzet, organizacja,

» szczegotowej (technologicznej).

Wykres 12. Srednie wynikéw dla pytan z testu Eksperta Kluczowego, uzyskane
przez uczestnikow wszystkich edycji praktyk

5 4.8
45
4
35 3,12
3
2,5
2
15
1
05

0
Test poczatkowy Test koncowy Sredni przyrost

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet
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W tescie przygotowanym przez Eksperta Kluczowego kazde pytanie byto
punktowane w skali od 0 do 5. Sredni przyrost wiedzy uczestnikéw w kazdym pytaniu
to 3,12 pkt. Nauczyciele prezentowali zroznicowany poziom wiedzy teoretycznej.
Byty pytania, gdzie juz podczas testu poczatkowego badani uzyskiwali maksymalng
ilos¢ punktow. Ale byly tez tresci, na ktdre nauczyciele nie znali odpowiedzi w ogole.
Dlatego srednia punktow w tescie poczatkowym to 1,68. Po zakonczeniu praktyk,
Srednia ta byla wyzsza, bo juz 4,8 pkt. Nauczyciele otrzymali informacje zwrotng
z wynikami zaréwno testu poczgtkowego jak i korncowego. W trakcie praktyk zostali

wyposazeni w materiaty, ktore uporzgdkowaty zdobytg wiedze.

Cyt. ,Za duzy plus realizowanych praktyk uwazam to, ze otrzymaliSmy podreczniki,
ktoére usystematyzujg zdobytg podczas realizacji praktyk wiedze. Nie kazdy projekt,

w ktorym mogtam brac udziat, to gwarantowat”’.

Ewaluacji poddane zostaly takze wyniki wiedzy wykazane przez
uczestnikdw w zakresie 3 badanych obszarow: technologii — sprzetu — organizaciji.
Test kompetencji zostat tak skonstruowany, ze jedno pytanie zawierato
w sobie aspekt z jednego, dwdch bagdz nawet trzech obszarow. W przypadku
uzyskania jednej oceny, ta byta kilkukrotnie wykorzystywana do zestawienia i analizy
ocenianych obszarow. Warto podkresli¢, ze w obu formach testu (dla | edycji i dla
edycji 1I-XXIV) badane obszary oceniane byty przez rézne pytania.
Wykaz poszczegdlnych pytan, majgcych na celu analize

poszczegodlnych obszarow zestawiono w tabeli 14.
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Tabela 18. Zestawienie pytan w odniesieniu do badanego zakresu

Edycja Badany obszar Nr pytania w tescie
1,4,5 6,7, 8,9, 10, 11, 12, 14, 15, 16,
TECHNOLOGIA 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 26, 27,
28, 29
I 1,2, ,3,6,7,9, 10, 12, 13, 14, 15, 16, 17,
SPRZET 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29,
30
ORGANIZACJA 1,2,3,9, 12,13, 21, 22, 27, 28, 30

1,2,3,4,5/6,8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15,
16, 17, 18, 19, 20, 21, 23, 25

TECHNOLOGIA

11-XXIV 4,5,6,7,8,9, 10, 11, 13, 14, 16, 18, 19,
SPRZET
22,23, 24, 25
ORGANIZACJA 6,7, 8,09, 14, 22, 23, 24, 25

Zgodnie z podziatem pytan na odpowiednie zakresy, czyli technologie, sprzet
i organizacje, najwiekszy przyrost wiedzy wystgpit w obszarze organizacji. Tutaj tez
nauczyciele mieli najwicksze braki w wiedzy. Z kolei najmniejszy przyrost ale
i najwiekszg wiedze zaobserwowano w aspekcie technologicznym. Szczegdétowe
dane zestawione sg na ponizszych wykresach.

W zakresie technologii nauczyciele wykazywali niezbyt wysoki poziom wiedzy
przed przystgpieniem do praktyk — srednio 1,84 pkt. Po praktykach wskaznik ten

wzrdst znaczgco, bo az do 4,81 pkt.

SBADO &, Biuro Projektu:
ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
10-543 Olsztyn

U email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
www.odziarenkadobochenka.pl

Strona 5 2


mailto:odziarenkadobochenka@wp.pl

KAPITAL LUDZKI e | & 1

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY W

* %
*

Projekt ,,0d ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szk6t zawodowych jest wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

Wykres 13. Srednie punktéw uzyskanych przez wszystkich uczestnikow z testu
wiedzy poczatkowego i kohcowego z zakresu technologii

5 4,81
4,5
4
3,5
3
2,5
2
15
1
0,5
0

Test poczatkowy Test koncowy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

Kolejny badany zakres to wiedza dotyczgca sprzetu. Poczgtkowy zasob
wiadomosci, stosunkowo niski, oscylowat wokot 1,02 pkt. Po zakonczeniu praktyk

wiedza uczestnikdw projektu wzrosta srednio do 4,75 pkt.

Wykres 14. Srednia punktéw uzyskanych przez wszystkich uczestnikéw z testu

wiedzy poczatkowego i kohcowego z zakresu sprzetu
5,00 4,75
4,50
4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

1,02

Test poczatkowy Test koncowy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet
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Ostatni badany aspekt dotyczyt zagadnien zwigzanych z organizacja.
W pytaniach z tego zakresu uzyskiwano srednio 0,63 pkt w tescie poczgtkowym

i odpowiednio w tescie koncowym 4,74 pkt.

Wykres 15. Srednia punktéw uzyskanych przez Uczestnikéw z testu wiedzy
poczgtkowego i koncowego z zakresu organizacji
5 4,74
45
4
35
3
2,5
2
15

1 0,63
0

Test poczatkowy Test koncowy

Zrédfo: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy ankiet

W celu lepszego zobrazowania procesu ewaluacji wyniki z wszystkich
edycji projektu zostaty usrednione.

Wskazniki, ktére uzyskano podczas pierwszego i drugiego etapu ankiet
dajg peten obraz, jak ksztattowat sie przyrost wiedzy w danym badanym obszarze.
Wart podkreslenia jest fakt, ze niektére, poruszane w czasie praktyk, zagadnienia
byty juz wczesniej znane nauczycielom. Udziat nauczycieli i instruktorow,
w praktykach pozwolit usystematyzowac¢ zdobytg juz wczesniej wiedze. Z Kkolei
obszary, w ktérych ta wiedza byta niewystarczajgca, ulegty znacznej poprawie.

Dane dotyczgce poszczegdlnych pytan zostaty zawarte w ponizszej tabeli.
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Tabela 19. Zestawienie srednich punktéw uzyskanych przez wszystkich uczestnikow
praktyk w tescie poczgtkowym i koncowym.

Nr <z . .
pytania Tres¢ pytania Test poczatkowy | Test koncowy

1. Jakie znasz metody prowadzenia 4,05 4,97
ciasta pszennego?

2. Opisz krotko prowadzenie ciasta 3,40 4,95
pszennego metodg dwufazowa.
Jakie znasz srodki spulchniajgce?

3. Podaj ich znaczenie przy wypieku 4,01 4,96
ciasta.

4. W jakim celu stosuje sig 1,13 4,87
chtodzenie szokowe?

5. W jakim celu stosuje si¢ mrozenie 0,90 4,86
szokowe?

6. Wymien elementy piecow 1,10 4,73
wsadowych.

7. Co sie skfada na linie do produkcji 0,70 4.8
chleba?
Czym  wyrdéznia sie  sposob

8. wazenia keséw ciasta w linii do 0,05 4,82
chleba typu Ceres?

9. Co to jest walcowka? Zasada 0,88 4,86
dziatania i przeznaczenie?

10. | Rodzaje ubijaczek stosowanych 0,73 4,34
w zaktadach cukierniczych.
Jak przebiega proces

11. | temperowania czekolady i w jakim 0,65 4,91
celu sie go stosuje?

12. Czym charakteryzuje sie styl 1,34 4,73
angielski w produkciji tortow?

13. Prosze opisaC proces produkgiji 1,89 4,58
blatow biszkoptowych.

14. Opisz produkcje masy makowej 1,55 4,62
do produkcji makowca.

15. Czym rozni sie ciasto drozdzowe 1,61 4,73
cukiernicze od piekarniczego?

16. Jaka jest réznica pomiedzy makag 217 4,73
pszenng a zytnig?

17. Wymien podstawowe sktadniki 0,90 4,82
mleczka drozdzowego.
Optymalna temperatura

18. przechowywania zuru w ,stanie 2,27 5,00
uspienia bakterii” to zakres:
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Optymalna temperatura
19. przechowywania podmtody 202 4,98
pszennej w ,stanie uspienia
bakterii” to zakres:

20. |Zaznacz sktadniki potrzebne do 4,34 4,98
wykonania ciasta francuskiego.

21. | Z czego skifada sie kruszonka 4,43 4,96
cukiernicza?
Jakie znasz systemy

22. informatyczne przeznaczone dla 0,06 4,69

piekarni, cukierni?

Do czego stuzg systemy

23. informatyczne dla piekarni, 0,35 4,77
cukierni?
Wymien cechy charakterystyczne

24. organizaciji nowoczesnych 0,31 4,68

przedsiebiorstw  piekarniczo —
cukierniczych.

Jak wyglada przygotowanie
gotowych wyrobdw do dystrybucji
25. |-~ omoéw na dowolnie wybranym 0,66 4,65
przyktadzie z branzy piekarniczo-
cukierniczej.

Srednia 1,68 4,80

Zrédfo: Opracowanie witasne na podstawie testow wiedzy

3.7. Analiza dzienniczkow praktyk

W praktykach zawodowych uczestniczylo 286 nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Czas trwania praktyk zaplanowano na 80 godzin (8 godzin dziennie
przez 10 dni roboczych).

Niniejsza analiza powstata w oparciu o analize danych/tresci zawartych
w dziennikach praktyk wypetnianych przez praktykantéw i ich opiekundéw z ramienia
przedsiebiorstwa przyjmujgcego. Wzér dziennika zostat opracowany na potrzeby
projektu ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkét zawodowych.

Po wypetnieniu dziennik zawierat nastepujgce informacije:

- informacje ogdlne — dane osobowe uczestnika/czki praktyk, dane personalne
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opiekundéw praktyk, dane dotyczgce instytucji przyjmujacej, termin realizacji praktyki,
- liste obecnosci uczestnika/czki, podpisang przez Opiekuna Praktyk i Eksperta
Kluczowego,
- opis realizacji zadan przewidzianych w projekcie dla praktykanta w okresie dwoch
tygodni, z terminarzem dziennym,
- sprawozdanie dotyczgce realizacji wtasnego, samodzielnego projektu zawodowego
- autoewaluacja,
- opinie Eksperta Kluczowego (m.in. odnosnie poziomu zaangazowania praktykanta,
jego kompetenc;ji i ewentualnych trudnosci w trakcie praktyk),
- podpisane potwierdzenie odbycia praktyki,
- opisane ewentualne wizytacje.

Dzienniki otrzymano od wszystkich uczestnikow. Nalezy przy tym podkreslic,
ze sposob i poziom doktadnosci zapisu poszczegodlnych informacji byt bardzo
zroznicowany. W zwigzku z powyzszym w przypadku niektorych kategorii

analitycznych dostepnych byto niewiele informacji.

Zastosowano nastepujgce kryteria dla analizy zebranych danych.

W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize pod wzgledem wykonania
poszczegodlnych zadan zgodnie z przewidzianym programem praktyk. Poniewaz
celem praktyk zawodowych jest nie tylko rozwdj wiedzy teoretycznej
i zwiekszenia konkretnych kompetencji, ale przede wszystkim mozliwos¢
zastosowania ich w warunkach rzeczywistych, w drugiej kolejnosci zbadana zostata
wykorzystana przez BO mozliwos¢ wycéwiczenia zdobywanych/poszerzanych
umiejetnosci. Oceny dokonano poprzez analize autoewaluacji kazdego
z uczestnikow po odbyciu catego cyklu zajec praktycznych.

Analiza dzienniczkéw uczestnikdw praktyk pozwolita potwierdzi¢, ze wszystkie
elementy zaktadanego programu praktyk zostaly zrealizowane w 100%. Zadna
Z 0sOb nie wykazata innego niz przedstawiony przez organizatoréw aspektu dziatan
zawodowych w kazdym z okreslonych dni. Wszyscy uczestnicy wykazali ten sam

zakres merytoryczny i praktyczny zajec.
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Z racji, ze beneficjenci wypetniali samodzielnie, we wtasnym zakresie dzienniczki po
zrealizowanych zajeciach, w dokumentach pojawia réznorodna forma przekazu
informacji zwrotnych. Czes¢ osob opisywata w sposéb doktadny i szczegotowy
poszczegoblne zrealizowane zadania, czes$¢ robita to powierzchownie, nakres$lajgc
temat. Beneficjenci byli dobrze poinformowani o zatozeniach i programie projektu
i w sposob swiadomy w nim uczestniczyli. Potwierdza to takze czesto pojawiajgca sie
adnotacja w dzienniczkach uwzgledniajgca ,odprawe” jako wazny element przebiegu
praktyki kazdego dnia.

Istotng kwestig, dotyczgcg formy przekazu informacji przez uczestnikow
praktyk jest stosowana terminologia. W zdecydowanej wiekszosci sformutowan
w rubryce dotyczacej opisu wykonywanej praktyki uzywane sg formy bezosobowe,
zawierajgce stowa: ,poznanie”, ,udziat w”, ,produkcja”, ,wypiek”, ,zapoznanie sie z”,
,wykonanie”, ,sprawdzanie”, ,sporzadzanie”. Wskazuje to na réznorodne i aktywne
formy pracy uczestnikow. Potwierdzajg to notatki dotyczgce autoewaluacji po kazdym
dniu, w ktérych beneficjenci wskazywali najczesciej na zdobyte doswiadczenie jako
,poréwnanie wiedzy z praktykg”. Takze brak uwag krytycznych w rubryce ,Co nalezy
zmieni¢ / jak udoskonali¢ program praktyk” wskazuje, ze NPZ nie mieli zadnych
zastrzezen co do formy prowadzonych zaje¢ i spetnity ich oczekiwania i zatozenia

projektu.

Analiza wykorzystania mozliwosci wycéwiczenia zdobywanych/poszerzanych

umiejetnosci przez BO w praktyce nauczycielskiej

Kazdy z Uczestnikow praktyk zostat poproszony o dokonanie oceny
mozliwosci wykorzystania wyéwiczonych przez niego w projekcie umiejetnosci juz
po jego zakonczeniu. Beneficjenci opisywali swoje plany w dzienniczkach.

W odpowiedzi na pytanie — Jak wptynie 10 dni odbytych praktyk
na pani/pana prace zawodowg?, wszyscy beneficjenci (100%) odpowiedzieli
pozytywnie, wskazujgc udziat w projekcie jako aspekt wiele wnoszacy do ich zycia

zawodowego.
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Najczesciej argumentowano, ze umiejetnosci zdobyte podczas praktyk
zaktualizujg wiedze nauczycieli w zakresie omawianych i realizowanych zagadnien
dotyczagcych branzy piekarsko-cukierniczej. Praktyki pozwolity im poznacC prace
w warunkach rzeczywistych, ktorych do tej pory nie mieli sposobnosci doswiadczyc.
Uczestnicy wielokrotnie podkreslali, ze dzieki udziatowi w projekcie nastgpito
zwiekszenie ich wiedzy teoretycznej i umiejetnosci w zakresie produkcji pieczywa
i wyrobow cukierniczych, co umozliwi im wzbogacenie tresci przektadanych uczniom
na zajeciach dydaktycznych.

Na kolejne pytanie — Czy sg jakie$ ograniczenia we wdrozeniu danej wiedzy
w codziennoS¢ zawodowg?, niemal wszyscy uczestnicy jednym gtosem wysuneli, ze
najwiekszg bariere stanowig dla nich ograniczenia finansowe szkét, w ktorych
pracujg. Najczesciej argumentowano, iz brakuje funduszy na zakup surowcow
i innych materiatébw, szkolne pracownie sg ubogo wyposazone, brakuje
profesjonalnych maszyn w warsztatach szkolnych a placowki nie posiadajg
profesjonalnych programoéw komputerowych.

Wszyscy pytani wskazali problem na linii — sprzet — finanse — programy. Zaden
z uczestnikéw nie wskazat bariery w postaci czynnika osobowego w postaci niecheci
przetozonych czy ucznidw do wdrazania nowego programu nauczania. Jedyng
kwestig zaporowg w mozliwosci wdrozenia postanowien nauczycieli do witasnej
codziennos$ci zawodowe;j jest brak wyposazenia szkét w profesjonalny i innowacyjny
sprzet, brak srodkéw na finansowanie zajeC praktycznych uczniow. Jednak ten
problem dotyczy przede wszystkim szkolnictwa zawodowego i w zaden sposéb nie
wptywa na jakos$¢ swiadczonych ustug przez projektodawce.

Podsumowujgc dokonang analize, mozna oceni¢, iz przygotowanie
organizatoréw pod wzgledem merytorycznym i praktycznym byto wysoce poprawne.
Uczestnicy podchodzili z duzym uznaniem do nowoczesnej technologii i metod pracy
stosowanych przez Opiekunéw Praktyk. Byli zadowoleni z jakosci zdobytej wiedzy
teoretycznej i z mozliwos$ci zweryfikowania jej w praktyce. Z duzym zaangazowaniem
zadeklarowali che¢ wprowadzenia do swojego warsztatu pracy nowych umiejetnosci,

poznanych metod przekazywania wiedzy i zdobytych informaciji.
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Istotny czynnik zadowolenia uczestnikbw z zajeC¢ stanowig odpowiedzi
na ostatnie pytanie Autoewaluacji — Czy ma pan/pani propozycje zmian programu
praktyk? Ok. 40% uczestnikdw wskazato, ze nie ma propozycji zmian. Pozostate
60% w sposbb bardziej otwarty opisato, iz program byt rozbudowany merytorycznie,
zrealizowany w stopniu wyczerpujacym i na wysokim poziomie. Ponadto zawierat
rézne metody pracy, ciekawe i r6znorodne zagadnienia. Badani bardzo korzystnie
wypowiadali sie na temat swoich opiekunow praktyk, podkreslajgc ich

wykwalifikowanie i otwartosc.
3.8. Analiza raportu Eksperta Kluczowego
Po kazdej edycji praktyk Ekspert Kluczowy sporzgdzat raport, w ktory okreslat

poziom zrealizowania zatozen Projektu. Dla przyktadu zamieszczono raport

czgstkowy, wystawiony po VII edycji praktyk.

RAPORT CZASTKOWY EKSPERTA KLUCZOWEGO
Z POSTEPU REALIZACJI PROJEKTU W ZAKRESIE ZAKLADANYCH
CELOW

Raport za okres Od 15.07.2013 |Do 26.07.2013

1. Czes¢ informacyjna

1. Tytut projektu
ytu proj szkét zawodowych

“Od Ziarenka do Bochenka” doskonalenie nauczycieli

2. Nazwa skrécona projektu “Od Ziarenka do Bochenka”

3. Priorytet [ll. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty

4.Kody wedtug kryteriow klasyfikacji o o
uczenia sie przez cate zycie

3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie

5. Planowany termin rozpoczecia realizacji
projektu 1.10.2012
6. Planowany termin zakonczenia projektu 31.12.2014

Dane sktadajgcego Raport

NLLLT Biuro Projektu:
7 ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
10-543 Olsztyn
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7. Nazwa Piekarnia Cukiernia Marek Szabelski

Osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢
8. Forma prawna ] o
gospodarczg — srednie przedsigbiorstwo

9. Adres Zwyciestwa 36e, 11-710 Piecki
10. Nr telefonu 89 742 13 04
11. Strona internetowa www.mszabelski.pl

Osoba do kontaktu

12. Imie i nazwisko Marek Szabelski

13. Telefon/ faks 89742 13 04

2. Czes¢ rzeczowa

14. Opis dziatan /etapdéw zrealizowanych w okresie sprawozdawczym

Realizacja praktyk dla 12-tu Nauczycieli Przedmiotéw Zawodowych oraz Instruktorow Praktycznej Nauki
Zawodu

w Piekarni Cukierni Marek Szabelski w Pieckach:

-Zapewnienie ustug hotelarskich, gastronomicznych, surowcéw i materiatow

-Obstuga dokumentacji praktyk przez ZZP — przygotowanie umow, list obecnosci, list odbioru swiadczen
etc.

-Zabezpieczenie w stroje robocze, ubezpieczenie, produkcja dziennikow praktyk, zwrot kosztéw, pranie
odziezy roboczej

-Kontrola merytoryczna wdrazania programéw przez eksperta kluczowego, sporzadzenie raportéw
indywidualnych dla kazdego NPZ

-Opracowywanie i wydanie certyfikatow udziatu w praktykach

15. Problemy napotkane w czasie realizacji projektu

W trakcie realizacji praktyk nie napotkano wiekszych Zzadnych merytorycznych, organizacyjnych,
logistycznych. Wspdtpraca ZZP z podmiotami $wiadczacymi ustugi hotelarskie, gastronomiczne,
dostarczajgce surowce i materiaty byta zadawalajgca. Opiekunowie praktyk wywigzali sie ze swoich
obowigzkéw zapewniajgc Uczestnikom kompleksowe wsparcie merytoryczne. Zaden z Uczestnikéw nie
zgtosit skargi na oferowane $wiadczenia, materiaty, ustugi, na opieke Opiekundw, wrecz przeciwnie,
wyrazajgc swoje ogromne zadowolenia z przebiegu zaje¢. W bezposrednim kontakcie odnotowano

pozytywne opinie iinformacje zwrotne. Nie zgtaszano formalnych uwag do przewidzianego programu

praktyk.
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Analiza raportu Eksperta Kluczowego z realizacji VII edycji praktyk, podobnie
jak w przypadku wczesniejszych i pdzniejszych edycji pozwala wysnu¢ wniosek,
iz zostaty zrealizowane wszystkie zatozenia projektu, a wszelkie podjete dziatania
przeprowadzono zgodnie z jego harmonogramem. Nie odnotowano Zzadnych
problemoéw natury technicznej, organizacyjnej, metodycznej oraz w zakresie
zasobow ludzkich. Przez minione edycje program zostat doprecyzowany
i opanowany tak, ze wszelkie dziatania szty w 100% poprawnie. W opinii Eksperta nie
byto potrzeby wprowadzania zasadniczych zmian w projekcie. Ekspert nie dostrzegat
zadnych kwestii wymagajgcych poprawy bgdz ulepszenia. Wskazywat na zasadnos¢
programu prowadzonych zaje¢, zadowolenie uczestnikow oraz owocng wspotprace
z Zespotem Zarzadzajgcym Projektem oraz Opiekunami Praktyk.

Ekspert Kluczowy przygotowywat réwniez wspomniane wczesniej
Indywidualne Oceny Uczestnikdw Projektu. Jest to esencja tego, jak zmieniaty sie
kompetencje i umiejetnosci kazdego nauczyciela oraz zestaw wskazowek, co nalezy
poprawic, by moc optymalnie wykorzystywac swojg wiedze.

Dokument ten sktadat sie z trzech czesci:

Czes¢ | zostata sporzgdzona na podstawie przeprowadzonych testéw wiedzy
poczatkowej i kohcowej w ktérej uwzgledniono obszary wiedzy z zakresu aktualnie
stosowanej :

1. technologii,

2. sprzetu

3. organizacji nowoczesnych przedsiebiorstw piekarsko- cukierniczych.

W czesci tej zawarto podsumowanie wynikdbw ze wskazaniem na obszary
charakteryzujgce sie najwiekszym deficytem.

Czes¢ 1l sporzadzona na podstawie obserwacji uczestnika w trakcie przebiegu
praktyk. Ocenie poddano umiejetnosci praktyczne uczestnika w technologii produkcji
piekarsko-cukierniczej. Wskazano na obszary ,mocne” oraz ,wymagajgce
wzmocnienia”.

Czes¢ lll zawiera wskazowki rozwojowe uczestnika projektu, ktére zostaty
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opracowane na podstawie wnioskow  z obserwacji oraz wynikow
z przeprowadzonych testow.

Przyktadowa ocena znajduje sie ponizej. Dla ochrony danych osobowych usunieto
z niej wszelkie informacje, ktére mogtyby wskazac, dla ktérego z Uczestnikéw raport

ten zostat przygotowany.

INDYWIDUALNA OCENA UCZESTNICZKI PROJEKTU
»OD ZIARENKA DO BOCHENKA” DOSKONALENIE NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW
ZAWODOWYCH
PAN1,, X"

Indywidualna ocena Nauczyciela Przedmiotéw Zawodowych to dokument sktadajacy
sie z trzech czesci:
Czes¢ | zostata sporzadzona na podstawie przeprowadzonych testdw wiedzy poczgtkowej i
koricowej w ktdrej uwzgledniono obszary wiedzy z zakresu aktualnie stosowanej :

4. technologii,

5. sprzetu

6. organizacji nowoczesnych przedsiebiorstw piekarsko- cukierniczych.

W czesci tej zawarto podsumowanie wynikdéw ze wskazaniem na obszary
charakteryzujace sie najwiekszym deficytem.

Czesc Il sporzadzona na podstawie obserwacji uczestnika w trakcie przebiegu praktyk. Ocenie
poddano umiejetnosci praktyczne uczestnika w technologii produkcji piekarsko-cukierniczej.
Wskazano na obszary ,mocne” oraz ,wymagajgce wzmocnienia”.

Czesc Il zawiera wskazowki rozwojowe uczestnika projektu, ktdre zostaty opracowane na
podstawie wnioskdéw z obserwacji oraz wynikdéw z przeprowadzonych testéw.

1. Analiza wynikow testu poczgtkowego oraz koncowego.
Ocena ogdlna: srednia ocena uzyskana w tescie poczagtkowym wyniosta 1,3 w skali 5
punktowej, test koricowy zostat oceniony na 5,0 pkt. co daje wzrost o 2,7 pkt.

Nr. pytania Ocena testu Ocena testu Obszar wiedzy
poczatkowego | koncowego
(In) (Out)
1. Jakie znasz metody prowadzenia 5 5 Technologia
ciasta pszennego?
2. Opisz krétko prowadzenie ciasta 3 5 Technologia
pszennego metodg dwufazowa.
3. Jakie znasz srodki spulchniajgce? 5 5 Technologia
Podaj ich znaczenie przy wypieku
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ciasta.

4. W jakim celu stosuje sie chtodzenie
szokowe?

Technologia/Sprzet

5. W jakim celu stosuje sie mrozenie
szokowe?

Technologia/Sprzet

6. Wymien elementy piecow
wsadowych.

Sprzet/Technologia/Organizacja

7. Co sie sktada na linie do produkgc;ji
chleba?

Sprzet /Organizacja

8. Czym wyrdznia sie sposdb wazenia
kesow ciasta w linii do chleba typu
Ceres

Sprzet/Technologia/Organizacja

9. Co to jest walcéwka? Zasada
dziatania i przeznaczenie?

Sprzet/ Technologia/Organizacja

10. Rodzaje ubijaczek stosowanych w
zaktadach cukierniczych?

Sprzet/Technologia

11. Jak przebiega proces
temperowania czekolady i w jakim
celu sie go stosuje?

Technologia/Sprzet

12. Czym charakteryzuje sie styl
angielski w produkcji tortow?

Technologia

13. Prosze opisac proces produkcji
blatéw biszkoptowych.

Technologia/Sprzet

14. Opisz produkcje masy makowe;j
do produkcji makowca.

Technologia/Sprzet/Organizacja

15. Czym rdzni sie ciasto drozdzowe
cukiernicze od piekarniczego?

Technologia

16. Jaka jest roznica pomiedzy maka
pszenna a zytnig?

Technologia/ Sprzet

17. Wymien podstawowe sktadniki
mleczka drozdzowego

Technologia

18. Optymalna temperatura
przechowywania zuru w ,stanie
uspienia bakterii” to zakres:

Technologia/Sprzet

19. Optymalna temperatura
przechowywania podmtody pszennej
w ,,stanie uspienia bakterii” to zakres:

Technologia/Sprzet

20. Zaznacz sktadniki potrzebne do
wykonania ciasta francuskiego:

Technologia

21. Z czego sktada sie kruszonka
cukiernicza?

Technologia

22. Jakie znasz systemy
informatyczne przeznaczone dla
piekarni, cukierni?

Sprzet/Organizacja

23. Do czego stuzg systemy
informatyczne dla piekarni, cukierni?

Sprzet/ Organizacja, Technologia

24. Wymien cechy charakterystyczne
organizacji nowoczesnych
przedsiebiorstw piekarniczo —

Organizacja/Sprzet
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cukierniczych.

25. Jak wyglada przygotowanie 0 4 Sprzet/ Organizacja/Technologia
gotowych wyrobdw do dystrybucji -
omow na dowolnie wybranym
przyktadzie z branzy piekarniczo-
cukierniczej.

Srednia ocena 1,3 5,0

Wiedza z zakresu Technologii: Pani ,, X” wykazata sie bardzo matg znajomoscig zagadnien

w tematyce technologii stosowanych w nowoczesnym zaktadzie piekarsko cukierniczym.
Wykazata sie znajomoscia bardzo podstawowych technologii cukierniczych i w minimalnym
stopni piekarniczych. Otrzymata 32 punkty w tescie poczagtkowym na 110 mozliwych do
uzyskania za odpowiedzi na pytania z obszaru technologii. W ocenie koncowej testu uzyskata
wynik niemal maksymalny 109 punktéw co oznacza, ze w wyniku odbytych praktyk
uczestniczka znacznie pogtebita wiedze w obszarze technologii stosowanych w nowoczesnych
zaktadach piekarsko- cukierniczych.

Wiedza z zakresu Sprzetu: Pani , X" osiggneta bardzo niski wynik w tescie poczatkowym co
oznacza znikomy zaséb wiedzy w obszarze tematyki sprzetu stosowanego w nowoczesnych
zaktadach piekarsko - cukierniczych. W tescie poczagtkowym Pani , X" uzyskata jedynie 7 pkt.
na 85 mozliwych. W tescie koncowym wynik wynidst 84 pkt. co wskazuje, ze uczestniczka w
wyniku praktyk w bardzo duzym stopniu uzupetnita wiedze w badanym obszarze.

Wiedza z zakresu Organizacji: Uczestniczka wykazata sie zerowg wiedzg w obszarze
organizacji w nowoczesnym przedsiebiorstwie piekarsko cukierniczym w rzeczywistych
warunkach pracy. W tescie poczagtkowym badajgcym zasdb informacji w tym obszarze na
mozliwe w uzyskaniu 45 punktéw otrzymata 0 pkt. W tescie koncowym uzyskata niemal
maksymalna liczbe punktéw 44,co wskazuje na bardzo duzy przyrost wiedzy w tym obszarze.

2. Ocena umiejetnosci praktycznych uczestnika w technologii produkciji
piekarsko-cukierniczej ( wskazanie ,,mocnych i stabych” stron ).

MOCNE STRONY:

Pani ,X” data sie poznac jako osoba doktadna i precyzyjna w wykonywanych zadaniach,
przyktada duzg uwage do przestrzegania receptur, polecone zadania wykonuje bardzo
precyzyjnie i w skupieniu. Jest osobg chetng do wspdtpracy i nastawiong na zdobycie nowych
informacji. Bardzo szybko przyswaja nowe informacje i umiejetnie stosuje je w praktyce.

Byta bardzo zaciekawiona zaréwno nowymi technikami pracy piekarza jak i cukiernika. Szybko
potrafita przetozy¢ teorie na czynnosci praktyczne.

StABE STRONY:

W trakcie praktyk dato sie zaobserwowac niskg wiedze w zakresie nowoczesnych technologii
stosowanych zaréwno w cukiernictwie jak i piekarnictwie. Posiada matg wiedze na temat
asortymentu i mozliwosci produkcyjnych w nowoczesnych zaktadach. Nie zna zastosowania
dla wielu pojawiajgcych sie w produkcji surowcéw, wykazata matg znajomosci technik
zdobnictwa.
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3. Wskazowki rozwojowe dla uczestnika projektu.

Pani , X" powinna przede wszystkim pogtebi¢ wiedze z obszaru cukiernictwa. Zdobyte w
trakcie praktyk doswiadczenie i wiedze powinna stale powtarza¢ w warsztacie szkolnym i
domowym. Warto aby wprowadzata w swojej pracy nowe techniki pracy, przepisy, surowce
ktore moze zakupi¢ np. przez Internet. Uczestniczka powinna stale uzupetnia¢ wiedze i
umiejetnosci praktyczne np. czytajgc poradniki, oglgdajgc tematyczne programy telewizyjne,
uczestniczgc w pokazach czy targach piekarniczo-cukierniczych. Bardzo wiele mozliwosci
doskonalenia zawodowego moze uzyskac dzieki uczestnictwu w szkoleniach zawodowych czy
podobnych projektach unijnych. Wiele mozliwosci na poszerzenie kwalifikacji zawodowych
dajg takze studia podyplomowe, ktdrych tematyka odzwierciedla biezgce trendy i
zapotrzebowania na rynku pracy.

Warto aby w codziennej pracy staratfa sie nawigzywac kontakty z osobami na co dzien
pracujacymi w zawodzie np. zapraszajgc na zajecia pracownikdw piekarni czy cukierni,
organizujac zajecia zawodowznawcze w zaktadach pracy.

Sporzadzit Ekspert Kluczowy
Marek Szabelski
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3.9. Analiza jakosciowa materialu z wywiadu z Ekspertem
Kluczowym

Po zakonczeniu XXIV edycji praktyk przeprowadzono rozmowe z Panem
Markiem Szabelskim, Ekspertem Kluczowym projektu. Z racji, ze byta to edycja
kluczowa, zamykajgca projekt, wywiad miat na celu zweryfikowanie opinii Eksperta

nt. Projektu. Transkrypcja wywiadu znajduje sie ponize;j.

Ewaluator: Jak ocenia Pan realizacje Projektu w Panskim przedsiebiorstwie, czy
udafo sie zachowac przyjete wczesniej requty wspotpracy praktykantami i program
ksztatcenia?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: Nie powiem zapewne nic odkrywczego,
ale tak, udato nam sie zrealizowaC zatozenia i zachowa¢ reguty wspotpracy
z praktykantami. Sama wspoipraca ukfadata sie bardzo dobrze, nauczyciele byli
zdeterminowani, chcieli sie uczyé, mysmy te potrzeby starali sie zaspokoi¢. Owszem,
zdarzaty sie pewne niedociggniecia. Ale porzgdkowaliSmy je na biezgco, staraliSmy

sie, by nie zakitdcaty nawet w najmniejszym stopniu przebiegu praktyk.

Ewaluator: Jak wyglgdata Panska wspoétpraca z uczestnikami praktyk, czy czesto
przychodzili po rade i wsparcie?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: RozmawialiSmy ze sobg codziennie,
codziennie rano tez spotykaliSmy sie, ustalalismy plan pracy, doradzaliSmy. Zdarzato
sie rowniez i tak, ze nauczyciele wracali do nas, np. z rodzing, by pokazaé miejsce

praktyk. Telefony po porade réwniez majg miejsce.

Ewaluator: Jak ocenia Pan zaangazowanie i motywacje nauczycieli do poznawania
nowego dla nich aspektu wiedzy praktycznej, czy sg chetni do pracy fizycznej czy
trzeba ich dodatkowo zachecac?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: Nauczyciele sg teoretykami, zdajg sobie

sprawe, ze muszg posigsc tez wiedze praktyczng, ktdra jest wrecz niezbedna. Jesli
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dobrze przekazywaé wiedze, muszg poznaé przedsiebiorstwo niemalze od
podszewki. Duza ich rola w tym, bysmy wyksztatcili odpowiednig kadre zawodows.
Nam tez na tym zalezy, wiec robilismy, co moglismy. Praca fizyczna ich nie

odstraszata.

Ewaluator: Czy zdarzyto sie Panu, ze ktorys z uczestnikow poprzedniej edycji juz
po zakonczeniu praktyk kontaktowat sie z Panem, bgdZz z opiekunami praktyk
i potrzebowat jakiego$ wsparcia i uzupetnienia zdobytych informac;ji?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: Jak najbardziej, mamy kontakt
z uczestnikami. Cieszy nas niezmiernie, gdy kto$ dzwoni, pyta. To bardzo przyjemne
moc zbudowac taki autorytet, ze nawet po projekcie nauczyciele myslg o nas jak

o tych, ktorzy im pomogg i ich wespra.

Ewaluator: Jak przebiegata wspotpraca miedzy Panem, a opiekunami praktyk
dotyczgca aspektow ksztatcenia uczestnikow, czy pojawity sie jakieS rozbieznoSci
w wizji przekazywania wiedzy czy jest ona wspodlna dla wszystkich Panstwa?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: Wspédtpraca byta na dobrym poziomie,
mieliSmy wypracowany sposoOb dziatania. Rozbieznosci rowniez nie byto. Przez tak

wiele edycji pewne rzeczy udato sie zniwelowac.

Ewaluator: Jak ocenia Pan na bazie wiasnej obserwacji, kontaktow z uczestnikami —
czy uda sie osiggngc gtowny cel projektu, tzn. wypracowac w Scistej wspofpracy
z przedsiebiorcami | szkotami zawodowymi nowego podejScia do nauczania
praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej w kompleksowej technologii od pola
do stotu?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: Takg mam nadzieje. Przez ten caty czas
w to wierzyliSmy i wierzymy nadal. Chcemy pokazac¢, jako przedsiebiorstwo, ze
mozna dobrze funkcjonowaé jednoczesnie uczgc innych. Oby to byto takg dobrg

praktyka, ktéra bedzie odwzorowywana przez nauczycieli rowniez lokalnie.
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Ewaluator: Jak Pan ocenia, czy projekty edukacyjne takie jak ,Od ziarenka do
bochenka” skierowane do nauczycieli przedmiotow zawodowych sg odpowiedzig na
potrzeby rynku pracy czy nalezatoby podjgc inne dziatania w celu wypracowania
nowego podejscia do nauczania praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: Uwazam, ze tak, sg odpowiedzig, ale
trzeba wzig¢ pod uwage réwniez to, ze finansowanie kiedy$ moze sie skonhczyc,
dlatego dobrze by byto wypracowa¢ pewne strategie na linii przedsiebiorstwo —

szkofa.

Ewaluator: Czy w trakcie Projektu pojawity sie jakie$ refleksje, wnioski, ktore
chciatby Pan przytoczyc¢?

Pan Marek Szabelski, Ekspert Kluczowy: Projekt byt duzym przedsiewzieciem,
rowniez wytezajgcym, ale daliSmy rade. Licze, ze uda sie przetozy¢ to na rozwoj

nowego podejscia do nauczania w branzy piekarniczo — cukierniczej.

Analizujgc rozmowe z Ekspertem Kluczowym, po zakonczeniu XXIV edycji
praktyk dla Nauczycieli Przedmiotow Zawodowych mozna oceni¢, ze wszystkie
zatozenia Projektodawcy zostaty zrealizowane pomysinie.

Udato sie pogodzi¢ organizacje praktyk w zaktadzie produkcyjnym
z nieprzerwang pracg piekarni i cukierni. Udato sie utrzymaé efektywny system
komunikacji na linii Opiekunowie Praktyk — Ekspert Kluczowy. Udato sie wprowadzic¢
partnerskie relacje pomiedzy organizatorami a Uczestnikami, tworzac atmosfere
wzajemnego zaufania, ufatwiajgcg przekazywanie wiedzy. Ponadto Uczestnicy
chetnie podtrzymujg zawarte kontakty z witascicielami wracajg i prezentujg swoim
uczniom zakfad piekarniczo-cukierniczy, uczgc ich tym samym praktycznego aspektu
zawodu. Wydaje sie to by¢ realizacjg zasadniczego i podstawowego celu
wypracowywania systemu ,od pola do stotu” w tej branzy.

W podobnym tonie wypowiadali sie Opiekunowie Praktyk, ktorzy byl
bardzo radzi z zaangazowania uczestnikdw, z checi podnoszenia wiedzy

i kompetencji. PomysSlnie to rokuje o realizacji zatozen projektu i wdrozeniu
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nowoczesnego podejscia nauczania mtodziezy do szkot.

3.10. Analiza jakosciowa materiatu z wywiadu z Opiekunem Praktyk

W ramach wszystkich edycji ewaluacji poddana zostata takze ocena
Opiekunéw Praktyk dotyczgca przebiegu i realizacji zaje¢. Ponizej zamieszczono
transkrypcje wywiadu z jednym z Opiekunéw, Panem Maciejem Szabelskim. Wywiad
ten odbyt sie po zakonczeniu XXIV edycji praktyk. Wywiad z drugim Opiekunem

znajduje sie w czgstkowym raporcie.

Ewaluator: Jak ocenia Pan realizacje praktyk pod wzgledem merytorycznym
i praktycznym, czy udato sie wypracowac przyjete wczesniej zatozenia wspofpracy
z praktykantami?

Maciej Szabelski, Opiekun Praktyk: Ze wzgledu na jednolity program praktyk,
zajecia w poszczegolnych grupach wygladaty niemalze identycznie. Réznice zalezaty
od ciekawosci nauczycieli, pytan, ktore zadawali, czy tez dodatkowych zagadnien,
ktore chcieli poruszy¢. Kazda edycja byla na bardzo wysokim poziomie
merytorycznym i praktycznym. Co do zatozen, to oczywiscie, udato sie je

wypracowac. Po zrealizowaniu tylu edycji praktyk niewiele mogto nas zaskoczy¢.

Ewaluator: Jak wyglgdata Pana wspotpraca z uczestnikami praktyk, czy czesto
zadawali pytania dotyczgce tego, czym sie aktualnie zajmowali?

Maciej Szabelski, Opiekun Praktyk: Niemalze wszyscy nauczycieli byli chetni to
zgtebiania wiedzy. Nie przeszkadzato im, ze pracujg fizycznie. Pytania, oczywiscie,
pojawiaty sie. Jak juz wspomniatem, ich natezenie i kierunki zalezaty od grupy.

Nauczyciele wykorzystywali to, co im proponowalismy w 120%.

Ewaluator: Jak ocenia Pan zaangazowanie i motywacje nauczycieli do poznawania

nowego dla nich aspektu wiedzy praktycznej, czy sg chetni do pracy fizycznej?
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Maciej Szabelski, Opiekun Praktyk: Byli bardzo zmotywowani, cho¢ poczatkowo
nieco obawiali sie, czy poradzg sobie np. z obstugg urzgdzen. Ale radzili sobie
Z naszg pomocg i swoim zaangazowaniem. Jesli chodzi o prace fizyczng

dostosowywali obowigzki do swoich sit.

Ewaluator: Jak wyglgdata pana wspotpraca z Ekspertem Kluczowym?

Maciej Szabelski, Opiekun Praktyk: W zasadzie mam zastrzezen. Na przestrzeni
tylu edycji praktyk wypracowaliSmy sobie pewien schemat dziatania, ktory
powtarzaliSmy codziennie i sprawdzit sie. Ekspert Kluczowy Wspierat nas i pomagat

nam.

Ewaluator: Czy z perspektywy wszystkich edycji praktyk pojawity sie jakie$ wnioski,
refleksje?

Maciej Szabelski, Opiekun Praktyk: Na pewno takie, ze zrobilismy duzo dobrego.
Nauczyciele chcieli tu by¢, angazowali sie i uczyli. Wazne jest, by teraz te wiedze

wykorzystali.

3.11 Analiza jakosciowa z materiatlu z wywiadu z Uczestnikami
Praktyk

Jako kolejng z form ewaluacji i pozyskania informacji w zakresie przyjetych
kryteriow: trafnosci, efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania oraz trwatosci
efektéw realizowanego projektu, wykorzystano wywiad (IDI) z 2 Uczestniczkami
kazdej edycji praktyk. Dla zachowania anonimowosci osob udzielajgcych wywiadu,
zapewniajgcej wiekszg szczero$¢ odpowiedzi i przemyslen, zastosowano jedynie
dane statystyczne dotyczgce ptci i wieku. Transkrypcja dwoch przyktadowych

wywiaddw znajduje sie ponizej.
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Wywiad z jednym z uczestnikéw projektu, 47 lat

Ewaluator: Co zmotywowato Pana do udziatu w Projekcie?

Uczestnik: Motywatorow byto duzo, ale przede wszystkim zainteresowata mnie
poruszana tematyka z zakresu cukiernictwa i piekarnictwa. Mam oczywiscie swoje
powody, poniewaz w szkole, w ktorej nauczam, od niedawna pojawit sie wiasnie
aspekt piekarnictwa i cukiernictwa. Zalezy mi wiec na tym, by zobaczy¢, jak to

wyglada w praktyce a nie tylko w teorii.

Ewaluator: Czy zrealizowane zajecia spetnity Pana oczekiwania sprzed
przystapienia do Projektu?

Uczestnik: Jak najbardziej. Wspomnialem we wcze$niejszej odpowiedzi, ze
chciatbym poznac¢ funkcjonowanie zaktadow od strony praktycznej. Tutaj jesteSmy
w realnej produkcji, widzimy tasme produkcyjng, zardowno w piekarni jak i cukierni,
gdzie poznawaliSmy tajniki obstugi maszyn, roéznych urzgdzen, receptur, jak
praktycznie wykonuje sie wyroby. Z petng wiec odpowiedzialnoscia mowie: tak

projekt spetnit moje oczekiwania.

Ewaluator: Jak 10 dni praktyk, Pana zdaniem, wptynie na Pana prace zawodowg?
W jaki sposob przetozy Pan te wiedze w praktyce edukacyjnej?

Uczestnik: Zdobyta przeze mnie wiedza jak najbardziej wptynie na mojg prace
zawodowg. Przede wszystkim pozwoli zorganizowa¢ zajecia w nieco inny sposaéb,
niz do tej pory. Bede mogt zwréci¢ wiekszg uwage na manualne wykonywanie
¢wiczen a takze wzbogacic¢ asortyment tego, co mozemy sami wykonac¢ na zajeciach.
Czyli nie tylko tradycyjne wyroby, ktdre sg objete klasycznym programem nauczania,
ale moge wyjs¢ poza ramy, pokazac dzieciom, co jest teraz, méwigc kolokwialnie, na

topie w piekarnictwie i cukiernictwie.
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Ewaluator: Jakie trudno$ci bgdz ograniczenia moze Pan napotka¢ podczas
przekazywania tej wiedzy uczniom?

Uczestnik: Podstawowy problem w szkole to ktopoty ze zdobyciem produktéw oraz
z dostepnoscig do maszyn. To jest najwieksza bolgczka, poniewaz pracujemy na
sprzecie przestarzatym a na fotografii czy ilustracji nie da sie wszystkiego pokazac
tak, jak to wyglada w realnym swiecie. | to jest gtdbwny problem, bo po udziale
w Projekcie bedziemy mieC znacznie wieksze umiejetnosci. Ale mozemy nie miec
mozliwosci wykorzystaé ich w petni. Mimo wszystko postaramy sie wykorzystac jak

najlepiej sie uda.

Ewaluator: Czy ma Pan mozliwos¢ by przeciwdziata¢ tym przeciwno$ciom?

Uczestnik: Jak najbardziej tak. Caty czas zgtaszamy zapotrzebowanie na skfadniki,
sprzet, bierzemy udziat, przynamniej w mojej szkole, w réznych projektach, ktére
pozwalajg na dofinansowanie i doposazenie bazy sprzetowej. UczestniczyliSmy
w projekcie gastronomicznym, w ktérym miasto dokupito nam taki sprzet, ze szkota
zwyczajnie nie bytaby w stanie sfinansowac¢ go sobie sama. Staramy sie robi¢ to, na

co pozwala nam i czas i mozliwosci.

Ewaluator: Czy zostat Pan zachecony przez organizatorow do wyrazania opinii
o programie praktyk tudziez wprowadzania zmian?

Uczestnik: Jak najbardziej. MogliSmy zgtasza¢ wiasne inicjatywy, pomimo tego, ze
realizowany program byt bardzo ambitny. Zawierat wszystkie te nowosci, ktére

obowigzujg obecnie w piekarnictwie i cukiernictwie.

Ewaluator: Czy poznat Pan moze oczekiwania przedsiebiorcow co do kompetencji
przysztych absolwentow?

Uczestnik: Tak, udato sie poznaC oczekiwania wzgledem absolwentow. Przede
wszystkim samo narzuca sige, ze konieczna jest znajomosS¢ nowych sprzetow.
Pracodawcy oczekujg, ze uczen cho¢ w minimalnym zakresie bedzie potrafit

porusza¢ sie wokét tego nowoczesnego sprzetu. No a szkofa nie jest niestety
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w stanie przygotowac go to tego tak, jakbySmy sobie tego wszyscy zyczyli.

Ewaluator: Czy zdaniem Pana dziatania przewidziane w projekcie pozwolg na
wypracowanie Scistej wspofpracy z przedsiebiorcami | szkofami zawodowymi,
nowego podejscia do nauczania praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej?

Uczestnik: Mam nadzieje. W naszej szkole réwniez, po poznaniu tej gatezi
dziatalnosci, bedziemy chcieli nawigzac scislejszg wspotprace z sektorem piekarzy,

moze jakimis mniejszymi zaktadami. Jak najbardziej tak.

Ewaluator: Jak Zespot Zarzgdzajgcy Projektem i Opiekunowie Praktyk przyczynili
sie do podtrzymania, bgdz wzrostu motywacji Pana do pracy na obecnym poziomie?

Uczestnik: Otoczyli wszystkich szerokg opiekg, od dnia przyjazdu a nawet
wczesniej, zeby w petni sit przyjechac do pracy. Organizowano atrakcje, ktére umility

pobyt od poczatku do konca.

Ewaluator: Jak ocenia Pan, czy dziatania informacyjno-promocyjne prowadzono
zgodnie z zatozeniem projektu i wymaganiami Programu QOperacyjnego Kapitat
Ludzki?

Uczestnik: Jak najbardziej, przynajmniej w tym srodowisku, w ktérym ja sie obracam
byt pozytywny oddzwiek. Do szkoty przychodzity ulotki, foldery, do ktérych mozna
byto zajrzec¢, jakies materiaty. Poza tym poczta pantoflowa, ludzie informowali sie

wzajemnie o Projekcie.

Ewaluator: Czy wzigtby udziat w podobnym projekcie jeszcze raz?
Uczestnik: Jak najbardziej! Oby tylko pasowaty terminy i byta zgoda dyrekc;ji.
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Wywiad z jedng z Uczestniczek, lat 28.

Ewaluator: Co zmotywowato Panig do udziatu w Projekcie?

Uczestniczka: Pierwszy powdd to to, ze jestem poczgtkujgcym nauczycielem - moj
staz pracy to niecate 4 lata. Kolejnym powodem byto to, ze pracuje w szkole, na
kierunku Technik Zywienia i Ustug Gastronomicznych i prowadze zajecia w klasach,
gdzie jedne z zajecC to wtasSnie wyroby cukiernicze. Nie ukrywam, Ze ciezko by mi
byto poprowadzi¢ te zajecia nie majgc wczesniej takiego doSwiadczenia, jakie
zdobytam tutaj, przez minione dwa tygodnie. Musze przyznac, ze uczytam mfodziez
bardzo teoretycznie, batam sie pokazywac im rozne nowinki, wyroby, bo sama nie
potrafitam ich robi¢. Jak wiec moge pokazywac je komus? Bardzo dfugo szukatam
projektu, ktory pozwolitby mi nauczy¢ sie tych wszystkich nowosci, tych elementow
dekoracyjnych roznych ciast. | przede wszystkim samej pocwiczy¢ i nauczyc¢ sie.

Dlatego wtasnie skorzystatam z tego projektu.

Ewaluator: Czy zrealizowane zajecia spetnity Pani oczekiwania sprzed przystgpienia
do Projektu?

Uczestniczka: Tak, jak najbardziej tak. Moglismy jednoczes$nie pracowac i zadawaé
pytania. Byto ich bardzo duzo, ale zadne nie pozostato bez odpowiedzi. Opiekunowie

byli przygotowani na bardzo wysokim poziomie merytorycznym.

Ewaluator: Jak 10 dni praktyk, Pani zdaniem, wptynie na Pani prace zawodowg?
W jaki sposob przetozy Pani te wiedze w praktyce edukacyjnej?

Uczestniczka: Bede starata sie przekaza¢ uczniom wszystko to, czego sie tutaj
nauczytam. Bede im demonstrowa¢ swoje umiejetnosci i bedziemy prébowali tez

wspolnie je rozwijac.

Ewaluator: Jakie trudnosci bagdz ograniczenia moze Pani napotkaC podczas
przekazywania tej wiedzy uczniom? Czy ma Pani mozliwo$¢ przeciwdziata¢ tym

trudnos$ciom?
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Uczestniczka: Na pewno brak $rodkow i to, co sie z tym wigze, czyli
niedostosowanie i nieodpowiednie wyposazenie pracowni gastronomicznych. Mimo
wszystko sprobujemy sobie z tym radzic€. Jest jeszcze problem zwigzany z tym, ze
mtodziez, z ktorg prowadze zajecia praktyczne, nie ma wystarczajgcych mozliwosci
finansowych, by kupowac¢ sktadniki na zajecia praktyczne. Dlatego tez staram sie
szukac jakis rozwigzan, sponsoringu, by w pewnym stopniu pozyskac te surowce,
ktére mtodziez musi wykorzystywac, by przygotowac te dania. Ale tez nie wszystko
moge zorganizowac. Podstawowym problemem jest to, ze mtodziez czesto nie ma
pieniedzy na takie codzienne sktadki. Staramy sie to jakos rozwigzywac, np. poprzez
prace grupowg a nie indywidualng, gdzie sktadka rozktada sie na kilka osob i jest

odpowiednio nizsza.

Ewaluator: Czy zostat Pani zachecona przez organizatorow do wyrazania opinii
o programie praktyk tudziez wprowadzania zmian?
Uczestniczka: Jak najbardziej tak. | korzystalismy z tego, pomimo obszernosci

stworzonego programu.

Ewaluator: Czy poznata Pani moze oczekiwania przedsiebiorcow co do kompetencji
przysztych absolwentow?

Uczestniczka: Tak, jak najbardziej tak. Wydaje mi sie, ze wazna jest znajomos¢,
nawet niewielka, nowego sprzetu. Najlepsze jest to, ze bedgc tu moge robi¢ zdjecia
i dokumentowac wszystko to, co mogtam zobaczy¢. Cho¢ w ten sposdb postaram sie

pokazac to wszystko uczniom.

Ewaluator: Czy zdaniem Pani dziatania przewidziane w projekcie pozwolg na
wypracowanie w Scistej wspotpracy z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi,
nowego podejscia do nauczania praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej?

Uczestniczka: Tak, uwazam, ze tak. Nawet to, Zze taki zakfad jak Pana Szabelskiego
umozliwia w ogole zobaczenie go ,0d kuchni”. Poszukiwatam dla mtodziezy miejsc

na praktyki ale niektore zaktady nie zgadzajg sie i nie chcg wspotpracy. Nie wiem,
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czym jest to spowodowane. Ale sg tez miejsca, gdzie mtodziez moze sobie dziataé

i zobaczyc¢, jak wyglada praca.

Ewaluator: Jak Zespét Zarzgdzajgcy Projektem i Opiekunowie Praktyk przyczynili
sie do podtrzymania, bgdz wzrostu Pani motywacji do pracy na obecnym poziomie?

Uczestniczka: Pierwszg sprawg jest to, ze koordynatorzy sg przyjaznie do nas
nastawieni. Do projektu ciezko jest sie dostacC, poniewaz sg limity miejsc a duzo
chetnych. Ja jestem mtodym nauczycielem, bez wypracowanego jeszcze
doswiadczenia. Kiedy telefonowatam, by zapyta¢ o miejsce, zaproponowano mi
wpisanie na liste o0sOb rezerwowych. Sam pdzniejszy kontakt, niemalze
comiesieczny, kiedy to Pani z biura projektu informowata mnie, na jakim sg etapie, co
mozemy zrobi¢, ze wszystko jest na dobrej drodze. Wspodtpraca miedzy nami byta
super, kazdy pomagat rozwigzywa¢ mi pojawiajgce sie problemy. To mgj trzeci

projekt, ale chyba do tej pory najlepszy.

Ewaluator: Jak Pani ocenia, czy dziatania informacyjno-promocyjne prowadzono
zgodnie

Z zatozeniem projektu i wymaganiami Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki?
Uczestniczka: Tak. Bardzo wygodne jest to, ze wszystkiego mozemy sie dowiedzie¢

ze strony internetowej. Jest bogata, obszerna.

Ewaluator: Czy wzietaby Pani udziat w podobnym projekcie jeszcze raz?
Uczestniczka: Oczywiscie, jak najbardziej. Cho¢ bolgczkg moze by¢ nowe

finansowanie.

Analiza przeprowadzonych wywiadéw wskazuje na wysokie zadowolenie
uczestnikow z realizacji praktyk. Zaréwno po wzgledem merytorycznym,
praktycznym, organizacyjnym, lokalizacyjnym. Podkreslano wartos¢ dodang
uczestnictwa w zajeciach. Wszystkie zatozenia, zaréwno ich jak i organizatoréw

zostaty spetnione.
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W prowadzonych rozmowach na szczegdlny akcent i uznanie

beneficjentéw zastugujg poszczegdlne aspekty:

1.

3.

Kadra Projektu. Zaréwno Ekspert Kluczowy, jak i Opiekunowie Praktyk.

Uczestnicy chwalg ich za posiadanie wysokich kompetencji zawodowych,
profesjonalizm pracy, zyczliwos¢, wyrozumiato$¢, cierpliwo$¢, serdeczne
podejscie do grupy.

Program praktyk i wyposazenie zaktadu. Uczestnicy sg zadowoleni

z praktycznych aspektéw wiedzy dostarczanej im przez ZZP i z mozliwosci
realizowania zaje¢ w tak nowoczesnym i dobrze wyposazonym miejscu.
Podkreslajg, ze z checig wdrozg poznane aspekty do pracy dydaktycznej. Sg
zadowoleni z poswieconego wolnego od szkoty czasu na prace. Nikt
z pytanych nie wskazat najmniejszej watpliwosci, ani zastrzezenia
dotyczacego prowadzonych dziatann zawodowych podczas praktyk.

Organizacja i realizacja projektu. Uczestnicy pytani o zrédta finansowania

projektu nie mieli watpliwosci skad one pochodzg. Wskazywali na poprawnie
zamieszczone oznaczenia i wysokiej jakosci materialy dydaktyczne
i otrzymang odziez. Zadowoleni byli z logistyki i zakwaterowania,
przejrzystosci i jasnosci codziennych dziatan.

Ocena wypowiedzi uczestnikow praktyk wszystkich edycji wskazuje na

zasadnosc, trafnosc i skutecznos$c¢ realizacji zatozen projektu.
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3.12. Analiza materialu z wywiadu z Zespolem Zarzadzajgcym
Projektem

Wywiad z Zespolem Zarzadzajgcym Projektem
(Pan Maciej Kaminski — specjalista ds. promocji i rekrutaciji,
Pani lzabela Toryfter — specjalistka ds. biura projektu)

Ewaluator: Skad wzigt sie pomyst na realizacje Projektu ,0Od ziarenka do
bochenka”?

Odpowiedz 1: Sama geneza projektu wynika z tego, ze firma rodzinna, ktéra znata
problemy z rekrutacjg pracownikow, wpadta na pomyst, zeby wptyng¢ na model
szkolenia w szkofach zawodowych. Chciano sprobowac¢ wypusci¢ na rynek nowy
narybek mtodziezy, ktéry bytby ksztatcony w nieco inny sposéb. ChcieliSmy wptyng¢

na nauczycieli, by te wiedze zdobytg u nas przekazywali potem uczniom.

Ewaluator: Jak uktadata sie wspotpraca z Ekspertem Kluczowym, Opiekunami
Praktyk, czyli grupg ktéra pracowata na praktykach z nauczycielami. Czy odlegto$c
biura projektu od miejsca praktyk miata jakis wptyw na te wspotprace?

Odpowiedz 1: MieliSmy te przyjemnosé, ze wspotpracowaliSmy z firmg rodzinng,
czyli ludzmi, ktoérzy wspotpracujg ze sobg wiele lat, sg zgranym teamem. | tak
naprawde z przeptywem informacji czy sugestii nie byto zadnego programu. Mielismy
tez ten komfort, ze czes$¢ sklepoéw Piekarni w Pieckach jest zlokalizowana
w Olsztynie. To powodowato swobodny przeptyw informacji i kontaktéw

personalnych, takze odlegtos¢ nie miata Zadnego znaczenia.

Ewaluator: Jak uktadata sie wspotfpraca w biurze Projektu? Czy byt jasny podziat
obowigzkéw? Czy moze z perspektywy czasu zmieniliby Panstwo co$ w systemie
swojej pracy?

Odpowiedz 1: Oczywiscie, mieliSmy jasny podziat obowigzkéw. Jednak ze wzgledu

na to, ze duzo pracy musieliSmy wykonywaé poza biurem, musieliSmy sie
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uzupetniaé. Takze pomimo stricte czystego podziatu obowigzkéw wykonywalismy
sSwoje prace naprzemiennie.
Odpowiedz 2: WspomagaliSmy sie w taki sposéb, by wszystko byto zrealizowane

nalezycie.

Ewaluator: Jak wygladata rekrutacja? Czy byt jakis konkretny klucz, schemat
postepowania?

Odpowiedz 1: Jezeli chodzi o rekrutacje, to trzeba te mieszanke marketingowa
utozy¢ tak, by dotrze¢ do grupy docelowej, czyli naszego konkretnego klienta,
ktérego musieliSmy zrekrutowa¢. Najwazniejsza byla kwestia zdiagnozowania
srodkéw komunikacji marketingowej, ktéra najbardziej odpowiadata nauczycielom.
Poczatkowo postugiwaliSmy sie Internetem i takimi rzeczami, ktére sg najbardziej
powszechne ws$rod mtodszego pokolenia. Natomiast najbardziej na informacje
i decyzje nauczycieli wptywaty stare kanaty informaciji, czyli mailing, kontakty przez

kuratoria a nie nowoczesne kanaty informacji.

Ewaluator: Z jakimi wyzwaniami musieli sie Panstwo zmierzy¢ na etapie rekrutacji?

Odpowiedz 1: Na poczgtku problemy byly takie, ze marketing mix, ktéry byt
pierwotnie stworzony, nie byt efektywny. Nie mozna byto zrekrutowaé tej liczby
nauczycieli, ktdrg bysmy chcieli. | to byto najwieksze wyzwanie na samym poczgtku.
Drugim wyzwaniem byto witasnie to okreslenie, jakie formy przekazu bedg tymi, ktore
dotrg do naszej grupy docelowej. Tutaj mielismy dwie rzeczy, ktére musieliSmy
osiggng¢. Chcielismy dotrze¢ do dyrektoréow, czyli decydentéw i réwnolegle
musieliSmy dziata¢ na ptaszczyznie samych uczestnikdw, czyli nauczycieli. To byty
dwie rozne rzeczy, poniewaz samych uczestnikow rekrutuje sie nieco inaczej.
Nauczycielom musieliSmy przedstawi¢ Projekt w taki sposob, ze jest to dla nich rzecz
bardzo korzystna, ze nauczyciel przyjezdzajgcy tutaj zdobedzie takg wiedze, ktorg
bedzie mogt pdzniej przekaza¢ uczniom. Trzeba byto przekonac¢ dyrekcje, ze te

praktyki sg naprawde merytoryczne i potrzebne.
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Ewaluator: Jak uktadata sie wspotpraca z Nauczycielami?

Odpowiedz 1: StaraliSmy sie spetni¢ wszystkie oczekiwania, tzn. jezeli chodzi
0 przygotowanie merytoryczne obejmowaliSmy catoksztalt zagadnienia, poniewaz
mieliSmy mozliwos¢ dzieki firmie, w ktorej byly realizowane praktyki, dokonywac
szkolenia i cukierniczego i piekarniczego. Naprawde obejmowaliSmy cate spectrum
dziedziny, ktorg sie zajmowalismy. Natomiast trzeba byto dobra¢ mieszanke tak, by
nauczyciele, nabywajgc konkretng wiedze i umiejetnosci, mieli mozliwosc¢ i nauki
I odpoczynku.

Odpowiedz 2: Wspdtpraca z nauczycielami generalnie byta pomysina, z pewnymi
matymi personalnymi wyjgtkami. Ale jesli pracuje sie z tak duzg liczbg oséb, nie
jestesmy w stanie tego unikngc.

Odpowiedz 1: Poza tym biorgc pod uwage czy wyniki ankiet, czy strone Projektu na

Facebook’u, to gro nauczycieli jest naprawde zadowolonych z udziatu w projekcie.

Ewaluator: Czy wielu nauczycieli musiato odrzuci¢ mozliwoSc¢ udziatu w Projekcie?
Jesli tak, to jakie byty tego powody?

Odpowiedz 1: Bardzo duza grupa nauczycieli nie mogta bra¢ udziatu w Projekcie,
poniewaz realizowany byt w sposéb ciggly, w catym okresie. Czyli po zakonczeniu
jednej edycji byt tydzien, dwa przerwy na uporzgdkowanie i zorganizowanie
nastepnej grupy. Problem byt taki, ze w trakcie trwania Projektu, czego nikt na
poczatku nie zaktadat, nastgpita zmiana w jakosciowym systemie rozliczania
nauczycieli. | to wlasnie spowodowato drastyczny spadek nauczycieli, ktérzy mogli
skorzystac z tego. Jesli byty szkoty, w ktérych byt wiecej niz jeden nauczyciel danego
przedmiotu, byt to mniejszy problem. Natomiast jesli byt tylko jeden nauczyciel, to
uniemozliwiato mu to mozliwos¢ wziecia udziatu w Projekcie. Na czas nieobecnosci
takiego nauczyciela dyrekcja musiataby zatrudni¢ kogo$ z zewnagtrz, a to nie
wchodzito w rachube. Tak naprawde to ta podstawa programowa byta takim
najwiekszym problemem, ktéry uniemozliwit nam skuteczng rekrutacje przez caty
czas.

Odpowiedz 2: Najwiekszym zainteresowaniem cieszyly sie praktyki w terminie letnim
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I w czasie ferii, gdzie nauczyciele mogli dysponowac¢ swoim wlasnym czasem wedtug

uznania.

Ewaluator: Jak reagowano na sam udziat w projekcie? Zaréwno dyrektorzy jak
i nauczyciele.

Odpowiedz 1: Po pierwszych edycjach to jest tak, ze dobre produkty bronig sie
same, wiec z nauczycielami nie mieliSmy Zzadnego problemu. Cichy marketing
zadziatat doskonale i ta wiedza o Projekcie zostata przekazana pocztg pantoflowa.
Natomiast problem z dyrekcjg byt taki, ze czes¢ dyrektorow traktowata udziat
nauczycieli w Projekcie w sposéb negatywny. Chodzito tu o to, ze nauczyciele tutaj
wiecej odpoczywajg niz sie uczg. Jezeli dochodzito do jakiej$ konstruktywnej
rozmowy, to wtedy dopiero mozna byto przekonac¢ dyrekcje, przedstawiajgc twarde
argumenty, czyli jaki materiat i w jaki sposob realizujemy i co bedg mogli uzyskac
nauczyciele. Dopiero wtedy dyrektorzy rozumieli catg idee. MieliSmy wiekszy problem

z przekonywaniem samej dyrekcji niz praktykantéw.

Ewaluator: Czy majg Panstwo jakie$ informacje zwrotne od nauczycieli, ktorzy
skonczyli Projekt?

Odpowiedz 2: Oczywiscie, poza licznymi telefonami i mailami, ktére dostajemy od
zadowolonych uczestnikdbw, gro nauczycieli pyta, czy bedziemy w przysztosci
realizowa¢ podobne projekty. Pytajg rowniez, czy mamy jaki$ projekt o podobnej
tematyce. Spotykamy sie raczej z mitymi stowami, natomiast troche mniej mamy
informacji zwrotnych na temat tego, czy tak naprawde te praktyki przydaty sie w ich
zyciu zawodowym.

Odpowiedz 1: Mysle, ze tak naprawde przydatnos$¢ tego bedzie wymagata interwatu
czasowego z racji tego, ze ideg naszych praktyk jest to, zeby przekazywacé te wiedze
uczniom. Na dobrg sprawe monitoring tego, czy sie to przydato czy nie, jest
potrzebny w interwale 2-3 lat, kiedy ci ludzie skohczg szkoty zawodowe i warto

bytoby sie zastanowi¢ nad tym, czy zdobywajg te prace tatwiej czy nie.
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Ewaluator: Jak sie Panstwo ustosunkowujecie do propozycji nauczycieli, by
stworzy¢ kontynuacje konczgcego sie Projektu ,0Od ziarenka do bochenka” jako
poziomu zaawansowanego?

Odpowiedz 1: Mysle, ze bardziej sensowng rzeczg bytaby kontynuacja, ale
w poziomie nizej, czyli nauczyciele plus uczniowie. Mozna bytoby stworzy¢ system
edukacji czy system szkolen dla nauczycieli i ucznidw, ktérzy mogliby pozyskiwac
konkretng wiedze, utatwiajgcg im potem start w zycie zawodowe i bycie bardziej
konkurencyjnym na rynku pracy. Na szkoleniach tego typu przekazujemy
nauczycielom esencje tego, co jest im w danej dziedzinie najbardziej potrzebne.
Warto wiec bytoby sie zastanowi¢ nad tym, zeby nauczyciel razem z uczniem, czy
grupg uczniow brat udziat w projekcie z racji tego, ze i nauczyciel mogtby podszkoli¢
umiejetnosci nie tylko stricte zawodowe ale rowniez dydaktyczne a uczniowie

zdobywaliby konkretng wiedze, ktéra pdzniej na pewno owocowataby na rynku pracy.
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4. Wnioski i rekomendacije

Analizujgc zgromadzony materiat badawczy, dotyczacy realizacji praktyk,
we wszystkich edycjach w ramach projektu ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie
nauczycieli szkot zawodowych”, mozna stwierdzi¢, ze zakfadany cel gtéwny, czyli
wypracowanie w Scistej wspotpracy z przedsiebiorstwami i szkotami zawodowymi
nowego podejscia do nauczania praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej
w kompleksowej technologii ,0d pola do stotu” oraz opanowanie przez nauczycieli
przedmiotéw zawodowych deficytowych kompetencji, pozwalajgcych im ksztatcié
ucznidow i uczennice zgodnie z potrzebami regionalnego rynku pracy i regionalnych
pracodawcow, zostat osiggniety. Ma to swoje odzwierciedlenie w wynikach przyrostu
wiedzy uczestnikow, opracowanych na bazie testow przed i po zakohczeniu praktyk.

Pomyslnie zostaty takze zrealizowane cele szczegotowe. Udzielono
wsparcia dla dydaktycznej dziatalnosci nauczycieli przedmiotow zawodowych,
wyposazajgc ich w nowoczesne umiejetnosci (znajomos¢ obstuga nowoczesnych linii
produkcyjnych czy tez trendy obowigzujgce w cukiernictwie). Wedtug deklaraciji
uczestnikdw, wiedza i kompetencje, ktére zostaty nabyte w czasie realizacji praktyk
znajdg bezposrednie odzwierciedlenie w zaktualizowanym programie nauczania
przedmiotéw zawodowych. Wartoscig dodang projektu byto nawigzanie wspotpracy
pomiedzy uczestnikami, a przedsiebiorstwami biorgcymi udziat w realizacji projektu.
Dodatkowo, czesS¢ uczestnikdw wyrazita rowniez cheé nawigzania wspoétpracy
z lokalnymi, dla nich, piekarniami oraz cukierniami, ktérej zasadniczym celem
miatoby by¢ ciggte podnoszenie praktycznych umiejetnosci.

Zebrane dane jakosciowe i ilosciowe postuzyly rowniez do oceny projektu
w oparciu o powziete kryteria ewaluacyjne.

v Kryterium trafnosci. Praktyki zorganizowane w ramach projektu
,Od ziarenka do bochenka” odpowiadajg potrzebom zainteresowanym oraz
systemu oswiaty — zgtebiono wiedze praktyczng oraz osiggnieto cel, jakim
byto wypracowanie w Scistej wspétpracy z przedsiebiorstwami i szkotami

zawodowymi nowego podejscia do praktycznego nauczania w branzy
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piekarniczo-cukierniczej. Niezwykle wazny jest fakt, ze przewazajgca
wiekszo$¢ uczestnikbw uwaza, iz poszerzanie wiedzy branzowej jest
niezwykle wazne w procesie przekazywania wiedzy uczniom oraz
przygotowania ich do rzeczywistych warunkéw pracy. Ponadto, nauczyciele i
instruktorzy uzyskali informacje dotyczgce pozgdanych przez przedsiebiorcow
kompetencji przysztych absolwentéw szkdt zawodowych (twércze myslenie,
wiedza poparta praktykg, otwarto$¢ na uczenie sie nowych rzeczy).

Zgodnie z opinig respondentow Projekt spetnit ich oczekiwania. Dotyczyty
one zazwyczaj checi podniesienia kwalifikacji zawodowych, zaktualizowania
umiejetnosci i zwiekszenia efektywnosci w pracy. Oczekiwania sg odzwierciedleniem
ciggtego rozwoju technologii, a mozliwos¢ odbycia praktyk w nowoczesnym
przedsiebiorstwie jest doskonatg mozliwoscig zwiekszenia i zaktualizowania swoje;j
wiedzy. Mozna dostrzec, ze z oczekiwaniami tgczyly sie obawy uczestnikow, czyli
niepewnos¢ zwigzana z niewystarczajgcg znajomoscig obstugi nowoczesnych
urzgdzen.

Ankiety koncowe oraz wywiady z Uczestnikami umozliwity uzyskanie
informacji czy projekt zorganizowany zostat bez zarzutu, a program praktyk
dopasowany niemalze idealnie do potrzeb Uczestnikow. Ponadto kazdy z nich mogt
wnosi¢ indywidualne sugestie co do zawartosci programu. Ciekawos¢ nauczycieli-
uczniow powodowata naturalne wyj$cie poza ramy programowe.

Najbardziej niepokojgce dla uczestnikdw projektu byt fakt mozliwosci
zmniejszenia srodkéw finansowych przeznaczanych na ich doksztatcanie
w nastepnym okresie programowania 2013-2020. Skutkowa¢ moze to zmniejszeniem
jakosci przekazywanej wiedzy uczniom, dodatkowo wptynie na zmniejszenie srodkow
finansowych przeznaczanych na wyposazenie pracowni szkolnych. Jest to aspekt
niezalezny od Projektodawcy, a interwencja musiataby przebiega¢ wieloetapowo.
Pomimo przeciwnosci deklarujg jednak, ze opiekunowie praktyk przekazywali wiedze
w taki sposob, ze pomimo braku funduszy czy materiatéw, bedg potrafili poradzié¢
sobie podczas prowadzenia zaje¢ szkolnych. Jest to potwierdzenie, ze realizowany

projekt wpisat sie w idee zmiany tendencji nauczania w szkotach zawodowych,
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zwiekszyt kompetencje kadry we wszystkich edycjach i pozwolit skonfrontowac
podejmowane dotychczas dziatania w rodzimych placowkach z wiedzg dotyczgcyg
aktualnych oczekiwan rynku pracy wzgledem absolwentow.

Kryterium efektywnosci. W trakcie catego projektu swoje kompetencje
podniosto 286 Nauczycieli przedmiotow zawodowych. Ten wygenerowany przyrost
obrazujg testy poczatkowe i koncowe, a potwierdzajg go opinie Beneficjentow.
Analiza zadeklarowanego poczgtkowego i koncowego poziomu kwalifikacji BO
pozwala na stwierdzenie, ze zwiekszeniu ulegty wszystkie kompetencje, w wigkszym
badZ mniejszym stopniu.

Najwieksze przyrosty zanotowano w kompetencjach dydaktycznych,
prakseologicznych, komunikacyjnych, ktére dotyczg stricte zdobywanej wiedzy bgdz
pochodnych tej wiedzy, np. planowanie zadan w czasie czy dobor zadan w oparciu
o indywidualne umiejetnosci ucznidw. Wiedza ta, pozwolita uksztattowaé
w uczestnikach swiadomos¢, co do aktualnych potrzeb przedsiebiorcow. Nowe
podejscie do nauczania praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej
w kompleksowej technologii ,0od pola do stotu” ma szanse na ksztafcenie przez
uczestnikow projektu nowych, profesjonalnych kadr. Wykazano réwniez niewielkie
zmiany w  zakresie profesjonalnych  kwalifikacji  informacyjno-medialnych
i jezykowych. Jednak to, nie byto zatozeniem projektu, stanowi to jedynie wartosc
dodana.

Zaangazowanie uczestnikdw i poziom ksztatcenia jest wspotmierny
do naktadow czasowych i ludzkich poniesionych przez Organizatora. Podczas
projektu rozwiaty sie takze poczgtkowe obawy nauczycieli przedmiotow zawodowych
wzgledem catosci projektu, dotyczgce odpowiednich umiejetnosci i kompetencji kadry
oraz statycznej realizacji praktyk. Nauczyciele chcieli zaje¢ czysto praktycznych
a praca fizyczna nie byta dla nich problemem.

Opiekunowie praktyk i ekspert Kluczowy, w przeprowadzone] ankiecie,
zostali ocenieni wysoko. Ich postawa i zaangazowanie przekfadaty sie na relacje
w grupie i atmosfere sprzyjajgcg ksztatceniu. Warto réwniez wspomnieé

o pracownikach przedsiebiorstwa Pana Szabelskiego, ktorzy, idgc za przyktadem
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przetozonych, byli otwarci i chetni do niesienia pomocy mniej doswiadczonym
praktykantom. Wypracowany program zaje¢, warunki akomodacji i atmosfera
panujgca Ww przedsiebiorstwie, stanowity swoistg catos¢, ktéra motywowata
nauczycieli do ciezkiej pracy.

Kryterium skutecznosci. Mozna ocenic¢, ze wszystkie przedstawione cele
ewaluacji ex post i cele samego projektu, przedstawione na etapie planowania
projektu, zostaty osiggniete.

Gtéwnym celem ewaluacji projektu byta ocena jego jakosci w zakresie
stopnia opanowania przez nauczycieli przedmiotow praktycznych deficytowych
kompetenciji, pozwalajgcych im ksztatci¢ ucznidw i uczennice, zgodnie z potrzebami
regionalnego rynku pracy i regionalnych pracodawcow. Ewaluacja dostarczyta
odpowiedzi na pytania dotyczgce kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
ich oczekiwan wzgledem projektu, jak i rowniez warunkow realizacji, programu
praktyk i realizacji wskaznikdw zawartych we wniosku aplikacyjnym. Poprzez
szczegoOtowg analize realizacji projektu i stosowanych narzedzi przekazywano
informacje zwrotng bezposrednio ZZP, w celu udoskonalenia realizacji projektu.
Zostaty zidentyfikowane stabe i mocne strony projektu, okreslono stopnien zgodnosci
realizacji celow i rezultatdw projektu z przyjetymi zatozeniami, okreslonymi we
wniosku o jego dofinansowanie oraz poddano ocenie stopien osiggniecia rezultatéw
projektu (twardych i miekkich).

Poprzez planowg i rzetelng realizacje wszystkich edycji praktyk dla
nauczycieli, rozpoczeta sie wspodtpraca z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi
W wypracowaniu nowego podejscia do nauczania praktycznego w branzy piekarsko-
cukierniczej, w kompleksowej technologii ,0od pola do stotu” oraz zostaty podniesione
kwalifikacje profesjonalne 286 czynnych zawodowo Nauczycieli/ek Przedmiotéw
Zawodowych i Instruktoréw Praktycznej Nauki Zawodu ksztatcgcych w systemie
oswiaty w szkotach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe z catej Polski.

W ramach realizacji celow szczegotowych projektu objeto wsparciem

dydaktyczng dziatalno$¢ proinnowacyjng 286 NPZ, nawigzano kontakty pomiedzy
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placowkami ksztatcenia zawodowego przez Projektodawce, reprezentujgcego jedno
Z nowoczesnych i innowacyjnych przedsiebiorstw.

Kryterium oddziatlywania. Wszyscy Uczestnicy ocenili w dzienniczkach
praktyk, ze zdobyta przez nich wiedza praktyczna jest niezwykle cenna i istotna dla
podniesienia jakosci ksztatcenia i zmiany postaw osob pracujgcych w placowkach
ksztatcenia. W wywiadach indywidualnych (IDI) wiekszos¢ pytanych wykazata
postawe otwartg do wdrazania nowych rozwigzan w swoich placéwkach,
do aktywizowania przetozonych i do poszukiwania rozwigzan dla petniejszego
wdrozenia nabytych nowych umiejetnosci. Pozwala to pomysSlnie rokowaé
0 przetozeniu sie uzyskanych korzysci na wiekszg liczbe osob zaangazowanych
w system edukacji zawodowej.

Kryterium trwatosci efektéw - wszyscy Uczestnicy zadeklarowali,
ze chcg wykorzystaé zdobytg wiedze w swoim $rodowisku zawodowym, chcg
wptyng¢ na dotychczasowy system ksztatcenia, wypracowa¢ metody wspotpracy
instytucjonalnej, co z pewnoscig pozwoli, aby rezultaty osiggniete w ramach projektu

mogty trwac¢ po zakonczeniu finansowania zewnetrznego.

Ewaluatorom udato sie réwniez uzyskaé odpowiedzi na pytania, ktére
postawiono w momencie tworzenia metodologii badan. A mianowicie:

v' Projekt ,0d ziarenka do bochenka” przyczynit sie do poprawy jakosci
prowadzonych przez nauczycieli zajeé¢ poprzez zwiekszenie umiejetnosci
praktycznych uczestnikbw. W trakcie realizacji praktyk, uczestnicy
wypracowali nowe rozwigzania dla obecnych probleméw, ktore
dokumentowane byly na biezgco w trakcie realizacji zaje¢. Praktyczne
rozwigzania wykorzystywane w piekarni, cukierni i mtynie znacznie uzupetnity
wiedze beneficjentéw i utatwity rozwigzywanie probleméw pojawiajgcych sie
podczas zaje¢ (np. pytania wychodzace poza program nauczania czy brak
umiejetnosci praktycznych w zakresie dziatalno$ci piekarni, cukierni czy
mtyna).

v" Oczekiwania nauczycieli zwigzane byly przede wszystkim z podniesieniem
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kwalifikacji zawodowych, m.in. poprzez uzupetnienie wiedzy oraz nabycie
nowych umiejetnosci praktycznych.

Wysoka asertywnos¢ uczestnikow byta dodatkowo wspomagana przez zespét
profesjonalnie wyszkolonych opiekundw, ktérzy na biezgco modyfikowali
program zajeC¢ celem jak najlepszego jego dopasowania do wymagan
uczestnikow. W efekcie, czego cze$¢ uczestnikdbw wyrazita cheé dalszej
wspotpracy z lokalnymi przedsiebiorcami z branzy piekarniczej i cukierniczej.
Uczestnicy znali zrodio finansowania projektu, bardzo pozytywnie oceniali
zawartos¢ strony internetowej, pomoc organizatorow na kazdym etapie
projektu.

Niedogodnosci, jakie napotkano podczas realizacji projektu, miaty zwykle
zwigzek z zobowigzaniami nauczycieli w ich miejscu pracy. Dyrekcja
niechetnie wysyta swoich pracownikéw na tak dtugie szkolenia. Wigze sie
to z koniecznoscig zmiany organizacji pracy, jaka powstaje w momencie

nieobecnosci jednego z nauczycieli.

Whnikliwa analiza materiatu badawczego pozwolita takze uzyskaé

informacje, zwigzane z efektywnoscig realizowanego projektu oraz moggcymi

wystgpi¢ zagrozeniami.

Ocena dokonywana w skali od 1 do 5 punktéw przez Uczestnikow wszystkich edycji

praktyk:

v

NN NN

Realizacja projektu - 4,83,

Warunki techniczne w miejscu odbywania praktyk - 4,88,
Realizacja praktyk - 4,89,

Ocena promociji projektu - 4,87,

Ocena pomocy organizatoréw na kazdym z etapdw projektu - 4,95,

Ocena stopnia zaangazowania i kompetencji opiekundéw praktyk — PIEKARNIA
-4,95,

Ocena _stopnia zaangazowania i kompetencji opiekunow praktyk —
CUKIERNIA - 4,97,
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v" QOcena stopnia zaangazowania i kompetencji opiekunow praktyk — MLYN

- 4,87,
v Analiza poziomu kompetencji z zakresu sprzet, technologia, organizacja

-4.83
v Analiza poziomu kompetencji w zakresie dydaktycznym i na gruncie

zawodowym - 4,68,

v" Analiza poziomu kompetencji osobistych - 4,78.
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4.1. Rekomendacje

Aby zapewni¢ organizacje i przebieg Projektu na odpowiednim poziomie, w kazdym z gtéwnych raportéw ewaluacji on going (po
VIl i XV edycji praktyk) dokonywano zestawienia rekomendacji. Rekomendacje z kolei powstawaty w oparciu o rozmowy z Uczestnikami
i organizatorami projektu. Z kolei raport z ewaluacji ex post zawiera zestawienie wszystkich rekomendacji, ktére powstaty w trakcie

Projektu. Rekomendacje byty na biezgco rozpatrywane i wdrazane, dzieki czemu widoczna byta efektywnos¢ dziatan.

Tabela 20. Zestawienie rekomendaciji z ewaluacji

Obszar Kwestia : : . o
Lp. Whniosek Rekomendacja Sposéb wdrozenia Adresat
problemowy | problemowa
Mozna przyjac¢, ze program
praktyk zostat przygotowany
odpowiednio do potrzeb Program praktyk
. o ; skonstruowany na potrzeby
Brak zastrzezen | uczestnikow projektu. . .
. . Projektu ,,Od ziarenka do .
dla tego Jednakze ubogie ” . A Rozpowszechnienie
. bochenka” moze stuzy¢ jako : . :
elementu wyposazenie szkolnych o programu jako dobrej Organizatorzy
: L : ; modelowy program zajec. Jego . : g
projektu od pracowni i ograniczenia iy praktyki, w tworzeniu w projektu
Program ' zawartos¢ merytoryczna w o . .
1. strony finansowe moga ) . przysztosci modeli szkolen.
praktyk . e potgczeniu z dopasowaniem do
merytoryczne;. spowodowacé niepetne L .
; L czasu realizacji, okazaly sie
wykorzystanie w zyciu sukcesem
zawodowym nowych '
umiejetnosci.
Uczestnicy mieli | Rozmowy z Uczestnikami Zaleca sie zwrdci¢ uwage, czy | Wdrozenie systemu, ktéry
mozliwosé wskazaly, ze pewne zmiany, | pewne rozszerzenia programu | stosowaliby Opiekunowie Opiekunowie praktyk
modyfikowania rozszerzenia programu powtarzajg sie systematycznie | praktyk, czyli
SEADO 5, Biuro Projektu: i
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planu praktyk.
Zaden jednak nie
wskazat
konkretow,

o ktore program
w danej grupie
zostat
poszerzony.

pojawiaty sie naturalnie,
przy okazji omawianego,
konkretnego zakresu. Kazdy
Uczestnik miat takze
mozliwosé, by popracowac z
nim indywidualnie nad
szczegolnie interesujgcym
zakresem, co pozwolito
zrealizowac indywidualne
potrzeby nauczycieli.

w grupach.

usystematyzowanie potrzeb
uczestnikow. Jesli jakis
aspekt powtarzatby sie, warto
by byto zastanowi¢ sie nad
wprowadzeniem go na state.

2 Organizacja
* | praktyk

Dtugos¢ trwania
praktyk — zbyt
dtugi czas oraz
zajete weekendy
(sugestia
uczestnikow

| edyciji praktyk).

Uwaza sie, ze czas (10 dni)
trwania praktyk, jest
optymalnym dla
przekazywanej wiedzy i
umiejetnosci dla nauczycieli.
Weekendy spedzane w
miejscu odbywania praktyk
stanowig wartos¢ dodang
dla kazdego uczestnika
(kuluarowe rozmowy,
wymiana pogladow,
pomystéw realizowanych w
codziennej pracy).
Natomiast organizatorom
pozwalajg na utrzymanie
ptynnosci zaje¢ przed i po
weekendzie.

Zaleca sie monitorowanie tego
aspektu podczas kazdej edycji
praktyk.

Na moment zakornczenia
XXIV edycji praktyk
rekomendacja ta nie zostata
wdrozona, poniewaz nie byto
sugestii ze strony
uczestnikéw edycji 1I-XXIV w
tym zakresie.

Organizatorzy
projektu

Podziat Dla lepszej i bardziej Zaleca sie zwrdci¢ uwage, czy
uczestnikéw na efektywnej wspo’r_pracy_ _ podzielenie ucgestmkow na Analiza kompetencji Organizatorzy
podzespoty. uczestnicy zostali podzieleni | podzespoty, ktére bedg o 4
: . S uczestnikéw. projektu
na podzespoty, niezaleznie grupowaty nauczycieli z
od stopnia awansu podobnymi doswiadczeniami,
9 2 2 S TS PIEKARNIA %259 CUKIERNI
SS‘ e ul. Dabrowszczakéw 39 pok.304 LARNIA 759 CURIERNIA
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zawodowego czy stazu
pracy. To pozwolito na
wymiane doswiadczen
pomiedzy nimi.

nie wptynie pozytywnie na
efektywnos$¢ ich pracy oraz
ksztafcenia sie.

Nieprzychylno$¢
dyrekcji dla
delegowania
pracownikéw na
czas 2 tygodni.

Nauczyciele nie mieli uwag
do 10-dniowych praktyk,
nalezy jednak pamietac, iz
ich przetozeni niechetnie
delegowali swoich
podwiadnych na praktyki —
gtdwnym powodem byt
napiety program nauczania,
ktéry nalezato przepracowaé
z uczniami. Nie pozwala on
na dtuzszg nieobecnos¢
nauczyciela podczas
praktyk. Tak organizacja
praktyk w | miesigcu roku
szkolnego a takze podczas
okresu matur oraz
egzaminéw zawodowych
jest nietrafiona.

Zaleca sie natezenie realizacji
praktyk w trakcie wakaciji i ferii.
Ponadto zaleca sie takze
przekazywanie dyrekcji, jakie
konkretne umiejetnosci
nauczycieli zostang
zwiekszone i w jaki sposéb
bedg je mogli przetozy¢ na
swojg praktyke zawodowa.
Twarde dane mogg wptyng¢ na
decyzje na oddelegowanie
pracownika.

Organizowanie praktyk w
miesigcach letnich,
odpowiednio w trakcie ferii z
uwzglednieniem ich rozktadu
w poszczegolnych
wojewoddztwach.

Organizatorzy
projektu

Realizacja
praktyk

Godzinowy
wymiar praktyk

Mozna przyja¢, ze realizacja
praktyk przebiega
odpowiednio do potrzeb
uczestnikéw projektu.
Praktyki realizowane byty w
ciggu zmian dziennych. Dla
lepszego zapoznania z
realnym srodowiskiem pracy
warto, by cho¢ jeden dzieh
praktyk realizowany byt w

Praktyki i sposéb ich realizacji
mogg postuzy¢ jako modelowe
dziatanie, bedace przyktadem,
jak mozna potaczyc¢ realng
prace z edukacjg w srodowisku
pracy, bez szkody dla
pracownikow i uczestnikow
praktyk. Warto jednak, by choé
jeden dzieh realizowany byt w
trakcie nocnej zmiany, gdzie

- Rozpowszechnienie
informacji o projekcie jako
dobrej praktyki, przynoszgce;j
skutki w edukacji dorostych

i nastepnie edukaciji
miodziezy.

- Wprowadzenie do programu
praktyk minimum 1 dnia
spedzonego na nocnej
Zmianie.

Organizatorzy
projektu
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trakcie nocnej zmiany.

organizacja pracy moze
wygladag¢ nieco inaczej.

Zbyt maty zakres
promowania
projektu, ktory

W informowaniu o projekcie
wykorzystano

Zaleca sie poszerzenie dziatan
informacyjnych i promocyjnych,
by zwiekszyé mozliwosé
dostepu do informaciji
potencjalnym uczestnikom.
Mozna tu wykorzystac
czasopisma branzowe,
bezposrednie spotkania i
rozmowy z dyrektorami,

- Poszerzenie dziatan
promocyjnych,

- przybranie innej strategii
marketingowej wobec
dyrektoréw szkot (twardy

4 Promocja moze ) . komunikaty do kuratoriow, nacisk na wzrost konkretnych | Zespot zarzadzajgcy
. : . ogolnodostepne media: . . B .
projektu spowodowaé strona internetowa proiektu wspotpraca kompetencji, przetozenie ich projektem.
nieréwny dostep akcia mailingowa Proj ' | z cechami rzemiosta. Dla na grunt zawodowy).
potencjalnych ] 9 ' dyrekcji, ktéra nie zawsze jest
uczestnikow. otwarta do delegowania Rekomendacja ta zostata
pracownikow, niechetnie wdrozona w trakcie trwania
rozmawia, trzeba wskazac, Projektu.
jakie korzysci dyrektorzy,
uczniowie, szkota osiggng z
wykwalifikowanego
nauczyciela.
Ewaluacja Zbyt W tworzeniu ankiet
projektu rozbudowane pocza_tkowych, badaj_agych Zalecono takie skonstruowanie
. oczekiwania uczestnikow, . . ..
ankiety . ) ; ankiet, by zawieraty tresci
zespot ewaluacyjny skupit ; . -
poczatkowe, . . obszerne, jednak w postaci Po | edycji praktyk
. sie na tym, by zdoby¢ jak Co ) ; . .
5. z otwartymi naiwiecei informacii. ktore zamknietej. W efekcie, czego wprowadzono zmiany Zespot ewaluacyjny.
pytaniami, ktére onngiJr Jb dostosjdwaé proces wypetniania ankiet w arkuszach ankiet
sprawiaty saje,cia iycayia organizacje bedzie prostszy i szybszy.
trudnosé A
; praktyk do zaistniatych
uczestnikom.
potrzeb.
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Aby sprawdzi¢ trwatos¢ i
efektywnos¢ Projektu ,Od
ziarenka do bochenka”
potrzebny jest czas,
pozwalajgcy na wdrozenie

Zaleca sie dokonanie
ponownego badania
ewaluacyjnego, analizujgcego
efektywnos¢ i trwatosé

Zbadanie nowych umiejetnosci przez Aby zbadac trwatosc¢ i projektu w rok po jege

trwatosci i nauczycieli czy przetozenie efektywnos$¢ projektu nalezy zakjor’mczeniu J Zesoot ewaluacvin
efektywnosci ich na prace z uczniami. dokonac kolejne badanie Zaleca sie r()lwniez sbadaé P yiny
projektu. Niemozliwym jest ewaluacyjne. '

czy po zakonczonych
praktykach nauczyciele
rozpoczeli wspotprace z
lokalnymi przedsiebiorcami.

zdiagnozowanie, w jakim
stopniu Projekt bedzie sie
przyczyniat do wzrostu
umiejetnosci rowniez wsréd
uczniow.
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Nalezy nadmieni¢, ze pomimo drobnych sugestii, ktére mogtyby skorygowac
organizacje i realizacje projektu, nie nalezy ich rozpatrywa¢ w kategoriach btedow
organizatorow czy Zespotu Zarzgdzajgcego Projektem. Kazda sugestia ze strony
uczestnikow to cenna uwaga. Umozliwiajgca wycigganie wnioskow i wprowadzanie

ich w celu usprawnienia dziatania projektowego.

4.2. Podsumowanie Projektu

l. W opinii uczestnikdw i wszystkich organizatoréw Projektu ,Od ziarenka do
bochenka” cel gtéwny projektu, czyli wypracowanie w Scistej wspotpracy
z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi nowego podejscia do nauczania
praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej, w kompleksowej technologii
,0d pola do stotu” zostat osiggniety. Udziat w Projekcie przyczynit sie do
wzrostu swiadomosci nauczycieli odnosnie mozliwosci nawigzania wspotpracy
z lokalnymi przedsiebiorstwami z branzy piekarniczo-cukierniczej. Uczestnicy,
ze wzgledu na posiadane materiaty bedg mogli w istotnym stopniu wzbogaci¢
oferte ksztatcenia. Trudnosci w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych mogg byé
istotnym problemem przy wdrazaniu nowych, zaktualizowanych programow
nauczania.

Il. W Srodowisku nauczycieli przedmiotéw zawodowych koniecznym jest
zwiekszanie i aktualizowanie wiedzy oraz umiejetnosci Srednio raz na 5 lat.
Ma to zwigzek z rozwojem technologii produkcji ale rowniez z trendami, ktére
sie cyklicznie zmieniajg. W opinii respondentéw to wiasnie mozliwosé
pogtebienia wiedzy i nabycia nowych umiejetnosci to gtbwne motywy podjecia
decyzji o udziale w Projekcie ,0d ziarenka do bochenka”. Nauczyciele,
zaréwno Ci mtodzi, bedacy na poczatku kariery zawodowej jak i ci starsi,
z doswiadczeniem zawodowym, stali sie na czas 10-ciu dni praktyk uczniami.
Zapoznali sie z zagadnieniami z zakresu cukiernictwa, piekarnictwa oraz
funkcjonowania miyna. Zgodnie z opinig niemalze wszystkich Uczestnikéw
Projektu opiekunowie praktyk byli otwarci, cierpliwi i bardzo kompetentni.

Mozliwos¢ aktywnego uczestniczenia w produkcji umozliwita uczestnikom
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istotne podniesienie swoich kompetencji i umiejetnosci praktycznych.

Zgodnie z opiniami nauczycieli, Projekt byt realizowany pod wzgledem
merytorycznym na wysokim poziomie. Jednakze pojawity sie propozycje, by
w przysziosci zrealizowa¢ kontynuacje tego dziatania, na poziomie bardziej
zaawansowanym w odniesieniu do Projektu ,0d ziarenka do bochenka”.
Ponadto niemalze kazdy uczestnik pytany o to, czy wzigtby udziat
w podobnym projekcie raz jeszcze, odpowiedziat, ze tak.

Zgodnie z analizg wypowiedzi nauczycieli, obok kontynuacji Projektu ,Od
ziarenka do bochenka”, zaproponowano, by stworzy¢ podobny projekt,
w ktérym to rowniez uczniowie mogliby wzig¢ udziat. Praktyki,
w nowoczesnym przedsiebiorstwie, pod okiem kompetentnych opiekunéw
i wykwalifikowanej zatogi, mogg okazac sie bardziej efektywne niz te, ktore
odbywane byly do tej pory, w ramach praktyk przewidzianych programem
nauczania. Wielu nauczycieli zadeklarowato che¢  odwiedzenia
przedsiebiorstwa Pana Marka Szabelskiego po zakonczeniu projektu
a takze che¢ rozwiniecia wspotpracy swoich placowek z lokalnymi
przedsiebiorstwami cukierniczymi i piekarniczymi. Planowane dziatania
pomogg zaktywizowacC ucznidw i pokazg im rzeczywiste Srodowisko pracy,
ktérg w przysztosci bedg wykonywac

Materialy zgromadzone podczas ewaluacji pozwalajg stwierdzi¢, ze cele
szczegotowe projektu rowniez zostaty zrealizowane. Do celdéw tych zalicza sie
przede wszystkim wsparcie dydaktycznej dziatalno$ci proinnowacyjnej
nauczycieli przedmiotéw zawodowych czyli np. ukazanie konkretnych
rozwigzan, ktére nauczyciele mogg wykorzysta¢ podczas lekcji czy wskazanie
kierunkow rozwoju dla wspétpracy na linii szkota — przedsiebiorstwo.
Uczestnicy podczas praktyk wymieniali sie pogladami z innymi nauczycielami,
szukali nowych pomystow, ktore mogg realizowaC w swojej szkole i przede
wszystkim nawigzali nowe znajomosci branzowe. Stanowi to znakomitg
wartos¢ dodana projektu. Nauczyciele podkreSlali, ze to, czego sie uczyli

podczas praktyk, to jedno, a to, ze mieli mozliwos¢ poznawania innych
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nauczycieli, porozmawiania z nimi, wymieniania sie¢ pomystami, to drugie.
Zaleca sie, by te pomysty, ktére materializujg sie podczas nieformalnych
rozmow Uczestnikéw, zostaty spisane w formalne opracowania, ktére pozniej
postuzg nauczycielom. Zespét realizujgcy projekt powinien by¢ rozbudowany
0 specjalistow, ktorzy by czuwali nad realizacjg tego dziatania.

W opinii Uczestnikow praktyki i wszelkie czynnosci, ktére je poprzedzaty,
zostaty zorganizowane na bardzo wysokim poziomie. Brakowato zastrzezen
do programu praktyk i realizacji go. Co wiecej, nauczyciele mieli mozliwos¢
ingerowania w jego ksztatt, tym samym uzyskujgc informacje wybiegajgce
poza przygotowane ramy.

Dziatania majgce na celu promocje Projektu zostaty przeprowadzone zgodnie
z wymogami. Niejednokrotnie uczestnicy wskazywali na profesjonalizm strony
internetowej, bardzo bogatej w tres¢ oraz prostej w obstudze. Istotne byto, ze
na kazdym etapie praktyki uczestnicy mieli staty dostep do informaciji, czy to
poprzez organizatorow Projektu czy tez wspomnianej strony internetowe;.
Ewaluacja projektu — brak zastrzezen dla tego aspektu. Po 1. edycji praktyk
dokonano zmian w testach ewaluacji poczatkowej i koncowej odpowiednio
skracajgc je. Dziatanie te byto konieczne w celu zoptymalizowania czasu,
ktéry nalezato poswieci¢ na wypetnienie testéw. Aby uzyska¢ konieczne
informacje dokonano zmiany pytan otwartych na pytania zamkniete,
zachowujgc ich wczesniejszy sens.

W opinii nauczycieli na ogromne uznanie zastuguje cata kadra realizujgca
projekt: ekspert kluczowy, opiekunowie praktyk oraz zespo6t zarzgdzajgcy
projektem. Kazdy z organizatoréw, na kazdym etapie trwania praktyk, byt
bardzo otwarty na potrzeby nauczycieli. W  sposéb rzetelny
i zorganizowany przeprowadzano praktyki oraz kompletowano dokumentacje.
Zgodnie z analizg ankiet ewaluacyjnych, nauczyciele mogli liczy¢ na pomoc na
kazdym etapie: od rekrutacji, przez praktyki, a takze po ich zakonczeniu.
Otwartos¢ catej kadry pozwolita w komfortowych warunkach zgtebia¢ wiedze.

Niejednokrotnie podkreslano dobrg atmosfere, ktéra panuje
SEARO8G Biuro Projektu:
Nf X ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
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w przedsiebiorstwie Pana Szabelskiego.

Przyktadowe zakresy, o ktére mozna poszerzy¢ program praktyk, w celu
pogtebienia przekazywanej wiedzy:

Prawo zywnosciowe — jest to nowy trend edukacyjny, bardzo popularny na
poziomie akademickim. Warto jednak, by juz na poziomie szkoét
zawodowych/technikow wprowadzi¢ te zagadnienia.

Nauczyciele powinni w ramach dodatkowych zaje¢, w oparciu o zdobyte
podczas praktyki wiedzy i umiejetnosci, tworzyé konspekty. Realizowana
bytaby praca w grupach, podczas ktérej nauczyciele wypracowywaliby pewne

schematy prowadzenia zajec¢, ktore potem mozna wykorzystac w trakcie lekcji.

U email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
www.odziarenkadobochenka.pl
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Projekt ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych jest wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

Aneks

Niniejszy aneks zawiera projekty narzedzi badawczych stosowanych
podczas badania ewaluacyjnego Uczestnikow projektu ,Od ziarenka do bochenka”
doskonalenie nauczycieli szkoét zawodowych.

Istnieje mozliwos¢ modyfikowania narzedzi zgodnie z potrzebami konkretnej grupy.

Test poczatkowy/koncowy

Szanowni Panstwo!
Niniejszy test ma na celu okreslenie poziomu wiedzy i umiejetnosci z zakresu objetego
projektem ,Od ziarenka do bochenka” — doskonalenie nauczycieli szkét zawodowych.
Prosze o udzielenie odpowiedzi zgodnie z posiadang wiedzg i umiejetnosciami. Jesli jakie$
kwestie sg Panstwu nieznane, nalezy je poming¢ lub wpisa¢ zwrot ,,nie wiem”.
Dziekuje.

Marek Szabelski, Ekspert kluczowy

Imie i nazwisko Numer grupy

SEARO 8, Biuro Projektu:
S‘* N ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
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11) Jak przebiega proces temperowania czekolady i w jakim celu sie go stosuje?

Biuro Projektu:
5 ¥e, ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
3 % 10-543 Olsztyn

u email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
www.odziarenkadobochenka.pl

Strona 1 O 3


mailto:odziarenkadobochenka@wp.pl

KAPITAL LUDZKI L B

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY ok

Projekt ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych jest wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

18) Optymalna temperatura przechowywania zuru w ,stanie uspienia bakterii” to zakres:
a)l-3°C b) 6-10 °C c) 12-16 °C d) 16 — 21°C
19) Optymalna temperatura przechowywania podmtody pszennej w ,stanie uspienia bakterii”’
to zakres:

a)l-3°C b) 6-10 °C c) 12-16 °C d) 16 — 21°C

20) Zaznacz sktadniki potrzebne do wykonania ciasta francuskiego:
a) woda, maka sdl, jaja, margaryna
b) maka, drozdze, sél, margaryna, jaja

¢) maka, jaja, cukier, olej, drozdze

21) Z czego sktada sie kruszonka cukiernicza?

AR08, Biuro Projektu: T ——
«*‘? ¥e, ul. Dabrowszczakow 39 pok.304 PIEKARNIA 259 CURIERNIA
8 % 10-543 Olsztyn
5] »
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a) tluszcz, maka, cukier
b) cukier, margaryna
¢) maka, cukier, jaja

22) Jakie znasz systemy informatyczne przeznaczone dla piekarni, cukierni?

24) Wymien cechy charakterystyczne organizacji nowoczesnych przedsiebiorstw piekarniczo

— cukierniczych.

25) Jak wyglgda przygotowanie gotowych wyrobdéw do dystrybucji - oméw na dowolnie

wybranym przyktadzie z branzy piekarniczo-cukierniczej.

DZIEKUJEMY ZA WYPELNIENIE ANKIETY

Biuro Projektu:
¥e, ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
i3 10-543 Olsztyn
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ANKIETA BADAJACA POTRZEBY EDUKACYJNE ORAZ POZIOM KWAFILIKACJI
PROFESJONALNYCH UCZESTNIKOW PROJEKTU
,OD ZIARENKA DO BOCHENKA” -
DOSKONALENIE NAUCZYCIELI SZKOL. ZAWODOWYCH
(... edycja)

Szanowni Panstwo!

Niniejsza ankieta ma na celu zebranie informacji o kwalifikacjach profesjonalnych Nauczycieli
Przedmiotéw Zawodowych, opinii i refleksji na temat przebiegu rozwoju zawodowego oraz deklarac;ji
zwigzanych z dalszym rozwojem zawodowym. Ponadto pozwoli zdiagnozowaé, w jakim stopniu
dziatania przewidziane w ramach projektu ,0d ziarenka do bochenka” — doskonalenie nauczycieli
szkét zawodowych, wychodzg na przeciw Panstwa pragnieniom edukacyjnym.

Ankieta ma charakter anonimowy, dlatego tez prosimy o udzielenie szczerych i przemyslanych

odpowiedzi.
Dzigkujemy!
Pte¢ 0K M
1126-30 1131-35 1136-40
Wiek sei
11 41-45 1 46-50 Lt S0
Staz pracy 10-5 lat 16-10 lat 111-15 lat
w zawodzie o
nauczyciela 116-20 lat [ powyzej 20 la
Staz pracy poza [10-5 lat [16-10 lat 111-15 lat
szkota [116-20 lat (] powyzej 20 la
ST ENET L ] stazysta - . 71 dyplomowan
zawodowego y mianowany kontraktowy yp y

Miejsce wykonywania pracy poza szkolg (Prosze wskazaC branze, krétkg
charakterystyke
w zakresie wykonywanych czynnosci i doswiadczenia)

Przedmioty, ktorych Pan/i naucza: =)
.............................................................................................................................................. —{
©
.............................................................................................................................................. =
1=
.............................................................................................................................................. a
AR08, Biuro Projektu:
SQ. ¥e, ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
) i3 10-543 Olsztyn
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1) Jakie posiada Pan/i kwalifikacje, niezbedne/przydane w pracy w szkole:

a) Ukonczony kierunek studiow
(JAKIZ ettt )

b) Studia podyplomowe
(JAKIE ... aaaa e )

c) Kursy zawodowe
(JAKIE 2. e e e e ———— )

d) Szkolenia zawodowe
(JAKIE?. e )

e) Szkolenia podnoszgce kompetencje miekkie (z jakiego
ZaKIeSU?......vvvveeeeiiiiiineee e,
................................................................................................................................ )

f) Inne
(JAKIE 2.ttt et et e e e e e e e e e e et e e et ————————————aaaaaes )

2) Czy odczuwa Pan/i potrzebe doskonalenia zawodowego?
a) Tak

b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢

3) W jakich formach doskonalenia zawodowego najczesciej Pan/i uczestniczy
(mozna zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)

a) Badanie indywidualne lub zespotowe

b) Hospitacja

c) Konferencje i seminaria

d) Kursy

e) Mentoring

f) Programy podnoszace kwalifikacje

g) Uczestniczenie w nieformalnych rozmowach

h) Udziat w sieci wspotpracy nauczycieli

i) Warsztaty

J) Wizyty obserwacyjne w innych szkotach

K) INNE (JAKIE 2. ... )
AR08, Biuro Projektu:
@vq' ¥e, ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
8 3 10-543 Olsztyn
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4) Ktore z wymienionych form doskonalenia zawodowego s3a dla Panali
najatrakcyjniejsze i dlaczego?

5) Co utrudnia Panuli dostep do form doskonalenia zawodowego?

a) Niekorzystna lokalizacja miejsca zamieszkania

b) Ograniczona mozliwos¢ dojazdu do wiekszych miast

c) Brak atrakcyjnych ofert ksztatcenia w swoim zawodzie

d) Nieprzychylnos¢ przetozonego wobec wyjazdow i zwolnien zwigzanych z
ksztatceniem

e) Ograniczenia finansowe

f) Wewnetrzna nieche¢ do nauki

g) Brak potrzeby i presji przetozonych podnoszenia kwalifikaciji

h) Inne
(JAKIE 2. e e et e e e e e e e e e e e )

6) Ktore formy i metody podnoszenia kwalifikacji uznaje Panl/i za najbardziej
skuteczne?

a) Nawigzywanie wspotpracy z przedsiebiorstwami i instytucjami publicznymi

b) Nawigzywanie wspotpracy z innymi szkotami (zaréwno w kraju jak i zagranicg)

c) Organizowanie branzowych spotkan zawodowych

d) Organizowanie form doskonalenia zawodowego umozliwiajgcych nauczycielom
réznych placéowek edukacyjnych wymiane doswiadczen

e) Organizowanie szkolen na stanowisku pracy

f) Praktyki w nowoczesnych przedsiebiorstwach i instytucjach

g) Wizyty studyjne w nowoczesnych zaktadach pracy (zaréwno w kraju jak i za granicg)

h) Pakiety edukacyjne (programy, scenariusze lekcji, poradniki metodyczne)

i) Konferencje przedmiotowo-metodyczne dla nauczycieli zawodéw branzowych (dwa
razy

w roku)

SADO 2, Biuro Projektu:
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) Inne
(JAKIE 2 ). et e

7)Czy jest Pan/i zadowolony/a ze swojego dotychczasowego rozwoju
zawodowego?

a) Tak

b) Nie

¢) Trudno powiedzie¢

8) Co uznatby/uznataby Pan/i za swédj sukces w dotychczasowym rozwoju
zawodowym?

9) Co uznatby/uznalaby Pan/i za swoje niepowodzenie w dotychczasowym
rozwoju zawodowym?

10) Na jakim poziomie ocenia Pan/i swoje kwalifikacje profesjonalne w
zawodzie nauczyciela? (1 — ocena najnizsza, 5 —
ocena hajwyzsza)

Kwalifikacje profesjonalne 1 2 3 4 5

Dydaktyczne

Posiadanie aktualnej branzowej wiedzy o organizacjach,
technologiach stosowanych w realnych warunkach pracy i
umiejetne przenoszenie jej na grunt edukacyjny

Posiadanie aktualnej wiedzy na temat potrzeb, wymagan
przedsigbiorcow wobec absolwentéw szkét zawodowych i
umiejetne przenoszenie jej na grunt edukacyjny

Przetozenie podstaw programowych na autorskie wersje
programdéw nauczania

Réznicowanie  projektéw  ksztatcenia w  zaleznosci  od

SEARO 8, Biuro Projektu:
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podmiotowych mozliwosci uczniéw i warunkéw materialnych w
procesie ksztatcenia

Dokonywanie wyboru koncepcji dydaktycznej wiasnej pracy,
godzgc preferencje osobiste, zespotu klasowego oraz oczekiwania
rodzicow

i sSrodowiska lokalnego

Dobieranie odpowiednio do celéw i warunkéw metod nauczania

Wychowawcze i spoteczne

Poszukiwanie, kreowanie nowych rozwigzan

Inspirowanie innych do zmian, do poszukiwania nowych rozwigzan

Liczenie sie z argumentami innych

Otwartos$¢ na innych

Uwzglednianie potrzeb innych

Inicjatywa, motywowanie, angazowanie innych

Rozwijanie w uczniach dociekliwosci poznawczej

Przygotowanie ucznidw do rozpoznawania wartosci moralnych,
dokonywania wyboréw i hierarchizacji wartosci

Przygotowanie uczniéw do samodzielnosci w zyciu zawodowym

Prakseologiczne

Planowanie zadan w czasie

Przydzielanie rél wedtug stopnia trudnosci zadan

Konkretyzacja celu

Ustalanie ram czasowych, priorytetéw

Organizacja srodkow. Przewidywanie zagrozen

Monitorowanie zadan

Rozwigzywanie konfliktow

Stosowanie r6znorodnych form kontroli i oceny osiggnieé szkolnych
ucznidw, interpretowanie tych osiggnie¢ na tle indywidualnych

SEARO 8, Biuro Projektu:
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mozliwosci uczniow

Komunikacyjne

Stosowanie réznych technik komunikaciji

Dostosowywanie typu i sposobu przekazywania komunikatu do
odbiorcow

Empatyczne rozumienie intenciji i tresci wypowiedzi uczniéw

Zadawanie pytan

Stuchanie

Budowanie autorytetu

Whptyw na innych

Argumentacja wtasnych decyzji, opinii etc.

Informacyjno-medialne

Wykorzystanie technologii informatycznej do wspomagania
wiasnych
i uczniowskich proceséw uczenia sie (Filmy etc.)

Umiejetnosc¢ korzystania z komputera

Zdolno$¢ korzystania z Arkuszy kalkulacyjnych, przetwarzanie
tekstéw

Wykorzystanie Internetu

Jezykowe

Znajomos$¢ co najmniej jednego jezyka obcego w stopniu
Zaawansowanym

11)Ktére z powyzszych kwalifikacji profesjonalnych moga Panali zdaniem zosta¢
podwyzszone, dzieki udzialowi w niniejszym projekcie? W jaki sposéb?
12)DYdaKtyCZNe. .. ...
13)WyYChOWaWCZE | SPOIECZNE..... .. e e
14)PraksEOIOQICZNE. . ... e

LS ) KOMUNIKACY N, .o e et
16)Informacyjno-medialne. ... . ..o

L7)JEZYKOWE . ...t e e e
DZIEKUJEMY ZA WYPELNIENIE ANKIETY
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ANKIETA BADAJACA OCZEKIWANIA UCZESTNIKOW PROJEKTU
,OD ZIARENKA DO BOCHENKA” -
DOSKONALENIE NAUCZYCIEL| SZKOL. ZAWODOWYCH
(... edycja)

Szanowni Panstwo!

Niniejsza ankieta ma na celu poznanie Pahstwa oczekiwan dotyczgcych zakresu praktyk,
sposobu ich prowadzenia, jak i pozostatych sktadowych dotyczgcych organizacji projektu ,0Od ziarenka
do bochenka” — doskonalenie nauczycieli szkét zawodowych.

Poznanie Panstwa opinii umozliwi podjecie dziatan, dzieki ktérym kolejne edycje bedg bardziej
dopasowane do potrzeb i preferencji Uczestnikow.

Ankieta ma charakter anonimowy. Wszystkie odpowiedzi zostaty przedstawione w formie
uniemozliwiajgcej identyfikacje autora, dlatego tez prosimy o udzielenie szczerych i przemyslanych

odpowiedzi.
Dziekujemy

1) Czy kiedykolwiek brat/a Pan/i udziat w projektach o podobnej tematyce?
a) Tak
b) Nie

2) Jaki jest Panali stosunek do ksztatcenia ustawicznego?

a) Uwazam, Ze to bardzo wazne, staram sie ciggle wzbogaca¢ mojg wiedze
b) Uwazam, ze jest to wazne, jednak nie mam warunkéw do doksztatcania sie
c) Uwazam, ze dodatkowe doksztatcenie nie jest szczegdlnie istotne

d) Uwazam, ze dodatkowe doksztatcanie w ogole nie jest istotne

e) Nie mam zdania

3) Czego oczekuje Pan/i od uczestnictwa w projekcie i praktykach? (mozna
zaznaczy¢ wiecej niz jedng odpowiedz)

a) Podniesienie kwalifikacji zawodowych

b) Mozliwosci zdobycia certyfikatu

c) Rozwdj osobistych predyspozycji

d) Zdobycia zaawansowanej wiedzy

e) Utrzymania pracy

f) Zwiekszenia szans na sukces zawodowy

g) Zwiekszenia efektywnosci w pracy

SEARO 8, Biuro Projektu:
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h) Aktualizacji umiejetnosci zawodowych

i) Mozliwosci wymiany doswiadczen zawodowych z innymi uczestnikami
projektu

i) Wsparcia merytoryczne i korzystania z doswiadczenia Eksperta Kluczowego

k) Wypracowanie praktycznych rozwigzan probleméow zawodowych we
wspotpracy z Opiekunami Praktyk

[) INNE (JAKIE? .. )

4) Skad dowiedziat/a sie Panl/i o projekcie?

a) Plakat informacyjny

b) Ogtoszenie prasowe

c) Strona internetowa projektu

d) Ulotka informacyjna

e) Przekaz stowny

f) Akcja mailingowa

g) INNE ZIOAO (JAKIE?.....eeeeeeeeeeee e )

5) Jak ocenia Pan/i przydatnos¢ tematyki praktyk w wykonywaniu swoich
zawodowych?

(1 — oznacza nie przydatna, 5 — bardzo przydatna)

6) Czy w trakcie prowadzenia zaje¢ z przedmiotow zawodowych spotkat sie
Panl/i z problemami, ktérych rozwigzanie moze znalez¢ podczas praktyk?
Jesli tak, to z jakimi?

7) Ktory zakres jest w szczegolnosci dla Panali interesujgcy w ramach
programu praktyk?

a) Praca w cukierni

b) Praca w miynie

c) Praca w piekarni

d) Zaden

€) Konkretny aspekt (JaKI?......coovuuuiiieiieiiis e )

ul. Dirowssezaos 39 pok 304 PILEARNIA g9 CUKIERNA
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8) Jakie ma Pan/i obawy wobec projektu?

a) Nie bede mial/a motywacji do udziatu w zajeciach

b) Nie podotam obowigzkom wynikajgcym z udziatu w praktykach
c) Opiekunowie praktyk nie bedg kompetentni

d) Opiekunowie praktyk nie bedg pomocni i wyrozumiali

e) Bedzie za duzo teorii i za mato praktyki

f) Bedzie za duzo praktyki i za mato teorii

g) Atmosfera w grupie nie bedzie sprzyjajgca pracy

h) Nie bede potrafit/a obstugiwaé sprzetu

i) Nie znam sie na nowoczesnej technologii

J) INNE 0DAWY (JAKIE?....eiiiiieiee e )
k) Nie mam zadnych obaw

9) Jak czesto korzysta Pan/i w pracy zawodowej z wiedzy i umiejetnosci,
ktore beda doskonalone podczas praktyk?
(1- oznacza nigdy, 5 — bardzo czesto)

10)Poszerzenie swoich kompetencji interpersonalnych i wymiana
doswiadczen podczas projektu pozwoli mi zwiekszy¢ szanse na sukces
zawodowy i wzmocnienie mojego warsztatu zawodowego.

a) Zdecydowanie sie zgadzam (to stwierdzenie jest catkiem trafne)

b) Zgadzam sie (to stwierdzenie raczej trafne)

c) Trudno powiedzieé

d) Nie zgadzam sie (to stwierdzenie jest raczej nietrafne)

e) Zdecydowanie sie nie zgadzam (to stwierdzenie jest catkowicie nietrafne)

Dodatkowe uwagi

DZIEKUJEMY ZA WYPELNIENIE ANKIETY

oD 5,

D
(SER20.20
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ANKIETA BADAJACA POZIOM KWALIFIKACJI PROFESJONALNYCH
UCZESTNIKOW PO ZAKONCZENIU UDZIALU W PROJEKCIE

Szanowni Panstwo!

»OD ZIARENKA DO BOCHENKA” —
DOSKONALENIE NAUCZYCIELI SZKOt ZAWODOWYCH

(... edycja)

Niniejsza ankieta ma na celu zebranie informacji o kwalifikacjach profesjonalnych Nauczycieli

Przedmiotéw Zawodowych. Ponadto pozwoli zdiagnozowac, w jakim stopniu dziatania przewidziane w

ramach projektu ,0d ziarenka do bochenka” —

przyczynity sie do podwyzszenia poziomu Panstwa kwalifikacji profesjonalnych.

doskonalenie nauczycieli szkét zawodowych,

Ankieta ma charakter anonimowy, dlatego tez prosimy o udzielenie szczerych i przemyslanych

odpowiedzi.
Dziekujemy!
Pte¢ K M
1126-30 131-35 1136-40
Wiek 5ol
"1 41-45 "1 46-50 o Lo 50
Staz pracy 10-5 lat [16-10 lat [111-15 lat
w zawodzie .
nauczyciela [116-20lat [ powyzej 20 la
Staz pracy poza [10-5 lat [16-10 lat [111-15 lat
szkota [116-20lat [ powyzej 20 la
SUEIE R ] stazysta - . T dyplomowan
zawodowego y mianowany kontraktowy yp y

18) Na jakim poziomie ocenia Pan/i

swoje kwalifikacje profesjonalne w

zawodzie nauczyciela? (1 — ocena najnizsza, 5 — ocena najwyzsza)

Kwalifikacje profesjonalne 1 2

3

Dydaktyczne

Posiadanie aktualnej

branzowe;j
technologiach stosowanych w
umiejetne przenoszenie jej na grunt edukacyjny

wiedzy o organizacjach,
realnych warunkach pracy i

Posiadanie aktualnej

wiedzy na
przedsiebiorcow wobec absolwentow szkot

temat potrzeb, wymagan

zawodowych i

[GV'

o

DO
& S oe
2
=
5
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umiejetne przenoszenie jej na grunt edukacyjny

Przetozenie podstaw programowych na autorskie wersje
programéw nauczania

Roéznicowanie  projektow  ksztatlcenia w  zaleznos$ci  od
podmiotowych mozliwosci uczniéw i warunkédw materialnych w
procesie ksztatcenia

Dokonywanie wyboru koncepcji dydaktycznej wiasnej pracy,
godzac preferencje osobiste, zespotu klasowego oraz oczekiwania
rodzicow i sSrodowiska lokalnego

Dobieranie odpowiednio do celéw i warunkéw metod nauczania

Wychowawcze i spoteczne

Poszukiwanie, kreowanie nowych rozwigzan

Inspirowanie innych do zmian, do poszukiwania nowych rozwigzan

Liczenie sie z argumentami innych

Otwartos$¢ na innych

Uwzglednianie potrzeb innych

Inicjatywa, motywowanie, angazowanie innych

Rozwijanie w uczniach dociekliwosci poznawczej

Przygotowanie ucznidw do rozpoznawania wartosci moralnych,
dokonywania wyboréw i hierarchizacji wartosci

Przygotowanie ucznidéw do samodzielno$ci w zyciu zawodowym

Prakseologiczne

Planowanie zadan w czasie

Przydzielanie rél wedtug stopnia trudnosci zadan

Konkretyzacja celu

Ustalanie ram czasowych, priorytetow

Organizacja srodkéw. Przewidywanie zagrozen

Monitorowanie zadan

Rozwigzywanie konfliktow

Stosowanie réznorodnych form kontroli i oceny osiggnieé szkolnych
ucznidw, interpretowanie tych osiggnie¢ na tle indywidualnych
mozliwosci uczniéw

Komunikacyjne

SEARO 8, Biuro Projektu:
SQH N ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
( 10-543 Olsztyn
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Stosowanie réznych technik komunikaciji

Dostosowywanie typu i sposobu przekazywania komunikatu do
odbiorcow

Empatyczne rozumienie intenciji i tresci wypowiedzi uczniéw

Zadawanie pytan

Stuchanie

Budowanie autorytetu

Whptyw na innych

Argumentacja wtasnych decyzji, opinii etc.

Informacyjno-medialne

Wykorzystanie technologii informatycznej do wspomagania
wiasnych i uczniowskich proceséw uczenia sie (Filmy etc.)

Umiejetnosc¢ korzystania z komputera

Zdolnos¢ korzystania z Arkuszy kalkulacyjnych, przetwarzanie
tekstow

Wykorzystanie Internetu

Jezykowe

Znajomos$¢ co najmniej jednego jezyka obcego w stopniu
Zaawansowanym

19) Ktére z powyzszych kwalifikacji profesjonalnych zostaly podwyzszone
w najwiekszym stopniu, dzieki udzialowi w niniejszym projekcie? Jakie
czynniki miaty na to wptyw?

Q) DYdaKIyCzZNne. ... ..o
b) WychowawcCze i SpOtECZNE. ... ..o
C) PrakseolOgiCZNe. ........c.ouiii i
d) KOMUNIKACY N@. .. e e e e eeeeas
e) Informacyjno-medialNe. ...... ..o
F)  JEZYKOWE ...

Dodatkowe uwagi

DZIEKUJEMY ZA WYPELNIENIE ANKIETY

SEARO 8, Biuro Projektu:
@#’ N ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
( 10-543 Olsztyn
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ANKIETA BADAJACA POZIOM SPELNIENIA OCZEKIWAN
UCZESTNIKOW PROJEKTU ,,0D ZIARENKA DO BOCHENKA” -
DOSKONALENIE NAUCZYCIELI SZKOt. ZAWODOWYCH
(...edycja)

Szanowni Panstwo!

Niniejsza ankieta ma na celu poznanie, w jakim stopniu zostaty spetnione Panstwa oczekiwania
dotyczace zaréwno programu praktyk, sposobu ich prowadzenia, jak i organizacji projektu ,Od
ziarenka do bochenka” — doskonalenie nauczycieli szkét zawodowych.

Poznanie opinii umozliwi podjecie dziatan, dzieki ktérym kolejne edycje beda bardziej
dopasowane do potrzeb i preferencji uczestnikéw.

Ankieta ma charakter anonimowy. Wszystkie odpowiedzi zostaty przedstawione w formie
uniemozliwiajgcej identyfikacje autora, dlatego tez prosimy o udzielenie szczerych i przemys$lanych

odpowiedzi.

Dziekujemy
Ocena organizacji projektu

Prosze o dokonanie oceny postugujac sie skalg ocen od 1 do 5, gdzie:

1 - bardzo niski, 2 — niski 3 — sredni, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki

Obszar oceny 112[3|4]|5

1. | Lokalizacja miejsca praktyk i mozliwos¢ dojazdu

2. | Lokalizacja miejsca noclegu i mozliwos¢ dojazdu

3. | Jako$¢ warunkow akomodaciji (zakwaterowanie)

4. | Jakos¢ wyzywienia

5. | Jakos¢ swiadczonych ustug transportowych i pralniczych

5 Warunki pracy (pomieszczenia, wyposazenie, oswietlenie)
" | = w miejscu odbywania praktyk — Piekarnia

. Warunki pracy (pomieszczenia, wyposazenie, o$wietlenie)
" | = w miejscu odbywania praktyk — Cukiernia

8 Warunki pracy (pomieszczenia, wyposazenie, oswietlenie)
" | = w miejscu odbywania praktyk — Mtyn

9. | Czas trwania praktyk (10 dni)

10. | Godziny rozpoczecia i zakonczenia kazdego dnia praktyk

11. | Ocena promocji projektu

GBARC 8o Biuro Projektu:
@vq' ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
8 10-543 Olsztyn

ﬂw email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
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12. | Wartos¢ merytoryczna strony internetowej projektu

13. | Dostep do informaciji o terminach i miejscach praktyk

14. | Pomoc ze strony organizatoréw na etapie rekrutacji

15. | Pomoc ze strony organizatoréw w trakcie praktyk

16. | Pomoc ze strony organizatoréw przy zakonczeniu praktyk

17. | Zawarto$¢ merytoryczna programu praktyk

18. | Forma dzienniczkow praktyk

19. | Jako$¢ materiatébw szkoleniowych

20. | Jakos¢ oferowanej odziezy robocze;j

Ocena kompetencji i zaangazowania ze strony opiekunéw praktyk

Prosze o dokonanie oceny postugujac sie skalg ocen od 1 do 5, gdzie:
1 - bardzo niski, 2 — niski 3 — sredni, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki
Obszar — PIEKRNIA 112|13]4|5
L Przygotowanie opiekuna praktyk (wiedza
" | merytoryczna/kompetencje dydaktyczne)
Metody pracy
Otwarto$¢ na zmiany w programie praktyk
Gotowosc¢ udzielania wyjasnien
5 Dostosowanie trudnosci zadan do poziomu wiedzy i
" | predyspozycji uczestnikow praktyk
Rozbudzenie zainteresowania omawianymi zagadnieniami
Aktywizowanie uczestnikdw praktyk
Prosze o dokonanie oceny postugujac sie skalg ocen od 1 do 5, gdzie:
1 - bardzo niski, 2 — niski 3 — sredni, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki
Obszar — CUKIERNIA 112|13]4|5
1 Przygotowanie opiekuna praktyk (wiedza
" | merytoryczna/kompetencje dydaktyczne)
Metody pracy
3. | Otwarto$¢ na zmiany w programie praktyk

GBARC 8o Biuro Projektu:
@#‘ N ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
8 ( 10-543 Olsztyn
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4. | Gotowosc¢ udzielania wyjasnien

Dostosowanie trudnosci zadan do poziomu wiedzy i
predyspozycji uczestnikow praktyk

6. | Rozbudzenie zainteresowania omawianymi zagadnieniami

7. | Aktywizowanie uczestnikow praktyk

Prosze o dokonanie oceny postugujac sie skalg ocen od 1 do 5, gdzie:
1 - bardzo niski, 2 — niski 3 — sredni, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki

Obszar — MLYN 1112|3415

Przygotowanie opiekuna praktyk (wiedza
merytoryczna/kompetencje dydaktyczne)

2. | Metody pracy

3. | Otwartos¢ na zmiany w programie praktyk

4. | Gotowos¢ udzielania wyjasnien

Dostosowanie trudnosci zadan do poziomu wiedzy i
predyspozycji uczestnikow praktyk

6. | Rozbudzenie zainteresowania omawianymi zagadnieniami

7. | Aktywizowanie uczestnikéw praktyk

Korzysci osobiste wynikajgce z udziatu w projekcie

Prosze o dokonanie oceny postugujac sie skalg ocen od 1 do 5, gdzie:
1 - bardzo niski, 2 — niski 3 — sredni, 4 — wysoki, 5 — bardzo wysoki

Poziom spelnienia oczekiwan 1/2|3(4|5

Nawigzanie kontaktéw/wspotpracy z przedsigbiorcami z
branzy piekarsko-cukierniczej

Zwickszenie wiedzy =z zakresu technologii, sprzetu i
2. | organizacji nowoczesnych  przedsiebiorstw  piekarsko-
cukierniczych

Zdobycie praktycznych umiejetnosci zawodowych zwigzanych
3. | z technologig piekarsko-cukierniczg w kompletnym systemie
produkcji

4. | Pozyskanie materiatow dydaktycznych do pracy z uczniami

(SBADO &, Biuro Projektu:
ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
10-543 Olsztyn
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Poznanie profesjonalnych maszyn i urzadzen stosowanych w
branzy piekarsko-cukierniczej

6. | Pogtebienie ogdlnej wiedzy z zakresu piekarsko-cukierniczego

Poznanie profesjonalnego stownictwa z branzy piekarsko-
cukierniczej
8. | Poznanie nowych trendéw w branzy piekarsko-cukierniczej

Poznanie piekarzy, cukiernikow i miynarzy, mozliwos¢
obserwacji ich pracy

Pozyskanie doswiadczenia w rzeczywistych warunkach pracy
10. | w branzy piekarsko-cukierniczej w charakterze szeregowego
pracownika

Poznanie profesjonalnych technik pracy w branzy piekarsko-
cukierniczej

Wymiana  doswiadczen z  innymi  uczestnikami i
uczestniczkami

11.

12.

13. | Poszerzenie horyzontow

14. | Wzrost poczucia wtasnego profesjonalizmu

15. | Wzrost pewnosci siebie

Wykreowanie nowych pomystéw dotyczgcych metod pracy z

16.
miodziezg

17. | Poczucie optymizmu i zapatu do pracy

18. | Wzrost poczucia satysfakcji z pracy

19. | Zwiekszenie szans na uzyskanie awansu zawodowego

20. | Wzmocnienie swojej pozycji w oczach przetozonych

21. | Wzmocnienie swojej pozycji wsrod wspotpracownikow
22. | Inne (jakie?)

Czy w przysziosci zamierza Pani/Pan bra¢ udziat w jakich§ formach
doksztatcania i/lub doskonalenia (szkolenia, staze itp.)?

0 TAK O NIE 0O NIE WIEM

AR08, Biuro Projektu:
ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
10-543 Olsztyn
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Dodatkowe uwagi, sugestie, propozycje, ktére pomoga zweryfikowaé dziatania
przewidziane w ramach projektu, dostosowujgc je bardziej do potrzeb i

preferencji uczestnikéw

DZIEKUJEMY ZA WYPELNIENIE ANKIETY

Biuro Projektu:
ul. Dabrowszczakow 39 pok.304
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Wywiad z Opiekunami Praktyk

1. Jak ocenia Pan realizacje praktyk pod wzgledem praktycznym i merytorycznym,

czy udato sie wypracowac przyjete wczesniej zatozenia wspofpracy z praktykantami?

2. Jak wyglgdata Pana wspotpraca z uczestnikami praktyk, czy czesto zadawali
pytania dotyczgce produkcji czy przyjmowali tylko to co sie im powie i byli mato

zaangazowani?

3. Jak ocenia Pan zaangazowanie i motywacje nauczycieli do poznawania howego
dla nich aspektu wiedzy praktycznej, czy sg chetni do pracy fizycznej czy trzeba ich

dodatkowo zachecac?

4. Jak ocenia Pana na bazie wtasnej obserwacji, kontaktow z uczestnikami — czy uda
Sie osiggngc gtowny cel projektu, tzn. wypracowac w Scistej wspofpracy
z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi nowego podejscia do nauczania

praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej?

5. Czy w trakcie realizacji siodmej edycji pojawity sie jakie$ refleksje i wnioski, ktore
chciatby Pan wykorzystac dla podniesienia jakoSci programu praktyk w kolejnych

edycjach?
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Projekt ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych jest wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

Wywiad z Uczestnikiem

1. Co zmotywowato Panie do udziatu w projekcie?

2. Czy zrealizowane zajecia spetnity oczekiwania Pan przed przystgpieniem do
projektu?

3. Jak dziesie¢ dni praktyk Pan zdaniem wptynie na prace zawodowg i W jaki Sposob
przetozg Panie te prace w swojej praktyce edukacyjnej. Czy uda sie tg wiedze w
drozy¢ w praktyce z uczniami?

4. Jakie trudno$ci, bgdz ograniczenia we wdrozeniu zdobytej wiedzy mogg panie
napotkac¢ w przekazywaniu tej wiedzy uczniom?

5. W jaki sposéb mogg Panie przeciwdziatac¢ tym trudnosciom?

6. Czy zostaly Panie zachecone przez organizatorow do wyrazenia opinii
0 programie wprowadzania zmian, czy mozna byfo Krytykowac, wprowadzania zmian
do programu, ktoéry zostat zaproponowany?

7. Czy poznaty Panie potrzeby przedsiebiorcow w zakresie kompetencji
absolwentow, czyli jakich absolwentow potrzebujg przedsiebiorcy?

8. Czy zdaniem Pan dziatania przewidziane w projekcie pozwolg na wypracowanie
Scistej wspofpracy z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi, nowego podejscia do
nauczania praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej?

9. Jak Zespot Zarzadzajgcy Projektem i Opiekunowie Praktyk przyczynili sie do
podtrzymania, bgdz wzrostu motywacji Pan do pracy na obecnym poziomie?

10. Jak oceniajg Panie, czy dziatania informacyjno-promocyjne prowadzono zgodnie
z zatozeniem projektu i wymaganiami Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki?

11. Czy wzietyby Panie udziat w podobnym projekcie jeszcze raz?

oD ,

AR08, Biuro Projektu:

22,
e
N
VAN

10-543 Olsztyn

w email: odziarenkadobochenka@wp.pl,
www.odziarenkadobochenka.pl

ul. Dgbrowszczakow 39 pok.304 PIEKARNIA =g CUKIERNIA

Strona 1 2 4‘


mailto:odziarenkadobochenka@wp.pl

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych jest wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

Wywiad z Ekspertem Kluczowym

1.. Jak ocenia Pan realizacje tej edycji praktyk w Parnskim przedsiebiorstwie, czy
udato sie zachowac przyjete wczesniej requty wspotpracy praktykantami i program
ksztatcenia?

2.. Jak wygladata Paniska wspotpraca z uczestnikami praktyk, czy czesto przychodzili
po rade i wsparcie?

3 Jak ocenia Pan zaangazowanie i motywacje nauczycieli do poznawania howego
dla nich aspektu wiedzy praktycznej, czy sg chetni do pracy fizycznej czy trzeba ich
dodatkowo zachecac?

4. Czy zdarzyto sie Panu, Ze ktorys z uczestnikow poprzedniej edycji juz
po zakonczeniu praktyk kontaktowat sie z Panem, bgdZz z opiekunami praktyk
i potrzebowat jakiego$ wsparcia i uzupetnienia zdobytych informacji?

5. Jak przebiegata wspofpraca miedzy Panem, a opiekunami praktyk dotyczaca
aspektow ksztatcenia uczestnikow, czy w ciggu tych siedmiu edycji pojawity sie jakie$
rozbiezno$ci w wizji przekazywania wiedzy czy jest ona wspélna dla wszystkich
Panstwa?

6. Jak ocenia Pan na bazie wtasnej obserwacji, kontaktéw z uczestnikami — czy uda
Sie osiggngc gtowny cel projektu, tzn. wypracowa¢ w Scistej wspotpracy
z przedsiebiorcami i szkotami zawodowymi nowego podejScia do nauczania
praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej w kompleksowej technologii od pola
do stotu?

7. Jak Pan ocenia, czy projekty edukacyjne takie jak ,Od ziarenka do bochenka”
Skierowane do nauczycieli przedmiotow zawodowych sg odpowiedzig na potrzeby
rynku pracy czy nalezatoby podjgC inne dziatania w celu wypracowania nowego
podejscia do nauczania praktycznego w branzy piekarsko-cukierniczej?

8. Czy w trakcie realizacji siodmej edycji pojawity sie jakie$ refleksje, wnioski, ktore
chciatby Pan wykorzysta¢ do podniesienia jakoSci programu praktyk w kolejnych

edycjach?
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Projekt ,,Od ziarenka do bochenka” doskonalenie nauczycieli szkot zawodowych jest wspotfinansowany przez
Uni¢ Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spolecznego

Wywiad z Zespolem Zarzadzajacym Projektem

1. Skad wzigt sie pomyst na realizacje Projektu ,,Od ziarenka do bochenka”?

2. Jak uktadata sie wspotpraca z Ekspertem Kluczowym, Opiekunami Praktyk, czyli
grupg ktéra pracowata na praktykach z nauczycielami. Czy odlegto$¢ biura projektu
od miejsca praktyk miata jakis wptyw na te wspotprace?

3. Jak uktadata sie wspofpraca w biurze Projektu? Czy byt jasny podziat
obowigzkow? Czy moze z perspektywy czasu zmieniliby Panstwo co$ w systemie
swojej pracy?

4. Jak wyglgdata rekrutacja? Czy byt jakis konkretny klucz, schemat postepowania?
5. Z jakimi wyzwaniami musieli sie Panstwo zmierzy¢ na etapie rekrutacji?

6. Jak uktadata sie wspofpraca z Nauczycielami?

7. Czy wielu nauczycieli musiato odrzuci¢ mozliwo$¢ udziatu w Projekcie? Jesli tak,
to jakie byty tego powody?

8. Jak reagowano na sam udziat w projekcie? Zarowno dyrektorzy jak i nauczyciele.
9. Czy majg Panstwo jakie$ informacje zwrotne od nauczycieli, ktérzy skonczyli
Projekt?

10. Jak sie Panstwo ustosunkowujecie do propozycji nauczycieli, by stworzyc
kontynuacje konczgcego sie Projektu ,Od ziarenka do bochenka” jako poziomu

Zaawansowanego?
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