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1. WSTEP

Ponadregionalny program rozwijania umiejetnosci uczniow szkét centralnej i po-
tudniowo-zachodniej Polski — Szkota Kluczowych Kompetencji — jest juz druga edy-
cja tego projektu, ktoéra byta przygotowana dla wschodniej Polski. Gtéwnym celem
projektu jest rozwijanie kluczowych kompetencji u uczniéw szkét ponadgimnazjal-
nych wojewddztw: dolnoslaskiego, opolskiego, kujawsko-pomorskiego i wielkopol-
skiego, poprzez wsparcie procesu nauczania kompetencji kluczowych w szkotach,
zwiekszenie dostepnosci do zaje¢ pozalekcyjnych, wspieranie nauczycieli w przy-
gotowywaniu programéw autorskich oraz tworzenie pfaszczyzny wymiany doswiad-
czen nauczycieli bioracych udziat w projekcie’.

Kompetencje kluczowe sa definiowane najczesciej jako potaczenie umiejet-
nosci, wiedzy oraz postaw. W ramach tego konkretnego projektu beda rozwijane
cztery kluczowe kompetencje sposréd wiekszej liczby kompetencji opisanych przez
Unie Europejska. W programie ,Szkota Kluczowych Kompetencji” nacisk zostanie
potozony na kompetencje porozumiewania sie w jezykach obcych, matematyczne,
informatyczne oraz przedsiebiorczos¢.

W ramach projektu zostato zaplanowanych wiele rozmaitych dziatan, m.in. se-
minaria dla organéw prowadzacych i pracownikéw oswiaty, ktére maja na celu okre-
Slenie oczekiwan co do jakosci i kierunkéw ksztatcenia w szkofach zawodowych,
stuzace diagnozie sytuacji lokalnej i regionalnej; warsztaty z zakresu rozwijania
metodyki kompetencji kluczowych, Wakacyjne Obozy Naukowe, Kota Naukowe,
Studium Kompetentnych Lideréw, Przedsiebiorstwo Symulacyjne. Zgodnie z zatoze-
niami projektu bedzie on trwat do korica 2013 roku.

Niniejsza diagnoza stanowi podsumowanie pierwszego etapu projektu, polegaja-
cego na przeprowadzeniu rozméw w szkotach, miedzy innymi z przedstawicielami
grona pedagogicznego. Zebrane w tym opracowaniu dane maja stuzy¢ przedstawie-
niu sytuacji szkoty w kontekscie regionalnym z uwzglednieniem specyfiki szeroko

pojetej sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu.

1.1. Informacje dotyczace dokumentéw stanowiacych podstawe analizy
Wielo$¢ zrodet, gtownie internetowych, pozwolita przygotowaé niniejsza dia-

gnoze, uwzgledniajaca zaréwno szeroko pojeta sytuacje spoteczno-gospodarcza re-

gionu, w ktérym znajduje sie badana szkofa, jak i charakterystyke samej szkoty i jej

T Por. http://edycja2.kluczowe-kompetendje.pl/index.php?module=articles&id=40, [dostep: 5.5.2010].
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absolwentéw. Nieoceniony wkiad w przygotowanie tej diagnozy mialy rozmowy
z przedstawicielami grona pedagogicznego, przeprowadzone podczas seminarium.
Wazng role odegraly takze dokumenty aplikacyjne do projektu oraz kwestionariu-
sza, o ktérych wypetnienie zostali poproszeni uczestnicy seminarium. Spoéréd wielu
réznych zrédet najwiecej informacji zostato wykorzystanych z:

— dokumentéw aplikacyjnych szkoty,

— strategii rozwoju Jeleniej Gory na lata 2004-2015,

— studium uwarunkowan i kierunkéw rozwoju zagospodarowania przestrzen-

nego Jeleniej Gory.

1.2. Informacje o przeprowadzonych wywiadach

W ramach prac nad niniejsza diagnoza zostaly przeprowadzone rozmowy z dy-
rekcja oraz z nauczycielami, ktérzy beda wdraza¢ kompetencje kluczowe. Dotyczyty
one przede wszystkim probleméw, z jakimi boryka sie zaréwno szkofa, jak i ucznio-
wie, inicjatyw uczniowskich, ale takze mozliwosci i szans rozwoju, jakie daje bada-
na placéwka swoim podopiecznym. Przeprowadzone rozmowy stanowity niezwykle
cenne zrédto informagji. Ich uzupetnieniem byty kwestionariusze i analizy SWOT
(szablony w zafaczniku), ale takze informacje zaczerpnigte z rozmaitych stron inter-
netowych, miedzy innymi ze stron jednostek samorzadu terytorialnego, Gtéwnego
Urzedu Statystycznego i innych. Duza pomoca stuzyfa strona internetowa szkoty.
Wiszystkie te zrodta miaty swéj udziat w przygotowaniu niniejszego opracowania.

1.3. Informacja o seminarium oraz jego uczestnikach

Wedtug scenariusza seminarium podzielone byfo na kilka etapéw. W czasie jego
trwania zostaly przedstawione idee i cele dziatania w projekcie ,Szkota Kluczowych
Kompetencji”. Byt takze czas na rozwianie watpliwosci w zwiazku z projektem, kto-
re mieli uczestnicy spotkania.

W seminarium uczestniczyto troje przedstawicieli grona pedagogicznego opi-
sywanej szkoty oraz dyrektor Zespotu Szkét Elektronicznych w Jeleniej Gorze.
Osobowo lista uczestnikow — przedstawicieli Zespotu Szkét Elektronicznych — wy-
gladafa nastepujaco:

— dyrektor,

— nauczycielka wdrazajaca kompetencje matematyczne,

— nauczyciel wdrazajacy kompetencje informatyczne,

- nauczycielka wdrazajaca kompetencje przedsiebiorczosci.

Przeprowadzone rozmowy dotyczyly wielu réznych aspektéw dziatania szkoty.
Jednym z poruszanych tematéw, byt problem ,euforycznego naboru” do szkét ogél-
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noksztafcacych, przez co w szkotach zawodowych nie zawsze znajduja sie ucznio-
wie reprezentujacy odpowiedni poziom wiedzy. Wybory te sa wedtug uczestnikéw
seminarium powodowane brakiem pracy oraz brakiem stabilizacji na rynku pracy,
chociaz w kontekscie badanej szkoty lepsze perspektywy maja przed soba elektro-

nicy i informatycy.

1.4. Inne zrédiach danych dla diagnozy

Sposrod wielu wykorzystanych zrédet i ogromnej roli, jaka w pozyskiwaniu infor-
macji odegraty rozmowy z nauczycielami, trudno wybrac te, ktére w najwiekszym
stopniu przyczynity sie do powstania tego opracowania. Jednakze podstawowymi
dla opracowania diagnozy sa dokumenty aplikacyjne szkoty, wypetnione kwestiona-
riusze oraz rozmowa z przedstawicielami szkoty. Role uzupetniajaca odegraty:

* Strona internetowa Jeleniej Gory;

 Strona internetowa Okregowej Komisji Egzaminacyjnej we Wroctawiu;

* Strona internetowa jeleniogérskiego Biuletynu Informacji Publicznej http://

bip.um-jeleniagora.dolnyslask.pl/;
* Strona internetowa szkoty.

2. MIKROEKONOMICZNE
ORAZ SPOLECZNE OTOCZENIE SZKOLY

2.1. Polozenie geograficzne szkoty

Jelenia Goéra to miasto potozone w potudniowo-zachodniej czesci wojewddz-
twa dolnoslaskiego, w Kotlinie Jeleniogérskiej nad rzeka Bobr. Jest siedziba zarza-
du Karkonoskiego Parku Narodowego, a takze polska stolica Euroregionu Nysa. Jak
przeczyta¢ mozna na stronie internetowej Jeleniej Gory: , Poczatki miasta siegaja cza-
sow piastowskich, a legenda przypisuje jego zatozenie Bolestawowi Krzywoustemu
w 1108 roku. Jednak pierwsze wzmianki pisane pochodza dopiero z roku 1281,
kiedy zostaje wymieniony jeleniogdrski proboszcz oraz z roku 1288, gdy tutejszych
mieszkancow okresla sie juz jako mieszczan. Bylo to wéwczas pierwsze miasto
w podkarkonoskiej kotlinie. Ten fakt, a takze potozenie na przecieciu sie lokalnych
szlakéw handlowych sprawily, iz miasto zajeto dominujaca pozycje w gospodarce
regionu, ktérg utrzymato do dzis.

Pierwszy okres pomysinego rozwoju Jelenia Géra przezywa pod panowaniem
ksiazat jaworsko-$widnickich, ktérzy otoczyli miasto murami i obdarzyli wieloma

przywilejami, w tym prawem mili. Po wymarciu tej linii piastowskiej Jelenia Géra
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wraz z catym ksiestwem przechodzi w 1392 roku pod panowanie czeskie. Od zasia-
dajacych na praskim tronie Jagiellonéw otrzymuje duza samodzielno$¢ i prawo bicia
wiasnej monety, a w 1519 roku wazny przywilej corocznych jarmarkéw.

W drugiej potowie XVI w. w miescie i okolicach rozpoczyna sie produkcja pt6-
cien Inianych zwanych woalami. Handel nimi okazuje sie z czasem bardzo zyskow-
ny. Niestety, wojna trzydziestoletnia (1618-1648) przerywa raptownie te dobrze za-
powiadajaca sie koniunkture.

Po wojnie Jelenia Gora staje sie jednym z bogatszych miast na Slasku. Miejscowi
kupcy zrzeszaja sie w Konfraterii Kupieckiej, zajmujacej sie eksportem do wszyst-
kich krajow europejskich, a takze na kontynent amerykanski. Ten pomyslny rozwoj
miasta przerwany zostaje w 1742 roku, kiedy to Slask zbrojnie wcielono do pafstwa
pruskiego, co odcieto miasto od dotychczasowych rynkéw zbytu. W tym tez cza-
sie zmienia sie koniunktura na rynkach swiatowych, gdzie rekodzielnicza produk-
cja spod Karkonoszy jest wypierana przez tafisze wyroby mechanicznych tkalni an-
gielskich. Oba te czynniki doprowadzity do catkowitego upadku tkactwa w Jelenie;j
Gorze i okolicach.

Nadejscie XIX w. jest jednak dla miasta pomyslne. Kilku przemystowcéw buduje
tu bowiem swoje fabryki. Wzrasta tez gwattownie ruch turystyczny w Karkonoszach,
dla ktérego Jelenia Goéra stanowita naturalng baze wypadowa. Do miasta przyjezdza-
to coraz wiecej gosci. Na ich potrzeby wznosi sie hotele i pensjonaty, otwiera restau-
racje, rozpoczyna produkcje zywnosci oraz pamiatek. Do dalszego wzrostu gospo-
darczego przyczynito sie doprowadzenie do Jeleniej Gory linii kolejowych. W 1866
roku od strony Zgorzelca i w 1867 roku od strony Wroctawia.

W trakcie dziatan wojennych w 1945 roku Jelenia Géra nie doznafa zadnych
zniszczen. Szybko tez miasto stafo sie stolica kulturalng Dolnego Slaska. Juz w sierp-
niu 1945 roku rozpoczat swa dziatalno$¢ miejscowy teatr, funkcjonowato archiwum,
przymierzano sie do otwarcia muzeum, rozpoczynano nauke w wielu nowych szko-
tach. Otwartych tez zostato wiele zaktadéw przemystowych, w tym jedyne w kraju
zaktady optyczne.

Do 1975 roku Jelenia Géra byla wydzielonym miastem powiatowym i w tym
samym roku zostata stolica nowego wojewddztwa, na co miafa wptyw nie tylko
jej silna pozycja gospodarcza w regionie, ale i kulturalna. W 1976 roku do Jeleniej
Gory przytaczone zostaty Cieplice Slaskie Zdréj, Sobieszéw, Maciejowa, Goduszyn.
Powstat w ten sposéb najwiekszy osrodek miejski w Sudetach Zachodnich.

Obecnie Jelenia Géra posiada status miasta na prawach powiatu, stanowigc tzw.
powiat grodzki. W ostatnich latach przytaczono do niej Jagniatkéw, co spowodowato
przesuniecie granic administracyjnych miasta do granicy z Czechami?.

2

http://um.jeleniagora.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=1&ltemid=6&lang=pl,
[dostep: 15.04.2010].



Zespot Szkot Elektronicznych w Jeleniej Gorze

Do geograficznych atutéw Jeleniej Gory naleza bez watpienia zasoby waéd ter-
malnych, ale takze lokalizacja w sasiedztwie regionalnych centréw ruchu oraz w cen-
trum subregionu o niewatpliwym potencjale, jesli chodzi o rozwdj turystyki z uwagi
na walory przyrodnicze.

Niewatpliwa szansg i jednoczes$nie olbrzymim atutem jest, wedtug Strategii roz-
woju Jeleniej Gory, zaréwno tranzyt komunikacyjny, jak i tranzyt turystyczny oraz
popyt zewnetrzny zaspokajany przez wytwarzane na terenie miasta dobra i ustugi.
Bardzo waznym czynnikiem stymulujacym sa takze liczne Srodki ze zrédet pomoco-
wych, ktére docieraja do samorzadu terytorialnego. Atutem regionu jest takze bez-
posrednie oddziatywanie kultury niemieckiej i czeskiej, zwiazane z bezposrednim
sasiedztwem obu parnstw?.

W skrécie informacje na temat Jeleniej Gory przedstawiaja sie nastepujaco:
¢ Powierzchnia —109,2 kmz;

*  Ludno$¢ -85 012 (stan z 30.09.2009 r.);

* Prawa miejskie — 1288 r.;

* Liczba pracujacych ogétem — 25 114 (stan z 31.12.2008 r.);

* Liczba bezrobotnych — 4121 (stan z 31.03.2010 r.);

* Stopa bezrobocia — 10,7% (stan z 28.02.2010 r.);

* Liczba podmiotéw gospodarczych — 12 220 (stan z 31.12.2009 .

a) w tym: sp6tki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego — 312,

b) osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza — 8456.

Zrédto: Urzad Statystyczny we Wroctawiu — Oddziat w Jeleniej Gorze.

Wiodaca funkcja miasta: turystyczno-uzdrowiskowa®.

2.2. Regionalny i lokalny rynek pracy

Jelenia Géra jest miastem kojarzonym raczej z turystyka niz z rozwojem przemy-
stu. Wynika to zapewne z uwarunkowan geograficznych. Jednakze obecnie Jelenia
Gora wprowadza wiele réznych utatwien dla nowych inwestorow. Waznymi w tej
kwestii dokumentami sa zaréwno miejska strategia rozwoju, jak i plan zagospoda-
rowania przestrzennego. Starania miasta w pewnym sensie przynosza rezultaty, po-
niewaz od roku 2000 do 2008 udato sie zmniejszy¢ bezrobocie. Zapyta¢ mozna,
na ile spadek bezrobocia wynika ze staran miasta, a na ile jest to migracja poza gra-
nice panstwa w zwiazku z coraz bardziej otwartym rynkiem pracodawcéw w Unii

Europejskie;.

3 Por. Strategia rozwoju Jeleniej Géry na lata 2004—2015.
* http://www.jeleniagora.pl/stat/, [dostep: 14.4.2010].
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2.2.1. Bezrobotni w podziale na poziom wyksztalcenia

Przygladajac sie zmianom struktury bezrobocia w odniesieniu do poziomu wy-
ksztatcenia na przestrzeni dziesieciu lat, od rok 1998 do 2008, mozna zaobserwo-
waé wiele zmian. Przede wszystkim w ciagu tych dziesieciu lat rosta liczba os6b
z wyzszym wyksztalceniem, pozostajacych bez pracy. Od poziomu kilku procent, to
jest okoto 2%, wzrosto do poziomu blisko 15%. Zmniejszyta sie tym samym liczba
0s6b, ktérzy pozostaja bez pracy, a ich wyksztatcenie pozostaje na poziomie wy-
ksztatcenia zasadniczego zawodowego. Z kolei liczba oséb pozostajacych bez pracy,
a posiadajacych wyksztalcenie srednie lub policealne, po wahaniach przez kolej-
ne lata, w roku 2008 pozostaje na podobnym poziomie co dziesie¢ lat wczesniej.
Podobna tendencje mozna dostrzec, obserwujac zmiany w liczbie oséb pozostaja-

cych bez pracy, a posiadajacych wyksztatcenie gimnazjalne lub nizsze.

Jelenia Gdra
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Zrédto:http://www.jeleniagora.pl/stat/w_JG_obraz_02_6.htm, [dostep: 15.4.2010].

2.2.1. Stopa bezrobocia

Obserwujac zaréwno wykres stopy bezrobocia, jak i zmiany w zakresie liczby
0s6b nieposiadajacych pracy, mozna dostrzec wiele zmian. Przede wszystkim syste-
matycznie, od roku 2003, na obszarze Jeleniej Gory spada bezrobocie. Z poziomu
blisko 18-procentowej stopy bezrobocia w ciagu pieciu lat zmniejszyto sie ono o po-
nad 10%. Jesli za$ chodzi o liczbe bezrobotnych, najwiekszy wynik przypada na rok
2002, kiedy to blisko 7000 o0s6b nie miato pracy. W roku 2008 bez pracy pozosta-
wato juz tylko 2,5 tysigca os6b. Pomiedzy rokiem 2002 a 2008 w naszym kraju wiele
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sie zmienito, jesli chodzi o sytuacje polityczna. Chodzi przede wszystkim o przysta-
pienie do Unii Europejskiej. Zwiazane jest z tym przede wszystkim otwarcie mozli-
wosci wyjazdu do pracy poza granice naszego kraju, co — jak wiadomo — spoteczen-
stwo skrzetnie wykorzystato.
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¥ ooo 20

£ 600
& 200 718
5800

116
5400
5000 4 =4 14

-

4500 x
4200 4 T 12
3800 -
3400 T
3000 4 g
2600 i
2200 4 : : : : : : : \i— B

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

w osobach

I Bezrobotni zarejestrowani dw osobach) —s— Stopa bezrohocia fw %)

Zrédto: http://www.jeleniagora.pl/stat/w_JG_obraz_02_3.htm, [dostep: 15.04.2010].

2.2.3. Specjalna Strefa Ekonomiczna Matej Przedsiebiorczosci

Wychodzac naprzeciw potrzebom lokalnego rynku pracy, poprzez ufatwianie
inwestorom dostepu do tworzenia nowych inwestycji, funkcjonuje w Jeleniej Gérze
kamiennogorska podstrefa Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci.
Jeleniogoérski teren strefy ma powierzchnie 9,5 ha. Tereny te sg uzbrojone w sie¢
elektroenergetyczna, gazowa i kanalizacyjna. Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w razie potrzeby moze zaopatrzy¢ teren w ciepla wode, takze o specjalnych pa-
rametrach, z przeznaczeniem przemystowo-technicznym. Ponizej przedstawiono
umiejscowienie obszaru Jeleniej Géry w ramach Specjalnej Strefy Ekonomicznej
Matej Przedsiebiorczosci w Kamiennej Gorze. Przeznaczeniem tego terenu jest wiec
przede wszystkim dziatalno$¢ przemystowa i gospodarcza.

11
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Zrédto: http://biz.jeleniagora.pl/images/Inwestor/ssemp_mini.jpg, [dostep: 15.4.2010].

2.3. Lokalne instytucje oraz inicjatywy majace wplyw na sytuacje lokalnego na
rynku pracy

Na lokalny rynek pracy bez watpienia oddziatuje wiele réznych inicjatyw, ktére
sa zatozone przez lokalne wtadze jako cele do osiagniecia i konsekwentnie realizo-
wane w ramach poszczegélnych dziatari. Atutami sg, zgodnie ze Strategia rozwoju
Jeleniej Gory:

* dostepnos¢ terendw pod rozwéj funkgji gospodarczych i mieszkaniowych:
a) zasoby terendw, ktére moga zosta¢ przeznaczone pod dziatalnos¢ gospodarcza,
b) duze zasoby terendw, ktére moga zosta¢ przeznaczone pod budownictwo
mieszkaniowe,
* dostepnos¢ infrastruktury technicznej:
a) energetycznej — pewnos¢ zasilania oraz potencjat w zakresie rozbudowy,
b) gazowej — pewnos¢ zasilania oraz potencjat w zakresie rozbudowy.
* korzystne cechy budzetu miasta:
a) wyzsze od przecietnej regionalnej i krajowej dochody budzetowe miasta
(w przeliczeniu na jednego mieszkarica),
b) wyzsze od przecietnej regionalnej i krajowej dochody wiasne miasta (w prze-
liczeniu na jednego mieszkarca),
* stosunkowo wysoka dostepnos¢ i jakos¢ infrastruktury technicznej: wodociago-

wej, kanalizacyjnej, cieptowniczej, telekomunikacyjnej i drogowej,
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* zajmowanie przez Jelenig Goére wysokich pozycji w rankingach atrakcyjnosci in-

westycyjnej gmin®.

Strategia rozwoju Jeleniej Gory opisuje takze szanse, jakie posiada miasto, aby

by¢ konkurencyjne na rynku dla inwestoréw. Tworcy strategii wyodrebnili nastepuja-

ce strategiczne wewnetrzne szanse Jeleniej Gory:

zamierzenia inwestycyjne lokalnych podmiotéw gospodarczych,

sktonnos¢ wyksztatconych mieszkaricow miasta i regionu jeleniogérskiego
(w tym absolwentéw szkot wyzszych) do trwatego wiazania swojej przysztosci
Z miastem,

procesy inwestycyjne lokalnych uczelni wyzszych oraz inicjatywy stuzace
transferowi wiedzy w nich kreowanej do sfery gospodarki,

zgodnos¢ niemal wszystkich ugrupowan politycznych i organizacji spotecznych
w sprawie priorytetu dziatan stuzacych aktywizacji gospodarczej miasta,
prawna i finansowa mozliwos¢ prowadzenia aktywnej samorzadowej polityki
gospodarczej, w tym wspierania rozwoju lokalnej matej i Sredniej przedsie-
biorczosci,

wysoka aktywnos¢ i doswiadczenie wladz oraz administracji samorzadowej

w pozyskiwaniu Srodkéw pozabudzetowych®.

Dostrzezono takze szanse, jakie niesie za soba wiele czynnikéw zewnetrznych. Do

szans strategicznych zewnetrznych naleza:

integracja Polski z Unig Europejska — otwarcie rynkéw zbytu, swobodny prze-
ptyw ludzi, ustug, towardéw i kapitatu,

oferta krajowych i transgranicznych (Unia Europejska — fundusze struktural-
ne, fundusz spéjnosci) tzw. ,instytucji i programéw pomocowych”, dotyczaca
wsparcia pozamaterialnego i materialnego:

samorzadow,

podmiotéw gospodarczych,

instytucji publicznych,

organizacji pozarzadowych,

0s6b fizycznych,

doswiadczenia euroregionu ,Nysa” w pozyskiwaniu srodkéw unijnych,
poszukiwanie przez inwestorow zagranicznych oraz zewnetrznych krajowych
atrakcyjnych miejsc pod nowe inwestycje,

zainteresowanie inwestoréw wykorzystaniem zasobéw wod termalnych,

mozliwos¢ wykorzystania zasobéw wody pitnej ze zbiornika ,Sosnéwka””.

> Por. Strategia rozwoju Jeleniej Gory na lata 2004-2015.

% Por. tamze.

7 Por. tamze.
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Jednakze dostrzezono takze strategiczne zagrozenia, zarobwno wewnetrzne, wy-
nikajace ze specyfiki Jeleniej Gory, jak i zewnetrzne, na ktére miasto nie ma wpty-
wu:

— wazrost poziomu bezrobocia,

—  brak srodkéw samorzadu miasta na udziaty wlasne w procesie pozyskiwania
$rodkéw pozabudzetowych na realizacje najwazniejszych dla rozwoju miasta za-
dan inwestycyjnych, brak zabezpieczenia w kolejnych budzetach miasta udzia-
tow wiasnych miejskich jednostek organizacyjnych ubiegajacych sie o pozyska-
nie srodkéw pozabudzetowych,

— spadek liczby ludnosci miasta jako wynik ujemnego salda migracji i ujemnego
przyrostu naturalnego,

- rozwoj zjawiska patologii spotecznej,

— dekapitalizacja bazy uzdrowiskowe;j,

— ograniczenie dziatai stuzacych pozyskiwaniu srodkéw ,pomocowych” z Unii
Europejskiej,

— spadek dochodéw budzetowych miasta, zbyt wolne przygotowywanie terenéw
pod inwestycje gospodarcze,

— ograniczanie dziatai promocyjnych stuzacych pozyskaniu inwestoréw zewnetrz-
nych,

- zbyt wolne przygotowywanie terenéw pod budownictwo mieszkaniowe,

— dalsza dekapitalizacja mienia ,powojskowego” i , poszpitalnego”,

— brak kompleksowych, konsekwentnie realizowanych programéw rozwoju mia-
sta, takich jak:

a) program lokalnej polityki gospodarczej,

b) program promocji gospodarczej i turystycznej,

c) program aktywizacji zawodowe]j bezrobotnych mieszkancéow Jeleniej Gory,

pozbawionych prawa do zasitku,

d) program promogji kultury i historii regionu jeleniogérskiego,

e) program komunikacji spotecznej w ukfadzie: wtadze lokalne — spotecznos¢

miasta,

— brak konsekwencji w realizacji programéw rozwoju miasta, nieuwzglednienie
Jeleniej Gory w sieci gtownych szlakéw drogowych kraju,

— wazrost pozycji konkurencyjnej innych miast jako potencjalnych miejsc lokalizacji
$rednich i duzych inwestycji,

- rozwdj waloréw uzytkowych zamieszkania, pracy i obstugi sasiednich gmin oraz
dalej potozonych duzych miast,

— ograniczanie znaczenia Jeleniej Gory w skali kraju i regionu poprzez likwidacje

lub zawezenie jej funkcji zewnetrznych®.

8 Por. tamze.
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Jelenia Goéra jest miastem przyjaznym dla inwestoréw, $wiadomie planuje swoje
dziatania, majac na uwadze wiele débr naturalnych i ich wartos¢ w zakresie turysty-
ki, ale takze codziennego zycia zwyktych mieszkaincéw. Inwestycje wspierane przez
miasto i obecnos¢ Specjalnej Strefy Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczoéci dodat-
kowo wptywaja na atrakcyjnosc Jeleniej Géry pod wzgledem gospodarczym.

Zmiany mozna dostrzegac¢ takze na poziomie zaleznosci produkgji sprzedanej od
naktadéw inwestycyjnych w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Mozna dostrzec
tutaj pewnego rodzaju odwrotng proporcjonalnos¢. Przy stosunkowo duzych (od-
noszac sie do innych lat) naktadach inwestycyjnych na jednego mieszkarica w roku
2000, ktéry wynosit 3500 zt, produkcja utrzymywata sie na poziomie niecatych 8000
zt. Dla poréwnania, w roku, z ktérego pochodza podane na stronie internetowe;j
miasta dane, czyli 2007, naktady inwestycyjne utrzymywaty sie na poziomie nieca-
tych 2000 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca, produkcja sprzedana przemy-
stu osiagnefa za$ poziom blisko 12 500 zt w przeliczeniu na jednego mieszkanca.

Opisane zaleznosci przedstawia ponizszy wykres.

Jelenia Gira
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produkcja w zt
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mm Produkcja sprzedana przermystl na 1 mieszkafncs wat
—e— Maktady inwestycyine w przedsiehiorstwach na 1 mieszkanca wzt

Zrédto: http://www.jeleniagora.pl/stat/w_JG_obraz_03_1.htm, [dostep: 15.4.2010].

2.4. Prognozy demograficzne

W roku 2008 liczba ludnosci zamieszkujacej Jelenia Gére wynosita 83 378
mieszkancow. Najliczniejszg grupe wsréd jeleniogdrzan stanowia ci bedacy w grupie
wiekowej 50-54 lata. Ich liczba wynosi 8023 osoby. Niewiele mniejsza grupe stano-
wig mieszkaricy w wieku 55-59 lat, ich liczba wynosi 7867 oséb. Najmniej liczne sg
grupy osoéb najstarszych, to jest powyzej 80. roku zycia. Liczba os6b w wieku przed-
produkcyjnym (do 15. roku zycia) wynosi 10 309 oséb.
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W strukturze demograficznej Jeleniej Géry mozna dostrzec kilka zmian, ktére
dokonaty sie w ciggu ostatnich lat. Zmiana, ktéra wysuwa sie na plan pierwszy, jest
wyrazny spadek liczby os6b w wieku przedprodukcyjnym. Z poziomu okoto 22%
ogobtu ludnosci odsetek oséb w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyt sie do pozio-
mu okoto 16%. Zmiana ta nastapita, jak sie moze wydawac¢ podczas analizy wykre-
su, na korzys¢ grupy w wieku poprodukcyjnym, ktérej to liczba os6b zwiekszyta sie.
W roku 1997 odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym, w stosunku do catosci spote-
czenistwa, wynosit okoto 15%. W roku 2008 odsetek ten byt juz na poziomie blisko
20%. Stosunkowo niezmienna jest liczba os6b w wieku produkcyjnym. Opisane za-

leznosci przedstawia ponizszy wykres.
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Zrédto: http://www.jeleniagora.pl/stat/w_JG_obraz_01_2.htm, [dostep: 15.4.2010].

W wyniku analizy powyzszych informacji pojawia sie obserwacja, ze zmniejsze-
niu ulegta liczba os6b w wieku przedprodukcyjnym, a zwiekszyt sie odsetek oséb
w wieku poprodukcyjnym. W tym miejscu nalezafoby sie przyjrze¢ zaréwno urodze-
niom zywym, jak i zgonom. Naturalng refleksja po analizie poprzedniego wykresu
jest skojarzenie ujemnego przyrostu naturalnego. | rzeczywiscie, przyrost naturalny

w Jeleniej Gorze pozostaje ujemny, co obrazuje ponizsza tabelka®:

2004 2005 2006 2007 2008

liczba urodzen zywych 631 656 674 687 710
liczba zgonéw 951 912 1023 944 968
przyrost naturalny -320 -256 -349 -257 -258

9 Por. http://www.jeleniagora.pl/stat/statobr_A.htm, [dostep: 15.04.2010].
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Zalezno$¢ te mozna takze zaobserwowac na ponizszym wykresie.
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Urodzenia zywe i zgony w Jeleniej Gorze.
Zrédto: http://www.jeleniagora.pl/stat/w_JG_obraz_01_6.htm, [dostep: 15.4.2010].

W ciagu pieciu ostatnich lat, z ktérych dostepne sa dane, to jest w okresie 2004
—-2008 r., przyrost naturalny w Jeleniej Gérze byt zdecydowanie ujemny. Moze
to mie¢ konsekwencje dla szkoty w postaci zmniejszenia sie liczby kandydatéw,

a w konsekwencji takze jej uczniow.

2.5. Kompetencje kluczowe a lokalny rynek pracy

Biorac pod uwage specyfike przedsiebiorstw funkcjonujacych na terenie Jelenie;j
Gory, kompetencje kluczowe, na ktére nacisk ktadzie projekt ,Szkota Kluczowych
Kompetencji”, sa istotne w dobrym funkcjonowaniu na lokalnym rynku pracy.

Kompetencje z zakresu porozumiewania sie w jezykach obcych — obecnos¢ na
lokalnym rynku pracodawcéw przedsiebiorcoéw posiadajacych kapitat zagraniczny
sprawia, ze umiejetno$¢ postugiwania sie jezykiem obcym wydaje sie bardzo istotna
w codziennej pracy mieszkarca. Jest to kompetencja tym bardziej istotna, ze bliskie
sasiedztwo paiistw niemieckiego i czeskiego stwarza dogodne warunki podejmowa-
nia zatrudnienia w strefach nadgranicznych, zaréwno po polskiej, jak i drugiej stro-
nie symbolicznej juz granicy. Kolejng szansg, ktéra stwarza konieczno$¢ wykorzy-
stania tej kompetencji kluczowej, jest mozliwos¢ podjecia zatrudnienia w zwiazku
z promowaniem lokalnie wytworzonych produktéw poza granicami naszego kraju.
Nie nalezy zapominac takze o tym, ze wiadze Jeleniej Gory, planujac swoje dziata-
nia w strategii rozwoju miasta, zwrdcity uwage na walory turystyczne i unikatowos¢

przyrodnicza regionu. To wszystko sprawia, ze Jelenia Goéra i jej najblizsza okolica sa
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regionem o olbrzymim potencjale turystycznym, ktéry zostat dostrzezony i planowa-
ny jest jego dalszy rozwoj.

Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-technicz-
ne — ich wykorzystanie pojawia si¢ przede wszystkim podczas pracy w przedsie-
biorstwach, gdzie konieczne jest wykorzystanie posiadanej juz wiedzy technicz-
nej w drodze typowo analitycznych wnioskowan oraz w konsekwencji dziatan.
Umiejetnosci matematyczne przydadza sie wiec w szeroko pojetym przemysle, przy
produkgji, ktérej powstanie zaklada i zdecydowanie ufatwia obecno$¢ Specjalnej
Strefy Ekonomicznej. Ponadto nie nalezy zapominac o sporej grupie oséb fizycznych
bedacych przedsiebiorcami, ktérzy funkcjonuja w sektorze budownictwa, transpor-
tu, napraw, facznosci czy innych branz. Wszedzie tam do pracy niezbedna jest umie-
jetnos¢ myslenia matematycznego oraz odpowiedniego wyciagania wnioskéw przy
okazji diagnozowania zwiazku przyczynowo-skutkowego, takze w zakresie wniosko-
wania o skutku na podstawie zastanych przestanek (przyczyn).

Kompetencje informatyczne — poniewaz istota tych kompetencji opiera sie na
umiejetnym, madrym, wtasciwym i krytycznym wykorzystaniu nowoczesnych tech-
nologii zarbwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym, wartosci tej kompetencji nie
sposob prosto i krétko wyrazi¢. Obecnie nowoczesne technologie towarzyszg niemal
kazdej dziedzinie codziennego zycia. Komputer stuzy do pracy typowo biurowej, ale
takze steruje na przykfad maszyna do mieszania farb w celu uzyskania jednolitego
koloru. To komputer analizuje prébki materiatéw do badar medycznych lub krymi-
nalistycznych. To w komputerze znajduja sie kartoteki sklepéw, to on stuzy do poro-
zumiewania sie i zatatwiania oficjalnych spraw w banku czy w urzedzie skarbowym.
Komputery w tak duzym stopniu opanowaty nasze zycie, ze czasami nie zwracamy
na nie uwagi. Mafo kto sie zastanawia, ze to komputerowy sterownik, zamontowa-
ny w silniku samochodowym, jest odpowiedzialny za zuzycie paliwa, sktad emito-
wanych spalin czy za fakt otworzenia sie lub nie poduszek powietrznych. A skoro
w samochodzie, to takze w coraz wiekszej liczbie pojazdéw stuzacych komunikacji
zbiorowej odnalez¢ mozna komputery. Zwykty, uzywany codziennie telefon koméor-
kowy potrafi wykona¢ nieporéwnywalnie wiecej operacji niz komputery pierwszej
generacji. Udzial kompetencji informatycznych jest wiec przeogromny. Stuza one
lepszemu wykorzystaniu nowoczesnych technologii w zyciu codziennym. Utatwiaja
dostep do informacji, ale takze sprawiaja, ze bardziej efektywna i szybsza bedzie ko-
munikacja miedzyludzka. Maja tez pomagac w krytycznym podejsciu do otaczajacej
rzeczywistosci spoteczenstwa informacyjnego, do znajdowania w nim niescistosci
i wad, ktére swiadomy obywatel moze i chce naprawi¢. Wreszcie kompetencje in-
formatyczne maja za zadanie nauczy¢ jednostki funkcjonowania wewnatrz réznych

odpowiadajacych sobie odmiennych komputerowych programéw operacyjnych, tak
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aby uzytkownik komputera mégt bez problemu pracowa¢ na oprogramowaniu réz-
nych producentéw. Kompetencja ta ma takze da¢ umiejetnos¢ przystosowywania za-
stanych programéw komputerowych na uzytek wtasny, a wiec tworzenie osobistych
baz danych, katalogéw i innych.

Kompetencja inicjatywnosci i przedsiebiorczosci — kompetencja szczegélnie uzy-
teczna i fatwiejsza do wykorzystania przy okazji funkcjonowania w otoczeniu miasta
stref ekonomicznych. Umiejetnos¢ analizy zastanego rynku oraz wykorzystanie po-
czynionych obserwacji w celu zaspokojenia zauwazonej niszy pomiedzy przedsie-
biorcami pozwalaja na zmniejszenie bezrobocia, ale takze na rozwéj osobisty przed-
siebiorczej jednostki i w ogélnym rozrachunku takze rozwdj jej otoczenia.

Moéwiac o kompetencjach kluczowych, nie nalezy zapomina¢ takze o pozosta-
tych z listy opracowanej przez Unie Europejska. Tak naprawde bowiem wszystkie
wyszczegblnione przez Unie kompetencje kluczowe sa ze soba nierozerwalnie po-
taczone. Nie sposéb przeciez oddzieli¢ umiejetnosci myslenia matematycznego od
przedsiebiorczosci — w ramach podejmowanej dziafalnosci kompetencje matema-
tyczne s3 niezbedne, chociazby w tak oczywistych kwestiach, jak podziat dochodu
czy przy okazji rozliczania si¢ z urzedem skarbowym. Pozostajac przy tym przykta-
dzie — podczas rozliczef z fiskusem, przydatne moga sie okaza¢ kompetencje infor-
matyczne, ktére umozliwia przestanie odpowiednich formularzy do urzedu za po-
moca Internetu, dzieki czemu przedsiebiorca uniknie kolejek w urzedzie, a przez to
bedzie mogt dalej rozwija¢ swoja kompetencje z zakresu przedsiebiorczosci w kon-
taktach z partnerami biznesowymi. Jesli sg to partnerzy zagraniczni — przedsiebiorca
ma takze mozliwo$¢ rozwoju kompetencji z zakresu jezykéw obcych — porozumie-
wajac sie bez problemu ze swoimi partnerami. Kompetencje kluczowe sg, jak widag¢,
ze soba powiazane i niezwykle przydatne w codziennym zyciu. Nie warto wiec ich
pomijac.

Podsumowujac, kompetencje kluczowe rozwijane w projekcie ,Szkota
Kluczowych Kompetencji”, dadzg uczestnikom projektu, a wiec uczniom, ktérzy be-
da nabywac te kompetencje, przewage na regionalnym rynku pracy w zwiazku z je-
go zr6znicowanymi branzami, a przede wszystkim miedzynarodowa specyfika.

3. CHARAKTERYSTYKA SZKOtY

3.1. Krotki opis bazy dydaktycznej

Zgodnie z danymi z dokumentéw aplikacyjnych, szkota posiada:
— 9 sal lekcyjnych,
— 10 pracowni, w tym:

a) 5 pracowni informatycznych,
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b)

5 pracowni elektronicznych,

— 1 sale gimnastyczna,

— boisko do pitki siatkowej i koszykowej,

Wyposazenie w Srodki dydaktyczne zostato ocenione jako zadowalajace.

Biblioteka, jaka posiada szkota, stanowi multimedialne centrum informacyjne, cze-

Sciowo skomputeryzowane. W bibliotece znajduje sie dostep do Internetu.

Wyposazenie w $rodki dydaktyczne w odniesieniu do prowadzonych przedmio-

téw, przedstawia sie nastepujaco:

* Informatyka/technologie informacyjne — prowadzone tacznie przez 8 nauczycieli

w 5 pracowniach komputerowych wraz z oprogramowaniem, tacznie dajac licz-

be 90 stanowisk. Wyposazenie stanowia takze projektory multimedialne. Sprzety

znajdujace sie na ewentualnej liscie doposazajacej to:

a.

b
c
d.
e

tablica interaktywna,

. projektory multimedialne w liczbie 3 sztuk,
. oprogramowanie specjalistyczne (Corel, Photoshop, Flash, Antywirus),

plansze pogladowe z informatyki,

. oprogramowanie do obrébki wideo i dzwieku.

* Matematyka — prowadzone przez 2 nauczycieli.

Wyposazenie do nauczania matematyki to:

a)
b)

drewniane przybory do rysowania,
tablica z uktadem wspétrzednych.

Do potrzeb ewentualnego doposazenia naleza:

a.
b.
C.

tablica z wyznaczonymi punktami kratowymi,
przyrzad do obserwacji bryt obrotowych,
szkielety bryt z wyznaczonymi katami nachylen.

* Fizyka — prowadzona przez 1 nauczyciela.

Srodkami dydaktycznymi wspierajacymi nauczanie przedmiotu sa:

a)

o

@)

)
)
)

o

)

a@

f)

dwa polaryzatory,
siatka dyfrakcyjna,
kamertony,

zestaw do mechaniki,
zestaw kaset wideo,

plansze wzoréw.

Potrzeby ewentualnego doposazenia w $rodki dydaktyczne to:

a.
b.
C.

laser,
zwierciadta,

soczewki,
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d.

e.

sitomierze,

tawa optyczna.

* Chemia — przedmiot realizowany przez 1 nauczyciela.

Pomoca dydaktyczna stuza:

a)
b)
o)
d)

waga,
proboéwki,
foliogramy,

filmy.

Potrzeby ewentualnego doposazenia to:

a.
b.
C.
d.

tablica rozpuszczalnosci,
zestaw najwazniejszych odczynnikéw,
zestaw szkfa laboratoryjnego,

szafki na szkfo laboratoryjne.

* Geografia — przedmiotu naucza 1 nauczyciel.

Za pomoc dydaktyczng stuza:

a)

b)

mapy Scienne tematyczne,
globus fizyczny.

Wyrazone potrzeby doposazenia to:

a.

b.

-0 o0

atlasy geograficzne (jeden na dwie osoby w klasie),

rzutnik multimedialny,

laptop,

programy komputerowe graficzne (atlas $wiata, atlas Polski),

DVD, wideo, filmy geograficzne lub odpowiednie oprogramowanie do laptopa,
tablica interaktywna.

* Biologia — za nauczanie przedmiotu odpowiada 1 nauczyciel, a pomoca stuza

mu takie $rodki dydaktyczne jak:

a)
b)

ptyty DVD, kasety wideo,
foliogramy.

Ewentualne doposazenie w $rodki dydaktyczne to:

a.
b
C
d.
e
f.

plansze dydaktyczne,

. model serca,

. model mézgu,

mikroskop Swietlny,

. preparaty tkanek,

model ukfadu szkieletowego.

* Przedsiebiorczo$¢ — przedmiot jest prowadzony przez 1 nauczyciela.

Srodki dydaktyczne dostepne w szkole do nauczania przedmiotu to:
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a) foliogramy,
b) plansze,
c) filmy z programu ,Ekonomia w szkole” oraz ,Moja przedsiebiorczos¢”,
d) rzutnik pisma,
e) prezentacje wlasne.
Jako ewentualne doposazenie zostaty wymienione:
a. programy do symulacji przedsigbiorstwa,
b. laptop z projektorem multimedialnym,
c. filmy z zakresu komunikacji interpersonalne;j.
* Jezyk angielski — jest nauczany przez 3 nauczycieli w szkole.
Dostepne srodki dydaktyczne to:
a) podreczniki kursowe wraz z ¢wiczeniami oraz ptyty CD do podrecznikéw,
b) stowniki angielsko-polskie,
o) stowniki polsko-angielskie,
)

d

e) ,flashcards” z obrazkami do ¢wiczenia podstawowej matury ustne;.

odtwarzacz CD,

W propozycji ewentualnego doposazenia znalazty sie:
. laptop,
. projektor multimedialny,

. duzy telewizor plazmowy wraz z nagfo$nieniem,

a
b
c
d. zapasowe komplety podrecznikéw kursowych wraz z ¢wiczeniami,
e. sfowniki angielsko-angielskie,
f. dostep w sali lekcyjnej do telewizji satelitarnej i kanatéw anglojezycznych,
g. ksiazki na temat historii i kultury krajéw anglojezycznych.
* Jezyk niemiecki — jest nauczany przez 2 nauczycieli.
Srodkami dydaktycznymi sa:
a) podreczniki wraz z ¢wiczeniami oraz ptyta CD i CD-ROM,
b) kilka stownikéw polsko-niemieckich oraz niemiecko-polskich,
) rzutnik foliopisow,
d) magnetofon z CD,
) telewizyjny kurs jezyka niemieckiego ,Willkommen In Berlin” z ksigzka za-
dan,
f) stare i zniszczone tablice gramatyczne.
Pojawita sie propozycja doposazenia w nastepujace Srodki dydaktyczne:
a. stowniki do pracy na lekgcji (jeden na dwdch uczniow),
b. stownik idioméw i przystéw niemieckich,
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c. komputery do korzystania z zamieszczonej do ksiazki ptyty CD-ROM z éwi-
czeniami uzupetniajacymi,

dostep do Internetu i stron niemieckojezycznych,

dostep w sali do telewizji satelitarnej i kanatéw niemieckojezycznych,

nowe tablice gramatyczne,

g "~ 0o o

ksigzki kulturoznawcze dla uczacych sie jezyka.

Jak zostato przedstawione wyzej, szkota posiada wyposazenie, jednakze jest ono
juz nieco przestarzate lub zniszczone, nieadekwatne do przyzwyczajonej do muilti-
medialnosci mtodziezy. Stad wynikaja potrzeby zgtaszane przez szkote. Dotycza one
przede wszystkim unowoczesnienia, a tym samym uatrakcyjnienia prowadzenia za-
je¢, w ktérych uczestnicza uczniowie.

3.2. Charakterystyka uczniéw szkoly

Do opisywanej szkoty uczeszcza 320 uczniéw. Réwno potowa z nich pochodzi
z terenéw wiejskich. Do szkoty dojezdza 145 ucznibéw, co stanowi 45,31% ogo6tu
wszystkich uczniéw. Najwieksza odleglos¢ miejsca zamieszkania ucznia od szkoty
wynosi 33 km.

Ze stypendiéw socjalnych oferowanych przez szkote korzysta 12 uczniéw, co sta-
nowi 3,75% ogdtu wszystkich uczniéw w szkole. Jedna osoba korzysta z zapomogi
losowej. 20 ucznibéw, co stanowi 6,25% ogbtu, korzysta ze stypendiow unijnych. 14
0s6b mieszka w bursach szkolnych i internatach. Jest to 4,38% wszystkich uczniow
uczacych sie w opisywanej szkole.

Ogotem w roku szkolnym 2007/2007 w réznego rodzaju olimpiadach uczest-
niczyto 178 uczniéw. 11 z nich osiagnefo status laureata. W r6znych konkursach
uczestniczyto 120 oséb, z czego 25 uzyskalo status laureata.

W opisywanym roku szkote ukofczyto 114 ucznibéw. Z tej liczby 110 oséb przy-
stapito do egzaminu maturalnego. Do egzaminéw zawodowych przystapity 104 oso-
by. Podziat na poszczegélne zawody wyglada nastepujaco:

e Technik elektronik — specjalnos¢ te ukonczyto 59 uczniéw, z czego do eg-
zaminu zawodowego przystapito 49 uczniéw. Z tej liczby egzamin zawodowy po-
myslnie przeszta grupa 26 oséb, co stanowi 53% przystepujacych do egzaminu za-
wodowego. W skali wojewddztwa dolnoslaskiego zdawalno$¢ tego egzaminu byta
na poziomie 28,1%.

* Technik telekomunikacji — specjalno$¢ te ukonczyto 27 ucznidéw. Wszyscy
przystapili do egzaminu zawodowego. Pomyslnie egzamin zawodowy ukon-
czyto 11 ucznibw, co stanowi blisko 41% przystepujacych do egzaminu zawo-
dowego. W skali wojewddztwa dolnoslaskiego, zdawalnos¢ tego egzaminu
osiagnefa poziom 18%.
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* Technik informatyk — specjalnos¢ te ukoriczyto 28 oséb i wszystkie przystapity
do egzaminu zawodowego. Egzamin ten zdato 20 os6b, czyli 71% wszystkich
sktadajacych egzamin w tej specjalnosci. W wojewdédztwie dolnoslaskim zda-
jacy ten egzamin stanowili 45,8% wszystkich oséb przystepujacych do niego.

Wyniki egzaminu uczniéw badanej szkoty plasuja sie na poziomie zdecydowanie
wyzszym od $redniej w wojewddztwie dolnoslaskim.

Podczas rozmowy na seminarium uczestnicy podkredlali, iz duzo uczniéw do-
jezdza do szkoty z okolicznych miejscowosci. W zwiazku z niezbyt czestym kurso-
waniem niektérych autobuséw uczniowie maja w zwyczaju zwalniac sie kilka minut
z ostatniej lekgji, aby zdazy¢ na autobus do domu. W zwiazku z taka organizacja
transportu szkofa ma utrudnione zadanie, jesli chodzi o organizowanie zaje¢ poza-
lekcyjnych i popotudniowych.

Wspominano takze o problemach z adaptacja mfodych ludzi, ktérzy przychodza
do pierwszej klasy. Trudnosci te sa spowodowane niepetnym opanowaniem mate-
riatu gimnazjum, co wymaga jak najszybszego uzupetnienia — zwtaszcza w zakresie
przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych oraz jezykéw obcych.

Problemami, z ktérymi boryka sie wielu uczniéw szkoty, jest brak motywacji oraz
checi do dalszej nauki. Jest to ttumaczone brakiem perspektyw znalezienia odpo-

wiedniej pracy, a takze ktopotami finansowymi rodziny.

3.3. Charakterystyka kadry pedagogicznej

W szkole, poza panem dyrektorem, zatrudnionych jest 43 nauczycieli. Czterech
z nich, odpowiedzialnych za wdrozenie kompetencji kluczowych, zostato poproszo-
nych o wypetnienie kompletu dokumentéw zfozonych z kwestionariusza oraz ana-
lizy SWOT.

Z zebranych materialéw wytania sie obraz nauczyciela, ktéry chce sie rozwi-
ja¢ i poszerza¢ swoje kompetencje (poprzez szkolenia, konferencje), aby lepiej wy-
konywac¢ swoj zawod. Taki nauczyciel pragnie fatwiejszego dostepu do materiatow
uatrakcyjniajacych lekcje (nieograniczony dostep do ksero). Dostrzega problemy
uczniéw natury pedagogicznej (nieche¢ do nauki), jak i te wynikajace z sytuacji
w domu (problem eurosieroctwa). Nauczyciel ocenia swoja prace jako satysfakcjo-
nujaca, a wspdtprace z dyrekcja jako dobra.

Z kolei od strony dyrekcji kadra nauczycielska wyglada nieco inaczej. Przede
wszystkim problem pojawia sie w przypadku nauczycieli, ktérzy uzupetniajg etat,
gdyz ciezko zaangazowac ich w pozalekcyjne dziatania na rzecz szkoty. Zaletg pracy

z takim gronem pedagogicznym jest mozliwo$¢ wypracowania kompromisu i wspo-
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maganie si¢ wiedza i do$wiadczeniem. Kryterium wyboru nauczycieli do projektu
byta ich rzetelnos¢, doswiadczenie, wiedza i pracowitos¢.

3.4. Wspélpraca szkoly z instytucjami samorzadu lokalnego, pracodawcami,

instytucjami pozarzadowymi

Jednym z wigkszych osiagnie¢ w ramach wspdtpracy z réznymi insty-
tucjami okazat sie wyjazd w ramach programu Leonardo da Vinci, dzie-
ki ktéremu najzdolniejsi trzecioklasisci mieli okazje odby¢ miesieczne prak-
tyki w Lipsku. Oto jaka informacje na ten temat podaje szkolna strona
internetowa: ,W dniach od 12 listopada do 11 grudnia 2007 r. trzydziestu naj-
lepszych trzecioklasistow z dwoéch klas elektronicznych i jednej informatycznej
Zespotu Szkét Elektronicznych w Jeleniej Gérze wyjechato na praktyki do Lipska.
Po raz trzeci w historii szkoty uczniowie szkolili sie w zaktadach komputerowych
,Lintec Computer”. Program praktyki obejmowat prace przy sktadaniu nowocze-
snych komputeréw, notebookéw oraz odtwarzaczy DVD, sprawdzanie spraw-
nosci sprzetu oraz instalowanie oprogramowania. Wyjazd zostat zorganizowa-
ny w ramach unijnego programu ,Cztowiek uczy sie przez cale zycie” — Leonardo
da Vinci. Po stronie niemieckiej organizatorem praktyk byto Stowarzyszenie
Europa-Haus, kierowane przez dr Marie Peter. Stowarzyszenie zapewnifo prak-
tykantom miejsce pracy, zakwaterowanie w Hotelu ,Blaues Palais”, wyzywie-
nie oraz bogaty program jezykowo-kulturalny. Wyjazd do Niemiec byt poprze-
dzony 40-godzinnym kursem jezykowym organizowanym w szkole, w ramach
ktérego uczniowie uczyli sie jezyka technicznego oraz zwrotéw jezykowych potrzeb-
nych na co dziefi przy zakupach, w restauragji itp. Otrzymali takze specjalistyczne
sfowniki jezykowe. Uczniowie dzieki praktyce zdobyli nowa wiedze, doswiadcze-
nie, a takze poprawili znajomos¢ jezyka niemieckiego, wzbogacili sie réwniez o cer-
tyfikat Domu Europejskiego oraz certyfikat ,Lintec Computer”. Pomoze im to w zna-

lezieniu pracy nie tylko w kraju, ale i w innych krajach Unii Europejskiej”™®.

3.5. Funkcjonujace w szkole inicjatywy uczniowskie

W szkole funkcjonuje samorzad uczniowski, ktérego cztonkami jest po trzech
przedstawicieli z kazdej klasy. tacznie jest to 39 uczniow.

Sposréd trzynastu klas jedna posiada swoja wlasna strone internetowa, na ktérej
znalez¢ mozna galerig, plan lekgji, ale takze materiaty do Sciagniecia, miedzy inny-
mi, streszczenie ,Makbeta”.

19 http://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=projekt_leonardo.html, [dostep:
16.4.2010].

25



26

Szkota Kluczowych Kompetengji

3.6. Planowane kierunki rozwoju szkoty

Szkota planuje w dalszym ciagu usprawnia¢ swoja prace i utatwia¢ kontakt po-
miedzy rodzicami a nauczycielami. Jednym z takich ulepszer bylo wprowadzenie
dziennika elektronicznego. Cyklicznie (raz w miesigcu, w pierwszy czwartek mie-
sigca) mozna w szkole spotkac¢ wszystkich nauczycieli po zajeciach i porozmawiac¢
z nim na temat konkretnego ucznia.

Szkota chciataby dobudowac pietra oraz sale gimnastyczna, jednakze plany za-
leza od dobrej woli podmiotu finansujacego jej prace. Podczas seminarium przed-
stawiciele szkoly zapewniaja, ze chca ulepsza¢ swoje dziatanie, poprawi¢ kontakt
z pracodawcami, tak aby ksztalci¢ jeszcze lepiej przygotowanych do zawodu i pracy

uczniow.

4. KOMPETENCJE KLUCZOWE | ZAWODOWE

4.1. Kompetencje kluczowe a kompetencje zawodowe

Kompetencje zawodowe absolwentéw Zespotu szkét zostaty dosy¢ szczegdtowo
opisane na stronie internetowej szkoty. Kompetencje te zwigzane sg przede wszyst-
kim z kompetencjami kluczowymi w zakresie informatyki, matematyki, a dopiero
w dalszej kolejnosci przedsiebiorczosci i jezykéw obcych, cho¢ sg one réwniez waz-
ne. Ponizej zostanie przedstawiona charakterystyka absolwentéw poszczegélnych
zawodow w zakresie technikum.

Technik elektronik — zawéd ksztalcony w systemie czteroletnim. Do wyboru
uczniowie maja dwie specjalizacje: systemy i sieci komputerowe lub urzadzenia au-
diowizualne.

Uczniowie technikum poznaja: prawa rzadzace elektrotechnika; budowe i funk-
cje elementéw elektronicznych; dziatanie uktadéw elektronicznych analogowych
i cyfrowych; zasady dziatania réznych urzadzen elektronicznych (takich jak sprzet
audio i wideo domowego uzytku, przemystowe uktady elektroniczne, sterowniki
i programatory, budowa i serwis komputeréw, budowa sieci teleinformatycznych,
przyrzady i techniki pomiarowe stosowane w elektronice). Absolwenci technikum
elektronicznego moga podejmowac prace w firmach: naprawczych (serwis elektro-
niczny), komputerowych (sklep komputerowy i serwis), serwis i biezaca konserwacja
systemow telewizji kablowych i satelitarnych, serwis oraz biezaca konserwacja sys-
temo6w alarmowych i monitoringu, w kazdej firmie, w ktérej znajduja sie urzadzenia

i systemy elektroniczne™.

" Por. http://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techelekt.html, [dostep: 16.4.2010].
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Technik informatyk — ksztatcony w systemie czteroletnim. Szkota posiada na-
stepujace specjalnosci: administrowanie sieciowymi systemami operacyjnymi, sys-
temy zarzadzania bazami danych, aplikacje internetowe. Szkota przygotowuje do
wykonywania zadan zwiazanych z projektowaniem, tworzeniem, obstuga i naprawa
systeméw informatycznych oraz sprzetu komputerowego, a zwtaszcza do: obstugi
systemoéw biurowych, programowania systeméw informatycznych, baz danych, apli-
kacji internetowych z wykorzystaniem jezykéw programowania (technologii), takich
jak: C++, PASCAL, JAVA, PHP SQL, XML, HTML, .NET, wraz z postugiwaniem sie
nowoczesnymi urzadzeniami techniki komputerowej i multimedialnej. Absolwenci
maja szanse zatrudnienia w firmach komputerowych, ustugowych, naprawczych,
produkcyjnych i innych'.

Technik telekomunikacji — brak szerszych informacji o kierunku na stronie inter-
netowej szkoty.

Szkofa ksztalci takze w specjalnosciach:

Technik teleinformatyk — kierunek jest potaczeniem elektroniki oraz informatyki.
Osoba posiadajaca te specjalnos¢:

— Projektuje, wdraza, eksploatuje oraz konserwuje systemy i sieci teleinformatycz-
ne, postugujac sie dokumentacja techniczna urzadzen teleinformatycznych.

—  Okresla zasady eksploatacji systeméw teletransmisyjnych. Charakteryzuje sygna-
ty oraz dobiera do nich odpowiednie tacza teleinformatyczne (kablowe, radiowe
lub optoelektroniczne). Zestawia i konfiguruje dowolne facza teletransmisyjne.
Integruje systemy teleinformatyczne réznych standardéw, kontroluje ich wza-
jemne wspoétdziafanie i relacje. Integruje systemy teleinformatyczne z systemami
informatycznymi za granica.

— Postuguje sie urzadzeniami facznosci i sprzetem komputerowym, korzystajac
z system6w operacyjnych oraz tworzy programy zarzadzajace sieciami teleinfor-
matycznymi.

— Montuje, konfiguruje i eksploatuje komputery i ich podzespoty. Instaluje progra-
my operacyjne i sterowniki w komputerach, instaluje komputery w sieci i zapo-
biega zawirusowaniu sieci. Uczestniczy w projektowaniu i rozbudowie systemow
komputerowych i wyposazaniu ich w urzadzenia komunikacji sieciowej oraz
urzadzenia peryferyjne. Organizuje prace lokalnej sieci komputerowej w przed-
siebiorstwach. Standaryzuje stacje robocze i serwery. Wykonuje przeglady i na-
prawe sprzetu komputerowego. Wspétpracuje z uzytkownikami systeméw kom-
puterowych i sieci w zakresie serwisu technicznego.

- Postuguje sie narzedziami pomiarowymi i kontrolnymi w celu okreslenia i diagno-

zowania btedéw i przyczyn ich powstawania w systemach teleinformatycznych.

12 Por. http://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techinf.html, [dostep: 16.4.2010].
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Wykonuje zabiegi konserwacyjne, przeglady i naprawy urzadzen teleinforma-
tycznych. Zabezpiecza komputery i serwery oraz dane operacyjne w systemach
teleinformatycznych.

— Organizuje dziaty zajmujace si¢ wdrazaniem nowoczesnych urzadzen telein-
formatycznych w procesach nowoczesnego zarzadzania przedsiebiorstwem.
Prowadzi sprzedaz podzespotéw, zespotéw i komputeréw oraz oprogramowa-
nia.

— Opisuje i konfiguruje systemy operacyjne telefonéw komérkowych. Obstuguje
i naprawia telefony komoérkowe.

— Prowadzi dokumentacje eksploatacyjna dokumentujaca wykonane prace i ich
wyniki, tworzy dokumentacje rozliczeniowa dla klientéw sieci teleinformatycz-
nych.

- Komunikuje sie w jezyku angielskim z zastosowaniem terminologii wtasciwej dla

zawodu™.

Technik logistyk — logistyka jest terminem opisujacym proces planowania, realizo-
wania i kontrolowania sprawnego i efektywnego ekonomicznie przeptywu surowcéw,
materiatéw do produkcji, wyrobéw gotowych oraz odpowiedniej informacji z punktu
pochodzenia do punktu konsumpcji w celu zaspokojenia wymagan klienta.

Obszar wiedzy, ktéry musi posiada¢ logistyk, jest bardzo duzy (planowanie, fi-
nanse, marketing, transport, dystrybucja). Logistyka to przeptyw materiatéw, infor-
magji i pieniedzy w przedsigbiorstwach i miedzy nimi. Wszystko, co wytworzy prze-
myst, musi by¢ gdzie$ przewiezione, dostarczone i przechowane™.

4.2. Mozliwosci zatrudnienia i funkcjonowanie absolwentéw na lokalnym oraz
regionalnym rynku pracy
Zgodnie z szeroko przedstawionym na stronie internetowej profilem absolwen-
téw, mozliwosci zatrudnienia przedstawia sama szkota. Oto mozliwosci pracy dla
absolwentéw w zaleznosci od kierunku i specjalnosci:

1. Technik elektronik moze podja¢ prace w firmach:
* Naprawczych (serwis elektroniczny);
* Komputerowych (sklep komputerowy i serwis);
» Serwis i biezaca konserwacja kablowych i satelitarnych systeméw telewizji;
* Serwis i biezaca konserwacja systeméw alarmowych i monitoringu;
* W kazdej firmie, w ktérej znajduja sie urzadzenia i systemy elektroniczne™.

'3 Por. http://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techtelinf.html, [dostep: 16.4.2010].
14 Por. http://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techlog.html, [dostep: 16.4.2010].
15 Por. http://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techelekt.html.
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2. Technik informatyk moze podja¢ prace w firmach:
—  Komputerowych (sklep komputerowy);
- Ustugowych (hosting, monitoring);
— Naprawczych (serwis);
— Produkcyjnych (AMD, INTEL);
— W kazdej firmie na stanowisku: informatyk, administrator sieci, webmaster,

programista, projektant aplikacji internetowych, grafik komputerowy'®.

3. Technik teleinformatyk moze zosta¢ zatrudniony w:

— przedsiebiorstwach korzystajacych z informacji w formie elektronicznej;

— firmach montujacych i sprzedajacych komputery;

— organach administracji publicznej i przedsiebiorstwach eksploatujacych syste-
my teleinformatyczne;

— firmach $wiadczacych ustugi teleinformatyczne w zakresie telekomunikagji
oraz budowy i eksploatacji systemow teleinformatycznych;

— réznych jednostkach, na stanowisku administratora sieci komputerowych;

— firmach projektujacych i wdrazajacych nowoczesne rozwigzania teleinforma-
tyczne;

— firmach montujacych i naprawiajacych telefony komérkowe'”.

4. Technik logistyk, zgodnie z wizja szkoty, moze pracowac jako:

— specjalista ds. sprzedazy i prognozowania popytu;

— spegjalistads. planowania zakupéw;

— specjalistads. handlu elektronicznego;

— spegjalistads. logistyki miejskich ustug infrastrukturalnych;

— specjalistads. systeméw informacyjnych wspomagajacych dystrybucja;

— spegjalistads. gospodarki odpadami;

— specjalisty ds. planowania produkgji i zapasow;

— spegjalisty ds. gospodarki materiatowej;

— specjalisty ds. pakowania i opakowan;

- spegjalisty ds. transportu wewnetrznego;

— operatora zintegrowanych systeméw informatycznych wspomagajacych za-

rzadzanie logistyczne'.

4.3.Wspotpraca szkoty z pracodawcami

Szkofa wspétpracuje z pracodawcami na poziomie organizacji praktyk zawodo-
wych. Zdarza sie, ze pracodawcy poszukuja pracownikéw sposréd uczniéw i absol-
wentéw szkoty. Jednakze w subiektywnej ocenie przedstawicieli szkoty, obecnych na

16 hitp://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techinf.html, [dostep: 16.4.2010].
7 hitp://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techtelinf.html, [dostep: 16.4.2010].
'8 hitp://www.eduapple.pl/zse_jelenia_gora/index.php?body=techlog.html, [dostep: 16.4.2010]. 29
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seminarium, w okolicy Jeleniej Géry nie ma az tak duzego zapotrzebowania na spe-
qjalistéw, ktorych ksztalci szkota. Dlatego tez absolwenci powinni sami poszukiwac
nowych sposobéw zatrudnienia, a takze szuka¢ dla siebie niszy do dziafania. Brak
odpowiednich przedsigbiorcéw w regionie zmusza do poszukiwania praktyk poza
Jelenig Goéra. Odpowiednie firmy, ktére by¢ moze bytyby chetne podja¢ wspétpra-
ce ze szkota, znajduja sie w znacznej odleglosci od Jeleniej Gory, to jest w okolicy
Wroctawia czy Legnicy. Taka odlegtos¢ powoduje utrudnienia dla uczniéw, ponie-
waz, aby odby¢ praktyke w takim miejscu, musieliby zapewni¢ sobie nocleg oraz
utrzymanie. Nieczesto mozna liczy¢ na pomoc w tej kwestii ze strony firm, ktére
przyjmuja praktykantéw. Podsumowujac, mozliwosci wspétpracy z cala pewnoscig
bytyby wieksze, gdyby w okolicy szkoty wiecej byto duzych przedsiebiorcéw, dziata-
jacych w branzy zapewniajacej prace absolwentom szkoty. Pamieta¢ nalezy, ze glow-

na funkcja miasta Jelenia Goéra jest funkcja uzdrowiskowo-turystyczna.

5. KOMPETENCJE KLUCZOWE
W PROCESIE DYDAKTYCZNYM

5.1. Znajomos¢ zagadnienia kompetencji kluczowych przez kadre
pedagogiczna;

W zakresie wiedzy na temat zagadnienia kompetencji kluczowych nauczyciele
mieli szanse wypowiedzie¢ sie zaréwno na seminarium, jak i w wypetnianej przez
siebie analizie SWOT. Podczas seminarium nie pojawity sie pytania o kompeten-
gje kluczowe. Z wypetnionych przez uczestnikéw seminarium dokumentéw moz-
na sie dowiedzie¢, ze silng strona szkoty jest wspdtpraca nauczycieli z matematyki
oraz nauczycieli jezykéw obcych z nauczycielem przedsiebiorczosci, a takze stwo-
rzenie sfowniczka poje¢ ekonomicznych w jezyku niemieckim. Staba strong szkoty
w zakresie kompetencji kluczowych jest mata aktywnos¢ nauczycieli w szkoleniach
dotyczacych wiedzy na temat rynku pracy. Szansa dla szkoty jest upatrywana w wy-
korzystaniu kluczowych kompetengji na innych przedmiotach. Zagrozeniem — ma-
ta aktywno$¢ mtodziezy w réznych formach zaje¢. Realizowany w szkole projekt
,Szkota Kluczowych Kompetencji” z catg pewnoscig przyniesie zaréwno uczniom,
jak i nauczycielom szersza i zdecydowanie bardziej pogtebiong znajomos¢ praktycz-

nego zastosowania kompetencji kluczowych.
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5.2. Dotychczasowe doswiadczenia w ksztattowaniu kompetencji kluczowych
w procesie dydaktycznym

Do tej pory w szkole potozony byt nacisk przede wszystkim na wiedze technicz-
na, zawodowa, a nie na sposéb jej wykorzystywania, co bezposrednio przeciez taczy
sie z kompetencjami kluczowymi. Oczywiscie niezwykle duza wage przyktada sie
do nauki jezykéw obcych, przede wszystkim do nauki jezykéw technicznych — an-
gielskiego i niemieckiego jako podstawowych jezykéw elektroniki, logistyki i infor-
matyki. Dzieki programowi Leonardo da Vinci uczniowie mieli mozliwos¢ ksztafto-
wania umiejetnosci jezykowych w zakresie komunikacji w zaktadzie pracy. Wyjazdy
w ramach wspomnianego programu z cata pewnoscia pomagaty doskonali¢ takze
inne kompetencje, jak na przyktad poznawanie nowych kultur i rozwoj kultural-
ny. Jednakze kompetencje te nie wchodza w zakres projektu ,Szkofa Kluczowych

Kompetencji”.

5.3. Formy realizacji podstawy programowe;j

Dotychczas zajecia byty prowadzone raczej w standaryzowanej formie, ktéra
przewiduje wylozenie materiatu przez nauczyciela, a nastepnie przeé¢wiczenie no-
wych zagadnieri. Dodatkowymi formami byty wycieczki dydaktyczne — prowadzace
do spotkania uczniéw na przyktad z pracodawcami. Na lekcje bywali takze zapra-
szani goscie, specjalisci i praktycy w swoich dziedzinach.

Dzieki udziatowi w projekcie nauczyciele maja nadzieje pozyska¢ nowa wiedze

i umiejetnosci odmiennego niz dotychczas prowadzenia zajec.

5.4. Dotychczasowe doswiadczenia szkoty w projektach wspéifinansowanych
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
w kontekscie ksztaltowania kompetencji kluczowych.

Szkota brafa juz trzykrotnie udziat w projektach wspétfinansowanych ze srodkéw
Unii Europejskiej. Byty to:
— Program Leonardo da Vinci;
— Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji — Narodowa Agencja Programu ,Uczenie
ise przez cate zycie”. Niektére tytuty projektu: ,Doskonalenie umiejetnosci
w dziedzinie elektroniki i informatyki szansa na europejskim rynku pracy”,
,Korekta i optymalizacja btedéw ptaszczyzny sprzetowej”.

— CIZ - ,Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku”.
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6. PODSUMOWANIE

6.1. Whnioski

Opisywana szkofa funkcjonuje w regionie, gdzie przedsiebiorczos¢ plasuje sie

na dos¢ dobrym poziomie, a warunki naturalne sprzyjaja rozwojowi raczej turystyki

niz gospodarki. Pomimo to szkofe charakteryzuje dobra zdawalno$¢ egzaminéw za-

wodowych, jednakze — jak podkreslali podczas rozméw jej przedstawiciele — to jej

specyfika warunkuje taka zdawalnos¢. Egzaminy zdawane sg na takim poziomie, na

jakim nauczane sg poszczegélne przedmioty. Przedstawiciele grona pedagogicznego

zwracali uwage takze na takie problemy jak:

duza roszczeniowo$¢ uczniow,

kryzys wiedzy,

podejscie systemowe do oswiaty odbiega od realiéw zycia codziennego,
przefadowany program nauczania,

problemy z siatka godzin,

niskie aspiracje uczniow,

wielu uczniéw dojezdza do szkoly z okolicznych miejscowosci, przez co
utrudnione jest przeprowadzanie zaje¢ w godzinach popotudniowych, kiedy
srodki komunikacji zbiorowej nie kursuja zbyt czesto.

Zwracano takze uwage na pozytywne aspekty szkoty. Sa to miedzy innymi:

szeroko pojety ,dobry klimat” w szkole, zapewniajacy pewna pfaszczyzne
wspétpracy nauczycieli z uczniami;

ustalony rytuat spotkan rodzicéw z nauczycielami. W kazdy pierwszy czwar-
tek miesigca w szkole dyzuruja po lekcjach nauczyciele. Rodzice, ktérzy maja
potrzebe rozmowy z konkretnym nauczycielem, moga to zrobi¢ wiasnie wte-
dy;

w szkole funkcjonuje dziennik elektroniczny, ktéry utatwia i usprawnia kon-
takt nauczycieli z rodzicami;

szkota wspotpracuje z Politechnika Wroctawska, co czesto skutkuje wyborem
wiasnie tej uczelni wsréd jej absolwentéw;

ambicje ucznidw, aby zdoby¢ wyzsze kwalifikacje — dotyczy to zwtaszcza in-
formatykow, dla ktérych tytut technika, nawet wobec podjecia studiéw wyz-
szych, daje wiekszg mozliwos¢ znalezienia pracy w zawodzie niz studentowi

informatyki, ktéry nie ma takiego tytutu.

W ocenie rozméwcéw szkota posiada dobre zaplecze, jezeli chodzi o relacje

pomiedzy nauczycielami a uczniami. Przedstawiciele szkolnego grona pedagogicz-

nego niejednokrotnie podkreslali, ze ich uczniowie, to ,dobre dzieciaki”. Kwestia
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wymagajaca uwagi jest posiadana baza dydaktyczna, ktéra mogtaby by¢ lepsza.
Nauczyciele i dyrekcja wskazywali na potrzebe rozbudowy szkoty, dobudowania sali
gimnastycznej oraz lepszego wyposazenia sal lekcyjnych. Uczestnictwo w projekcie
,Szkota Kluczowych Kompetencji” powinno da¢ osobom pracujacym w szkole na-
rzedzia do tworzenia lepszych programéw nauczania, ale takze poszerzy¢ i wzmoc-
ni¢ Swiadomos¢ roli, jaka moga odegra¢ srodki pozyskane z funduszy unijnych na
rozbudowe i modernizacje szkoty, gtéwnie poprzez wymiang informacji ze szkotami,
ktére Swietnie radza sobie z wykorzystywaniem szans, jakie daje Unia Europejska.
Szkota w Jeleniej Gérze zaprezentowata sie podczas seminarium jako szkota
skupiona na dobru ucznia, ktéra pragnie rozwija¢ sie wiasnie tak, aby jak najbar-
dziej mogt skorzysta¢ z tego uczen. Wprowadzanie kompetencji kluczowych po-
winno sprawi¢, ze absolwenci szkoty beda lepiej przygotowani do wejscia na rynek
pracy. Zapewne poprawi sie takze ich motywacja. Majac na uwadze zaréwno wy-
mienione problemy szkoty, jak i jej zalety, nauczyciele beda mogli stworzy¢ pro-
gram, ktéry wptynie na jakos¢ ksztafcenia i Swiadomos¢ oséb zwigzanych ze szkofa.
W konsekwencji powinna poprawi¢ sie zaréwno sytuacja szkoty, jak i jej konkuren-

cyjnos¢ na lokalnym rynku ponadgimnazjalnych placéwek edukacyjnych.
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