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1. WSTEP

Regionalna ,Diagnoza implementacji kompetencji kluczowych w kontekscie
potrzeb, uwarunkowar lokalnych i regionalnych oswiaty oraz rynku pracy” po-
wstafa w odpowiedzi na merytoryczne potrzeby odniesienia dla kolejnych dziatar
przeprowadzanych w ramach ponadregionalnego programu rozwijania umiejetno-
Sci ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych centralnej i potudniowo-zachodniej Polski
— Szkota Kluczowych Kompetencji. Jest to projekt finansowany ze $rodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Paristwa
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki: Priorytet Il. Wysoka jako$¢
systemu oSwiaty: Dziatanie 3.3 Poprawa jakosci ksztafcenia: Poddziatanie 3.3.4

Modernizacja tresci i metod ksztatcenia.

1.1 Informacje dotyczace dokumentéw stanowiacych podstawe analizy

W Diagnozie implementacji kompetencji kluczowych w kontekscie potrzeb,
uwarunkowar lokalnych i regionalnych o$wiaty oraz rynku pracy wykorzystano na-
stepujace dokumenty:

— Strategia rozwoju wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku (Zatacznik do
Uchwaty Nr XLVIII/649/2005 Sejmiku Wojewo6dztwa Dolnoslaskiego z 30 listopa-
da 2005 roku).

— Strategia zrébwnowazonego rozwoju Powiatu Jeleniogérskiego 2006-2014.

— Strategia rozwoju Jeleniej Gory, czerwiec 1998 r..

— Strategia rozwoju powiatu Jeleniogérskiego na lata 2004-2015.

— Prognoza ludnosci na lata 2008-2035.

1.2 Informacje o przeprowadzonych wywiadach

7 kwietnia 2010 w siedzibie Zespotu Szkét Mechanik zostato przeprowadzone se-
minarium dotyczace ponadregionalnego programu rozwijania umiejetnosci uczniéw
szkét Polski centralnej i potudniowo-zachodniej ,Szkota Kluczowych Kompetencji”.
Po seminarium zostat przeprowadzony wywiad grupowy z nauczycielami oraz dy-
rekcja szkoty. Droga mailowa zostaty tez przeprowadzone wywiady kwestionariuszo-
we z dyrekcja oraz nauczycielami.

Wywiady kwestionariuszowe obejmowaty nastepujace zagadnienia:

Kwestionariusz dla dyrekcji:
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Trudnosci oraz zalety pracy z Gronem Pedagogicznym;
Dobér nauczycieli do udziatu w projekcie;

Planowane kierunki rozwoju placowki;

Koniecznos$¢ zmian w placéwce;

Zalety placowki;

Wady placowki.

Kwestionariusz dla nauczycieli:

Powody, dla ktérych nauczyciele zdecydowali sie na udziat w projekcie;
Konieczne zmiany w szkole;
Problemy, na jakie natrafiaja nauczyciele w trakcie swojej pracy;

Nadzieje oraz watpliwosci zwiazane z udziatem w projekcie.

Wywiad przeprowadzony z dyrekcja oraz nauczycielami bioracymi udziat w projek-

cie dotyczyt:

- Informacji o profilu szkoty;
—  Strategii rozwoju szkoty;
- Mozliwosci rozwoju uczniéw w szkole;

- Gtéwnych probleméw zwigzanych z praca w szkole.

1.3 Informacja o seminarium oraz jego uczestnikach

7 kwietnia 2010 w siedzibie Zespotu Szkét Mechanik w Jeleniej Gérze odbyto

sie seminarium inaugurujace Projekt ,Szkota Kluczowych Kompetencji”.

W seminarium uczestniczyli:

Przedstawiciele Regionalnego Biura Projektu — koordynator regionalny Pawet
Korczewski; Menadzer ds. Implementacji i Merytorycznego Nadzoru nad
Wdrazaniem Programéw w Szkofach Dorota Malczewska-Petru oraz autorka
Diagnozy Agnieszka Sekutowicz;

Przedstawiciele Zespotu Szkét Licealnych i Ustugowych: Dyrektorka Iwona

Kumek oraz nauczyciele realizujacy zadania projektu.

1.4 Inne zrédtach danych dla diagnozy

W diagnozie zostaly wykorzystane informacje zamieszczone na stronach inter-

netowych:

http://www.jeleniagora.pl/stat/;
http://bazy.ngo.pl/search/info.asp?id=39023;
http://www.zsz4.up.pl/;

www.nasza-klasa.pl;

www.jeleniagora.pl.
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2. MIKROEKONOMICZNE
ORAZ SPOLECZNE OTOCZENIE SZKOLY

2.1 Polozenie geograficzne szkoly
Zespot Szkét Licealnych i Ustugowych znajduje sie na terenie wojewédztwa dol-
noslaskiego w miescie Jelenia Gora.

Jelenia Géra pofozona jest w rozlegtej srodgérskiej kotlinie, otoczonej masywami
gorskimi Karkonoszy, Rudaw Janowickich, Gér Kaczawskich i Gor Izerskich. Miasto
do korica 1997 roku zajmowato powierzchnie 87,8 km?. Obszar Jeleniej Goéry od
1 stycznia 1998 roku ulegt zwiekszeniu o 2055 ha w wyniku inkorporacji miejsco-
wosci Jagniatkow (czes¢ Piechowic; do 2 lipca 1976 roku czes¢ Sobieszowa), ktorej
mieszkancy w formie referendum lokalnego wyrazili taka wole. Stad tez powierzch-
nia Jeleniej Gory wynosi obecnie ponad 108 km?, a jej granice siegaja Republiki
Czeskiej.

Ukfad zagospodarowania Jeleniej Géry odzwierciedla przede wszystkim struktu-
ra uzytkowania gruntéw. W strukturze tej w 1997 roku zaznaczat sie wysoki udziat
terenéw uzytkowanych rolniczo (47,8%). Naturalng szate roslinng stanowia zas lasy
i zadrzewienia (20,5% ogolnej powierzchni miasta). Prawie 1/5 ogdlnego obszaru
miasta stanowia tereny osiedlowe, a tereny komunikacyjne zajmuja 7,6% jego ogél-
nej powierzchni.




Szkota Kluczowych Kompetengji

Przez obszar Jeleniej Gory przeptywa 16 rzek i potokéw, ktére prawie w cato-
Sci naleza do lewobrzeznego dorzecza Odry. Gtéwnymi rzekami miasta sa: Bébr,
Kamienna, Wrzoséwka i Radomierka. Wiekszo$¢ rzek posiada gorski charakter
i w zwiazku z tym bardzo nieréwnomierny w czasie przeptyw wod. W ostatnich la-
tach obserwuje sie niewielka, ale systematyczng poprawe jakosci rzek miasta. Pod
wzgledem hydrobiologicznym, zaréwno w przekroju powyzej, jak i ponizej Jeleniej
Gory, wody Bobru odpowiadaja Il klasie czystosci, a jej stan sanitarny — Il klasie
czystosci. Kamienna natomiast pod wzgledem sanitarnym jest rzeka o pozanorma-
tywnej klasie czystosci wod, lecz pod wzgledem hydrobiologicznym (w przekroju
ujsciowym do Bobru) ma wody Il klasy czystosci. Wrzoséwka za$ wykazuje podobny
ukfad zanieczyszczen. Wsréd wod podziemnych nalezy szczegdlnie wskaza¢ wody
lecznicze (w tym termalne) i wody zmineralizowane. Zasoby tychze wéd stanowig
bowiem swoiste bogactwo miasta i staty sie impulsem do lokalizacji i rozwoju lecz-

nictwa uzdrowiskowego'.

2.2 Regionalny i lokalny rynek pracy

Jelenia Gora jest najwiekszym osrodkiem koncentracji dziatalnosci gospodarczej
w wojewddztwie. Z ogélnej liczby niemal 37,5 tys. podmiotéw gospodarczych za-
rejestrowanych w regionie w koficu 1997 roku prawie 27% zlokalizowanych byto
w tym miescie.

Lata 1994-1997 charakteryzuja sie w Jeleniej Gérze powaznym wzrostem
przedsiebiorczosci. Odzwierciedleniem znacznego wzrostu aktywnosci ekonomicz-
nej lokalnej spotecznosci jest ponad 29-procentowy wzrost liczby zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. W koncu 1997 roku byto ich juz ponad 10 tys., z cze-
g0 98,1% stanowity podmioty sektora prywatnego. W sektorze tym dominuja fir-
my o0séb fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Na kazdy tysigc ludno-
Sci miasta przypada 107 zarejestrowanych przedmiotéw gospodarczych (wobec 72
w regionie).

Walory gospodarcze miasta coraz czesciej postrzegane sa przez kapitat zagra-
niczny. Wéréd niemal 230 podmiotéw gospodarczych z udziatem kapitatu zagra-
nicznego wyraznie dominuja firmy z kapitatem niemieckim. Dziedzinami gospodar-
ki lokalnej w najwiekszym jak dotad stopniu absorbujacymi kapitat zagraniczny sa
przemyst i handel.

Obraz specyfiki gospodarki lokalnej w Jeleniej Gérze znajduje swe odzwiercie-
dlenie takze w strukturze podmiotéw gospodarczych wedtug rodzajow prowadzone;j
dziatalnosci. W latach 1994-1997 obserwuje sie m.in.:

! Strategia rozwoju Jeleniej Goéry 1998.
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* coraz bardziej dominujaca role sektora prywatnego w gospodarce miasta (liczba
podmiotéw tegoz sektora w okresie tym zwiekszyta sie o 2,3 tys.),

* dynamiczny wzrost aktywnosci gospodarczej w sferze ustug rynkowych; dotyczy
to szczegdlnie rozwoju dziatalnosci handlowej oraz posrednictwa finansowego;
nieco nizszym tempem rozwoju charakteryzuje sie w tej sferze ustug aktywnos¢
w zakresie hoteli i restauracji’.

Bardzo wazny jest tez aspekt turystyczny. Jak wiadomo, wojewé6dztwo dolnosla-

skie jest miejscem akcyjnym turystycznie nie tylko dla Polakéw, ale i dla obcokra-

jowcow.
Kierunki krajowych wyjazdéw diugookresowych:
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Zrédto: Program rozwoju turystyki dla wojewédztwa dolnoglaskiego.

Jak wida¢ na umieszczonym powyzej wykresie, wyjazdy w goéry nadal ciesza
sie duza popularnoscia. Pomimo tendencji (w ogoéle) spadkowej turystki w Polsce —
gléwnym powodem sg wysokie koszty pobytu w osrodkach wypoczynkowych w Pol-
sce, poréownywalne z kosztami wyjazdéw zagranicznych — turysci nadal chetnie od-
wiedzaja gorskie uzdrowiska.

Dotychczas realizowane i preferowane na najblizsza przysztos¢ rodzaje krajo-

wych wyjazdéw krétkoterminowych:

2 Strategia rozwoju Jeleniej Gory 1998.
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Rodzaje wyjazdow rlzglti); C(:z;zi Preferowane
Wypoczynek w gérach 22 34
Wypoczynek nad morzem na plazy w sforicu 14 28
Wyjazd do rodziny (na wie$ lub do miasta) 52 26
Wypoczynek nad jeziorami 25 20
Podr6z samochodem, zwiedzanie 12 13
Wyjazd na narty 3 10
Wycieczka autokarowa, zwiedzenie 6 8
Wedréwka piesza, rowerowa, sptyw kajakowy 6 6
Pobyt/rejs pod zaglami (lub na bojerach), windsurfing 1 5
Pobyt w osrodku jezdzieckim, jazda konna 1 5
Pobyt w celu poprawy kondycji fizycznej, zdrowia: 9 5
gimnastyka, zajecia fitness, ptywanie, gry sportowe

Podrézowanie po kraju z plecakiem, zwiedzanie 3 5
Szkolenie, udziat w kursach itp. 2 5
Pobyt na dzialce w domku letniskowym (wfasnym, krewnych, znajo- 9 5
mych)

Pobyt w sanatorium, osrodku rehabilitacyjnym 0 4
Wykupiony pobyt w miescie, zwiedzanie 4 3
Udziat w pielgrzymce 3 3
Wyjazd na zakupy 5 3
Wykupiony pobyt na wsi, w gospodarstwie rolnym, agroturystyka 2 2
Wyjazd stuzbowy 6 2
Inny 5 4

Zrédto: Program rozwoju turystyki dla Wojewédztwa Dolnoslaskiego.

Dane z tabeli wskazuja na popularnos¢ wyjazdéw ,w goéry” — jest to spora moz-
liwos¢ dla przysztych absolwentéw szkoty, poszukujacych pracy w regionie. Z uwagi
na specjalizacje, jakie sa do wyboru podczas nauki w szkole absolwenci beda mogli
szukac¢ zatrudnienia w matych gastronomiach, a takze w wiekszych hotelach uzdro-
wiskowych.
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Turystyka uzdrowiskowa na obszarze Dolnego Slaska koncentruje sie gléwnie na
obszarze Ziemi Ktodzkiej.

W Regionie Jeleniogdrskim turystyka uzdrowiskowa odgrywa nieco mniejsza ro-
le, ale uzdrowisko Swieradéw-Czerniawa nie ustepuje niczym uzdrowiskom ziemi
ktodzkiej. Natomiast uzdrowisko Cieplice Zdréj (czes¢ Jeleniej Gory) mozna zaliczy¢
do grupy uzdrowisk o znaczeniu krajowym.

Regionalny i lokalny rynek pracy nie jest tak zty jak w przypadku powiatu ktodz-
kiego. Warto zauwazy¢, ze prognozy dotyczace wzrostu stopy bezrobocia sa optymi-
styczne. Wedtug Strategii rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku be-
dzie nastepowat wzrost bezrobocia, jednak w powiecie jeleniogérskim w mniejszym
stopniu niz w pozostatych powiatach (mapa nas. 11).

Wyjatkowo niekorzystng cecha bezrobocia na Dolnym Slasku, stwierdzona
w strukturze bezrobotnych, jest rosnacy odsetek oséb z wyksztafceniem wyzszym.
Jednoczesnie na 100 tysiecy mieszkaficow Dolnego Slaska przypada 5544 studen-
tow, podczas gdy w kraju 4835. Wskazniki te sa wyzsze od charakteryzujacych
wiekszoé¢ krajow Unii Europejskiej.

STRATEGIA ROZWOJU WOJEWODZTWA DOLNOSLASKIEGO DO 2020 roku
BEZROBOCIE

L
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2.3 Instytucje oraz inicjatywy majace wplyw na lokalny rynek pracy

Przeobrazenia zachodzace na rynku pracy sa w oczywisty sposéb odzwiercie-
dleniem polityk kadrowych realizowanych przez przedsiebiorstwa funkcjonujace
na lokalnym rynku. W korcu to przede wszystkim podmioty gospodarcze tworza
badz likwiduja miejsca pracy. Formutowanie prognoz zmian na rynku pracy naj-
prosciej przeprowadzi¢ na podstawie pomiaréw dotyczacych planéw zwigzanych
z zatrudnieniem: przyjmowaniem nowych pracownikéw badz zwalnianiem juz pra-
cujacych.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw ma w planach zwiekszenie zatrudnienia — ponad 1/3
sposrod firm znajdujacych sie w regionie stwierdzita, ze przyjmie nowych pracowni-
kéw. Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw planujacych zatrudni¢ nowych pra-
cownikéw (ponad pofowa) chce przyja¢ tylko jedna osobe. Sa jednak przedsiebior-
stwa, ktére organizowac beda stosunkowo duze rekrutacje, poszukujac nawet do 70
nowych pracownikéw.

W Jeleniej Gérze dziata ponad 12 000 podmiotéw gospodarczych, z czego po-
nad 200 z udziatem kapitatu zagranicznego.

Najwieksze przedsiebiorstwa w miescie to:

* Przedsiebiorstwo Farmaceutyczne Jelfa; producent lekéw, masci i preparatow
witaminowych,

* JZO sp. z 0.0., producent soczewek okularowych, kiedys Jeleniogérskie Zakfady
Optyczne,

* PMPoland Paper Machinery Producer (wczes$niej Beloit — Fampa, producent
maszyn dla przemystu papierniczego),

* JELCHEM — Tworzywa Sztuczne sp. z 0.0. (dawna Celwiskoza),

* Jeleniogdrska Przedzalnia Czesankowa ,Anilux”,

* Dolfamex — producentem narzedzi do obrébki skrawaniem,

* Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowe BWG PROBER sp. z o.0.,

e Zaktady Mechaniczno-Odlewnicze ,Zremb” sp. z 0.0.,

* DSE DréaxImaier Systemy Elektryczne sp. z o.0.

* Jelenia Plast sp. z 0.0.

Jelenia Géra ma dobrze rozwinieta sie¢ sklepéw i hurtowni. W miescie istnie-
je kilka centrow handlowych i hipermarketéw. Planowane w budowie jest centrum
handlowo-rozrywkowe Focus Park przy ulicy 1 Maja. Maja tu siedzibe oddziaty naj-
wiekszych bankéw obecnych w Polsce, ktérych filie znajduja sie gtéwnie przy uli-
cach: Bankowej, 1 Maja oraz M. Konopnickiej. Istnieja punkty dealerskie znanych
marek producentéw samochodéw. Inwestorzy moga szukaé wsparcia w siedzibach
lokalnych organizacji, wspomagajacych biznes:
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* Karkonoska Agencja Rozwoju Regionalnego SA,

* Euroregionalna Izba Przemystowo-Handlowa,

* Fundusz MIKRO Przedstawicielstwo lokalne sp. z 0.0.,
* Stowarzyszenie Gmin Polskich Euroregionu Nysa,

* Klub Biznesu3.

2.4 Prognozy demograficzne
Szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne w perspektywie najblizszych lat powinny
liczy¢ sie ze spadkiem liczby uczniow ze wzgledéw demograficznych. Liczba uro-
dzer od konca lat osiemdziesiatych ubiegtego wieku systematycznie spada.
Ubytek mieszkaricow Dolnego Slaska jest duzy, moze nie tak jak w przypad-
ku innych regionéw Polski, jednak nie nalezy tego bagatelizowa¢. Najwiekszy ubytek

ludnosci wystepuje w wojewddztwie opolskim, tédzkim oraz Swietokrzyskim.

O 9943- 9959
O 9960- 9979
B 9980- 9999
B 100,00 - 100,29
B 100,30 - 100,86

Zrédto: Powierzchnia i ludno$é w przekroju terytorialnym w 2009 roku.

W Jeleniej Gérze zauwazalny jest proces stopniowego pogarszania sie struktu-
ry wiekowej ludnosci. Systematycznie postepuje starzenie sie lokalnej spoteczno-
Sci, cho¢ nadal spotecznos¢ ta jest relatywnie mtoda. Udziat ludnosci miasta w wie-
ku przedprodukcyjnym (0-17 lat) wynosi 22,2%, w wieku produkcyjnym — 62,1%,
podczas gdy odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym osiaga juz 15,7% (w woje-
wodztwie przecietnie 14,4%). Szczegolnie istotne dla lokalnej polityki odwiatowej sa

ponadto przesuniecia miedzygrupowe w obrebie ludnosci w wieku przedprodukcyj-

3 www.jeleniagora.pl.




Szkota Kluczowych Kompetencji

nym. Obserwuije sie spadek liczby os6b w wieku: ztobkowym (do 2 lat), przedszkol-
nym (3-6 lat) i w wieku 7— 14 lat (wiek ucznia szkoty podstawowej), a takze wzrost
liczebny os6b w wieku 15-17 lat (wiek ucznia szkoty ponadpodstawowej).

Wzrost liczebny os6b w wieku 15-17 lat jest optymistyczny, jesli chodzi o roz-
w0oj szkoty. Zespot Szkoét Licealnych i Ustugowych nie jest liczny, dlatego wazne jest
zdobycie wiekszej liczby uczniéw, co bedzie stanowito podstawe do dalszego roz-
woju placowki.

Struktura ludnosci wedtug wieku wywiera bezposredni wptyw na poziom aktyw-
nosci zawodowej mieszkancow Jeleniej Gory*.

Po reformie administracyjnej w 1998 i utworzeniu wojewo6dztwa dolnoslaskiego
liczba mieszkancow Jeleniej Gory systematycznie spada. W grudniu 2004 r. wynosita
tylko 87 643, a w czerwcu 2008 r. spadfa do 85 541 oséb (44. lokata w kraju)°.

Wykres liczby ludnosci Jeleniej Géry w ciagu ostatnich 4 stuleci®.

XVl 1800 1BBS 1900 1939 1946 1950 1955 1960 1965 1970 1980 1990 1998 2008

Jak wida¢ z wykresu, Jelenia Géra odnotowata najwiekszg liczbe ludnosci w 1998

roku.

2.5 Kompetencje kluczowe a lokalny rynek pracy
18 grudnia 2006 roku Parlament Europejski i Rada Europy wydaty zalece-

nie w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.
W zaleceniu tym wymienione zostaty nastepujace kompetencje:

— porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

— porozumiewanie sie w jezykach obcych;

- kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;

— kompetencje informatyczne;

* Strategia rozwoju Jeleniej Gory 1998.

5 www.jeleniagora.pl.

& www.wikipedia.pl.



Zespot Szkot Licealnych | Ustugowych w Jeleniej Gorze

umiejetno$¢ uczenia sie;

kompetencje spofeczne i obywatelskie;

inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢;
- Swiadomosc i ekspresja kulturalna.

W ramach projektu ,Szkofa Kluczowych Kompetencji” gtéwny nacisk bedzie kfa-
dziony na cztery kompetencje:
— porozumiewanie sie w jezykach obcych;
— kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
- kompetencje informatyczne;

— inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢.

Z uwagi na wysoki stopiers bezrobocia bardzo wazne jest przygotowanie absol-
wentéw szkét do dynamicznego wkroczenia na rynek pracy. Dlatego tez wazne jest
ksztaftowanie kompetencji kluczowych, ktére powinny by¢ pofaczeniem wiedzy,
umiejetnosci i postawy adekwatnej do danego kontekstu.

Kompetencje z zakresu porozumiewania si¢ w jezykach obcych — z uwagi na
obecnos¢ na lokalnym rynku pracodawcéw i przedsiebiorcéw posiadajacych kapitat
zagraniczny, umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym wydaje sie bardzo istot-
na w codziennej pracy mieszkaricow Jeleniej Gory. Ponadto rozwdj turystyki i coraz
czestsze wizyty obcokrajowcéw niejako zmuszajg do uczenia sie wiecej niz jednego
jezyka.

Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne —
mozliwos¢ ich wykorzystania pojawia sie przede wszystkim podczas pracy w przed-
siebiorstwach, gdzie konieczne jest zaprezentowanie posiadanej juz wiedzy tech-
nicznej w drodze typowo analitycznych wnioskowan oraz w konsekwencji dziatar.
Umiejetnosci matematyczne przydadzg sie wiec w szeroko pojetym przemysle.

Kompetencje informatyczne — maja stuzy¢ lepszemu wykorzystaniu nowocze-
snych technologii w codziennym Zzyciu. Powinny utatwi¢ dostep do informacji, ale
takze sprawi¢, ze bardziej efektywna i szybsza bedzie komunikacja miedzyludzka.
Kompetencje kluczowe z zakresu informatyki maja pomaga¢ w krytycznym podejsciu
do otaczajacej rzeczywistosci spoteczeristwa informacyjnego, do znajdowania w nim
niescistosci i wad, ktére swiadomy obywatel moze i chce naprawi¢. Kompetencje in-
formatyczne majg za zadanie nauczy¢ jednostki funkcjonowania wewnatrz réznych
odpowiadajacych sobie odmiennych komputerowych programéw operacyjnych, tak
aby uzytkownik komputera moégt bez problemu pracowa¢ na oprogramowaniu réz-

nych producentéw. Kompetencja ta ma takze da¢ umiejetnos¢ przystosowywania za-
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stanych programéw komputerowych na uzytek wtasny, a wiec tworzenie osobistych
baz danych, katalogéw i innych.

Kompetencja inicjatywnosci i przedsiebiorczosci — jest szczegélnie uzyteczna
i tym fatwiej mozliwa do wykorzystania przy okazji funkcjonowania w otoczeniu
miasta stref ekonomicznych. Umiejetnos¢ analizy zastanego rynku, wykorzystanie
poczynionych obserwacji w celu zaspokojenia zauwazonej niszy pomiedzy przedsie-
biorcami pozwala na zmniejszenie bezrobocia, ale takze na rozwdj osobisty przed-
siebiorczej jednostki i w 0gdlnym rozrachunku takze rozwoj jej otoczenia.

Moéwiac o kompetencjach kluczowych, nie nalezy zapomina¢ takze o pozo-
statych z listy opracowanej przez Unie Europejska, bowiem wszystkie sa ze soba
nierozerwalnie potaczone. Kompetencje kluczowe rozwijane w projekcie ,Szkofa
Kluczowych Kompetencji”, dadzg uczestnikom projektu, a wiec uczniom, ktérzy be-
da nabywac te kompetencje, przewage na regionalnym rynku pracy w zwiazku z je-

go zr6znicowanymi branzami, a przede wszystkim miedzynarodowa specyfika.
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3. CHARAKTERYSTYKA SZKOtY

3.1 Krotki opis bazy dydaktycznej
Typ placowki: Zespot Szkoét Licealnych i Ustugowych
Dyrektor szkoty: lwona Kumek
Liczba uczniéw: 253
Liczba nauczycieli: 25
Liczba oddziatow: 11

Organ prowadzacy: Rada Miasta Jelenia Géra

Warunki lokalowe:

W szkole znajduje sie 16 sal lekcyjnych: 5 pracowni, w tym 2 pracowanie ga-
stronomiczne, 2 pracownie komputerowe, 1 pracownia jezykowa. W szkole jest 11
klaso-pracowni w tym 2 jezyka polskiego, 1 matematyczna, 1 geograficzno-histo-
ryczna, 1 przedmiotéw zawodowych gastronomicznych, 2 przedmiotéw zawodo-
wych ekonomicznych, 1 jezyka niemieckiego, 1 jezyka angielskiego oraz 1 fizyczno-
-chemiczna.

Na terenie szkoty znajduje sie réwniez 1 sala gimnastyczna oraz boisko ze sztucz-
na murawa.

Wedtug dyrekcji wyposazenie placowki jest zadowalajace. Biblioteka zostata
wyposazona w multimedialne centrum informacyjne. Jest ona réwniez czeSciowo
skomputeryzowana. Stanowiska wyposazone w komputery sa réwniez podfaczone
do Internetu.

Wyposazenie sal jest niejednolite. Dyrekcja we wniosku aplikacyjnym zaznaczy-
ta potrzebe doposazenia szkoty, wymieniajac sprzet, jaki chciataby posiada¢ w po-

szczegblnych salach (dane pochodza z wniosku aplikacyjnego):
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Liczba
Programy realizowane nauczycieli - Potrzeby ewentualnego
. Wyposazenie Lo . :
w ramach programu (korzystaja- P doposazenia w srodki
. : w $rodki dydaktyczne
nauczania cych z sali/ dydaktyczne
pracowni)
tak | nie
2 pracownie Rzutnik multimedial-
Informatyka/ komputerowe ny, magnesy do tablic,
Technologie X 2 wyposazone w 30 ptyty DVD - 100 szt.,
informacyjno- komputeréw, drukarke ptyty CDRW - 100 szt.,
komunikacyjne laserowa, plansze flipchart, pisaki, progra-
dydaktyczne my komputerowe
Bryly matematycz-
ne zestaw 8 szt. wraz
. z siatkami do rozktada-
Tablice matematyczne, .
: nia, przyrzad do de-
plansze edukacyjne, monstracji powstawa-
Matematyka X 2 telewizor, DVD, . )P
nia bryt obrotowych,
wzory matematyczne, . .
brylty do mierzenia
kalkulatory o .
objetosci ostro- i gra-
niastostupy, programy
komputerowe
Plansze edukacyjne, Programvy ko.mputero—.
) ) ) we, tablice fizyczne, fil-
Fizyka X 1 filmy edukacyjne, my edukacyine. papier
telewizor z DVD y edukacyine, pap
ksero, foliogramy
Plansze edukacyjne, Odczynniki do do-
telewizor z DVD, filmy $wiadczen chemicz-
Chemia X 1 edukacy]ne,.przyrzqdy ny.ch, tablica korkowa,
do laboratorium, foliogramy tematyczne,
okresowy ukfad papier ksero, tablice
pierwiastkéw chemiczne
Rzutnik multimedialny,
ekran do rzutnika, no-
we mapy ¢wiczeniowe
Karkonoszy zafoliowa-
Pracownia historyczno- | ne, zestaw foliogramow
geograficzna posiada: do rzutnika multime-
Geografia X 1 mapy plz?msze . d|a|neg0., atlasy, filmy
edukacyjne, telewizor edukacyjne, programy
z DVD, rzutnik, komputerowe, wskaz-
foliogramy nik laserowy, urzadze-
nie wielofunkcyjne,
papier ksero, flipchart,
mazaki, roczniki staty-
styczne
Foliogramy, plansze .
Biologia X 1 edukacyjne, filmy Elansze edukgcyjne,
. filmy edukacyjne
edukacyjne
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Przedsiebior-
czo$¢

Mapy, plansze
edukacyjne, telewizor
z DVD, kasy fiskalne

Szablony dokumentéw
Vat, Wz, Pz, Kp, po-
datkowa ksiega przy-
chodéw i rozchodow,
kolorowe karteczki
samoprzylepne, papier
ksero kolor, filmy edu-
kacyjne, roczniki staty-
styczne

Jezyk angielski

Stowniki polsko-
angielskie, angielsko-
polskie

Plansze edukacyjne

z jezyka angielskiego,
stowniki, czasopisma
anglojezyczne, magne-
tofon, pisaki, magnesy
do tablicy, papier ksero

Jezyk niemiecki

Pracownia jezykowa
w petni wyposazona

Magnetofon, ptyty

z muzyka niemiecka,
stowniki polsko- nie-
mieckie, niemiecko-
-polskie, materiaty
biurowe, plansze edu-
kacyjne, papier ksero,
magnesy do tablicy,
tablica korkowa, ma-
zaki, flipchart, mapy,
laptop z podtaczonym
Internetem, papier, kse-
ro kolorowe

Jezyk rosyjski

Zajecia poza-
lekcyjne: Kotko
turystyczno-
krajoznawcze,
kotko matema-
tyczne, wolon-
tariat, kotko
jezyka polskie-
go, kotko je-
zyka niemiec-
kiego, szkolne
koto sportowe,
kétko geogra-
ficzne

Korzystanie z poszcze-
gblnych pracowni
przedmiotowych

3.2 Charakterystyka uczniow szkoty
W Zespole Szkét Licealnych i Ustugowych uczy sie 253 uczniéw. 110 w Zasadni-
czej Szkole Zawodowej, 129 w Technikum, a 14 w Technikum Uzupetniajacym.
Uczniowie korzystajacy z zapomég, stypendiéw socjalnych, dojezdzajacy do
szkoty i mieszkajacy w bursach — dane pochodzace z wniosku aplikacyjnego:
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Liczba aezniow korZYStaJa‘CyCh 25 Tj. 9,84% wszystkich uczniow w szkole
ze stypendiéw socjalnych
Liczba uezniow kor.zystajqcych 30 Tj. 11,81% wszystkich uczniéw w szkole
z zapomog socjalnych
Liczba uezmow korzyftajalcych 5 Tj. 1,96% wszystkich uczniow w szkole
ze stypendiéw unijnych
Liczba uezniow korzystajacych 7 Tj. 2,75% wszystkich uczniéw w szkole
z zapomog losowych
LICZbé uczniow korzystajacych 20 Tj. 7,87% wszystkich uczniéw w szkole
z innych form pomocy
Liczba uczniéw dojezdzajacych Tj. 31,49% wszystkich uczniéw w szkole
do szkoly; najwieksza odlegtos¢ 80
od miejsca zamieszkania 30 km
Liczba uczniéw mieszkajacych . o . .
w bursach i internatach szkolnych 29 Tj. 11,41% wszystkich uczniéw szkoty

Czes¢ uczniéw szkoty brata czynny udziat w réznego rodzaju konkursach i olim-
piadach, $wiadczy¢ to moze o ich zaangazowaniu w zycie szkoty (dane pochodza
z wniosku aplikacyjnego). Tego typu aktywno$¢ uczniéw pozwala zobaczy¢, jakie sa
ich zainteresowania i w jakich kierunkach je rozwija¢. Wskazuje réwniez na dziedzi-

ny, ktére warto promowac wsréd uczniéw placéwki.

OLIMPIADY I KONKURSY

Liczba uczniéw uczestniczacych w olimpiadach

OLIMPIADY LICZBA UCZESTNIKOW LICZBA LAUREATOW
Olimpiada geograficzna 2 X
Olimpiada wiedzy o zywieniu 2 X
RAZEM 4 X

Liczba uczniéw uczestniczacych w konkursach

KONKURSY LICZBA UCZESTNIKOW LICZBA LAUREATOW
Konkurs wiedzy geologicznej 2 2
Powiatowy konkurs recytatorski 3 1
| Mistrzostwa Karkonoszy
P . 2
Kelneréw i Barmanéw 2
Konkurs na Prospekt
reklamujacy Karkonoski Park 50 3
Narodowy
Mistrzostwa Jeleniej Gory 8 3
w tenisie stofowym
Niemieckie dyktando 20 3
Konkurs o krajach
. . 30 5
niemieckojezycznych
Konkurs Jednego Talerza 1 1
RAZEM 106 20
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Podczas charakteryzowania uczniéw, bardzo wazne jest zwrécenie uwagi row-
niez na wyniki potwierdzajace kwalifikacje zawodowe, gdyZz to moze prognozowac,
ilu uczniéw ma mozliwos¢ wstapienia na rynek pracy (dane zamieszczone we wnio-
sku aplikacyjnym).

WYNIKI EGZAMINOW POTWIERDZAJACYCH KWALIFIKACJE ZAWODOWE

ZAWOD ROK SZKOLNY 2007/2008
. ) I:|czba OSOb’. Liczba os6b, ktére
Liczba absolwentéw ktére przystapity .
. zdaly egzamin
do egzaminu
zawodowy
zawodowego
Kucharz mafej 15 15 86,7%
gastronomii
Sprzedawca 10 10 100%
Techr.uk Zywienia 42 97 60,3%
zbiorowego

Wiekszos¢ szkét §ledzi losy swoich absolwentéw. Dzigki temu mozna spraw-
dzi¢ czy kierunek rozwoju, jaki obrafa szkota, jest wtasciwy. W zwiazku z wysokim
stopniem bezrobocia wazne jest kontrolowanie loséw absolwentéw i na tej podsta-
wie rozbudowywanie badz zmienianie propozycji edukacyjnej szkoty. Zespét Szkot
Licealnych i Ustugowych réwniez Sledzi losy swoich bytych uczniéw (dane zamiesz-
czone we whiosku aplikacyjnym):

STATUS ABSOLWENTOW
Liczba uczniéw konczacych szkote 67
Liczba maturzystow 27
LOSY ABSOLWENTOW
Liczba os6b kontynuujacych nauke 22

Liczba absolwentéw, ktorzy podieli prace:

- zgodnie z kwalifikacjami 53
- niezgodnie z kwalifikacjami 14
- w kraju 66

- poza Polska 1

- nie podjeli pracy 1
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Zamieszczona nizej analiza SWOT powstata na podstawie odpowiedzi ka-
dry dydaktycznej. Przedstawia ona opinie nauczycieli dotyczace uczniéw ich szkoty.
Wypowiedzi te sa wazne, gdyz pozwalaja ,zobaczy¢” uczniéw ,oczami nauczycie-
li”, ktérzy wiedza o nich najwiecej i moga w sposob obiektywny przedstawi¢ ich
charakterystyke. Analiza zawiera silne i stabe strony uczniéw, a takze szanse i zagro-
Zenia. Z analizy wynika ze w gléwnej mierze nauczyciele sa zadowoleni ze swoich
uczniéw cho¢ zwracaja uwage na ich niska motywacje zwiazang z nauka i checia

rozwoju, jak réwniez ztymi wyborami zawodu.

Analiza SWOT
Charakterystyka uczniéow

SILNE STRONY

SZANSE

znakomita wigkszo$¢ konczy szkote,

gdy do nas trafiaja, to szkota im sie podoba,
nie sa anonimowi,

uczniowie pracuja w trakcie szkoty, dorabia-
ja sobie u pracodawcéw, przez co nabywaja
wiedze o wymogach i potrzebach pracodaw-
céw oraz rynku pracy.

przypilnowany uczeri lepiej sie uczy,

silna wiez z absolwentami,

Swiadomi swojej wartosci pracownicy, potra-
fiacy szukac i znalez¢ prace.

SYABE STRONY

ZAGROZENIA

wiekszos¢ trafia z przypadku,

wielu uczniéw przychodzacych do | klasy to
drugoroczni,

staba motywacja do nauki,

rodzice nie interesuja si¢ uczniami,

coraz wiecej eurosierot,

uczniowie w gimnazjum nie maja zaje¢ z do-

brak chetnych do nauki,

Zle dobrany zawdd,

brak motywacji i wypadanie ze struktur szkol-
nictwa publicznego,

przegranie na rynku pracy z pewniejszymi sie-

radca zawodowym, bie osobami.
- niska samoocena uczniow,

- luki w wiedzy ogblnej.

3.3 Charakterystyka kadry pedagogicznej

W Zespole Szkét Licealnych i Ustugowych zatrudnionych jest 25 nauczycieli.

Do udziatu w projekcie zostali zaproszeni przez Dyrektorke. Jednakze Grono pe-
dagogiczne jest otwarte na rozwéj i nowe inicjatywy.

Nauczyciele swoje kontakty z Dyrekcja okreslaja jako bardzo dobre. Maja mozli-
wosci podnoszenia swoich kompetencji poprzez udziat w r6znych projektach a tak-
ze studiujac na studiach podyplomowych. Praca w tej placéwce jest dla nich satys-
fakcjonujaca.

W szkole oferuje sie ksztalcenie ogélne i praktyczne (warsztatowe), nauczyciele
przedmiotéw ogélnych i warsztatowych maja wiele okazji do wspétdziatania (np.

taczenia tredci teoretycznych i zaje¢ praktycznych podejmowanych w ramach roz-
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nych przedmiotéw). Nauczyciele wspétpracuja ze soba, na co wskazuje rowniez ni-
zej zamieszczona analiza SWOT. Nauczyciele w gtéwnej mierze wskazuja na dobre
strony wspoétpracy. Wsréd stabych stron i zagrozen wymieniaja przede wszystkim:
nadmiar materiatu, zbyt pézne godziny odbywania zaje¢. Tylko dwie wypowiedzi
dotyczyty probleméw zwigzanych ze wspétpraca nauczycieli przedmiotéw ogélno-
ksztatcacych, ktérzy nie zawsze sa chetni do pomocy, a takze nie zawsze rozumieja

specyfike przedmiotéw zawodowych.

Analiza SWOT
Wspétpraca nauczycieli przedmiotéw ogélnoksztalcacych
z nauczycielami przedmiotéw zawodowych

SILNE STRONY SZANSE

- Organizacja szkolnego tygodnia oraz dnia li-
czenia i czytania ze zrozumieniem;

- Kadra dobrze wyksztatcona. Wiekszos¢ na-
uczycieli to nauczyciele dyplomowani, z dru-
gim kierunkiem studiéow. Mfodzi, chetni do
wspdltpracy, majacy dobry kontakt z ucznia-
mi. Otwarci na wszelkie dzialania edukacyjne
i pozaszkolne. Staraja sie uczy¢ tak, aby ko-

- Praca w ramach 19 godzin;

- Praca w ramach projektu ,Modernizacja
szkolnictwa zawodowego na Dolnym Slasku”;

- Uczniowie przejma takie wzorce od nauczy-
cieli i beda podobnie funkcjonowa¢ w swoim
zyciu;

- Naucza sie réwniez logicznego myslenia, wy-

relowac nauke na poszczegélnych przedmio-
tach.

ciagania wnioskoéw, analizowania konstruk-
tywnego.

StABE STRONY

ZAGROZENIA

- Nauczyciele przedmiotéw ogélnych nie rozu-
mieja specyfiki ksztalcenia zawodowego;

- Niektérzy nauczyciele przedmiotéw ogélnych
nie chca wspomagac¢ nauczania zawodowego;

- Mato czasu na realizacje dodatkowych za-
dan;

- Duzo czasu zajmuje nadrabianie zalegfosci ze
szkoly gimnazjalnej. Zajecia trwaja za dfugo,
mimo ze do 16.00, to i tak dla uczniéw jest to
w jednym dniu za wiele, tym bardziej ze wielu
uczniow dojezdza.

- Ksztafcenie tylko z uwzglednieniem wymagan
maturalnych;

- Przedmioty zawodowe nie moga by¢ w planie
na 6., 7. czy 8. lekgji;

- Uczniowie nie nadazajg z opanowaniem ma-
teriafu.

- Zbyt duza liczba godzin lekcyjnych powoduje
niechec¢ do szkoty.

3.4 Wspéblpraca szkoly z instytucjami samorzadowymi i pozarzadowymi

W obecnej sytuacji wida¢ konieczno$¢ rozwoju przede wszystkim ksztatcenia
ustawicznego na terenie powiatu oraz dostosowania kierunkéw ksztatcenia w szko-
tach ponadgimnazjalnych do mfodziezy. Wiaze sie to z problemem bezrobocia, jak
réwniez dopasowania oferty szk6t do rynku pracy.

Szkota przygotowuje uczniéw do podjecia pracy w przysztosci, uczniowie znaj-
duja zatrudnienie na lokalnym rynku pracy, kontynuuja nauke na wyzszych uczel-
niach, badz tez znajduja zatrudnienie za granica.
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Analiza SWOT (zamieszczona nizej) przedstawia opinie nauczycieli odnosnie do
wspotpracy szkoty z lokalnym i regionalnym rynkiem pracy. Opinie kadry pedago-
gicznej wskazuja na dobrg wspétprace z lokalnym rynkiem pracy, a takze na liczne
inicjatywy z ta wspofpraca zwiazane. Niestety, nauczyciele zauwazaja réwniez sta-
be strony, a wéréd nich zbyt mate rozpropagowanie dziatalnosci szkoty, mata ilos¢
uczniéw i co za tym idzie — niemozliwo$¢ brania udziatu w wiekszych projektach.
Wsréd zagrozen wskazuja miedzy innymi na mate zainteresowanie ich szkota ze
strony samorzadu lokalnego, ktéry ,stawia na ogélniaki”.

Analiza ta pokazuje, na jakie dziatania dyrekcja powinna ktas¢ wiekszy nacisk;
np. bardziej zaangazowana wspétpraca z regionalnymi, a moze nawet ogdlnopolski-

mi mediami, aktywniejsze préby zwiekszenia liczby uczniéw w placéwece.

Analiza SWOT
Wspétpraca szkoly z lokalnym i regionalnym rynkiem pracy

SILNE STRONY SZANSE

- Organizacja ,Dnia Przedsiebiorczosci” i Swiatowe-
go Tygodnia Przedsiebiorczosci”,

- organizacja ,Tygodnia Kariery”,

- zapraszanie na zajecia przedsiebiorcow lokalnego
rynku,

- organizacja konferencji ,Zawodowe drogowskazy”
— uczestnikami sa pedagodzy i wychowawcy gimna-

zjow oraz przedstawiciele PUP i samorzad6w gospo- | - Wspdtpraca z Sudeckim Kotem Szeféw Kuchni

darczych, - rozwinieta baza hotelarsko-gastronomiczna regionu
- dobra opinia o szkole wsrod lokalnych pracodaw- | - uzyskanie dobrej pracy i satysfakcja z niej.

cow, Zadowolenie szeféw z dobrze wyszkolonych pra-
- imprezy szkolne organizowane pod katem doskona- cownikow.

lenia umiejetnosci uczniéw.

- dodatkowe zajecia z przedmiotéw ogolnoksztat-
cacych i zawodowych, w ktérych uczniowie biorg
udziat. Szkota jest aktywna w Srodowisku lokalnym,
jej uczniowie maja mozliwo$¢ poznania pracodaw-
cow, zaktad6w pracy, wymagan dotyczacych pracow-
nikéw, maja mozliwosc uczyc¢ sie od , mistrzow”.

problemem jest mata liczba uczniéw, jak réwniez
fakt, iz przychodza oni do naszej szkoly ze znacz-
nymi zaleglosciami z dwdch poprzedzajacych szkote
Srednia etapéw edukacji.

niska samoocena dzieci, zte warunki, w ktérych
funkcjonuja na co dzien (nie tylko materialne).

SABE STRONY ZAGROZENIA
- marginalizacja dziatan szkoly przez lokalne media
- marketing szkoly — wyczerpaly sie nam pomysty
- wyposazenie szkoly — dobre na dzi$ ale za stabe na | - Duza konkurencja szkot,
jutro - niz demograficzny,
- borykanie sie z doposazeniem szkoty, problemy fi- | - ograniczona liczba zawodéw, w jakich moze ksztat-
nansowe, majace wplyw na przykfad na jakos¢ na- ci¢ szkofa,
grod w konkursach ( o ile nie znajdziemy sponsora). | - wladze miasta stawiajg na ogolniaki!!!!!!!!
- brak naktad6éw na wycieczki dydaktyczne. - starzenie sie wyposazenia — nie bedzie mozna ksztat-

ci¢ zgodnie z zapotrzebowaniem rynku pracy,

kryzys i Swiadomos¢ wielu pracodawcow sprawiaja,
Ze pracodawcy nie inwestuja w wyposazenie szkof,
brak pracy.
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3.5 Funkcjonujace w szkole inicjatywy uczniowskie

Szkofa jest placéwka nastawiona na rozwoj. Niestety, trudno jest zmobilizowac
uczniéw do aktywnosci pozalekcyjnej. Nauczyciele wychodza z inicjatywami do
uczniéw, organizuja rézne zajecia pozalekcyjne, ktére niestety nie spotykaja sie z za-
interesowaniem uczniéw. Uczniowie, ktérzy zdecyduja sie wzig¢ udziat w zajeciach
pozalekcyjnych, po pewnym czasie przychodza na nie z checi i zaangazowania, lecz
Z przyzwyczajenia.

Nie wszyscy uczniowie zdaja sobie sprawe z tego, jak wazne jest ksztattowanie
i rozwijanie swoich umiejetnosci. Brakuje im zaangazowania i motywacji.

Udziat w projekcie ,Szkota Kluczowych Kompetencji” jest szansa zmobilizowa-
nia uczniéw do pracy. Ciekawa oferta moze napotka¢ na zainteresowanie uczniow.
Jednakze w duzej mierze ich udziat i zaangazowanie sg uzaleznione od nauczycieli

i tego, w jaki spos6b zmobilizuja swoich uczniéw do pracy.

3.6 Planowane kierunki rozwoju szkoty

Gtownym celem dyrekcji szkoty oraz Grona Pedagogicznego jest podnoszenie
kwalifikacji uczniow placéwki. W szkole uczniowie maja jasno okreslone obowiazki
dotyczace nie tylko nauki, ale i wygladu osobistego. Celem szkoty jest wyksztatcenie
najlepszej kadry pracowniczej.

Bardzo wazny jest dla dyrekcji i Grona Pedagogicznego udziat w projekcie
,Szkota Kluczowych Kompetencji”. Widza w nim szanse na rozwéj swojej placowki
i podnoszenie kompetencji uczniéw w niej sie uczacych.

W dokumentach aplikacyjnych dyrekcja doktadnie opisuje powody, dla ktérych
chce bra¢ udziat w projekcie i jaki to moze mie¢ wptyw na rozwdj szkoty. Jeden
z nauczycieli tak opisat swoje nadzieje zwigzane ze swoim udzialem w projekcie:
,Ten program ma mi pomdc przygotowac uczniéw do funkcjonowania w swojej pra-
cy zawodowej i zyciu codziennym”.

Informacje dotyczace potrzeby uczestnictwa szkoty w projekcie, pochodzace
z wniosku aplikacyjnego:

ZSLiU jest szkofg niewielka, obecnie posiadami 254 uczniéw. Mtodziez trafiaja-
ca do naszej placéwki pochodzi z bardzo czesto z biednych srodowisk, dlatego ich
podstawowe problemy to niska ocena i asertywnosc, negatywne wzorce spoteczne
i rodzinne. 31% naszych uczniéw pochodzi z terenéw wiejskich i przez wiele lat mie-
li problemy z dotarciem do osrodkéw szkoleniowych. Az 12 oséb to wychowanko-
wie domdw dziecka, 17 osob legitymuje sie opinia poradni psychologiczno-peda-
gogicznej, 6 0s6b ma orzeczenie o niepetnosprawnosci. Wsréd naszych uczniéw sa
tacy, ktorzy weszli w konflikt z prawem (6) i wyznaczono dla nich kuratora sadowego.
Mtlodziez sprawiajgca problemy wychowawcze pochodzi najczesciej z rodzin patolo-

gicznych lub niepeinych, ktdre sg niewydolne wychowawczo.
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Wiszystkie te elementy sprawiaja, ze wiekszos¢ naszych uczniéw to osoby znajdu-
jace sie w szczegdlnej sytuacji zagrozenia marginalizacji zycia. Obecnie wielu z nich
nie potrafi efektywnie wykorzystac wolnego czasu, nie potrafia dostrzec, a zatem roz-
wijac swoich talentéw, nie posiadaja autorytetéw, nie majg mozliwosci budowac wia-
snego $wiata wartosci, okreslic celu i sensu zycia.

To ma zapewne wplyw na nie najlepsze wyniki egzaminéw maturalnych i zawo-
dowych naszych absolwentéw oraz to, jakie sa ich losy po ukoriczeniu szkoly. W roku
szkolnym 2008/09 zdawalnos¢ egzaminu maturalnego dla miasta Jeleniej Géry wyno-
sifa 79,9 %, nasi uczniowie uzyskali ponizej 71%. Powodem niskich wynikéw przed-
miotéw jest zbyt mala ilos¢ godzin lekcyjnych. Uczniowie naszej szkoly to mlodziez,
ktéra na testach gimnazjalnych uzyskiwata niskie i bardzo niskie wyniki, dlatego nie
potrafia sprosta¢ wymaganiom podstawy programowej szkoly ponadgimnazjalnej,
w konsekwencji braki prowadza do niepowodzeri szkolnych i niskich wynikéw egza-
minu maturalnego.

Podobna sytuacja dotyczy egzaminéw zawodowych.

Dzieki udzialowi w projekcie szkofa bedzie mogta realizowac zamierzone zadania
i cele, ktére przyczynia sie do podniesienia jakosci i atrakcyjnosci ksztalcenia mfo-
dziezy w kierunku zawodowym. Realizacja projektu przyniesie wymierne korzysci za-
réwno szkole jak i mlodziezy oraz zniweluje problemy z jakimi spotyka sie mtodziez.
Projekt w szkole przyczyni sie do zmniejszenia dysproporcji w trakcie procesu ksztal-
cenia uczniéw pochodzacych obszaréw wiejskich. Podniesie jakos¢ procesu ksztatce-
nia mlodziezy w zakresie specjalnosci zawodowych oraz zwiekszy ich konkurencyj-
nos¢ na rynku pracy.

Dzieki realizacji projektu mlodziez uzyska mozliwos¢ uzupelnienia wiedzy zdoby-
wanej w trakcie nauki w szkole oraz okazje do poszerzania umiejetnosci kluczowych
w ramach specjalnosci zawodowych. Przyczyni sie do Swiadomego i rozsadnego kie-
rowania wiasnymi wyborami, ktdre stana sie warunkiem budowania dobrych relacji
z otoczeniem co znajdzie wyraz w aktywnym uczestnictwie w zyciu spotecznym swo-
jego srodowiska. Zapewni rozwdj postaw przedsiebiorczych i innowacyjnosci wsréd
miodziezy, ktdre stana sie inspiracja dla mlodziezy w dziafaniach na rzecz Srodowiska

szkolnego i lokalnego.
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4. KOMPETENCJE KLUCZOWE | ZAWODOWE

4.1 Kompetencje kluczowe a kompetencje zawodowe

Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samoreali-
zacji i rozwoju osobistego, integracji spofecznej i zatrudnienia oraz bycia aktywnym
obywatelem. W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia
18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez
cate zycie (2006/962/WE) Parlament Europejski i Rada zalecaja panstwom czton-
kowskim UE rozwijanie oferty kompetencji kluczowych dla wszystkich w ramach ich

strategii uczenia sie przez cate zycie.

Kompetencje kluczowe:

* odgrywaja szczegdlnie istotna role w uczeniu sie i to zaréwno w szkotach i wszel-
kiego rodzaju innych instytucjach oswiatowych, jak i w samoksztafceniu;

* s3 szczeg6lnie wazne do osiagania przez cztowieka celéw spotecznych, nawet
jeszcze w czasie pobierania nauki, cho¢ gféwnie chodzi o urzeczywistnienie
wiasnych celéw spotecznych juz w zyciu dojrzatym;

* sg szczeg6lnie potrzebne na wigkszosci stanowisk pracy.

Ksztattowania umiejetnosci kluczowych nie realizuje sie jako odrebnej dziedzi-
ny aktywnosci, ale wigcza sie je w obreb konkretnych przedmiotéw poprzez dobér
odpowiednich metod i form ksztatcenia. Chodzi bowiem o to, aby absolwent szkoty
byt wyposazony nie tylko w wiedze, ale takze w konkretne umiejetnosci, takie ktére
pomoga mu radzi¢ sobie w nowej rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej’.

Zamieszczona ponizej analiza SWOT ukazuje zachodzaca korelacje pomiedzy
kompetencjami zawodowymi a kompetencjami kluczowymi uczniéw i absolwentéw
szkoty. Analiza ta powstafa na podstawie wypowiedzi (pisemnych) nauczycieli szkoty.
Nauczyciele wskazuja na sile strony; wsréd nich wymieniaja miedzy innymi dobra
wspotprace uczniéw z potencjalnymi pracodawcami, a takze pokazy organizowane
w szkole przez ewentualnych pracodawcéw. Wsréd stabych stron (co niestety mo-
ze mie¢ bezposredni zwiazek z udziatem uczniéw w projekcie ,Szkota Kluczowych
Kompetencji”) wskazuja znikome zainteresowanie rodzicéw swoimi dzie¢mi oraz
ich udziatem w organizowanych przez szkote zajeciach pozalekcyjnych. Brak sta-
nowczosci ze strony rodzicéw w stosunku do ich ,dorostych dzieci” moze by¢ jedna

z przeszk6d w aktywnym udziale uczniéw w projekcie.

7 www.wsipnet.pl.
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Analiza SWOT
Kompetencje zawodowe i kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentow Szkoty

SILNE STRONY

SZANSE

Udziat w konkursach zawodowych z sukcesa-
mi,

szkolne pokazy zawodowe z udziatem praco-
dawcow,

dobre miejsca praktyk zawodowych,

duza liczba absolwentéw kontynuuje nauke,
kontakt z naszymi absolwentami, obecnie sze-
fami kuchni,

organizowane przez nas imprezy, konkursy
i wszelkie dziatania maja na celu pobudzanie
aspiracji uczniow motywowanie ich do po-
szerzania swoich zainteresowan i umiejetno-
sci,

o imprezach szkoty jest glosno w catym woje-
wodztwie) i szkota organizuje ich naprawde
wiele. Uczniowie biora udzial w réznego ro-
dzaju projektach edukacyjnych.

Kontynuacja nauki w technikum uzupetniaja-
cym,

poznanie potencjalnych pracodawcow,
uzmystawianie uczniom, , ze szkofa to nie tyl-
ko ksiazki i dziennik lekcyjny.

zdobywanie wiedzy i umiejetnosci przydat-
nych réwniez w zyciu codziennym,

dobre przygotowanie uczniéw do pracy za-
wodowej, o czym $wiadczy 100% zdawalno-
$ci egzaminu zawodowego,

wiekszo$¢ uczniéw pracuje w zawodzie zdo-
bytym w szkole.

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Staba motywacja uczniéw pierwszych klas
i ich rodzicow,

duza liczba lekgji, zgodna z siatka zajec,
warunki bytowe, w jakich Zyja uczniowie, stu-
z3 demotywujaco,

wspdlpraca z rodzicami w kwestii zaje¢ do-
datkowych, rozwijania si¢ dzieci nie jest do-
bra. Rodzice czesto nie bardzo interesuja sie
swoimi, jak twierdza, dorostymi dzie¢mi.

Ucieczki z zaje¢,

brak wspoétpracy z rodzicami,

uczniowie beda kontynuowa¢ zte wzorce
z domu rodzinnego,

same zajecia w szkole to za mato w niektérych
przypadkach.

We whniosku aplikacyjnym Dyrektorka szkoty jasno opisata swojg propozycje
ksztattowania kompetencji kluczowych w wybranych specjalnosciach:

- Jezyk niemiecki:

Celem zaje¢ bedzie doskonalenie umiejetnosci prowadzenia rozméw, prawi-
dtowego wystawiania sie, przefamywanie bariery jezykowej, ale takze zapoznanie
i zainteresowanie uczniéw kultura krajéw niemieckojezycznych. Podczas realizacji
zajec¢ nacisk bedzie kfadziony na spotkania grup szkoleniowych z native speakerami
w miare technicznych mozliwosci organizacji takich spotkan.

Zajecia obejmuja dodatkowych 120 godzin jezyka niemieckiego z duzym na-

ciskiem na nauke sfownictwa zawodowego.
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- Kompleksowe wykorzystanie komputera i jego aplikacji

Celem zaje¢ bedzie zapoznanie uczniéw z takimi zagadnieniami, jak podstawy tech-
nik informatycznych, uzytkowanie komputeréw, przetwarzanie tekstow, arkusze kalkula-
cyjne, bazy danych, grafika prezentacyjna czy ustugi w sieciach informatycznych.

Kazdy uczen bioracy udziat w zajeciach bedzie moégt sprawdzi¢ swoja wiedze
poprzez udziat w egzaminach. Liczba godzin to 120 prowadzona przez 1 nauczy-
ciela na okres 3 lat.

- Podstawy przedsiebiorczosci

Celem zajec jest przygotowanie uczniéw do funkcjonowania w gospodarce wol-
norynkowej i pobudzenie przedsiebiorczosci. Zajecia beda mialy charakter prak-
tyczny w zakresie tworzenia biznesplanu firmy, zaktadania i prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej oraz roli instrumentéw finansowych w zyciu dorostego cztowieka
(fundusze inwestycyjne, gietda, filar ubezpieczeniowy). Zastosowany tutaj zostanie
mieszany proces edukacji (tzw. blended learning), wykorzystujacy elementy ksztat-
cenia na odlegtos¢ (e-learning) oraz zajecia stacjonarne na bazie ¢wiczen oraz gier
edukacyjnych pobudzajacych inwencje uczniéw.

Zajecia beda przeprowadzone metoda projektowa. Liczba godzin w projekcie 45.

- Geografia z elementami matematyki, statystyki, kartografii

Celem programu jest zainteresowanie ucznia problemami wspétczesnego $wiata,
Swiadomego wspéftworzenia go poprzez: ksztattowanie poczucia przynaleznosci do
spotecznosci lokalnej, regionalnej, narodu. Rozwijanie u ucznia sprawnosci umysto-
wej, osobistych zainteresowan, planowanie, organizowanie i wartosciowanie dzia-
tain. Rozwiniecie i utrwalenie umiejetnosci wykorzystania matematycznego w roz-
wiazywaniu probleméw wynikajacych z codziennych sytuacji. Zajecia obejmuja 120
godzin — 60 godzin geografii i 60 godzin matematyki. Zajecia poprowadzi 2 nauczy-
cieli w zakresie 3 lat nauki.

Dla uczniéw przewidziano nagrody za najlepsze wyniki w testach koncowych
oraz za bardzo dobra frekwencje na zajeciach.

4.2 Mozliwosci zatrudnienia i funkcjonowanie absolwentéw na lokalnym oraz

regionalnym rynku pracy

Uczniowie szkoty maja mozliwo$¢ podijecia pracy na rynku lokalnym. Niestety,
bardzo czesto nie sa zadowoleni z koniecznosci dojezdzania do pracy do innej miej-
SCOWOSCI.

Bardzo dobrze o przygotowaniu uczniéw do wejscia na rynek pracy po skoncze-
niu szkoty wskazuje niski stopieft bezrobocia wsréd absolwentéw — tylko jeden nie
podjat pracy (rok szkolny 2007/2008).

29



30

Szkota Kluczowych Kompetengji

Najwieksza grupa bezrobotnych stanowig osoby, ktére ukonczyty szkote i zareje-
strowaly sie w Urzedzie Pracy. Naturalnym odruchem absolwentéw szkét, jest reje-
stracja w Urzedzie Pracy. Prawidtowos$¢ te mozna wyttumaczy¢ trzema czynnikami:
(1) brakiem oferty zatrudnienia skierowanej wprost do mfodziezy tuz ,po szkole”
(pracodawcy najchetniej zatrudniaja osoby z pewnym dos$wiadczeniem zawodo-
wym), (2) mozliwoscia skorzystania ze stazy i szkoler organizowanych przez Urzad
Pracy, co zwieksza szanse mtodych przy poszukiwaniu zatrudnienia oraz (3) jest to
grupa absolwentéw, ktérzy nie podejmuja dalszej nauki i rejestruja sie tylko po to,
aby otrzymac ubezpieczenie zdrowotne z Urzedu Pracy.

Miejsca, w ktérych moga zostac¢ zatrudnieni absolwenci Zespotu Szkét Licealnych
i Ustugowych: obiekty zbiorowego wyzywienia, instytucje zajmujace sie obrotem
Zywnoédcia, instytucje zajmujace sie upowszechnianiem wiedzy o zywieniu, zyw-
nosci i gospodarstwie domowym, organizacje ochrony konsumenta oraz w obiekty
zbiorowego zakwaterowania i gospodarstwa domowe, samodzielna dziatalno$¢ go-
spodarcza w zakresie ustug gastronomicznych, domowych, hotelarskich i agrotury-

stycznych.

4.3. Wspétpraca szkoly z pracodawcami
Szkofa wspétpracuje z lokalnymi pracodawcami w zakresie realizacji praktyk za-
wodowych, przewidzianych w programie ksztatcenia poszczegélnych specjalnosci.
Szkotfa wspétpracuje tez z pracodawcami w ramach realizacji praktyk. Dyrektorka
i nauczyciele zawodow spotykaja sie w zaktadach pracy z dyrekcja i kierownictwem
zaktadéw — zwiedzaja zaktady, dyskutuja na tematy zwigzane z wymaganymi umie-

jetnosciami absolwentéw szkoty niezbednymi dla podjecia pracy.

5. KOMPETENCJE KLUCZOWE
W PROCESIE DYDAKTYCZNYM

5.1 Znajomo$¢ zagadnienia kompetencji kluczowych przez kadre pedagogiczna
Nauczyciele zostali zaproszeni do udziatu w projekcie i wyrazili zainteresowanie
przystapieniem do niego widzac w projekcie mozliwos¢ rozwoju szkoty a przede
wszystkim uczniéw uczacych sie w tej placowce.
Analiza SWOT zamieszczona ponizej wskazuje na silne strony kadry pedagogicz-
nej (mtoda dobrze wyksztatcona kadra, do$wiadczenie w pisaniu autorskich progra-
moéw), a takze szanse zwiazane z ksztaftowaniem kompetencji kluczowych (wyko-

rzystanie potencjatu mtodej kadry nauczycielskiej). Oczywiscie w analizie wskazane
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zostaly réwniez stabe strony a takze zagrozenia w aspekcie ksztattowania kompeten-
gji kluczowych.

Analiza SWOT
Kadra pedagogiczna w aspekcie ksztattowania kompetencji kluczowych

SILNE STRONY SZANSE

- Dobrze wyksztatcona i mfoda kadra,

- Nauczyciele sami pisali programy do przed-
miotéw zawodowych, realizowali je z powo-
dzeniem,

- 2 doradcéw metodycznych (j. polski na pozio-
mie ponadgimnazjalnym i w zakresie przed-
miotéw zawodowych),

- programy  dostosowane do  mozliwosci
uczniéw i do tego, co przyda im sie w Zyciu
zawodowym.

- Wykorzystanie potencjalu,

- checi do pracy,

- niezaSmiecanie gléw uczniom zbednymi rze-
czami, przez co uzyskaja gruntowniejsza wie-
dze w danym zakresie.

SYABE STRONY ZAGROZENIA

- Zbyt czesto zmieniaja sie programy nauczania,

- programy nie sg spjne z podstawami i wyma-
ganiami egzaminacyjnymi,

- musimy uzupetnia¢ braki z gimnazjum i szkoty
podstawowej,

- pracodawcy przygotowuja do potrzeb rynku
pracy, a nie wymagar egzaminacyjnych,

- pracodawcy nie uczestnicza w przeprowadze-
niu egzaminéw zawodowych.

- Skupianie sie na uzupetnieniu brakéw, a nie
na realizacji swoich celow,

- zamiast pracodawcow to nauczyciele ksztalca
do egzaminu zawodowego — to denerwujace.

5.2 Do$wiadczenia w ksztattowaniu kompetencji kluczowych w procesie
dydaktycznym
Nauczyciele zdecydowali sie na udziat w projekcie ,Ksztattowania Kluczowych
Kompetencji” przede wszystkim ze wzgledu na che¢ posiadania wptywu na wybor
tresci nauczania, ktére sg konieczne do funkcjonowania we wspétczesnym Swiecie.
Zagadnienie zwigzane z kompetencjami kluczowymi byto znane nauczycielom
juz wczesniej. Nauczyciele zaznaczaja ze: chcieliby zosta¢ wyposazeni w ,nowe”
metody i $rodki do pracy z uczniami i/lub tak zmodernizowa¢ dotychczasowe, aby

przyniosty obu stronom zadowolenie z osiagganych wynikéw.

5.3 Formy realizacji podstawy programowe;j

Przy opracowywaniu projektu nowej podstawy programowej, ogtoszonej w Roz-
porzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegdél-
nych typach szkét, uwzgledniono takze Zalecanie Parlamentu Europejskiego i Rady

31



32

Szkota Kluczowych Kompetengji

z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia
sie przez cate zycie.

Pojecie umiejetnosci kluczowych jest rozpowszechnione w Polsce juz od roku
1995, w zwiazku z pracami nad Nowa Maturg oraz Programem KREATOR.

Nauczyciele swiadomie przystapili do projektu, realizacje wdrazana kompeten-
¢ji kluczowych w ramach podstawy programowej oraz zaje¢ dodatkowych zapropo-
nowali, by przeprowadzi¢ na przedmiotach: jezyk niemiecki, marketing, ekonomia,
geografia z ochrong i ksztaftowaniem srodowiska, matematyka, fizyka, informatyka.

5.4 Dotychczasowe doSwiadczenia szkoly w projektach wspétfinansowanych
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
w kontekscie ksztaltowania kompetencji kluczowych.

We wniosku aplikacyjnym dyrekcja nie okreslita doswiadczeri zwigzanych
z ksztattowaniem kompetencji kluczowych. Wnioskowa¢ mozna ze doswiadczenia
te nie byly rozlegte.

6. PODSUMOWANIE

6.1 Whnioski

Zespot Szkot Licealnych i Ustugowych jak kazda szkota boryka sie z licznymi pro-
blemami.

Duze znaczenie w aspekcie rozwoju szkoty maja niskie kompetencje i aspiracje
absolwentéw gimnazjow ktdrzy przybywaja do szkoty.

Brak podstawowych umiejetnosci jezykowych, matematycznych koniecznych
do nauki w szkole, w ktérej ktadzie sie duzy nacisk na nauke przedmiotéw zawo-
dowych, jest sporym problemem. Wielu uczniéw przypadkowo wybrato kierunek
ksztafcenia, nie planujac swojej przysztosci zawodowej. Nieprzemyslane wybory
i decyzje przektadaja sie na niskie zaangazowanie uczniéw, staba znajomos¢ po-
trzeb, prognoz i wymogow rynku pracy.

Braki w wyksztafceniu ogélnoksztatcacym sprawiaja, ze nauczyciele od przed-
miotéw zawodowych musza koncentrowac sie réwniez na nauce ogélnoksztatcacej.
Powoduje to zubozenie wiedzy praktycznej. Nauczyciele tak opisywali problemy, na
jakie natrafiajg w swojej pracy:

,Brak umiejetnosci podstawowych w jezyku ojczystym. Brak umiejetnosci czyta-
nia i pisania oraz czytania ze zrozumieniem. Braki finansowe w doposazeniu szkoty,
pieniedzy na nagrody itd.;

-, brak podrecznikéw u uczniéw,
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brak motywacji do nauki,

uczniowie sa mniej dojrzali emocjonalnie niz kiedys,

brak pomocy naukowych i srodkéw na ich zakup,

niedocenianie szkolnictwa zawodowego przez witadze miasta,

brak niezbednego, nowoczesnego wyposazenia (bezprzewodowy Internet,
komputer z rzutnikiem i drukarka w sali lekcyjne;j...)".

Dyrektorka szkoty zauwaza i doktadnie wymienia gtéwne problemy edukacyjne

szkoly (informacje z wniosku aplikacyjnego):

brak motywacji uczniéw do nauki;

palenie papieroséw przez uczniéw;

brak zainteresowania rodzicéw, co ich dzieci robig poza domem;
niewystarczajaca ilos¢ pomocy naukowych;

niedobdr srodkéw finansowych na pomoce specjalistyczne i laboratoria oraz na
inne dziafania motywujace uczniéw do nauki, np. na nagrody za udziat w licz-
nych konkursach organizowanych na terenie szkoty;

system egzaminowania odbiegajacy od potrzeb na rynku;

nieradzenie sobie ze stresem przez uczniéw;

niezadowalajace wyniki egzaminu maturalnego;

zalegtosci na poziomie szkoty podstawowej i gimnazjum, dotyczace podstawo-
wych umiejetnosci czytania i pisania;

niedobdr srodkéw finansowych na zakup podrecznikéw przez uczniéw oraz na
inne dziatania edukacyjno-wychowawcze w ramach szkoty, np. wyjscie do kina

i teatru, muzeum czy wyjazd na wycieczke.

Udzial w projekcie moze by¢ szansa dla uczniéw, mozliwoscia pozyskania no-

wych umiejetnosci, uwierzenia w siebie. Projekt jest tez mozliwoscia dla nauczycieli,

by stworzyli swoje wtasne programy autorskie, poszerzyli swoja wiedze i nauczyli sie

sprawniejszego motywowania uczniéw do dziatania.

Rekomendacje:

Zwiekszenie uwagi na ksztaftowanie umiejetnosci kluczowych na zajeciach
z przedmiotéw zawodowych i ogélnoksztatcacych. Uswiadomienie znaczenia
kompetencji kluczowych uczniom i nauczycielom poprzez prowadzenie zaje¢
pod tym katem;

Znaczny odsetek uczniéw dojezdzajacy nie sprzyja realizacji zaje¢ dodatko-
wych/pozalekcyjnych, jednak aktywizacje i wdrazanie kompetencji kluczowych
mozna wiacza¢ w regularne dziafania edukacyjne;
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Wprowadzenie mniej licznych klas badz w trakcie zaje¢ lekcyjnych podzielenie
klasy na mniej liczne grupy moze umozliwi¢ nauczycielom wieksza kontrole
oraz bardziej indywidualny sposéb pracy;

Podnoszenie motywacji uczniéw do przyjecia odpowiedzialnosci za wlasny roz-
woj mozliwe jest poprzez pokazywanie zwiazku pomiedzy rozwijaniem wia-
snych zainteresowar i uzdolnieft a wymiernymi korzysciami wykorzystania ich
na rynku pracy;

Podjecie dziatah majacych na celu modernizacje i unowoczesnienie pracowni
przedmiotowych. Srodki finansowe mozna zdoby¢, biorac udziat w projektach
unijnych i uzyskujac dodatkowe dofinansowanie z organéw prowadzacych;
Praca nad podniesieniem poziomu kompetencji uczniéw z przedmiotéw mate-
matyczno-przyrodniczych moze wptyna¢ na poprawe wynikéw z przedmiotéw
zawodowych;

Zwiekszenie elastycznosci pomiedzy ksztatceniem teoretycznym a praktycz-
nym;

Wprowadzanie nowych aktywnych form prowadzenia zaje¢ wymagajacych od
uczniéw wiekszej aktywnosci, np. metoda projektu;

Zwiekszenie pomocy materialnej dla uczniéw. Pomoc w uzyskaniu stypendium

socjalnych i naukowych;

Modernizacja oferty edukacyjnej poprzez biezace badanie rynku pracy i jego

zmieniajacych sie tendencji.



