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1. WSTEP

Diagnoza Zespotu Szkét nr 23 we Wroctawiu zostata wykonana na potrzeby pro-
jektu ,Szkota Kluczowych Kompetencji. Ponadregionalny program rozwijania umie-
jetnosci uczniéw szkét Polski centralnej i potudniowo-zachodniej”. Projekt jest re-
alizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytet Il Wysoka
jakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia: Poddziatanie
3.3.4 Modernizacja tresci i metod ksztafcenia — projekty konkursowe na pod-
stawie Umowy z Ministerstwem Edukacji Narodowej. Role lidera projektu pet-
ni Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie, partnerem zas jest Dolnoslaska
Szkofa Wyzsza we Wroctawiu. Okres realizacji projektu trwa od 01.10.2009 do
31.12.2013 r.

Celem ogolnym projektu jest podniesienie do grudnia 2013 r. poziomu kompe-
tencji kluczowych uczniéw szkét ponadgimnazjalnych o profilu zawodowym w Pol-
sce centralnej i potudniowo-zachodniej, umozliwiajace im aktywne uczestnictwo
w rynku pracy i gospodarce opartej na wiedzy. Cele szczegétowe projektu to: 1)
wsparcie procesu rozwijania poziomu kompetencji kluczowych 4000 uczniéw z 40
szkét w ramach programéw nauczania; 2) zwiekszenie dostepnosci do pozalekeyj-
nych, uzupetniajacych, efektywnych i innowacyjnych form rozwijania kompetencji
kluczowych (Wakacyjne Obozy Naukowe, Kota Naukowe, Studium Kompetentnych
Lideréw, Przedsiebiorstwo Symulacyjne); 3) wsparcie nauczycieli przy tworzeniu
i realizacji procesu dydaktycznego opartego na programach autorskich uwzgled-
niajacych ksztattowanie kompetencji kluczowych w zakresie nauczania przedmio-
téw matematyczno-przyrodniczych, ICT, jezykéw obcych i przedsiebiorczosci; 4)
zwiekszenie wspotpracy i wymiany doswiadczen pomiedzy nauczycielami z 4 wo-
jewodztw i 40 szkot.

Projekt skierowany jest do szkét z wojewddztw: dolnoslaskiego, opolskiego,
wielkopolskiego oraz warminsko-mazurskiego. tacznie do projektu zostanie zakwa-
lifikowanych 40 szkét, Srednio po 10 z kazdego wojewddztwa.

Efektem projektu bedzie wypracowanie i realizacja w 40 szkotach autorskich
programéw nauczania opracowanych przez 160 nauczycieli, uwzgledniajacych
kompetencje kluczowe w zakresie przedmiotéw:

— matematyczno-przyrodniczych, ze szczegblnym uwzglednieniem matematyki;

— technologii informacyjno-komunikacyjnych(ICT);
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- jezykéw obcych;

— przedsiebiorczosci.

W rezultacie udziatu w projekcie: 4000 uczniéw zostanie objetych nauczaniem
na podstawie autorskich programéw; 1600 uczniéw wezmie udzial w Wakacyj-
nych Obozach Naukowych i Kotach Naukowych; 240 uczniéw bedzie uczestniczy¢
w Studium Kompetentnych Lideréw; 400 uczniéw bedzie uczestniczy¢ w Przed-
siebiorstwie Symulacyjnym; powstang raporty, publikacje, artykuty; 4000 uczniéw
nabedzie umiejetnos¢ praktycznego wykorzystania kompetencji kluczowych; 4000
uczniéw podniesie wiedze i umiejetnosci w zakresie kompetencji kluczowych; zosta-
nie nawiazana wspoétpraca pomiedzy nauczycielami z réznych szkét i wojewddztw.

Celem diagnozy jest analiza sytuacji szkoly z uwzglednieniem jej uwarunko-
warn lokalnych (rozwéj ekonomiczny, zasoby, rynek pracy, demografia) pod katem
gléwnego celu projektu, jakim jest podniesienie poziomu kompetencji kluczowych
uczniéw szkét ponadgimnazjalnych o profilu zawodowym. Taka diagnoza stanowi¢
ma punkt wyjscia dla pracy w ramach warsztatéw z nauczycielami, ktérych zada-
niem jest opracowanie programéw autorskich wzmacniajacych kompetencje klu-

czowe uczniow.

1.1. Informacje dotyczace dokumentéw stanowiacych podstawe analizy

Podstawa analizy byty:

* dokumenty aplikacyjne do projektu ,Szkota Kluczowych Kompetencji”, zto-
zone przez ZS nr 23 we Wroctawiu;

* rejestrowana na dyktafonie dyskusja/wywiad otwarty pt. ,Szanse i oczekiwa-
nia szkoty w kontekscie udziatu w projekcie” z udziatem dyrektora ZS nr 23,
wicedyrektora oraz 4 nauczycieli;

* kwestionariusze dla nauczycieli;

* kwestionariusz dla dyrektora;

* strona internetowa szkoty: http://www.zs23.wroclaw.pl/.

1.2. Informacje o przeprowadzonych wywiadach

16 kwietnia 2010 r. przeprowadzono dyskusje/wywiad otwarty z dyrektorem
szkoty, wicedyrektorem oraz czterema nauczycielami uczestniczacymi w projekcie.
Wywiad dotyczyt charakterystyki szkoty, okreslenia jej mocnych oraz stabych stron
oraz oczekiwanych rezultatéw uczestnictwa szkoty w projekcie w odniesieniu do
wzmachniania kluczowych kompetencji uczniéw.

Ponadto 4 nauczycieli, bioracych udziat w projekcie wypetnito kwestionariusze,

w ktérych m.in. pytano o problemy, na jakie napotykaja w pracy, zalety pracy na-
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uczyciela, obszary wymagajace zmiany, spodziewane efekty uczestnictwa w projek-

cie. Odrebny kwestionariusz wypetnifa dyrektor ZS nr 23.

1.3. Inne Zrédtach danych dla diagnozy

Do sporzadzenia diagnozy skorzystano réwniez z nastepujacych zrédet interne-

towych (strony WWW oraz materiaty zamieszczone online):

Centrum Integracji Spotecznej, http://www.cis.wroclaw.pl;

Dolnoslaski Wojewédzki Urzad Pracy: http://www.dwup.pl;

Informacja o sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztw, nr 4/2009,
Gtéwny Urzad Statyczny, Warszawa kwiecien 2010, http://www.stat.gov.pl/
cps/rde/xber/gus/PUBL_oz_informacja_o_sytuacji_spol_gosp_wojewodztw_
4 2009.pdf;

Informagja sytuacji na rynku pracy w wojewédztwie dolnoslaskim w lutym
2010 roku, DWUP http://www.dwup.pl/;

Inwestycje zagraniczne we Wroctawiu, Biuro Rozwoju Gospodarczego — Dziat
Wspierania Przedsiebiorczosci, Wroctaw 2009, http://wrosystem.um.wroc.pl/
beta_4/webdisk/2f5a2f44-c433-4d77-b2e6-1fb1b62e3abc/i_zagraniczne
sierpien2009.pdf;

Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski w latach 2000-
—-2009, GUS, Materiat na konferencje prasowa w dniu 28 stycznia 2010 r.,
http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_lu_podsta_info_o_rozwoju_
demograf_polski_2000-2009.pdf;

Powiatowy Urzad Pracy we Wroctawiu, http://www.pup-wroclaw.pl/;
Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewédztwie dolnosla-
skim w | pétroczu 2009 roku, DWUP, http://www.dwup.pl/;

Rocznik demograficzny, GUS, Warszawa 2009, http://www.stat.gov.pl/cps/
rde/xbcr/gus/PUBL_rocznik_demograficzny_2009.pdf;

Serwis Urzedu Miejskiego Wroctawia, http://www.wroclaw.pl/;

Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego do 2020 roku — zafacznik,
Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Wroctaw 2005, http://www.umwd.
dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/zalacznik.pdf;

Urzad Statystyczny we Wroctawiu, http://www.stat.gov.pl/wroc/;

Wydziat Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego, http://www.umwd.dol-

nyslask.pl/edukacja-i-nauka.
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2. MIKROEKONOMICZNE
ORAZ SPOLECZNE OTOCZENIE SZKOLY

2.1.Polozenie geograficzne szkoly

Zespot Szkot nr 23 usytuowany jest w centrum Wroctawia, stolicy Dolnego
Slaska, w bezposrednim sasiedztwie dworca kolejowego oraz autobusowego.

Wojewédztwo dolnoslaskie potozone jest w potudniowo-zachodniej Polsce,
na terenach, ktére zostaty przyfaczone do Polski w 1945 r. Skfada sie z 26 powia-
tow, 4 miast na prawach powiatu, 169 gmin oraz 89 miast (gféwne miasta poza
Wroctawiem to: Wroctaw, Watbrzych, Legnica, Jelenia Géra, Lubin). Wojewddztwo
obejmuje obszar 19,9 tys. km2, na ktérym mieszka 2,9 miln oséb, tj. 7,5% ogétu
ludnosci kraju. Gestos¢ zaludnienia wynosi 144 osoby na 1 km? (3. lokata w kraju).
W 91 miastach Dolnego Slaska mieszka 70,3% ludnosci (najwyzszy wskaznik po woj.
$laskim)'. Od Zachodu Dolny Slask graniczy z Niemcami, od potudnia z Republika
Czeska, od wschodu z woj. opolskim, a od pétnocnego zachodu z woj. lubuskim.
Wroctaw pofozony jest niedaleko od Pragi, Berlina oraz Drezna. Uksztaftowanie
terenu wojewddztwa jest gorzysto-nizinne, na potudniu znajduja sie goéry Sudety,
na pétnocnym zachodzie réwnina zwana Nizing Slaska, od wschodu za$ Nizina
Slasko-tuzycka. Region przecina zeglowna rzeka Odra wraz z doptywami. Klimat
ma charakter umiarkowany, jest to najcieplejszy rejon Polski (z wyjatkiem obszaréw
gorzystych). Wojewddztwo zajmuje obszar prawie 20 tys. km2, co stanowi 6,4% po-
wierzchni catego kraju i 7. miejsce w Polsce. Z ogélnej powierzchni regionu 29,4%
przypada na lasy i grunty lesne, 52,8% na uzytki rolne. Wojewo6dztwo dolnoslaskie
podzielone zostafo na 4 jednostki terytorialne szczebla NTS 3? (podregiony: jelenio-
gorsko-watbrzyski, legnicki, wroctawski i miasto Wroctaw).?

Dolny Slask to jeden z najbardziej uprzemystowionych regionéw Polski (czwarte
miejsce w kraju). Najwazniejsze gatezie przemystu to: przemyst spozywczy, chemicz-
ny, maszynowy, wydobywczy, energetyczny, ceramiczny, szklarski i wikienniczy*.

Teren Dolnego Slaska naznaczony jest w zwiazku z tym duzym poziomem
dewastacji i degradacji niektérych obszaréw. Dotyczy to szczegélnie Legnicko-
Gtogowskiego Obszaru Miedziowego, obszaru watbrzysko-noworudzkiego (wegiel
kamienny), turoszowskiego (wegiel brunatny) oraz terenéw bytych baz wojskowych

" Informacja o sytuacji spoteczno-gospodarczej wojew6dztw, nr 4/2009, Gléwny Urzad Statyczny,

Warszawa, kwiecien 2010, s. 63, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_oz_informacja_o_sy-
tuacji_spol_gosp_wojewodztw_4_2009.pdf

Nomenklatura jednostek terytorialnych do cel6éw statystycznych dla Polski (NTS) wdrazana od lipca
2000 .

Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego do 2020 roku, Sejmik Wojewddztwa Dolnoslaskiego,
Wroctaw 2005, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/zalacznik.pdf, s. 4.

Tamze, s. 19.
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(Legnica, okolice Jeleniej Gory — surowce skalne). Wojewédztwo dolnoslaskie ma
bardzo wysoki stopieri emisji zanieczyszczei do powietrza®.

Wroctaw jest najwiekszym miastem Dolnego Slaska (pow. 293 km?2), czwartym
co do wielkosci w Polsce, i liczy ok. 630 tys. mieszkafncéw (18% ludnosci wojewodz-
twa). Przez miasto przeptywa duza rzeka Odra oraz jej cztery doptywy, co sprawia, ze
cecha charakterystyczna miasta jest jego rozcztonkowanie na 12 wyspach oraz sie¢
mostow (ok. 100). Zabytkowa cze$¢ miasta to Ostréw Tumski z katedrg i licznymi ko-
Sciofami oraz Rynek z Ratuszem i okolicznymi uliczkami. Znanymi zabytkami archi-
tektury sa ponadto Aula Leopoldyriska w gmachu Uniwersytetu Wroctawskiego i Ha-
la Stulecia wpisana na liste $wiatowego dziedzictwa kulturowego UNESCO. Wroctaw
jest duzym centrum kultury, w ktérym dziataja teatry, opera, filharmonia, liczne mu-
zea i galerie, kina i biblioteki. Kazdego roku organizowanych jest wiele uznanych
krajowych i miedzynarodowych festiwali teatralnych, muzycznych, plastycznych
i filmowych. Ponadto na uwage zastuguja tereny zielone: Ogréd Botaniczny, Ogréd
Zoologiczny, olbrzymi Park Szczytnicki z Ogrodem Japonskim oraz pomniejsze par-
ki, rozmieszczone w réznych czesciach miasta. Wroctaw to miasto uniwersyteckie,
w ktérym istnieje 12 publicznych szkét wyzszych (m.in. Uniwersytet Wroctawski,
Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Ekonomiczny, Politechnika Wroctawska,
Akademia Medyczna, Akademia Muzyczna, Akademia Sztuk Pieknych, Akademia
Wychowania Fizycznego) oraz 22 niepubliczne szkoty wyzsze. W miescie dziataja
tez szkoty policealne, publiczne i niepubliczne szkoty Srednie oraz podstawowe.

Wroctaw to réwniez wazny wezet komunikacyjny, lezacy na przecieciu drég
wschéd-zachdd i pétnoc—potudnie, faczacy ze soba Krakéw i Berlin (A4/E40) i oraz
Warszawe i Prage (E67). W miescie sg tez: miedzynarodowy port lotniczy, dworce
kolejowe (Dworzec Gtéwny wiasnie oddano do generalnego remontu), porty ze-
glugi rzecznej. Wroctaw szykuje sie obecnie do organizacji EURO 2012, w zwiazku
z czym przeprowadzanych jest wiele inwestycji o charakterze komunikacyjnym oraz
infrastrukturalnym. Gléwne gatezie przemystu to przemyst srodkéw transportu, ma-
szynowy, elektrotechniczny, konstrukcji metalowych oraz spozywczy.

Wroctaw jest miastem partnerskim 11 miast na Swiecie: Wiesbaden (Niemcy),
Drezna (Niemcy), Charlotte (USA), Guadalajary (Meksyk), Ramat Gan (Izrael), Bredy
(Holandia), Departamentu La Vienne (Francja), Lwowa (Ukraina), Kowna (Litwa),
Hradca Kralove (Czechy), Grodna (Biatorus). Wspétpraca dotyczy sfery kulturalnej,
spotecznej i gospodarczej.

> Tamze, s. 5.
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2.2.Lokalne instytucje oraz inicjatywy majace wplyw na sytuacje lokalnego
rynku pracy

Dolny Slask nalezy do najlepiej rozwijajacych sie regionéw Polski, a Wroctaw
do najlepiej rozwijajacych sie i najbogatszych miast Polski (PKB na mieszkanca jest
o ponad 40% wyzszy od Sredniej krajowej). Budzet wydatkéw Wroctawia na 2010
r. ustalono na ok. 3,6 mld zt, podczas gdy szacowane dochody maja wynies¢ ok.
3,3 mld zt (wydatki w 2009 roku szacowano na prawie 3,99 mld zh®. Plasuje to
miasto zaraz po Warszawie i Krakowie. Dochéd na mieszkarica w 2009 r. wynosit
48 072,21 zt. W 2007 r. produkt krajowy brutto na mieszkarica wytworzony we
Wroctawiu stanowit 147,8% $redniej krajowej i wynosit 45 623 zt., a wzrost gospo-
darczy uksztattowat sie na poziomie 12,8%, wobec 6,5% dla Polski i byt jednym
z najwyzszych wskaznikéw w kraju.

W miedzynarodowej ocenie ratingowej Fitch Ratings z Londynu w lipcu 2009
Wroctaw uzyskat wynik ,A-" (A minus), a diugoterminowa perspektywa ratingu
okredlona zostafa jako stabilna’. Rating magazynu ,Forbes” w maju 2008 przyznat
stolicy Dolnego Slaska najwyzsza ocene sposrod polskich miast (4 kryteria: kompe-
tencje urzednikow, szybkos¢ i sprawnos¢ zatatwiania spraw w instytucjach, otwar-
tos¢ politykéw i urzednikéw na problemy i postulaty biznesu, organizacja infrastruk-
tury miejskiej — drogi, komunikacja, zagospodarowanie przestrzenne). Z kolei rating
Foreign Direct Investment z lutego 2008, zatytutowany ,European Cities & Regions
of the Future 2008/2009” wymienia Wroctaw jako jedno z trzech polskich miast
(obok Warszawy i Krakowa) znajdujacych sie w europejskiej inwestycyjnej ekstrali-
dze (50 miast i regionow)®.

® http://www.wroclaw.pl/m124920/.
7 http://www.wroclaw.pl/p/814/.

8 Inwestycje zagraniczne we Wroctawiu, Biuro Rozwoju Gospodarczego — Dzial Wspierania
Przedsiebiorczosci, Wroctaw 2009, s. 6, http://wrosystem.um.wroc.pl/beta_4/webdisk/2f5a2f44-
-c433-4d77-b2e6-1fb1b62e3abc/i_zagraniczne_sierpien2009.pdf.
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Podstawowe dane ekonomiczne z 2009 dla Wrocfawia i Dolnego Slaska przed-

stawia tabela 1. zamieszczona ponizej.

Wroclaw Dolny Slask
Liczba ludnosci 632,71 tys. 28784 1ys.
Liczba przedsiebiorstw 95 813 316,1
- w tym sp6tki handlowe (ogétem) 11170 22311
- w tym sp6tki handlowe z udziatem kapitatu 2984 6229
zagranicznego
Liczba os6b fizycznych prowadzacych 65 811 (181 podmiotéw 226 124
dziatalnos¢ gospodarcza zagranicznych)
Bezrobocie 4,2% 12,3%
Minimalne miesieczne wynagrodzenie 1276 zt 1262
Przecietne miesieczne wynagrodzenie 3 215,75 zt 3116522

Tab. 1. Podstawowe dane na temat Wroctawia i Dolnego Slaska.

Zrodto: GUS, | kwartat 2009 r. (za: Inwestycje zagraniczne we Wroclawiu, Biuro Rozwoju Gospodarcze-
go — Dziat Wspierania Przedsiebiorczosci, Wroctaw 2009, s. 5, http://wrosystem.um.wroc.pl/beta_4/we-
bdisk/2f5a2f44-c433-4d77-b2e6-1fb1b62e3abc/i_zagraniczne_sierpien2009.pdf).

Pod wzgledem inwestycji Wroctaw zajmuje drugie miejsce w Polsce (po
Warszawie). Dynamicznie rozwijaja sie okoliczne gminy, ktére konsekwentnie przy-
ciagaja miedzynarodowy kapitaf, np. Kobierzyce. Na sytuacje lokalnego rynku pracy
wplyw maja planowane w 2012 Mistrzostwa Europy w Pitce Noznej EURO 2012,
ktérych wspotorganizatorami sg Polska i Ukraina. Od 2008 r. prowadzone sa w mie-
Scie i jego okolicach wysokonakfadowe inwestycje, obejmujace budowe Stadionu
Miejskiego, modernizacje i rozbudowe sieci autostrad oraz drég dojazdowych,
dworcéw i linii kolejowych, lotniczego, hoteli oraz restauracji, a takze atrakcji tury-
stycznych?. Organizacja EURO 2012, poza niewatpliwa wartoscig promocyjna kraju,
to tez mozliwos¢ tworzenia nowych miejsc pracy w ciagu najblizszych kilku lat.

Obecnie Wroctaw kandyduje tez do tytutu Europejskiej Stolicy Kultury 2016.
Celem tej imprezy jest ukazanie bogactwa, réznorodnosci i pokrewieristwa kul-
tur europejskich oraz pogtebienie wzajemnej znajomosci wsréd obywateli Europy.
Status ESK, o jaki stara sie Wroctaw, sprzyjatby promocji miasta i regionu w Europie
i na Swiecie, turystyce, organizacji wielu przedsiewzie¢ kulturalnych, inwestycjom
towarzyszacym, rewitalizacji miasta oraz poszerzytby lokalny rynek pracy.

W miescie i okolicach obecne sg nastepujace branze przemystu: transporto-

wy, motoryzacyjny (Volvo, Wabco, Toyota, Faurecia, Bosch), chemiczno-farmaceu-

 http://www.2012.org.pl.
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tyczna (3M, Maco Pharma, US Pharmacia), elektroniczny, sprzetu AGD (Whirlpool,
Fagor-Mastercook, Electrolux). Ostatnio bardzo dobrze rozwija sie przemyst elek-
troniczny (LG, Toshiba, Siemens). Stworzono centra badawczo-rozwojowe i ustugo-
we (Siemens, Capgemini, Hewlett-Packard, Macopharma), Wroctaw to drugie pod
wzgledem wielkosci centrum ustug finansowych w Polsce (bankowos¢, ustugi audy-
torskie i leasingowe, windykacja naleznosci). W miescie tworzone jest obecnie cen-
trum informatyczno-ustugowe IBM. Dziataja tutaj rowniez wielkie firmy leasingowe
i windykacyjne, siedzibe maja liczne banki.

W miescie swoje siedziby maja: Dolnoslaska Izba Gospodarcza, Wroctawska Izba
Gospodarcza, Zachodnia Izba Gospodarcza, Business Centre Club Loza Dolnoslaska,
Dolnodlaska Izba Turystyki, Dolnoslaska Izba Rzemieslnicza, Polska Izba AGD,
Convention Bureau Wroctaw (instytucja promujaca Wroctaw oraz wspierajaca or-
ganizacje konferencji, kongreséw lub eventéw biznesowych). Mieszcza sie tez tutaj:
oddziat Brytyjsko-Polskiej Izby Handlowej oraz biuro regionalne Polsko-Niemieckiej
Izby Przemystowo-Handlowej. Dziatalnoscia informacyjna, szkoleniowa i doradcza
zajmuja sie: Wroctawska Agencja Rozwoju Regionalnego, Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii, Centrum Wspierania Biznesu przy Stowarzyszeniu Rozwoju
Przedsiebiorczosci, Wroctawska Izba Gospodarcza, Agencja Rozwoju Aglomeracji
Wroctawskiej SA™. W latach 2008-2012 zagraniczni inwestorzy zaplanowali stwo-
rzenie okoto 3 tys. nowych miejsc pracy'.

Mimo dynamicznego rozwoju gospodarczego Wroctawia i regionu bezrobocie
jest problemem, z ktérym trzeba sie stale mierzy¢é. W marcu 2010 stopa bezrobo-
cia we Wroctawiu wynosifa 6% (zarejestrowanych byto ok. 18,5 tys. bezrobotnych),
podczas gdy dla wojewddztwa dolnoslaskiego wynosita ona 13,8 % (zarejestrowa-
nych ok. 164 tys. bezrobotnych)>. W koricu marca 2010 we Wroctawiu byto 2172
zarejestrowanych bezrobotnych w wieku 18-24 lat (z czego 1251 stanowity kobie-
ty), 5283 bezrobotnych w wieku 25-34 lat (z czego 3035 to kobiety). Grupa bezro-
botnych 0s6b z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym wynosita 4251
(2297 to kobiety), 1909 to absolwenci szkét srednich ogélnoksztatcacych (w tym
1147 kobiet), a 3570 z zasadniczym zawodowym (1266 to kobiety)'.

W kofcu 2008 r. w strukturze pracujacych na Dolnym Slasku najliczniejsza gru-

pe stanowili pracujacy w ustugach rynkowych (41,9%) oraz w przemysle i budow-

19 http://www.wroclaw.pl.

" Dane Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej, za: Inwestycje zagraniczne we Wroctawiu, Biuro
Rozwoju Gospodarczego — Dziat Wspierania Przedsiebiorczosci, Wroctaw 2009, s. 11, http://wrosys-
tem.um.wroc.pl/beta_4/webdisk/2f5a2f44-c433-4d77-b2e6-1fb1b62e3abc/i_zagraniczne_sierpie-
n2009.pdf.

"2 http://www.stat.gov.pl/wroc/.

13 Bezrobotni wedlug wieku, wyksztatcenia, etc. — powiat grodzki — I kwartat 2010, http://www.pup-
-wroclaw.pl/pliki/File/statystyka/2009/KWAGRODZKImarzec2010.pdf.
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nictwie (32,6%), a w sektorze prywatnym zatrudnionych bylo 76,5% ogétu pracu-
jacych (§
wzrost przecietnego zatrudnienia w budownictwie (o 17,6% wobec wzrostu Srednio

rednio w kraju 76,0%). W 2009 r. zaznaczyt sie tutaj najwiekszy w kraju

w kraju o 5,3%), podczas gdy przecietne zatrudnienie w przemysle spadto o 5,7%
(w kraju spadek o 5,5%)". W czerwcu 2009 w poréwnaniu do stanu sprzed roku
najwiecej bezrobotnych przybywato wéréd: robotnikéw przemystowych i rzemiesl-
nikéw, technikéw i innego Sredniego personelu, specjalistéw, operatoréw i monte-
réow maszyn i urzadzen™. Przykltadowo, takie zawody jak technik ekonomista czy
technik handlowiec nalezg wtasnie do grupy zawodéw nadwyzkowych, dla ktérych
oferta miejsc pracy jest bardzo ograniczona (w zawodzie technika ekonomisty na-
ptyw bezrobotnych 63-krotnie przewyzszyt liczbe zgfoszonych ofert pracy). Za to
w przypadku przedstawiciela handlowego czy pracownika administracyjnego licz-
ba ofert pracy prawie dwukrotnie przewyzszata liczbe bezrobotnych'. Pozwala to
spodziewac sie, ze sytuacja absolwentéw ZS nr 23 we Wroctawiu jest i bedzie do-
sy¢ trudna na rynku pracy. Struktura zawodowa bezrobotnych nie ulega specjalnym
zmianom od lat i na listach rankingowych nadal przoduja ,zawody reprezentujace
robotnikéw przemystowych i rzemiesInikow, robotnikéw budowlanych, robotnikéw
przy pracach prostych oraz technikéw, zwtaszcza z wyksztalceniem ekonomicznym,
mechanicznym, budowlanym i rolniczym”"”. Najbardziej poszukiwanymi pracowni-
kami sg m. in. sprzedawca, robotnik budowlany, murarz, magazynier, szwaczka, ku-
charz, czy kelnerka'.

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w sektorze przedsiebiorstw w 2009
r. na Dolnym Slasku wynosito 3310 zt, wzrosto w skali roku o 4,9% (w kraju o 4,4%)
i byto nizsze o0 0,2% od $redniego wynagrodzenia w kraju. Przecietna miesieczna
emerytura i renta brutto z pozarolniczego systemu ubezpieczen spotecznych w wo-
jewddztwie wyniosta 1515 zt (0 1,8% mniej niz Srednio w kraju), a rolnikéw indywi-
dualnych 1014 zt (0 11,3% wiecej od Sredniej krajowej)™.

Dziatania na rzecz bezrobotnych podejmuje Powiatowy Urzad Pracy we

Wroctawiu. W zakres jego dziatarn wchodza: posrednictwo pracy, organizowanie

' Informacja o sytuadji spofeczno-gospodarczej wojewédztw, nr 4/2009, Gtéwny Urzad Statyczny,
Warszawa kwiecieri 2010, s. 63, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_oz_informacja_o_sytu-
acji_spol_gosp_wojewodztw_4_2009.pdf).

15 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoglaskim w | pétroczu 2009
roku, DWUP, http://www.dwup.pl/, s. 4.

16 Ranking zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie dolnoglaskim w | pétroczu 2009
roku, DWUP, http://www.dwup.pl/, s. 8-9.

V7 Tamze, 5. 17.

8 Tamze, s. 19.

9 Informacja o sytuadji spofeczno-gospodarczej wojewédztw, nr 4/2009, Gtéwny Urzad Statyczny,
Warszawa kwiecieri 2010, s. 63, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_oz_informacja_o_sytu-
acji_spol_gosp_wojewodztw_4_2009.pdf).
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i realizacja szkolen i kurséw (w ramach ktérych bezrobotni moga uzyskiwaé, uzu-
petnia¢ lub doskonali¢ umiejetnosci i kwalifikacje zawodowe lub ogélne, potrzebne
do wykonywania pracy), prowadzenie Klubéw Pracy oraz oferowanie poradnictwa
zawodowego, dystrybucja zasitkdw i stypendiow dla bezrobotnych. Niektére z pro-
jektow realizowane sg ze $rodkéw unijnych Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Réwniez inne podmioty publicz-
ne i niepubliczne podejmuja sie realizacji projektow, ktérych celem jest aktywizacja
0s6b bezrobotnych lub poszukujacych pracy. We Wroctawiu dziafa réwniez Centrum
Integracji Spotecznej, powotane w 2005 r. jako jednostka pomocnicza Miejskiego
Osrodka Pomocy Spotecznej we Wroctawiu. Celem CIS-u jest ,aktywizacja zawodo-
wa i spoteczna os6b, ktére znalazty sie w trudnej sytuacji na rynku pracy, zwtaszcza
0sob trwale bezrobotnych, uzaleznionych, opuszczajacych zaktady karne, bezdom-

nych, chorych psychicznie i niepetnosprawnych”?.

2.3.Prognozy demograficzne

Ludno$¢ Dolnego Slaska liczy niespetna 3 min 0séb, w tym Wroctaw zamieszku-
je 630 tys. mieszkaicow. Wedtug danych GUS od lat 80. XX w. liczba ludnosci miasta
nie zmienia sie dramatycznie, lecz waha sie w granicach 620-640 tys. Pod wzgle-
dem wielkosci zaludnienia Dolny Slask zajmuje 5. miejsce w Polsce (po woj. ma-
zowieckim, $laskim, wielopolskim i matopolskim). Gestos¢ zaludnienia wynosi 144
osoby na 1 km?2 (3. lokata w kraju). Srednia krajowa to 122 osoby, érednia w UE to
120 oséb na km?2. Mezczyzni stanowia 48% ogétu mieszkaricéw. W 2009 r. zawar-
to 1162 matzenstwa, byto 1608 urodzen zywych, 1625 zgonéw, przyrost naturalny
wynosit -172".

Wedtug prognoz demograficznych, przytoczonych w zataczniku do Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Dolnoslaskiego do 2020 roku, na lata 2003-2020 przewi-
dywana jest diugookresowa tendencja spadkowa liczby ludnosci, z niewielkimi okre-
sami wzrostéw, szczegblnie w latach 2005-2015, co ma zwiazek z wyzem demo-
graficznym z lat 80. XX w. Po 2015 r. liczba urodzer bedzie wykazywac tendencje
spadkowa, a zgondw utrzyma sie na wysokim poziomie®*.

Stopieri urbanizacji demograficznej wojewddztwa dolnoslaskiego jest wysoki,
w koncu 2004 r. w miastach mieszkato az 71% ludnosci (Srednia dla Polski to 61,5%).

Poziom ten jednak maleje, co ma zwiazek ze zjawiskiem suburbanizacji (migracje

20 http://www.cis.wroclaw.pl/portal/index.php?option=com_content&view=article&id=69&Itemid=62.
21 Dane GUS zawarte na www.wroclaw.pl.

%2 Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoglaskiego do 2020 roku — zatacznik, Sejmik Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Wroctaw 2005, s. 6, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/
zalacznik.pdf.
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ludnosci z miast do podmiejskich miejscowosci). Najwieksze miasta wojewddztwa
to: Wroctaw (636 tys.), Watbrzych (127 tys.), Legnica (106 tys.) i Jelenia Géra (87
tys.), przy czym w poréwnaniu do 1999 r. we Wroctawiu liczba mieszkancow utrzy-
muje sie na podobnym poziomie, a w pozostatych miastach maleje 2.

W wojewddztwie dolnoslaskim odsetek oséb z wyksztalceniem wyzszym jest
wysoki i wynosit w 2002 r. 10,3% ludnosci (Srednia w kraju to 10,2%) w wieku 15 lat
i wiecej (5. miejsce w kraju). Wiekszo$¢ 0s6b z wyzszym wyksztatceniem zamieszku-
je miasta. Wyksztatcenie Srednie i policealne ma 34,4% ludnosci wojewddztwa dol-
noslaskiego (w kraju 32,6%), zasadnicze zawodowe 24,1% (w kraju 24,1%), a pod-
stawowe (ukoniczone, nieukoriczone i bez wyksztatcenia) 31,2% (w kraju 33,1%)*.

Zjawiskiem nasilajacym sie jest starzenie sie spofeczestwa Dolnego Slaska (po-
dobnie jak cafego kraju), co jest zwigzane z niskim przyrostem naturalnym w dtugim
okresie (cho¢ obecnie notuje sie jego wzrost) i gwattownym zwiekszeniem sie licz-
by os6b w wieku poprodukcyjnym, a takze migracjami zarobkowymi ostatnich lat.
Przyktadowo, mediana wieku ludnosci w roku 2005 w wojewdédztwie wynosita dla
mezczyzn 35,5 lat, a dla kobiet 40,5 (Srednia krajowa dal obu ptci to 35 lat), w 2008
r. zas 36,3 dla mezczyzn i 41,1 dla kobiet (Srednia krajowa dla obu pftci wynosi-
ta 37,5 lat)*. Tabela 2. pokazuje prognozy zmian poszczegélnych grup wiekowych

(przedprodukeyjny, produkcyjny i poprodukeyjny) do roku 2020.

Lata Przedprodukcyjny Produkcyjny Poprodukcyjny
2004 19,5 65,1 15,4
2005 18,9 65,6 15,5
2010 16,5 66,2 17,3
2015 15,3 63,7 21,0
2020 14,9 60,3 24,8

Tabela 2. Prognozy zmian udziatu poszczegdlnych grup wiekowych (w %) do roku 2020.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoélaskiego do 2020 roku — zatacznik, Sejmik Wojewddztwa
Dolnoslaskiego, Wroctaw 2005, s. 8, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/za-
lacznik.pdf.

20 htp://www.cis.wroclaw.pl/portal/index.php2option=com_content&view=article&id=69&Itemid=62.
21 Dane GUS zawarte na www.wroclaw.pl.

22 Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoglaskiego do 2020 roku — zatacznik, Sejmik Wojew6dztwa
Dolnoslaskiego, Wroctaw 2005, s. 6, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/
zalacznik.pdf.

23 Tamze, s. 7.
24 Tamze, s. 8-9.

%5 Rocznik demograficzny, GUS, Warszawa 2009, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL_rocz-
nik_demograficzny_2009.pdf.
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Wedtug prognoz opracowanych przez GUS dla Polski do 2035 r.:

. Wspétczynnik dzietnodci ogdlnej bedzie systematycznie wzrastat — 1,30 w 2007

r., 1,42 w 2015 r., do wartosci okoto 1,45 w 2020 r.;
Poziom umieralnosci bedzie sie obnizat, sprzyjajac wydtuzaniu przecietnego

trwania zycia;

. W 2020 roku liczba ludnosci Polski osiagnie 37,8 mln, a w 2035 r. — 36 mln,

w prognozowanym okresie liczba ludnosci Polski zmniejszy sie o 1,8 min;
Liczba dzieci i mfodziezy w wieku 0-17 lat zmniejszy sie z 7349, 7 tys. w 2008
r.do 5632, 1 tys. w 2035 ., tj. o ponad 1,7 mln os6b;

Liczba oséb w wieku produkcyjnym w catym okresie prognozy bedzie ulega¢
systematycznemu zmniejszaniu z poziomu 24,6 min w 2008 r. do 20,7 min
w 2035 r. (czyli prawie 0 4,0 mln 0séb, najwiekszy spadek przewidywany jest na
lata 2015-2020);

. W 2035 roku liczba oséb w wieku poprodukcyjnym osiagnie prawie 9,6 mln wo-

bec 6,2 mIn w 2008 r.?°,

2.4.Kompetencje kluczowe a lokalny rynek pracy

W zafaczniku do Strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego do 2020 roku,

wydanej w 2005 r., prézno szukalibySmy pojecia ,kompetencje kluczowe”, cho¢
znajdziemy takie okreslenia jak: ,zdolnosci przystosowawcze”, ,mobilnos¢”, ,roz-
woj kapitatu ludzkiego” czy ,uczenie sie przez cate zycie”. Zamieszczony tam jest
réwniez Krajowy Plan Dziatan na Rzecz Zatrudnienia (opracowany na podstawie
Narodowego Planu Dziatania 2007-2013) w odniesieniu do dziatar regionalnych.
Uwzglednia on jednak w swoisty sposéb wage ksztatcenia i rozwijania okreslonych
umiejetnosci u mtodych ludzi, po to aby radzili sobie w coraz bardziej ztozonym

i zmiennym $wiecie. Plan ten prezentuje ponizsza tabela 3.

26 podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski w latach 2000-2009, GUS, Materiaf na

konferencje prasowa z 28 stycznia 2010 r., s. 14-16, http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/PUBL _
lu_podsta_info_o_rozwoju_demograf_polski_2000-2009.pdf.
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Krajowy Plan Dziatar na Rzecz Zatrudnienia

Problematyka Whioski dla regionu

* Aktywizacja zawodowa miodziezy.

* Przeciwdzialanie i zwalczanie diugotrwatego bezrobocia.
* Rozwdj instrumentow i instytucji rynku pracy.

* Podwyzszanie jakosci ustug poradnictwa zawodowego.

1. Aktywne i zapobiegawcze
dziafania dla oséb bezrobotnych
i biernych zawodowo.

* Wsparcie i doradztwo dla przedsiebiorcow.

2. Tworzenie miejsc pracy przed- | ¢ Rozbudowa systemu funduszy pozyczkowych i poreczenio-
siebiorstw. wych.

* Promocja przedsiebiorczosci.

3. Promocja zdolnosci przysto-
sowawczych i mobilnoéci na
rynku pracy.

* Rozwdj kadr nowoczesnej gospodarki.
* Promowanie elastycznych form zatrudnienia.

4. Promowanie rozwoju kapitatu
ludzkiego i uczenia sie przez
cate zycie.

* Reorientacja zawodowa 0s6b zagrozonych procesami restruk-
turyzacyjnymi.

5. Zwiekszenie podazy sity robo-
czej i wspieranie aktywnego
starzenia sie.

* Usprawnienie systemu komunikacji publicznej.
* Monitorowanie lokalnych rynkéw pracy.

* Doskonalenie systemu informacji o ksztatceniu ustawicznym.
* Aktywizacja zawodowa ludnosci wiejskiej.
6. Dziatania dotyczace lokalnych | ¢ Aktywizacja os6b w wieku powyzej 50. roku Zycia.
dysproporcji w zatrudnieniu. * Reorientacja zawodowa dla os6b odchodzacych z rolnictwa.
* Rozwoj umiejetnosci zawodowych oséb dorostych powiazany

z potrzebami rynku pracy.

Tab. 3. Ustalenia Krajowego Planu Dziatari na Rzecz Zatrudnienia i wnioski dla regionu.

Zrodto: Strategia rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego do 2020 roku — zatacznik, Sejmik Wojewédztwa
Dolnodlaskiego, Wroctaw 2005, s. 52, http://www.umwd.dolnyslask.pl/fileadmin/user_upload/_temp_/
zalacznik.pdf.

Whioski, jakie dla regionu Dolnego Slaska wysnuto z kolei z Narodowej Strategii
Integracji Spotecznej, dotycza m.in.: podkreslenia wagi dziatan podejmowanych na
rzecz oséb i grup zagrozonych marginalizacja; koniecznosci uwzgledniania w pla-
nowanych dziafaniach niekorzystnych trendéw demograficznych (np. starzenie sie
spoteczeristwa, wzrost liczby os6b niepetnosprawnych); koniecznoéci uwzglednie-
nia trendéw makroekonomicznych niosacych niekorzystne zmiany niektérym gru-
pom spofecznym (bezrobocie, ubozenie niektérych kategorii ludnosci, uzaleznienia,
brak réwnosci szans w dostepie do edukacji, zatrudnienia, infrastruktury spofecznej
i zdrowotnej, kultury itp.); podkreslenia wagi dziatari majacych na celu aktywizacje
obywatelska?®”.
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W cytowanej juz wczesniej Strategii rozwoju wojewddztwa dolnoslaskiego do
2020 zwraca sie uwage na niekorzystna sytuacje mfodziezy na rynku pracy:

,Na koniec 2004 roku ponad 55 tysiecy bezrobotnych stanowity osoby w wieku
18-24 lat, . 21,4% ogbtu zarejestrowanych bezrobotnych. Problem ze znalezie-
niem pracy przez mtodych ludzi w wojewoédztwie dolnoslaskim zaostrza sie (jego
natezenie mierzone stopa bezrobocia wéréd tej grupy spofecznosci zwiekszyto sie
wyraznie). Taki stan jest odwréceniem sytuacji obserwowanej statystycznie w krajach
UE, gdyz sytuacja mtodych ludzi poszukujacych pracy ulegta w nich wyraznej popra-
wie. O ile w regionie dolnoslaskim stopa bezrobocia wéréd mtodziezy do 25 lat wy-
nosita w 2003 roku 46,8% (w podregionie jeleniogérsko-watbrzyskim nawet 54,5%),
to w ,starych” krajach Unii Europejskiej jej poziom niewiele przekraczat 15%"%.

To pesymistyczna ocena sytuacji ludzi mtodych dopiero wchodzacych na rynek
pracy. Stopa bezrobocia wéréd ludzi do 25. roku zycia na Dolnym Slasku trzykrotnie,
a we Wroctawiu dwukrotnie przewyzsza stope bezrobocia w krajach ,starej” Unii.
Lokalny rynek pracy (podobnie jak krajowy rynek pracy) wykazuje najmniejsze zapo-
trzebowanie na absolwentéw wyzszych uczelni, co moze tez wptywa¢ demotywuja-
co na absolwentéw szkét Srednich myslacych o studiach.

Jednym ze sposobéw odpowiadania na problemy spoteczno-ekonomiczne
w perspektywie dtugofalowej sa dziatania na polu edukacji. Wydziat Edukacji i Na-
uki Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Dolnoslaskiego realizuje dla przykfa-
du zadania edukacyjne, ktére wynikaja z zatozer Strategii rozwoju wojewddztwa
dolnoslaskiego do 2020 roku. Wsréd nich warto wymieni¢ nastepujace dziafania:
Forum Edukacyjne Spoteczenstwa Informacyjnego, Dolnoslaski System Ksztatcenia
Ustawicznego Nauczycieli, program ,zDolny Slask”, Wojewédzki System Informacji
Zawodowej, Dolnoslaski System Informacji Pedagogicznej, programy edukacji eko-
logicznej?*. Pozostaje mie¢ nadzieje, ze dziatania te oraz im podobne wzmocnia
kompetencje uczniéw i nauczycieli oraz przetoza sie w przysztosci na bardziej stabil-

ne i zwiazane z posiadanym wyksztatceniem kariery zawodowe mtodych ludzi.

28 Tamze, s. 11.

29 Wiecej na temat dziatan Wydziatu Edukacji i Nauki Urzedu Marszatkowskiego na stronie: http://www.
umwd.dolnyslask.pl/edukacja-i-nauka/programy-edukacyjne-wynikajace-ze-strategii-rozwoju-woje-
wodztwa-dolnoslaskiego/.
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3. CHARAKTERYSTYKA SZKOtY

3.1. Krétki opis bazy dydaktycznej

Zespot Szkoét nr 23 we Wroctawiu miesci sie w przedwojennym budynku z po-
czatkéw XX w. w centrum Wroctawia, blisko dworca kolejowego Wroctaw Gtowny
oraz dworca autobusowego PKS. W poblizu znajduja sie linie tramwajowe oraz au-
tobusowe.

W skfad zespotu szkét wehodza 3 jednostki:

1. Technikum nr 12 — nauka trwa 4 lata w systemie dziennym; technikum ksztatci

w zawodach:

Technik Logistyk (podstawowe zagadnienia: planowanie sprzedazy i prognozo-
wanie popytu, organizacja handlu elektronicznego, obstuga systeméw infor-
macyjnych wspomagajacych dystrybucje, planowanie produkcji i zapaséw,
obstuga zintegrowanych systeméw informatycznych wspomagajacych zarza-
dzanie logistyczne. Praktyki realizowane sg w firmach oraz centrach logistycz-
nych i transportowo-spedycyjnych).

Technik Spedytor (podstawowe zagadnienia: podstawy automatyki wytwarza-
nia, uktady komunikacyjne w transporcie, zasady tworzenia proceséw spe-
dycyjnych z wykorzystaniem réznych gafezi transportu, obstuga zintegrowa-
nych systeméw informatycznych wspomagajacych zarzadzanie logistyczne.
Praktyki realizowane sa w firmach oraz centrach logistycznych i transporto-
wo-spedycyjnych).

Technik Drég i Mostéw Kolejowych.

2. Szkota Policealna Nr 12 — nauka trwa 1 rok w systemie dziennym; ksztalci w za-
wodach:

Technik Spedytor — absolwenci po Liceum Profilowanym o profilu transportowo-
-spedycyjnym.

Szkofa Policealna Nr 12 — nauka w systemie zaocznym; ksztalci w zawodach:

Technik Spedytor — absolwenci po liceum profilowanym o profilu transportowo-
-spedycyjnym, nauka trwa 1 rok.

Technik Drég i Mostéw Kolejowych — absolwenci po dowolnej szkole sredniej,
nauka trwa 2 lata.

3. Liceum Profilowane Nr XV — nauka trwa 3 lata w systemie dziennym (nie ma na-

boru w roku szkolnym 2010/2011).

Profil transportowo-spedycyjny — podstawy automatyki wytwarzania, uktady ko-

munikacyjne w transporcie, zasady tworzenia proceséw spedycyjnych z wykorzysta-
niem réznych gafezi transportu®.

39 Dane ze strony ZS nr 23: http://www.zs23.wroclaw.pl//sz2.php?gdzie=szko.

19



20

Szkota Kluczowych Kompetengji

tacznie w ZS nr 23 uczyfo sie w roku szkolnym 2008/2009 439 uczniéw i za-
trudniano 70 nauczycieli. Liczba oddziatéw we wszystkich typach szkét zespotu
wynosita 18. W technikum 54% zaje¢ to przedmioty ogélne, a 39% to przedmioty
zawodowe (pozostate godziny to np. religia czy godzina wychowawcza), w liceum
profilowanym 13% to przedmioty zawodowe, natomiast w szkole policealnej 35% to
przedmioty ogélne, a 32% zawodowe.

Jesli chodzi o warunki lokalowe, to w szkole sg 23 sale lekcyjne, 6 pracowni
(chemiczna, fizyczna, logistyczna, spedycyjna, 3 komputerowe), 5 klasopracowni
(historyczna, biologiczna, PO, 2 zawodowe), 1 sala gimnastyczna, sitownia oraz sa-
la rekreacyjna (aula). Przy szkole znajduje sie boisko. W szkole codzienne dyzury
do dyspozycji uczniéw, nauczycieli i rodzicow ma pedagog, a dwa razy w tygodniu
psycholog.

Jesli chodzi o $rodki dydaktyczne, to szkota wyposazona jest w stopniu zadowala-
jacym (we wiasnej opinii). Posiada czesciowo skomputeryzowana biblioteke z doste-
pem do Internetu (12 stanowisk). Z biblioteki poza uczniami korzysta¢ moga réwniez
pracownicy Wroctawskiego Centrum Doskonalenia Nauczycieli, ktére do niedawna
miescito sie w tym samym budynku. Szkofa posiada klasyczne pomoce dydaktyczne,
takie jak mapy, stowniki, modele, mikroskop, jak i nowoczesniejsze pomoce - ta-
blice interaktywna, kamere, projektor, ekran, komputer z drukarka, rzutnik multi-
medialny. We wniosku aplikacyjnym i w dyskusji zwrécono jednak uwage na to, ze
ilos¢ sprzetu jest dalece niewystarczajaca w stosunku do potrzeb. W zwiazku z tym
okreslono zapotrzebowanie: oprogramowanie Adobe Flash Player, urzadzenie do
geometrii przestrzennej, pomoce do prezentagji bryt i figur przestrzennych, kalkula-
tory grafi, 6 tablic interaktywnych, 4 rzutniki multimedialne, 4 komputery, programy
symulacyjne, e-mapy, sfowniki specjalistyczne, modele anatomiczne. Szczegétowe
wyposazenie poszczeg6lnych sal oraz braki w $rodkach dydaktycznych znajduja sie

w ponizszej tabeli 4:
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Stan aktualny i potrzeby wyposazenia ZS nr 23 w $rodki dydaktyczne
. . Liczba Wyposazenie Potrzeby ewentualnego
Przedmioty realizowane w ramach YPO . y ewentuaness
rogramu nauczania nauczy- w Srodki doposazenia w $rodki
pros cieli dydaktyczne dydaktyczne
tak | nie
A Informe{tyka/technc-ﬂogie? . : Pracownie pozyskane Program Adobe Flash Player
informacyjno-komunikacyjne w ramach EFS
Urzadzenie do geometrii
przestrzennej, pomoce
Matematyka X 2 Tablica interaktywna do prezentacji bryt i figur
przestrzennych, kalkulatory
grafi
) Tablica interaktywna, rzutnik
Fizyka X 1 N
multimedialny, komputer
Chemia X 3 Digestorium Tablica interaktywna
Geografia X 2 Mapy Tablica interaktywna
Pojedyncze modele
narzad6éw anatomicznych
cztowieka, rozktadany L
. Tablica interaktywna,
L korpus ludzki, mikroskop )
Biologia X 1 . modele anatomiczne do
optyczny z binokularem, racy w arupach
kamera, projektor, ekran, pracy w grup
drukarka, komputer,
rzutnik multimedialny
Rzutnik multimedialny,
komputer, programy
Przedsiebiorczo$¢ X 2 Rzutnik pisma symulacyjne (ksiegowos¢,
rachunkowos¢, transport),
e-mapa
Qs 30 sfownikow
3 stowniki - )
L L specjalistycznych, tablica
Jezyk angielski X 4 specjalistyczne, .
- interaktywna, komputer,
20 stownikéw . . ]
rzutnik multimedialny
30 sfownikow
jalist h, tabli
Jezyk niemiecki X 3 15 stownikow ?peCJa shyeznych, tablica
interaktywna, komputer,
rzutnik multimedialny
16 st iké
Jezyk rosyjski X 2 15 stownikow i ,O\A,/m ow
specjalistycznych
Zajecia pozalekcyjne:
Sportowe (w ramach SKS)
Kota: informatyczne,
strzeleckie Kota realizowane L .
K 3 karabinki (na zajecia
w ramach godziny z Karty )
. X 65 koto strzeleckiego),
Nauczyciela: teatralne, brystol. kredki
Klub Europejski, SKS, kofa R
przedmiotow ogolnoksztatcacych
i zawodowych, Dyskusyjny Klub
Filmowy

Tabela 1. Stan aktualny i potrzeby wyposazenia ZS nr 23 w $rodki dydaktyczne.

Zrédto: Dokumenty aplikacyjne do projektu ,Szkofa Kluczowych Kompetendji”,

we Wroctawiu.

zfozone przez ZS nr 23
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W szkole imponujaca jest liczba zaje¢ pozalekcyjnych oraz zaangazowanie w nie
nauczycieli (prawie wszyscy). Jezykiem wiodacym w ZS nr 23 jest angielski, jako je-
zyk drugi nauczany jest niemiecki, francuski lub rosyjski.

W dyskusji zwrécono uwage na to, ze problemem wymagajacym rozwiazania
w najblizszej przysztosci jest zwigkszenie dostepu do Internetu w salach lekcyjnych
i pracowniach. W tej chwili dostep ten jest dalece niewystarczajacy. Mankamentem
pracy szkoty jest tez niedostateczna w stosunku do potrzeb liczba nowoczesnych
technologii pomocnych w uczeniu (np. laptopy, tablice interaktywne, rzutniki multi-

medialne etc.) oraz brak edukacyjnej platformy e-learningowej (jest w planach).

3.2.Charakterystyka uczniow szkoty

W Zespole Szkét nr 23 uczy sie obecnie 439 uczniéw, z czego w liceum profilo-
wanym 37, w technikum 371, a w szkole policealnej 31. Liczba zatrudnionych na-
uczycieli wynosi 70 os6b.

Z ogblnej liczby uczniow 4 korzysta ze stypendiéw socjalnych, 5 ze stypendiow
unijnych, a jedna osoba z innej formy pomocy. Do szkoty z okolicznych miejscowo-
Sci dojezdza 162 uczniéw, a najwieksza odlegtos¢ dojazdu wynosi az 400 km. Przy
szkole jest internat, w ktérym mieszka 7 os6b (internat stuzy tez uczniom innych
szkot).

W ubiegtym roku szkolnym nauke ukoriczyto 159 uczniéw, z czego liczba ma-
turzystow wynosita 135 os6b. 18 na 21 0s6b zdato egzamin zawodowy dla technika
spedytora. Losy absolwentéw nie sg szczegéfowo monitorowane, cho¢ byli ucznio-
wie czesto podtrzymuja wiezi ze szkofa, uczestnicza w réznych spotkaniach i zjaz-
dach. Poziom wiedzy i umiejetnosci uczniéw jest bardzo zréznicowany, na co zwré-
cono uwage w dyskusji — s uczniowie bardzo ambitni i zmotywowani, sa przecietni,
sa wreszcie tacy, ktérzy w nauke nie wktadaja zadnego niemal wysitku. Niektorzy
przyszli do tej szkoty z wtasnego wyboru, za innych decyzje podjeli rodzice, sg tez
uczniowie, ktérzy w wyborze szkoty kierowali sie bliskoscig dworca czy presja Sro-
dowiska réwie$niczego.

W roku szkolnym 2008/2009 uczniowie uczestniczyli w sumie w 12 olimpiadach
(37 uczestnikow, brak laureatow) i konkursach (675 uczestnikéw, 16 laureatow), jed-
nak w zasadzie tylko jedna olimpiada bezposrednio nawigzywata do zawodowego
profilu ksztatcenia w ZS nr 23 (logistyczna). Uczniowie chetniej biorg udziat w kon-
kursach wewnatrzszkolnych.

Olimpiady:

* Olimpiada Logistyczna — 12 uczestnikéw;

* Olimpiada o AIDS — 5 uczestnikéw;

* Olimpiada Wiedzy o Polsce i Swiecie Wsp6tczesnym — 11 uczestnikow;
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* Olimpiada Wiedzy o Prawach Cztowieka — 7 uczestnikéw;

* Olimpiada Wiedzy o Unii Europejskiej — 2 uczestnikow.

Konkursy:

* Konkurs Plastyczny i Fotograficzny organizowany przez Wydziat Zdrowia

U.M. — 3 uczestnikow;

» Konkurs szkolny recytatorski — 10 uczestnikéw, 1 laureat;

» Szkolny Konkurs Ortograficzny — 300 uczestnikéw, 1 laureat;

* Stop przemocy — profilaktyka zachowan aspofecznych — 300 uczestnikéw, 6

laureatéw;

*  Oxford — Miedzynarodowy Konkurs Matematyczny — 25 uczestnikéw, 2 lau-

reatow;

* Miedzyszkolny Konkurs Wratislavia Aeternea — 26 uczestnikéw, 4 laureatéw;

* Turniej Wiedzy o Francji — 4 uczestnikéw, 1 laureat;

* Konkurs o Napoleonie — 7 uczestnikéw, 1 laureat.

W ramach wspétpracy z Towarzystwem Mitosnikéw Wroctawia, Urzedem
Miejskim we Wroctawiu oraz Wroctawskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli
Zesp6t Szkot Nr 23 wspétorganizuje miedzyszkolny cykl konkurséw o nazwie
+Magnum Praemium Wratislaviae”. Celem przedsiewziecia jest pofaczenie konkur-
séw poswieconych historii, tradygji, kulturze, sztuce i innym zagadnieniom zwiaza-
nym z Wroctawiem w jeden wspdélny cykl. Kazda szkota zdobywa punkty, a ich kon-
cowa suma decyduje o miejscu w ,Magnum Praemium Wratislaviae”*'. Na przyktad
w ramach Il edycji ,Magnum Praemium Wratislaviae” niedawno odbyt sie konkurs
fotograficzny ,Magiczny Wroctaw widziany z Odry”.

W tym roku jeden uczerr wygrat w konkursie internetowym na temat wiedzy
o obecnosci Polski w Unii Europejskiej pod hastem ,Wygraj wyjazd do Parlamentu
Europejskiego” (organizator: biuro Poset Lidii Geringer de Oedenberg). Nagroda jest
wizyta w Parlamencie Europejskim w Brukseli.

Uczniowie majg tez mozliwos¢ od 1999 r. wyjazdéw do Drezna do zaprzyjaz-
nionej szkoty o podobnym profilu. Wiele zawigzanych podczas tych wyjazdéw kon-
taktow i przyjazni trwa do dzisiaj. Problemem jest jednak to, ze niekt6rzy ucznio-
wie niechetnie wyjezdzaja. Przyczyng moze by¢ bariera jezykowa oraz kulturowa.
Jednak ci, ktérzy decyduja sie na wyjazd, sa potem bardzo zadowoleni — ucza sie
jezyka, robia wspélne projekty, uczestnicza w zajeciach, wycieczkach, pisza potem
maijle. Wspéfpraca ze szkotami w Niemczech trwa od 1990 r. i byfa inicjatywa ZS
nr 23 (w latach 90. dziafata w szkole orkiestra, ktérej cztonkowie brali udziat w wy-

jazdach).

31 http://www.zs23.wroclaw.pl//przedmiot/konkursy/biblioteka/2009_20710/mpw.pdf.
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Uczniowie uczestnicza réwniez w kofach zaje¢ pozalekcyjnych, ktérych liczba
jest imponujaca, a celem staje sie wspieranie w rozwoju oraz inspirowanie uczniéw
do wtasnych poszukiwan. Dziataja takie kofa, jak: informatyczne, strzeleckie, teatral-
ne, Klub Europejski, SKS, kota przedmiotéw ogélnoksztatcacych, kota przedmiotow
zawodowych, Dyskusyjny Klub Filmowy.

Jednak jednym z podstawowych dziafan szkoty dotyczacym uczniéw jest reali-
zowanie przez nich praktyk zawodowych u réznych pracodawcéw. Jest to okazja do
poznania przysztego miejsca pracy, jego specyfiki, zasad i zakresu dziatania, kompe-
tencji niezbednych do wykonywania danego typu pracy, rozmowy z osobami tam
zatrudnionymi. Celowi temu stuza réwniez wizyty u pracodawcédw, na ktére ucznio-
wie idg jako grupa.

Wsroéd probleméw dotyczacych uczniéw wymieniano: stabe zdolnosci uczniéw;
staba percepcje, brak checi i aspiracji do nauki; niska motywacje wynikajaca z braku
przekonania, ze zdobyta wiedza moze procentowa¢ w przysztosci i pomoze w zna-
lezieniu pracy; trudna sytuacje rodzinng; niski poziom wiedzy wyniesionej z gimna-
zjum; utrudnienia w postaci dojazdéw do szkoty spoza Wroctawia.

3.3. Charakterystyka kadry pedagogicznej

Kadra pedagogiczna w ubiegtym roku szkolnym liczyta 70 nauczycieli. Zespot
Szkét nr 23 jest kierowany przez dyrektora oraz jej trzy zastepczynie (dwie to pa-
nie wicedyrektor, trzecia jest kierownikiem internatu). Nauczyciele podzieleni sa na
zespoty przedmiotowe — humanistyczny i przedmiotéw zawodowych. W ramach
zespotu humanistycznego dziata 5 komisji: jezyka polskiego i jezykdéw obcych; hi-
storyczno-geograficzna, WF-PO, chemiiczno-biologiczna, matematyczno-fizyczna.
Zespot przedmiotéw zawodowych podzielony jest na 2 komisje: logistyczno-spedy-
torska oraz drég i mostéw. Ponadto szkota zatrudnia pedagoga, ze szkofa wspétpra-
cuje na pot etatu réwniez psycholog. 2 osoby pracuja w bibliotece, 8 oséb to kadra
administracyjna, a 17 — pracownicy obstugi szkoty.

Kadra pedagogiczna ZS nr 23 jest wysoko wykwalifikowana. Kazdy z nauczy-
cieli ukoniczyt studia wyzsze z tytutem magistra, wiekszos¢ to nauczyciele dyplo-
mowani. Wielu sposréd nich ma za sobg jedne lub kilka studiéw podyplomowych.
Nauczyciele uczestnicza w konferencjach metodycznych we Wroctawiu. W szkole
realizowany jest réwniez wewnatrzszkolny system ksztatcenia nauczycieli. Szkota
posiada $rodki na ich doksztalcanie.

Nauczyciele przedmiotéw ogélnoksztatcacych dobrze wspétpracuja z nauczy-
cielami przedmiotéw zawodowych, a charakter tej wspotpracy zalezy od zaanga-
zowanych stron i biezacej potrzeby, np. nauczyciel informatyki wspiera innych na-

uczycieli, jesli chodzi o technologie IT, jezykowcy wspétpracuja z nauczycielami
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przedmiotéw zawodowych (stownictwo fachowe), nauczyciele przedsiebiorczosci
wspotpracuja z matematykami. Niektére realizowane w szkole projekty maja cha-
rakter interdyscyplinarny.

W dyskusji zwrécono uwage na potrzebe stworzenia wspélnej platformy eduka-
cyjnej e-learningowej Moodle, ktéra sprzyjataby wymianie informacji zaréwno mie-
dzy sami nauczycielami, jak i miedzy nauczycielem a uczniem. Strona internetowa
szkoly stanowi tymczasowo namiastke takiej platformy. Czes¢ nauczycieli moze sie
obawia¢ takich nowosci, jednak po szkoleniach obawy czesto pryskaja. Podobne
opory byly przed wprowadzeniem dziennika elektronicznego (szkota wtasnie sie do
tego przygotowuje, nauczyciele przeszli juz szkolenia).

W kwestionariuszu dyrektor wyrazita jednak swoje obawy, ze czes¢ nauczycieli
jest niechetna wprowadzanym zmianom czy dodatkowym obowiazkom. Wiekszos¢
kadry widzi jednak konieczno$¢ zmian i rozwoju szkoty jako instytucji oraz wtasnego
rozwoju zawodowego. Cze$¢ oséb sama przejawia inicjatywe i zwraca sie do dyrek-
cji z prosbha o wsparcie. Sa réwniez nauczyciele zatrudnieni w niepetnym wymiarze
godzin, co sprawia, Ze mniej angazuja sie w zycie szkoty.

Dyrektor podkredlita jako silna strone szkoty wypracowana przez lata wspétprace
nauczycieli w zespofach przedmiotowych. Jako atut wymienita réwniez wspétpra-
ce z osobami, ktérym nie boi sie powierza¢ odpowiedzialnosci za rézne zadania.
Docenia réwniez pomystowos$¢ niektérych nauczycieli i dbatos¢ o wiasny rozwd.

3.4. Wspétpraca szkoly z instytucjami samorzadu lokalnego, pracodawcami,
instytucjami pozarzadowymi

W punkcie 3.2 wspomniano juz o wspétpracy z Towarzystwem Mitosnikéw
Wroctawia. Szkofa wspétpracuje réwniez z Urzedem Miejskim we Wroctawiu
(szczegblnie Wydziat Edukacji, Biuro Promocji Miasta, Wydziat Zdrowia), Centralng
Komisja Edukacyjng oraz Wroctawskim Centrum Doskonalenia Nauczycieli (wsp6t-
organizacja konkursu ,Magnum Praemium Wratislaviae”). Ponadto szkota podtrzy-
muje kontakty z instytucjami publicznymi i niepublicznymi, w ktérych uczniowie
odbywaja praktyki zawodowe (szczegbty w p. 4.3).

Jesli chodzi o $rodowisko lokalne, to szkota wspétpracuje z Rada Osiedla Huby,
ze Strazg Pozarna, Straza Miejska, Policja, Sanepidem, Osrodkiem Profilaktyki
Srodowiskowej, Mtodziezowym Oérodkiem Socjoterapii, Monarem, Osrodkiem
Interwencji Kryzysowej AD, Polskim Instytutem Ericksonowskim, Poradniami
Psychologiczno-Pedagogicznymi, Zwiazkiem Sybirakéw, a takze z Policealng Szkota

Detektywoéw i Pracownikéw Ochrony O’chikara. W szkole sa uczniowie zaangazo-
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wani w wiele dziafari w ramach Wolontariatu. Klasy biora udziat w akcji Sekretariat
Misyjny — Adopcja Serca. W konkursie ,\Wroctaw — Miasto Spotkaid” w 2006 r.
uczniowie pojechali razem reprezentacja wtadz miasta na kilkudniowa wycieczke
do Berlina oraz otrzymali nagrody.

Zespo6t Szkét nr 23 wspoétpracuje réwniez z uczelniami wyzszymi: Wyzsza Szkotfa
Logistyki w Poznaniu, Miedzynarodowa Wyzsza Szkota Logistyki i Transportu we
Wroctawiu oraz z Politechnika Wroctawska. Ponadto szkota podtrzymuje kontak-
ty z Centrum Informacji Zawodowej w Watbrzychu oraz Krajowym Osrodkiem
Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej (KOWEZiU) w Warszawie.
Z instytucji zagranicznych nawiazana jest wspétpraca z Berufliches Schulzentrum fiir
Elektrotechnik w Dreznie.

W dyskusji podkreslono, ze bariera dla wspdtpracy z réznymi instytucjami
(szczegdlnie edukacyjnymi) jest czesto konieczno$¢ wnoszenia opfat, np. za udziat
w warsztatach czy szkoleniach.

Wspbtpraca z rodzicami uczniéw rozwija sie generalnie do$¢ dobrze, zalezy to
jednak od charakteru danej klasy. Cze$¢ rodzicéw wiacza sie w dziatania szkoty, wie-

lu uczestniczy w zebraniach.

3.5.Funkcjonujace w szkole inicjatywy uczniowskie
W Zespole Szkét nr 23 dziata Samorzad Uczniowski, ktory realizuje swoéj plan
pracy na podstawie planu wychowawczego szkoty oraz kalendarza imprez i uroczy-
stosci szkolnych. Samorzad petni funkcje doradcza oraz wydaje opinie dotyczace
aktow pracy wewnatrzszkolnej. Spotkania w roku szkolnym 2008/2009 dotyczyty
m.in. opiniowania skreslef uczniéw, przygotowania imprez szkolnych.
Uczniowie zaangazowani sa réwniez w wiele innych dziafan:
¢ kota zainteresowan;
¢ Wolontariat;
* Radosna Parada Niepodlegfosci;
* « Klub Honorowego Krwiodawcy;
* Klub Europejski;
* programy promocji zdrowia i profilaktyki uzaleznien;
» akcje charytatywne, np. Géra Crosza;
* e organizacja wspétzawodnictwa klasowego na réznych pfaszczyznach, tzw.
,,Liga klas”;
* prowadzenie Radiowezfa szkolnego — uczniowie prowadza audycje radio-
we;

* uczestniczenie w posiedzeniach Parlamentu Mfodziezy;

7 Por. http://www.zsz1strzelce.pl/index.php?option=com_content&task=view&id=173&ltemid=57
[dostep: 10.04.2010].
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* dziafania teatralne.

Uczniowie prowadza wtasng gazetke o nazwie ,Pociag”. Jej celem jest ,(...)
przekazywanie informacji na tematy zwiazane ze szkofa. W szczegélnosci zas wy-
darzen kulturalnych, artystycznych, sportowych. Chcemy porusza¢ zaréwno zagad-
nienia zwigzane ze sposobami uczenia si¢, psychologii, jak i sprawy niezbedne do
wiasciwego funkcjonowania w Srodowisku szkolnym”*2. W gazetce znajdziemy in-
formacje o ofercie kot pozalekcyjnych, o aktualnych wydarzeniach szkolnych, kon-
kursach, stypendiach. Na stronie szkoty znajdziemy numery z 2009 r.

Uczniowie sg organizatorami licznych imprez szkolnych, takich jak:

* gala, Zfote Pidra dla Najlepszych Nauczycieli” ZS nr 23 z okazji Dnia Edukacji

Narodowe;j;

* organizacja pierwszego dnia wiosny;

e dziatalnos¢ teatralna;

* udzial w Paradzie Niepodlegtosci;

* kiermasz podrecznikéw uzywanych;

* otrzesiny klas I;

* organizacja innych okolicznosciowych imprez szkolnych: andrzejki, wigilie

klasowe, mikotajki.

W dyskusji oraz kwestionariuszach nauczyciele kilkakrotnie podkreslali jednak
niska motywacje uczniéw i brak zaangazowania w zycie szkoty. Wynika to z wie-
lu powodéw: trudnosci w uczeniu sie, presji Srodowiska, koniecznosci dojezdzania
spoza Wroctawia, probleméw rodzinnych (rozwody, przemoc domowa, nieobec-
nos¢ rodzicow migrujacych za granice za praca), probleméw emocjonalnych, uza-

leznien.

3.6. Planowane kierunki rozwoju szkoty

Podstawowym celem szkoty sformutowanym w jej Statucie jest wspomaganie
ucznia w jego wszechstronnym rozwoju oraz tworzenie pozytywnie oddziatujacego
Srodowiska wychowawczego**. Realizacja tego celu uzalezniona jednak jest od wie-
lu warunkoéw okreslajacych praktyczny wymiar zycia szkoty. Skfadaja sie na nie m.in.
jakos¢ i dobra wspétpraca kadry pedagogicznej, sprawne zarzadzanie, zaplecze dy-
daktyczne, sprzyjajace bezposrednie otoczenie szkoty, wspétpraca z pracodawcami

i srodowiskiem lokalnym, motywacja do nauki uczniow.

32 7 zaproszenia do wspétpracy od redakcji: http://www.zs23.wroclaw.pl//pociag/index.html.
33 Statut Zespotu Szkét nr 23, rozdz. 1, § 1, p. 12, http://www.zs23.wroclaw.pl//dokument/szs23.pdf.
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Na podstawie zebranych danych mozna powiedzie¢, ze ZS nr 23 rozwija sie
w kilku kierunkach: 1) rozwdj uczniéw (zwiekszanie motywacji uczniow do nauki,
rozbudzanie zainteresowan, praca nad ksztafceniem umiejetnosci zawodowych i je-
zykowych, wspieranie w rozwiazywaniu probleméw zyciowych rzutujacych na na-
uke); 2) rozwoj zawodowy kadry pedagogicznej (rézne formy ksztatcenia i dosko-
nalenia zawodowego, uczenie sie korzystania z technologii informatycznych, praca
nad stworzeniem zgranego zespotu); 3) informatyzacja szkoty (zwiekszanie doste-
pu do Internetu, wprowadzanie interaktywnych srodkéw dydaktycznych, wymiana
sprzetu i zakup nowych technologii, wprowadzanie e-learningu za pomoca wirtual-
nej platformy edukacyjne;j).

W najblizszym czasie w szkole zostang uruchomione dwa nowe kierunki ksztat-
cenia zawodowego — bedzie sie mozna ksztalci¢ w zawodzie technik eksploatacji

portéw i terminali oraz technik transportu kolejowego.

4. KOMPETENCJE KLUCZOWE | ZAWODOWE

4.1. Mozliwosci zatrudnienia i funkcjonowanie absolwentéw na lokalnym oraz

regionalnym rynku pracy

Niestety, brak szczegétowych danych o losach absolwentéw — czy podejmuja oni
dalsze ksztalcenie, czy znajduja prace zgodna lub nie z kwalifikacjami oraz czy mo-
ze staja sie bezrobotni. Z kontaktéw z bytymi uczniami (incydentalne lub przy oka-
zji spotkan absolwentéw) wiadomo jednak, Zze czes$¢ z nich znajduje prace zgodna
z wyksztatceniem, réwniez za granica. Do$¢ czesto zdarza sig, ze absolwenci podej-
muja prace w miejscach, gdzie wczesniej odbywali praktyki. Na podstawie danych
o lokalnym i regionalnym rynku pracy wiadomo jednak, ze bezrobocie ludzi mfo-
dych jest we Wroctawiu i na Dolnym Slasku znaczace — patrz punkt 2.2 niniejszej
diagnozy. Z drugiej jednak strony w dyskusji podkreslono, ze jest zapotrzebowanie
na prace osdb ze specjalistycznym wyksztatceniem technicznym. Mimo wysokie-
go bezrobocia w regionie oraz tego, ze dotyka ono szczegélnie osoby mtode, pe-
symizm uczniéw jest czesto przesadzony i odbija sie na ich motywacji do nauki.
Obecnie bowiem, jak powiedziafa dyrektor szkoty, sa w ofercie miejsca pracy dla
technika logistyka czy technika spedytora. Korzyscig z uczestnictwa w projekcie be-
da dla uczniéw umiejetnosci aktywnego poszukiwania zatrudnienia, rowniez za gra-

nica w krajach, gdzie zarobki sa duzo wyzsze niz w Polsce.
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4.2. Wspétpraca szkoly z pracodawcami

Wspbtpraca szkoty z potencjalnymi przysztymi pracodawcami dla absolwen-
tow ZS dotyczy przede wszystkim organizacji praktyk uczniéw. Odbywaja sie one
w przedsiebiorstwach branzy transportowej i spedycyjnej oraz w przedsiebiorstwach
logistycznych. Wymieni¢ tutaj nalezy takie firmy, jak: POLZUG, GEFCO, SCHENKER,
Cargo PKP, Miedzynarodowy Port Lotniczy. Ponadto praktyki maja miejsce w firmie
ogrodniczej Sadkowski czy BZ WBK.

Dla uczniéw przygotowujacych sie do zawodu technik drég i mostéw kolejowych
w roku ubieglym i obecnym praktyke organizowat Dolnoslaskie Przedsiebiorstwo
Napraw Infrastruktury Komunikacyjnej Dolkom sp. z o.o.

Wspbtpraca z firmami dotyczy tez organizacji wycieczek uczniéw, tak aby mogli
oni pozna¢ specyfike potencjalnych miejsc pracy dla siebie, skonfrontowa¢ teorie
z praktyka. Zwiedzano w ten sposéb lotnisko, Sluze, bank (gry strategiczne).

Problemem bywa to, ze pracodawcy niechetnie przyjmuja wieksze liczby oséb
(ok. 10-30) zaréwno na praktyke, jak i na zwiedzanie. Konieczne wtedy jest rozdzie-
lenie uczniéw, tak by mogli odbywa¢ praktyki u r6znych pracodawcéw. Z kontaktéw
z pracodawcami i absolwentami wiadomo jednak, ze czes¢ z nich znajduje zatrud-
nienie w miejscach, gdzie odbywali wczesniej praktyki. Swiadczy to o sensownosci
praktyk, poniewaz korzysci ptyna dla wszystkich stron zaangazowanych: uczniow,

pracodawcéw oraz szkét.

5. KOMPETENCJE KLUCZOWE
W PROCESIE DYDAKTYCZNYM

5.1. Znajomos¢ zagadnienia kompetencji kluczowych przez kadre

pedagogiczna

Termin ,kluczowe kompetencje” jest w Polsce dosy¢ nowy, zyskujacy sobie do-
piero popularnos$¢. Z uwagi na profil ZS nr 23, nauczyciele z pewnoscia ktadli do-
tychczas nacisk na rozwijanie takich kompetencji kluczowych uczniéw, jak inicja-
tywno$¢ i przedsiebiorczos¢, kompetencje matematyczne i naukowo-techniczne
oraz kompetencje jezykowe, niekoniecznie postugujac sie samym terminem.

W uzasadnieniu potrzeby uczestnictwa w projekcie ,Szkota Kluczowych
Kompetencji” stwierdzono, ze szkofa liczy na:

* podniesienie jakosci pracy (co polepszy wyniki nauczania i poziom zdawa-

nych egzaminéw),
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* rozwdj kreatywnosci uczniéw, logicznego myslenia, przetwarzania informagiji
i korzystania z nich w codziennym zyciu,

» zwiekszenie poczucia odpowiedzialnosci w wymiarze osobistym i spotecz-
nym,

* wdrazanie do samodzielnosci, otwarcie na postawy prospofeczne, ksztafto-
wanie postawy aktywnej wobec podejmowania i realizacji nowych wyzwan,

* wdrozenie do wypracowania u uczniéw nawyku ksztafcenia i samoksztatce-
nia przez cate zycie,

* skuteczne edukowanie mfodziezy w kierowaniu wlasnym rozwojem swojej
kariery,

* uatrakcyjnienie nauki poprzez realizacje projektéw,

* podwyzszenie kwalifikacji kadry pedagogicznej,

* korzystanie ze wspélnych zasobow sieciowych?*.

W dyskusji zwrécono uwage na to, ze silng strona szkoty w implementagji klu-
czowych kompetencji jest baza szkoly oraz motywacja nauczycieli. Wsparciem
w projekcie bedzie w najblizszej przysziosci stworzenie platformy e-learingowe;j
Moodle. Wsréd stabych stron wymieniono jednak to, Zze baza wymaga statej moder-
nizacji i doposazenia, a wykorzystywane w procesie edukacyjnym oprogramowanie
jest kosztowne. Problemem jest réwniez niska motywacja uczniéw do nauki oraz ich
zaangazowanie w dziatania szkolne. Wymaga to okreslonego, przemyslanego podej-
Scia oraz do$wiadczenia po stronie nauczycieli.

Oczekiwania nauczycieli wobec projektu implementacji kluczowych kompeten-
gji trafnie wyraza nastepujaca wypowiedz nauczycielki bedacej réwniez wicedyrek-
torem szkoty:

,Wchodzac w ten program, bedziemy mogli dostarczy¢ uczniom takiego mate-
riatu, ktéry ich zainteresuje. Bo w tej chwili mtody cztowiek nie wszystkim jest za-
interesowany, nie jest zainteresowany uczeniem si¢, nie jest zainteresowany prze-
bywaniem w szkole. Natomiast nowy sposéb uczenia, nowy sposéb przebywania
w szkole i pewnych dziatalnosci, ktére szkota moze oferowa¢, by¢ moze wiasnie
jakos wptynie na zmiane ich stosunku do szkoty i na inne postrzeganie tej instytucji

(...)".

34 Dokumenty aplikacyjne do projektu ,Szkota Kluczowych Kompetencji”, ztozone przez ZS nr 23 we
Wroctawiu.

35 Cytat z dyskusji grupowej z nauczycielami i dyrekcjg, przeprowadzonej w szkole 16 kwietnia 2010 .



Zespot Szkot nr 23 we Wroctawiu

5.2. Dotychczasowe doswiadczenia w ksztaltowaniu kompetencji kluczowych
w procesie dydaktycznym

Statut Zespotu Szkoét nr 23 okresla cel szkoty jako umozliwienie zdobywania wie-

dzy i umiejetnosci niezbednych do uzyskania Swiadectwa ukoriczenia szkoty — i od-

powiednio do typu szkoty — zdawania egzaminu maturalnego (dotyczy technikum

i liceum profilowanego) oraz uzyskania tytutu technika®*. Statut okresla tez zadanie

szkoty jako ksztatcenie umiejetnosci uczniéw w zakresie:

1)

N2 AN

interpretowania wiedzy na poziomie umozliwiajacym wykonywanie zawo-
du,

obstugi nowoczesnych urzadzer wykorzystywanych w pracy,

organizacji stanowiska pracy,

rozwigzywania probleméw w twérczy sposob,

prowadzenia negocjacji,

kierowania zespotem pracownikéw,

korzystania z r6znych Zrédet informacji technicznej i ekonomicznej,
stosowania obowiazujacych przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci go-

spodarczej i kodeksu pracy*”.

Mozna zafozy¢, ze poszczegélne kluczowe kompetencje sa rozwijane u uczniéw

w réznych wymiarach pracy szkoty (dydaktycznym i wychowawczym), chociaz sfor-

mutowane we wniosku aplikacyjnym problemy, z jakimi zmaga sie szkota, moga po-

waznie utrudniac te prace. Wéréd takich probleméw wymieniono:

brak nauczycieli z kwalifikacjami do nauczania w danym zawodzie,

niska frekwencje uczniéw,

stabe zdolnosci uczniéw, staba percepcje,

brak checi i aspiracji do nauki,

niska motywacje uczniéw do nauki wynikajaca z braku przekonania o mozli-
wosci wykorzystania zdobytej wiedzy w przysztosci i realnej szansy zdobycia
pracy,

trudna sytuacje rodzinng niektérych uczniéw,

niezadowalajacy poziom wiedzy uzyskany w gimnazjum, matg ilos¢ punktéw
z egzaminu gimnazjalnego, niska srednig na $wiadectwie,

brak wspoélnej platformy komunikacyjnej uczeri — nauczyciele przedmiotowi*.

36 Statut Zespotu Szkét nr 23, rozdz. 2, § 4, p. 1-3, http://www.zs23.wroclaw.pl//dokument/szs23.pdf
37 Tamze, rozdz. 2, § 4, p. 8.

38 Dokumenty aplikacyjne do projektu ,Szkota Kluczowych Kompetencji” ztozone przez ZS nr 23 we
Wroclawiu.
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W dyskusji zwrécono uwage, ze dwie gtéwne przeszkody we wprowadzaniu
kluczowych kompetencji to brak odpowiedniego oprogramowania oraz niska mo-
tywacja uczniéw. Wszystkie te problemy moga rzutowa¢ na planowane rozwijanie
kluczowych kompetencji w ramach projektu. Z drugiej jednak strony znajomos¢
i korzystanie z kompetencji kluczowych moze sprzyja¢ stopniowemu pokonywaniu

lub tagodzeniu przynajmniej niektérych z tych trudnosci.

5.3.Formy realizacji podstawy programowe;j

Szkofa realizuje podstawe programowa z przedmiotéw ogélnoksztatcacych i za-
wodowych wedtug programéw zalecanych przez MEN. Szczegbtowy wykaz pod-
recznikéw z przedmiotéw ogdlnych oraz zawodowych znajduje sie na stronie szko-
ty: http://www.zs23.wroclaw.pl//sz2.php?gdzie=dok.

Uczestnictwo w projekcie ,Szkota Kluczowych Kompetencji” umozliwi tworze-
nie i realizacje autorskich programoéw z takich przedmiotéw jak: biologia i informa-
tyka, jezyk angielski oraz podstawy przedsiebiorczosci. Ich celem ma by¢ ksztatcenie
u uczniéw kluczowych kompetencji matematyczno-przyrodniczych, ICT, jezyko-
wych i przedsiebiorczych. Tym samym zapewni to bardziej dokfadna i atrakcyjna dla
uczniéw realizacje podstawy programowej. W dyskusji z dyrekcja i nauczycielami
wyrazono nadzieje, ze uczestnictwo szkoty w projekcie sprawi, ze zajecia stana sie
dla uczniéw atrakcyjniejsze, a tym samym wzrosnie ich motywacja i zainteresowa-

nie nauka.

5.4.Dotychczasowe doswiadczenia szkoly w projektach wspétfinansowanych
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
w kontekscie ksztaltowania kompetencji kluczowych

Szkofa uczestniczy w projekcie, ,, Aktywizacja mfodego cztowieka na rynku pra-
cy” w ramach EFS PO KL. Liderem projektu jest Dolnoslaskie Centrum Informagji
Zawodowej i Doskonalenia Nauczycieli w Watbrzychu.

W ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego w latach 2005-2007 w szko-
le utworzono i wyposazono trzy pracownie komputerowe: dwie z systemem MS
Windows (2005 i 2006 r.) i jedng z systemem Mac OS X (2007 r.). Dzieki temu do-
finansowaniu wzrosfa jakos$¢ ksztafcenia zawodowego i ogélnego w pracowniach

komputerowych oraz w centrum multimedialnym.
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6. PODSUMOWANIE

6.1.Whnioski

1.

Szkofa dysponuje zadowalajaca baza dydaktyczna i dbajaca o wlasny rozwoj ka-
dra pedagogiczna. Wtadze szkoty dbajg réwniez o state rozwijanie i modernizo-
wanie bazy dydaktycznej oraz ksztafcenie kadry.

Usytuowanie szkoty w centrum wojewddzkiego miasta sprawia, ze jest to szkota

dostepna dla mtodziezy ponadgimnazjalnej i os6b dorostych z Wroctawia oraz

z okolic miasta.

Szkota wspétpracuje z réznymi podmiotami: wtadzami lokalnymi, przedsiebior-

stwami, bankami oraz organizacjami pozarzgdowymi.

Zaréwno dyrekcja, jak i nauczyciele sg otwarci na zmiany i przekonani o ko-

niecznosci ksztatcenia ludzi otwartych i samodzielnych.

Rozwijanie kompetencji kluczowych u uczniéw ZS nr 23 wydaje sie wskazane

z kilku powodoéw:

* wysokiego w regionie bezrobocia szczegdlnie dotykajacego ludzi mtodych;

* zwiekszajacej sie mobilnosci ludzi za praca — wyposazenie absolwentow w KK
zwiekszy ich szanse na rynku pracy, réwniez tym miedzynarodowym;

* szansy na wyréwnanie szans edukacyjnych uczniéw z terenéw wiejskich,
uczniéw z rodzin dysfunkcyjnych;

* potrzeby zwigkszenia motywacji uczniéw do nauki, zrozumienia prze nich
wagi ciagtego ksztatcenia sig, polepszenia umiejetnosci uczenia sie i wspot-
pracy w grupie;

* wagi zwiekszenia samodzielnosci i odpowiedzialnosci uczniéw za wiasny
rozw6j osobisty i zawodowy w sytuacji niepewnosci i zmiennosci Swiata ze-
wnetrznego;

* mozliwosci pogtebiania kompetendji jezykowych, co wzmocni pozycje absol-
wentéw na rynku pracy i pomoze im nawiazywac kontakty.

Udziat szkoty w projekcie rozwijania kluczowych kompetencji umozliwi:

* rozwdj zawodowy nauczycieli w zakresie wiedzy o kompetencjach kluczowych
oraz na temat konstruowania i realizacji autorskich programéw nauczania;
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* wazrost jakosci i konkurencyjnosci szkoty na lokalnym rynku edukacyjnym;

* ksztafcenie 0s6b samodzielnych, twérczych i dbajacych o wiasny rozwéj;

* osiaganie lepszych wynikéw edukacyjnych (w egzaminach koficowych, a takze
w olimpiadach i konkursach).

Absolwenci ZS nr 23 w duzym stopniu zagrozeni s bezrobociem, zaréwno dla-

tego, ze znajduja sie w grupie ludzi mtodych, nieposiadajacych doswiadczenia,

jak réwniez dlatego, ze zapotrzebowanie rynku na technikéw jest obecnie dosy¢

niskie.

6.2.Rekomendacje

1.

Ksztatcenie praktycznych umiejetnoéci zawodowych i zyciowych uczniéw z uwa-
gi na charakter rynku pracy.

Potozenie nacisku na prace zespofowa uczniéw oraz planowanie ich wiasnego
rozwoju, co przygotuje ich do przysztych zadan zawodowych i spotecznych.
Wypracowanie metod pracy z uczniami stabiej zmotywowanymi, niechetnymi
do nauki i majacymi problemy (indywidualizacja kontaktu z uczniem, rozbudze-
nie zainteresowan uczniéw, przygotowanie nauczyciela do wspierania ucznia

w rozwoju catozyciowym, nie tylko edukacyjnym i zawodowym).

Podjecie sie proby badania loséw absolwentéw, co pomoze w modyfikacji pro-

graméw nauczania pod katem wymogdw rynku pracy.



