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1. WSTEP

Regionalna Diagnoza implementacji kompetencji kluczowych w kontekscie po-
trzeb i uwarunkowar lokalnych i regionalnych oswiaty i rynku pracy powstata w odpo-
wiedzi na merytoryczne potrzeby odniesienia dla kolejnych dziatar przeprowadza-
nych w ramach projektu ,Szkota Kluczowych Kompetencji. Ponadregionalny program
rozwijania umiejetnosci uczniow szk6t ponadgimnazjalnych Polski centralnej i potu-
dniowo-zachodniej”. Jest to projekt finansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spotecznego i Budzetu Panstwa w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki: Priorytet Il. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty: Dziatanie
3.3 Poprawa jakosci ksztatcenia: Poddziatanie 3.3.4 Modernizacja tresci i metod

ksztatcenia.

1.1 Informacje dotyczace dokumentéw stanowiacych podstawe analizy

W Diagnozie implementacji kompetencji kluczowych w kontekscie potrzeb
i uwarunkowarn lokalnych i regionalnych o$wiaty i rynku pracy wykorzystano naste-
pujace dokumenty:

* Strategia rozwoju wojew6dztwa dolnoslaskiego do 2020 roku (Zatgcznik do
Uchwaty Nr XLVIII/649/2005 Sejmiku Wojewédztwa Dolnoslaskiego z 30 li-
stopada 2005 roku).

* Plan rozwoju lokalnego gminy Polanica Zdr6j na lata 2004-2006 i 2007-
-2013.

* Raport z badan rynku pracy w powiecie ktodzkim — prognoza szkoler bezro-
botnych na lata 2010-2013.

* Badanie lokalnego rynku pracy — ,Sytuacja bezrobotnych w powiecie ktodz-
kim”.

* Prognoza ludnoéci na lata 2008-2035.

1.2 Informacje o przeprowadzonych wywiadach

30 marca 2010 r. w Regionalnej Szkole Turystycznej zostato przeprowadzo-
ne Seminarium dotyczace Ponadregionalnego programu rozwijania umiejetno-
Sci uczniéw szkoét Polski centralnej i pofudniowo-zachodniej ,Szkofa Kluczowych
Kompetencji”. Po seminarium zostat przeprowadzony wywiad grupowy z nauczy-
cielami oraz dyrekcja szkoty. Droga mailowa zostaty tez przeprowadzone wywiady
kwestionariuszowe z dyrekcja oraz nauczycielami.
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Wywiady kwestionariuszowe obejmowaty nastepujace zagadnienia:
Kwestionariusz dla dyrekgji:

* Trudnosci oraz zalety pracy z gronem pedagogicznym;

*  Dobér nauczycieli do udziatu w projekcie;

* Planowane kierunki rozwoju placéwki;

* Koniecznosci zmian w placéwce;

e Zalety placowki;

*  Wady placéwki.

Kwestionariusz dla nauczycieli:
* Powody, dla ktérych nauczyciele zdecydowali sie na udziat w projekcie;
* Konieczne zmiany w szkole;
* Problemy, na jakie natrafiaja nauczyciele w trakcie swojej pracy;

* Nadzieje oraz watpliwosci zwigzane z udziatem w projekcie.

Wywiad przeprowadzony z dyrekcja oraz nauczycielami biorgcymi udziat w pro-
jekcie dotyczyt:

* Informacji o profilu szkoty;

* Strategii rozwoju szkoty;

*  Mozliwosci rozwoju ucznioéw w szkole;

* Gtéwnych probleméw zwiazanych z praca w szkole.

1.3 Informacja o seminarium oraz jego uczestnikach
30 marca 2010 roku w budynku Regionalnej Szkoty Turystycznej w Pola-
nicy Zdroju odbylo sie seminarium inaugurujace projekt ,Szkofa Kluczowych
Kompetencji”.
W seminarium uczestniczyli:
* Przedstawiciele Regionalnego Biura Projektu — menadzer ds. implementagji
i merytorycznego nadzoru nad wdrazaniem programéw w szkofach Dorota
Malczewska-Petru oraz autorka diagnozy Agnieszka Sekutowicz;
* Przedstawiciele Regionalnej Szkoty Turystycznej: dyrektorka Barbara

Drozynska oraz nauczyciele realizujacy zadania projektu.

1.4 Inne zrédtach danych dla diagnozy

W diagnozie zostaly wykorzystane informacje zamieszczone na stronach inter-
netowych:

* http://rst.ng.pl/przedm/historia/index.htm;

* http://rst.ng.pl/;
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* http://www.szkolnictwo.pl/szko%C5%82a,policealna,Polanica+Z-
dr%C3%B3j,A00063,Regionalna+Szko%C5%82a+Turystyczna;
* www.nasza-klasa.pl.

2. MIKROEKONOMICZNE
ORAZ SPOLECZNE OTOCZENIE SZKOLY

2.1 Polozenie geograficzne szkoty
Regionalna Szkota Turystyczna znajduje sie na terenie wojewddztwa dolnosla-
skiego, w powiecie kfodzkim w miescie Polanica Zdrdj.

Polanica Zdr6j — miasto, uzdrowisko, wczasowisko, a zarazem znaczacy osrodek
turystyczny, lezy nad rzeka Bystrzyca Dusznicka w Sudetach Srodkowych na Ziemi
Ktodzkiej. Centralna i pétnocna cze$¢ miejscowosci potozona jest na kraricu zachod-
nim Kotliny Kfodzkiej.

Granice administracyjne miasta na pétnocy siegajg szosy nr 8, dalej biegng na
potudnie przez Lipnik (wzniesienie 541 m w pn czesci Szczytnika), Piekielng Gore,
Wysoki Kamien, przez Piekielng Doling, stokami Wolarza i Kamiennej Gory, po




Szkota Kluczowych Kompetengji

czym za Sokotéwka i Nowym Wielistawiem — grzbietem Wzgérza Marii, przez do-
line Bystrzycy Dusznickiej na pétnoc od szosy nr 8. Miasto zajmuje powierzchnie
1722 ha.

Korzystne pofozenie geograficzne powoduje, ze panuje tu klimat podgorski
charakteryzujacy sie tagodnymi zimami oraz do$¢ cieptymi i stonecznymi latami.
Unikatowe warunki geologiczne, klimatyczne i przyrodnicze zadecydowaty o po-
wstaniu Parku Narodowego Gér Stofowych, ktéry obejmuje tereny gmin bezposred-
nio sasiadujacych z Polanica.

Najwazniejszymi czynnikami decydujacymi o uzdrowiskowym charakterze
miejscowosci jest mnogos¢ zrodet wod mineralnych. Bardzo dobre wyniki lecze-
nia schorzen kardiologicznych i gastrologicznych zawdzieczamy nie tylko wptywo-
wi fagodnego klimatu podgérskiego, korzystnemu potozeniu Polanicy, nienarazonej
na wptyw szkodliwych czynnikéw srodowisk wielkomiejskich i przemystowych, lecz
przede wszystkim dzieki korzystnemu wptywowi wéd mineralnych.

2.2 Regionalny i lokalny rynek pracy

Regionalny i lokalny rynek pracy w powiecie ktodzkim nie wyglada niestety zbyt
ciekawie. Nastepuje szybki wzrost stopy bezrobocia. Wedtug Strategii rozwoju woje-
wodztwa dolnoslaskiego do 2020 roku bedzie nastepowat wzrost bezrobocia (mapa,
strona 8). Wyjatkowo niekorzystna cecha bezrobocia na Dolnym Slasku, stwierdzo-
na w strukturze bezrobotnych, jest rosnacy odsetek oséb z wyksztatceniem wyz-
szym. Jednocze$nie na 100 tysiecy mieszkaricéw Dolnego Slaska przypada 5544 stu-
dentéw, podczas gdy w kraju 4835. Wskazniki te sa wyzsze od charakteryzujacych
wiekszos¢ krajow Unii Europejskiej.

Niekorzystne sa rowniez wartoéci dotyczace waloryzacji rolniczej przestrzeni
produkcyjnej (mapa, strona 9). Na terenie gminy znajduje sie obecnie 120 gospo-
darstw rolnych. Sa to przewaznie mate gospodarstwa rodzinne.
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WALORYZACJA ROLNICZEJ PRZESTRZENI PRODUKCYJNEJ
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W ciagu ostatnich 15 lat w strukturze gospodarki gminy zaistnialy duze zmiany
zwiazane gféwnie z przeksztatlceniem formy wiasnosci — tzw. prywatyzacja. Wiele
obiektoéw infrastruktury turystycznej przeszto w rece prywatne. Kilku podmiotom
gospodarczym zmiany ustrojowe nie wyszty na dobre, np. Hucie Szkta w Polanicy
Zdroju. Zaktad znacznie zmniejszyt swoja produkcje, co pociagneto za soba zmniej-
szenie zatrudnienia. Obecnie podmioty gospodarcze dziatajgce na terenie miasta sa

zwigzane gféwnie z branza turystyczno-uzdrowiskowa.

Liczba podmiotdéw gospodarczych

L.p. |Rodzaj podmiotu
Tlose
2002 r. 2003 1.
1 Osoby  fizyczne  prowadzace|754 730
dzialalnos¢ gospodarcza
2 Spolki prywatne 12 20
3 Przedsigbiorstwa zagraniczne | 0 0
drobnej wytworczosci
4 Przedsiebiorstwa komunalne 1 1
! Spéldzielnie 1 1

Zrédto: Plan rozwoju gminy Polanica Zdréj.

W tabeli powyzej zostata wymieniona liczba podmiotéw gospodarczych z lat
2002/2003. Niestety, zmniejszyta sie liczba os6b fizycznych prowadzacych wtasna
dziatalnos¢ gospodarcza. Optymistyczny jest jednak wzrost prywatnych spétek z 12
w roku 2002 do 20 w roku 2003. Niepokojacy jest brak przedsiebiorstw zagranicz-
nych zajmujacych sie drobna wytwdrczoscig. Swiadczy¢ to moze o matej atrakcyj-
nosci Polanicy Zdroju.

Uslugi turystyczne / 31.12.2003 r./

L.p. |Placowki Ilosc¢

2000 (2001 2002 2003
rok rok rok rok
1. Hotele 6 6 6 6

2. Pensjonaty 5 S5 6 6

Zrédto: Plan rozwoju gminy Polanica Zdréj.
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Gmina Polanica Zdréj ze wzgledu na swdj uzdrowiskowy status charakteryzuje
sie struktura zatrudnienia typowa dla gmin uzdrowiskowych. Gtéwni pracodawcy
na terenie gminy to: Zaktad Uzdrowisk Ktodzkich, hotele i pensjonaty, restauracje
oraz punkty gastronomiczne. Z tabeli powyzej wynika, ze liczba hoteli na terenie
Polanicy Zdroju od roku 2000 nie ulega zmianie, natomiast od roku 2000 powstat
jeden nowy pensjonat. Z uwagi na uzdrowiskowy charakter gminy nie jest to liczba
optymistycznie rokujaca na przysztosc.

W wojewddztwie dolnoslaskim w latach 1998-2004 odnotowano stafa tenden-
cje spadkowa liczby turystéw korzystajacych z bazy noclegowej w zakfadach uzdro-
wiskowych. Spadek ten w 2004 r. wyniést o prawie 50% w poréwnaniu z rokiem
1998. Biorac pod uwage liczbe turystéw zagranicznych korzystajacych z bazy noc-
legowej w zaktadach uzdrowiskowych w 2004 r., odnotowano wzrost 0 6354 oséb
w poréwnaniu z rokiem 1998.

W Polanicy Zdroju najwieksza liczbe turystéw krajowych korzystajacych z nocle-
géw w zaktadach uzdrowiskowych odnotowano w 2001 r. — 8133 os6b. Natomiast
w 2004 r. odnotowano zaledwie 2566 turystow krajowych korzystajacych z noc-
legow w zakfadach uzdrowiskowych (spadek o 48,5% w poréwnaniu z 2003 r.)
W przypadku turystéw zagranicznych korzystajacych z bazy noclegowej w zakta-
dach uzdrowiskowych odnotowano w 2004 r. 2304 turystéw zagranicznych, co sta-
nowito wzrost 0 126,3% w poréwnaniu z 2003 r'.

Wykres 1.: Turysci krajowi i zagraniczni korzystajacy z noclegéw w zaktadach uzdrowiskowych
w Polanicy Zdroju w latach 1998-2004
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Zrédto: Czynniki wptywajace na jakos¢ i konkurencyjnosc ustug turystycznych w miejscowosciach
uzdrowiskowych.
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2.3 Instytucje oraz inicjatywy majace wplyw na lokalny rynek pracy

Przeobrazenia zachodzace na rynku pracy sa w oczywisty sposéb odzwiercie-
dleniem polityk kadrowych realizowanych przez przedsiebiorstwa funkcjonujace na
lokalnym rynku. W korcu to przede wszystkim podmioty gospodarcze tworza badz
likwiduja miejsca pracy. Formutowanie prognoz zmian na rynku pracy mozna naj-
prosciej przeprowadzi¢ na podstawie pomiaréw dotyczacych planéw zwigzanych
z zatrudnieniem: przyjmowaniem nowych pracownikéw badz zwalnianiem juz pra-
cujacych.

Wiekszos¢ przedsiebiorstw ma w planach zwiekszenie zatrudnienia — ponad 1/3
sposrod firm znajdujacych sie w regionie stwierdzita, ze przyjmie nowych pracowni-
kéw. Zdecydowana wiekszos$¢ przedsiebiorstw planujacych zatrudni¢ nowych pra-
cownikéw (ponad pofowa) chce przyja¢ tylko jedna osobe. Sa jednak przedsiebior-
stwa, ktére organizowa¢ beda stosunkowo duze zaciagi, poszukujac nawet do 70

nowych pracownikéw.

2.4 Prognozy demograficzne

Szkoty gimnazjalne i ponadgimnazjalne w perspektywie najblizszych lat powinny
liczy¢ sie ze spadkiem liczby uczniéw ze wzgledéw demograficznych. Liczba uro-
dzer od koica lat osiemdziesiatych ubiegtego wieku systematycznie spada.

Ubytek mieszkarficow Dolnego Slaska jest duzy, moze nie tak jak w przypadku
innych regionéw Polski, jednak nie nalezy tego bagatelizowa¢. Najwiekszy ubytek

ludnosci wystepuje w wojewddztwie opolskim, t6dzkim oraz Swietokrzyskim.

O 99.49- 9959 I=
@ 99.60- 9979 o

B 9980- 2999 ”

B 100,00- 100,29 L Sl

B 100,30 - 100,86

Zrédto: Powierzchnia i ludno$é¢ w przekroju terytorialnym w 2009 roku.
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Z zamieszczonej nizej tabeli wynika, Zze liczba mieszkaficéw gminy Polanica
Zdrdj sukcesywnie spada. Na przestrzeni lat 1996-2003 wystepuje stale ujemne
saldo migracji.

Rok urodzenia |zgony zameldow | wymeldo |Saldo San  na
ania wania migracji |31.12.dan
ego roku
1996 48 83 103 129 - 61 7265
1997 58 87 88 109 -50 7215
1998 46 104 120 106 -44 7171
1999 47 80 108 il -36 7135
2000 45 98 s 96 - 36 7 099
2001 44 77 85 84 -32 7067
2002 45 84 71 97 -65 7002
2003 45 82 123 124 -38 6964

Zrédto: Plan rozwoju gminy Polanica Zdréj: Dane demograficzne dotyczace oséb zameldowanych na
pobyt staty w latach 1996-2003.

Struktura ludnosci w ciagu lat ulega zdecydowanej zmianie z tendencja do tzw.
,starzenia sie spoteczenstwa”. Niepokojacy jest odptyw z terenu gminy ludzi mto-
dych i wyksztafconych. Zjawisko to w diuzszej perspektywie bedzie miafo negatyw-
ny wplyw na gospodarke, a obecnie wptywa na zmiany konieczne do przeprowa-

dzenia w systemie o$wiatowym.
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Podziat ludnosci ze wzgledu na plec:
31.12.2002 r. na 100 mezczyzn w wieku 30-40 lat przypadalo przecietnie 110 kobiet,
aw wieku 40-50 lat — 113 kobiet’.

Ludnos¢ wg plei 1 ekonomicznych grup wieku na stan 31.12.2002.
Wyszczegolnienie Ogolem MezczyZzni Kobiety
OGOLEM 7024 3183 3841
W wieku przedprodukeyjnym |1377 683 694
produkeyjnym 4317 2146 2171
mobilnym 2545 1220 1325
nie mobilnym 17572 926 846
poprodukeyjnym 1330 354 976
Na 100 osob w wieku|63 48 77
produkcyjnym przypada osdb

w wieku nieprodukeyjnym

Zrédto: Plan rozwoju gminy Polanica Zdré;.

2.5 Kompetencje kluczowe a lokalny rynek pracy

18 grudnia 2006 roku Parlament Europejski i Rada Europy wydaty zalece-
nie w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie przez cate zycie.
W zaleceniu tym wymienione zostaty nastepujace kompetencje:

* porozumiewanie sie w jezyku ojczystym;

* porozumiewanie sie w jezykach obcych;

* kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;

* kompetencje informatyczne;

* umiejetnos¢ uczenia sie;

* kompetencje spofeczne i obywatelskie;

* inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczo$¢;

* Swiadomosc i ekspresja kulturalna.

W ramach projektu ,Szkota Kluczowych Kompetencji” gtéwny nacisk bedzie kta-
dziony na cztery kompetencje:

* porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;

* kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;

* kompetencje informatyczne;

* inicjatywnosc¢ i przedsiebiorczos¢.

2 Plan rozwoju gminy Polanica Zdréj.
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Z uwagi na wysoki stopiers bezrobocia bardzo wazne jest przygotowanie absol-
wentéw szkét do dynamicznego wkroczenia na rynek pracy. Dlatego tez wazne jest
ksztattowanie kompetencji kluczowych.

Kompetencje z zakresu porozumiewania sie w jezykach obcych — obecnos¢ na
lokalnym rynku pracodawcéw przedsiebiorcow posiadajacych kapitat zagraniczny,
umiejetnos¢ postugiwania sie jezykiem obcym wydaje sie bardzo istotna w codzien-
nej pracy mieszkaincéw Polanicy. Ponadto rozwdj turystyki i coraz czestsze wizyty
obcokrajowcéw niejako przymuszaja do uczenia sie wiecej niz jednego jezyka.

Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
— ich wykorzystanie pojawia sie przede wszystkim podczas pracy w przedsigbior-
stwach, gdzie konieczne jest wykorzystanie posiadanej juz wiedzy technicznej w dro-
dze typowo analitycznych wnioskowar oraz w konsekwencji dziatan. Umiejetnosci
matematyczne przydadza sie wiec w szeroko pojetym przemysle.

Kompetencje informatyczne — maja stuzy¢ lepszemu wykorzystaniu nowocze-
snych technologii w codziennym zyciu. Utatwiaja dostep do informacji, ale tak-
Ze sprawiaja, ze bardziej efektywna i szybsza bedzie komunikacja miedzyludzka.
Kompetencje kluczowe z zakresu informatyki maja pomagac¢ w krytycznym podejsciu
do otaczajacej rzeczywistosci spoteczeristwa informacyjnego, do znajdowania w nim
niescistosci i wad, ktére swiadomy obywatel moze i chce naprawi¢. Kompetencje te
maja za zadanie nauczy¢ jednostki funkcjonowania wewnatrz réznych odpowiada-
jacych sobie odmiennych komputerowych programéw operacyjnych, tak aby uzyt-
kownik komputera mégt bez problemu pracowac na oprogramowaniu réznych pro-
ducentéw. Maja takze da¢ umiejetnos¢ przystosowywania zastanych programoéw
komputerowych na uzytek wiasny, a wiec tworzenia osobistych baz danych, kata-
logéw i innych.

Kompetencje inicjatywnosci i przedsiebiorczosci — szczegblnie uzyteczne i tym
tatwiej mozliwe do wykorzystania przy okazji funkcjonowania w otoczeniu miasta
(nawet bardziej odlegtych miejscowosci na Dolnym Slasku) stref ekonomicznych.
Umiejetno$¢ analizy zastanego rynku oraz wykorzystanie poczynionych obserwa-
gji w celu zaspokojenia zauwazonej niszy pomiedzy przedsiebiorcami pozwalaja na
zmniejszenie bezrobocia, ale takze na rozwdj osobisty przedsiebiorczej jednostki
i w og6lnym rozrachunku takze rozwdj jej otoczenia.

Moéwiac o kompetencjach kluczowych, nie nalezy zapomina¢ takze o pozosta-
tych z listy opracowanej przez Unie Europejska, wszystkie bowiem sa ze soba niero-
zerwalnie potaczone.

Kompetencje kluczowe rozwijane w projekcie ,Szkofa Kluczowych Kompetencji”

dadza uczestnikom projektu, a wiec uczniom, ktérzy beda nabywac te kompeten-
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cje, przewage na regionalnym rynku pracy w zwiazku z jego zré6znicowanymi bran-
zami, a przede wszystkim miedzynarodowa specyfika.

3. CHARAKTERYSTYKA SZKOtY

3.1 Krotki opis bazy dydaktycznej

Typ placéwki: Regionalna Szkota Turystyczna: Technikum im. Jana Pawta Il

Dyrektor szkoty: Barbara Drozynska

Liczba uczniéw: 360

Liczba nauczycieli: 40

Liczba oddziatow: 16

Organ prowadzacy: Rada Powiatu Kfodzkiego, Zarzad Powiatu Klodzkiego,
Starosta Powiatu Kfodzkiego.

Warunki lokalowe:

W szkole znajduje sie 25 sal lekcyjnych. 10 pracowni, w tym pracownie ksztat-
cenia zawodowego: pokéj hotelowy z weztem sanitarnym i pokojem instruktazu,
obsfuga czesci parterowej hotelu, restauracja dydaktyczna, kuchnia dydaktyczna
z zapleczem magazynowym, geografia turystyczna z symulacyjnym biurem obstugi
klienta, recepcja dydaktyczna, pracownia obstugi biurowe;j.

15 klasopracowni: sale ogélnodydaktyczne: fizyczna, chemiczna, matematycz-
na, biologiczna, geograficzna, historyczna, jezyka: polskiego, angielskiego, niemiec-
kiego, francuskiego, przedsiebiorczosci, informatyczna, komunikacji interpersonal-
nej i spotecznej, religijna.

Na terenie szkoty znajduje sie tez sala gimnastyczna, niestety szkota nie posiada
wlasnego boiska sportowego. Uczniowie moga natomiast korzysta¢ z basenu, ktéry
znajduje sie przy obiekcje hotelowym.

Wyposazenie sal jest niejednolite — oto informacje pochodzace z wniosku apli-
kacyjnego:
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Programy realizowane
w ramach programu nauczania

Liczba
nauczy-
cieli
(korzy-
stajacych
z sali/
pracow-
ni)

Wyposazenie
w $rodki
dydaktyczne

Potrzeby ewentualnego
doposazenia
w srodki dydaktyczne

Tak Nie

Informatyka/
Technologie
informacyjno-
komunikacyjne

Czesciowo
przestarzate

20 komputeréw,

rzutnik multimedialny, ekran,
drukarka czarno-biata,
drukarka kolorowa

Matematyka X

Podstawowe

Tablica interaktywna, kom-
puter, rzutnik multimedialny,
ekran

Fizyka X

Podstawowe

Urzadzenia, sprzet do naucza-
nia fizyki zgodnie z programem
Sredniej szkoty ponadgimna-
zjalnej, komputer dla nauczy-
ciela, tablica interaktywna,
rzutnik multimedialny, ekran

Chemia X

Podstawowe

Wyposazenie pracowni w od-
czynniki chemiczne, szafa
metalowa, sejf, komputer dla
nauczyciela, rzutnik multime-
dialny, ekran, wizualizer, multi-
medialne pomoce dydaktyczne
(filmy CD)

Geografia X

Podstawowe

Mapy, atlasy, informatory tu-
rystyczne, skaliny, komputery
dla ucznioéw (20 szt.), stoliki

i krzesta pod komputery, ekran,
rzutnik multimedialny, drukar-
ka laserowa, kserokopiarka,
materiaty biurowe

Biologia X

Podstawowe

Plansze, prébki roslin, mikro-
skopy, probki tkanek, mane-
kin cztowieka z mozliwoscia
eksponowania narzadéw we-
wnetrznych, komputer prze-
nosny dla nauczyciela, ekran,
drukarka laserowa, tablica flip-
chard, materiaty biurowe

Przedsie-
biorczos¢

Podstawowe

20 komputeréw dla uczniéw,
komputer dla nauczyciela,
rzutnik multimedialny, drukar-
ka, kserokopiarka, materiaty
dydaktyczne: druki faktur, ksie-
gowe, segregatory, mebloscian-
ka do podrecznej biblioteki,
wizualizer do prezentacji do-
kumentéw, materiaty biurowe
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Rzutnik multimedialny, ekran,

Jezyk angielski X 3 Podstawowe komputer dla nauczyciela, dru-
karka laserowa
Rzutnik multimedialny, ekran,
Jezyk niemiecki X 2 Podstawowe komputer dla nauczyciela, dru-
karka laserowa
Rzutnik multimedialny, ekran,
Jezyk francuski X 1 Podstawowe komputer dla nauczyciela, dru-
karka laserowa
L Zr6znicowane:
Zajecia poza- .
lekcyjne: w zakresie
Dydaktyczno przedmiotéw
— wWyrownaw- zawodowych Szczegolnie brak odpowiedniej
ycze dobre; ilosci sprzetu informatycznego,
W ier;;' e X 2 W zakresie tablic interaktywnych, rzutni-
rozw%’ kojril] o przedmiotéw kéw multimedialnych ekranéw,
tendii Jzawogo— ogblnych — brak dostatecznej ilosci mate-
wychJ sportowo bardzo stabe, riatéw biurowych
rekreacyjne, nazgogcr:in;le
rekreacyjne P
podstawowym

Od razu mozna zauwazy¢, ze dyrekcja szkoty w dokfadny sposéb opisuje braki
wyposazeniowe w salach. W trakcie wizyty w szkole i wywiadu z dyrektorka placow-
ki okazalo sie, ze czes¢ wyposazenia, jakie znajduje sie w szkole, zostato zakupio-
ne badz wykonane przez samych nauczycieli i uczniéw (tablice do nauki szybkiego
pisania na klawiaturze komputera wykonali sami uczniowie). Korytarz na pietrze
pierwszym zostat odnowiony i pomalowany przez uczniéw.

Ocena wyposazenia dydaktycznego szkoty: informacje pochodzace z wniosku
aplikacyjnego:

WYPOSAZENIE W SRODKI DYDAKTYCZNE OCENIAM JAKO: TAK NIE
- bardzo dobre
- dobrez X
- zadowalajace X
- niezadowalajace X
BIBLIOTEKA: TAK NIE
- multimedialne centrum informacyjne X
- skomputeryzowana: X
w petni
czesciowo X
- dostep do Internetu X
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3.2 Charakterystyka uczniow szkoty
W Regionalnej Szkole Turystycznej uczy sie: w technikum 360 uczniéw — 100

uczniéw pochodzi z terenéw wiejskich, co stanowi 51% uczniéw szkoty.
Uczniowie korzystajacy z zapomég, stypendiéw socjalnych, dojezdzajacy do
szkoty i mieszkajacy w bursach — dane pochodzace z wniosku aplikacyjnego:

Liczba uczniow kOI‘ZYStaJaCYCh 8 Tj. 2,16% wszystkich uczniéow w szkole
ze stypendidw socjalnych

Liczba vezniow kor.zystajqcych 55 Tj. 14,8% wszystkich uczniéw w szkole
z zapomdg socjalnych

Liczba ucznow korzyftajacych 44 Tj. 11,9% wszystkich uczniéw w szkole
ze stypendiow unijnych

Liczba uczniow korzystajacych 1 Tj. 0,28% wszystkich uczniéw w szkole
z zapomog losowych

Liczba uczniéw korzystajacych

z innych form pomocy (stypen- a0 . .

dia Rady Powiatu i Prezesa Rady 30 Tj. 8,1% wszystkich uczniéw w szkole
Ministrow)

Liczba ucznlc?w.dOJezdzancych Tj. 81% wszystkich uczniow w szkole

do szkoty; najwieksza odlegtos¢ 250 50 km, a jedna uczennica 120 km

od miejsca zamieszkania

Liczba uczniéw mieszkajacych . ) o . .
w bursach i internatach szkolnych 60 + 10 stancja Tj. 18,9% wszystkich uczniéw szkoty

Czes¢ ucznidw szkoty brata czynny udziat w réznego rodzaju konkursach i olim-
piadach, $wiadczy¢ to moze o ich zaangazowaniu w zycie szkoty (dane pochodza
z wniosku aplikacyjnego). Tego typu aktywno$¢ uczniéw pozwala zobaczy¢, jakie sa
ich zainteresowania i w jakich kierunkach je rozwija¢. Wskazuje réwniez na dziedzi-

ny, ktére warto promowac wsréd uczniéw placéwki.
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OLIMPIADY | KONKURSY

Liczba uczniéw uczestniczacych w olimpiadach

LICZBA

OLIMPIADY UCZESTNIKOW LICZBA LAUREATOW
Il Olimpiada Wiedzy Hotelarskiej 3 1
VIII Olimpiada Mtodych Barmanéw 1 X
RAZEM 4 1

Liczba uczniéw uczestniczacych w konkursach

LICZBA
UCZESTNIKOW

KONKURSY LICZBA LAUREATOW

Konkurs wiedzy o Polanicy 5 3

Dolnoslaskie potyczki hotelarskie

3 X

| Beskidzki Konkurs Mtodych Kucharzy 1 1
w Cieszynie

Konkurs hotelarsko- gastronomiczny 14 5

Ogolnopolski Pokaz Regionalnych
. - 3 3
Stotow Wigilijnych
RAZEM 26 12

Charakteryzujac uczniéw, bardzo wazne jest zwrécenie uwagi réwniez na wyniki
potwierdzajace kwalifikacje zawodowe, gdyz to moze prognozowad, ilu uczniéw ma

mozliwos¢ wstapienia na rynek pracy.

WYNIKI EGZAMINOW POTWIERDZAJACYCH KWALIFIKACJE ZAWODOWE

ZAWOD ROK SZKOLNY 2007/2008
Liczba ktI(’;:'CeZb?zossto b/if Liczba 0s6b,
. przy .élp Y ktére zdaty
absolwentéw do egzaminu .
egzamin zawodowy
zawodowego
Technik hotelarstwa 29 29 21
Technik organizacji 11 11 4
ustug gastronomicznych
Technik obstugi turystycznej
(szkofa policealna dla dorostych)
obecnie kierunek juz wygaszony, 19 18 8

a w zamian utworzono 4-letnie
technikum obstugi turystycznej
dla mlodziezy
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Wiekszos¢ szkét Sledzi losy swoich absolwentéw. Dzigki temu mozna spraw-
dzi¢, czy kierunek rozwoju, jaki obrata szkota, jest wiasciwy. W zwiazku z wysokim
stopniem bezrobocia wazne jest kontrolowanie loséw absolwentéw i na tej podsta-
wie rozbudowywanie badz zmienianie propozycji edukacyjnej szkoty. Regionalna
Szkota Turystyczna réwniez $ledzi losy swoich bytych uczniéw (dane zamieszczone

we whniosku aplikacyjnym):

STATUS ABSOLWENTOW
Liczba uczniéw koriczacych szkote 40 + 19 ze studium
Liczba maturzystow 40
LOSY ABSOLWENTOW
Liczba os6b kontynuujacych nauke Ok. 30

Liczba absolwentéw, ktérzy podjeli prace:

- zgodnie z kwalifikacjami Ok. 8—10

- niezgodnie z kwalifikacjami Brak informacji
- w kraju 13

- poza Polska 7

- nie podjeli pracy 0

Nizej zamieszczona analiza SWOT powstafa na podstawie odpowiedzi kadry
dydaktycznej. Przedstawia ona opinie nauczycieli dotyczace uczniéw ich szkoty.

A

Wypowiedzi te sg wazne, gdyz pozwalaja ,zobaczy¢” uczniéw ,0czami nauczycie-
li”, ktérzy wiedza o nich najwiecej i moga w sposéb obiektywny przedstawi¢ ich
charakterystyke. Analiza zawiera silne i stabe strony uczniéw, a takze szanse i zagro-
zenia. Z analizy wynika, ze w gléwnej mierze nauczyciele sa zadowoleni ze swoich
uczniéw, cho¢ zwracaja uwage na ich niska motywacje zwigzana z nauka i checia

rozwoju.
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Analiza SWOT
Charakterystyka uczniow.

SILNE STRONY SZANSE

Uczniowie pracuja w trakcie nauki w szkole
dorabiaja sobie u pracodawcéw, przez co
nabywaja wiedze o wymogach i potrzebach
pracodawcow oraz rynku pracy. Swiadomi swojej wartosci pracownicy,
Uczniowie jezdza na staze zagraniczne. potrafigcy szukac i znalez¢ prace.

Sa wykwalifikowani.

Aktywnie uczestniczg w zyciu szkoty, biora
udziat w zajeciach pozalekcyjnych.

SYABE STRONY ZAGROZENIA

Niska samoocena uczniéw. Luki w wiedzy Przegrywanie na rynku pracy z pewniejszymi
ogolnej. siebie osobami.

3.3 Charakterystyka kadry pedagogicznej

W Regionalnej Szkole Turystycznej zatrudnionych jest 40 nauczycieli. Do udzia-
tu w projekcie zostali zaproszeni przez dyrektorke. Jednakze grono pedagogiczne
jest otwarte na rozwoj i nowe inicjatywy.

Nauczyciele swoje kontakty z dyrekcja okreslajg jako bardzo dobre. Maja moz-
liwosci podnoszenia swoich kompetencji poprzez udziat w rézynych projektach,
a takze studiujac na studiach podyplomowych. Praca w tej placowce jest satysfak-
cjonujaca.

W szkole oferuje sie ksztafcenie ogélne i praktyczne (warsztatowe), nauczyciele
przedmiotéw ogdlnych i warsztatowych maja wiele okazji do wspétdziatania (np. ta-
czenia tresci teoretycznych i zajec praktycznych podejmowanych w ramach roznych
przedmiotéw). Nauczyciele wspétpracuja ze soba.

Szkota wspiera praktyki zagraniczne, co jest mozliwe dzieki ciaglej aktualizacji
wiedzy nauczycieli o ksztatceniu praktycznym i rozwigzaniach technicznych stoso-

wanych w innych krajach.

3.4 Wspotpraca szkoly z instytucjami samorzadowymi i pozarzadowymi

W obecnej sytuacji wida¢ konieczno$¢ rozwoju przede wszystkim ksztatcenia
ustawicznego na terenie gminy oraz dostosowania kierunkéw ksztatcenia w szkotach
ponadgimnazjalnych do mtodziezy. Wiaze sie to z problemem bezrobocia, jak réw-
niez dopasowania oferty szkét do rynku pracy.

Szkota przygotowuije uczniéw do podjecia pracy w przysztosci, uczniowie znaj-
dujg zatrudnienie na lokalnym rynku pracy, kontynuuja nauke na wyzszych uczel-

niach, badz tez znajduja zatrudnienie za granica.
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Analiza SWOT (zamieszczona nizej) przedstawia opinie nauczycieli odnosnie do
wspotpracy szkoty z lokalnym i regionalnym rynkiem pracy. Opinie kadry pedago-
gicznej wskazuja na dobrg wspétprace z lokalnym rynkiem pracy, a takze na liczne
inicjatywy z ta wspotpraca zwiazane. Niestety, nauczyciele zauwazajg réwniez stabe
strony, a wéréd nich przede wszystkim ograniczony lokalny rynek pracy.

Analiza ta pokazuje, na jakie dziatania dyrekcja powinna kfas¢ wiekszy nacisk,
np. bardziej zaangazowana wspétpraca z regionalnymi, a takze ogélnopolskimi i za-
granicznymi pracodawcami.

Analiza SWOT
Wspétpraca szkoly z lokalnym i regionalnym rynkiem pracy.

SILNE STRONY SZANSE

Wspétpraca szkoty z hotelami, restauracjami,

modutowy system ksztafcenia przygotowujacy Uczniom biorgcym udziat w praktykach
ucznia do wykonywania zawodu. zagranicznych czesto proponowana jest praca.
SYABE STRONY ZAGROZENIA

Niechec¢ absolwentéw do zmiany miejsca
zamieszkania (brak zatrudnienia w miejscu
zamieszkania);

Mozliwosci finansowe zwigzane z dojazdem do

pracy.

Ograniczony lokalny rynek pracy

3.5 Funkcjonujace w szkole inicjatywy uczniowskie

Szkofa jest bardzo preznie dziatajaca placéwka, nastawiong na rozwdj. Swiadomi
sa tego réwniez uczniowie, co skutkuje rozlicznymi inicjatywami uczniowskimi.
Uczniowie wydaja gazetke szkolna. Co roku jest organizowany wyjazd integracyjny
dla wszystkich uczniéw klas pierwszych. Uczniowie chetnie biora udziat w zajeciach
pozalekcyjnych, sami tez proponuja, jakie zajecia mogtyby sie odbywac. Bardzo cze-
sto po zakoniczeniu lekgji jeszcze diugi przebywaja w szkole, ktéra jest dla nich miej-

scem przyjaznym i otwartym.

3.6 Planowane kierunki rozwoju szkoty.

Gtownym celem dyrekgji szkoty, a takze grona pedagogicznego jest podnoszenie
kwalifikacji uczniow placéwki. W szkole uczniowie maja jasno okreslone obowiazki,
dotyczace nie tylko nauki, ale i wygladu osobistego. Celem szkoty jest wyksztatcenie
najlepszej kadry pracowniczej.

Nizej zamieszczona notatka, pochodzaca z biuletynu dla nowych uczniéw, jasno
wskazuje, jakie beda ich obowiazki. Pokazuje réwniez, na jakim poziome dyrekcja
chce i ksztatci mtodych. W przysztosci maja to by¢ pracownicy o najwyzszych euro-
pejskich standardach.
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Informacje pochodzace z biuletynu dla nowych uczniéw:

CO MUSISZ MIEC DO SZKOLY?
Stroj galowsy: biato crarny i klasyerny. To
znaczy: biata bluzka lub koszula, czarns
spodniae, marynarka lub spodnium badz
arsonka dla dziewczgt{sczarne buty.
OSIADAMIE TAKIEG TROJU = T
OQBOWIAFEK KAZDEGO UCZMNIA RSTIIE

W takin stroju chodzimy do szhkoty! Stroj galowy
jest takz2e strojem branZowym dia hotelarzy |
obshtugi turystycznej. SBOWIAZUIE MA WSZYSTHKICH
PREZEDMIOCTACH ZaAWODOWYCTH!

Wi technikum gastronomicznym takze obowigzujea
strda] galowy. Jesll jestes ucznlem w Tym technlkumy
stroj branzowy otrzymasz w szrhkole za darmo.

Frzestrzegaj obowiazkw noszenia stroju. To jest
acenlane na przedmilotach | jest warunkleim
uzyskania dobrej oceny =z zachowania. 5traj bedzie
bezwzglaednle wymagany od Cleble. Baedzlesz milal
swojg szafke. Mie musisz zawsze wszystkiego wozic
I noslé ze soba.

Mie mozasz ubierac sie do szhoty jak na dyskoteka.
NMie moZzesr noslE wymysinych fryzur, Kolczykdwe —
to nie to miejsce. Musisz zrezygnowacdc, idac na
zalecla, z raperskich dzinsdw | ekstrawagancklich
strojaw. Jesli to lubisz, mozesz tak sie ubierac, ale
po powirocle ze szkody.

W srkole nie mozesr chodzic =z czapka i kapturem na
gltowle. Takize kurthe zawsze zostawlsz w swole]
szafoce. Mie chodzimy w szkole vw kurtkach.

Mie mozaesz uzywac i bawic sie telefonem
komdrkowyim na lekc]l. Mle nos do szkoby
wartosciowych rzeczy. Gdy zging, szkotfa nmie zwroci
Cl nle. Mie ryzylku].

Tu uczysz sie ocdpowiadat na oczekivwania Twoich
przysziych pracodawcdw na rynku pracy, a takze
na oczaekivwania klientdw, gosci | konsumantaw.

Tu uczysz sle kultury, szacunku do druglego
cztowieka, a stroj jest jednym = bardzo waznych
elementdw w branzy usiugowe], Poprzez strda] tez
cos komus komunikujes=...

Gdy wyjedziesz na prakiyhe, czy staz zagraniczny
nle bedzlesz sle dzlhwill taklm wymaganlom szkody.
W srkole musisz sie do tego przygotowadc, bo tu
ksztaftujesz umleljetnoscl oczeklvwane w zawodzle,
Ktary sam wybrabas lub vwybratas. Daj sie wiac
poprowadzIls, a zobaczysz, 2e to Cl sle oplacl.

Szkota ksztatcl wg europe]skich stamdarddw .

To Ty baedriesz miat w przysztosci kontakt =z ludzmi =
caiego swlata. Musimy dobrze Clg do tego
pPrygotowad! UWCZ SIE JEZYHKOW QBCYCHI
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Bardzo wazny dla dyrekcji szkoty jest udziat w projekcie ,Szkota Kluczowych
Kompetencji”. Informacje pochodza z wniosku aplikacyjnego:

Szkota od 6 lat podejmuje dziatania na rzecz poprawy jakosci ksztatcenia zawo-
dowego uczniéw. Cieszy sie zainteresowaniem wsréd zdolnych absolwentéw gimna-
zjow. Region Ziemi Ktodzkiej rozwija sie w kierunku turystycznym i z diagnoz wynika,
ze ciagle brakuje profesjonalnie przygotowanych kadr szczebla Sredniego i wyzsze-
go. Poprawa stanu wymaga wyposazenia uczniéw w oczekiwane kompetencje klu-
czowe (uniwersalne i zawodowe). Projekt stanowi szanse dla szkoly i jej nauczycieli,
ktérzy wymagaja pomocy w dziataniu na rzecz poprawy wiasnego warsztatu pracy.
Jest szansa na kontynuacje i rozwdj juz podjetych dziatari zwigzanych z poprawa
procesu ksztatcenia. Chcemy, by do technikum trafiata mtodziez z wysokimi aspira-
cjami. Szkofa zostata uruchomiona w 1996 roku w odpowiedzi na brak profesjonal-
nej szkoty na rynku edukacyjnym i brak profesjonalnych kadr na rynku pracy. Od 14
lat jej misja nie zostata zakoriczona z powodu braku Srodkéw finansowych i braku
celowych dziatan. Dzisiaj jestesmy Swiadomi swojej misji i misji szkoty. Za kilka lat
wkroczy do szkoty reforma programowa i wkrétce obejmie szkoty ponadgimnazjal-
ne. Nauczyciele sa otwarci na zmiany, pozytywnie zmotywowani do udziatu w przy-
gotowaniu autorskich programéw nauczania. Liczymy, ze dzieki projektowi mozliwa
bedzie tez poprawa bazy i warunkéw dydaktycznych. Projekt odpowiada na ocze-
kiwania szkoty, nauczycieli i uczniéw oraz zblizajacej sie reformy, a takze na oczeki-

wania Srodowiska spofecznego i zawodowego.

4. KOMPETENCJE KLUCZOWE | ZAWODOWE

4.1 Kompetencje kluczowe a kompetencje zawodowe

Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samoreali-
zacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej i zatrudnienia oraz bycia aktywnym
obywatelem. W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z 18
grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez
cale zycie (2006/962/WE) Parlament Europejski i Rada zalecajg panistwom czton-
kowskim UE rozwijanie oferty kompetencji kluczowych dla wszystkich w ramach ich
strategii uczenia sie przez cate zycie.

Kompetencje kluczowe:
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* odgrywaja szczegélnie istotna role w uczeniu sig, i to zarbwno w szkotach
oraz wszelkiego rodzaju innych instytucjach o$wiatowych, jak i w samoksztat-
ceniu;

* saszczegblnie wazne do osiggania przez cztowieka celéw spofecznych, nawet
jeszcze w czasie pobierania nauki, cho¢ gféwnie chodzi o urzeczywistnienie
whasnych celéw spotecznych juz w zyciu dojrzatym;

* sg szczeg6lnie potrzebne na wigkszosci stanowisk pracy.

Ksztattowania umiejetnosci kluczowych nie realizuje sie jako odrebnej dziedzi-
ny aktywnosci, ale wiacza sie je w obreb konkretnych przedmiotéw poprzez dobér
odpowiednich metod i form ksztatcenia. Chodzi bowiem o to, aby absolwent szkoty
byt wyposazony nie tylko w wiedze, ale takze w konkretne umiejetnosci, ktére po-
moga mu radzi¢ sobie w nowej rzeczywistosci spotecznej i gospodarczej’.

Analiza SWOT zamieszczona ponizej ukazuje zachodzaca korelacje pomiedzy
kompetencjami zawodowymi a kompetencjami kluczowymi uczniéw i absolwen-
tow szkoty. Analiza ta powstata na podstawie wypowiedzi (pisemnych) nauczycieli
szkoty. Nauczyciele wskazuja na sile strony, wéréd nich wymieniaja miedzy innymi

dobra wspoétprace uczniéw z potencjalnymi pracodawcami.

Analiza SWOT
Kompetencje zawodowe i kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentow szkoty.

SILNE STRONY SZANSE
— Bardzo dobrze wyposazone pracownie zaje¢ — Wykorzystanie bazy sal technologicznych do
praktycznych w zawodach gastronomicznych. organizacji egzaminéw potwierdzajacych
— Dobra wspéfpraca z zagranicznymi osrodkami kwalifikacje zawodowe.
(Hotele na Cyprze, we Wioszech). — Wyposazenie sal lekcyjnych w nowoczesne

srodki dydaktyczne.

SLABE STRONY ZAGROZENIA
— Stabo wyposazone pracownie do zaje¢; — Mate zainteresowanie ofertg edukacyjna
— Stary sprzet i brak wyposazenia do pomocy szkoty.

w przeprowadzaniu dodatkowych zaje¢.

We wniosku aplikacyjnym dyrektorka placéwki podaje propozycje ksztattowania
kluczowych kompetencji w wybranych specjalnosciach zawodowych:

Kluczowe kompetencje ksztattowane w procesie ksztatcenia sa uzasadnione,
bo dotycza przysztych technikéw: hotelarstwa, organizacji ustug gastronomicznych,
obstugi technicznej. Branza turystyczna wymaga uniwersalnego przygotowania
uczniéw do pracy w odpowiedzi na oczekiwania rynku. Technicy hotelarstwa, or-
ganizacji ustug gastronomicznych i obstugi turystycznej musza posiada¢ znajomos¢

3 www.wsipnet.pl
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urzadzen oraz ich obstugi (fizyka), stosowac i umie¢ czerpa¢ informacje z r6znych
Zrédet (technologia informacyjna), postugiwac sie jezykami obcymi (angielski, nie-
miecki, francuski) logicznie mysle¢, oblicza¢ koszty (matematyka), przygotowywac
oferty, rozumiec¢ specyfike dziatalnosci gospodarczej (przedsiebiorczos¢), zna¢ pro-
cesy technologiczne w zywieniu, procesy zachodzace w cztowieku (biologia), umie¢
stosowac $rodki czystosci, znac reakcje taczenia substancji (chemia), zna¢ geografie
Polski, regionu, Europy i Swiata (geografia). Potrzeba ksztattowania proponowanych

kompetencji jest uzasadniona i dotyczy ww. zawodoéw.

4.2 Mozliwosci zatrudnienia i funkcjonowanie absolwentéw na lokalnym oraz
regionalnym rynku pracy

Uczniowie szkoly maja mozliwo$¢ podjecia pracy na rynku lokalnym. Niestety,
bardzo czesto nie sa zadowoleni z koniecznosci dojezdzania do pracy do innej
miejscowosci. Jest to gféwny problem powodujacy, ze czes¢ absolwentéw jest bez-
robotna.

Najwieksza grupa bezrobotnych stanowig osoby, ktére ukonczyty szkote i zare-
jestrowaty sie w Urzedzie Pracy. Naturalnym odruchem absolwentéw szkét jest reje-
stracja w Urzedzie Pracy. Prawidiowos$¢ te mozna wytlumaczy¢ trzema czynnikami:
(1) brakiem oferty zatrudnienia skierowanej wprost do mtodziezy tuz ,po szkole”
(pracodawcy najchetniej zatrudniaja osoby z pewnym doswiadczeniem zawodo-
wym), (2) mozliwoscia skorzystania ze stazy i szkolef organizowanych przez Urzad
Pracy, co zwieksza szanse mtodych przy poszukiwaniu zatrudnienia oraz (3) istnieje
grupa absolwentéw, ktérzy nie podejmuja dalszej nauki i rejestruja sie tylko po to,
aby otrzymac ubezpieczenie zdrowotne z Urzedu Pracy. Ponad 70% bezrobotnych
to osoby w wieku od 18 do 24 lat, 28% to absolwenci szkét policealnych i $rednich
zawodowych oraz 31,6%, posiada wyksztalcenie Srednie ogblne, 74,6% ma nikfe lub
zadne doswiadczenie zawodowe.

Miejsca zatrudnienia absolwenta RST: obiekty zbiorowego wyzywienia, instytu-
cje zajmujace sie obrotem zywnoscia, instytucje zajmujace sie upowszechnianiem
wiedzy o zywieniu, zywnosci i gospodarstwie domowym, organizacje ochrony kon-
sumenta oraz w obiekty zbiorowego zakwaterowania i gospodarstwa domowe, sa-
modzielna dziatalno$¢ gospodarcza w zakresie ustug gastronomicznych, domowych,
hotelarskich i agroturystycznych.

4.3. Wspétpraca szkoly z pracodawcami
Szkota wspétpracuje z lokalnymi pracodawcami w zakresie realizacji praktyk za-
wodowych, przewidzianych w programie ksztatcenia poszczegdlnych specjalnosci.

Dyrektorka i nauczyciele zawodow spotykaja sie w zaktadach pracy z dyrekcja i kie-
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rownictwem zaktadéw — zwiedzaja zaktady, dyskutuja na tematy zwigzane z wyma-
ganymi umiejetnosciami absolwentéw szkoty, niezbednymi dla podjecia pracy.

Uczniowie maja mozliwos¢ wyjazdéw do pracy w obiektach hotelarskich po-
za granicami naszego kraju, miedzy innymi na Cyprze, w Grecji czy we Wioszech.
Zdarza sig, ze pracodawcy sami przyjezdzaja do szkoty, zeby zobaczy¢, jak funkcjo-
nuje szkofa i jakie sa mozliwosci pozyskania z niej nowych pracownikéw.

5. KOMPETENCJE KLUCZOWE
W PROCESIE DYDAKTYCZNYM

5.1 Znajomo$¢ zagadnienia kompetencji kluczowych przez kadre pedagogiczna

Nauczyciele zostali zaproszeni do udziatu w projekcie i wyrazili zainteresowanie
przystapieniem do niego, widzac w projekcie mozliwos¢ rozwoju szkoty, a przede
wszystkim uczniéw uczacych sie w tej placowce.

Analiza SWOT zamieszczona ponizej wskazuje na silne strony kadry pedagogicz-
nej (dobrze wyksztatcona kadra ukierunkowana na rozwdj), a takze szanse zwigzane
z ksztattowaniem kompetencji kluczowych (wykorzystanie potencjatu kadry nauczy-
cielskiej). Oczywiscie w analizie wskazane zostaty réwniez stabe strony oraz zagro-

zenia w aspekcie ksztattowania kompetencji kluczowych.

Analiza SWOT
Kadra pedagogiczna w aspekcie ksztaltowania kompetencji kluczowych

SILNE STRONY SZANSE

— Nauczyciele potrafig dobrze przygotowac
uczniéw do egzaminéw teoretycznych;

— Wysokie kwalifikacje kadry pedagogicznej.
Nauczyciele przechodza kursy doskonalenia
zawodowego, maja ukonczone studia

— Uczniowie posiadajg wiedze, ktéra moga
wykorzysta¢ w praktyce i zyciu zawodowym;

— Uczniowie beda potrafili sprawnie poruszac
sie na rynku pracy i aktywnie poszukiwac
zatrudnienia;

podyplomowe;

— Nauczyciele wspétpracuja z funkcjonujacym
w szkole Osrodkiem Kariery Zawodowej

— Nauczyciele na biezaco rejestruja zmiany
na rynku pracy i zmiany spoteczno-
Srodowiskowe;

— Szkota dostosowuje kierunki nauczania do
potrzeb rynku pracy.

— Uczniowie maja mozliwos¢ uczestniczenia
w réznych formach zaje¢ przyblizajacych im
zagadnienia aktywnego poszukiwania pracy;

— Absolwenci znajduja zatrudnienie
w wybranych kierunkach;

— Uczniowie moga zdobywa¢ wiedze
o0 samodzielnym podejmowaniu
i prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej.
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SYABE STRONY ZAGROZENIA

— Brak dostatecznie zmotywowanych
nauczycieli do wprowadzania zmian
w programach nauczania;

— Praca z przestarzatym sprzetem w pracowni
komputerowej;

— Niedostateczne wyposazenie pracowni
przedmiotowych.

— Wybrane przez nauczycieli programy maja
nie uwzglednia¢ zmian $rodowiskowych i na
rynku pracy;

— Uczniowie moga nie wyksztatci¢
wystarczajacych kompetencji kluczowych
wymaganych na aktualnym rynku pracy.

5.2 Doswiadczenia w ksztattowaniu kompetencji kluczowych w procesie

dydaktycznym

Nauczyciele zdecydowali sie na udziat w projekcie ksztattowania kompetencji
kluczowych przede wszystkim ze wzgledu na che¢ posiadania wptywu na wybor tre-
Sci nauczania, ktére sg konieczne do funkcjonowania we wspétczesnym Swiecie.

Zagadnienie zwigzane z kompetencjami kluczowymi byto im znane juz wcze-
Sniej. Nauczyciele zaznaczaja, ze chcieliby zosta¢ wyposazeni w ,nowe” metody
i $rodki do pracy z uczniami i/lub tak zmodernizowa¢ dotychczasowe, aby przynio-
sty obu stronom zadowolenie z osiaganych wynikow.

5.3 Formy realizacji podstawy programowe;j

Przy opracowywaniu projektu nowej podstawy programowej, ogloszonej w Roz-
porzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z 23 grudnia 2008 r. w sprawie podstawy
programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegél-
nych typach szkét uwzgledniono takze Zalecanie Parlamentu Europejskiego i Ra-
dy z 18 grudnia 2006 r. w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia sie
przez cate zycie.

Pojecie umiejetnosci kluczowych jest rozpowszechnione w Polsce juz od roku
1995, w zwiazku z pracami nad Nowa Maturg oraz Programem KREATOR.

Nauczyciele Swiadomie przystapili do projektu, zaproponowali, by realizacje
wdrazania kompetencji kluczowych w ramach podstawy programowej oraz zajec¢
dodatkowych przeprowadzi¢ na przedmiotach: matematyka, jezyk francuski, jezyk

angielski, jezyk niemiecki oraz przedsigbiorczos¢, chemia, fizyka geografia.

5.4 Dotychczasowe doSwiadczenia szkoly w projektach wspétfinansowanych
przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
w kontekscie ksztaltowania kompetencji kluczowych.

We whniosku aplikacyjnym dyrektorka nie okreslita doswiadczert zwigzanych
z ksztattowaniem kompetencji kluczowych. Mozna wywnioskowa¢, ze doswiadcze-
nia te nie byly rozlegfe.
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Szkota brafa natomiast udziat w innych projektach wspétfinansowanych z srod-
kéow Uni Europejskiej, takich jak (dane dotyczace projektéw pochodza ze strony:
http://rst.ng.pl/):
¢ POKL — Modernizacja ksztatcenia zawodowego na Dolnym Slasku — projekt re-

alizowany od 15 stycznia 2010 do 1 kwietnia 2011.

Cel programu: wspieranie rozwoju uczniéw poprzez rozw6j kompetencji zawo-
dowych, wyréwnywanie szans edukacyjnych, pomoc psychologiczno-pedagogiczna,
doradztwo edukacyjno-zawodowe, poznawanie przez uczniéw turystycznego rynku
pracy.

Czas realizacji: po lekcjach, w ramach zaje¢ dodatkowych.

Do realizacji: facznie 2180 godzin.

Kryterium wyboru zaje¢ przez uczniéw: na podstawie wlasnych potrzeb, zainte-

resowan i checi wlasnego rozwoju.

* PIW EGUAL - Sudety szansa dla mfodych — dzis realizujemy projekt, by osiagnac
wytyczony cel. Zadania, ktére podjelismy i realizujemy nadal to:

— Zbadalismy oczekiwania pracodawcéw wobec uczniéw i absolwentéw na-
szej szkoty;

— NawiazaliSmy Scisty kontakt ze szkotami w naszym regionie, ktére ksztatca
w kierunku hotelarskim i gastronomicznym, oraz wspélnie realizujemy wie-
le dziatan w efekcie majacych doprowadzi¢ do wspomagania rozwoju tury-
stycznego naszego regionu poprzez tworzenie dobrej tradycji EDUKAC]I NA
POTRZEBY TURYSTYCZNEGO ROZWOJU;

— Podejmujemy réznorodne formy wspétpracy z nimi;

— Przygotowalismy kilka istotnych, w procesie edukacji na potrzeby hotelar-
stwa, pracowni symulacyjnych do prowadzenia ¢wiczeri warsztatowych;

—  Przygotowalismy takze pracownie obstugi konsumenta i doposazylismy w cze-
Sci pracownie technologii zywienia —co w spos6b zasadniczy podnosi jakos¢
efektow ksztatcenia;

— Zmodernizowaliémy program nauczania w gastronomii pod katem potrzeb
pracodawcéw na rynku turystycznym;

—  Woprowadzilismy modutowy program ksztatcenia w zawodzie technik hote-
larz, takze uwzgledniajac oczekiwania pracodawcéw;

— Miodziez poszerza swoje kompetencje stanowiskowe i uniwersalne na zagra-
nicznych stazach oraz podczas wyjazdéw studyjnych do Wioch;

— Dyrektor i nauczyciele biora udziat w wyjazdach studyjnych — byli juz we

Wiloszech oraz Portugalii, wymieniali do$wiadczenia, w krajach Europy



Regionalna Szkota Turystyczna Technikum im. Jana Pawta Il w Polanicy-Zdroju

Zachodniej dowiedzieli si¢, jak wielkie znaczenie w rozwoju turystyki i agro-
turystyki ma produkt lokalny.

— Dzieki sSrodkom UE poprawilismy warunki ksztatcenia w naszej szkole;

— Dzieki realizowanym zadaniom uczniowie naszej szkoty postuguja sie czwar-
tym jezykiem obcym (angielski, niemiecki, francuski, wloski), a niektérzy
z nich nawet zdali mature z j. wloskiego, cho¢ w szkole ucza sie go na pét
roku przed wyjazdem na staz;

— Dzieki projektowi (do$wiadczenia z wyjazdéw studyjnych) udato nam sie tak-
ze nakfoni¢ organ prowadzacy do przygotowania i uruchomienia projektu
techniczno-budowlanego i adaptacji catego pietra szkoty na kompleks pra-
cowni specjalistycznych, w tym restauracji dydaktycznej, biura turystyczne-
go z salg wyktadowa, profesjonalnej sali wyktadowej do ¢wiczen jezykowych
(jezyk obcy zawodowy) oraz pokoju hotelowego o wysokim standardzie z re-
cepcja. Na bazie tychze pracowni zamierzamy wprowadzi¢ symulacyjng fir-
me, ktéra bedzie prowadzona przez uczniéw naszej szkoty.

e INTERREG Il A;
* RPO Centra ksztatcenia zawodowego — w trakcie uruchamiania.

Udziat szkoty w tylu projektach wskazuje na jej duze zaangazowanie w dalszy roz-
woj uczniéw. Projekt ,Szkota Kluczowych Kompetencji” jest uzupetnieniem, a takze
obraniem nowego kierunku dziafarn. Nauczyciele bioracy w nim udziat sg w pefni
$wiadomi swoich obowiazkéw i konsekwencji zwiazanych z udziatem w projekcie.

6. PODSUMOWANIE

6.1 Whnioski

Regionalna Szkota Turystyczna jak kazda szkota boryka sie z licznymi problemami.

Duze znaczenie w aspekcie rozwoju szkoty maja niskie kompetencje i aspiracje
absolwentéw gimnazjow, ktérzy przybywaja do szkoty. Brak podstawowych umiejet-
nosci jezykowych i matematycznych, koniecznych do nauki w szkole, w ktérej kta-
dzie sie duzy nacisk na nauke przedmiotéw zawodowych, jest sporym problemem.
Braki w wyksztalceniu ogélnoksztafcacym sprawiaja, ze nauczyciele od przedmio-
tow zawodowych musza koncentrowac sie réwniez na nauce ogélnej. Powoduje to
zubozenie wiedzy praktyczne;j.

Dyrekcja szkoly zauwaza i dokfadnie wymienia gféwne problemy edukacyjne

szkoty (informacje z wniosku aplikacyjnego):
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,Od 2004 roku szkofa podejmuje dziatania na rzecz podwyzszenia jakosci ksztat-
cenia zawodowego. Staba strong sa warunki ksztatceni ogélnego. Tymczasem uczeri
zdaje egzamin maturalny i chce podwyzszy¢ swoje kwalifikacje w zawodach, po-
$rednio i bezposrednio zwiazanych z zawodem, w szkotach wyzszych. Dlatego
warunki dydaktyczne wymagaja poprawy. Brak nowoczesnych urzadzen multime-
dialnych, srodkéw, pomocy dydaktycznych, sprawia, Ze sa realizowane w konwen-
cjonalny sposéb, mafo atrakcyjne — nie pobudzajg uczniéw do uruchamiania wfasnej
aktywnosci i nie motywuja pozytywnie do nauki. W szkole jest bardzo duzo zdolnej
miodziezy z matych miasteczek i z terenéw wiejskich. Status materialny uczniéw
i ich rodzicow jest niski. Dlatego w warunkach szkolnych nalezy zapewni¢ wysoki
poziom ksztatcenia i szeroki dostep do informacji poprzez uatrakcyjnienie progra-
moéw dostosowanych do nowych PP i poprawe bazy dydaktycznej.”

Problem stanowi duza stopa bezrobocia w powiecie i koniecznos¢ szukania za-
trudnienia w innych regionach kraju. Pomimo otwartosci i zyczliwosci regionalnych
przedsiebiorcéw miejsc pracy jest stale za mato. Dlatego tez spory odsetek uczniéw
decyduje sie na emigracje zarobkowa. Problem stanowi réwniez niska ptaca, ktéra
nie zacheca absolwentéw szkét do pozostania w regionie.

Projekt moze by¢ spora szansa dla uczniéw, przede wszystkim motywujaca ich
do nauki i pracy. Jest on réwniez szansa dla nauczycieli na podniesienie swoich kwa-

lifikacji i stworzenie swoich autorskich programéw nauczania.

6.2. Rekomendacje:

* Zwiekszenie uwagi na ksztaftowanie umiejetnosci kluczowych na zajeciach
z przedmiotéw zawodowych i ogélnoksztatcacych. Uswiadomienie znaczenia
kompetencji kluczowych uczniom i nauczycielom poprzez prowadzenie zaje¢
pod tym katem;

*  Wprowadzenie mniej licznych klas badZ w trakcie zaje¢ lekcyjnych podzielenie
klasy na mniej liczne grupy moze umozliwi¢ nauczycielom wigksza kontrole oraz
bardziej indywidualny sposéb pracy;

* Podnoszenie motywacji uczniéw do przyjecia odpowiedzialnosci za wiasny roz-
woj jest mozliwe poprzez pokazywanie zwiazku pomiedzy rozwijaniem wia-
snych zainteresowan i uzdolniefi a wymiernymi korzysciami wykorzystania ich
na rynku pracy;

* Podjecie dziataii majacych na celu modernizacje i unowoczesnienie pracowni
przedmiotowych. Srodki finansowe mozna zdoby¢, biorac udziat w projektach

unijnych i uzyskujac dodatkowe dofinansowanie z organéw prowadzacych;
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* Praca nad podniesieniem poziomu kompetencji uczniéw z przedmiotéw mate-
matyczno-przyrodniczych moze wptyna¢ na poprawe wynikéw z przedmiotow
zawodowych;

*  Wprowadzanie nowych aktywnych form prowadzenia zaje¢ wymagajacych od
uczniéw wiekszej aktywnosci, np. metoda projektu;

*  Zwiekszenie pomocy materialnej dla uczniéw. Pomoc w uzyskaniu stypendium
socjalnych i naukowych;

* Modernizacja oferty edukacyjnej poprzez biezace badanie rynku pracy i jego

zmieniajacych sie tendencji.
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