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I. CHARAKTERYSTYKA SZKOtY

Polozenie geograficzne

Miasto Torur zlokalizowane jest na terasach rzeki Wisty, we wschodniej czesci
rozszerzenia dolinnego zwanego Kotling Torunska. Pétnocna granica administracyj-
na miasta przylega do Wysoczyzny Chetminskiej. Od potudniowego wschodu Torui
ograniczony jest ujsciowym odcinkiem doliny rzeki Drwecy.

Miasto lezy w centrum wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i graniczy od
potnocy z gmina tysomice, od wschodu z gmina Lubicz, od potudnia z gmina
Wielka Nieszawka, od zachodu z gming Ztawie§ Wielka. Obszar miasta obejmu-
je 115,75 km2. Od 1999 r. Toruii jest siedziba wiadz samorzadowych wojewddz-
twa kujawsko-pomorskiego, czyli Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego,
Kujawsko-Pomorskiego Sejmiku Wojewddzkiego i Kujawsko-Pomorskiego Urzedu
Marszatkowskiego. Jest to tez siedziba starosty powiatu toruriskiego, a takze powiat
grodzki. W latach 1920-1939 Torur byt siedziba wtadz wojewédztwa pomorskiego,
w latach 1945-1975 znalazt sie w wojewddztwie bydgoskim (w latach 1945-1950
nosito ono nazwe woj. pomorskiego), a w latach 1975-1998 byt stolica wojew6dz-
twa torunskiego.

Toruni jest jednym z najstarszych miast polskich. Od 1992 roku jest stolicg die-
cezji torunskiej. W 1997 r. torunski zespdt staromiejski zostal wpisany na Liste
Swiatowego Dziedzictwa Kulturowego UNESCO, a od 2004 r. jest ogdlnopolska
siedziba Ligi Polskich Miast UNESCO. W 2007 r. toruriska staréwka zostata wpi-
sana na liste 7 Cudéw Polski dziennika ,Rzeczpospolita”. Toruriski Rynek i Ratusz
Staromiejski zajety 3. miejsce w plebiscycie ,National Geographic Polska” na 30 naj-

piekniejszych miejsc na $wiecie.

Struktura demograficzna mieszkancéw miasta Torui wg danych z 31 grudnia 2007

Opis Ogotem Kobiety Mezczyzni
jednostka 0s6b % 0s6b % 0s6b %
populacja 206619 100 110915 53,68 95704 46,32
wiek przedprodukcyjny (0-17 lat) 35531 17,2 17 377 8,41 18154 8,79
wiek produkeyjny (18-65 lat) 139306 | 67,42 71432 | 34,57 67874 |32,85

wiek poprodukcyjny (powyzej 65 lat)y | 31782 1538 22106 | 10,7 9676 4,68
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Edukacja i nauka
Pierwsza uczelnia w Toruniu — protestanckie Gimnazjum Akademickie — powstata

juz w 1568 r. i byta jedna z najstarszych uczelni w kraju. Od 1594 r. funkcjonowata

jako szkota wyzsza, przeksztafcona dzieki zabiegom torurnskiego burmistrza i huma-
nisty Henryka Strobanda do rangi akademickiej. Byfa to jedna z pierwszych uczelni
wyzszych w Polsce. Drugg w regionie szkota wyzsza byto Konserwatorium Muzyczne

przy Pomorskim Towarzystwie Muzycznym, ktére status ten uzyskato w roku 1925.

W roku 1939 wraz z wybuchem wojny konserwatorium zostato zamkniete i juz nig-

dy nie wznowito dziatalnosci. Po wojnie konserwatoria zostaty likwidowane, a w ich

miejsce powotywano akademie muzyczne. W Toruniu jednak jej nie powotano.
Lista uczelni w Toruniu:

* Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu (zafozony w 1945 r.). Najwieksza
uczelnia w wojewdédztwie. Posiada 16 wydziatow, z czego 3 jako Collegium
Medicum Uniwersytetu Mikotaja Kopernika (dawna Akademia Medyczna
w Bydgoszczy) oraz filie w Grudziadzu. Uniwersytet posiada Obserwatorium
Astronomiczne w Piwnicach, gdzie znajduje sie najwiekszy w Europie Srodkowo-
Wschodniej radioteleskop oraz Stacje Polarna na Spitsbergenie,

* Uniwersytet Warminsko-Mazurski w  Olsztynie — Zamiejscowy Osrodek
Dydaktyczny w Toruniu,

*  Wyzsze Seminarium Duchowne Diecezji Torunskiej,

* Nauczycielskie Kolegium Jezykéw Obcych,

* Kolegium Pracownikéw Stuzb Spotecznych w Toruniu,

* Centrum Szkolenia Artylerii i Uzbrojenia w Toruniu,

* Uniwersytet Gdanski — Kolegium Jezykowe w Toruniu,

* Kolegium Mody ASP w Toruniu (oddziat ASP t6dz),

e Centrum Studiéw Europejskich,
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*  WyzszaSzkotaBankowa (zafozonaw1998r.). Wedtugrankingéw (,Rzeczpospolita”
i ,Perspektywy”, ,Polityka”, ,Home&Market”, Medal Europejski Business Centre
Club) to najlepsza niebiznesowa uczelnia prywatna w wojewddztwie kujawsko-
-pomorskim,

*  Wyzsza Szkofa Kultury Spotecznej i Medialnej w Toruniu (zatozona w 2001 r.).
Prowadzi studia dziennikarstwa, komunikacji spotecznej, politologii, informatyki
oraz podyplomowe w zakresie relacji miedzynarodowych, dyplomagiji, funduszy
unijnych, grafiki komputerowej i technik multimedialnych.

* Torunska Szkofa Wyzsza,

*  Wyzsza Szkota Gospodarki w Bydgoszczy — Zamiejscowy Osrodek Dydaktyczny
(obecnie tylko studia podyplomowe, trwaja prace nad uruchomieniem na bazie
Centrum Edukacji Dorostych studiéw wyzszych z zakresu informatyki),

» Torunska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci,

*  Wyzsza Szkofa Filologii Hebrajskiej.

Gimnazja i inne szkoty Srednie:

e gimnazja - 34, w tym 3 z oddziatami integracyjnymi,

* licea ogdlnoksztatcace— 36 wraz z liceami dla dorostych,

e technika - 31,

* zasadnicze szkoty zawodowe — 13,

* szkoty specjalne — 3 przysposabiajace do pracy i do zawodu,

* licea profilowane - 8,

e szkoly artystyczne — 6.

Szkoty podstawowe:

— 38 szkdt podstawowych (SP nr 10, SP nr 18 i SP nr 16 z oddziatami integracyjnymi).

Przedszkola:
W miescie jest okoto 45 placéwek zapewniajacych edukacje na poziomie przed-

szkolnym, niektére z nich maja takze grupy ztobkowe dla najmtodszych.

Jednostki naukowo-badawcze:

* Towarzystwo Naukowe w Toruniu,

e Instytut Inzynierii Materialéw Polimerowych i Barwnikéw,

* Instytut Przetworstwa Tworzyw Sztucznych,

* Pracownia Stownika Polszczyzny XVI w. w Toruniu Instytutu Badan Literackich
PAN,

* Krajowe Laboratorium Fizyki Atomowej, Molekularnej i Optycznej,
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* Centralne Laboratorium Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Roélin i Nasiennic-
twa,

* Instytut Matematyczny PAN oddziat w Toruniu,

* Instytut Kultury Zdrowia i Urody,

e Zakfad Astrofizyki w Toruniu Centrum Astronomicznego im. M. Kopernika PAN,

» Zakfad Geomorfologii i Hydrologii Nizu w Toruniu Instytutu Geografii i Prze-
strzennego Zagospodarowania PAN,

» Zakfad Historii Pomorza i Krajéw Battyckich w Toruniu Instytutu Historii PAN,

* Regionalna Stacja Hydrologiczno-Meteorologiczna,

¢ Instytut Terapeutyczny,

e Instytut Turystyki Sp. z 0.0. Zakfad Infrastruktury i Gospodarki Przestrzennej,

* Instytut Proceséw Informacyjnych,

* Regionalny Osrodek Badar i Dokumentacji Zabytkéw,

* Instytut Ochrony Roélin. Terenowa Stacja Do$wiadczalna.

Zesp6t Szkét Inzynierii Srodowiska zlokalizowany jest przy ul. Batorego 43/49
w niedalekiej odlegtosci od dworca PKP Torun Wschodni. Dogodny dojazd do szkoty
ze wszystkich czesci miasta mozliwy jest dzieki pofaczeniom miejskiej komunikagji
autobusowej i tramwajowe;j.

Na progu nowego tysiaclecia szkofa zaczeta w znaczacy sposéb zmienia¢ swoje
oblicze, w tym to czasie przed szkolnictwem postawiono nowe zadania, zmienity
sie rowniez zasady i spos6b zarzadzania o$wiata. StaliSmy sie oSwiatowg placow-
ka samorzadowa i wraz ze zmianami modelu szkolnictwa zmienity si¢ zapatrywa-
nia na dalsze funkcjonowanie szkoty. Ambicja jej kierownictwa stafo sie wypromo-
wanie placéwki, w ktérej ma by¢ realizowane ksztatcenie mtodziezy w kierunkach
przyrodniczych, ze szczegélnym uwzglednieniem inzynierii Srodowiska i melioracji,
ochrony $rodowiska oraz architektury krajobrazu. Zamyst ten spotkat sie ze zrozu-
mieniem organu nadzorujacego i zyskat poparcie i akceptacje organu prowadzace-
go. W krétkim czasie ze stosunkowo matej szkoty wyrosta placéwka, w ktérej aktu-
alnie funkcjonuje 16 oddziatéw (4 inzynierii Srodowiska i melioracji, 8 architektury
krajobrazu i 4 ochrony srodowiska). Ogétem w szkole pobiera nauke prawie 400
uczniéw, a w internacie mieszka okoto 120 wychowankéw. Mtodziez uczac sie, czy-

ni to w sposoéb efektywny, co potwierdza wysoki poziom nauczania.

Krotki opis bazy dydaktycznej
Baza szkoty sktada sie z 14 pracowni: melioracji, geodezji, sozologii, techniki sa-

nitarnej, budownictwa, rysunku technicznego i ekonomii, architektury krajobrazu,
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fizyki, chemii, zaje¢ praktycznych (komputerowy rysunek techniczny i kosztoryso-
wanie), pracowni florystycznej, jezyka angielskiego i jezyka niemieckiego oraz pra-

cowni technologii informacyjne;j.

Zajecia w pracowni florystycznej

Pietnasta pracownia jest sala gimnastyczna wraz z przyszkolnym boiskiem.
Ponadto w szkole funkcjonuje biblioteka szkolna, a w niej multimedialne centrum
informacji. W bibliotece i w zasobach zespotéw przedmiotowych gromadzi sie ze-
stawy egzaminacyjne z lat ubiegtych, ktére sa dostepne dla uczniéw i sa wykorzy-
stywane w czasie dodatkowych zaje¢ podwyzszajacych kompetencje zawodowe.
Biblioteka szkolna przestata by¢ jednostka w dawnym tego sfowa znaczeniu. W jej
sktad wchodzi obecnie internetowe centrum informacji multimedialnej. Sktada sie
ona z 6 pomieszczen. Skad sie wziefo owo centrum? Ot6z w 2004 r. szkota przysta-
pita do realizacji projektu ,Internetowe Centrum Informacji Multimedialnej w bi-
bliotekach szkolnych i pedagogicznych”. Po przygotowaniu do wymogéw lokalowo-
-technicznych oraz odbyciu szkolenia cztery komputery, drukarka, skaner i ksero
oraz programy multimedialne trafity w 2006 r. do biblioteki szkolnej. Po krétkim
czasie, réwniez w 2006 roku, biblioteka skorzystata z programu ,Pracownie kom-
puterowe dla szk6t”. W ramach tego projektu w bibliotece pojawit sie nastepny
komplet czterech komputeréw oraz drukarka i skaner. Wszystkie komputery za-
opatrzone sa w stuchawki. Oba programy sa realizowane dzieki wspétfinansowa-
niu z Europejskiego Funduszu Spotecznego. Nauczyciel-bibliotekarz odbyt stosowny
kurs, pozwalajacy mu na sprawowanie opieki nad pracownia. Uczniowie maja swo-
bodny dostep do pracowni w czasie pracy biblioteki, moga korzysta¢ z programow,
Internetu, drukowa¢ dokumenty. Warunkiem przystapienia do pracy jest wpisanie
sie do zeszytu, gdzie uczniowie podpisuja deklaracje wziecia odpowiedzialnosci za
ewentualne zniszczenia wynikajace z niewtasciwej pracy na stanowisku kompute-
rowym. Elementem zabezpieczajacym komputery oraz gwarantujagcym bezpieczen-
stwo w sieci sa dwa programy: ,mrozacy”, czyli przywracajacy ustawienia kompute-
ra po restarcie, i ,Cenzor” — blokujacy strony niezgodne z prawem (np. poswiecone
narkotykom) czy niepedagogiczne (np. poswiecone pornografii). Liczba odwiedza-
jacych centrum multimedialne stale ro$nie i w minionym semestrze osiagneta 1744.
Biblioteka systematycznie rozwija swoéj zbiér multimediéw. Oprocz pozycji, kt6-
re byly na wyposazeniu centrum (trzytomowa ,Encyklopedia PWN”, ,Atlas $wia-
ta PWN”, ,Powszechna multimedialna encyklopedia PWN" oraz ,Stownik PWN”
zawierajacy sfowniki: jezyka polskiego, wyrazéw obcych, ortograficzny i poprawne;j
polszczyzny), szkota zakupita cykl 24 filméw bedacych ekranizacja lektur (Biblioteka

,Gazety Wyborczej”) oraz dostata pakiet filméw z cyklu , Filmoteka szkolna”. Na pty-
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tach CD znajduja sie takze materiaty fachowe, udostepniane przez urzedy i r6zne
wydawnictwa, razem z prenumerata czasopism. Aktualnie inwentarz multimediéw
rejestruje 416 egzemplarze.

Duza wage przywiazuje sie do wykorzystania technologii informacyjnej i komu-
nikacyjnej w procesie edukacyjnym. Do dyspozycji uczniéow w pracowniach kom-
puterowych jest 25 zestawéw. Na zapleczach 14 pracowni istnieje dostep do sie-
ci internetowej i s3 one wyposazone w komputery stacjonarne. W 3 pracowniach
zainstalowano zestawy multimedialne. Dodatkowo do dyspozycji nauczycieli udo-
stepniony jest jeden mobilny zestaw. Wszyscy nauczyciele nauczajacy jezykéw ob-
cych i jezyka ojczystego sa wyposazeni w magnetofony. Do wymienionego sprze-
tu wykorzystywanych jest w szkole 11 programéw komputerowych. Pracownia K1
posiada zainstalowane licencjonowane oprogramowanie w wersji edukacyjnej do
nauki pakietu Office (Word, Excel, Access), Morel X3, oprogramowanie typu GIMP
i Audacity. Pracownia K2 posiada zainstalowane licencjonowane oprogramowanie
w wersji edukacyjnej do nauki przedmiotéw zawodowych: rysunku technicznego
AutoCAD, BriscCad i kosztorysowania WinBud i wolne oprogramowanie na licencji
GPL - Fedora, GIMP, Audacity. Zaplecza klas sa wyposazone w komputery ze statym
dostepem do Internetu i zainstalowanym pakietem na licencji GPL — Open Office.
W internacie we wszystkich pokojach jest staty dostep do Internetu. Z dokonanego
bilansu wynika, ze w ciagu roku szkolnego korzysta sie srednio przez 220 godzin
z pracowni komputerowych i przez 620 godzin z zestawéw skfadajacych sie z wide-
oprojektora i komputera przenosnego. Dzieki dostosowaniu wyposazenia pracow-
ni do standardéw egzaminacyjnych szkofa jest osrodkiem egzaminacyjnym, w tym
réwniez dla innych szkét wojewddztwa kujawsko-pomorskiego.

Dla mtodziezy zamieszkujacej poza Toruniem prowadzony jest internat ze 120
miejscami. W internacie oprécz zamieszkania zapewnia sie catodobowe wyzywie-
nie i opieke we wszystkie dni tygodnia.

Charakterystyka uczniéw szkoty

W Zespole Szkot Inzynierii Srodowiska ksztalci sie uczniéw w kierunkach:

— technik inzynierii Srodowiska i melioracj,

— technik ochrony $rodowiska,

— technik architektury krajobrazu,

— ogrodnik.

W technikum aktualnie ksztatca sie uczniowie pochodzacy z Torunia i okolic,
zdarza sie sporadycznie, ze nauke w naszej szkole podejmuja uczniowie z miej-

scowosci bardzo odlegtych od Torunia, np. z Krakowa. W biezacym roku szkol-
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nym na 395 uczniéw — 215 mieszka w miastach (gléwnie w Toruniu), a pozostatych
180 uczniéw pochodzi z terenéw wiejskich. Wiaze sie to z koniecznoscig codzien-
nych dojazdéw do szkoty badz zamieszkaniem w szkolnym internacie w przypadku
uczniéw pochodzacych z miejscowosci odlegtych od siedziby szkoty. W roku szkol-
nym 2009/2010 — 34 mieszkafncow szkolnego internatu to uczniowie naszej szkoty,
mozna wiec powiedzie¢, ze jedna klasa sposrod ogélnej liczby 16 oddziatéw za-
mieszkuje w internacie. Uczniowie ZSIS pochodza z réznych érodowisk spotecznych,
o ré6znym poziomie zamoznosci. Wielu uczniéw i rodzicow zwraca sie do szkoty
o pomoc w postaci stypendiow, zasitkow losowych, dozywiania czy pomocy rzeczo-
wej. W biezacym roku szkolnym sposréd 30 zainteresowanych stypendia socjalne
uzyskato 10 uczniéw (decyzja o przyznaniu stypendium zalezna byta od kryterium
dochodowego), 3 uczniéw otrzymuje stypendia za bardzo dobre wyniki w nauce,
40 uczniéw objetych jest pomoca fundacji ,Bank Zywnosci” i otrzymuje regularnie
Zywnos¢, natomiast 11 uczniom wiasciwe do ich miejsca zamieszkania osrodki po-
mocy spotecznej refunduja koszty obiadéw w stotéwce szkolnej. Zainteresowanych
taka forma pomocy jest znacznie wieksza grupa mtodziezy, ktéra jednak z powo-
du przekroczenia kryterium dochodowego nie moze z niej skorzysta¢. Stosunkowo
nowym zjawiskiem, jakie pojawito sie w szkole, jest eurosieroctwo (dzieci z rodzin
mobilnych zawodowo), czyli pozostawienie dzieci przez jednego badz obojga rodzi-
céw w zwiazku z podjeciem pracy poza granicami kraju. W ZSIS od roku szkolne-
go 2007/2008, kiedy to po raz pierwszy zdiagnozowano ten problem, dotyczy on
regularnie okofo 30 uczniéw. Wychowawcy klas na biezagco monitoruja to zjawisko,
otaczajac specjalna troska uczniéw, ktérych ono dotyczy.

Wiszyscy uczniowie rozpoczynajacy nauke w Zespole Szkét Inzynierii Srodowiska
poddawani sg diagnozie wiedzy i umiejetnosci oraz potrzeb. Po zdiagnozowaniu po-
szczegblni nauczyciele opracowuja wnioski do dalszej pracy, ktére sa przedmiotem
analizy zespotéw przedmiotowych i zespotu wychowawczego. Wspdlnie dopracowa-
ne wnioski sg przedktadane do akceptacji dyrektora szkoty i przyjmowane do reali-
zacji. W szkole realizuje sie podstawy programowe ksztatcenia ogélnego i podstawy
programowe ksztalcenia w zawodzie, co jest przedmiotem nadzoru pedagogicznego
w trakcie hospitacji i jest potwierdzane stosownym wpisem do dziennika, dokony-
wanym przez nauczycieli uczacych poszczegélnych przedmiotéw. Nauczanie i wy-
chowanie w kontekscie praw cztowieka zostato przyjete jako jeden z realizowanych
w szkole priorytetéw. Znajduje to odbicie w zapisach zamieszczonych w dzienni-
kach lekcyjnych. Ponadto gwarantuje si¢ uczniom staty dostep do zestawéw podsta-
wowych dokumentéw dotyczacych praw cztowieka, w tym praw dziecka.

W szkole zwraca si¢ wfasciwg uwage na potrzebe wyposazenia mfodych ludzi
w niezbedne kompetencje kluczowe oraz na poprawe poziomu osiagnie¢ edu-
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kacyjnych jako zasadniczej czesci Zintegrowanych Wytycznych na rzecz Wzrostu
Gospodarczego i Zatrudnienia na lata 2005-2008, przyjetych przez Rade Europejska
w czerwcu 2005 r. W szczegblnosci dazy sie do przystosowania edukacji i szkolenia
do nowych wymagan co do kompetencji poprzez precyzyjne okreslanie potrzeb
zawodowych i kompetencji kluczowych w ramach realizowanych programéw na-
uczania i poprzez udziat w programach pomocowych UE. Ksztatcenie umiejetno-
Sci opisanych w standardach egzaminacyjnych ma miejsce zaréwno w czasie zaje¢
podstawowych, jak i dodatkowych zaje¢, realizowanych z dodatkowej puli przypa-
dajacej do dyspozycji dyrektora szkoty, oraz zaje¢ realizowanych w ramach zajec¢
pozalekcyjnych, co przekfada sie na stala poprawe zdawalnosci egzaminéw potwier-
dzajacych kwalifikacje zawodowe. Z analiz przeprowadzonych przez CKE wynika,
ze w zawodzie technik inzynierii Srodowiska uzyskujemy najlepsze badz jedne z naj-
lepszych wynikéw pod wzgledem zdawalnosci w kraju. W ramach innowacji peda-
gogicznych zostafo w naszej szkole opracowane i wdrozone ksztatcenie pozwalajace
na uzyskanie prawa jazdy kategorii B przez uczniéw w zawodzie technik architektury
krajobrazu. Nasi nauczyciele stosuja ré6znorodne metody nauczania, w tym metody
aktywizujace, ktére pozwalaja na osigganie bardzo dobrych efektéw w ksztatceniu
kompetencji zawodowych. Z przeprowadzonych hospitacji i dokonanej samooceny
wynika, ze najczesciej stosuje sie nastepujace metody i techniki pracy:

e (wiczenie,

* eksperyment,

* rozmowe dydaktyczna,

* pokaz,

* pogadanke,

* prace z tekstem,

* burze mézgow,

*  wyklad,

e ,mape mozgu”,

e drame,

®  rOZMOWE Nauczajacy.

Z analizy SWOT wynika, ze zdecydowana wiekszos$¢ uczniéw wybierajac kie-
runek ksztatcenia w naszej szkole, byfa swiadoma dokonanego wyboru, a wiaze sie
to z pielegnowana od wielu lat tradycja wspétpracy z absolwentami. Ponadto szkota
prowadzi aktywna dziatalno$¢ promocyjna w $rodowisku gimnazjalnym, skierowana
do uczniéw i ich rodzicéw. Szansa dla szkoty jest rosnaca popularno$¢ w srodowisku,

osiagane efekty w nauczaniu i wynikajace z nich czotowe lokaty w rankingach szkét



Zespot Szkét Inzynierii Srodowiska w Toruniu

ponadgimnazjalnych, prowadzonych przez miesiecznik i dziennik o ogélnopolskim
zasiegu — ,Rzeczpospolita” i ,Perspektywy”. Szansa, a jednoczesnie silng strona jest
ksztatcenie specjalistow poszukiwanych na rynku pracy. Zagrozeniem jest niz demo-

graficzny.

Charakterystyka kadry pedagogicznej

W Zespole Szkét Inzynierii Srodowiska zatrudnionych jest 53 nauczycieli, z kt6-
rych 6 to nauczyciele dyplomowani, 24 mianowani, 18 kontraktowi i 5 stazysci, co
stanowi odpowiednio: 11,2% dyplomowani, 45,28% mianowani, 33,96% kontrakto-
wi i 9,43% stazysci. Przecietny ogélny staz pracy nauczycieli: 25 lat nauczyciele dy-
plomowani, 15 lat nauczyciele mianowani, 7 lat nauczyciele kontraktowi i 1,4 roku
nauczyciele stazysci. Na podstawie zaprezentowanych danych statystycznych moz-
na stwierdzi¢, ze grono pedagogiczne tworza ludzie mtodzi o znaczacym juz dorob-
ku zawodowym, ktory jest ciagle wzbogacany poprzez systematyczne doskonalenie
zawodowe i realizowany proces awansu zawodowego. Sposréd 53 zatrudnionych
nauczycieli tylko jedna osoba (instruktor praktycznej nauki zawodu) ma wyksztatce-
nie $rednie, ktére aktualnie uzupetnia i w biezacym roku akademickim koriczy licen-
cjat. Liczba zatrudnionych nauczycieli jest zdecydowanie wyzsza od liczby posiada-
nych etatéw, a to z tego powodu, ze wiekszo$¢ nauczycieli uczacych przedmiotéw
zawodowych (21 0s6b) zatrudnionych jest w niepetnym wymiarze godzin. Podobna
sytuacja jest z zatrudnieniem nauczycieli jezykéw obcych. Analiza SWOT przepro-
wadzona przez kadre pedagogiczna wykazata, ze umiejetno$¢ dostosowywania pro-
graméw nauczania do zmieniajacych sie uwarunkowan Srodowiskowych nie nale-
zy do silnych stron kadry pedagogicznej, co wynika z braku mozliwosci odbywania
przez nauczycieli nauczajacych przedmiotéw zawodowych cyklicznych stazy w za-
ktadach pracy stosujacych najnowoczesniejsze technologie. Szansg na zmiane tej
niekorzystnej sytuacji sa przewidywane nowe systemowe rozwiazania prawne, ktére
beda umozliwiaty odbywanie takich praktyk zawodowych i beda motywowaty pra-
codawcow do wspoétpracy w tym zakresie ze szkotami zawodowymi.

Gléwne problemy nauczycieli w ksztaltowaniu kompetencji kluczowych
i zawodowych

Przeprowadzona na potrzeby Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia dia-
gnoza spoteczno-ekonomiczna obszaru edukacji, badania OECD PISA przeprowa-
dzone w 2006 roku na grupie uczniéw szkét ponadgimnazjalnych oraz analiza SWOT
i opinie uzyskane od nauczycieli zgodnie wykazuja, ze do gtéwnych probleméw
nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji kluczowych i zawodowych naleza trudno-

Sci w nauce w przedmiotach szczegdlnie istotnych dla rozwoju gospodarki i bariery
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w dostepie do wysokiego poziomu edukacji, tworzone przed uczniami i szkotami na
poziomie gimnazjalnym. Uczniowie trafiajacy do naszej szkoty czesto maja problem
z umiejetnoscig liczenia. Nie przykfadaja nalezytej wagi do miar, jednostek, wzoréw
i ich przeksztatceri. Nie potrafia w petni wykorzystywa¢ wiedzy matematycznej pod-
czas obliczania zadar z przedmiotéw przyrodniczych. Duzy problem dla uczniow
stanowi rozumienie poje¢ zarbwno matematycznych, jak i fizycznych. Okoto 70%
uczniéw ma problemy przy wykonywaniu najprostszych dziatari matematycznych
typu: mnozenie, dzielenie, dziatania na utamkach, potegowanie itp.

Duza trudnos¢ uczniom trafiajacym do naszej szkoty sprawia logiczne myslenie,
rozumienie tekstu, argumentowanie, wnioskowanie. Przeszkadza to w umiejetnosci
wykorzystywania pomocy naukowych takich jak tablice wzoréw. Uczniowie maja
trudnosci z dopasowaniem odpowiedniego wzoru do podanych danych. Czesto bez
podpowiedzi nie wiedza, jak rozpoczaé¢ rozwigzywanie prostych zadan. Uczniowie
posiadaja rowniez trudnosci w wykorzystywaniu wyobrazni przestrzennej. Na skutek
posiadanych brakéw wiedzy i umiejetnosci pojawia sie brak zainteresowania ze stro-
ny uczniéw przekazywang wiedzg techniczng. Nie przykfadaja oni wagi do zrozu-
mienia teorii, co przekfada sie na brak umiejetnosci przenoszenia poznanej wiedzy
na zagadnienia dnia codziennego. Trudnosci sprawia uczniom podanie przyktadéow
zastosowarh wiedzy w zyciu codziennym. Niejednokrotnie uczniowie nie potrafia
wyjasni¢ podstawowych zjawisk zachodzacych w naturze. W tym przypadku po raz
kolejny uwidacznia sie brak lub ograniczona umiejetnos¢ logicznego myslenia, wia-
zania faktéw, analizowania i wyciagania prawidfowych wnioskéw z poznanych za-
gadnien.

Z tych powodéw po diagnozie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniéw ,na wej-
Sciu”, czyli rozpoczynajacych nauke w technikum, zachodzi potrzeba uzupetnienia
wiadomosci umozliwiajacych realizowanie obowiazujacej podstawy programowe;j.
Takie postepowanie generuje kolejne opdznienia i powoduje rozwarstwienie wsréd
populacji uczniow. W konsekwencji mtodziez po ukoriczeniu edukacji na poziomie
szkoly ponadgimnazjalnej, w wielu przypadkach jest stabo przygotowana do wejécia
na rynek pracy lub rozpoczecia samodzielnej dziatalnoéci gospodarczej. Znajduje
to réwniez potwierdzenie w wynikach zewnetrznych egzaminéw potwierdzajacych
kwalifikacje zawodowe. W kontekscie zalecenia PE i Rady UE z 18 grudnia 2006
roku, gdzie kompetencje kluczowe sa definiowane jako ,potaczenie wiedzy, umie-
jetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji, ktérych potrzebuja wszystkie osoby do
samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spo-
tecznej i zatrudnienia”, stwierdza sie, ze system edukacji w polskich szkotach wy-

posaza jedynie czesciowo ucznibw w wiedze z zakresu dyscyplin naukowych, ale
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nie sprzyja ksztatceniu umiejetnosci cywilizacyjnych, przygotowujacych do zycia we
wspotczesnym Swiecie, a okreslanych jako kompetencje kluczowe.

11. KOMPETENCJE KLUCZOWE | ZAWODOWE

1. Efekty ksztalcenia
Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentéw w zakresie przedsiebiorczosci

Efektem ksztatcenia uczniéw w zakresie przedsiebiorczosci jest:

1. Zachowania przedsiebiorcze

Umiejetno$¢ okreslania istoty przedsiebiorczosci i zastosowanie jej w prakty-
ce w dowolnym obszarze dziatalnosci, eksponowanie w swoim zachowaniu cech
czfowieka przedsiebiorczego, eliminowanie czynnikéw oznaczajacych dziafanie
nieetyczne zaréwno w szkole, miejscu pracy, jak i swoim Srodowisku, samodziel-
ne rozwijanie i ksztattowanie zachowan przedsiebiorczych, innowacyjnych — ana-
liza i samodzielne charakteryzowanie przykfadowych zachowan przedsiebiorczych,
samodzielne opracowywanie potrzeb wg réznych kryteriéw, wyznaczanie hierarchii
wiasnych potrzeb, analiza zachowan etycznych w gospodarce, stosowanie réznych
technik skutecznego komunikowania sie, okreslanie cech lidera w zespole, samo-
dzielne ustalanie cyklu dziatania zorganizowanego, analizowanie i stosowanie zasad
racjonalnego gospodarowania, zachowar moralnych i etycznych, umiejetnos¢ sku-
tecznego kierowania zespotem, skutecznych negocjacji, osiagniecie okreslonych ce-
l6w zatozonych do realizacji w ré6znych obszarach.

2. Umiejetnos¢ oceny funkcjonowania przedsiebiorstw w warunkach gospodarki
rynkowe;.

Rozréznianie sposobéw gospodarowania w poszczegdlnych systemach gospo-
darczych, interpretacja podstawowych elementéw gospodarki rynkowej, charaktery-
styka kierunkéw zmian przebiegajacych w Polsce po roku 1989, interpretacja funk-
cji rynku i rodzajéw rynku wg réznych kryteriéw, analizowanie biezacych sytuadji
w poszczegblnych rodzajach rynku, prezentowanie podstawowych relacji miedzy
podaza, popytem i cena, charakteryzowanie struktury dochodéw i wydatkéw go-
spodarstw domowych, klasyfikowanie przedsiebiorstw wg réznych kryteriéw, ana-
lizowanie modelu gospodarki rynkowej w zaleznosci od jej uczestnikéw, poznanie
kryteriéw wyboru banku, wybranie najkorzystniejszych form inwestowania wtasnych

pieniedzy w okreslonej sytuacji, okreslenie funkgji rynku pierwotnego i wtérnego na
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Gietdzie Papierow Wartosciowych, poznawanie i wykorzystywanie podstawowych

praw konsumenta w praktyce.

3. Przejawianie réznych form aktywnosci zawodowej na rynku pracy.

Poznanie wfasnych mozliwosci i umiejetnosci, wykorzystywanie niezbednych
technik poszukiwania pracy, umiejetnos¢ sporzadzania/opracowywania wiasnych
dokumentéw aplikacyjnych zwiazanych z aktywnym poszukiwaniem pracy, umiejet-
nosci prowadzenia rozméw kwalifikacyjnych, utrzymania pracy i odnoszenia w niej
sukceséw. Charakteryzowanie poszczegélnych form zatrudnienia, wykazywanie ko-
rzysci z nich wynikajacych dla pracownika i pracodawcy, znajomos¢ sktadnikow
opodatkowania, umiejetnosci: interpretacji aktualnej sytuacji na lokalnym i krajo-
wym rynku pracy oraz wskazywania zachowan mobilnych, uwzgledniania marke-
tingowego wejscia na rynek poprzez opracowanie biznesplanu dla konkretnego
przedsiewzigcia, umiejetnos¢ dokonywania obliczeft wynagrodzenia na podstawie
poszczegdlnych uméw o prace z uwzglednieniem obciazen pracownika i pracodaw-
cy, umiejetno$¢ opracowywania dokumentacji rejestrowanej przez siebie dziatalno-

Sci gospodarcze;.

4. Umiejetno$¢ analizowania i oceniania gospodarki krajowej i globalnej

Uczenh analizuje biezaca sytuacje gospodarcza kraju i poszczegélnych paristw
z uwzglednieniem wskaznikéw ekonomicznych, wskazuje wady i zalety réznych
form interwencjonizmu panstwowego, referuje budzet samorzadowy i budzet pan-
stwa po stronie dochodéw i wydatkéw. Interpretuje na podstawie samodzielnie
zgromadzonych wskaznikéw ekonomicznych sytuacje gospodarcza wybranego pan-
stwa, umie zanalizowa¢ budzet samorzadu lokalnego na podstawie samodzielnie
zebranych danych, wykazuje wybrane funkcje ekonomiczne panstwa na przyktadzie
obserwacji otoczenia oraz scharakteryzuje biezaca polityke parstwa w zakresie po-
zyskiwania dochodéw budzetowych, potrafi na podstawie zebranych przez siebie
danych oceni¢ stope inflacji, oméwi¢ stosowane przez rzad metody hamowania in-
flacji oraz zwalczania bezrobocia. Ponadto charakteryzuje instrumenty ograniczajace
handel zagraniczny (embargo, cfo, kontyngenty, opfaty wyréwnawcze i specjalne),
potrafi opisa¢ dziafalnos¢ organizacji zajmujacych sie integracja oraz miedzynarodo-
wych organizacji finansowych, umie wyjasni¢ przyczyny zagranicznego zadtuzenia
Polski, rozumie podstawowe zmiany, ktére wystapity w gospodarce Polski po 1989
r., potrafi przedstawi¢ zmiany, jakie w gospodarce wywotafo nasze przystapienie do

UE, umie wskaza¢ korzysci i zagrozenia wynikajace dla niego i jego otoczenia.
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W celu uzyskania wskazanych efektéw w szkole intensywnie prowadzi sie dziata-

nia edukacyjne w zakresie przedsiebiorczosci. Z podejmowanych dziatai na szcze-

g6lng uwage zastuguja:

osiagniecie etapu nominacji do uzyskania certyfikatu jakosci programu ,Szkota
Przedsiebiorczosci”,

udziat w XXII Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicznej — etap szkolny,

udziat modziezy w warsztatach ,Komunikacja spoteczna i autoprezentacja —
prezentacja maturalna bez stresu” ,

udziat w warsztatach metodycznych ,Zosta¢ inwestorem” w ramach programu
,Moje finanse” ,

udziat uczniéw Zespotu Szkét Inzynierii Srodowiska w programie ,Swiatowy
Tydzief Przedsiebiorczosci”,

udziat mtodziezy w wyktadzie ,Alternatywna lekcja przedsiebiorczosci”,

udziat mtodziezy w warsztatach ,Jak zafozy¢ wiasng firme — AIP”,

prelekcja dla mfodziezy (w ZSIS) w zakresie bankowosci i finanséw przez zapro-
szonych gosci z Banku Gospodarki Zywnoéciowej w Toruniu,

udziat w IX Olimpiadzie Wiedzy o Regionie i Przedsigbiorczosci — etap szkolny,
udziat w IX Olimpiadzie Wiedzy o Regionie i Przedsiebiorczosci — etap woje-
wodzki,

udziat w Szkolnej Internetowej Grze Gietdowej ,Moje finanse — Z klasy do ka-
sy”,

udziat w Olimpiadzie Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych — eliminacje szkolne
— blok: agrobiznes,

udziat w Olimpiadzie Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych — udziat w finale — blok:
agrobiznes,

udziat w Zjezdzie Szkolnych Klubéw Europejskich Wojewédztwa Kujawsko-
Pomorskiego, uczestnictwo w warsztatach ,Funkcjonowanie Parlamentu
Europejskiego i jego dziatania w zakresie ochrony praw cztowieka oraz wyko-
rzystanie funduszy europejskich w wojewddztwie w latach 2004-2006 oraz
2007",

pozyskiwanie funduszy na zajecia pozalekcyjne,
opracowywanie/przygotowywanie przez uczniéw projektéw w ramach zaje¢
z marketingu,

opracowywanie/przygotowywanie przez uczniéw projektéw w ramach zaje¢

z zarzadzania firma,
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* udziat nauczycieli poszczegblnych przedmiotéw w konferencjach, szkoleniach
i warsztatach metodycznych wzbogacajacych/podnoszacych kwalifikacje zawo-

dowe.

Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentéw w zakresie technologii informa-
cyjnej i przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych

Efektem ksztafcenia uczniéw w zakresie technologii informacyjnej jest m.in.
umiejetnos¢ wyszukiwania i krytyczne pozyskiwanie informacji stuzacych rozwojowi
zawodowemu ucznia i absolwenta — w sieciach lokalnych i rozlegtych. Przekfada sie
to na wykorzystanie mozliwosci i zrozumienie potencjalnych zagrozen zwigzanych
z Internetem i komunikacja za posrednictwem mediéw elektronicznych (poczta elek-
troniczna, komunikatory, lokalne sieci — tradycyjne i bezprzewodowe). Ksztatcenie
obejmuje tez umiejetnos¢ wspotpracy w sieci lokalnej i w Internecie, analizowa-
nie rzetelnosci i prawdziwosci pozyskiwanych informacji, znajomos¢ zasad praw-
nych i etycznych obowiazujacych podczas interaktywnego korzystania z technologii
spoteczeristwa informacyjnego oraz umiejetno$¢ docierania do ustug oferowanych
w Internecie, wyszukiwanie i korzystanie z nich (przelewy elektroniczne, rozlicza-
nie podatku, FTP itp.), jak réwniez wykorzystywanie narzedzi aplikacji biurowych
do tworzenia, przetwarzania, prezentowania i analizowania ztozonych informacji.
Wéréd tych aplikacji nalezy wymienic:

edytor tekstu — tworzenie i formatowanie dokumentéw biurowych,

— arkusz kalkulacyjny — zastosowanie arkusza w ekonomii (tworzenie formut
obliczeniowych, sortowanie i filtrowanie danych, analiza i graficzna interpre-
tacja danych),

— prezentacje multimedialne — tworzenie prezentagji i kreatywne wykorzysty-
wanie pomystéw do tworzenia prezentacji zwiazanych z przysztym zawo-
dem ucznia,

— bazy danych — tworzenie baz danych, zasady przechowywania i przetwarza-
nia informacji w firmie,

— programy do obrébki graficznej obrazu — kreatywne wykorzystywanie pomy-

stéw do tworzenia i modyfikowania folderéw reklamowych firmy, wizytéwek,

dyplomow.

Kompetencje kluczowe obejmuja tez ksztattowanie krytycznej i refleksyjnej po-
stawy w stosunku do dostepnych informacji oraz odpowiedzialnego wykorzystania
medi6éw interaktywnych poprzez tworzenie stron internetowych, blogéw oraz udziat
w spotecznosciach internetowych na forach dyskusyjnych w celach kulturalnych,

spotecznych i zawodowych.
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Absolwenci naszej szkoty w zdecydowanej wiekszosci posiadajg nalezyta wiedze
z zakresu nauk matematyczno-przyrodniczych. Zostaje wpojone im logiczne mysle-
nie, analizowanie i wnioskowanie. Na zajeciach naukowo-technicznych rozwijana
jest ciekawos¢ i umiejetnos¢ rozumienia zjawisk zachodzacych w przyrodzie oraz
znajomos$¢ wptywu techniki na srodowisko naturalne. Aby absolwent naszej szko-
ty potrafit w petni wykorzystywa¢ umiejetnosci matematyczne i naukowo-technicz-
ne w wielu dziedzinach zycia, niezbedne jest dodatkowe wsparcie programowe.
Woéweczas nie bedzie sprawiafo mu trudnosci przeniesienie wiedzy z jednego zakresu
na inny. Bedzie potrafit wykorzystywa¢ zdobyta wiedze z wielu dziedzin jako jed-
na cato$¢, bedzie taczyt rézne zagadnienia i rozwiazywat problemy, stosujac nabyte
umiejetnosci. Rozwiniete abstrakcyjne myslenie, analiza i wnioskowanie sprawiaja,
Ze juz dzisiaj nasi absolwenci sa Swietnymi fachowcami na kierunkach, w ktérych
ksztafcimy.

Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentow w zakresie matematyki

Kompetencje matematyczne, ktére ksztaftujemy u uczniéw:

1. W zakresie wiedzy: rozumienie terminéw i poje¢ matematycznych; dobrze
opanowana umiejetnos¢ liczenia, znajomos¢ miar i struktur, znajomos¢ gtow-
nych operacji i sposobéw prezentacji matematycznej, Swiadomos¢ pytan, na
ktére matematyka moze da¢ odpowiedz,

2. W zakresie umiejetnosci: stosowac gféwne zasady i procesy matematyczne
w codziennych sytuacjach prywatnych i zawodowych, $ledzi¢ i ocenia¢ ciagi
argumentéw, przekazywac komunikaty, stosujac jezyk matematyczny, korzy-
stac z tekstu matematycznego,

3. W zakresie postaw: przejawia¢ szacunek do prawdy, dazy¢ do szukania przy-

czyn, ocenia¢ zasadno$¢ wnioskowan i dziafan.

W zwiazku z charakterem szkoty i zawodami, w jakich ksztatcimy, w naucza-
niu matematyki dazymy do jak najlepszego opanowania umiejetnosci liczenia (kto-
ra przydaje sie w kazdej dziedzinie zycia) — sprawnego wykonywania dziataih na
liczbach, wyrazeniach i podstawowych obiektach abstrakcyjnych. Zwracamy du-
z3 uwage na znajomos$¢ miar i struktur, m.in. na znajomos¢ takich poje¢ jak: od-
legtos¢, pole, objetos¢, jednostki i ich przeliczanie, zwiazki miarowe do obliczania
pol i objetosci figur ptaskich i przestrzennych, oraz wyksztatcenie wyobrazni prze-
strzennej. Dazymy do jak najlepszego opanowania poje¢ matematycznych, definicji
i twierdzen, ktére nastepnie mozna wykorzysta¢ w rozwiazywaniu réznego rodzaju
probleméw. Przez caty czas nauki oswajamy z jezykiem i tekstem matematycznym,

odczytujemy dane zawarte w tabeli, rysunku, diagramie, poréwnujemy je i wycia-
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gamy wnioski. Kazda zdobyta wiedze staramy sie zastosowa¢ w zyciu codziennym
— w rozwiazywaniu réznego rodzaju probleméw, jakie moga spotka¢ nas w zyciu
(cho¢ nie jest to w takiej ilosci, jak by nas to satysfakcjonowato).

Niestety, nie kazdy cel udaje nam sie w jednakowym stopniu osiagna¢, niektore
realizujemy w niewielkim stopniu lub wcale. Trudnosci przysparza uczniom kon-
struowanie i analizowanie modeli matematycznych oraz porozumiewanie sie w je-
zyku matematyki. Wiele probleméw sprawia réwniez interpretowanie stosunkéw
przestrzennych, wyciaganie wnioskéw, udowadnianie jakiejs tezy badz twierdzenia.
Przyczyna takiej sytuacji jest male zainteresowanie uczniéw Scistymi przedmiota-
mi, niezrozumienie potrzeby przyswajania wiedzy matematycznej w rozszerzonym
aspekcie. Z tego powodu dazymy do uatrakcyjnienia nauczania, aby uswiadomi¢
uczniom, ze nauka w szkole ponadgimnazjalnej to zdobywanie wiedzy i umiejetno-
Sci potrzebnych w dalszym Zyciu, inwestycja w siebie. W ksztafceniu w zawodach:
technik inzynier srodowiska i melioracji, technik ochrony srodowiska i technik archi-
tektury krajobrazu zwracamy szczeg6lng uwage na dziatania pozwalajace wzmocni¢
kompetencje matematyczne uczniéw, gdyz te umiejetnosci i wiedza beda pomocne

absolwentom w pracy w zawodzie i dalszym ksztatceniu.

Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentow w zakresie jezykow obcych

W Zespole Szkét Inzynierii Srodowiska nauczane sa 2 jezyki obce — jezyk nie-
miecki i jezyk angielski. Uczniowie, aby sprawnie postugiwac sie jezykiem obcym,
powinni posiaé¢ zdolnos¢ rozumienia, swobodnego wyrazania mysli, uczu¢ oraz
przekazywania faktéw w mowie i pismie. Wiekszos$¢ uczniéw rozpoczynajacych na-
uke w naszej szkole posiada niewystarczajacy zaséb stéw, aby méc sprawnie po-
rozumiewac sie w danym jezyku. Kolejna bariera w umiejetnosci postugiwania sie
jezykami obcymi jest nieznajomos¢ struktur leksykalno-gramatycznych. Z tych po-
wodéw uczniowie maja problemy z selektywnym rozumieniem tekstow stuchanych.
Wymienione elementarne braki wywieraja negatywny wplyw na umiejetno$¢ prak-
tycznego wykorzystania jezyka obcego przez ucznidéw i przysztych absolwentéw.
Ukonczenie szkoty w zawodach technik inzynierii Srodowiska i melioracji, technik
architektury krajobrazu oraz technik ochrony $rodowiska oznacza udziat w rynku
pracy catej wspdlnoty europejskiej, a tym samym konieczno$¢ opanowania takich
umiejetnosci, jak mediacja i rozumienie réznic kulturowych, interpretowanie pojec,
mysli faktéw i opinii. Stopien opanowania jezyka przez poszczegélne osoby mo-
ze by¢ rézny w przypadku czterech kompetengji jezykowych (rozumienie ze stu-
chu, méwienie, czytanie i pisanie), ale powinien gwarantowa¢ zdobycie umiejetno-
Sci kluczowych, pozwalajacych na swobodne funkcjonowanie w zglobalizowanym

Swiecie. Z tych powodéw nasza praca edukacyjna prowadzona jest w kierunku
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zmierzajacym do dobrego opanowania kompetencji kluczowych w zakresie jezy-
kéw obcych, ktére umozliwiatyby naszym uczniom i absolwentom podijecie pracy,
a wczesniej odbycie praktyk zawodowych w krajach, w ktérych jezykiem urzedo-
wym jest nauczany jezyk obcy. Posiadane $rodki nie sa w petni wystarczajace do
osiagniecia zamierzonych celéw i z tego powodu konieczne jest uzyskanie wsparcia

w zakresie nauczania umiejetnosci porozumiewania si¢ w jezykach obcych.

2. Kompetencje zawodowe uczniéw i absolwentéw
W zawodzie technik architektury krajobrazu kompetencje zawodowe uczniéw
i absolwentéw sprowadzaja sie do trzech podstawowych grup tematycznych.
Pierwsza grupa to zagadnienia dotyczace umiejetnosci projektowania elementéw
architektury z zachowaniem wymogéw estetycznych i ekologicznych. Do drugiej
grupy zaliczane sa kompetencje zwiazane z wykonawstwem, a wiec urzadzanie
i pielegnowanie terenéw zielonych i zadrzewien oraz pielegnowanie i konserwa-
gja istniejacych i nowo projektowanych elementéw architektury krajobrazu. Trzecia
grupa kompetencji dotyczy kwalifikacji z zakresu administrowania i ekonomiki, do
ktérych zaliczamy umiejetno$¢ prowadzenia uproszczonej rachunkowosci, sporza-
dzania kosztoryséw oraz stosowanie zasad marketingu w dziatalnosci zwiazanej z ar-
chitektura krajobrazu.
Posiadacz dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w zawodzie tech-
nik architektury krajobrazu potrafi:
* postugiwac sie dokumentacja techniczng, normami, katalogami i instrukcjami
obstugi maszyn i urzadzen,
* rozpoznawac i dobiera¢ rosliny ozdobne z uwzglednieniem ich wtasciwosci bio-
logicznych, wymagan Srodowiskowych i wartodci uzytkowych,
* uzytkowa¢ maszyny i urzadzenia stosowane w zagospodarowaniu i pielegnagji
terenéw zieleni,
* planowac¢ i wykonywac¢ prace zwiazane z urzadzeniami, pielegnacja i konserwa-
Cja terenéw zieleni,
* organizowac i wykonywac prace zwiazane z rekultywacja terenéw zdegradowa-
nych,
* dobiera¢ materialy do budowy obiektéw matej architektury krajobrazu oraz
urzadzenia i pielegnacji terenéw zielonych,
* projektowa¢, realizowac i wykonywac prace konserwacyjne obiektéw matej ar-
chitektury krajobrazu,
* stosowac r6zne formy dziatan marketingowych,
* wykonywa¢ przedmiary i obmiary robét, sporzadza¢ kosztorysy oraz przygoto-
wywac oferty przetargowe,
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* stosowac przepisy prawa w zakresie planowania przestrzennego,

* przestrzegac przepiséw bezpieczeristwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozaro-
wej oraz ochrony srodowiska podczas wykonywania zadan zawodowych,

* udziela¢ pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach przy pracy.

W zawodzie technik inzynierii Srodowiska do kompetencji zawodowych zalicza-
my umiejetno$¢ wykonywania, eksploatacji i nadzorowania obiektéw przeciwpowo-
dziowych, sieci i wewnetrznych instalacji wodociggowo-kanalizacyjnych, cieplnych,
wentylacyjnych i gazowych oraz umiejetnos¢ projektowania i wykonawstwa melio-
racji, obiektéw hydrotechnicznych oraz nawadniania upraw i innych powierzchni
produkcyjnych oraz terenéw zielonych. Absolwenci przygotowani sa do samodziel-
nego prowadzenia dziafalnosci gospodarczej. Posiadacz dyplomu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe w zawodzie technik inzynierii srodowiska i melioracji po-
trafi:

* ocenia¢ stan Srodowiska przyrodniczego oraz okresla¢ potrzeby jego przeksztat-
cenia,

* postugiwac sie dokumentacja techniczna obiektéw inzynierii Srodowiska,

* wykonywa¢ podstawowe pomiary geodezyjne i opracowywac ich wyniki na po-
trzeby inzynierii Srodowiska,

* planowac¢ i wykonywac¢ zabiegi agromelioracyjne na terenach rolniczych,

* dobiera¢ metody, maszyny i urzadzenia do prac zwigzanych z budowa obiektow
inzynierii Srodowiska i melioracji,

* wykonywac i konserwowac systemy i urzadzenia melioracji wodnych,

* nadzorowa¢ wykonywanie regulacji matych ciekéw wodnych oraz niewielkich
obiektow przeciwpowodziowych,

» kierowa¢ robotami zwigzanymi z wykonywaniem lokalnych sieci wodociago-
wych i kanalizacyjnych oraz matych oczyszczalni Sciekow,

* koordynowa¢ wykonywanie instalacji wodociagowych, kanalizacyjnych, gazo-
wych, cieplnych i wentylacyjnych w obiektach budownictwa wiejskiego,

* dobiera¢ i wykonywac zabezpieczenia przeciwerozyjne w zaleznosci od warun-
kow terenowych,

* organizowac roboty zwiazane z wykonywaniem, konserwacja i naprawa drog
dojazdowych do gruntéw rolnych,

* dobiera¢ metody zagospodarowania odpadéw statych na obszarach wiejskich,

* ocenia¢ jakos¢ wykonywanych prac,

* przestrzegac przepiséw bezpieczeristwa i higieny pracy, ochrony przeciwpozaro-
wej oraz ochrony $rodowiska podczas wykonywania zadan zawodowych,

* udziela¢ pierwszej pomocy poszkodowanym w wypadkach przy pracy.
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W zawodzie technik ochrony srodowiska kompetencje zawodowe uczniéw spro-
wadzaja sie do umiejetnosci okreslania parametréw uzdatniania wody i oczyszczania
Sciekow, klasyfikowania i identyfikowania r6znego rodzaju odpadéw, sporzadzania
bilanséw zanieczyszczen odprowadzanych do powietrza, wod i ziemi. Absolwenci
posiadaja kwalifikacje z zakresu monitorowania poziomu zanieczyszczen w powie-
trzu, wodzie i glebie oraz prowadzenia badar technologicznych w specjalistycznym
zakresie.

Posiadacz dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe w zawodzie tech-
nik ochrony Srodowiska potrafi:

e przeprowadza¢ proste badania technologiczne w zakresie ochrony srodowi-

ska,

e okredla¢ aktualny stan zanieczyszczenia Srodowiska oraz zmiany w nim za-
chodzace,

e oznacza parametry okreslajace stopien zanieczyszczenia wody, powietrza,
poziomu hafasu,

e badac i kontrolowa¢ emisje i imisje zanieczyszczen,

e sporzadza¢ bilanse wodno-$ciekowe, zanieczyszczen odprowadzanych z ga-
zami odlotowymi do atmosfery oraz zanieczyszczers odprowadzonych z od-
padami,

e obstugiwac typowe dla techniki ochrony srodowiska urzadzenia i aparature
kontrolno-pomiarowa,

e postugiwac sie aktami prawnymi dotyczacymi ochrony srodowiska,

e postugiwac sie sprzetem komputerowym w stopniu wymaganym na zajmo-
wanym stanowisku pracy.

W szkole nie zostat zatrudniony doradca zawodowy. Dziatania w tym zakresie

koordynuje pedagog szkolny we wspétpracy z kierownikiem ksztatcenia praktyczne-

go i nauczycielem przedmiotéw zawodowych.

W ramach doradztwa zawodowego dla uczniéw realizowane sa nastepujace
przedsiewziecia:

* uczniowie biora udzial w zajeciach warsztatowych organizowanych przez
Centrum Informacji Zawodowej przy ul. Szpitalnej w Toruniu i Mobilne Centrum
Informacji Zawodowej dziafajace przy OHP przy ul. Poznanskiej, w czasie kt6-
rych moga skorzysta¢ z ustug profesjonalnego doradcy zawodowego, zbada¢
swoje predyspozycje, zapoznac si¢ z tzw. teczkami zawodowymi, w ktérych za-
warte sa informacje o konkretnych zawodach, a takze $ciezce edukacyjnej nie-

zbednej do zdobycia danego zawodu,
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* uczniowie uczestnicza w zajeciach z zakresu przedsiebiorczosci, gdzie poza spe-
cjalistyczna wiedza z tego zakresu maja mozliwos¢ wziecia udziatu w zajeciach
warsztatowych z zakresu autoprezentacji,

* uczniowie wraz z nauczycielami przedmiotéw zawodowych odwiedzaja w ra-
mach zaje¢ praktycznych firmy zwiazane z realizowanymi przez szkote kierun-
kami ksztafcenia, np. oczyszczalnie Sciekéw, stacje uzdatniania wody, réznego
rodzaju budowy, gdzie maja mozliwos$¢ zapoznania sie ze specyfika i warunkami
pracy w poszczegblnych zaktadach,

* do szkoly zapraszani sg przedstawiciele szkét wyzszych i zaktadéw pracy, ofe-
rujacy mozliwo$¢ dalszego ksztafcenia lub podjecia pracy zarobkowej przez na-
szych uczniéw.

Inne przedsiewziecia:

* 19.11.2008 r. — wyjazd z uczniami klas IV na Targi Pracy do OHP przy ul.
Poznanskiej. Uczniowie wzieli udziat w warsztatach z zakresu przedsiebiorczo-
Sci i spotkali sie z doradca zawodowym, mieli tez mozliwo$¢ zapisania sie do
+banku pracy”, z ktérego korzystaja potencjalni pracodawcy,

* 19i20.11.2008 r. — klasy IV wziety udziat w zajeciach z umiejetnosci autopre-
zentacji w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu, prowadzonych przez Marcina
Kleinowskiego w ramach ,Tygodnia Przedsiebiorczosci”,

* 21.01.2009 r. — w klasach 1V zostata przedstawiona oferta edukacji w Elitarnym
Studium Stuzb Ochrony Delta z Torunia. Uczniowie otrzymali ulotki i inne ma-
terialy informacyjne,

* 22.01.2009 r. - multimedialna prezentacja dla uczniéw klas IV, dotyczaca moz-
liwosci kontynuowania nauki w Wyzszej Szkole Bankowej w Toruniu,

* 16.03.2009 r. — udziat uczniéw klas 1l i IV w Polsko-Niemieckich Targach Pracy
w Centrum Edukacji i Pracy Mtodziezy OHP w Toruniu.

3. Kompetencje kluczowe a kompetencje zawodowe

Do kompetencji kluczowych, ktére sa niezbedne w ksztatceniu kompetencji za-
wodowych, niewatpliwie naleza: porozumiewanie sie w jezyku ojczystym, porozu-
miewanie sie¢ w jezykach obcych, kompetencje matematyczne i podstawowe kom-
petencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetno$¢ uczenia
sie, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ oraz
Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna. Jak z tego wynika, wszystkie z ustanowionych
o$miu kompetengji kluczowych sa niezbedne w ksztattowaniu i wykonywaniu kom-
petencji zawodowych. Rzeczywistos¢ wyglada zdecydowanie inaczej. Uczniom roz-
poczynajacym nauke w szkole brakuje kompetencji do osobistej samorealizacji, do

bycia aktywnym obywatelem, do uzyskania szans na zatrudnienie w spoteczefstwie
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wiedzy, w atrakcyjnych zawodach. Efektywny pobyt w szkole jest szansa na zdoby-
cie kompetencji kluczowych, ktére staja sie droga do osiagniecia kompetencji zawo-
dowych. Z dokonanej analizy SWOT i informagji uzyskiwanych w ramach sprawo-
wanego nadzoru pedagogicznego jednoznacznie wynika, ze uzyskuje sie¢ w Zespole
Szkét Inzynierii Srodowiska efekty potwierdzajace prawidiowe ksztattowanie kom-
petengji kluczowych i zawodowych, co miedzy innymi przektada sie na osiagniecia
uczniow.

Osiagniecia, jakie odnotowuja uczniowie i ich nauczyciele, pobudzaja aspi-
racje edukacyjne i zainteresowania uczniéw, rozwijaja umiejetnosci kluczowe.
Z przeprowadzonej analizy SWOT, jak i przytoczonych danych dotyczacych udziatu
w réznych konkursach, olimpiadach, grach i gietdach jednoznacznie wynikaja sil-
ne strony prowadzonej w szkole pracy edukacyjnej i wychowawczej, ktére stanowia

szanse na przysztos¢ dla naszych uczni6w.

I1I. RYNEK PRACY

Regionalny i lokalny rynek pracy w aspekcie specjalnosci zawodowych szkoly

Kompetencje kluczowe a rynek pracy

Powiatowy Urzad Pracy w Toruniu od trzech lat opracowuje i wydaje ,Monitoring
zawodoéw deficytowych i nadwyzkowych” w ramach projektu ,Pracownik na 6” pro-
gramu operacyjnego ,Kapital Ludzki 2007-2013" (Dziatanie 6.1 ,Poprawa dostepu
do zatrudnienia oraz wspieranie aktywnosci zawodowej w regionie”, Poddziatanie
6.1.2 ,Wsparcie powiatowych i wojewddzkich urzedéw pracy w realizacji zadan na
rzecz aktywizacji zawodowej 0séb bezrobotnych w regionie wspdtfinansowanego
z Europejskiego Funduszu Spofecznego”). Monitoring ma charakter raportu, ktéry
podzielono na czes$¢ diagnostyczna i cze$¢ prognostyczna. Przedmiotem opracowa-
nia jest 10 grup wielkich, 30 duzych grup zawodowych, 116 grup $rednich, 392 gru-
py elementarne oraz 1770 zawodoéw i specjalnosci okreslonych w rozporzadzeniu
Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 8 grudnia 2004 r. — klasyfikacja zawodéw i spe-
cjalnosci dla potrzeb rynku pracy oraz zakres jej stosowania. W naszej ocenie doku-
ment ten stanowi rzetelne zrédto informacji o lokalnym rynku pracy. Z ogélnej cha-
rakterystyki dynamiki bezrobocia w wojewédztwie kujawsko-pomorskim wynika, ze
na koniec 2008 roku stopa bezrobocia osiagneta 13,4% i nadal zachowywata tenden-

cje spadkowa. Na koniec 2009 roku tendencja ta ulegfa zmianie, a bezrobocie osia-
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gnefo 15,8%. Na koniec lutego 2010 roku bezrobocie wynosito 17,1%, co niewatpli-
wie wiaze sie z og6lna sytuacja gospodarki europejskiej i swiatowej. Dotychczasowa
czes$¢ diagnostyczna stata si¢ zapisem historycznym, a i cze$¢ prognostyczna odbie-
ga od rzeczywistosci. Monitoring za rok 2009 ma sie dopiero ukaza¢, ale juz dzisiaj
mozna dokona¢ oceny rynku pracy w aspekcie specjalnosci zawodowych szkoty na
podstawie bezposrednich kontaktéw z pracodawcami, u ktérych nasi uczniowie od-
bywaja praktyczna nauke zawodu i praktyki zawodowe. Na poczatku stycznia 2009
roku Powiatowy Urzad Pracy rozestat ankiety do 267 pracodawcéw, na ktére odpo-
wiedziafo 118. Jak z tego wynika, pracodawcy nie sa zbytnio zainteresowani przeka-
zywaniem informacji na temat struktury zatrudnienia, wzrostu zatrudnienia, zatrud-
niania absolwentéw. Z otrzymanych ankiet wynika, ze pracodawcy w zdecydowanej
wiekszosci oceniaja absolwentéw na ocene dobry (Srednio 25 wskazan na 100) i bar-
dzo dobry (Srednio 20 wskazar na 100). Wyniki ankiet sa spéjne z opiniami, jakie

uzyskujemy z przedsiebiorstw, z ktérymi szkota wspdtpracuje.

Mozliwosci zatrudnienia i funkcjonowania absolwentéw na lokalnym
i regionalnym rynku pracy

Rynek pracy dla naszych absolwentéw to przede wszystkim Toruriskie Wodociagi,
firmy inzynieryjne, takie jak EKOTERM, POL-AQUA, MELBUD, Sanmel, firmy geo-
dezyjne, mate przedsigbiorstwa zajmujace si¢ urzadzaniem terenami zielonymi,
szkotki drzew i krzewbw ozdobnych itp. Z prowadzonej od wielu lat analizy loséw
absolwentéw wynika, ze nie ma wiekszych probleméw z zatrudnieniem absolwen-
tow w zawodach technik inzynierii srodowiska i melioracji oraz technik architek-
tury krajobrazu. Wiekszy problem stanowi zatrudnienie absolwentéw o kwalifika-
cjach zawodowych technik ochrony Srodowiska. Potwierdza to réwniez prowadzony
przez Powiatowy Urzad Pracy dla miasta Torunia ,Monitoring zawodéw deficyto-
wych i nadwyzkowych w Toruniu”. Badania prowadzone na potrzeby pracodaw-
cow jednoznacznie pokazuja rosnace zapotrzebowanie na pracownikéw o okreslo-
nych kwalifikacjach zawodowych, powiazanych z takimi umiejetnosciami ogdélnymi
jak myslenie matematyczne, przygotowanie informatyczne, sprawne postugiwanie
sie jezykiem obcym, umiejetnosci komunikacyjne, rozumienie, porzadkowanie.
Whiosek, jaki niewatpliwie wynika z prowadzonych badarn: opanowanie na nalezy-
tym poziomie kompetencji kluczowych stanowi jeden z elementéw gwarantujacych
mobilno$¢ zawodowa, ktéra moze zapewni¢ nowocze$nie dopasowane do potrzeb
rynku pracy ksztatcenie zawodowe. Jest to jednak obszar od wielu lat zaniedba-
ny, niedoinwestowany, a jako$¢ ustug edukacyjnych jest czesto zbyt niska, natomiast

oczekiwania dotyczace przygotowania absolwentéw wysokie. Dostepne aktualnie
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srodki, pochodzace gtéwnie z funduszy europejskich, stanowia ogromna szanse roz-
wojowa dla tego sektora systemu o$wiaty.

IV. CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA
| UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH

Analiza lokalnego otoczenia szkoty

Mocne strony i sfabosci miasta Torunia, postrzegane wéréd wewnetrznych uwa-
runkowan jego rozwoju

Mieszkanhcy
Mocne strony:

* wysoki udzial mieszkaricéw w wieku produkcyjnym wsréd ludnosci ogétem,

* stosunkowo wysoki udziat mieszkaficéw z wyksztatceniem Srednim i wyzszym,

* przedsiebiorczo$¢ mieszkarcow.

Stabe strony:

* stosunkowo mafe zaangazowanie mieszkaricow w sprawy publiczne,

* poglebiajace sie ré6znicowanie mieszkaficéw miasta na tle ekonomicznym,

* niska Swiadomos¢ ekologiczna czesci mieszkancéw miasta,

* stan patologii spotecznych, stwarzajacy poczucie zagrozenia bezpieczenstwa
i porzadku publicznego,

* sfaba wspotpraca samorzadu miasta z samorzadami powiatu i wojewddztwa na

rzecz rozwoju Torunia.

Gospodarka
Mocne strony:

* zréznicowana struktura gospodarki na terenie miasta, z rosngcym udziatem sfery
ustugowej,

* rosnace znaczenie samorzadu gospodarczego miasta,

e firmy torunskie w czotéwce krajowych lideréw przedsiebiorczosci.

Stabe strony:
* niski, niezadowalajacy poziom inwestycji (naktadéw kapitatowych) w gospodar-

ce na terenie miasta,
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stosunkowo niski udziat firm stosujacych technologie najnowszych generagji,
niska efektywnos¢ zwiazkéw torurisko-bydgoskich srodowisk naukowo-technicz-
nych i lokalnej gospodarki.

Infrastruktura spoteczna

Mocne strony:

Uniwersytet Mikotaja Kopernika, jedna z czotowych uczelni w kraju, pozostate
szkoty wyzsze,

aktywnos¢ kulturalna w miescie, postrzegana w kraju i poza jego granicami,
dobrze rozwiniete instytucje funkgcji informacyjnej, zwtaszcza rozgfosnie radio-
we,

zréznicowana, bogata oferta ksztatcenia na poziomie Srednim i ksztafcenia doro-

stych.

Stabe strony:

niedostatek powszechnie dostepnych obiektéw i urzadzen dla czynnej rekre-
acji mieszkancoéw, aktywnosci kulturalnej dzieci i mtodziezy w Srodowiskach za-
mieszkania,

brak wiasnego lokalnego programu, studia telewizji miasta Torunia,

stabo rozwiniety lokalny system pomocy wzajemnej, sasiedzkiej.

Analiza i ocena otoczenia miasta

Dla przyszfosci miasta wazne sa — oprécz potencjatu wewnetrznego — warunki

tworzone przez zewnetrzne otoczenie. Rozrdznia sie dwa rodzaje tego otoczenia:

bezposrednie sasiedztwo oraz otoczenie ogélne albo globalne, a w jego ramach ma-

kroekonomiczne, polityczno-ustrojowe na poziomie krajowym, a nawet ponadkra-

jowym. Uwarunkowania (okolicznosci) zewnetrzne to zestaw szans i zagrozen (real-

nych i potencjalnych) rozwoju miasta.

Szanse i zagrozenia rozwoju miasta Torunia postrzegane wsréd zewnetrznych

uwarunkowarn jego rozwoju

Uwarunkowania sgsiedztwa

Szanse:

ksztattowanie wesp6t z miastem Bydgoszcza dwubiegunowej aglomeracji, po-
tencjalnego europolu,

atrakcyjne Srodowisko w otoczeniu miasta: zalesiona dolina Wisty, uzdrowisko
Ciechocinek, Pojezierze Brodnickie,

bogate dziedzictwo kulturowe Ziemi Cheftminskiej i Kujaw,

walory rzeki Wisty.

Zagrozenia:
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* ograniczenie mozliwosci przestrzennego rozwoju miasta, wynikajace z potoze-
nia poligonu artyleryjskiego,

* niedostateczne wspdtdziatanie samorzadu miasta z samorzadami gmin w za-
kresie gospodarki przestrzennej dotyczacej interesow miasta na obszarach gmin
podmiejskich.

Uwarunkowania ogélnokrajowe

Szanse:

* wzrost znaczenia miasta jako wezta komunikacyjnego w nastepstwie realizacji
autostrady, droég ekspresowych, modernizacji drég krajowych i szlakéw kolejo-
wych,

* postrzeganie miasta jako atrakcyjnego dla lokalizacji w nim instytucji ponadlokal-
nych, osiedlania sie w nim.

Zagrozenia:

* opobznienia w realizacji zamierzonych inwestycji komunikacyjnych,

* trwanie obecnego stylu wspétdziatania samorzadéw miejskiego i wojewddzkiego
na rzecz rozwoju miasta,

* utrzymywanie sie tendencji recesyjnych w gospodarce kraju.

Wsréd uwarunkowan rozwoju w bezposrednim sasiedztwie Torunia wystepuja
takie, ktére moga by¢ interpretowane jako czynniki go wzmacniajace, czyli szanse,
jak i takie, ktére moga by¢ interpretowane jako zagrozenia. Pomysiny rozwéj najbliz-
szej Torunia aglomeracji — Bydgoszczy — moze by¢ posrednio czynnikiem wspomaga-
jacym jego rozwoj. W ramach dobrze rozumianej konkurencji miasto to moze stymu-
lowac¢ rozwoj Torunia, zwlaszcza w zakresie brakujacych, nie w petni rozwinietych
funkcji metropolitalnych. Uzupetniajacy sie rozwoj obu miast i wspieranie sie w sta-
raniach o $rodki na inwestycje na skale regionalna (drogi ekspresowe, modernizacja
kolei itp.) przy partnerskiej rywalizacji winny stymulowac¢ ich rozwéj w strone euro-
polu, gdyz tylko razem moga w krétkim czasie stac sie zespotem miejskim o znacze-
niu europejskim. Brak partnerskiego wspétdziatania miedzy nimi moze doprowadzi¢
do marginalizacji mniej operatywnego wsréd nich. Wspétpraca w ramach budowy
przysztego europolu nie moze zdominowac dziatan miasta w zakresie polityki regio-
nalnej na poziomie wojewddztwa. Konieczne jest rozwijanie partnerskich stosunkow
z pozostatymi miastami regionu: Wioctawkiem, Inowroctawiem czy Grudzigdzem.

Torufi ma bardzo atrakcyjne otoczenie. W bezposrednim jego sasiedztwie wy-
stepuja duze kompleksy lesne, czesciowo ze wzgledu na swe walory przyrodnicze
prawnie chronione, jeziora, niedaleko potozone jest jedno z najwiekszych polskich
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uzdrowisk. Ale takze w bezposrednim sasiedztwie znajduije sie teren dzi$ niedostep-
ny — czynny poligon artyleryjski, ograniczajacy rozwoéj miasta w kierunku potudnio-
wym.

Duzym, dotad niedostatecznie uswiadamianym zagrozeniem dla rozwoju Torunia
moze by¢ zagospodarowywanie przestrzenne gmin z nim sasiadujacych, nieuwzgled-
niajace m.in. zachowania odpowiednich terenéw dla budowy nowoczesnych arte-
rii drogowych faczacych miasto ze Swiatem zewnetrznym. Niewykorzystywaniem
w petni szans okresli¢ nalezy dotychczasowe wspétdziatanie samorzadu miasta i sa-
morzadu wojewddztwa na rzecz kreowania regionalnej stofecznosci Torunia. Szansa
dla tego miasta jest niewatpliwie przyszty wzrost jego znaczenia jako wezta komuni-
kacyjnego. Kontynuacja budowy autostrady, modernizacja drogi krajowej nr 10 do
klasy technicznej drogi ekspresowej oraz modernizacja drogi nr 15 sprawi, ze Torun
moze sta¢ sie waznym weztem na skrzyzowaniu drég z krajéw skandynawskich do
Europy Potudniowo-Wschodniej i z Europy Zachodniej do paristw Europy Pétnocno-
Wschodniej. Zagrozeniem moze sta¢ sie opdznienie realizacji tych projektéw lub
ograniczenie ich zakresu.

Zrédiem tego rodzaju zagrozer i w ogéle hamowania wszelkiego rozwoju moze
by¢ utrzymywanie sie obecnego tempa rozwoju gospodarczego kraju, trudnosci ptat-
nicze budzetu panstwa itp. Doceniajac znaczenie dla rozwoju jego uwarunkowan
zewnetrznych, nalezy konsekwentnie poszukiwa¢ wéréd nich szans, maksymalizo-
wac korzysci, ktérych moga by¢ zrédtem, ale réwniez w pore identyfikowac i mini-
malizowac zagrozenia rozwoju.

Ponadto trzeba mie¢ $wiadomos¢ stabych stron i zagrozen, do ktérych niewat-
pliwie nalezy zaliczy¢:

* niz demograficzny,

* obnizenie dynamiki gospodarki,

* zréznicowane Srodowisko rodzinne uczniéw z tendencjg do jeszcze wiekszego
rozwarstwienia, gtéwnie materialnego,

* brak stabilizacji rynku pracy,

* niedostateczna ilos¢ srodkéw finansowych na organizowanie szkoleri, studiow
dla nauczycieli, na dziatalno$¢ statutowa szkoty,

* szybki, staty postep technologiczny i pojawiajacy sie dystans miedzy wyposaze-
niem pracowni szkoty a wspétczesnie obowigzujacymi standardami,

* dotychczasowe systemowe obnizanie prestizu szkolnictwa zawodowego.
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Prognozy demograficzne

Z informacji zamieszczonej na oficjalnej stronie miejskiej wynika, ze Torun liczy
193 115 statych mieszkaricéw (dane z 1 stycznia 2010 r.). Liczba oséb zameldo-
wanych w Toruniu na pobyt czasowy wynosita 1 stycznia 2010 roku 9003. Wsr6d
mieszkafncow Torunia 54% stanowia kobiety, 46% to mezczyzni. W miescie rodzi
sie wiecej chtopcow niz dziewczat. Niewielka przewaga liczby mezczyzn nad licz-
ba kobiet utrzymuje sie w pierwszych trzech grupach wiekowych, czyli od 0. do 14.
roku zycia. W grupie 15-19 lat tendencja ulega odwréceniu — wida¢ juz wyrazna
przewage liczby kobiet, ktéra utrzymuje sie we wszystkich nastepnych przedziatach
wiekowych.

Prawie 30% torunian w wieku 25-29 lat legitymuije sie wyzszym wyksztatceniem.
W kolejnych grupach wiekowych odsetek ten stopniowo maleje. Wsréd mieszkai-
cow w Srednim wieku (od 35 do 59 lat) przewazajg osoby z wyksztatceniem $red-
nim zawodowym i zasadniczym zawodowym. Gtéwnym wyzwaniem dla ksztatce-
nia zawodowego jest spadek zainteresowania tym typem edukacji. Miedzy rokiem
2000 a 2007 liczba absolwentéw szkét zawodowych w kraju spadfa o 36%, podczas
gdy liczba absolwentéow wszystkich szkét ogbtem (w zwiazku ze zmianami demo-
graficznymi) obnizyta sie 0o 16%. W Toruniu w szkofach zawodowych systematycz-
nie od roku szkolnego 1990/1991 notuje sie spadek udziatu uczniéw zasadniczych
szkét zawodowych — z 12,9% (1990/1991) do 1,9% (2007/2008). Mniej drastycznie
przedstawia sie sytuacja w technikach. W Zespole Szkét Inzynierii Srodowiska sytu-
acja odbiega od ogélnomiejskiej. Co prawda od dwéch lat nie realizujemy naboru
do Zasadniczej Szkoty Zawodowej Nr 9, ale nabér do technikum jest na poziomie
25% wyzszym, niz miato to miejsce 10 lat wczesniej. Niewatpliwie na taka sytuacje
sktada sie szereg dodatkowych czynnikéw, takich jak uruchomienie nowego kierun-
ku ksztatcenia czy dziatalnos¢ promocyjna, ale faktem pozostaje rosnace zaintere-

sowanie szkota.

Wspotpraca szkoty z zaktadami pracy

Zdaniem pracodawcéw znaczna cze$¢ absolwentow szkot wszystkich typow jest
niedostatecznie przygotowana do podjecia pracy zawodowej. Natomiast z drugiej
strony pracodawcy poszukujacy pracownikéw w zdecydowanej wiekszosci przypad-
kéw nie sg zainteresowani ponoszeniem kosztéw szkolen juz w pierwszym etapie
pracy. Wystepujace rozbieznosci wymagaja zdefiniowania funkgji szkét zawodo-
wych, a takze edukacyjnych funkcji przedsiebiorstw.

Szkota nasza nie dysponuje wtasnymi warsztatami do praktycznej nauki zawodu,
dlatego tez praktyczna nauke opieramy przede wszystkim na wspétpracy z przed-
siebiorstwami, takimi jak: Wodociagi Torunskie, Metorex, Melbud, Sanmel, POL-
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AQUA, EKOTERM, przedsiebiorstwa zajmujace sie projektowaniem i realizacja
najwspanialszych w regionie obiektéw architektury krajobrazu, inspekcje ochrony
Srodowiska, laboratoria badajace stan Srodowiska, oraz z innymi, ktérych profil dzia-
talnosci jest zgodny z kierunkami ksztafcenia.

Dziatalno$¢ szkoly na rzecz przygotowania uczniéw do funkcjonowania w zmie-
niajacych sie realiach rynku pracy

Szkofa podejmuje szereg dziatar na rzecz przygotowania uczniéw do funkcjo-
nowania w zmieniajacych sie realiach rynku pracy, co przejawia sie miedzy inny-
mi udzialem w réznego rodzaju zajeciach, warsztatach, programach, konkursach,
olimpiadach. W ostatnim okresie czasu mtodziez brafa udziat w zajeciach pod na-
zwa ,Warto mie¢ pomysty”, zorganizowanych przez Regionalne Centrum Informagji
Europejskiej, majacych na celu przygotowanie wfasnego pomystu projektowego,
opracowanie kosztorysu projektowego i organizacje zespotu projektowego, jak row-
niez w warsztatach ,Komunikacja spoteczna i autoprezentacja — prezentacja matu-
ralna bez stresu”, organizowanych przez Wyzsza Szkofe Bankowa w Toruniu, oraz
w warsztatach organizowanych w ZSIS, przygotowujacych do planowania i budowa-
nia kariery zawodowej:

- ,Staze i praktyki w instytucjach Unii Europejskiej”,

— ,Perspektywy 2007 - oferta edukacyjna i warunki rekrutacji, matura 2008",

-, Mtodziez w dziataniu”,

- ,Mobilnos¢ zawodowa — gdzie i jak szuka¢ pracy?”.

Szkofa uzyskafa certyfikat jakosci ,Szkofa Przedsiebiorczosci”. Uczniowie biorg
udziat w kolejnych edycjach Olimpiady Wiedzy i Umiejetnosci Rolniczych, Wiedzy
o Regionie i Przedsiebiorczosci, w konkursie ekonomicznym ,Moje finanse — z kla-
sy do kasy”, ,Zarzadzanie firma — MESE”, konkursach organizowanych w ramach
Swiatowego Dnia Przedsiebiorczoci i innych. Ponadto mtodziez bierze udziat
w licznych wycieczkach do zakfadéw pracy, w targach pracy i imprezach promuja-
cych ksztafcenie przez cate zycie.

Zmiany spoteczne, gospodarcze i technologiczne, jakie zachodza w otaczajacej
nas rzeczywistosci, prowokuja do wykreowania nowej roli szkoty zawodowej i tak

sie dzieje w naszym przypadku.
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V. WNIOSKI I REKOMENDACJE

Jestesmy $wiadkami dokonujacego sie postepu cywilizacji naukowo-technicznej,
rodzacego sie spoteczenstwa informacyjnego, globalizacji gospodarki oraz powsta-
wania spoteczenstwa wielokulturowego. Pochodna tych tendencji sa miedzy innymi
zmiany w zatrudnieniu, zwigzane z rozwojem sektora ustug i przetwarzania infor-
magji przy jednoczesnym obnizaniu zatrudnienia w sektorze rolniczym i przemysto-
wym. Nastepuje dynamiczny rozwdj sektora matych i Srednich przedsiebiorstw oraz
pogtebianie sie konkurencyjnosci zasobéw pracy w wymiarze lokalnym, regional-
nym i globalnym. Na skutek postepujacych zmian pojawia sie niedopasowanie po-
pytu i podazy pracownikéw w wielu dziedzinach zycia gospodarczego i powstaje lu-
ka, ktéra wypetniaja pracownicy-migranci. Jezeli dodatkowo uwzglednimy prognozy
demograficzne oraz zjawisko starzenia sie spofeczeristwa europejskiego, mozemy
tatwo wskaza¢ na konsekwencje w postaci wysokich wymagan dotyczacych ustug
edukacyjnych dostosowanych do realiéw gospodarki i potrzeb rynku pracy. Dotycza
one zwlaszcza staftego rozwoju kwalifikacji i kompetencji pracownikéw i kandyda-
tow do pracy, zgodnie z idea uczenia sie przez cale zycie po to, aby nadazy¢ za
postepujacymi zmianami w gospodarce. Determinantami odnalezienia sie na rynku
pracy, okreslajgcymi potencjalne miejsce zatrudnienia, sa zaréwno poziom wyksztat-
cenia i zwigzane z nim kompetencje ogdlne, jak i zawodowe. Absolwent szkoty pro-
wadzacej ksztalcenie zawodowe otrzymuje swiadectwo ukonczenia szkoty, ktére jest
dokumentem okreslajacym poziom wyksztatcenia, lecz nie zawsze potwierdza ono
kwalifikacje zawodowe. Proponuije sie, aby kazdy absolwent w trakcie standardowe-
go procesu edukacji miat mozliwos¢ wyksztatcenia kompetencji kluczowych, ktére
stanowi¢ beda solidng podbudowe pod edukacje dla rynku pracy. Istnieje réwniez
konieczno$¢ ,dopasowywania” tresci programowych ksztatcenia w zawodach do wy-
magan i oczekiwan pracodawcéw. Jednak poki co, majac mozliwos¢ wsparcia z fun-
duszy pomocowych, nalezy rozwija¢ kompetencje kluczowe u naszych uczniéw.

Z analizy SWOT wynikaja wnioski, ktére rekomenduje jako jedne z najwazniej-
szych dziafar szkoty majacych na celu przygotowanie uczniéw do funkcjonowania
w zmieniajacych sie realiach rynku pracy. Nalezy do nich zaliczy¢:

1. ustabilizowana, wysoka pozycje wsréd toruniskich szkot ponadgimnazjalnych,

2. nabdr na poziomie gwarantujacym rozwdj szkoty,

3. systematyczng poprawe zdawalnosci egzaminéw zewnetrznych,

4. dalsze sukcesy uczniéw na olimpiadach i konkursach na szczeblach lokalnym,
regionalnym i krajowym,

5. ciagly rozwdéj wiedzy merytorycznej i pedagogicznej nauczycieli w ksztattowaniu

umiejetnodci i postaw uczniow,
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6. systemowe zabezpieczenie ksztatcenia praktycznego w przedsiebiorstwach sto-
sujacych nowoczesne rozwiazania organizacyjne, posiadajacych nowoczesne
wyposazenie i stosujacych najnowsze technologie,

7. bardzo dobrg wspoétprace z rodzicami,

8. aktywnos¢ uczniéw w jednostkach organizacyjnych samorzadu mieszkancow,

9. akceptacje poczynari szkoly ze strony lokalnego Srodowiska,

10. aktywne uczestnictwo w realizowanych projektach w ramach programéw UE,

11. stata poprawe wyposazenia w pomoce dydaktyczne,

12. powszechne stosowanie technologii informacyjnej i komunikacyjnej w procesie
edukacyjnym,

13. udziat rodzicéw i mtodziezy w procesie zarzadzania szkota,

14. utrzymywanie wiezi z absolwentami,

15. nienaganng atmosfere i wiasciwe relacje pomiedzy cafa spotecznoscia szkoty,

16. utrzymanie na wlasciwym poziomie bezpieczenstwa w szkole.

Upatruje przyszios¢ szkoty jako placowki, w ktérej bedzie realizowane ksztafce-
nie mtodziezy w kierunkach przyrodniczych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem inzy-
nierii $rodowiska i melioracji, ochrony $rodowiska oraz architektury krajobrazu na
najwyzszym krajowym poziomie. Uwazam jednak, ze nie mozna ogranicza¢ kierun-
koéw ksztatcenia do tych wymienionych, a dobiera¢ je wedtug potrzeb dyktowanych
przez rynek pracy. Przy czym na rynek pracy nalezy patrze¢ przez pryzmat zapotrze-
bowania na technikéw i inzynieréw z poszczegblnych kierunkéw edukaciji, tak aby
nasi absolwenci mogli kontynuowa¢ ksztafcenie na uczelniach wyzszych, nie zmie-
niajac zasadniczego profilu, a jedynie dokonujac drobnych korekt czy wybierajac
okreslong specjalizacje.

Gtéwnym celem wytyczajacym kierunki dziatan jest zapewnienie warunkéw
wszystkim absolwentom naszej szkoty do zdania matury, ktéra umozliwi kontynu-
owanie nauki na wyzszych uczelniach, a tym, ktérzy nie zdecyduja sie na dalsza
nauke, stworzenie warunkéw do zdobycia poszukiwanego na rynku pracy zawodu.
Jako priorytety przyjmuje zatrudnienie kadry pedagogicznej o jak najwyzszych kwa-
lifikacjach, doskonate wyposazenie pracowni i stworzenie mozliwosci do jak najlep-
szego wypetniania obowiazkéw, jakie przyjmujemy na siebie, podejmujac sie roli
nauczyciela w szkole zawodowej.



