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WSTEP

Diagnoza implementacji kompetencji kluczowych w Zespole Szkét Rolnicze
Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Marszewie w kontekscie potrzeb, uwarunko-
wan lokalnych i regionalnych o$wiaty oraz rynku pracy zostata opracowana w celu
oceny dziatain podejmowanych, w tym zakresie przez szkofe, a takze dla ukazania
charakterystyki uwarunkowar lokalnych i regionalnych, w jakich funkcjonuje szko-
ta. Podjecie dziatai w zakresie rozwoju kompetencji kluczowych wéréd uczniow
bedzie oparte na diagnozie stanu poczatkowego zaprezentowanego w niniejszym
opracowaniu.

Na podstawie przeprowadzonej analizy obejmujacej zdefiniowanie badane;j
zbiorowoéci do przeprowadzenia badania zaproszono przedstawicieli lokalnego ryn-
ku pracy, przedstawicieli organu prowadzacego szkote, dyrekcje szkoty, rodzicow
uczniéw, nauczycieli przedmiotéw ogélnoksztatcacych i zawodowych oraz uczniéw
technikow i szkét zawodowych funkcjonujacych w szkole. Dokonano analizy do-
kumentéw posiadanych przez szkofe, przeprowadzono wywiady z poszczegdInymi
grupami zaproszonymi do badania, a takze przeanalizowano obecna sytuacje szkoty
oraz jej funkcjonowanie w istniejacym otoczeniu rynkowym. W tym celu wykorzy-
stano metode analizy SWOT. Respondenci zaproszeni do badania wypetnili ankiety
dotyczace poszczegblnych obszaréw zainteresowania niniejszej diagnozy. Po doko-
naniu analizy formalnej i merytorycznej zgromadzonych ankiet dokonano zbiorcze-
go zestawienia silnych i stabych stron oraz szans i zagrozer wskazanych przez uczest-
nikéw badania. W trakcie przeprowadzanych wywiadéw dotyczacych probleméw
szkoty i pracodawcéw w odniesieniu do ksztattowania wsréd uczniéw kompeten-
¢ji kluczowych, na podstawie analiz i opracowari demograficznych, Planu Rozwoju
Lokalnego Miasta i Gminy Pleszew, Strategii Rozwoju Powiatu Pleszewskiego na la-
ta 2007-2015, Strategii Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku,
a takze Narodowego Planu Rozwoju przeanalizowano mozliwe scenariusze imple-
mentagcji programu rozwoju kompetencji kluczowych wsréd uczniéw Zespotu Szkét

Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Marszewie.
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| CHARAKTERYSTYKA SZKOtY

1. Polozenie geograficzne

Zespo6t Szkoét Rolnicze Centrum Ksztafcenia Ustawicznego znajduje sie w Mar-
szewie, miejscowosci potozonej w wojewddztwie wielkopolskim, w powiecie ple-
szewskim, gminie Pleszew w odlegfoéci okoto 3 kilometréw na pétnoc od miasta.

Marszew jest zamieszkiwany przez ponad 550 mieszkancow.

2. Krotki opis bazy dydaktyczne;j

Zespo6t Szkol Rolnicze Centrum Ksztafcenia Ustawicznego to trzy budynki dydak-
tyczne, poligon nauki jazdy, warsztaty szkolne, petnowymiarowy stadion sportowy,
36-hektarowe gospodarstwo rolne oraz 7 hektaréw parku z 3 stawami.

W budynkach mieszczg sie sale dydaktyczne, internat, schronisko mtodziezowe,
a takze Centrum Ksztatcenia na Odlegtos¢. Szkota posiada 5 pracowni informatycz-
nych z dostepem do internetu, 8 multimedialnych sal lekcyjnych, 2 pracownie z ta-
blicami interaktywnymi, 2 laboratoria jezykowe, pracownie i laboratoria ¢wiczenio-
we z biologii, chemii i analizy zywnosci. Ponadto uczniowie moga zdobywac wiedze
i poszerza¢ swoje umiejetnosci, korzystajac z minipiekarni, sali ¢wiczeniowej we-
terynarii, dojarni, nowoczesnych pracowni przedmiotowych, a takze laboratorium
warsztatowego, w ktérym uczniowie zapoznaja sie z podstawami diagnostyki pojaz-
dow, elektrotechnika, obstuga oraz uzytkowaniem pojazdéw i maszyn rolniczych.
Szkota jest rowniez wyposazona w samochody do nauki jazdy, ciagniki rolnicze oraz
kombajn.

Pracownie sa wyposazone w projektory multimedialne, rzutniki oraz 2 wizuali-
zery. Biblioteka posiada kilka stanowisk komputerowych z dostepem do Internetu.
Wykorzystywane jest takze oprogramowanie do nauki przepiséw ruchu drogowego
oraz projektowania ogrodow.

Od nowego roku szkolnego planujemy otworzenie trzech nowych kierunkéw
nauczania, a mianowicie: technik hotelarstwa, technik logistyk i technik budownic-

twa.

3. Charakterystyka uczniow szkoty

Zespo6t Szkot Rolnicze Centrum Ksztafcenia Ustawicznego w Marszewie ksztafci
miodziez i dorostych na kierunkach:

— technik mechanizacji rolnictwa,

— technik rolnik,

— technik technologii zywnosci,
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— technik weterynarii,
— technik architektury krajobrazu,
— mechanik — operator pojazdéw i maszyn rolniczych,

— monter — instalator urzadzer\ technicznych w budownictwie wiejskim,

W szkotach dla mfodziezy ksztalci sie 417 uczniéw, w tym 315 chtopcow (75,5%
ogoblnej liczby uczniéw) oraz 102 dziewczyny (24,5% ogolnej liczby uczniéw), na-
tomiast w szkotach dla dorostych nauke pobiera 131 oséb, w tym 24 panie (18%
ogo6tu stuchaczy) oraz 107 mezczyzn (82% ogdtu stuchaczy). Na ogélna liczbe 548
uczniéw 523 zamieszkuje tereny wiejskie (95% ogolnej liczby uczniéw), natomiast 25
0s6b mieszka w miastach (5% ogolnej liczby uczniéw). Wielu z uczniéw uczestniczy
w olimpiadach i konkursach przedmiotowych, zajmujac wysokie lokaty. W ciagu po-
nad 50 lat funkcjonowania szkoty z jej muréw wyszto ponad 9 tysiecy absolwentéw.

Uczniowie pochodza z rodzin rolniczych posiadajacych wiasne gospodarstwa
rolne, w ktérych uczniowie pracuja na co dzie. Zdecydowana wigkszo$¢ (ponad
98%) uczniéw dojezdza do szkoly, a 53 osoby zamieszkuja w internacie szkolnym.
Uczniowie pochodzg m.in. z Blizanowa, Zerkowa, Kalisza, Poznania, Gizatek, Ligoty,
Jarocina oraz Ostrzeszowa. W roku szkolnym 2007/2008 sposréd 144 uczniow
przystepujacych do egzaminu zawodowego pozytywny wynik uzyskato 87 os6b.
Wiekszos$¢ miodziezy zamieszkuje w promieniu okofo 60 kilometréw od szkoty.
Wielu uczniéw bierze udziat w konkursach i olimpiadach przedmiotowych. Szkota
bedzie uczestniczyla w Projekcie ,AS Kompetencji”, organizowane sa réwniez wy-

jazdy uczniéw na staze w ramach programu ,Leonardo da Vinci”.

4. Charakterystyka kadry pedagogicznej

Kadra pedagogiczna Zespotu Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
w Marszewie skfada sie z nauczycieli przedmiotéw ogdlnoksztatcacych i nauczycie-
li przedmiotéw zawodowych, wéréd ktérych 49 posiada tytut magistra, 4 tytut li-
cencjata lub inzyniera oraz 3 ma inne wyksztalcenie. Kadra pedagogiczna posiada
wyksztalcenie zgodne z prowadzonymi kierunkami nauczania. Grono pedagogiczne
skafda sie z 15 nauczycieli dyplomowanych, 18 mianowanych, 20 kontraktowych
oraz 3 stazystow. Nauczyciele staraja sie w sposob ustawiczny doskonali¢ swéj warsz-
tat i zdobywa¢ nowe doswiadczenia poprzez uzupetnianie wyksztalcenia, uczest-
nictwo w konferencjach metodycznych i szkoleniach, a takze w projektach ,Szkofa
OK” i ,Szkota uczaca sie”. Zajecia prowadzone dla uczniéw majg bardzo ciekawy

charakter i sg wspierane innowacyjnymi metodami i technikami dydaktycznymi.
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5. Gléwne problemy nauczycieli w ksztaltowaniu kompetencji kluczowych
i zawodowych

Do gtéwnych probleméw nauczycieli w ksztattowaniu kompetencji kluczowych
wsrod ucznidw nalezy zaliczyc¢:

— brak u duzej grupy uczniéw planowania, organizowania i kontrolowania

przebiegu, rezultatow oraz doskonalenia wiasnego uczenia sie,

— brak u wielu uczniéw zdolnosci do wyrazania wtasnych mysli,

— brak umiejetnosci pracy w grupie,

— brak tworczego rozwiazywania probleméw,

— nieumiejetnos¢ korzystania z ré6znych dostepnych Zrédet informacji,

— brak dodatkowych zaje¢ pozalekcyjnych,

— zle wyposazenie w pomoce dydaktyczne do konkretnych zawodéw,

— mato efektywny program doradztwa.

Il. KOMPETENCJE KLUCZOWE | ZAWODOWE

1. Efekty ksztalcenia:

Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samoreali-
zacji i rozwoju osobistego, integracji spotecznej i zatrudnienia oraz bycia aktywnym
obywatelem. Kompetencje kluczowe sa potaczeniem wiedzy i postaw odpowied-
nich do sytuacji. W ramach tych kompetencji mozna wyrézni¢ porozumiewanie si¢
w jezyku ojczystym i jezykach obcych, podstawowe zdolnosci matematyczne i na-
ukowo-techniczne oraz informatyczne, umiejetnos¢ uczenia sie, postawy obywatel-
skie i spofeczne, podejmowanie inicjatyw, przedsiebiorczo$¢, a takze Swiadomos¢
i ekspresje kulturalna.

— Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentéw w zakresie przedsiebiorczosci;
W zakresie przedsiebiorczodci, uczniowie oraz absolwenci Zespotu Szkét
Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Marszewie majg i mieli w prze-
sztodci problemy odnoszace sie do zidentyfikowania wiasnych potrzeb i przed-
stawienia drogi do realizacji zatozen stuzacych do wypracowania u siebie kom-
petencji kluczowych.

— Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentéw w zakresie technologii informa-
cyjnej i przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych;

W zakresie technologii informatycznej oraz przedmiotéw matematyczno-przy-

rodniczych absolwenci oraz uczniowie réwniez maja i mieli w przesztosci pro-

blemy odnoszace sie do zidentyfikowania wiasnych potrzeb i przedstawienia

drogi do realizacji zatozer stuzacych do wypracowania u siebie kompetencji klu-
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czowych. Problem stanowi réwniez zrozumienie tresci przekazywanych przez
nauczycieli z zakresy tych przedmiotéw.

— Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentéw w zakresie matematyki;
W zakresie matematyki gféwny problem absolwentom i uczniom sprawiat oraz
nadal sprawia zakres omawianego materiatu. W wiekszosci jest to powtdrka
z gimnazjum, gdzie materiat nie byt przekazany w sposéb dostepny dla uczniow.
Problemem jest réwniez identyfikacja potrzeb i oczekiwan uczniéw zwigzana
z niska wiedza z zakresu matematyki.

— Kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentéw w zakresie jezykéw obcych;
W zakresie jezykéw obcych absolwenci i uczniowie wykazywali nieumiejetnos¢
uczenia sie w sposodb systematyczny, co przektadafo sie i przektada na brak przy-
gotowania jezykowego u wiekszosci uczniéw. Identyfikacja potrzeb w zakresie
nauki jezykéw obcych rowniez stanowi przestanke wptywajaca na zaangazowa-

nie uczniéw w te nauke.

Praca kadry nauczycielskiej jest ukierunkowana na rozwdj pozanaukowy
uczniéw. Przekfada sie to na zwiekszenie swiadomosci uczniéw i przyczynia sie do
wzrostu posiadanych kompetencji kluczowych w spotecznosci szkoty; technologii
informacyjnej i przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych, matematyki oraz jezy-
kow obcych.

2. Kompetencje zawodowe uczniéw i absolwentéw;

Uczen powinien ksztalci¢, a absolwent posiada¢:

— umiejetnosci, ktére sa wymagane dla rozwigzania okreslonego zadania,

— poziom wyszkolenia zawodowego i zdolnosci, takie jak inteligencja ogélna,
wiasciwosci psychofizyczne zwiazane z funkcjonowaniem organéw zmysto-
wych i miedni oraz zdolnosci specjalne, np.: pamie¢, wyobraznia przestrzen-
na, uwaga, zdolnosci techniczne,

— indywidualne umiejetnosci, wiadomosci i sprawnosci, ktére pozwalaja na
wykonywanie odpowiednich funkcji w procesie pracy,

— wiedze i umiejetnosci, zdolnosci, doswiadczenia, zrecznosci, ktére umozli-
wiaja pracownikowi przygotowanie do wykonywania konkretnej pracy, zawo-
du oraz pozyteczna dziatalno$¢ w organizagji.

Kompetencje zawodowe w kazdym zawodzie powinny umozliwi¢ podjecie
w nim pracy, a nastepnie osiaganie kolejnych szczebli kwalifikacyjnych, zwigzanych
z doskonaleniem i doksztafcaniem, az do osiggania mistrzostwa.
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Absolwent powinien posiada¢ kompetencje, ktére umozliwia:
— Zawodowo - fachowe kwalifikacje,
— Zmiennos$¢ zawodow
—  Zmiennos$¢ w zawodzie,
— Partycypacje pracownicza.
Powinien posiada¢ wiec:
—  Umiejetnosci i aktywnos¢, gotowos¢ wyboru drogi ksztatcenia zawodowego,
wyuczenia sie zawodu i dalszego ksztatcenia,
— Umiejetnos¢ i gotowos¢ opanowania innego lub kilku zawodéw, ich czesci
lub funkgji,
— Gotowos¢ do statego przedstawiania sie w pracy, aktywnos$¢ w zawodzie, ak-
tywnos¢ w funkcjach,

—  Umiejetnosc¢ i gotowos¢ wspotdziatania w ksztattowaniu struktury wiasnej pracy.

3. Kompetencje kluczowe a kompetencje zawodowe

Najnowsze badania wykazuja, ze ponad 70% pracodawcéw nad kompetencje
zawodowe przedkiada kompetencje spoteczne. Przyznaja, ze zatrudniajac pracow-
nika, przede wszystkim cenia takie cechy, jak: uczciwos¢, solidnos¢, punktualnos¢,
odpowiedzialnos¢, otwartos¢, kreatywnosc¢ itp. Przygotowanie uczniéw w zakresie
kompetencji kluczowych staje sie zatem coraz wazniejsze i powinno by¢ jednym
z priorytetéw systemu edukacji. Nalezy potozy¢ nacisk na podnoszenie tych kom-

petencji i ukierunkowywac uczniéw w odpowiedni do potrzeb rynku pracy sposéb.

II. RYNEK PRACY

1. Regionalny i lokalny rynek pracy w aspekcie specjalnosci zawodowych
szkoty

Wedtug stanu na koniec roku 2009 w Powiatowym Urzedzie Pracy w Pleszewie
byfo zarejestrowanych tacznie 3130 bezrobotnych (w tym 1832 kobiety, co stano-
wifo ponad 58% ogétu bezrobotnych). Wsréd bezrobotnych ponad 18% to osoby
pozostajace bez zatrudnienia dfuzej niz 12 miesiecy. Najwiecej bezrobotnych nie
posiada zawodu, natomiast z 0s6b bez pracy z posiadanym zawodem najwieksza
grupe stanowia sprzedawcy, a dalej znajduja sie robotnicy pomocniczy w przetwor-
stwie, krawcowi, technicy mechanicy, kucharze, technicy rolnicy, stolarze, a takze
mechanicy operatorzy pojazdéw i maszyn rolniczych. Z zestawienia tego wynika, ze
nadal nalezy dazy¢ w szkotach do dostosowywania kierunkéw nauczania do potrzeb
rynku pracy.
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W ciagu ostatniego roku w regionie stopa bezrobocia wzrosta o 2,7 punktu pro-
centowego z 6,4% do 9,1%. Jednoczesnie nastapit spadek liczby ofert pracy zgfasza-
nych przez pracodawcéw do powiatowych urzedéw pracy w Wielkopolsce o ponad
26%. W 2009 roku pracodawcy zgtosili do urzedéw 63 221 ofert pracy, przy 85 863
w roku poprzednim. Na pogorszenie sie sytuacji na wielkopolskim rynku pracy duzy
wplyw mialy liczne zwolnienia grupowe pracownikéw, ktérych liczba w poréwnaniu
do roku ubiegtego znacznie si¢ zwiekszyta. W 2009 roku 222 zaktady zgfosity zamiar
zwolnienia 11 063 o0s6b, z tego zwolnionych zostato 8730 os6b, w 2008 roku byto
to odpowiednio 76 zaktadéw pracy i 5915 0s6b objetych zamiarem zwolniefi, nato-
miast zwolnionych zostato 2631 os6b.

Odpowiedzia na niekorzystna sytuacje na rynku pracy beda takze dziafania po-
dejmowane w latach ubiegtych, takie jak: doradztwo i informacja zawodowa, wspie-
ranie postaw przedsiebiorczych i samozatrudnienia oraz dziafania aktywizacyjne,
zaréwno dla os6b bezrobotnych, jak i pracujacych, majace na celu podniesienie
lub zdobycie nowych kwalifikacji. W 2010 roku przewidziane sg réwniez dziatania
wspierajace osoby miode oraz absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych na wielko-
polskim rynku pracy, ktérzy maja duze problemy z podjeciem pierwszej pracy, gdyz
w wyniku kryzysu gospodarczego przedsiebiorcy tworza mniej nowych miejsc pracy.
Pomoc mtodym osobom nieposiadajacym doswiadczenia zawodowego bedzie po-
legata m.in. na okreslaniu ich predyspozycji zawodowych, konstruowaniu planéw
kariery zawodowej i wskazywaniu wymagan, jakie stawia przed nimi rynek pracy.
Zaplanowane sa takze dziafania na rzecz mtodziezy ze srodowisk zagrozonych mar-
ginalizacja, majace na celu ksztattowanie wsréd nich postaw aktywnych, prospotecz-
nych, wyréwnywanie szans edukacyjnych oraz ukierunkowanie na rozwéj zawodo-
wy. Ponadto realizowane beda programy majace wspoméc, zaréwno mtodziez, jak
i doroste osoby niepetnosprawne poprzez podniesienie ich kwalifikacji oraz zwiek-

szenie aktywnosci na rynku pracy.

2. Kompetencje kluczowe a rynek pracy

Porozumiewanie sie w jezyku ojczystym i jezykach obcych, kompetencje spo-
teczne i postawy obywatelskie, Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna, jak réowniez umie-
jetnosci matematyczne i techniczne oraz umiejetno$¢ uczenia sie¢, podejmowanie
inicjatyw oraz przedsiebiorczos¢ daja podstawe do funkcjonowania na zmiennym
rynku pracy. Posiadajac wyzej wymienione kompetencje, pracownik bedzie mo-
bilny, innowacyjny, kreatywny, przedsiebiorczy oraz zdolny do samo zatrudnienia.
Kompetencje kluczowe stanowig warto$¢ dodang do posiadanego wyksztafcenia,
stwarzajac szanse rozwoju osobistego na rynku pracy i podejmowanie pojawiajacych

sie wyzwan.
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3. Mozliwosci zatrudnienia i funkcjonowanie absolwentéw na lokalnym
i regionalnym rynku pracy

Struktura bezrobocia w powiecie pleszewskim wedtug klasyfikacji zawodéw
wskazuje na potrzeby zmian w systemie ksztatcenia. Wysokie koszty zatrudnienia
pracownika powoduja, ze istnieje duza rotacja. Pracodawcy zatrudniajg pracowni-
kéw na okres prébny, nastepnie nie przedtuzajac umowy, zatrudniaja kolejne oso-
by o podobnych kwalifikacjach. W powiecie pleszewskim najczesciej pracodawcy
poszukuja os6b do pracy fizycznej, sprzedawcéw, kierowcéw samochodéw ciezaro-
wych, murarzy, szwaczek, spawaczy i piekarzy. Posiadane kwalifikacje i doswiadcze-
nie zawodowe jest atutem na rynku pracy w powiecie pleszewskim, a bardzo du-
zym powodzeniem ciesza sie takie formy aktywizacji oséb bezrobotnych jak staze.
W rejonie powiatu pleszewskiego zauwazalny jest rozw6j matych firm nastawionych
na dziatalno$¢ ustugowa. Mozliwosci znalezienia pracy na poziomie lokalnego i re-
gionalnego rynku pracy zalezy w duzej mierze od posiadanych kwalifikacji w tym
kompetencji kluczowych, ktére stanowia o ,atrakcyjnosci” pracownika, ze wzgledu

na posiadane oprécz wiedzy i kwalifikacji umiejetnosci interpersonalne.

IV. CHARAKTERYSTYKA SRODOWISKA
I UWARUNKOWAN ZEWNETRZNYCH

1. Prognozy demograficzne

Trend demograficzny w powicie pleszewskim odpowiada wystepujacemu w kra-
ju. Jak przedstawiono na ponizszym wykresie, w ostatnich latach jest to tendencja
spadkowa, co bedzie skutkowafo w przysztosci mniejsza liczba uczniéw uczeszcza-
jaca do Zespotu Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Marszewie.
Urodzeni w poszczegdlnych latach, poczawszy od roku 1994, beda rozpoczynali na-
uke na poziomie ponadgimnazjalnym odpowiednio od roku szkolnego 2010/2011.
Ze wzgledu na widoczne zmniejszenie liczby urodzen w kolejnych latach trend ten
spowoduje wigksze rozproszenie podejmujacych nauke w szkotach znajdujacych sie

na terenie powiatu pleszewskiego.
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Zestawienie liczby urodzonych w latach 1985 - 2008 w powiecie
pleszewskim
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2. Wspotpraca szkoly z zakladami pracy

Majac na uwadze dobre przygotowanie zawodowe uczniéw, dyrekcja Zespotu
Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Marszewie zwraca uwage nie
tylko na dobre przygotowanie teoretyczne, lecz réwniez na przygotowanie praktycz-
ne. W tym celu nawiazana zostata wspétpraca z zaktadami pracy, przedsiebiorstwa-
mi, jak réwniez z weterynarzami i indywidualnymi rolnikami.

W czasie zaje¢ praktycznych i praktyk zawodowych w instytucjach wspéfpra-
cujacych uczniowie maja mozliwo$¢ wykorzystania posiadanej wiedzy w praktyce.
Miejsca, gdzie mfodziez ma mozliwos¢ nabycia umiejetnosci praktycznych, sa scisle
zwiazane z nauczanym przedmiotem.

W zawodzie technik mechanizacji rolnictwa oraz w zawodzie mechanik — ope-
rator pojazdéw i maszyn rolniczych mtodziez naszej szkoty ma mozliwos¢ nabycia
umiejetnosci praktycznych uczestniczac w zajeciach i praktykach zawodowych:

*  Centrum Ksztalcenia Praktycznego w Pleszewie;

* Zajecia prowadzone przez firme produkujaca sprzet rolniczy — Zetor Polska

z Kalisza;
*  Gospodarstwo szkolne;

* Gospodarstwo indywidualne prowadzone przez p. K. Grzeskowiaka.

W zawodzie technik technologii zywnosci mtodziez umiejetnosci praktyczne nabywa:
* Okregowa Spétdzielnia Mleczarska — Kowalew-Dobrzyca;
* Piekarnia-ciastkarnia T.G.J. Vogt — Pleszew;
* Piekarnia B. Vogt — Pleszew.

13



14

Szkota Kluczowych Kompetengji

W zawodzie rolnik:
*  Wielkopolskie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w Poznaniu z siedziba
w Tulcach sp. z 0.0. — oddziat Ostréw Wielkopolski;
* Gospodarstwo szkolne;
* Gospodarstwo indywidualne prowadzone przez p. K. Grzeskowiaka;
* Gospodarstwo indywidualne prowadzone przez p. Szczepana Nowickiego.

W zawodzie technik weterynarii:
*  Wielkopolskie Centrum Hodowli i Rozrodu Zwierzat w Poznaniu z siedziba
w Tulcach sp. z 0.0. — oddziat Ostréw Wielkopolski.
* Lekarze weterynarii:
- Maciej Szymczak — Gotuchéw;
— Tomasz Ciszewski — Kalisz;
— Andrzej Kupaj — Szczytniki;
— Zbigniew Rodek — Chocz;
— Marek Rusin — Pyzdry;
— Kryspin Kuberka — Pleszew;
— Mariusz Wincenciak — Krotoszyn;
— Tadeusz Kasprowicz, Zbigniew Szustak — Dobrzyca;
— Bartosz Winiecki — Dobrzyca;
— Roman Wasielak — Ksigz Wielkopolski;
— tukasz Kuberka — Pleszew.

Myslac nie tylko o dobrym przygotowaniu do zawodu, ale réwniez o bezpie-
czefistwie mlodziezy naszej szkoty, réwniez nawiazana zostata wspotpraca:

* Panstwowa Inspekcja Pracy w Ostrowie Wielkopolskim;

* KRUS w Pleszewie.

3. Dziatalnos¢ szkoly na rzecz przygotowania uczniéw do funkcjonowania
w zmieniajacych si¢ realiach rynku pracy

W ramach prowadzonych zaje¢ lekcyjnych uczniowie sa zachecani do rozwoju
osobistego ukierunkowanego na podjecie pracy oraz dalsze podnoszenie kwalifika-
cji. Poniewaz rynek pracy jest tworem elastycznym, podlegajacym ciagtym fluktu-
acjom, podejmowane dziafania dotycza prezentowania siebie w sposéb korzystny.
Kadra pedagogiczna podejmuje dziatania majace na celu podniesienie stopnia sa-
mooceny u uczniéw, uzmystowienie, ze kazdy cztowiek posiada wartosci i powinien
by¢ odpowiedzialny za swoje postepowanie. W celu ukazania nowosci na rynku
pracy organizowane sa wyjazdy na targi podczas ktérych uczniowie maja mozliwosé¢
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zapoznania sie z nowoczesnymi technologiami, a takze moga pozna¢ ewentualnych
przysztych pracodawcéw oraz pokazac swoje umiejetnosci podczas organizowanych
pokazéw. W ramach ksztafcenia uczniowie maja mozliwo$¢ uczestniczenia w orga-
nizowanych przez szkofe praktykach zawodowych odbywajacych sie we wspdtpracy

z instytucjami zagranicznymi, gdzie mogg zweryfikowac¢ posiadana wiedze w praktyce.

V. WNIOSKI I REKOMENDAC]JE

Zespot Szkoét Rolnicze Centrum Ksztafcenia Ustawicznego w Marszewie poprzez
wprowadzanie innowacyjnych rozwiazan w dziedzinie ksztalcenia mtodziezy bedzie
dazyt do ciagtego podnoszenia kompetencji uczniéw uczeszczajacych do szkoty. Po
przeprowadzonych analizach mozna dostrzec problemy, ktére stanowia przeszko-
de do zrealizowania tego celu. Mimo pewnych brakéw mozna réwniez zauwazy¢
pozytywne zjawiska, ktére przyczyniaja sie do rozwoju uczniéw i stanowia o sile
placowki. Uczniowie widza potrzebe rozwijania wiasnych umiejetnosci i podnosze-
nia kwalifikacji nie tylko poprzez zdobywanie niezbednej wiedzy, ale takze poprzez
rozwijanie wlasnego warsztatu poprzez umiejetnosci odnoszace sie do kompetengji
kluczowych.

Odnoszac sie do tych umiejetnosci, mozna stwierdzi¢, ze:

— czytanie to element kompetencji porozumiewania sie w jezyku ojczystym

i w jezykach obcych;

— myslenie matematyczne to nic innego jak kompetencja matematyczna, ktérej
ksztaftowanie odbywa sie nie tylko na lekcji matematyki, ale tez na innych
zajeciach. Na przyktad uczen, ktéry ,przeprowadza obliczenia z wykorzysta-
niem pojec¢: masa, gestos¢ i objetos¢” na lekcji chemii, wiasnie ¢wiczy mysle-
nie matematyczne;

— myslenie naukowe to podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, ktére
réwniez powinny by¢ ksztattowane na wielu r6znych przedmiotach;

— umiejetno$¢ komunikowania sie w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, za-
réwno w mowie, jak i w pismie, jest elementem kompetencji porozumiewa-
nia sie w jezyku ojczystym i porozumiewania si¢ w jezykach obcych;

— umiejetno$¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami infor-
macyjno- komunikacyjnymi to kompetencja informatyczna;

— umiejetno$¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informacji
jest elementem kompetencji porozumiewania sie w jezyku ojczystym oraz
kompetencji informatycznej i powinna by¢ ksztattowana podczas zaje¢ prak-
tycznie z kazdego przedmiotu nauczania;
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umiejetnos¢ rozpoznawania wiasnych potrzeb edukacyjnych oraz uczenia
sie zawiera sie¢ w kompetencji uczenia si¢ i jest podstawa sukcesu zaréwno
w szkole, ksztatceniu ustawicznym, jak i w zyciu zawodowym;

umiejetnos¢ pracy zespotowej to element kompetencji porozumiewania sie
w jezyku ojczystym oraz kompetencji spotecznych i obywatelskich; jest ona
ksztattowana praktycznie podczas wiekszosci zaje¢, bo praca w grupie staje
sie czesto wykorzystywana forma pracy w szkole i jest niezbedna w pracy za-

wodowej.

Zesp6t Szkét Rolnicze Centrum Ksztatcenia Ustawicznego w Marszewie jest

przygotowany na podjecie dziatan majacych na celu dalsze rozwijanie kompetencji

kluczowych wéréd uczniéw rozpoczynajacych nauke od wrzesnia 2010 roku. Na

podstawie informacji zdobytych w trakcie analizy posiadanych ankiet, mozna zare-

komendowac:

stworzenie spojnego systemu przeptywu informacji pomiedzy nauczycielami
przedmiotéw ogdlnoksztatcacych i zawodowych,

dazenie do rozwoju infrastruktury edukacyjne;j,

podjecie dziatat zmierzajacych do stworzenia programéw nauczania, ukie-
runkowanych na rozwéj kompetencji kluczowych,

dazenie do wzrostu wspétpracy z przedstawicielami samorzadéw i praco-
dawcéw w celu dostosowywania oferty edukacyjnej do okreslonych potrzeb
rynku pracy,

dalsze rozwijanie posiadanej bazy dydaktycznej pod katem utatwienia uczniom
dostepu do edukacji na mozliwie najwyzszym poziomie,

dalszy rozwdj warsztatu kadry pedagogicznej,

zwiekszenie wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnej w co-
dziennym funkcjonowaniu uczniéw,

rozwijanie wéréd uczniéw umiejetnosci pracy zespotowej,

poprawy relacji aktywnego udziatu rodzicéw w zyciu szkoty,

pobudzenie pozytywnego nastawienia cafej spofecznosci szkoty do zmian
ukierunkowanych na podniesienie kompetencji uczniow,

poprawe umiejetnosci czytania ze zrozumieniem wsréd uczniéw,
zwiekszenie wsrdd uczniéw zainteresowania zachodzacymi na rynku pracy

zZmianami.

Nauczyciele piszacy autorskie programy nauczania szczeg6lna uwage powinni zwré-

ci¢ na nastepujace aspekty:
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Wspomaganie rozwoju umiejetnosci sprawnego postugiwania sie jezykiem pol-
skim (Swiadomego uzywania Srodkéw jezykowych dostosowanych do sytuagiji
i celu wypowiedzi, opisywania Swiata, oceniania postaw i zachowar ludzkich,
precyzyjnego formutowania mysli, operowania bogatym sfownictwem, skutecz-
nego i nacechowanego szacunkiem do adresata komunikowania si¢), umiejet-
nosci rozrézniania i wykorzystywania réznych typéw tekstéw, poszukiwania,
gromadzenia i przetwarzania informacji, wykorzystywania pomocy oraz formu-
towania i wyrazania wlasnych argumentéw w mowie i w pismie w przekonujacy
sposéb, odpowiednio do kontekstu,

Uksztattowanie niezbednych umiejetnosci w zakresie komunikacji w jezykach
obcych, sktadajacych sie na zdolno$¢ rozumienia komunikatéw stownych, ini-
cjowania, podtrzymywania i koficzenia rozmowy oraz czytania, rozumienia i pi-
sania tekstow odpowiednio do potrzeb danej osoby. Uczniowie powinni tak-
ze by¢ w stanie wiasciwie korzysta¢ z pomocy oraz uczy¢ sie jezykéw rowniez
w nieformalny spos6b w ramach uczenia si¢ przez cate zycie,

Uksztattowanie umiejetnoéci rozwijania i wykorzystywania myslenia matema-
tycznego w celu rozwiazywania probleméw wynikajacych z codziennych sytu-
acji. Istotne sg zaréwno proces i czynnos¢, jak i wiedza, przy czym podstawe
stanowi nalezyte opanowanie umiejetnosci liczenia. Kompetencje matematycz-
ne obejmuja — w ré6znym stopniu — zdolnos¢ i che¢ wykorzystywania matema-
tycznych sposobéw myslenia (myslenie logiczne i przestrzenne) oraz prezentagiji
(wzory, modele, wykresy, tabele). Kompetencje naukowe odnosza sie do zdol-
nosci i checi wykorzystywania istniejacego zasobu wiedzy i metodologii do wy-
jasniania Swiata przyrody, w celu formutowania pytari i wyciagania wnioskow
opartych na dowodach. Za kompetencje techniczne uznaje si¢ stosowanie tej
wiedzy i metodologii w odpowiedzi na postrzegane potrzeby lub pragnienia lu-
dzi. Kompetencje w zakresie nauki i techniki obejmuja rozumienie zmian po-
wodowanych przez dziatalno$¢ ludzka oraz odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych
obywateli,

Wyksztatcenie zdolnosci poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji
oraz ich wykorzystywania w krytyczny i systematyczny sposéb, przy jednocze-
snej ocenie ich odpowiedniosci, z rozréznieniem elementéw rzeczywistych od
wirtualnych przy rozpoznawaniu pofaczen. Uczniowie powinni posiada¢ umie-
jetnosci wykorzystywania narzedzi do tworzenia, prezentowania i rozumienia
zfozonych informacji, a takze zdolnos$¢ docierania do ustug oferowanych w In-
ternecie, wyszukiwania ich i korzystania z nich; powinni réwniez by¢ w stanie
stosowac technologie informatyczng jako wsparcie krytycznego mysélenia, kre-

atywnosci i innowacji,
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W zakresie umiejetnos¢ uczenia sie wymaga sie przede wszystkim nabycia pod-
stawowych umiejetnosci czytania, pisania, liczenia i umiejetnosci w zakresie tech-
nologii informacyjnych i komunikacyjnych koniecznych do dalszego uczenia sie.
Na podstawie tych umiejetnosci uczeri powinien by¢ w stanie dociera¢ do nowej
wiedzy i umiejetnosci oraz zdobywac, przetwarzac i przyswajac¢ je. Wymaga to
efektywnego zarzadzania wtasnymi wzorcami uczenia sie, ksztaftowania kariery
i pracy, a szczego6lnie wytrwatosci w uczeniu sie, koncentracji na diuzszych okre-
sach oraz krytycznej refleksji na temat celéw uczenia sie. Uczniowie powinni
by¢ w stanie po$wieca¢ czas na samodzielng nauke, charakteryzujaca sie samo-
dyscypling, ale réwniez na wspélng prace w ramach procesu uczenia sie. Maja
czerpac korzysci z r6znorodnosci grupy oraz dzieli¢ sie nabyta wiedza i umiejet-
nosciami. Powinni by¢ w stanie organizowa¢ wtasny proces uczenia sie, oceni¢
Swoja prace oraz w razie potrzeby szuka¢ rady, informacji i wsparcia,
Wyksztatcenie umiejetnosci w zakresie postaw spotecznych obejmuja zdolnos¢
do konstruktywnego porozumiewania sie w r6znych $rodowiskach, wykazywa-
nia sie tolerancja, wyrazania i rozumienia r6znych punktéw widzenia, negocjo-
wania potaczonego ze zdolnoscia tworzenia klimatu zaufania, a takze zdolnos¢
do empatii. Uczniowie powinni by¢ zdolni do radzenia sobie ze stresem i frustra-
cja oraz do wyrazania ich w konstruktywny sposéb, a takze powinny dokonywa
rozréznienia sfery osobistej i zawodowej. W zakresie kompetencji obywatelskich
nalezy zwréci¢ uwage na zdolno$¢ do efektywnego zaangazowania, wraz z in-
nymi ludZmi, w dziatania publiczne, wykazywania solidarnosci i zainteresowania
rozwigzywaniem probleméw stojacych przed lokalnymi i szerszymi spoteczno-
$ciami. Do umiejetnosci tych nalezy krytyczna i tworcza refleksja oraz konstruk-
tywne uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnych i sasiedzkich oraz pro-
cesach podejmowania decyzji na wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez
krajowy, po europejski, szczegdlnie w drodze glosowania,

W zakresie przedsiebiorczosci wyksztatcenie umiejetnosci aktywnego zarzadza-
nia projektami (co obejmuje np. planowanie, organizowanie, zarzadzanie, kiero-
wanie i zlecanie zadan, analizowanie, komunikowanie, sporzadzanie raportow,
ocene i sprawozdawczos$¢), skutecznej reprezentacji i negocjacji oraz zdolno-
$ci zaréwno pracy indywidualnej, jak i wspotpracy w zespotach. Niezbedna jest
réwniez umiejetnos¢ oceny i identyfikacji wtasnych mocnych i stabych stron,

a takze oceny ryzyka i podejmowania go w uzasadnionych przypadkach.
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Analiza SWOT
Wspolpraca szkoly z lokalnym i regionalnym rynkiem pracy
Znajomos¢ wymogow, potrzeb i prognoz rynku pracy i ich uwzglednianie w pracy z uczniem

SILNE STRONY

SZANSE

Dyspozycyjnos¢ ucznidw,

profesjonalne przygotowanie uczniow,

duzy potencjat intelektualny,

zarysowujace sie dominujace sektory gospo-
darcze w regionie,

zréznicowane obszary dziatalnosci gospodar-
czej,

silne rolnictwo,

doradztwo zawodowe,

Swiadomos¢ konieczno$ci modernizacji i goto-
wos¢ do wprowadzania innowacji w edukacji,
infrastruktura szkoty,

duzy potencjat rozwojowy szkoly,
kreatywno$¢ mtodziezy.

Potozenie geograficzne,

optymalne wykorzystanie srodkéw pomoco-
wych z Unii Europejskiej,

promocja przedsiebiorczosci,

rozwijanie profesjonalnego systemu szkolnic-
twa zawodowego,

rozwdj ksztatcenia praktycznego,

stawianie na nowe zawody i specjalnosci,
skonsolidowanie dziatari instytucjonalnych,
rozwijanie innowacyjnosci i postaw przedsie-
biorczych,

rozwoéj $wiadomosci i otwartosci mtodych lu-
dzi,

dopasowana koncepcja rozwoju edukagji i do-
ksztafcania do wymagan rynku pracy,
doswiadczenie szkoty w ksztatceniu ustawicz-
nym,

poprawa infrastruktury edukacyjnej szkoty.

SYABE STRONY

ZAGROZENIA

Niska mobilnos¢ zawodowa i przestrzenna,
stabe przygotowanie praktyczne absolwentéw,
niska aktywno$¢ os6b poszukujacych pracy,
brak umiejetnosci rozpoznawania potrzeb lu-
dzi,

struktura szkolnictwa $redniego wptywajaca na
rzeczywisty brak wyksztatlconych pracownikéw
zwlaszcza specjalistow o wyksztalceniu tech-
nicznym,

niedoinwestowanie edukacji zawodowej z po-
ziomu budzetu paristwa,

utrudniony dostep mtodziezy z terenéw wiej-
skich do oferty edukacyjnej,

zbyt powolne dostosowywanie sie systemu
edukacji do oczekiwan pracodawcow,

brak wspotpracy miedzy samorzadami teryto-
rialnymi, przedsiebiorcami a osrodkami edu-
kacyjnymi w celu zaspokojenia potrzeb rynku
pracy,

zbyt wolne tempo wprowadzania przyszioscio-
wych technologii w obiektach edukacyjnych,
przestarzata baza i niska elastycznos¢ szkolnic-
twa zawodowego,

brak okreslonych zawod6w na rynku pracy.

Stabosci infrastrukturalne (komunikacja, sie¢
drogowa),

brak strategii wspolnych dziatan pracodawcow,
samorzadow i instytucji edukacyjnych,
nieche¢ i op6r przed zmiang kwalifikacji,
deficytowa liczba miejsc w zaktadach pracy do
realizacji stazy i praktyk zawodowych,

wysokie koszty pracy,

niestabilno$¢ przepiséw prawa w zakresie pra-
wa pracy i rozwoju przedsiebiorczosci,

brak analiz potrzeb i zmian na rynku pracy,
brak udziatu sektora prywatnego w dziataniach
ukierunkowanych na zdobywanie kwalifikacji

i wiedzy,

nieche¢ do podejmowani niektérych zawo-
dow.
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Szkota Kluczowych Kompetencji

Analiza SWOT
Wspolpraca nauczycieli przedmiotow ogélnoksztalcacych
z nauczycielami przedmiotéw zawodowych
Wykorzystywanie wiedzy merytorycznej i pedagogicznej w ksztaltowaniu umiejetnosci
i postaw uczniow szkét zawodowych

SILNE STRONY

SZANSE

Zwracanie uwagi na gramatyke i ortografie

w zeszytach przedmiotéw zawodowych,
wykorzystywanie nazewnictwa anglosaskiego
w nauce przedmiotéw zawodowych,
ksztaftowanie prawidtowej kultury technicznej
uczniéw,

korelacja tresci programowych miedzy przed-
miotami ogdlnoksztatcacymi i zawodowymi,
taczenie teorii z praktyka,

dobrze przygotowana kadra pedagogiczna,
proces ciagtego doksztafcania sie nauczycieli,
wprowadzenie dziennikéw ucznia,
ksiegozbior biblioteki dostosowany do potrzeb
przedmiotéw zawodowych,

wspdlne organizowanie $wiat pafistwowych

i szkolnych, ksztattowanie w $wiadomosci
ucznidéw whasciwego stosunku do obowiazkow,
wiasciwe relacje uczeri-nauczyciel, motywu-
jace do podejmowania wysitku w celu osia-
gniecia zatozonych cel6w,

rozwijanie zainteresowan uczniow,
podejmowanie wspotpracy w zakresie innowa-
cyjnosci i eksperymentow pedagogicznych,
wysoki poziom wyksztalcenia nauczycieli,
prezentacja efektow pracy zespotow
przedmiotowych na posiedzeniach Rady
Pedagogicznej.

Rozwijanie umiejetnosci jezykowych uczniéw,
zwiekszenie wspotpracy pomiedzy uczniami,
wzrost kultury osobistej uczniow,
wprowadzenie nowych metod ksztatcenia,
spojnos¢ w dziataniu metodykéw przedmio-
téw ogblnoksztatcacych i zawodowych,
pozyskiwanie kadry uczacej na nowych kie-
runkach dostosowanych do potrzeb rynku pra-
Y

stworzenie systemu prawidfowego przeptywu
informacji,

doskonalenie metod nauczania i oceniania,
polepszenie wynikéw egzamindéw maturalnych
i zawodowych,

poprawa jakosci funkcjonowania szkoty,
podnoszenie jakosci wiasnej pracy poprzez
wspdtprace nauczycieli i refleksje nad praktyka
dydaktyczng,

przygotowanie uczniéw do kontynuacji nauki,
rozwoj wzajemnej wspotpracy w zakresie two-
rzenia i zapewnienia dziafan wewnatrzszkolne-
go systemu doradztwa zawodowego,
umozliwienie uczniom podnoszenia kwalifika-
cji zawodowych,

integracja miedzyprzedmiotowa,

dobre wykorzystanie posiadanej przez nauczy-
cieli wiedzy.

SYABE STRONY

ZAGROZENIA

Brak wypracowanego systemu przekazywania
informacji pomiedzy zespotami przedmioto-
wymi,

odbywanie zajec¢ indywidualnych, kosztem za-
je¢ dydaktycznych,

lansowanie swojego przedmiotu kosztem in-
nych,

brak czasu na ksztaftowanie autorytetu peda-
goga,

zbyt mate wykorzystanie technologii informa-
cyjno-komunikacyjnej w codziennym funkcjo-
nowaniu uczniéw,

brak wzajemnego zainteresowania nauczycieli
specyfika nauczania innych przedmiotow,
bierno$¢ niektérych nauczycieli i brak zaanga-
zowania w prace zespoléw mieszanych.

Zbyt duza ilos¢ informacji do realizacji,

mata stabilnos¢ kadry nauczycielskiej,

nizsza frekwencja uczniéw na zajeciach edu-
kacyjnych,

obnizenie wynikéw w nauce,

czeste wprowadzanie zmian w przepisach

i wymaganiach dotyczacych danego zawodu,
,strata czasu” na podwdjna realizacje niekto-
rych zagadnien,

brak zaangazowania i checi wspélnego poko-
nywania trudnosci,

niezauwazanie powstajacych probleméw lub
nierozwiazywalnie ich na biezaco.
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Analiza SWOT
Kompetencje zawodowe i kompetencje kluczowe uczniéw i absolwentéw szkoty
Pobudzanie aspiracji edukacyjnych i zainteresowan uczniow, rozwijanie umiejetnosci kluczowych
oraz przygotowanie miodziezy do kontynuowania nauki i funkcjonowania na rynku pracy

SILNE STRONY

SZANSE

— Prowadzenie analizy efektow ksztatcenia,

— utrzymywanie kontaktoéw z absolwentami,

— zachecanie uczniéw do podejmowania dalszej
nauki,

— rozwijanie wéréd uczniéw zainteresowani na-
uka,

— organizowanie wyjazdéw pokazowych do pla-
cowek uniwersyteckich,

— udziat uczniéw w targach i pokazach prezen-
tujacych nowoczesne rozwigzania technolo-
giczne,

— opieka nauczycielska nad uczniami mniej
uzdolnionymi,

— rozwijanie zainteresowar miodziezy.

Mozliwos¢ uzyskania pracy bezposrednio po
ukoriczeniu szkoty,

ksztatcenie w nowych zawodach i ksztattowa-
nie nowych kwalifikacji,

zachecanie uczniéw do udziatu w olimpiadach
i konkursach przedmiotowych,

promowanie wsréd uczniéw potrzeby rozwoju
osobistego, aktywnego uczestniczenia w zyciu
spofecznym,

ukierunkowanie mtodziezy na potrzeby rynku
pracy,

rozwijanie umiejetnosci radzenia sobie z wy-
zwaniami spoteczeristwa informacyjnego,
organizowanie spotkari z absolwentami w celu
ksztaftowania wérdéd uczniow potrzeby konty-
nuacji nauki,

ksztattowanie wsréd uczniéw postaw obywa-
telskich.

StABE STRONY

ZAGROZENIA

— Zbyt mala liczba absolwentéw ksztatcacych sie
na renomowanych uczelniach,

— trudnosci z przystosowaniem do pracy zespo-
towej,

— mala ilos¢ rodzicéw zaangazowanych w zycie

szkoty.

Pozostawienie absolwentéw po niezdanym eg-
zaminie zawodowym bez pomocy dydaktycz-
nej,

porzucenie rozpoczetych dziatar ze wzgledu
na odgraniczone finansowanie,

brak zainteresowani rodzicéw rozwojem oso-
bistym uczniéw.
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Szkota Kluczowych Kompetencji

Analiza SWOT
Kadra pedagogiczna w aspekcie ksztattowania kompetencji kluczowych
Umiejetnos¢ dostosowywania programéw do zmieniajacych sie
uwarunkowan $rodowiskowych i rynku pracy

SILNE STRONY

SZANSE

Biezace Sledzenie rynku pracy i zmian w §ro-
dowisku lokalnym,

obserwacja i wykorzystanie tendencji rozwojo-
wych do dostosowywania programéw naucza-
nia,

state doskonalenie zawodowe nauczycieli,
dobrze przygotowana kadra pedagogiczna,
wprowadzanie nowych metod ksztafcenia,
wymiana do$wiadczen pomiedzy nauczycie-
lami w zakresie dostosowywania programéw
nauczania do potrzeb rynku pracy,
wykorzystanie metod projektowych w procesie
ksztatcenia,

oferowanie nowoczesnych i atrakcyjnych kie-
runkéw ksztatcenia,

prowadzenie zaje¢ praktycznych na terenie
szkoty,

realizacja programu OK i przystapienie do
zdobywania tytutu szkoly uczacej sie,
wyposazenie pracowni i praca nauczycieli

w nowoczesnych warunkach technicznych.

— wazrost roli wymiany do$wiadczeri pomiedzy

— wzbogacanie warsztatu przez nauczycieli,
— wprowadzenie nowych kierunkéw nauczania

— upowszechnianie ksztatcenia na odlegfos¢ (wy-

Dodatkowe szkolenia i kursy rozwijajace do-
datkowe umiejetnosci przysztych absolwen-
tow,

promocja szkoty w Srodowisku, jako szkoty da-
jacej szanse zdobycia kwalifikacji zawodowych
zwiekszajacych mozliwosci zatrudnienia,
pozyskiwanie kadry ksztalcacej na nowych
kierunkach ksztatcenia dostosowanych do po-
trzeb rynku pracy,

rozwoj szkolnego centrum informacji,

nauczycielami,

do oferty edukacyjnej szkoty,

rozwoj postaw kreatywnych wsréd uczniow,
réwnywanie szans edukacyjnych),

korzystanie z doswiadczen innych szkél w Pol-
sce i za granica.

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Niski stopieri wykorzystania nowoczesnych
technologii i pokazéw na lekcjach oraz w pro-
gramach nauczania,

brak przeptywu informacji na temat nowocze-
snych technik nauczania pomiedzy zespotami
przedmiotowymi,

brak wystarczajacej bazy do ksztatcenia prak-
tycznego,

trudnosci w nawiazywaniu wspoétpracy z za-
ktadami przystosowanymi do ksztalcenia prak-
tycznego,

brak dobrze rozwinietego doradztwa zawodo-
wego,

brak wspoétpracy rodzicow ze szkota w ramach
wspierania uczniéw w realizacji drogi zawodo-
wej,

brak pozytywnego nastawienia wszystkich na-
uczycieli do duzych i innowacyjnych zmian.

Stabe wykorzystanie posiadanych informacji,
staby nabér do klas pierwszych,

wysokie koszty ksztatcenia praktycznego,
duza konkurencja pomiedzy szkotami,
nizsze wyniki nauczania,

nienadazanie za postepem technicznym,
niestabilna sytuacja na rynku pracy,

brak urozmaiconego rynku pracy,
pogarszajaca sie sytuacja finansowa,
konkurencyjne szkoty w powiatach oscien-
nych, proponujace te same kierunki ksztafce-
nia.
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Analiza SWOT
Charakterystyka uczniéow
Znajomos$¢ wymogow, potrzeb i prognoz rynku pracy

SILNE STRONY

SZANSE

Tworzenie nowych rozwojowych kierunkéw
nauczania,

zainteresowanie absolwentow szkét gimnazjal-
nych proponowanymi kierunkami nauczania,
ukierunkowywanie u uczniéw postaw nasta-
wionych na poszukiwanie odpowiedniej do
posiadanych kwalifikacji pracy,

otwarto$¢ szkoty na potrzeby pozalekcyjne
miodziezy i Srodowiska,

nauczanie jezykéw obcych ukierunkowane na
potrzeby rynku pracy.

Rozwijanie umiejetnosci niezbednych w spote-
czenstwie wiedzy i technologii,

utrwalanie zdolnosci uczenia sie,

tworzenie otwartego Srodowiska edukacyjne-
80,

zwiekszenie rekrutacji w dziedzinach nauk sci-
stych i technicznych,

uatrakcyjnienie procesu ksztatcenia,
wzmochnienie powigzan ze Swiatem pracy,
dziafalnoscig badawcza i spoteczeristwem,
rozwijanie przedsiebiorczosci,

rozwijanie mobilnosci i wymiany.

StABE STRONY

ZAGROZENIA

Wystepujacy u uczniéw brak umiejetnosci czy-
tania ze zrozumieniem,

strata czasu na wyréwnywanie brakéw ze
szkoly podstawowej i gimnazjum,

niewielkie zainteresowanie uczniéw podije-
ciem ciekawej pracy,

niewielkie zainteresowanie uczniéw procesami
zachodzacymi na rynku pracy.

Niski poziom wiary we wiasne umiejetnosci,
brak przekonania o wlasnej wartosci wéréd
uczniow,

mate zainteresowanie uczniéw zajeciami po-
zalekcyjnymi,

spadek zainteresowania mtodziezy nauka.
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