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1. Wstep

Branze transportowa, spedycyjno-logistyczna i lotnicza nalezg w ostatnich latach do
najbardziej dynamicznie rozwijajgcych sie segmentéw rynku w Polsce. Jest to zwigzane nie
tylko ze swobodg przemieszczania sie obywateli w ramach obszaru Unii Europejskiej
i w duzym stopniu poza jej obszarem, ale réwniez z rozwojem i liberalizacjg rynku na catym
swiecie. W ostatnich latach we wszystkich z wymienionych branz odnotowuje sie przede
wszystkim ogromy rozwdj infrastruktury w poszczegdélnych regionach Polski, co jest nie tylko
zgodne z politykg Unii Europejskiej, a wrecz jest wspétfinansowane ze srodkéw pomocowych.
Powstaja nowe autostrady, drogi ekspresowe, centra logistyczne, rozwijajg sie firmy
transportowo-spedycyjne, powstajg porty lotnicze. Kazdy chce zaoferowa¢ swoim klientom
odpowiedni poziom ustug. Ciggly rozwdj branz powoduje zapotrzebowanie na nowe
wyksztatcone kadry, réwniez te z poziomu personelu Sredniego. To absolwenci szkot
ksztatcgcych technikow awionikéw, technikéw mechanikow lotniczych, technikéw eksploatacii
portéw i terminali, technikow informatykéw (0 specjalizacji lotnicze systemy informatyczne),
technikow spedytorow, technikow logistykow, technikow transportu kolejowego, technikow
transportu drogowego, technikéw zeglugi srédlgdowej, technikdw pojazdéw samochodowych,
mechanikéw pojazddéw samochodowych oraz elektromechanikéw pojazdéw samochodowych
bedg tymi, ktérzy zasilg rozwijajgce sie dziaty gospodarki. To od ich przygotowania
specjalistycznego, od ich kompetencji i kwalifikacji zawodowych zalezy rozwdj catych
przedsiebiorstw i branz, a co za tym idzie rozwdj gospodarczy Polski. Aby placowki ksztatcenia
zawodowego i ustawicznego mogty podota¢c tym zadaniom musza dysponowac
specjalistycznym wyposazeniem, a przede wszystkim wysoko wykwalifikowang kadrg
nauczycielskg oraz szerokimi zwigzkami z pracodawcami i rynkiem pracy. Bez takich

warunkow trudno oczekiwac na sukces edukacji zawodowe;j.

Obecnie funkcjonuje wiele form przygotowania nauczyciela do przekazywania
praktycznej wiedzy, poczgwszy od wykorzystywania przyktadow z branzowej literatury,
poprzez przyktady dostepne w Internecie a skonczywszy na bezposrednich wizytach
i praktycznej nauce zawodu w realnych warunkach w przedsiebiorstwach. To ostatnie
rozwigzanie jest najefektywniejsze, ale niestety najdrozsze, poniewaz wymaga

zaangazowania zarbwno samego nauczyciela zawodu, jak czesto, rowniez jego pracodawcy,
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a przede wszystkim przedsiebiorstwa, ktére udostepnia miejsce praktyki. Problemy rodzg sie
m.in. na poziomie organizacyjnym (przygotowanie stanowiska praktyki) jak rowniez
finansowym (obcigzenie przedsiebiorstw opiekg nad przyjetymi na praktyke nauczycielami).
Mimo prowadzonego otwarcie dialogu pomiedzy szkotami i placowkami szkolnictwa
zawodowego, a przedsiebiorcami w zakresie dostosowania poziomu wiedzy i umiejetnosci
uczniéw do praktycznego i odpowiedzialnego wykonywania zawodu to ciggle widoczna jest
merytoryczna granica pomiedzy popytem pracodawcow a podazg szkot w zakresie wysoko
wykwalifikowanego pracownika/absolwenta w poszukiwanego zawodu. Stad tez rodzi sie
potrzeba podniesienia poziomu kwalifikacji praktycznych i dydaktycznych nauczycieli oraz
instruktoréow praktycznej nauki zawodu poprzez uczestnictwo w ukierunkowanych praktykach,
w profesjonalnie [ nowoczesnie zarzadzanych przedsiebiorstwach. Jest

to niezbedne do stworzenia kompletnej zawodowo sylwetki absolwenta szkoty zawodowe.

Ksztatcenie zawodowe oraz ksztatcenia ustawiczne sg bardzo waznymi elementami
systemu oswiaty w Polsce. Po latach, w ktérych reformy systemu oswiaty byty nakierowane
na rozwoj tylko ksztatcenia ogdlnego, wsparciu licedw ogolnoksztatcgcych oraz podniesieniu
odsetka ludnosci z wyzszym wyksztalceniem, w ostatnich latach mozna obserwowa¢ wiele
dziatan zogniskowanych na podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego i ustawicznego oraz
wzrost swiadomosci spoteczenstwa, ze to nie samo wyksztatcenie ogolne, a konkretne
i potwierdzone kwalifikacje zawodowe s3g czynnikiem zapewniajgcym dobre miejsce
zatrudnienia. Bezdyskusyjny jest wptyw edukacji zawodowej na stan catej gospodarki, jej
rozwoj, lub stagnacje. Dobrze funkcjonujgca gospodarka musi wspotpracowac z realizujgcym

swoje cele ksztatceniem zawodowym.

Projekt ,Synergia kompetencji zawodowych” realizowany przez SYNTEA SA zakfadat,
ze umozliwienie odbycia praktyki przez nauczycieli zawodu przyczyni sie do podniesienia
kompetencji zawodowych, a zdobyte w ten sposob doswiadczenia umozliwig obserwacje i
wypracowanie dobrych rozwigzan tgczenia ksztatcenia teoretycznego
z praktykg. Wiedza i umiejetnosci nabyte przez nauczycieli podczas praktyk stang sie bazg do
dalszego doskonalenia programoéw nauczania w szkotach zawodowych. Taka forma
wzbogacania wiedzy oraz umiejetnosci przez nauczycieli powinna zbudowac¢ aktywny dialog

pomiedzy samymi zainteresowanymi, ich pracodawcami (szkotami) oraz przedsigbiorstwami
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w  wymiarze ustawicznym, jak réwniez  najwazniejszymi  klientami  szkdl
tj. uczniami/stuchaczami i ich rodzicami. Posrednig, ale prawdopodobnie najwazniejszg
korzyscig z realizacji projektu bedzie modernizacja praktycznego nauczania zawodu przez
nauczycieli-praktykow i dostosowania przekazywanej wiedzy i umiejetnosci skierowanej do
uczniow szkét zawodowych w zakresie potrzeb i oczekiwan aktualnego rynku pracy.
Skuteczne wejscie mtodych ludzi na rynek pracy w duzym stopniu jest uzaleznione od ich
przygotowania zawodowego. Przygotowanie to musi by¢é zgodne z oczekiwaniami
pracodawcow i realizowane przy ich aktywnym wspétudziale. Udziat pracodawcow

w ksztatceniu zawodowym jest niezbednym elementem poprawy jakosci tego ksztatcenia.

Bardzo waznym elementem jest réwniez ksztatcenie ustawiczne. Ksztatcenie
ustawiczne rozumiane w Polsce jako ksztatcenie osob dorostych. Jest to istotny element
systemu os$wiaty bedacy niejako uzupetnieniem rozwoju gospodarczego kraju. Ludzie dorosli
muszg rozumieé¢ i realizowaC potrzebe ciggtego rozwijania sie i doksztatcania, lub
przekwalifikowywania oraz podnoszenia kwalifikacji zawodowych, a szkoly muszg zwieksza¢
i modyfikowa¢ zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy, swojg oferte edukacyjng skierowana do
oséb dorostych. Oferta ta musi by¢ atrakcyjna i gteboko powigzana z jednej strony

z oczekiwaniami oséb szkolgcych sie a z drugiej z wymaganiami ich przysztych pracodawcow.

Jest wiele elementéw warunkujgcych wysokg jako$¢ ksztatcenia zawodowego.
Podstawowymi czynnikami sg m.in.: dobry poziom ksztatcenia podstawowego i ogdinego,
partnerstwo spoteczne w planowaniu i realizacji ksztatcenia zawodowego i ustawicznego przez
wszystkie podmioty rynku pracy, Scista wspétpraca edukacji z gospodarkg poprzez
dostosowanie tresci ksztatcenia do warunkéw i wymogow rynku pracy, elastycznosé
szkolnictwa zawodowego oraz umozliwienie uzyskiwania certyfikatow kwalifikacyjnych.
W ostatnich zmianach systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce, wczesniej opartego
o0 model wiedzy encyklopedycznej, zdecydowano sie zastgpi¢ je wdrozeniem nauczania
kreatywnego myslenia z umiejetnosciami twoérczego dziatania. Taki kierunek nauki i edukaciji
w odczuciu tworcéw reformy ma stworzyé potencjat intelektualny zdolny do spotegowania
aktywnosci gospodarczej. W okresie dynamicznego rozwoju, kiedy jestesmy uczestnikami
przeksztatcen spoteczno-gospodarczych, reforma szkolnictwa musi wyprzedzaé zmiany,

przewidujgc nowe drogi rozwoju. Takie uwarunkowania sg mozliwe gdy szkolnictwo zawodowe
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dysponuje  dobrze  wyksztatconymi kadrami technicznymi  znajgcymi  problemy

i potrzeby gospodarki.

Realizacja projektu ,Synergia kompetencji zawodowych” jest przedsiewzieciem
doskonale wpisujgcym sie w proces poprawy jakosci ksztatcenia zawodowego oraz
zaciesnianie wspofpracy pomiedzy szkolnictwem zawodowym a instytucjami rynku pracy.
Realizujgc gtowny cel projektu jakim bylo podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego
przysztych kadr dla branzy lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej, poprzez
opracowanie programoéw doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawodowego
i pilotazowe wdrozenie programow w grupie 260 nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu osiggniety zostat cel posredni tj. podniesienie
kompetencji zawodowych kadry dydaktycznej szkot i placowek ksztatcenia zawodowego,
specjalnego i ustawicznego. Projekt zrealizowata SYNTEA SA w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki wspoffinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Priorytet Il Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu
edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie

uczenia sie przez cate zycie — projekty konkursowe.

Beneficjentami projektu byli czynni zawodowo nauczyciele ksztatcenia zawodowego
oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu z terenu catej Polski, we wspodipracy
z pracodawcami i szkotami zawodowymi, prowadzgcy teoretyczne, lub praktyczne ksztatcenia,
lub realizujgcy modutowe programy nauczania w jednej z trzech branz: lotniczej,
transportowo, oraz spedycyjno-logistycznej. Byli to nauczyciel publicznych i niepublicznych
szkét i placowek, jak rowniez szkét specjalnych, z kazdego poziomu ksztatcenia zawodowego:
zasadniczych szkét zawodowych, technikéw, szkdl policealnych oraz  placowek

organizujgcych kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Realizacja projektu rozpoczetfa sie 1 pazdziernika 2012 roku, a zakonczyta 31 marca
2015 roku.

W ramach projektu uczestnicy skorzystali z nastepujgcych form wsparcia

i doskonalenia zawodowego:
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e specjalistyczne instruktaze adekwatne do branzy uczestnika projektu -
przygotowanie instruktazowe w zakresie warunkéw odbywania praktyk
w przedsigbiorstwach, z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych branz;

o praktyki krajowe — uczestnicy projektu wzieli udziat w 10-dniowych praktykach
(trwajacych min. 2 tygodnie) w przedsiebiorstwach oferujgcych ustugi zwigzane
z branzg, w ktérej realizujg proces ksztafcenia; kazdemu uczestnikowi
przystugiwato wsparcie opiekuna w firmach, w ktorych odbywaty sie praktyki;

e wizyty studyjne w przedsiebiorstwach zagranicznych réwniez adekwatnie do
branzy nauczycieli/instruktoréw.

Realizacja projektu ,Synergia kompetencji zawodowych” oraz jego zasieg przetozyty
sie na podniesienie jakosci procesu ksztatcenia w szkotach i palcéwkach ksztatcenia
zawodowego z terenu catej Polski. W kazdym wysoko rozwinietym spoteczenstwie opartym
0 wiedze i dostep do informacji wtasciwe przygotowanie kadr pedagogicznych szkolnictwa

zawodowego jest jednym z gwarantéw wzrostu gospodarczego.

Niniejsze opracowanie ma na celu podsumowanie najwazniejszych dziatan
zrealizowanych w ramach projektu ,Synergia kompetencji zawodowych” w poszczegdlnych
branzach, wskazanie celéw projektu, stopnia ich osiggniecia oraz korelacji tych elementéw
z oczekiwaniami uczestnikéw projektu. Kolejnymi elementami publikacji jest omdwienie
poszczegoblnych dziatan zrealizowanych w ramach projektu ,Synergia kompetenciji
zawodowych”, nie tylko tych gtéwnych tj.: szkolen, praktyk i wizyt studyjnych, ale rowniez tych
uzupetniajgcych dziatania gtéwne: czyli: spotkan informacyjnych oraz konferenciji
podsumowujgcych dziatania w projekcie oraz innych dziatan wspierajgcych cel gtowny
projektu. Publikacja zawiera ocene realizacji projektu. Przedstawiono osiggniete efekty oraz
wyniki ewaluacji poszczegolnych dziatan. Zamieszczone zostaty podsumowania uczestnikow
projektu i ich recenzje. Opracowanie zakonczone jest podsumowaniem zawierajgcym
rekomendacje z zakresu opracowania, wdrazania i realizacji programéw doskonalenia
zawodowego nhauczycieli, w ktéorym zamieszczono wnioski ptyngce z realizacji projektu

»Synergia kompetencji zawodowych”.

2. Ogodlna charakterystyka projektu ,,.Synergia kompetencji zawodowych”
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2.1. Cele i zatozenia projektu

Projekt ,Synergia kompetencji zawodowych” realizowany byt przez SYNETA SA,
wpisang do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000308412. Projekt ,Synergia
Kompetencji zawodowych” realizowany byt w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
wspétfinansowanego ze Srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Priorytet Ill Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu
edukacji w kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie

uczenia sie przez cate zycie — projekty konkursowe.

Gtéwnym celem projektu byto podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego
przysztych kadr dla branzy lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej, poprzez
opracowanie programow doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
i pilotazowe wdrozenie programéw w grupie 260 nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu (w tym 104 kobiety oraz 156 mezczyzn) z terenu catej

Polski, we wspétpracy z pracodawcami i szkotami zawodowymi do 31.03.2015 roku.
Cele szczegotowe projektu zaktadaty:

e dostosowanie programéw i tresci doskonalenia zawodowego nauczycieli
ksztatcenia zawodowego dla branzy lotniczej, spedycyjno-logistycznej
i transportowo, do wymagan nowoczesnej gospodarki do 31.03.2015r.;

e wzrost wiedzy i umiejetnosci praktycznych u 250 nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu z terenu catej Polski,
w zakresie stosowania nowych technik i technologii w przedsiebiorstwach
z branzy lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej do 31.03.2015 r.;

e upowszechnienie efektdbw wdrazania nowych rozwigzan w zakresie
doskonalenia  zawodowego  nauczycieli  przedmiotow  zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztatcgcych kadry dla branzy

lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej do 31.03.2015 .

Realizacja powyzszych celéw projektu pozwolita na wypracowanie dobrych praktyk

w zakresie doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Upowszechnienie informaciji
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dotyczacych przyktadow dobrej praktyki wypracowanej w projekcie przyczynito sie do
podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego. Nauczyciele przedmiotéw zawodowych
i instruktorzy praktycznej nauki zawodu mieli mozliwo$¢ zaktualizowania swojej wiedzy przez
bezposrednie doswiadczenie pracy w przedsiebiorstwach, kontakt z nowoczesng technologia,

oprzyrzadowaniem i rozwigzaniami organizacyjnymi.

Cel gtowny oraz cele szczegotowe projektu byty zgodne z 4 celem szczegétowym PO
KL, Planem Dziatah na 2010 r. w zakresie Priorytetu lll, Poddziatanie 3.4.3., gdyz przyczynity
sie do upowszechnienia ksztatcenia sie przez cate zycie wsréd nauczycieli zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu poprzez udziat w doskonaleniu zawodowym
(praktykach) w przedsiebiorstwach, trwajgcych 2 tygodnie. Ponadto byly spdjne ze Strategig
Rozwoju Edukacji w Polsce na lata 2007-2013, w aspekcie reagowania na zmiany zwigzane
z rozwojem nowoczesnych technologii i globalizacjg oraz szybkiego i elastycznego

dostosowywania sie do zmian zachodzgcych na rynku pracy.

Cele projektu wpisywat sie w Strategie Rozwoju Wojewddztwa Lubelskiego, Priorytet
2: Rozwdj nowoczesnego spoteczenstwa i zasobow ludzkich dostosowywanych do wymogow

gospodarki opartej na wiedzy.
W cele szczegdtowe projektu wpisywaly sie ponadto nastepujgce dziatania:

e podniesieni kompetencji zawodowych nauczycieli/instruktorow w trakcie
specjalne opracowanych dla poszczegélnych branz specjalistycznych form
doskonalenia, wsparcie udzielone w ramach projektu obejmowato
w zaleznosci od specyfikacji odpowiednio:

e instruktaze dla branzy lotniczej: 75 godz./grupa

= Dangerous Goods Regulations — DGR (umozliwiajgcy obstuge
towardéw niebezpiecznych);

= Swiadomo$é ochrony lotnictwa cywilnego — instruktarz
umozliwiajgcy odbycie praktyk na terenie portéw lotniczych;

= Prawo Lotnicze.

¢ Instruktaze dla branzy spedycyjno-logistyczna: 75 godz./ grupa
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= Dangerous Goods Regulations - DGR (umozliwiajacy obstuge
towardéw niebezpiecznych);

= ADR - (fr. L' Accord européen relatif au transport international des
marchandises Dangereuses par Route) instruktaz
przeprowadzony na podstawie Miedzynarodowej Konwenciji
dotyczgcej drogowego przewozu towardw i tadunkow
niebezpiecznych, sporzgdzonej w Genewie dnia 30 wrzesnia 1957
r. Umowa zostata ratyfikowana przez Panstwo Polskie w 1975 r.;

o Instruktaze dla branzy transportowej: 75 godz./ grupa

= Dangerous Goods Regulations - DGR (umozliwiajgcy obstuge
towardow niebezpiecznych)

= ADR - (fr. L' Accord européen relatif au transport international des
marchandises Dangereuses par Route) instruktaz
przeprowadzony na podstawie Miedzynarodowej Konwencji
dotyczgcej drogowego przewozu towarédw i tadunkow
niebezpiecznych, sporzgdzonej w Genewie dnia 30 wrzesnia 1957
r. Umowa zostata ratyfikowana przez Panstwo Polskie w 1975 r.

e ofrzymanie materiatéw dydaktycznych i piSmienniczych przez uczestnikéw
projektu;

e nawigzanie i kontynuowanie wspotpracy z przedsiebiorstwami branz lotniczej,
spedycyjno-logistycznej i transportowej, ktérych wyposazenie oraz realizowany
procesy produkcyjno-ustugowe zapewniajg realizacje  opracowanych
programow praktyk;

e przygotowanie nauczycieli/instruktorow do realizacji zatozen zawigzanych
z wprowadzanymi zmianami w ksztatceniu zawodowym i ustawicznym w branzy
lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej;

e podniesienie stopnia $wiadomosci nauczycieli/instruktorbw w zakresie
znajomosci rzeczywistych warunkéw srodowisk pracy w nowoczesnych firmach
branz lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej;

e wzrost umiejetnosci nauczycieli/instruktorow w zakresie obstugi nowoczesnego

sprzetu;
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e wdrazanie nowoczesnych oraz innowacyjnych metod nauczania
wykorzystujgcych najnowsze technologie;

e poprzez osiggniecie sukcesu w realizacji projektu upowszechnienie efektéw

z wdrozonego opracowanego programu doskonalenia nauczycieli/instruktorow.

Uczestnicy projektu deklarujac swoj udziat w nim, a nastepnie realizujgc poszczegolne

dziatania mogli podnies¢ swoje kwalifikacje zawodowe i dostosowac je do technologii

stosowanych w przedsiebiorstwach, poprzez udziat w bezptatnych specjalistycznych

szkoleniach, dwutygodniowych praktykach w przedsigbiorstwach branzy lotniczej,

spedycyjno-logistycznej i transportowej oraz wizyty studyjne w nowoczesnych

przedsiebiorstwach zagranicznych.

Wszystkie zrealizowane dziatania umozliwity podnie$é kompetencje zawodowe
nauczycieli/instruktorow, zarébwno na poziomie wiadomosci teoretycznych jak i
umiejetnosci praktycznych. Ponadto uczestnictwo w projekcie umozliwito nawigzanie
kontaktow oraz rozwoj wspotpracy na wielu ptaszczyznach, tj. pomiedzy poszczegoinymi
nauczycielami/instruktorami reprezentujgcymi rézne palcoéwki, pomiedzy szkotami
zawodowymi z ktérych uczestnicy projektu sie wywodzili oraz pomiedzy

nauczycielami/szkotami zawodowymi, a przedsiebiorstwami.

2.2. Dziatania realizowane w projekcie

Projekt zaktadat realizacje przede wszystkim dwoch oddzielnych, ale realizujgcych

wspélny cel gtéwny form wsparcia nauczycieli ksztatcenia zawodowego:

e specjalistyczne szkolenia adekwatne do branzy Uczestnika projektu: lotnicza,
spedycyjno-logistyczna, lub transportowo;

o praktyki krajowe — uczestnicy projektu brali udziat w 10-dniowych ( trwajgcych
min. 2 tygodnie) praktykach w zaktadach oferujgcych ustugi zwigzane z
zawodem, w ktorym realizujg proces ksztatcenia, a kazdemu uczestnikowi

przystugiwato wsparcie opiekuna w firmach, w ktérych odbywaty sie praktyki;
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ponadto w ramach projektu zaplanowano:

e wizyte studyjng w przedsigbiorstwach zagranicznych, realizowana jako
kilkudniowy wyjazd zagraniczny dla 10 uczestnikdéw projektu, ktérzy uzyskajg
najlepsze wyniki na testach kohcowych szkoleh z danej branzy oraz ktérzy
uzyskajg najlepszg opinie od opiekuna praktyk, kazda grupa z danej branzy
otrzymata swojego opiekuna, do ktérego to obowigzkéw nalezato, m.in.:
opracowanie programu wizyt, opieka nad kilkuosobowg grupg uczestnikdéw
podczas pobytu, kontakt z przedsiebiorcami.

W pierwszym etapie realizacji projektu odbyty sie konferencje inauguracyjne organizowane
w ramach projektu ,Synergia kompetencji zawodowych”, ktére skierowane byty do nauczycieli
szkét zawodowych publicznych i niepublicznych, ksztatcgcych w kierunkach: lotniczych,
spedycyjno-logistycznych i transportowych oraz do wszystkich grup beneficjentéw do ktérych
projekt byt adresowany. Podczas konferencji inaugurujgcych oraz 2-dniowych spotkan
konsultacyjnych przeprowadzono badania dotyczgce oczekiwan uczestnikbw wzgledem
realizacji projektu. Pomiaru dokonano za pomocg ankiet ewaluacyjnych. W konferencjach
wzieto udziat wielu nauczycieli zawodu/instruktoréw praktycznej nauki zawodu oraz
dyrektoréw szkot i placowek, pracodawcow oraz innych zainteresowanych oséb. Z kolei w
panelach eksperckich podobnie uczestniczyli: nauczyciele/instruktorzy, dyrektorzy,
przedsiebiorcy i inne osoby zainteresowane. Przewazajgca wiekszos¢ oséb potwierdzata
wiasciwe wyznaczenie celu projektu ukierunkowanego na doskonalenia zawodowe kadry
dydaktycznej szkot i placowek ksztatcenia zawodowego. Badania przeprowadzone
potwierdzity taki wniosek — 96% ankietowanych os6b wskazywata konieczno$c
odpracowywania i wdrazania programow doskonalenia zawodowego nauczycieli/instruktorow

z obszaru szkolnictwa zawodnego.
Kolejnym dziataniem byto opracowane zatozen do programéw praktyk.

Zatozenia opracowywanych programéw zostaty oparte na podstawach programowych dla

zawodow z poszczegOlnych branz:
Dla branzy lotniczej byty to zawody:

¢ technik awionik 315316;
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¢ technik mechanik lotniczy 315317,
¢ technik eksploatacji portéw i terminali 333106;

¢ technik informatyk 351203 (specjalizacja lotnicze systemy informatyczne).

Dla branzy transportowej byty to zawody:

e technik transportu kolejowego 311928;

e technik transportu drogowego 311927;

o technik zeglugi $rodlgdowej 315216;

¢ technik pojazdéw samochodowych 311513;

¢ mechanik pojazdéw samochodowych 723103;

¢ elektromechanik pojazdéw samochodowych 741203.

Dla branzy spedycyjno-logistycznej byly to zawody:

e technik spedytor 333108;
e technik logistyk 333107.

Nastepnie powotane zespoty ekspertéw opracowaty program praktyk. W nastepny
etapie odbyly sie specjalistyczne szkolenia dla zrekrutowanych nauczycieli/instruktoréw.
Kolejnym istotnym etapem byta realizacja opracowanych programéw praktyk
w przedsigbiorstwach wybranych adekwatnie do branzy. W oparciu o opracowany program
praktyk oraz w uzgodnieniu z przedsigbiorstwami zostaty sporzadzone szczegotowe
harmonogramy odbywania praktyk przez poszczegodlnych uczestnikow. Kazdy z nauczycieli
finstruktorow brat udziat w min. dwutygodniowych praktykach poprzedzonych
specjalistycznymi szkoleniami adekwatnymi dla branzy. Uczestnicy projektu dokumentowali
przebieg praktyk w dziennikach praktyk. Ponadto wybrani uczestnicy brali udziat w
kilkudniowej wizycie studyjnej w Hiszpanii w przedsigbiorstwach o profilach odpowiadajgcych
specyfice branz projektu. Podczas wizyty zagranicznej uczestnicy projektu mieli mozliwosé
kontaktu z rzeczywistym $rodowiskiem pracy w nowoczesnych firmach, nawigzywali kontakty

z przedsiebiorstwami z zagranicy. Suma tych wszystkich dodwiadczen na pewno miata wptyw
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na realizowane oraz modyfikowane procesy edukacyjne w szkotach zawodowych. Na ostatnim
etapie realizacji projektu zatozono upowszechnienie jego efektow. Zostata zorganizowana
konferencja podsumowujgca calg realizacje projektu oraz zostat opracowany raporty

upowszechniajgce rezultaty projektu ,Synergia kompetencji zawodowych”.

2.3. Uczestnicy projektu
Uczestnikami projektu byli:

e nauczyciele przedmiotow zawodowych — nauczyciele spetniajacy kryteria okreslone w
Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 12 marca 2009 roku w
sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okreslania szkot
i wypadkoéw, w ktérych mozna zatrudni¢é nauczycieli niemajgcych wyzszego
wyksztatcenia lub ukohczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz. U. Nr 50, poz.
400)

e instruktorzy praktycznej nauki zawodu — instruktorzy spetniajacy wymogi okres$lone w
Rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 15 grudnia 2010 roku w

sprawie praktycznej nauki zawodu (Dz. U. Nr 244, poz. 1626).

Grupg docelowg bylo 260 nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu, (104 kobiety i 156 mezczyzn), z terenu kraju uczacych w

nastepujgcych kierunkach:

e lotniczych: Technik awionik, T. eksploatacji portéw i terminali, T. mechanik
lotniczy, T. informatyk (o specjalizacji lothicze systemy informatyczne);

e spedycyjno-logistycznych: T. spedytor i T. logistyk;

e transportowych: T. transportu kolejowego, T. transportu drogowego, T. zeglugi
Srodlgdowej, T. pojazdéw samochodowych, Mechanik pojazdow

samochodowych, Elektromechanik pojazdéw samochodowych;

W projekcie mogli wzig¢ udziat nauczyciele ze szkét zawodowych (publicznych i nie
publicznych). PierwszehAstwo mieli nauczyciele, ktérzy w ostatnich 2 latach nie

uczestniczyli w programach doskonalenia zawodowego.
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Projekt nie zostatby zrealizowany jednak bez udziatu i wsparcia pracodawcow. Nalezy
podkres$lic ze przedsiebiorcy bardzo gremialnie wsparli realizacje projektu
i przyczynili sie do jego sukcesu. W projekcie mogty bra¢ udziat przedsiebiorstwa,
potozone blisko miejsca zamieszkania i zatrudnienia nauczyciela oraz ktére spetniajg

nastepujace kryteria:

e odpowiednia branza;

e nowoczesny park technologiczny;

o doswiadczenie firmy — ocena dotychczasowego funkcjonowania;

o dostepnosé w danym czasie opiekuna praktyk w przedsiebiorstwie;

e gotowos¢ zapewnienia warunkow zgodnych z BHP.
Procedura rekrutacji obejmowata nastepujgce etapy:
o Etap I: ztozenie wniosku aplikacyjnego (kwestionariusz zgtoszeniowy).

Kandydaci zainteresowani udziatem w projekcie zobowigzani byli do ztozenia

wypetnionego i podpisanego wniosku aplikacyjnego.
e Etap II: weryfikacja.

Zgtoszenia zostaty zweryfikowane przez Komisje pod kontem spetnienia w/w kryteriow

formalnych, na tej podstawie komisja podejmowata decyzje o przyjeciu do udziatu w projekcie.
e Etap lll: zZtozenie wymaganych dokumentow.

Po rozstrzygnieciu kwalifikacji oséb, kandydaci zobowigzani byli do dostarczenia

wszystkich wymaganych dokumentow:

— Whniosek aplikacyjny (kwestionariusz zgtoszeniowy)
— Zaswiadczenia o zatrudnieniu,

— Os$wiadczenia o zgodzie na przetwarzanie danych osobowych.

o FEtap V: podpisanie ,Deklaracji uczestnictwa w projekcie”
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Pierwszego dnia szkolenia kandydaci zapoznawali sie z regulaminem projektu
i podpisywali deklaracje uczestnictwa w projekcie. Podpisane dokumenty zostawaty

przekazane do Biura Projektu.

Kandydaci zostawali Uczestnikiem projektu z chwilg podpisania Deklaracji

uczestnictwa w projekcie.

Dokumenty rekrutacyjne dostepne byly w Biurze Projektu i na stronie internetowej

www.synergiakompetencii.pl.

Ogdlnie statystyki dotyczgce uczestnikow projektu przestawiono w tabelach ponize;j:

Branza llos¢ uczestnikow llos¢ grup
lotnicza 83 8
spedycyjno-logistyczna 130 13
transportowa 47 5
Razem: 260 26

3. Szkolnictwo zawodowe w branzach objetych projektem

3.1. Szkolnictwo zawodowe w Polsce

Podstawowym aktem prawnym regulujgcym sprawy oswiaty w Polsce jest ustawa z
dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z pézn. zm.).

Szkoty zawodowe mogg by¢ zaktadane i prowadzone przez:

e jednostke samorzadu terytorialnego (JST);
e inng osobe prawng;

e o0sobe fizyczna.

Jednostki samorzadu terytorialnego mogg zaktadaé i prowadzi¢ jedynie szkoty i placowki

publiczne. Ustawa dodatkowo przewiduje mozliwos¢ zaktadania i prowadzenia szkot
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ksztatcacych w zawodach przez wlasciwego ministra. Zaktadanie i prowadzenie szkot
zawodowych, z wyjatkiem szkét i placéwek o znaczeniu regionalnym i ponadregionalnym,
nalezy do zadan wtasnych powiatu. Jednakze przepis art. 5 ust. 5b ustawy z dnia 7 wrzesnia
1991 r. o systemie o$wiaty zezwala innym jednostkom samorzadu terytorialnego (gminnym i
wojewodzkim) zaktadaé i prowadzi¢ szkoty po uprzednim zawarciu porozumienia ,z jednostkg
samorzadu terytorialnego, dla ktérej prowadzenie danego typu szkoty lub placowki jest
zadaniem wiasnym, a w przypadku szkot artystycznych z ministrem wtasciwym do spraw

kultury i ochrony dziedzictwa narodowego”.

Organizacje ksztatcenia w szkotach zawodowych planuje sie na podstawie ramowych
planéw nauczania dla okreslonego typu szkoty. W ramowych planach nauczania okreslona
jest liczba godzin przewidzianych na ksztatcenie ogdlne, ksztatcenie zawodowe praktyczne i
teoretyczne. Ramowe plany nauczania dla szkot ponadgimnazjalnych prowadzacych
ksztatcenie zawodowe okresla minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania i ogtasza je

w formie rozporzgdzenia.

Podstawowymi dokumentami, na podstawie ktérych realizowany jest proces

ksztatcenia zawodowego, s3:

e podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie,

e program nauczania.

Podstawe programowg ksztatcenia w zawodach okresla minister wtasciwy do spraw
oswiaty i wychowania. Podstawy programowe pozostawiajg duzg dowolnos¢ w zakresie
doboru szczegodtowych tresci, drog realizowania celéw i zadan oraz metod wspomagania
ucznibw w dochodzeniu do uzyskiwania postulowanych osiggnie¢. Program nauczania
nauczyciel moze opracowac¢ samodzielnie lub moze opracowa¢ go we wspotpracy z innymi
nauczycielami. Nauczyciel moze takze zaproponowaé program opracowany przez innego
autora (autoréw) wraz z dokonanymi przez siebie zmianami. Programy nauczania dla

zawoddéw dopuszcza do uzytku w danej szkole dyrektor szkoty na wniosek nauczyciela lub

nauczycieli.
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Praktyczna nauka zawodu stanowi bardzo istotng i integralng czes¢ procesu

ksztatcenia i wychowania ucznidw szkdt ponadgimnazjalnych prowadzgcych ksztatcenie

zawodowe. Ma ona na celu przygotowanie ich do sprawnego dziatania w procesie

produkcyjnym lub ustugowym, w okreslonym zawodzie, a moze by¢ realizowana w formie:

zajec¢ praktycznych, ktoérych celem jest opanowanie przez uczniéw umiejetnosci
potrzebnych do podjecia pracy w okreslonym zawodzie;

praktyk zawodowych, ktorych celem jest pogtebienie przez uczniéw wiedzy
i umiejetnosci nabytych w toku nauki szkolnej oraz ich zastosowanie w
sytuacjach zblizonych do przysziej pracy zawodowej, a takze poznanie

organizacji pracy i warunkéw pracy zaktadu.

Od roku szkolnego 2012/2013 weszly w zycie zmiany zwigzane z modernizacjg

ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w Polsce. Zmiany te majg na celu zwigkszenie

atrakcyjnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu ksztatcenia zawodowego oraz stuzg

Scistemu powianiu ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy.

W celu zrealizowania zmian, wprowadzono:

nowg klasyfikacje zawodoéw szkolnictwa zawodowego, uwzgledniajgcg podziat
zawodow na kwalifikacje oraz zapewniajgcg zgodnos¢ nazw zawodow i ich
symboli cyfrowych z klasyfikacjg ,gospodarczg” zawodow i specjalnosci dla
potrzeb rynku pracy,

zmodernizowang strukture szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego,
nowg obudowe programowg ksztatcenia zawodowego — podstawe programowg
ksztatcenia w zawodach zapisang w jezyku efektéw ksztatcenia,

nowe ramowe plany nauczania dotyczace ksztatlcenia ogdlnego oraz
zawodowego, w ktorym zwiekszono nacisk na ksztatcenie zawodowe praktyczne,
zmodernizowany system egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje w zawodach,

nowg forme ksztatcenia oséb dorostych, tj. kwalifikacyjne kursy zawodowe.

Klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego stanowi zrédto informaciji przy

planowaniu

ksztatcenia zawodowego, Ilub ustawicznego. W klasyfikacji ,szkolnej”

wyodrebniono 8 obszaréw ksztatcenia: administracyjno-ustugowy (A), budowlany (B),
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elektryczno-elektroniczny(E), mechaniczny i gérniczo-hutniczy (M), rolniczo-lesny z ochrong
srodowiska (R), turystyczno-gastronomiczny(T), medyczno-spoteczny (Z) oraz artystyczny
(S). Klasyfikacja (po zmianach z 2014 roku) zawiera 201 zawoddéw, w ktérych wyodrebniono
255 kwalifikacji, od jednej do trzech dla poszczegdlnych zawodoéw (poza 7 zawodami z
obszaru artystycznego). Klasyfikacja okre$la dla kazdego zawodu m.in.: symbole cyfrowe
zawodow, nazwy zawodow, ministréw odpowiedzialnych, obszary zawodowe, typy szkét oraz
nazwy kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach, a takze mozliwosé organizacji
kwalifikacyjnych kursow zawodowych z poszczegdlnych kwalifikacji. Symbole cyfrowe
zawodow przyjete w klasyfikacji sg zgodne z symbolami cyfrowym zawodow przyjetymi w

klasyfikacji zawoddw i specjalnosci na potrzeby rynku pracy.

Kwalifikacje wyodrebnione w zawodach sg opisane w podstawie programowej
ksztatcenia w zawodach jako zestaw oczekiwanych efektow ksztatcenia, ktérych osiggniecie
potwierdza swiadectwo wydane przez okregowg komisje egzaminacyjng, po zdaniu egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie w zakresie jednej kwalifikacji, umozliwiajgcych na

samodzielne wykonywanie zadan zawodowych.

Podstawy programowe ksztatcenia, zaréwno dla ksztatcenia ogolnego jaki
zawodowego stanowi jedyny dokument programowy opracowywany i zatwierdzany centralnie
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej. Nowo wprowadzona podstawa programowa
ksztatcenia w zawodach posiada jednolitg budowe we wszystkich zawodach, w ktérych

okreslono trzy grupy efektow ksztatcenia:

o efekty ksztatcenia wspodlne dla wszystkich zawodéw, ktére ujeto w grupy BHP —
bezpieczenstwo i higiena pracy, PDG — podejmowanie i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, JOZ — jezyk obcy ukierunkowany zawodowo, KPS — kompetencje
personalne i spoteczne, OMZ — organizacja pracy matych zespotow (tylko dla
zawodow technikalnych);

o efekty ksztatcenia wspdlne dla zawoddédw w ramach obszaru ksztatcenia,
stanowigce podbudowe do ksztatcenia w zawodzie, lub grupie zawoddw;

o efekty ksztatcenia wiasciwe dla kwalifikacji wyodrebnionych w zawodach.
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Ponadto w podstawie programowej w celu zapewnienia wysokiej jakosci i efektywnosci
okreslono warunki realizacji ksztatcenia oraz minimalna liczbe godzin jakg nalezy poznaczy¢

na ksztatcenie z poszczegodlnych kwalifikacji.
Nowa struktura szkolnictwa zawodowego zaktada nastepujgce typy szkét:

e zasadnicza szkota zawodowa (3-letnia), ktérej ukonczenie umozliwia uzyskanie
dyplomu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzamindw
potwierdzajgcych kwalifikacje z danego zawodu oraz dalsze ksztatcenie od
drugiej klasy liceum ogdlnoksztatcgcego dla dorostych,

e liceum ogolnoksztatcgce (3-letnie), ktérego ukonczenie umozliwia uzyskanie
Swiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

e technikum (4-letnie), kitérego ukonczenie umozliwia uzyskanie dyplomu
potwierdzajgcego  kwalifikacje = zawodowe po  zdaniu egzamindéw
potwierdzajgcych kwalifikacje z danego zawodu oraz uzyskanie $wiadectwa
dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego,

e szkota policealna (od 1 do 2,5 roczna) dla oséb dorostych posiadajgcych
wyksztatcenie Srednie, umozliwiajgca uzyskanie dyplomu potwierdzajgcego
kwalifikacje zawodowe po zdaniu egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje z
danego zawodu,

e szkota specjalna przysposabiajgca do pracy (3-letnia) dla ucznidw z
uposledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym oraz dla
uczniow z niepetno sprawnosciami sprzezonymi, ktérej ukonczenie umozliwia
uzyskanie Swiadectwa potwierdzajgcego przysposobienie do pracy.

Obok struktury ksztatcenia zawodowego wprowadzono catkiem nowg forme .
kwalifikacyjne kursy zawodowe, czyli kursy, ktérych program nauczania uwzglednia podstawe
programowg ksztatcenia w zawodach, w zakresie jednej kwalifikacji. Ukonczenie takiego kursu
umozliwia przystgpienie do egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje w zawodzie w zakresie
tej kwalifikacji. Uczestnikami kwalifikacyjnych kurséw zawodowych mogg by¢ osoby doroste,
minimalnym wymogiem formalnym jest ukonczenie gimnazjum, lub (wczesniej) 7-8 klasowej
szkoty podstawowej. Dzieki kursom osoby doroste mogg szybciej zdoby¢ nowy zawdd, lub

uzupetni¢ wyksztatcenie z danego zawodu jezeli posiadajg potwierdzone kwalifikacje w
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zawodu/éw pokrewnych, ktére wchodzg w zakres innego zawodu. Kwalifikacyjne kursy
zawodowe stanowig réwniez szanse dla szkét zawodowych chcgcych uatrakcyjnié swojg

oferte ksztatcenia oraz dostosowac jg do lokalnego rynku pracy.

Do tej pory do egzaminéw zawodowych mogli przystepowac tylko absolwenci szkét. Po
wprowadzonych zmianach oprécz nich mozliwos¢ takg majg uczniowie/ stuchacze

w trakcie ksztatcenia, po skonczeniu ksztatcenia z danej kwalifikacji.

Wprowadzone zmiany umozliwiajg takze potwierdzanie kwalifikacji w trybie egzaminow
eksternistycznych. Do egzaminu eksternistycznego zawodowego dopuszcza sie osoby, ktére
ukonczyty gimnazjum, albo osmioletnig szkote podstawowag, oraz co najmniej dwa lata
ksztatcity sie lub pracowaly w zawodzie, w ktérym wyodrebniono dang kwalifikacje zgodnie z
klasyfikacjg zawodow szkolnictwa zawodowego. Na podkreslenie nalezy tu wprowadzenie
mozliwosci potwierdzania kwalifikacji przez osoby nigdy nie uczgce sie kwalifikacji/zawodu,
ale posiadajgce odpowiedni staz pracy, a co za tym idzie i umiejetnosci zawodowe nabyte

poza systemem ksztatcenia.

3.2. Szkolnictwo w branzy lotniczej.

W obowigzujgcej klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodnego funkcjonujg cztery
zawody z branzy lotniczej: technik awionik, technik mechanik lotniczy, technik eksploatacji
portow i terminali oraz technik informatyk (o specjalizacji lotnicze systemy informatyczne).
Zawody te sg zawodami ksztatconymi przede wszystkim na poziomie technikum ponadto w w
kazdym z tych zawodow istnieje mozliwos¢ ksztatcenia w szkofach policealnych. Tylko dla
zawodu technik informatyk prawnie przewidziano réwniez mozliwos¢é organizowania
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych dla oséb dorostych. Dwa zawody (technik awionik
i technik mechanik lotniczy) sg zawodami jedno-kwalifikacyjnymi, technik eksploatacji portow
i terminali zawodem dwu-kwalifikacyjnym, a technik informatyk jest zawodem trzy-

kwalifikacyjnym.

Ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach wedtug w/w klasyfikacji przedstawia sie

nastepujgco:
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Zestawienie fragmentu klasyfikacji zawodéw szkolnictwa zawodowego — branza lotnicza

Symbol
cyfrowy

Nazwa zawodu

Whioskodawc
a — minister
wiasciwy do

spraw:

Obszar
ksztatcenia

Typy szkot ponad-
gimnazjalnych

yASYA T PS

Nazwy kwalifikacji
wyodrebnianych w

zawodzie lub brak
wyodrebnienia
kwalifikacji w
zawodzie

Mozliwos¢
prowadzenia
ksztalcenia na
kwalifikacyjnych
kursach
zawodowych w
zakresie
kwalifikacii
wyodrebnionych
w zawodzie

Szczegéine
uwarunkowania
lub
ograniczenia
zwigzane z
ksztatceniem
w danym
zawodzie

315316

technik awionik

transportu

K1 Wykonywanie
obstugi

liniowej statkow
powietrznych

i obstugi
hangarowej
wyposazenia
awionicznego

*

Ksztatcenie
wytgcznie

w szkole dla
miodziezy

315317

technik
mechanik
lotniczy

transportu

2*

K1 Wykonywanie
obstugi

liniowej i
hangarowej
statkéw
powietrznych

*

Ksztatcenie
wytgcznie

w szkole dla
miodziezy

333106

technik
eksploataciji
portow i
terminali

transportu,
gospodarki
morskiej

K1 Obstuga
podréznych

w portach i
terminalach

K2 Organizacja i
prowadzenie
prac zwigzanych
z przetadunkiem
oraz
magazynowanie
m towaréw

i tadunkow w
portach

i terminalach

351203

technik
informatyk

informatyzacji

K1 Montaz i
eksploatacja
komputerow
osobistych oraz
urzadzen

peryferyjnych
K2

Projektowanie
lokalnych

sieci
komputerowych
i
administrowanie
sieciami

K3 Tworzenie
aplikacji
internetowych i
baz danych oraz
administrowanie
bazami
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Stan ksztatcenia w zawodach z branzy najlepiej jest analizowa¢ na podstawie

corocznych

raportéw

opracowywanych

przez

Centralna

Komisje Egzaminacyjng

w Warszawie. Raporty takie dotyczg egzaminoéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe dla

wszystkich zawodéw z klasyfikacji szkolnej. Zestawienie te dajg najlepszy obraz ilosciowego

stanu ksztatcenia w Polsce w poszczegdlnych zawodach oraz jakosciowego poziomo tego

ksztatcenia odnoszonego do procentowej zdawalnoS¢ egzaminu zawodowego. W tabel

ponizej zestawiono wyniki z trzech ostatnich lat dla czterech zawoddéw branzy lotniczej.

Egzaminy zawodowe w Okregowych Komisjach Egzaminacyjnych — branza lotnicza

Rok szkolny 2011/2012 Rok szkolny 2012/2013 Rok szkolny 2013/2014
Zawod ilos¢ ilosé ilos¢
) zdawalnos¢ ) zdawalnos¢ ) zdawalnosé¢
przystepujacych przystepujacych przystepujacych

technik

lotniczy

technik
eksploatacii 37 37,8% 61 52% 86 61,63%

portéw i

terminali
~ technik 16789 69,7% 16724 57% 13981 57%
informatyk

Na podstawie zamieszczonych zestawien tabelarycznych mozna stwierdzié, ze:

KAPITAL LUDZKI

trzy typowe lotnicze zawody (technik awionik, technik mechanik lotniczy oraz

technik eksploatacji portow i terminali) sg zawodami niszowymi, w ktorych

ksztalci sie w Polsce bardzo mato oséb;

zawdd technik mechanik lotniczy ma bardzo niskg zdawalno$¢ egzaminu

zawodowego, w ostatnim roku szkolnym zdawalnos¢ ta spadla do 7,73% - jest

jedna z najnizszych ze wszystkich zawodéw z klasyfikacji szkolnej;
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e zawdd technik informatyk jest jednym =z najpopularniejszych zawodow
ksztatconych w systemie szkolnym, brak danych jaja czes¢ tego zawodu posiada
specjalizacje lotnicza;

* najwyzszg zdawalnos¢ egzaminu zawodowego z zawodow branzy lotniczej maja
zawody technik informatyk oraz technik eksploatacji portéw i terminali, jednak
trudno je poréwnywaé ze wzgledu na ogromne dysproporcje w popularnosci

zawodow.

3.3. Szkolnictwo w branzy transportowe;j

W obowigzujgcej klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodnego funkcjonujg cztery
zawody z branzy transportowej: technik transportu kolejowego, technik transportu drogowego,
technik zeglugi $rodladowej, technik pojazdow samochodowych, mechanik pojazdow
samochodowych oraz elektromechanik pojazdow samochodowych. Trzy z tych zawoddéw
(technik transportu kolejowego, technik Zzeglugi $rodlgdowej i technik pojazdow
samochodowych) ksztatcone sg w technikum, dwa (mechanik pojazdéw samochodowych i
elektromechanik pojazdéw samochodowych) w zasadniczej szkole zawodowej, dwa (technik
transportu drogowego oraz technik zeglugi $rédlgdowej) w szkole policealnej. Dla kazdego z
zawodéw branzy transportowej prawnie przewidziano réwniez mozliwosé organizowania
kwalifikacyjnych kurséow zawodowych dla os6b dorostych. Zawody z poziomu zasadniczej
szkoty zawodowej (mechanik pojazdéw samochodowych i elektromechanik pojazdow
samochodowych) sg zawodami jedno-kwalifikacyjnymi. Technik pojazdéw samochodowych
jest zawodem trzy-kwalifikacyjnym, a trzy pozostate (technik transportu kolejowego, technik

transportu drogowego oraz technik zeglugi srédlgdowej) sg zawodami dwu-kwalifikacyjnymi.

Ksztatcenia w poszczegdlnych zawodach wedtug w/w klasyfikacji przedstawia sie

nastepujgco:

Zestawienie fragmentu klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego — branza transportowa
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Typy szkét ponad- NERTL TRIIER || e
gimnazjalnych wyodrebnianych w prowadzenia Szczegdine
Whioskodawc ob zawodzie Iub brak | ey | e
Symbol Nazwa zawodu a— minister aa L kursach ograniczenia
cyfrowy wiasciwy do ksztatcenia wyodrebnienia zawodowych w 2wiazane z
) zakresie ksztatceniem
Splavy; kwalifikacji w kwalifikacji w danym
wyodrebnionych zawodzie
zawodzie w zawodzie
57 T PS
311928 |technik transportu A X K1 Organizacjai | X
transportu prOhwadze'_ﬂle )
i ruchu pociggéw
kolejowego K2 Planowanie i
realizacja X
przewozoéw
kolejowych
311927 |technik transportu A 2% K1 Eksploatacja | X** *
transportu Srodkow Wymagane
drogowego transportu E;‘WS_ jazdy
drogoweg_o . ksz.ta’fézenie
K2 Organizacja | X** w szkole dla
przewozu miodziezy
Srodkami oraz
transportu w szkole dla
drogowego dorostych
prowadzone
wytgcznie
w formie
stacjonarnej
*%
Wymagane
prawo jazdy
kat. B;
ksztatcenie
na
kwalifikacyjn
ych
kursach
zawodowyc
h
prowadzony
ch
wytgcznie
w formie
stacjonarnej
315216 |technik zeglugi tfaﬂspgftlll(, A X 2* K1 Planowanie i |X *K +
Sr f gospodarki rowadzeni sztatcenie
srodiadowe; morskiej ge%mi]? p% © wylgcznie
2 w szkole dla
Srodladowych miodziezy
drogach
wodnych i
morskich
wodach
wewnetrznych
K2 Obstuga X
sifowni
statkowych,
urzgdzen
pomocniczych
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i mechanizmow
poktadowych

311513 |technik transportu M X K1 X
pojazdow Diagnozowanie

i naprawa
samochodowych e
i zespotow
pojazdéw
samochodowych
K2 X
Diagnozowanie
oraz naprawa
elektrycznych
i elektronicznych
uktadow
pojazdéw
samochodowych
K3 Organizacja |X
i prowadzenie
procesu obstugi

pojazdéw
samochodowych
723103 |mechanik gospodarki M X K1 X
pojazdow Diagnozowanie i
samochodowych naprawa
Wy podzespotdw i
zespotéow
pojazdéw
samochodowych
741203 |elektromechanik |gospodarki M X K1 X
pojazdow Diagnozowanie
samochodowych oraz
naprawa

elektrycznych

i elektronicznych
uktadow
pojazdéw
samochodowych

Stan ksztatlcenia w zawodach z branzy najlepiej jest analizowa¢ na podstawie
corocznych raportéw opracowywanych przez Centralna Komisje Egzaminacyjng w
Warszawie. Raporty takie dotyczg egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe dla
wszystkich zawodow z klasyfikacji szkolnej. Zestawienie te dajg najlepszy obraz ilosciowego
stanu ksztatcenia w Polsce w poszczegdélnych zawodach oraz jakosciowego poziomo tego
ksztatcenia odnoszonego do procentowej zdawalnos¢ egzaminu zawodowego. W tabeli

ponizej zestawiono wyniki z trzech ostatnich lat dla szesciu zawoddw branzy transportowe;.

Egzaminy zawodowe w Okregowych Komisjach Egzaminacyjnych — branza transportowa
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Rok szkolny 2011/2012 Rok szkolny 2012/2013 Rok szkolny 2013/2014
Zawod ilos¢ ilos¢ ilos¢
. zdawalnos¢ ) zdawalnos¢ . zdawalnos¢
przystepujacych przystepujacych przystepujacych
technik transportu 22 63,6% 23 61% 16 56,25%
kolejowego
technik transportu 22 72,7% 56 61% 29 48,15%
drogowego
technik 269|U9i 37 47,5% 51 55% 40 55%
srodlagdowej
technik pojazdow 5243 80,3% 5849 57% 5871 78,93%
samochodowych
mechanik
pojazdéw 4439 83,6% 4610 85% 4283 74,34%
samochodowych
elektromechanik 0 0 0
pojazdéw 1166 89,4% 1196 90% 1211 91,82%
samochodowych

Na podstawie zamieszczonych zestawien tabelarycznych mozna stwierdzié, ze:

3.4.

zawody branzy samochodowej (technik pojazdéw samochodowych, mechanik
pojazdéw samochodowych oraz elektromechanik pojazdéw samochodowych) sg
zawodami bardzo popularnymi;

zawody branzy transportowej (technik transportu kolejowego, technik transportu
drogowego oraz technik zeglugi $rédladowej) sg zawodami o jednych
z najnizszych popularnosci ze wszystkich zawodéw z klasyfikacji szkolnej;
zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych wszystkich zawodow z tej branzy jest na
ogolnie zadawalajgcych poziomach;

zawody branzy samochodowej majg znacznie wyzszg zdawalnos¢ egzaminéw

zawodowych od zawodow transportowych.

Szkolnictwo w branzy spedycyjno—logistyczne;j
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W obowigzujgcej klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa zawodnego funkcjonujg dwa
zawody z branzy spedycyjno—logistycznej: technik logistyk oraz technik spedytor. Zawody te
sg zawodami ksztatconymi tylko na poziomie technikum. Dla kazdego z zawoddéw branzy
spedycyjno—logistycznej prawnie przewidziano rowniez mozliwo$¢ organizowania
kwalifikacyjnych kurséw zawodowych dla oséb dorostych. Zawod technik spedytor jest

zawodem dwu-kwalifikacyjnym, a zawdd technik logistyk trzy-kwalifikacyjnym.

Ksztalcenia w poszczegoinych zawodach wedlug w/w klasyfikacji przedstawia sie

nastepujaco:

Zestawienie fragmentu klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego — branza spedycyjno—

logistyczna

Typy szkot ponad- Nazwy kwalifikac Mozliwosé
gimnazjalnych wyodrebnianych w prowadzenia Szczegdlne
A . ksztatcenia na uwarunkowania
Wnloskodawc o zawodzie lub brak | kwalifikacyjnych lub
Symbol Nazwa zawodu a— minister szar‘ L kursach ograniczenia
cyfrowy wlaéciwy do ksztatcenia wyod re,bnlenla za\n/ztﬁ(?:ls);gh w ki\;/tigiz;r;?e;
spraw: kwalifikacji w kwalifikacji w danym
wyodrebnionych zawodzie
zawodzie w zawodzie

787 T PS

333108 |technik spedytor |transportu, A X K1 Organizacjai | X
gospodarki nadzorowanie

morskie] transportu
K2 Obstuga X
klientow

i kontrahentow

333107 |technik logistyk | transportu, A X K1 Organizacja |X
gospodarki i monitorowanie

morskiej przeptywu
zasobow i
informacji

w procesach
produkciji,
dystrybucji i
magazynowania
K2 Zarzadzanie |X
Srodkami
technicznymi
podczas
realizacji
procesow
transportowych
K3 Organizacjai | X
monitorowanie
przeptywu
zasobow i
informacji

UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI Sy ntea EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI energize value FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt ,Synergia kompetencji zawodowych” wspdtfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego




ERA~

NEN,
G,

N v '/
[} ‘
N

Q
e, Iz A‘NO

23W0Y o

2

Owycn

organizacyj

w jednostkach

nych

Stan ksztatcenia w zawodach z branzy najlepiej jest analizowa¢ na podstawie

corocznych

raportdw opracowywanych przez Centralna Komisje Egzaminacyjng w

Warszawie. Raporty takie dotyczg egzamindéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe dla

wszystkich zawodow z klasyfikacji szkolnej. Zestawienie te dajg najlepszy obraz iloSciowego

stanu ksztatcenia w Polsce w poszczegdlnych zawodach oraz jakosciowego poziomo tego

ksztatcenia odnoszonego do procentowej zdawalnoS¢ egzaminu zawodowego. W tabel

zestawiono wyniki z trzech ostatnich lat dla dwéch zawodow branzy spedycyjno—logistycznej.

Egzaminy zawodowe w Okregowych Komisjach Egzaminacyjnych — branza spedycyjno—

logistyczna
Rok szkolny 2011/2012 Rok szkolny 2012/2013 Rok szkolny 2013/2014
Zawod ilos¢ ilos¢ ilos¢
zdawalnosc¢ zdawalnosc¢ zdawalnosc¢
przystepujacych przystepujacych przystepujacych
technik spedytor 805 46,2% 700 60% 641 69,89%
technik logistyk 5666 70,1% 6085 44% 4678 75,18%

Na podstawie zamieszczonych zestawien tabelarycznych mozna stwierdzié, ze:

zawod technik logistyk jest zawodem cieszacym sie duzym zainteresowaniem,

znacznie wigkszym niz zawdd technik spedytor;

ponadto daje sie zauwazy¢ tendencje spadkowg ilosci osob ksztatcgcych sie w

zawodzie technik spedytor;

zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w obydwu zawodach utrzymuje sie na

dobrym poziomie, chociaz ma pewne wahania.

4. Dziatania zrealizowane w projekcie ,,Synergia kompetencji zawodowych”

4.1.
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Cykl dwu-dniowych spotkan informacyjnych zorganizowata SYNTEA SA. Spotkania
konsultacyjne z udziatem przedstawicieli wladz samorzgdowych (organéw prowadzacych
szkoly zawodowe), dyrektoréw szkdét zawodowych i pracodawcéw z branzy lotniczej,
spedycyjno-logistycznej i transportowej odbyty sie w dniach: 14-15 lutego 2013 roku w Serocku
oraz 21-22 lutego 2013 roku w Zawierciu. Spotkania informacyjne przeprowadzone w ramach
projektu byly waznym elementem w realizacji projektu ,Synergia kompetencji zawodowych”.
Ich celem byta promocja projektu oraz zainicjowanie wspétpracy szkoét z pracodawcami. W
konferencjach brali udziat m.in. nauczyciele ksztatcenia zawodowego, instruktorzy praktycznej
nauki zawodu, przedstawiciele uczelni wyzszych, przedstawiciele przedsiebiorstw, a takze

inne osoby zainteresowane problematykg ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.

Najwazniejsze punkty spotkania w dniach 14-15 lutego 2013 roku w Serocku

obejmowaty nastepujgce zagadnienia:

1. Rozpoczecie konferencji, Pawet Chudy (Wiceprezes Zarzadu, Syntea SA)
Syntea SA, jako partner fgczacy rynek biznesu z sektorem edukacji zawodowej

2. Elzbieta Zajgc (Koordynator projektu, Syntea SA)
Synergia kompetencji zawodowych. Cele i dziatania w ramach projektu.

3. Panel branzowy (transport) Bartosz Fibingier (Kierownik nominowany ds.
operacji lotniczych i naziemnych, UAB SprintAir Kaunas)
Rozwdéj polskiego sektora transportowego a zapotrzebowanie na kwalifikacje w
perspektywie nowych miejsc pracy.

4.  dr Andrzej Stodownik (Doktor nauk technicznych w dziedzinie niezawodnosci
systemdw, Uniwersytet Warszawski)
Oczekiwania pracodawcéw z obszaru polskiego sektora transportowego a
edukacja zawodowa przysztych absolwentéw. Dwa punkty widzenia czy wspdélny
kierunek?

5. Dyskusja (wypracowanie kierunkoéw strategii i zatozen do programu praktyk
zawodowych dla nauczycieli ksztatcgcych dla branzy transportowe;j)

6. Panel branzowy (spedycja i logistyka) cz. | Zbigniew Chatas (Dyrektor, Zespot

Szkot im. inz. Stanistawa Wysockiego w Warszawie)
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Czynniki wptywajgce na jakos¢ wspoétczesnego ksztatcenia technicznego ze
szczegolnym  uwzglednieniem sektora transportowego i logistyczno—
spedycyjnego.

7.  Panel branzowy (spedycja i logistyka) cz. Il Bogustaw Kukietka (Manager sekdji,
VAN group)
Branza logistyczna w Polsce — perspektywy rozwoju i kluczowe kompetencje na
rynku pracy.

8. Dyskusja (wypracowanie kierunkow strategii i zatozen do programu praktyk
zawodowych dla nauczycieli ksztatcgcych dla branzy spedycyjno-logistycznej)

9. Panel branzowy (lotnictwo) Krzysztof Matuszczyk (Dyrektor Operacyjno-
Techniczny, Port Lotniczy Lublin S.A.)
Zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow na przyktadzie portu
lotniczego.

10. Wiodzimierz Danielski (Wicedyrektor ds. Lotniczych, Technikum Lotnicze nr 9 im.
Bohateréw Narwiku)
Ksztatcenie przysziych kadr dla branzy lotniczej w kontek$cie nowej podstawy
programowej. Perspektywy i wyzwania.

11. Dyskusja (wypracowanie kierunkow strategii i zatozeh do programu praktyk
zawodowych dla nauczycieli ksztalcgcych w branzy lotniczej) Zakonczenie

konferenciji.
Spotkanie w dniach 21-22 lutego 2013 roku w Zawierciu przedstawiato sie nastepujgco:

1. Rozpoczecie konferencji Kamil Fatek (Dyrektor Operacyjny, Syntea SA)
Syntea SA, jako partner fgczacy rynek biznesu z sektorem edukacji zawodowej
2.  Elzbieta Zajgc (Koordynator projektu, Syntea SA)
Synergia kompetencji zawodowych. Cele i dziatania w ramach projektu.
3. Panel branzowy (lotnictwo) Krzysztof Matuszczyk (Dyrektor Operacyjno-
Techniczny, Port Lotniczy Lublin S.A.)

Zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistow na przyktadzie portu

lotniczego
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10.

11.

12.

dr Andrzej Stodownik (Doktor nauk technicznych w dziedzinie niezawodnosci
systemoéw, Uniwersytet Warszawski)

Oczekiwania pracodawcéw z obszaru polskiego sektora transportowego a
edukacja zawodowa przyszitych absolwentéw. Dwa punkty widzenia czy wspdiny
kierunek?

Dyskusja (wypracowanie kierunkow strategii i zatozen do programu praktyk
zawodowych dla nauczycieli ksztatcgcych dla branzy transportowej)

Panel branzowy (spedycja i logistyka) cz. | Zbigniew Chatas (Dyrektor, Zespét
Szkot im. inz. Stanistawa Wysockiego w Warszawie)

Czynniki wptywajgce na jakos¢ wspoétczesnego ksztatcenia technicznego ze
szczegblnym uwzglednieniem sektora transportowego i logistyczno —
spedycyjnego.

Panel branzowy (spedycja i logistyka) cz. || Bogustaw Kukietka (Manager sekg;ji,
VAN group)

Branza logistyczna w Polsce — perspektywy rozwoju i kluczowe kompetencje na
rynku pracy.

Dyskusja (wypracowanie kierunkéw strategii i zatozen do programu praktyk
zawodowych dla nauczycieli ksztatcgcych dla branzy spedycyjno-logistyczne))
Panel branzowy (lotnictwo) Krzysztof Matuszczyk (Dyrektor Operacyjno-
Techniczny, Port Lotniczy Lublin S.A.)

Zapotrzebowanie na wykwalifikowanych specjalistbw na przyktadzie portu
lotniczego.

Wiodzimierz Danielski (Wicedyrektor ds. Lotniczych, Technikum Lotnicze nr 9 im.
Bohateréw Narwiku)

Ksztatcenie przyszitych kadr dla branzy lotniczej w kontekscie nowej podstawy
programowej. Perspektywy i wyzwania.

Dyskusja (wypracowanie kierunkow strategii i zatozenn do programu praktyk
zawodowych dla nauczycieli ksztatcgcych w branzy lotniczej) Zakonczenie

konferenciji
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W trakcie spotkan informacyjnych bardzo waznym elementem bylo wystgpienie
Koordynatora Projektu Pani Elzbiety Zajgc. Pani Koordynator przedstawiata giéwne zatozenia
projektu, cele, formy wsparcia, rezultaty i produkty projektu, wiele uwagi poswiecono réwniez

kwalifikowalnosci uczestnikoéw.

Wystgpienia wszystkich prelegentow byly bardzo merytoryczne, podczas spotkan
toczyly sie dyskusje, a uczestnicy wykazywali sie duzym zainteresowaniem tematem

konferenciji.

Interesujgcg czescia byly wystgpienia przedsiebiorcéw z danych branz.
Przedstawiciele pracodawcow koncentrowali swoje wypowiedzi wokot tematyki zwigzanej ze
swoimi dziataniami, oczekiwaniami wobec przysziych pracownikéw, perspektywami rozwoju
branz w Polsce, najnowoczesniejszymi technologiami, jakie stosujg w swoich firmach, planami
rozwoju firm oraz korzysciami, jakie przynoszg projekty takie jak ,Synergia kompetencji

zawodowych”.

Ostatnim elementem spotkahn byto krétkie podsumowania oraz dyskusja na temat
wypracowania Kierunkow strategii i zatozen do programu praktyk zawodowych dla nauczycieli

ksztatcgcych w branzy realizowanych w projekcie.

Celem potkan informacyjnych bylo przede wszystkim: promocja projektu poprzez
prezentacje zatozen i dziatan w ramach projektu, przedstawienie aktualnych trendéw i wyzwan
w ksztatceniu zawodowym oraz danych dotyczgcych potrzeb rynku pracy w branzach
realizowanych w projekcie. Spotkania byty doskonatg okazjg do nawigzania dialogu i wymiany
doswiadczen miedzy przedstawicielami przedsiebiorstw, korzystajgcych z
najnowoczesniejszych rozwigzan technologicznych, a nauczycielami oraz wtadzami szkot
zawodowych. Pytania uczestnikéw spotkan koncentrowaty sie przede wszystkim na zasadach
kwalifikowalnosci uczestnikéw, wiele pytan poswieconych byto roéwniez sprawie
harmonogramow szkolen i programow praktyk. Nauczycieli chcieli zna¢ szczegdty odnosnie
realizacji zajec. Pojawity sie pytania o mozliwosc realizacji zaje¢ w weekendy. Pytano rowniez
czy zwracany bedzie koszt dojazdéw dla uczestnikéw projektu w przypadku dojazdu spoza
miejsca realizacji warsztatow lub praktyk. Pytania uczestnikéw spotkahn dotyczyty takze

systemoéw, z jakimi zetkng sie oni podczas szkolen i praktyk.
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Dla organizatora spotkan informacyjnych firmy SYNTEA SA waznym celem byto

zachecenie do uczestnictwa w projekcie zaréwno nauczycieli przedmiotéw zawodowych,

instruktorow praktycznej nauki zawodu, jak rowniez przedsigbiorcow. W zwigzku z powyzszym

Koordynator projektu wielokrotnie podkreslat korzysci ptyngce z uczestnictwa w projekcie.

Podzielone one zostaty na, m.in. korzySci dla nauczycieli, szkoét zawodowych i

przedsiebiorcéw. Do najwazniejszych naleza:

Korzysci dla nauczycieli:

zdobycie nowej wiedzy poprzez autoryzowane szkolenia z danej branzy,
zaktualizowany warsztat kwalifikacji,

zwiekszenie poziomu motywacji do pracy, samoksztatcenia, stosowania nowych
metod, technik i form nauczania,

nawigzanie nowych kontaktéw, wymiana doswiadczen,

Korzysci dla szkét zawodowych:

posiadanie kadry pedagogicznej o ugruntowanych kwalifikacjach w zakresie
stosowania nowoczesnych technologii oraz posiadajgcej zaktualizowang wiedze
na ten temat,

nawigzanie wspotpracy z firmami, bez ktérej uczniowie nie bedg mieli mozliwosci
pozna¢ nowych i najbardziej kosztownych technologii stosowanych w
przedsiebiorstwach (mozliwos¢ partnerstw w zakresie praktyk, warsztatow dla
uczniéw),

zmniejszenie bariery miedzy biernym systemem edukacji a dynamicznym
rozwojem przedsiebiorstw.

ksztaltowanie wizerunku szkoty otwartej na nowe technologie, $cisle
wspotpracujgcej z przedsiebiorstwami i posiadajgcej kadre certyfikowanych
specjalistow.

posiadanie kadry pedagogicznej o ugruntowanych kwalifikacjach w zakresie
stosowania nowoczesnych technologii oraz posiadajgcej zaktualizowang wiedze

na ten temat,
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nawigzanie wspétpracy z firmami, bez ktérej uczniowie nie bedg mieli mozliwosci
pozna¢ nowych i najbardziej kosztownych technologii stosowanych w
przedsiebiorstwach (mozliwos¢ partnerstw w zakresie praktyk, warsztatow dla
uczniow),

zmniejszenie bariery miedzy biernym systemem edukacji a dynamicznym
rozwojem przedsiebiorstw.

ksztattowanie wizerunku szkoty otwartej na nowe technologie, $cidle
wspotpracujgcej z przedsiebiorstwami i posiadajgcej kadre certyfikowanych

specjalistow.

Korzysci dla przedsiebiorcow:

mozliwos¢ wptyniecia na program edukacji, a tym samym kompetencje
przysztych kandydatow na pracownikow,

dodatkowe wynagrodzenie dla opiekunow praktyk, ktore moze postuzy¢, jako
element motywacyjny dla wiasnych pracownikow,

promocja firmy poprzez umieszczenie logo i informacji o firmie na stronie projektu
oraz w publikacji ewaluacyjnej,

budowanie wizerunku firmy odpowiedzialnej spotecznie, wigczajacej sie w

lokalne inicjatywy, w tym wspétprace z sektorem edukacii.

Program spotkan informacyjnych stanowit podstawe do wymiany doswiadczen. Kazda z

konferencji konczyta sie dyskusjg, podczas ktoérych uczestnicy zadawali pytania i wymieniali

poglady. Zawsze byta to bardzo interesujgca i przynoszgca i ciekawe wnioski czesc

konferenciji.

Organizacja spotkahn informacyjnych zakonczyta sie sukcesem, a zatozone przed

organizacjg konferencji cele zostaly osiggniete. Wymiernym efektem tych dziatan byto

zrekrutowanie uczestnikéw projektu, tj. nauczycieli i przedsiebiorstwa.

4.2.

Opracowanie programow doskonalenia zawodowego
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Programy praktyk dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki
byly opracowywane przez zespoty eksperckie w okresie od marca do maja 2013 roku na

podstawie wczesniej ustalonych podczas spotkan informacyjnych wytycznych.

Program praktyk dla branzy lotniczej opracowywat zespét w sktadzie: inz. Wiodzimierz
Danielski - wicedyrektor ds. Lotniczych, Technikum Lotnicze nr 9 im. Bohaterow Narwiku w
Warszawie, mgr inz. Andrzej Dabrowski - prezes Zarzadu Aero-Solutions, Wtasciciel AIR-
COMAQ oraz mgr inz. Andrzej Nidecki - nauczyciel lotniczych przedmiotéw zawodowych /
gtéwny specijalista ds. jakosci w Technikum Lotniczym nr 9. Prace zespotu koordynowata Pani
mgr Elzbieta Zajgc pracownik SYNTEA SA. Opracowany program zostat zrecenzowany przez
mgr inz. Artura Gontarz konsultanta ds. ksztatcenia zawodowego i ustawicznego Lubelskiego

Samorzgdowego Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie.

PROGRAM PRAKTYK

DLA NAUCZYCIELI KSZTALtCENIA ZAWODOWEGO
1 INSTRUKTOROW PRAKTYCZNEJ NAUKI
ZAWODU BRANZY LOTNICZE)

ZAWODY:
technik awionik 315316
technik mechanik lotniczy 315317
technik eksploatacji portéw | terminali 333106

tec informatyk 351203
(specializacia lotnicze systemy informatyczne)

g wmunn Styntea oz

Program praktyk dla branzy lotniczej przygotowany zostat przez interdyscyplinarny zespot
ekspertow. Program praktyk zostat opracowany zgodnie z zasadami dydaktyki. Program
wychodzi naprzeciw potrzebom wskazanym w nowej podstawie programowej
(Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy

programowej ksztatcenia w zawodach) w zakresie ksztatlcenia zawodowego, a przede
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wszystkim jego czesci praktycznej. Korelacja tresci ksztatcenia i nabywanych kwalifikaciji
zawodowych z oczekiwaniami przedsiebiorstw/pracodawcéw oraz dostosowanie ich do
aktualnych trenddw nowoczesnej, opartej o innowacyjne rozwigzania technologiczne
gospodarki, gwarantuje proces ustawicznego ksztatcenia i dostosowywania kadr do potrzeb
rynkowych. Program zawiera zatozenia organizacyjne dotyczgce jego realizacji. Zostaty
szczegotowo okreslone wymagania w stosunku do pracodawcow organizujgcych praktyki.
Wskazano jakie specjalistyczne certyfikaty muszg posiada¢ przedsiebiorstwa lotnicze
realizujgce praktyki dla nauczycieli. W programie, w jego czesci dotyczacej zatozen
metodycznych, ze wzgledu na specyfike i znaczne pokrewienstwo zawodow technik awionik
oraz technik mechanik lotniczy, ich opis i ramowy program praktyki zostat ujety tgcznie,
natomiast dla pozostatych dwdch zawodéw: technik eksploatacji portéw i terminali oraz technik
informatyk (o specjalizacji lotnicze systemy informatyczne), ramowy program praktyki zostat
opracowany odrebnie dla kazdego z zawoddéw. Nie wyklucza to jednak istniejgcych
pokrewienstw i wspodlnych elementow dla wszystkich zawoddéw w branzy lotniczej.
Uwzgledniajgc podstawowe zasady dydaktyki opracowano zadania w programie praktyki w
taki sposdb, aby uczestnik praktyk miat mozliwos¢ poznania ogolnych zasad dziatania
przedsiebiorstwa oraz kluczowych obszaréw jego dziatalnosci. Wskazany proces realizacji
kazdego zadania sktada sie z czterech etapow: zapoznanie sie z procesami realizowanymi w
obszarze, przygotowanie do wykonania zadania kontrolnego, wykonanie zadania,

kontrola/konsultacja wykonania oraz potwierdzenie wykonania zadania przez instruktora.

W programie praktyk w sposéb jasny i czytelny wskazano zakres odpowiedzialnosci
opiekuna praktyk oraz zadania instruktoréow. Uwzgledniajgc posiadane, lub dopiero nabywane
kwalifikacje okreslono szczegotowo zakres instruktazy wymaganych w ramach praktyk.
Wskazano w programie praktyk zaktadany profil absolwenta praktyk, szczegétowo okreslono
jakg wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje powinien posigs¢ uczestnik praktyk po ich
ukonczeniu. Uwzgledniajgc zasady bezpieczenhstwa i higieny pracy zaprojektowano trzy
rodzaje zadan do wykonania przez nauczycieli podczas praktyki: zadania wykonywane
samodzielnie przez nauczyciela, zadania wykonywane przez nauczyciela, wspdlnie
z pracownikiem - opiekunem praktyk oraz zadania wykonywane przez nauczyciela, pod

nadzorem pracownika - opiekuna praktyk. Do wykonania poszczegoélnych zadan zaplanowano
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rézny czas realizacji. Jest to zwigzane ze specyfikg oraz mozliwosciami organizacyjnymi i

technicznymi przedsiebiorstw, w ktérych nauczyciele/instruktorzy bedg odbywac praktyki.

Zadania zaplanowane do realizacji przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu, ktére zostaty opracowane w programie praktyk, obejmujg efekty ksztalcenia
z Podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, w tym kwalifikacji wyodrebnionych
w zawodach (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach). Ponadto zadania uwzgledniajg
uszczegotowione efekty ksztatcenia zaproponowane do realizacji dla szkdt i placéwek
ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w przyktadowych programach nauczania dla
zawodow: technik awionik, technik eksploatacji portéw i terminali, technik mechanik lotniczy,
technik informatyk (o specjalizacji lotnicze systemy informatyczne), zgodnych z nowg
podstawg programowg ksztatcenia w zawodach oraz opracowanych zgodnie z przepisami
prawa oswiatowego. Osigganie uszczegdtowionych efektow ksztatcenia zatozonych do
realizacji w przyktadowych programach nauczania wptynie korzystnie na stopien
przygotowania merytorycznego nauczycieli i instruktoréw do realizacji w/w programéw
nauczania dla zawodéw. Umiejetnosci i wiedza nabyte przez nauczycieli podczas praktyk,
mogg zosta¢ wykorzystane w procesie dostosowywania programéw nauczania w zawodach
technik awionik, technik eksploatacji portéw i terminali, technik mechanik lotniczy, technik
informatyk (o specjalizacji lotnicze systemy informatyczne) do aktualnych potrzeb lokalnego
rynku pracy, oczekiwan pracodawcéw, lub osob ksztatcgcych sie. Ponadto uczestnicy praktyk
swoje doswiadczenia bedg mogli wykorzystaé przy tworzeniu nowych programéw nauczania
dla w/w zawodéw. Na bardzo wysokg ocene zgodnosci programu praktyk
z podstawg programowa ksztatcenia w zawodach wptywa opracowany aneks do programu
zawierajgcy powigzania efektow ksztatcenia praktycznego zatozonych w programie praktyk
z podstawami programowymi dla zawodoéw. W formie tabelarycznej zaprezentowano
zgodnos¢ efektow ksztatcenia uzyskanych przez nauczycieli/instruktorow podczas
odbywanych praktyk z wymaganiami zawartymi w podstawach programowych dla

poszczegolnych zawoddw.
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PROGRAM PRAKTYK

DLA NAUCZYCIELI KSZTALCENIA ZAWODOWEGO
I INSTRUKTOROW PRAKTYCZNEJ NAUKI
ZAWODU BRANZY TRANSPORTOWEJ/SAMOCHODOWE!

ZAWODY:

technik transportu kolejowego 311928
‘technik transportu drogowe go 311927

technik zeglugi érddladowe] 315216

technik pojazdéw samochodowych 311513
mechanik pojazdéw samochodewych 723108
elektromechanik pojazdéw samochodowych 741203

Lublin, marsec 2012/wrzesied 2014

i KAPITAL LUDZKI Syntea

j 2awodouwyeh” wipdtinan:
epajskiego Fundustu Spolecanego

Program praktyk dla branzy transportowej opracowywat zespot w sktadzie: mgr inz.
Zbigniew Chatas - Technikum nr 7 Warszawie, mgr Andrzej Gorski - Levo Sp. z 0.0. Warszawa
oraz dr inz. Waldemar Wozniak - Uniwersytet Zielonogorski, Wydziat Mechaniczny, Converse
Sp. z o0.0. Zielona Géra. Prace zespotu koordynowata Pani mgr Elzbieta Zajgc pracownik
SYNTEA SA. Opracowany program zostat zrecenzowany przez mgr inz. Artura Gontarz
konsultanta ds. ksztatcenia zawodowego i ustawicznego Lubelskiego Samorzadowego

Centrum Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie.

Opracowany program praktyk dla branzy transportowej wychodzi naprzeciw potrzebom
stawianym w nowej podstawie programowej (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
Z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach) w zakresie
praktycznego ksztatcenia zawodowego. Powigzanie tresci nauczania i zdobywania kwalifikacji
zawodowych z potrzebami przedsiebiorstw/pracodawcéow oraz dostosowanie ich do
aktualnych trendow nowoczesnej, opartej o innowacyjne rozwigzania technologiczne -
gospodarki, gwarantuje proces ustawicznego ksztatcenia i dostosowywania kadr do potrzeb
rynkowych. Program zawiera zatozenia metodyczne dotyczgce jego realizacji. Zostaty
szczegblowo omowione zagadnienia zwigzane z konstrukcjg metodyczng zadan
realizowanych na praktykach. W programie bardzo stusznie, uwzgledniajgc koniecznos¢
zapewnienia bezpieczenstwa, a takze zréznicowany poziom trudnos$ci poszczegolnych zadan,

zaprojektowano trzy rodzaje zadan do wykonania przez nauczycieli podczas praktyki: zadania
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wykonywane samodzielnie przez nauczyciela; zadania wykonywane przez nauczyciela,
wspolnie z pracownikiem - opiekunem praktyk oraz zadania wykonywane przez nauczyciela,
pod nadzorem pracownika - opiekuna praktyk. Dla realizacji poszczegolnych zadan
zaplanowano rozny czas realizacji, dlatego tez w ramowym planie programu praktyki
zaznaczono tylko tzw. orientacyjny czas realizacji, ktéry moze ulec zmianie. Warunek ten jest
zwigzany ze specyfikg oraz mozliwosciami organizacyjnymi i technicznymi przedsigbiorstw,
w ktorych nauczyciele bedg odbywac praktyki. Uwzgledniajgc posiadane kwalifikacje
nauczycieli do nauczania zawodow, praktyki zostaty podzielone z uwzglednieniem zasad
metodyki. Najpierw okreslono wymagane przygotowanie wstepne do odbycia praktyki
zawodowej/profil nauczyciela/instruktora przedmiotu. W nastepnym punkcie wyznaczono cel
praktyki zawodowej, pozniej wskazano $ciezki doskonalenia zawodowego. Kolejnym
elementem jest szczegdtowy uktad tresci praktyki zawodowej nauczyciela z uwzglednieniem:
zakresu tematycznego i treSci merytorycznej przekazywanej podczas praktyki zawodowej
w postaci zdefiniowanych zadan, oczekiwany efekt, wynikajgcy z realizacji zadan na praktyce,
sugerowany czas realizacji zadan podczas praktyki oraz wyznaczenie czy zadania
realizowane powinny by¢ samodzielnie przez uczestnika praktyk, czy wspdlnie z opiekunem
praktyki. Zadania zaplanowane do realizacji przez nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, ktore zostaty opracowane w programie praktyk obejmujg efekty ksztatcenia
z Podstawy programowej ksztatcenia w zawodach, w tym kwalifikacje wyodrebnione
w zawodach przypisanych do branzy (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach). Ponadto zadania
uwzgledniajg uszczegotowione efekty ksztatcenia zaproponowane do realizacji dla szkot
i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w przyktadowych programach nauczania
dla zawodéw: technik transportu kolejowego, technik transportu drogowego, technik zeglugi
srodlgdowej, technik pojazdéw samochodowych, mechanik pojazdéw samochodowych oraz
elektromechanik pojazdéw samochodowych, zgodnych z nowg podstawg programowg
ksztatcenia w zawodach oraz opracowanych zgodnie z zasadami dydaktyki. Realizacja
uszczegotowionych efektédw ksztatcenia z przyktadowych programéw nauczania wptynie
bardzo korzystnie na podniesienie stopnia przygotowania merytorycznego nauczycieli
i instruktoréw do realizacji w/w programow nauczania dla zawodow. Wiedza i umiejetnosci

nauczycieli zdobyte podczas praktyk, mogg zosta¢ wykorzystane w procesie dostosowywania
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programow nauczania w zawodach branzy transportowej do aktualnych potrzeb lokalnego
rynku pracy, oczekiwan pracodawcéw, lub osob ksztatcgcych sie, jak réwniez przy

opracowywaniu nowych programéw nauczania dla tych zawodéw.

Program praktyk dla branzy spedycyjno-logistycznej opracowywat zespdt w sktadzie:
mgr Ewa Matusik - Powiatowy Zespét Szkot w Ledzinach, Bogustaw Kukietka - Podlasie
SA / VANgroup oraz mgr Krzysztof Celka - Zespét Szkét Ekonomiczno—Odziezowych
w Gnieznie. Prace zespotu koordynowata Pani mgr Elzbieta Zajgc pracownik SYNTEA SA.
Opracowany program zostat zrecenzowany przez mgr inz. Artura Gontarz konsultanta ds.
ksztatlcenia zawodowego i ustawicznego Lubelskiego Samorzadowego Centrum

Doskonalenia Nauczycieli w Lublinie.

®

PROGRAM PRAKTYK

DLA NAUCZYCIELI KSZTAtCENIA ZAWODOWEGO
| INSTRUKTOROW PRAKTYCZNEJ NAUKI
ZAWODU BRANZY SPEDYCYJNO-LOGISTYCZNEJ

ZAWODY:

technik spedytor 333108 / 342 [02]
technik logistyk 333107 / 342 [04]

Lublin, maj 2013

i KAPITAL LUDZKI Syntea ot -

Projekt ,Synergia kompetencil zawodowych” wspdHfinansowany ze érodksw Unil

Europejskie] w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program praktyk dla branzy spedycyjno-logistycznej zostat opracowany zgodnie
z zasadami dydaktyki, program wychodzi naprzeciw wymaganiom stawianym w nowej

podstawie programowej (Rozporzgdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 .
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w sprawie podstawy programowe] ksztalcenia w zawodach) w zakresie praktycznego
ksztatcenia zawodowego. Dostosowanie programow i tresci doskonalenia zawodowego
nauczycieli ksztatcenia zawodowego dla branzy spedycyjno-logistycznej do wymagan
nowoczesnej gospodarki, korelacja z potrzebami gtéwnych uczestnikéw rynku pracy
tj.  przedsiebiorstw/pracodawcow, gwarantuje  proces ustawicznego  ksztatcenia
i dostosowywania kadr do potrzeb rynkowych. W ramach programu praktyk dla
nauczycieli/instruktorow ksztatcgcych uczniow w branzy spedycyjno-logistycznej zostaty
opracowane programy praktyk dla zawoddéw: technik logistyk i technik spedytor. Dla kazdego
zawodu opracowany zostat odrebny program. Jednak ze wzgledu na zawodowg specyfike
program praktyki dla technika spedytora w duzej mierze zawiera sie w programie technika
logistyka. W programie omdwiono zatozenia metodyczne dotyczace jego realizacji. Zostaty
szczegobtowo scharakteryzowane zagadnienia zwigzane z konstrukcjg metodyczng programu
praktyk. Zaplanowane zostaty trzy moduty: transport i spedycja, magazynowanie oraz
logistyka. Program praktyk zostat stworzony w elastyczny sposob, umozliwiajgcy jego
realizacje w réznych przedsiebiorstwach, w ktérych wystepujg procesy logistyczne. Jednak dla
jego optymalnej realizacji wskazano w jakich przedsiebiorstwach powinny by¢ realizowane
poszczegodlne moduty. W programie bardzo stusznie, uwzgledniajgc koniecznos¢ zapewnienia
bezpieczenstwa, a takze zrdoznicowany poziom trudnosci poszczegdlnych zadan,
zaprojektowano trzy rodzaje zadan do wykonania przez nauczycieli podczas praktyki: zadania
wykonywane samodzielnie przez nauczyciela; zadania wykonywane przez nauczyciela,
wspélnie z pracownikiem - opiekunem praktyk oraz zadania wykonywane przez nauczyciela,
pod nadzorem pracownika - opiekuna praktyk. Dla realizacji poszczegdlnych zadan
zaplanowano rézny czas realizacji, czas ten zostat opisany w ramowym planie realizaciji
programu praktyki, dydaktycznej mapie realizacji programu praktyk oraz w szczegdtowych
opisach zadan do realizacji. Wskazana zostata kolejno$¢ realizacji zadah. Zadania do
realizacji przez nauczycieli/instruktorow na praktykach zostaly szczegétowo opisane
z uwzglednieniem zasad dydaktyki, wskazano w nich: umiejetnosci nauczyciela, ktore
zdobedzie podczas odbywania praktyki; szczegotowy zakres tematyczny zadania (tematyke
zajec, zakres zrealizowanych prac, w tym czynnosci i obserwacje, orientacyjny czas realizacji);
warunki realizacji zadania (przyjeta forme organizacyjng, miejsce realizacji zadania, Srodki

dydaktyczne wykorzystywane przy realizacji zadania, kompetencje personalne i spoteczne
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oraz umiejetnosci przydatne przy realizacji zadania) oraz metody sprawdzenia osiggnietych
efektow (rezultatow) doskonalenia zawodowego. Ponadto krétko zostaty scharakteryzowane
metody dydaktyczne, sugerowane do realizacji praktyk, bardzo stusznie zakwalifikowane, jako
jeden z podstawowych wyznacznikdow efektywno$ci i atrakcyjnosci nauczania. Opracowany
program praktyk, a przede wszystkim, zadania zaplanowane do realizacji przez nauczycieli
i instruktorow praktycznej nauki zawodu, obejmujg efekty ksztatcenia z Podstawy programowe;j
ksztatcenia w zawodach, w tym kwalifikacje wyodrebnione w zawodach przypisanych do
branzy (Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
podstawy programowej ksztatcenia w zawodach). Katalog wybranych efektow ksztatcenia dla
zawoddéw branzy logistyczno-spedycyjnej zostat zamieszczony w aneksie do programu.
Ponadto zadania uwzgledniajg uszczegotowione efekty ksztatcenia zaproponowane do
realizacji dla szkdt i placowek ksztatcenia zawodowego i ustawicznego w przyktadowych
programach nauczania dla zawodow technik logistyk oraz technik spedytor, zgodnych z nowg
podstawg programowag ksztatcenia w zawodach. Realizacja uszczegotowionych efektéw
ksztatcenia z przyktadowych programdw nauczania wptynie bardzo korzystnie na podniesienie
stopnia przygotowania merytorycznego nauczycieli i instruktorow do realizacji w/w programow
nauczania dla zawoddéw. Wiedza i umiejetnosci nauczycieli, zdobyte podczas praktyk, mogag
zostac¢ wykorzystane w procesie dostosowywania programéw hauczania w zawodach technik
logistyk oraz technik spedytor do aktualnych potrzeb lokalnego rynku pracy, oczekiwan
pracodawcow, lub oséb ksztatcgcych sie, jak rowniez przy opracowywaniu nowych programéw

nauczania dla tych zawodéw.

W opinii oceniajgcego opracowane programy praktyk spetniaty wszystkie formalne
wymogi metodyczno-merytoryczne jakie sg stawiane przed tego typu opracowaniami.
Realizacja programéw praktyk w petni zapewniata realizacje gtownych celdéw projektu,
tji.: specjalistyczne instruktaze adekwatne do branzy uczestnikow projektu, przygotowanie
instruktazowe w zakresie warunkéw odbywania praktyk w przedsiebiorstwach
z uwzglednieniem specyfiki branz oraz udziat uczestnikow projektu w praktykach krajowych.
Programy praktyk w zakresie merytorycznym we wiasciwym dla odbiorcéw stopniu
uwzgledniaty aktualny stan wiedzy naukowej w zakresie omawianej dziedziny. Uwzgledniajg

postep techniczny, co jest elementem bardzo istotnym. Programy praktyk byty przystosowane
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do poziomu 0s6b uczestniczgcych w projekcie, zwtaszcza pod wzgledem stopnia trudnosci
oraz formy przekazu. Programy praktyk zawieraty tresci zgodne z przepisami prawa, w tym
ratyfikowanymi umowami miedzynarodowymi dla branz realizowanych w projekcie. Programy
majg przejrzystg szate graficzng. Nie zawierajg materiatow reklamowych innych niz informacje
0 publikacjach edukacyjnych. Programy majg logiczng konstrukcje. W opinii oceniajgcego
programy praktyk dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki
zawodu nie zawieraty zadnych btedow, ani wad. Dzieki realizacji opracowanych programow

praktyk zostaty osiagnieete zatozone cele projektu.

Etap realizacji projektu zwigzany z opracowywaniem programéw praktyk zostat

podsumowany podczas konferencji zorganizowanej w Warszawie w dniu 21 czerwiec 2013 r.

Podczas konferencji zostaty zaprezentowane efekty pracy ekspertéw opracowujgcych
programy praktyk w poszczegdlnych branzach. Program praktyk dla branzy transportowej
zaprezentowali: Waldemar Wozniak - doktor na Uniwersytecie Zielonogorskim), Zbigniew
Chatas - Dyrektor Zespotu Szkot im. inz. Stanistawa Wysockiego w Warszawie. Prezentacje
programu praktyk dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego branzy lotniczej wykonali:
Wtodzimierz Danielski - wicedyrektor ds. Lotniczych, Technikum Lotnicze nr 9 im. Bohaterow
Narwiku oraz Andrzej Dgbrowski - prezes Zarzgdu Aero-Solutions, wiasciciel AIR-COMAQ.
Natomiast prezentacje programu praktyk dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego branzy
spedycyjno-logistycznej: Krzysztof Celka - nauczyciel przedmiotow zawodowych na kierunku
technik logistyk oraz Bogustaw Kukietka - manager sekcji, VAN group. Prace wszystkich
zespotow eksperckich podsumowata Pani Elzbieta Zajgc - koordynator projektu ,Synergia

kompetencji zawodowych”, Syntea SA.

4.3. Specjalistyczne instruktaze

Szkolenia dla poszczegdlnych branz zorganizowata przez SYNTEA SA w okresie od
czerwca 2013 roku do lipca 2014 roku. Podstawowym celem szkolen byto przygotowanie
uczestnikow projektu, tj.: nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej

nauki zawodu do realizacji programow praktyk w przedsiebiorstwach oraz zapoznanie z
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najnowszymi technologiami i rozwigzaniami stosowanymi w poszczegdélnych branzach.

Szkolenia odbywalty sie w matych, maksymalnie 10-cio osobowych grupach.

Szkolenia branzy lotniczej obejmowalty trzy instruktaze:
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Instruktaz DGR - umozliwiajgcy obstuge towarow niebezpiecznych.
Koniecznos¢ przeprowadzenia instruktarzu wynika z uregulowan Konwencji
o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, podpisanej w Chicago dnia 7
grudnia 1944 r. — (Konwencja Chicagowska (Dz. U z 1959 r. Nr 35, poz.
212, z pézn. zm.)) ustanawiajgcej powstanie Miedzynarodowej Organizaciji
Lotnictwa Cywilnego (ang. ICAO) oraz aneksu 18 do konwencji
powierzajgcemu |ICAO piecze nad transportem powietrznym towarow
niebezpiecznych i powstatej w zwigzku z tym Instrukcji Technicznej ICAO -
Technical Instructions for the Safe Transport of Dangerous Goods by Air,
oraz opracowanych przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przewoznikéw
Lotniczych IATA przepiséw DGR, kazda osoba pracujgca przy transporcie
pasazerdw, towarow (rowniez niebezpiecznych) musi przejs¢ odpowiedni
instruktarz w zaleznosci od zajmowanego stanowiska pracy.

Szkolenie Prawo lotnicze — pozwalajgcy na formalne zapoznanie sie przez
uczestnikow praktyki z podstawowymi regulacjami krajowymi (Prawo
Lotnicze) i europejskimi (EASA), okreslajgcymi wymagania w stosunku do
podmiotéw prowadzgcych dziatalnos¢ w branzy lotniczej: przewoznikoéw
lotniczych, organizacji obstugi technicznej statkdw powietrznych,
organizacji zarzgdzajgcych ciagtg zdatnoscig do lotu statkéw powietrznych,
ale rowniez personelu wykonujgcego okreslone funkcje i zadania w tych
organizacjach.

Szkolenie Swiadomo$¢ ochrony lotnictwa cywilnego — instruktarz umozliwi
odbycie praktyk na terenie portéw lotniczych. Wymagany jest na podstawie
Rozporzgdzenia Rady Ministréw z dnia 19 czerwca 2007 roku w sprawie
Krajowego Programu Ochrony Lotnictwa Cywilnego realizujgcego zasady
ochrony lotnictwa (Dz. U. z dnia 29 czerwca 2007 r.) § 18. 1. Przepustki

state i tymczasowe wydaje sie po przeszkoleniu wnioskodawcy przez
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zarzadzajgcego lotniskiem w zakresie swiadomosci ochrony lotnictwa, o
ktérym mowa w rozporzgdzeniu wydanym na podstawie art. 189 ust. 3
ustawy, 2. Szkolenie, o ktérym mowa w ust. 1, w stosunku do oséb
majgcych dostep do strefy zastrzezonej lotniska powtarza sie co 2 lata, aw

odniesieniu do pozostatych oséb — co 3 lata.

Szkolenia branzy transportowej obejmowaty dwa instruktaze:

Instruktaz DGR — Obstuga materiatéw niebezpiecznych — Koniecznos$é
przeprowadzenia instruktarzu wynika z uregulowan Konwencji o
miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, podpisanej w Chicago dnia 7
grudnia 1944 r. — (Konwencja Chicagowska (Dz. U z 1959 r. Nr 35, poz.
212, z pdzn. zm)) ustanawiajgcej powstanie Miedzynarodowej Organizacji
Lotnictwa Cywilnego (ang. ICAO) oraz aneksu 18 do konwencji
powierzajgcemu ICAO piecze nad transportem powietrznym towarow
niebezpiecznych i powstatej w zwigzku z tym Instrukcji Technicznej ICAO -
Technical Instructions for the Safe Transport of Dangerous Goods by Air,
oraz opracowanych przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przewoznikéw
Lotniczych IATA przepiséw DGR, kazda osoba pracujgca przy transporcie
pasazeréw, towarow (rowniez niebezpiecznych) musi przejs¢ odpowiedni
instruktarz w zaleznosci od zajmowanego stanowiska pracy.

Instruktaz ADR - Transport materiatédw niebezpiecznych — (fr. L' Accord
européen relatif au transport international des marchandises Dangereuses
par Route) instruktaz przeprowadzony na podstawie Miedzynarodowej
Konwencji dotyczgcej drogowego przewozu towarow i tadunkow
niebezpiecznych, sporzgdzonej w Genewie dnia 30 wrzesnia 1957 r.
Umowa zostata ratyfikowana przez Panstwo Polskie w 1975 r. Przepisy
umowy ADR sg nowelizowane w cyklu dwuletnim. Umowa obowigzuje

obecnie w 46 krajach.

Szkolenia branzy spedycyjno-logistycznej takze obejmowaty dwa instruktaze:
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o Instruktaz DGR - Umozliwia obstuge towarow niebezpiecznych.
Koniecznos¢ przeprowadzenia instruktarzu wynika z uregulowan Konweng;ji
o miedzynarodowym lotnictwie cywilnym, podpisanej w Chicago dnia 7
grudnia 1944 r. — (Konwencja Chicagowska (Dz. U z 1959 r. Nr 35, poz.
212, z pozn. zm)) ustanawiajgcej powstanie Miedzynarodowej Organizaciji
Lotnictwa Cywilnego (ang. ICAO) oraz aneksu 18 do konwencji
powierzajgcemu ICAO piecze nad transportem powietrznym towarow
niebezpiecznych i powstatej w zwigzku z tym Instrukcji Technicznej ICAO -
Technical Instructions for the Safe Transport of Dangerous Goods by Air,
oraz opracowanych przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Przewoznikow
Lotniczych IATA przepiséw DGR, kazda osoba pracujgca przy transporcie
pasazerow, towardéw (rowniez niebezpiecznych) musi przejs¢ odpowiedni
instruktarz w zaleznosci od zajmowanego stanowiska pracy.

e Instruktaz ADR - (fr. L' Accord européen relatif au transport international des
marchandises Dangereuses par Route) instruktaz przeprowadzony na
podstawie Miedzynarodowej Konwencji dotyczgcej drogowego przewozu
towardéw i tadunkéw niebezpiecznych, sporzadzonej w Genewie dnia 30
wrzesnia 1957 r. Umowa zostata ratyfikowana przez Panstwo Polskie w
1975 r. Przepisy umowy ADR sg nowelizowane w cyklu dwuletnim. Umowa

obowigzuje obecnie w 46 krajach.

Zajecia byly prowadzone w pracowniach wyposazonych w najnowszy sprzet informacyjno-
komunikacyjny wraz z odpowiednimi s$rodkami dydaktycznymi. Szkolenia prowadzili
wykwalifikowani trenerzy oraz praktycy reprezentujacy regionalne przedsiebiorstwa. Dla
poszczegolnych branz w szkoleniach wzieli udziat wszyscy zrekrutowani uczestnicy projektu,
tj. 260 nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu w 26-
ciu grupach. Szczegdétowy program i harmonogram szkolenh zostat opracowany przez zespot
projektowy i przed rozpoczeciem cyklu szkolen przestany kazdemu uczestnikowi drogg
elektroniczng wraz ze szczegdétowymi informacjami odnosnie terminéw, miejsca i organizacji

zaje¢ szkoleniowych. Ponadto uczestnicy szkoleh otrzymali specjalnie przygotowane
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materiaty szkoleniowe (skrypty) przygotowane przez zespoét ekspertow z danej dziedziny —
kadre trenerskg na szkoleniach. Materiaty nie tylko dotyczyty samych szkolen ale ponadto
zawieraty cze$¢ mozliwe do wykorzystania w pracy zawodowej uczestnikow projektu, réwniez

po jego zakonczeniu.

Organizacja szkolen zakohczyta sie sukcesem. Wszystkie zatozone cele szkolen dla
poszczegolnych branz zostaty osiggniete. Podczas szkolen uczestnicy w sposéb teoretyczny,
ale duzo czesciej praktyczny mieli mozliwos¢ zapoznania sie bardzo istotnymi dla dziatalnosci

branz instruktazami.
4.4. Praktyki w zaktadach pracy

Praktyki dla poszczegodinych branz zostaty zorganizowane przez SYNTEA SA. Praktyki
nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu zorganizowane
bylty w okresie od wrzeénia 2013 r. do grudnia 2014 r. Kazdy z uczestnikow projektu wziagt
udziat w 10-dniowych (trwajgcych min. 2 tygodnie) praktykach w zaktadach oferujgcych ustugi

zwigzane z poszczegolnymi branzami.

Rekrutacja przedsiebiorstw, ktére mogty przyjg¢ uczestnikow projektu na praktyki, odbyta
sie w oparciu o zasade konkurencyjnosci na podstawie zapytan ofertowych. Kryteria oceny

i wyboru przedsiebiorstw przyjmujgcych nauczycieli - praktykantéw byly nastepujace:
* wyposazenie techniczne oraz stopien jego nowoczesnosci;
+ doswiadczenie przedsiebiorstwa - ocena dotychczasowego funkcjonowania,
+ odlegto$¢ przedsiebiorstwa od miejsca zamieszkania i zatrudnienia nauczyciela;

* posiadanie niezbednej wiedzy i doswiadczenia oraz dysponowanie potencjatem

technicznym;

* nowoczesny parki maszynowy i osoby kompetentne do zapewnienia realizacji tresci

merytorycznych programu praktyk;
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* mozliwo$¢ zaangazowania 0sO6b o odpowiednim przygotowaniu merytorycznym
i doswiadczeniu do petnienia funkcji opiekunéw nauczycieli ksztatcenia zawodowego podczas

odbywania praktyk;

+ sytuacja ekonomiczna i finansowa przedsiebiorstwa zapewniajgca petng realizacje

programu praktyk.

Przedsiebiorstwa zainteresowane realizacjg praktyk, sktadajgc oferte, wskazywaty liczbe
uczestnikow oraz liczbe dni praktyk mozliwych u nich do zrealizowania. Przedsiebiorstwa

przyjmujgce na praktyki zobowigzane byty do:
* przeprowadzenia instruktarzu BHP i przepiséw przeciwpozarowych;

» zapewnienia kazdemu z uczestnikdw warunkow niezbednych do realizacji praktycznej
nauki zawodu: zapewnienia dostepu do stanowisk szkoleniowych i stanowisk pracy
wyposazonych w niezbedne urzadzenia, sprzet, narzedzia, materiaty i dokumentacje
techniczng z uwzglednieniem wymagan BHP, przydzielenia pomieszczen do przechowywania
odziezy, zapoznanie uczestnikow praktyk z organizacjg pracy, regulaminem pracy w zakresie
przestrzegania porzadku i dyscypliny pracy oraz z zasadami pracy na poszczegolnych
stanowiskach.

W realizacje projektu zaangazowato sie az 54 przedsiebiorstwa co jest wartym

podkreslenia sukcesem projektu.

Przedsiebiorstwa zaangazowane w realizacje projektu ,Synergia kompetencji

zawodowych” przedstawia tabela ponizej:

Lp. Nazwa przedsigbiorstwa Branza
1. FLY Bielsko lotnicza

2. Wentech sp.zo.o. spedycyjno-logistyczna
3. Partner Papes Wroctaw spedycyjno-logistyczna
4, Inter bud spedycyjno-logistyczna
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5. PKP Wroctaw spedycyjno-logistyczna
6. Jysk Radomsko spedycyjno-logistyczna
7. Ustugi temontowo-budowlane i transportowe - Lgota spedycyjno-logistyczna
Murowana
8. Rhenus spedycyjno-logistyczna
9. Fastigo Logistics spedycyjno-logistyczna
10. EADS PZL "Warszawa - Okecie" S.A. lotnicza
11. ID Logistic spedycyjno-logistyczna
12. Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe spedycyjno-logistyczna
"DREX"
13. WO-KAR spedycyjno-logistyczna
14. Lincoln Electric spedycyjno-logistyczna
15. 2msystem sp.zo.o spedycyjno-logistyczna
16. Inter Cars spedycyjno-logistyczna
17. PLL LOT lotnicza
18. Air Res Aviation Sp z 0.0. w Rzeszowie - Lotnisko w lotnicza
Jasionce
19. Inter Auto spedycyjno-logistyczna
20. PKS spedycyjno-logistyczna,
transportowa
21. Asten Group spedycyjno-logistyczna
22. lotnisko Katowice Pyrzowice lotnicza
23. lotnisko Katowice Pyrzowice lotnicza
24, Firam Handlowo - ustugowa - Tarnéw spedycyjno-logistyczna
25. Aeroklub Slgski lotnicza
26. 7R Solution spedycyjno-logistyczna
KAPITAL LUDZKI Syntea ™o I
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27. NEMAK POLAND Sp. z o.0. spedycyjno-logistyczna
28. GTL Service lotnicza
29. Ikea spedycyjno-logistyczna
30. Adler Polska spedycyjno-logistyczna
31. Hurt-Papier spedycyjno-logistyczna
32. LINETECH Sp. z o.0. spedycyjno-logistyczna
33. GRAAL S.A. spedycyjno-logistyczna
34, PHU Jerzy Gadek spedycyjno-logistyczna
35. 2S Logistics Sp. z o.0. spedycyjno-logistyczna
36. Kaczmarek Electric S.A spedycyjno-logistyczna
37. Prywatny Zakfad Ziemioptodéw spedycyjno-logistyczna
38. Sistema spedycyjno-logistyczna
39. PZPG tukasz Szymczak spedycyjno-logistyczna
40. Pinguin Foods spedycyjno-logistyczna
41. Polbet spedycyjno-logistyczna
42. Peritus spedycyjno-logistyczna
43. Koli Trans spedycyjno-logistyczna
44, Nekopol spedycyjno-logistyczna,
transportowa
45, TransExpres transportowa
46. IMPRESS DECOR spedycyjno-logistyczna
47. HURTOWNIA ELEKTRYCZNA NOWA FRANCE spedycyjno-logistyczna
48. Navcom lotnicza
49. WAMP-TRANS spedycyjno-logistyczna
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50. AS-MAR Joanna Szypulska spedycyjno-logistyczna,
transportowa

51. PALIWATRADESP ZO O spedycyjno-logistyczna
52. Hanza Shipping spedycyjno-logistyczna
53. Animex Foods spedycyjno-logistyczna
54, LS Airport Services S.A. lotnicza

Podziat przedsiebiorstw zaangazowane w realizacje projektu ,Synergia kompetenc;ji

zawodowych” na poszczegélne branze przedstawia tabela:

Lp. Branza projektu llos¢ przedsiebiorstw
1. Branza spedycyjno-logistyczna 44 przedsiebiorstwa
2. Branza lotnicza 10 przedsiebiorstw
3. Branza transportowa 4 przedsigbiorstwa

Podstawe do zrealizowania praktyk stanowity:

* opracowane programy praktyk przez zespoty eksperckie, w ktérych sktad wchodzili
specjalisci z branz realizowanych w projekcie posiadajgcy doswiadczenie w opracowywaniu

programow edukacyjnych.

Czas trwania praktyk obejmuje 80 godzin, w oparciu o indywidualnie ustalony
harmonogram dla kazdego nauczyciela i instruktora praktycznej nauki zawodu. Kazdy
nauczyciel / instruktor udajacy sie na praktyke, w ramach projektu otrzymywat odziez robocza,
wymagang dla danej branzy. Praktyka odbywata sie na podstawie umowy/porozumienia z
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przedsiebiorstwami przyjmujgcymi nauczycieli/instruktoréw na praktyke. Praktyki prowadzone
byly pod nadzorem opiekundéw praktyk, ktérymi byli pracodawcy lub wyznaczeni przez nich
pracownicy. W przypadku braku mozliwosci wyznaczenia opiekuna po stronie pracodawcy
organizator projektu ,Synergia kompetencji zawodowych”, wyznaczat inng kompetentng
osobe. Praktyki miaty gtéwnie na celu zapoznanie nauczycieli z rzeczywistymi warunkami
pracy, zapoznanie uczestnikow projektu z najnowszymi technologiami i rozwigzaniami
technicznymi stosowanymi branzach objetych projektem, przeszkolenie w obstudze
nowoczesnego sprzetu, a takze doskonalenie umiejetnosci poszukiwania wiedzy dotyczacej
nowych rozwigzan technologicznych i ich stosowanie w ksztatceniu zawodowym. Ponadto
praktyki miaty na celu pogtebienie i doskonalenie umiejetnoéci praktycznych nauczycieli i
instruktorow praktycznej nauki, zapoznanie sie z nowymi trendami, technologiami,
rozwigzaniami organizacyjnymi poprzez bezposredni kontakt z rzeczywistym Srodowiskiem
pracy w przedsiebiorstwach o profilach odpowiadajgcych specyfice zawodu, w ktérym
nauczyciele ksztalcg. Nauczyciele w trakcie trwania praktyk zobowigzani byli do
przestrzegania wszystkich zasad BHP i stosowania sie do polecen opiekundéw praktyk.
Praktyki odbywaty sie w grupach badz indywidualnie, w jednym bgdz kilku przedsiebiorstwach.
Kazdy uczestnik zobowigzany byt do udziatu w 80-godzinnych praktykach.

Przebieg praktyk uczestnicy projektu dokumentowali w specjalnie opracowanych
dziennikach praktyk. Odbycie praktyk po ich zakonczeniu byto potwierdzane oraz oceniane

przez opiekuna.

Ponizej zamieszczono przyktadowe fragmenty wypetnionych dziennikow praktyk:
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We wszystkich zawodach dla uzyskania niezbednych kwalifikacji konieczny jest trening
praktyczny, bowiem praktyka zawodowa jest elementem praktycznej nauki zawodu, ktorg
realizuje sie dla uczniow w celu zastosowania i pogtebienia zdobytej przez nich wiedzy i
umiejetnosci zawodowych w rzeczywistych warunkach pracy, a zatem poza szkotg. Rynek
pracy ujawnia ciggtg rozbieznos¢ miedzy oczekiwaniami pracodawcéw a rzeczywistymi,
praktycznymi umiejetnosciami absolwentow szkot zawodowych. Opracowanie, a nastepnie
wdrozenie, programéw doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach dla uczestnikéw
projektu byto waznym czynnikiem w procesie wdrazania jednolitego systemu potwierdzania
i uznawania kwalifikacji zawodowych. Dzieki dziataniom projektu, poczynione zostaty dziatania
odbudowujgce wiezi szkét zawodowych z pracodawcami oraz aktywne wigczania sie
pracodawcow w proces ksztalcenia przysztych pracownikdw poprzez przygotowanie

nauczycieli zawodu w zakresie zastosowan nowych technologii i nowoczesnych urzadzenh.

Organizacja praktyk zawodowych w przedsigebiorstwach zakonczyta sie sukcesem
zaréwno w odniesieniu do celéw zatozonych wobec nauczycieli ksztatcenia zawodowego

i instruktorow praktycznej nauki zawodu, jak i do przedsiebiorstw uczestniczgcych w projekcie.
4.5. Wizyty studyjne zagraniczne

Zorganizowanie wizyt studyjnych w przedsiebiorstwach zagranicznych miato na celu
umozliwienie nauczycielom ksztatcenia zawodowego oraz instruktorom praktycznej nauki
zawodu bezposredni kontakt z rzeczywistym Srodowiskiem pracy w przedsiebiorstwie
o profilach lotniczych, transportowych i spedycyjno-logistycznych, realizowanych w projekcie
~oynergia kompetencji zawodowych”. Wizyty odbyty sie w Hiszpanii w dniach 15-19.02.2015
roku. Wizyty studyjne miaty miejsce w przedsiebiorstwach stosujgcych rozwigzania
technologiczne na poziomie $wiatowym. Wizyty studyjne zostaty zorganizowane dla 10
uczestnikow projektu, ktdrzy uzyskali najlepsze wyniki na testach koncowych szkolen oraz
ktérzy uzyskali najlepsze opinie od opiekunéw praktyk. Grupa wizytujgca podczas wyjazdu
otrzymata 2 opiekunéw, do ktérego obowigzkéw nalezato, m.in.: opracowanie programu wizyt,

opieka nad kilkuosobowg grupg uczestnikow podczas pobytu oraz kontakt z przedsigbiorcami.

Wizyty studyjne obejmowaty trzy przedsiebiorstwa:
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e Wizyta na poligonie logistyczno - transportowym (Area Logistica de Cérdoba) —
spotkanie z przedstawicielem towarzystwa marketingowego w ktérego sktad chodzi
11 zintegrowanych weztéw logistycznych, 7 transportowych oraz 4 sektory
wewnetrzne. Zapoznanie sie z funkcjonowaniem weztéw logistycznych oraz
transportowych, ich strukturg i organizacjg. Wizytowany poligon zajmuje 36
hektarow powierzchni i zlokalizowany jest na obrzezach Kordoby, duzego osrodka
miejskiego liczacego ponad 300 tys. mieszkancow. Jest to gtowna strefa
integrujgca infrastrukture logistyczng i system transportowy w obrebie prowincji
Kordoby. W ostatnich latach nastgpit rozwdj branzy logistycznej i transportowej, co
skutkuj potrzeba lokalizacji duzych firm, ktérych magazyny lokalizowane sg
odwiedzonej strefie. Czesc¢ z firm takich jak Azker z grupy Dachser Group lub DB
Schenker, lidera branzy logistycznej. Powierzchnia strefy podzielona jest na trzy
zasadnicze fazy rozwoju, pierwsza liczgca 23, nastepna 10 i ostatnia 3 hektary.
Kazda ze swoja zintegrowang strukturg funkcjonowania. Dziatki logistyczne
zajmujg 162000 m? , z ktéorych potowa zostata juz w ostatnich latach
zakoszarowana i zorganizowana w 8 duzych parceli uzytkowych, ktére zawierajg
instalacje logistyczne, dystrybucji i magazynowe. Na 25500 m? znajduje sie
obszerny parking dla samochoddéw ciezarowych transportujgcych towary na
obszarze catej Europy oraz dla przewoznikéw firm logistycznych. Pozostate 24000
m? zagospodarowane sg w ramach powierzchni dla ustug towarzyszgcych
funkcjonowaniu firm: warsztaty, strefa administracyjna oraz infrastruktura dla
obstugi.

e Firma logistyczno-transportowa TRASSABADELL - firma dziatajgca od 50 lat, na
rynku krajowym i zagranicznym. Funkcjonujgc w zasiegu Hiszpanii posiada wtasng
sie¢ transportowg, flote 850 dostawczych samochodéw ciezarowych, instalacje
stuzace do dystrybucji, roztadunku i zatadunku o tgcznej powierzchni 150000 m?,
personel liczgcy 1000 pracownikéw w catej Hiszpanii. Na obszarze Hiszpanii
zlokalizowane sa 52 centra logistyczne firmy, w tym jeden preznie dziatajgcy
magazyn i siedzibe dystrybucyjpa w obrebie parku technologicznego
w Kordobie. Transport miedzynarodowy podzielony jest na ladowy i morski, ten

pierwszy wykorzystujgcy najnowszej generacji sprzet do zatadunku i roztadunku
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oraz samochody ciezarowe. Dla kazdego kraju m.in Niemiec, Szwecji, Rumunii,
Czech czy Wegier okreslony jest maksymalny czas dostawy towaru. Transport
morski, pozwalajgcy na wysytke duzych lgdunkéw na dalekie odlegtoéci, gtdwnie
obejmuje on transport lokalnych produktéw: win i oliwy z oliwek do Stanéw
Zjednoczonych. W mniejszym stopniu wykorzystywany jest transport lotniczy oraz
mieszany: wodno-powietrzny, ktérym nie mozna wysyfac jednoczesne takiej iloSci
towaru jak przy pomocy kontenerow. Strefa logistyczna firmy wykorzystuje system
elektronicznego rejestrowania otrzymywanego i wysytanego towaru. Magazyny
podzielone sg wedilug destynacji, gdzie wysylane sg towary. W obrebie budynku
logistycznego firmy znajduje sie rowniez administracja, koordynujgca roztadunek i
zatadunek.

e Wizyta w porcie lotniczym Kordoby — obejmowat przejazd do Palma del Rio,
spotkanie z przewodniczacym szkoty lotniczej oraz warsztatu lotniczego
Aeronautica Delgado. Podstawg funkcjonowania firmy jest naprawa oraz serwis
samolotow, gtownie lekkich samolotéw szkolnych i sportowych oraz stuzgcych do
celow rolniczych, do nawadniania pdl. Silniki tych samolotéw sg poddawane
przeglgdowi technicznemu oraz rekonstruowane. W hangarze znajduje sie
laboratorium stuzgce do wykonywania prob na konstruowanych czesciach maszyn.
Wyszkolony personel przeprowadza testy samolotéw oraz szkolenia dla pilotéw.
Aeronautica Delgado znajduje sie na obrzezach miejscowosci Villarrubia w

niewielkiej odlegtosci od stolicy prowinciji.

Uczestnicy wyjazdow zagranicznych sktadali raporty z odbytych wizyt studyjnych

i przekazywali je do koordynatora projektu w terminie 10 dni od dnia zakonczenia wizyty.

Ponizej zamieszczono przyktadowe fragmenty raportéw z wizyt studyjnych.
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Zapoznanie sie z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi stosowanymi
w branzach realizowanych w projekcie bylo odpowiedzig na potrzeby zgtaszane przez osoby
biorgce udziat w projekcie, a wiedza i umiejetnosci oraz doswiadczenia zgromadzona przez
nich powinna stanowic istotny wktad w proces modernizacji systemu szkolnictwa zawodowego
i ustawicznego w wojewoddztwach w ktérych prowadzg procesy edukacyjne. Podczas wizyty
studyjnej uczestnicy projektu mieli réwniez mozliwos¢ nawigzania kontaktu z osobami
reprezentujgcymi przedsiebiorstwa zagraniczne. Doswiadczenie to moze w przysztosci
zaowocowac intensywniejszg wspétpracg w zakresie realizacji projektdw i przedsiewzieé
partnerskich np. w obszarze organizacji praktyk dla nauczycieli i uczniéw szkét zawodowych
w zagranicznych placowkach edukacyjnych i przedsiebiorstwach, wymiang doswiadczen
zawodowych oraz transferem "dobrych" praktyk do szkét zawodowych. Poznanie
nowoczesnych technologii, sprawdzonych w praktyce metod ksztatcenia zawodowego oraz
wyksztatcenie relacji miedzyludzkich istotnie podnoszg prawdopodobienstwo, ze udziat
w wizytach studyjnych podniesie poziom wiedzy, umiejetnosciach oraz przyniesie znaczgce
zmiany w postawach uczestnikéw projektu a tym samym wptynie na przyspieszenie procesu

doskonalenia systemu edukacji zawodowej.

Wizyty byty doskonatg formg uzupetnienia realizacji dwutygodniowych programow praktyk
w przedsiebiorstwach branzy informatycznej. Kontakt z rzeczywistym srodowiskiem pracy
w firmach stosujgcych innowacyjne w skali Swiatowej rozwigzania produktowe, procesowe
i organizacyjne umozliwit zaktualizowanie wiedzy, poznanie najnowszych technologii oraz
w znaczacym stopniu wptyngt na poszerzenie mozliwosci unowoczesnienia procesu

ksztatcenia zawodowego przez uczestnikow.
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4.6. Konferencja podsumowujgca

Dziataniem podsumowujgcym realizacje projektu byta organizacja konferencji konczace;j

projekt ,Synergia kompetencji zawodowych”. Konferencja zostata zorganizowana

w Lublinie przez SYNTEA SA w dniu 31 marca 2015 roku. W konferencji uczestniczyta

wiekszos¢ z oséb zaangazowanych w projekt, {j.:

kadra zarzgdzajaca;

eksperci z poszczegodlnych branz;

nauczyciel ksztatcenia zawodowego i instruktorzy praktycznej nauki zawodu;
przedstawiciele pracodawcow;

inne zainteresowane osoby.

W trakcie konferencji swoje wystepnie mieli:

Pawet Chudy (Wiceprezes Zarzadu, Syntea SA)

Syntea SA jako partner fgczacy rynek biznesu z sektorem edukacji zawodowej

Artur Gontarz (Lubelskie Samorzgdowe Centrum Doskonalenia Nauczycieli)
Podsumowanie realizacji projektu ,Synergia kompetencji zawodowych” — efekty
wdrazania nowych rozwigzan w zakresie doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych przyszte kadry dla
branzy lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowe;j

Mariusz Siecinski (Przedstawiciel branzy lotniczej, Instruktor Ochrony Lotnictwa
Cywilnego)

Charakterystyka branzy lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej
w perspektywie ksztatcenia zawodowego oraz rozwoju kluczowych kompetencji na
rynku pracy.

Radostaw Panas (Prezes Fundacji VCC)

Ksztatcenie zawodowe w systemie pozaformalnym - system certyfikowania

kompetencji zawodowych VCC (Vocational Competence Certificate)
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ey 20
e Roman Chojnacki (Doradca Kluczowych Klientéw, Sektor Edukacyjny)
Model wspodtpracy Syntea SA z sektorem edukacji w zakresie ksztatcenia zawodowego
na lata 2014 - 2020
Podczas konferencji podsumowano wszystkie dziatania zrealizowane w projekcie,
zapoznano z nimi uczestnikbw z poszczegolnych branz, przedstawiono perspektywy
zwigzane z dalszg wspotpracg uczestnikow projektu z SYNEA SA oraz pomiedzy samymi
uczestnikami. Nauczyciele oraz przedstawiciele przedsiebiorstw biorgcych udziat w projekcie
zaprezentowali wtasne subiektywne, a co najwazniejsze bardzo pozytywne opinie
i podsumowania projektu. Konferencja podsumowujgca zakonczyta sie dyskusja podczas,
ktérej uczestnicy podkre$lali wage tego typu przedsiewzie¢ oraz wskazywali potrzebe

dalszego ich rozwijania.

Ponadto udziat kazdego z uczestnikow ktérzy zrealizowali wszystkie zaplanowane
w projekcie dziatania (259 uczestnikow zrealizowato, jeden nie ukonczyt) zostat potwierdzony
wystawieniem odpowiednich zaswiadczen. Ponizej zamieszczono zaswiadczenie

potwierdzajgce udziat i zrealizowanie dziatan projektowych.
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5. Podsumowanie realizacji projektu ,,Synergia kompetencji zawodowych”
5.1. Rezultaty projektu

Uczestnicy projektu ,Synergia kompetencji zawodowych” mieli mozliwo$¢ zaktualizowania
sSwojej wiedzy poprzez bezposrednie doswiadczenia z pracy
w  przedsiebiorstwach, kontakt z nowoczesng technologig, oprzyrzadowaniem
i rozwigzaniami organizacyjnymi. Realizacja projektu pozwolita na wypracowanie dobrych
praktyk w zakresie doskonalenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz instruktoréw
praktycznej nauki zawodu. Bez watpienia mozna stwierdzi¢, ze nauczyciele ksztatcenia
zawodowego i instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktérzy odbyli szkolenie teoretyczne oraz
praktyki w przedsiebiorstwach moga dzisiaj prowadzi¢ proces dydaktyczny w sposéb bardziej
dostosowany do realidw nowoczesnej gospodarki. Upowszechnienie takiej formy

doskonalenia zawodowego oraz zwigzanych z nig "dobrych praktyk" dotyczgcych wspotpracy
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z pracodawcami niewatpliwie przyczyni sie do podniesienia jakosci ksztatcenia zawodowego

we wszystkich placéwkach zaangazowanych w realizacje projektu.

Osiggniete rezultaty projektu mozna zaszeregowac do dwoéch grup: rezultatéw ,twardych”

zmierzalnych (niejako operacyjnych) oraz rezultatéw ,miekkich”.

Do rezultatow miekkich realizacji projektu ,Synergia kompetencji zawodowych” nalezy

zaliczy¢ przede wszystkim:

e wzrost wiedzy i poprawa umiejetnosci kadry pedagogicznej w zakresie innowacji
i nowoczesnych technologii;

o ksztaltowanie wizerunku placowki oswiatowej ksztatcenia zawodowego jako otwartej
na nowe technologie, $cisle wspotpracujgcej z przedsiebiorstwami;

e nawigzanie wspotpracy z firmami, dzieki ktérej nauczyciele i uczniowie bedg mieli
mozliwosci poznawania nowych technologii stosowanych w przedsiebiorstwach branzy
lotniczej, transportowej oraz spedycyjno-logistycznej z obszaru catej Polski, a takze
tworzenia partnerstw w zakresie szkolenia praktycznego uczniow;

e zmniejszenie bariery miedzy systemem edukacji a dynamicznym rozwojem technologii

w przedsiebiorstwach branzy lotniczej, transportowej oraz spedycyjno-logistycznej.

Rezultaty twarde osiggniete dzieki realizacji projektu ,Synergia kompetencji zawodowych"

to przede wszystkim:

e organizacja dwoch spotkan informacyjnych inaugurujgcych/promujgcych projektu
~oynergia kompetencji zawodowych";

e zrekrutowanie 260 uczestnikdéw projektu — nauczycieli ksztatlcenia zawodowego
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu branzy lotniczej, transportowej oraz
spedycyjno-logistycznej z obszaru catej Polski;

e realizacja specjalistycznych/szkolen opracowanych adekwatnie do branzy dla 260

uczestnikow projektu;
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e opracowanie przez ekspertow wytycznych do programéw praktyk oraz opracowanie
trzech programow praktyk w przedsiebiorstwach z branzy lotniczej, transportowej oraz
spedycyjno-logistycznej (we wspotpracy z nauczycielami oraz przedsiebiorcami);

e realizacja praktyk w wybranych przedsiebiorstwach branzy lotniczej, transportowej
oraz spedycyjno-logistycznej potozonych blisko miejsca zamieszkania uczestnikow
(dla tgcznej liczby 260 uczestnikéw), w ramach wskazanych zawodoéw zgodnie z
aktualng podstawg programowg ksztatcenia w zawodach;

e realizacja wizyty zagranicznej w Hiszpanii dla 10 uczestnikbw projektu
reprezentujgcych wszystkie branze zaangazowane w realizacje projektu ,Synergia
kompetencji zawodowych";

e organizacja konferencji podsumowujgcej realizacje projektu;

e opracowanie i wydanie raportu upowszechniajgcego rezultaty projektu, zawierajgcego
wnioski z przeprowadzonych badan ewaluacyjnych oraz rekomendacje
rozpowszechnionego poprzez umieszczenie na stronie internetowej projektu oraz

przestanie do szkét i przedsiebiorcow.

Szczegdétowo w ramach projektu realizowane byty nastepujgce zadania:
1. Opracowanie programoéw doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach.
W ramach tego zadania zaplanowano i zrealizowano nastepujgce dziatania:

e zatrudniono osoby na stanowiska trzech koordynatorow merytorycznych;

e zorganizowano dwa dwudniowe spotkania konsultacyjne oraz jedno spotkanie
jednodniowe;

e zatrudniono ekspertéw na spotkania konsultacyjne;

e zapewniono noclegi dla uczestnikow spotkan konsultacyjnych;

e zorganizowano wyzywienie dla uczestnikow spotkan konsultacyjnych;

e zapewniono zwrot kosztéw dojazdu dla uczestnikow spotkan konsultacyjnych;

e zorganizowano sale konferencyjne na spotkania konsultacyjne;

e zapewniono materiaty piSmiennicze dla uczestnikéw spotkan konsultacyjnych;

e opracowano trzy programy doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach:
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zatrudniono ekspertow, ktérzy opracowali programy praktyk doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach;
zatrudniono metodykdéw, ktérzy opracowali 3 oceny/recenzje programow

doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach.

2. Pilotazowe wdrozenie programow doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach.

W ramach tego zadania zaplanowano i zrealizowano nastepujgce dziatania:

zatrudniono instruktorow do prowadzenia instruktazy dla nauczycieli z branzy:
lotniczej, spedycyjno-logistycznej, transportowej;

zapewniono wyzywienie dla uczestnikow instruktazy;
zapewniono sale dydaktyczne na potrzeby realizacji instruktazy;
zakupiono materiaty dydaktyczne dla uczestnikow instruktazy;
zakupiono materiaty piSmiennicze dla uczestnikow instruktazy;
zatrudniono opiekundw praktyk ze strony przedsiebiorstwa;
zakupiono odziez ochronng dla uczestnikow praktyk;
zapewniono ubezpieczenie dla uczestnikéw praktyk;
zapewniono wyzywienie dla uczestnikow praktyk;

zapewniono zwrot kosztow dojazdu dla uczestnikow praktyk;

zatrudniono koordynatorow ds. realizacji programéw doskonalenia zawodowego.

3. Upowszechnienie efektow wdrozenia programoéw doskonalenia zawodowego.

W ramach zadania zaplanowano i zrealizowano nastepujgce dziatania:

zorganizowano konferencje podsumowujgce projekt;

zatrudniono prelegentéw na konferencje podsumowujgca projekt;
wydrukowano zaproszenia na konferencje;

wynajeto sale konferencyjna;

zorganizowano poczestunek dla gosci konferencj;
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e opracowano i wydano publikacje zawierajgca opis efektéw wdrazania programéw i
rekomendacje dot. dalszego wdrazania i upowszechniania wypracowanych
rozwigzan;

e wydrukowano publikacje;

e zakupiono materiaty piSmiennicze dla uczestnikow konferenciji;

e zorganizowano wizyty studyjne w przedsiebiorstwach zagranicznych dla 10

uczestnikow projektu oraz 2 opiekunow.

4. Zarzgdzanie projektem.

W ramach tego zadania zaplanowano i zrealizowano nastepujgce dziatania:

zorganizowano biuro i logistyczng obstuge projektu;

o zakupiono laptopy dla koordynatora projektu i specjalisty ds. finansowych;

e zatrudniono personel: koordynatora projektu, specjaliste ds. finansowych,
specjaliste ds. promocji;

e zabezpieczono realizacje umowy (gwarancja ubezpieczeniowa);

e przeprowadzono akcje promocyjno-rekrutacyjng;

e opracowano system identyfikacji wizualnej projektu;

¢ wydrukowano plakaty;

e Opracowano i zamieszczono ogtoszenia w prasie;

e wydrukowano ulotki informacyjne;

e opracowano i administrowano strong internetowg projektu;

e przeprowadzono audyt zewnetrzny projektu;

e prowadzono rachunek bankowy;

e opracowano narzedzia ewaluacyjne i raport;

e zrealizowano podréze stuzbowe personelu projektu.

Wszystkie dziatania zaplanowane przez Syntea SA w ramach projektu ,Synergia kompetencji

zawodowych” zostaty zrealizowane.
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Potwierdzenia realizacji rezultatéw twardych i miekkich Projektu ,Synergia kompetencji

zawodowych” zostato przedstawione w formie tabelaryczne;j:

Nazwa wskaznika

Wartos¢
docelowa
wskaznik

a

Wartosc¢
wskaznika
osiggnieta w
trakcie
realizacji-
KOBIETY

Wartosc
wskaznika
osiggnieta

w trakcie

realizacji-
MEZCZYZ

NI

Wartosc
wskaznika
osiggnieta

w trakcie

realizacji

projektu
OGOLEM

Stopien
realizacji
wskaznika

Zrodta
weryfikaciji

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego oraz
instruktoréw
praktycznej nauki
zawodu, ktérzy
uczestniczyli w
trwajgcych co
najmniej dwa
tygodnie stazach
i praktykach w
przedsiebiorstwach
w ramach projektu

250

145

114

259

103,60

Listy
obecnosci,
dzienniki
praktyk

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego i
instruktorow
praktycznej nauki
zawodu, ktérzy
ukonczyli
staze/praktyki

250

145

114

259

103,60

Listy
obecnosci,
dzienniki
praktyk

Liczba wdrozonych
programéw
doskonalenia
zawodowego

Nie dotyczy

Nie dotyczy

100,00

Raport

Liczba
przedsiebiorstw w
poszczegolnych
branzach
zaangazowanych
w realizacje
programu
doskonalenia
zawodowego
nauczycieli

26

Nie dotyczy

Nie dotyczy

54

207,69

Umowy
z
pracodawcami
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Liczba
opracowanych
programoéw
doskonalenia
zawodowego
nauczycieli
ksztatcgcych na
potrzeby branzy
lotniczej,
spedycyjno-
logistycznej i
transportowe;j

Nie dotyczy

Nie dotyczy

3 100

Protokoty
odbioru

Liczba
opracowanych
ocen programow

doskonalenia
zawodowego
nauczycieli
ksztatcgcych w
branzy lotniczej,
spedycyjno-
logistycznej i
transportowej

Nie dotyczy

Nie dotyczy

3 100

Protokoty

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego,
ktorzy podniesli
swoje kompetencje
zawodowe po
odbyciu instruktazu
stanowiskowego

250

145

115

260 104,00

Dzienniki
zajed, testy

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego,
ktoérzy zakonczyli
udziat w
instruktazu
stanowiskowym

250

145

115

260 104,00

Listy
obecnosci

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego, u
ktérych nastgpit
wzrost wiedzy w
zakresie
nowoczesnych
technik i
technologii
w obszarze

250

145

115

260 104,00

Dzienniki
praktyk, testy

KAPITAL LUDZKI

‘Syntea

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

energize value
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nauczanego
zawodu

10.

Liczba nauczycieli
ksztatcenia
zawodowego,
ktoérzy zakonczyli
udziat w programie | o) 145 114 259 103,60
doskonalenia
zawodowego w
rzeczywistych
warunkach
srodowiska pracy

Listy
obecnosci

11.

Liczba
przedsiebiorstw z
branz lotniczej, Podpisane
spedycyjno- ieni

logistycznej i 26 Nie dotyczy | Nie dotyczy 54 207,69 porozuzmlenla
transportowej, z racodawcami
ktérymi nawigzano P
wspotprace w
ramach projektu

12.

Liczba instytuciji
(przedsiebiorstw,
szkloi) z brgnzy Listy
otniczeyj, . /
transport. . ) intencyjne,
L 20 Nie dotyczy | Nie dotyczy 20 100,00 porozumienia
spedycyjno- !
logistycznej spoza _
j 3 i pracodawcami
projektu, z ktorymi
nawigzano
wspétprace

13.

Liczba wizyt
studyjnych Raporty z

w 10 Nie dotyczy | Nie dotyczy 10 100,00 wizyt
przedsiebiorstwach studyjnych
zagranicznych

5.2. Ewaluacja projektu

Ewaluacja w dydaktyce to systematyczne badanie wartosci oraz cech dziatan z punktu
widzenia przyjetych kryteridbw, w celu ich usprawnienia, rozwoju lub lepszego zrozumienia.
Ewaluacja to réwniez czes¢ procesu podejmowania decyzji. Ewaluacja obejmuje wydawanie

opinii o wartosci zrealizowanych dziatan edukacyjnych poprzez systematyczne, jawne
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zbieranie i analizowanie o nim informacji w odniesieniu do znanych celdéw, kryteriow
i wartosci. Dziatania w tym zakresie prowadzone byly w trakcie i na zakonczeniu realizacji
projektu ,Synergia kompetencji zawodowych”. Celem procesu ewaluacji byto okreslenie
skutecznosci i efektywnosci projektu, ocena jego funkcjonowania oraz zebranie informacji na
temat usprawnienia kolejnych ewentualnych prowadzonych w podobnych obszarach.
Zbierane i analizowane informacje ponadto zapewniaty wsparcia dla zarzadzania projektem

i pozwalaty na biezgco modyfikowac¢ to obszary, ktére takich ingerencji wymagaty.
Wzrost wiedzy i kompetenciji u uczestnikow projektu oceniany byt na dwa sposoby:

e poprzez poréwnanie wynikow testow poczgtkowych z wynikami testow koricowych;
e poprzez poréwnanie subiektywnego pomiaru poziomu wiedzy i umiejetnosci

dokonywanego przez samych uczestnikéw na poczatku i na koncu danych zaje¢.

Sredni przyrost wiedzy mierzony za pomocg testéw wiedzy wynosit w przypadku zajeé¢
instruktazowych 48,71%, natomiast w przypadku praktyk 60,24%. Srednie wzrosty

przedstawia ponizszy wykres.

70,00%

60,24%

60,00%

48,71%

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%
instruktaze praktyki

Sredni wzrost wiedzy mierzony na podstawie wynikow testéw dla poszczegdinych rodzajow zajec.
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Uczestnicy projektu oceniali wlasny poziom wiedzy i umiejetnosci praktycznych w ankietach
na poczatku i na kohAcu zaje¢ (instruktaz, praktyki). Na wykresach ponizej przedstawiono

Srednie wyniki tej oceny.

5,00

4,06 4,18
4,00
3,18
300 2,88
- .
1,00

poczatek zajed koniec zajeé

B wiedza B umiejetnosci praktyczne

Srednie wyniki oceny wtasnej wiedzy i umiejetnosci mierzonej na podstawie ankiet (instruktaz).

5,00

4,88 471
4,00
3,12
3,00 2,88
) l
1,00

poczatek zajec koniec zaje¢

B wiedza M umiejetnosci praktyczne

Srednie wyniki oceny wtasnej wiedzy i umiejetnosci mierzonej na podstawie ankiet (praktyki).
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Niezaleznie od metody pomiaru, wzrost wiedzy i umiejetnosci wystgpit dla obu rodzajow
zajeé. Swiadczy to o wysokiej jakosci oferowanego w projekcie wsparcia oraz o stusznoci

zatozen projektu i prawidtowej jego realizacji.

Podsumowujagc mozna stwierdzi¢, ze osiggnieto bardzo wysoki stopien realizacji
zatozonych celdéw projektu. Sama organizacja poszczegdélnych dziatan, ich celowo$é oraz
rezultaty, jak i cato$¢ przedsiewziecia zostaty ocenione w przewazajgcej wiekszosci na
najwyzsze mozliwe oceny. Ankietowani w sposdb niezwykle korzystny i pozytywny ocenili
catos¢ organizacji projektu ,Synergia kompetenciji zawodowych” co wskazuje réwniez na petnag
realizacje zatozonych celéw. Ponadto warta podkreslenia jest deklarowana prze wiekszos¢
uczestnikow cheé wziecia udziatu w podobnym projektach w przysztosci oraz polecanie tego
typu dziatan innym nauczycielom ksztatcenia zawodowego i instruktorom praktycznej nauki

zawodu.

5.3. Opinie uczestnikow projektu

Ponizej zostaty przedstawione przyktadowe opinie uczestnikow projektu:

»,Moje uczestnictwo w projekcie oceniam jako bardzo cenne doswiadczenie, ktore
polecam innym nauczycielom ksztatcenia zawodowe. Na pewno skorzystam z
propozycji takich form doskonalenie w przysztosci ...”

~Jestem bardzo zadowolona z mojego uczestnictwa we wszystkich dziataniach
projektu ,Synergia kompetencji zawodowych”, Swietnie prowadzone przez
kompetentng kadre, szkolenia specjalistyczne, otrzymatam materiaty, ktore bede
na pewno wykorzystywata w szkole na zajeciach, profesjonalne zorganizowane
praktyki w zaktadzie, tego mi wtasnie brakowato do bycie wykwalifikowanym
pedagogiem ksztatcenia zawodowego...”

W branzach w ktoérych ucze (transport, spedycja, logistyka) ze wzgledu na ciggty
postep udziat w takim projekcie jest wprost nieocenionym rozwojem kompetencji
dla kazdego nauczyciela, czy instruktora. Polecam kazdemu...”
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»,Chociaz deklarujgc swoj udziat w projekcie nie bytem przekonany ze warto (raczej
zdecydowaty namowy kolegow) to stwierdzam, ze byto naprawde warto
uczestniczyc. Projekt warty polecenia. Profesjonalna organizacja. Bardzo
merytoryczna zawartosc...”

,Polecam swoja osobe w przypadku kolejnym tego typu dziatan. Ja jak i wiekszoS¢
moich kolegow i kolezanek ze szkoty jestesmy bardzo zadowoleni z udziatu oraz
pozyskanych kompetenciji i kwalifikaciji...”

»1en projekt to godna pochwaty forma doskonalenia nauczycieli dostosowana pod
kazdym wzgledem do specyfiki zawodow, ktérych nauczamy i ktére sami
reprezentujemy. Poza tym uwazam, Ze warto dodac, ze osobiScie dla mnie
najcenniejszy byt kontakt z przedsiebiorstwami z branzy. Kontaktow takich jest
zawsze za mato...”

6. Rekomendacje z zakresu opracowywania, wdrazania i realizacji
programéw doskonalenia zawodowego

Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego jest wielkim wyzwaniem dla wiadz
oswiatowych panstwa. Jest rowniez jednym z najwazniejszych dziatan podejmowanych, przez
te wladze zaréwno w Polsce, jak i w Europie. Jest to dziatanie majgce charakter priorytetowy.
Ksztatcenie zawodowe w porownaniu z ksztatceniem ogolnym jest dla organéw prowadzgcych
szkoty tj. najczesciej dla jednostek samorzadu terytorialnego na poziomie powiatow,
ksztatceniem generujgcym najwieksze koszty. Gospodarka w wielu krajach rozwija sie
znacznie dynamiczniej niz system edukacji, a ksztatcenie zawodowe ma problemy z
nadgzeniem za zmianami technologii i organizacji przedsiebiorstw. Faktem wartym
podkreslenia jest obserwowany w ostatnich latach wzrost zainteresowania absolwentéw
gimnazjum naukg w szkotach zawodowych oraz wzrost prestizu samego ksztatcenia
zawodowego. Jest to szczegdlnie istotne po wielu latach stagnacji, a nawet znacznego regresu
w tym obszarze. System edukacji musi podejmowaé wyzwania nowoczesnej edukacji i
skutecznie wdraza¢ jej zasady w programach nauczania, metodach nauczania oraz

wykorzystywanych srodkach dydaktycznych. Atrakcyjnos¢ metod nauczania w szkotach
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zawodowych w duzej mierze wpltywa na zainteresowanie mitodziezy ksztatceniem
zawodowym. Atrakcyjnych metod nie zaproponuje kadra dysponujgca ,przestarzatymi”
kwalifikacjami, dlatego aktualizacja umiejetnosci zawodowych wsréd kadry dydaktycznej jest
tak wazna. Bardzo znaczgcym zadaniem sg dziatania ukierunkowane na zapewnienie kadrze
dydaktycznej sprawnego systemu doskonalenia, pozwalajgcego na wszechstronny rozwoj
kompetencji zawodowych, w tym w szczegdlnosci zapewnienia jej dostepu do wiedzy
dotyczgcej nowych technologii i rozwigzan funkcjonujgcych w przedsiebiorstwach. Takie
dziatania zostaty zrealizowane w Projekcie ,Synergia kompetencji zawodowych” w stosunku
do 259 nauczycieli ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu z branz:

lotniczej, transportowej i spedycyjno-logistycznej.

Wazne podkreslenia jest ze dziatania projektu przyczynity sie do osiggniecia korzysci na

réznych ptaszczyznach realizowanych proceséw edukacyjnych.

Do korzysci dla nauczycieli/ instruktorow nalezy zaliczy¢:

e poniesienie kompetencji zawodowych przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych

i instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

e zaktualizowanie wiedzy z zakresu nowoczesnych technologii poprzez odbycie praktyk

w przedsiebiorstwach poprzedzonych odpowiednimi instruktarzami;
e zdobycie nowej wiedzy poprzez autoryzowane szkolenia z danej branzy;

e zapoznanie sie z rzeczywistym Srodowiskiem pracy i nowoczesnymi technologiami

w branzy, poprzez udziat w praktykach, w przedsiebiorstwach;
e zaktualizowany warsztat kwalifikacij;

e zwiekszenie poziomu motywacji do pracy, samoksztatcenia, stosowania nowych

metod, technik i form nauczania;
e nawigzanie nowych kontaktow, wymiana doswiadczen;

o mozliwos¢ przekazania zdobytych wiedzy uczniom szkét zawodowych.

Do korzysci dla szkot i placéwek ksztatcenia zawodowego w ktorych pracujg uczestnicy

projektu mozna zaliczyc¢:
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e zatrudnienie kadry pedagogicznej o wysokich kwalifikacjach w zakresie stosowania
nowoczesnych technologii oraz posiadajgcej zaktualizowang wiedze w zakresie
nauczanych branz;

e nawigzanie wspotpracy z firmami, bez ktorej uczniowie/stuchacze szkét bedg miel
mozliwosci pozna¢ nowych i najbardziej kosztownych technologii stosowanych
w przedsiebiorstwach (mozliwos¢ partnerstw w zakresie praktycznej nauki zawodu,
organizacji stazy dla uczniéw i stuchaczy oraz absolwentéw);

e zmniejszenie bariery miedzy dynamicznym rozwojem przedsiebiorstw a systemem
edukacji zawodowej i ustawicznej;

e Kksztaltowanie wizerunku szkoty otwartej na nowe technologie, scisle wspoétpracujgce;

z przedsiebiorstwami i posiadajgcej kadre wykwalifikowanych nauczycieli specjalistow.

Roéwniez przedsiebiorstwa uczestniczgce w projekcie uzyskaty korzysci, takie jak:

e nawigzanie i zaciesnienie wspétpracy z sektorem szkolnictwa zawodowego;

e mozliwos¢ wplywania na programy nauczania, stosowane $rodki dydaktyczne
i metody nauczania, a tym samym kompetencje przysztych kandydatéw na
pracownikdw (pod katem zapotrzebowania pracodawcow na wykwalifikowanych
specjalistéw);

e prezentacja firmy potencjalnym kandydatom do pracy;

e budowanie wizerunku firmy odpowiedzialnej spotecznie, angazujgcej sie w inicjatywy
edukacyjne i lokalne, w tym aktywnie wspotpracujgcej z sektorem edukacji zawodowe;j
i ustawicznej;

o dodatkowe wynagrodzenie dla opiekundw praktyk, ktére moze postuzyé¢ jako element
motywacyjny dla wtasnych pracownikéw;

e promocje firm poprzez umieszczenie logo i informacji o firmie na stronie projektu oraz

w publikacjach projektowych.

Wszystkie dziatania zatozone do wykonania w projekcie ,Synergia kompetencji

zawodowych” zostaty zrealizowane. Zatozone cele projektu:
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e opracowanie i pilotazowe wdrozenie trzech programéw doskonalenia zawodowego
w przedsiebiorstwach, dla uczestnikow projektu;

e podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego przysztych kadr dla branz objetych
projektem;

o dostosowanie programow i tresci doskonalenia zawodowego nauczycieli ksztatcenia
zawodowego dla danych branz, do wymagan nowoczesnej gospodarki;

e podniesienie kompetencji zawodowych nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, z terenu catej Polski, ksztatcgcych kadry dla
branzy lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej;

e wzrost wiedzy i umiejetnosci praktycznych nauczycieli przedmiotow zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, w zakresie stosowania nowych technik
i technologii w przedsiebiorstwach z danych branz;

zostaty w petni osiggniete. Projekt zostat pozytywnie oceniony przez wszystkie strony

W niego zaangazowane: nauczycieli ksztatcenia praktycznego, instruktoréw praktycznej

nauki, przedstawicieli przedsiebiorstw, branzowych ekspertéw. W ramach dziatah

projektowych zostaty wypracowane oraz wdrozone praktycznie rozwigzania bedgce nowag
jakoscig w doskonaleniu nauczycieli prowadzacych ksztatlcenie zawodowe, dziatania te
zostaty poddane ocenie i ewaluacji. Realizacja projektu przyczynita sie do podniesienia
przez nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu wiedzy z zakresu nowych
technologii stosowanych w przedsigbiorstwach oraz umiejetnosci wykorzystywania
specjalistycznego oprogramowania wspomagajgce wykonywanie zadan zawodowych.

Reasumujgc nalezy stwierdzi¢, Ze zrealizowanie projektu ,Synergia kompetencji

zawodowych ” byto bardzo efektywnie zrealizowang formg doskonalenia nauczycieli przez

co przyczynia sie do podniesienia kompetencji zawodowych nauczycieli oraz instruktorow

z branzy: lotniczej, spedycyjno-logistycznej i transportowej.

Realizacja projektu ,Synergia kompetencji zawodowych”, wnioski i podsumowania oraz
wyniki ewaluacji wskazujg na dalsze kierunki w jakich powinno sie rozwija¢ doskonalenie

nauczycieli ksztatcenia zawodowe i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Nasuwajg sie
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propozycje dziatan jakie powinny by¢ w sposéb ustawiczny prowadzone w celu poprawy

jakosci ksztatcenia zawodowego, te dziatania to m.in.:

e prowadzenie dziatan promujgcych pozytywnie ocenione i sprawdzone w praktyce
rozwigzania w zakresie opracowywania, wdrazania i realizacji programéw
doskonalenia zawodowego nauczycieli, m.in. w branzach objetych projektem;

o wykorzystywanie istniejgcych i sprawdzonych rozwigzan (takich jak projekt
-Synergia kompetencji zawodowych”) w zakresie opracowywania, wdrazania
i realizacji programow doskonalenia zawodowego przy opracowywaniu przysziej
oferty form doskonalenia nauczycieli;

e opracowanie oferty praktyk i stazy zawodowych dla kadry szkét zawodowych
w przedsiebiorstwach wdrazajgcych nowoczesne branzowe technologie, dla branz
w ktorych dotychczas nie realizowanych takich projektow, szczegdinie dla branz
reprezentujgcych ,niszowe” zawody, bo w nich jest najtrudniej nauczycielom
z wiasciwym merytorycznym, a zarazem praktycznym przygotowaniem do pracy
dydaktycznej;

e rozwijanie oferty praktyk i stazy zawodowych dla kadry szkdét zawodowych
w przedsiebiorstwach wdrazajgcych nowoczesne branzowe technologie, oferujgc
kolejne takie formy dla branz ktére takie wsparcie otrzymaty;

e wdrazanie form doskonalenia nauczycieli, ktére mogtyby prowadzi¢ do wymiany
doswiadczen dla kadry szkot zawodowych z r6znych wojewddztw i regiondw Polski,
co w zakresie ksztatcenie zawodowego jest szczegdlnie wazne, ze wzgledu na
rézny stopien dostepu do najnowszych technologii w roznych regionach kraju;

e opracowanie i wdrozenie zachet dla pracodawcow, w tym takze finansowych
(np. w postaci ulg podatkowych) prowadzgcych do wspierania ksztatcenia
zawodowego oraz przyjmowania na staze i praktyki nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz uczniow/stuchaczy tych szkof,

e prowadzenie dziatan promujgcych ksztatcenie zawodowe oraz wskazujgcych
przyktady dobrych praktyk, szczegdlnie w zakresie wspotpracy szkét i placowek

z przedsiebiorstwami i innymi instytucjami rynku pracy;
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e prowadzenie dziatan w kierunku powigzanie ksztatcenia formalnego, szkolnego
Z przedsiebiorstwami dziatajgcymi na rynku pracy;

e opracowanie i wdrozenie rozwigzan prawnych umozliwiajgcych nauczycielom
odbywania stazy/praktyk w rzeczywistych warunkach pracy oraz zobowigzujgcych
ich do prowadzenie systematycznie takich form doskonalenia zawodowego.
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