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INNOWACYJINY NAUCZYCIEL W SZKOLE XXI WIEKU

Projekt realizowany przez PWSZ w Elblagu w partnerstwie z Gmina, Miasto Elblag
Priorytet I11. Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Dziafanie 3.3.Poprawa jakosci ksztatcenia,
Poddziatanie 3.3.2 Efekiywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli - projekty konkursowe

Theory Of Constraints
for Education

TOC
dla edukacji

Alicja Guta, Agata Urbanska, Karolina
Witkowska

Teoria ograniczen

»Nalezy zdobywaé wiedze,
aby czynic¢ $wiat lepszym, aby zycie mialo sens”.

Eliyahu Goldratt

DRZEWKO AMBITNEGO CELU

Ambitny cel.

Ambitny cel jest pozytywnym i pozadanym
zamierzeniem, ktére jest postrzegane jako
wymagajace i trudne do osiagniecia.

Ambitny cel moze byé:

vV Indywidualny - ja
vV Grupowy - my

Ambitny Cel - ¢wiczenia.

Cwiczenie 1. Jaki ambitny cel moga mie¢ ludzie przedstawieni na
zdjeciach ponizej?

Cwiczenie 2. Podaj swoj wlasny ambitny cel.



Okresl ambitny cel - Bitwa pod
Grunwaldem

Obraz przedstawia najwieksze zwycigstwo wojsk Polski i Litwy nad zakonem krzyzackim bitwe pod
Grunwaldem, ktora miata miejsce 15 lipca 1410 roku.

‘W centrum widoczne sa dwie charakterystyczne postacie: wielki ksiaze litewski Witold ze wzniesionym do
g0ry mieczem oraz wielki mistrz zakonu Ulrich von Jungingen. Krél Polski Wladystaw Jagielto,

Okresl ambitny cel - Romeo i Julia

Okresl ambitny cel.

Okresl ambitny cel.

Okresl ambitny cel.

Okresl ambitny cel.




Ambitny cel.

Aby osiagnaé ambitny cel mozna wykorzystaé
logiczny, strategiczny plan, dzieki ktéremu
przeanalizujemy, co bedzie potrzebne, zeby zdobyé
cel.

Drzewko Ambitnego Celu

Narzedziem mys$lowym TOC, ktére stuzy do osiggania
stawianych sobie wyzwan jest drzewko ambitnego
celu.

[ AMBITNY CEL l

e . ([ :
Y CEL ;
CEL
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Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu.

1. Tekst lub
wskazoéwka,
ktéra jasno
opisuje cel

2. Tres¢, ktora
skoncentrowana
jest wokot celu.

3. Tekst lub
wskazowka,
ktora zaktada,
ze cel istnigje.

4. Pojecia, ktore
moga odnosi¢
sie do celu.

Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu.

Tekst lub wskazéwka, ktéra jasno opisuje cel.

Tego typ treSci sa bardzo popularne w literaturze.
Znamy wiele historii opisujacych sytuacje, w ktérych
bohater dazy do celu, stanowiacego dla niego duze
wyzwanie.

Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu.

Cwiczenie 3. Jaki ambitny cel przy$wiecal
bohaterom ponizszych utworéw literackich?

»Krolowa $niegu”
»Antygona”
»Kpociuszek”
,Wladca pier$cieni”
»Harry Potter”
,Lalka”

< < < < < <

Cw. 3a. Podaj inne przyklady tekstéw, w ktérych
bohaterowie daza do realizacji ambitnych
celow.

Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu.

Czasami uczymy tresci i pojec¢, ktore opisuja proces lub
sekwencje dzialan. Dzialania te nakierowane sg na
osiagniecie konkretnego ambitnego celu.

Przykladam moze byé:

V lekcja matematyki — ,,Udaje nam sie rozwigza¢ zadanie
tekstowe”.

Vv lekcja przyrody - ,Wyhodujemy fasolke”.
V zajecia praktyczne — ,,Upieczemy ciasteczka”.



Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu.

Tresé, ktora jest skoncentrowana wokél celu.
Moze sie zdarzy¢, ze nie mamy tekstu, w ktérym cel bylby
jasno zdefiniowany.

Woéweczas ambitny cel mozemy zdefiniowaé dla kazdej
tresci, koncentrujacej sie wokol pewnego zadania, ktore
musi by¢ wykonane lub sytuacji, ktora chcieliby$my
stworzy¢.

Przyktadem moze tu byé lekcja dotyczaca Dnia Matki,
gdzie stworzymy wraz z uczniami plan strategiczny
umozliwiajacy osiagniecie ambitnego celu, ktérym jest :
»Przygotowujemy prezent dla mamy z okazji jej
Swieta”.

Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu.

Tekst lub wskazéwka, ktora zaklada, ze cel
istnieje.

Mozemy sprawi¢, aby uczniowie bardziej zaangazowali sie
w lekcje, tworzac wraz z nimi plan, ktory pokaze jak
pokonaé trudnoéci i osiagnaé cel.

Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu - ¢wiczenia.

Cwiczenie 4. Okresl ambitny cel.

Rodzaje tresci realizowanych z
wykorzystaniem Drzewka Ambitnego
Celu.

Pojecia, ktére moga odnosié sie do celu.

Istnieje wiele pojeé, ktorych chcemy nauczy¢ uczniow przy
okazji omawianego tekstu.

JeSli chcemy uczy¢ o tolerancji mozemy wymysle¢
scenariusz, w ktérym do klasy trafia uczen nie
uczeszczajacy na lekgje religii z powodu innej wiary.

Ambitnym celem bedzie ,,Zaakceptowanie kolegi o
odmiennych pogladach”.

Etapy budowania Drzewka Ambitnego
Celu.

Cel

Krok 4. Okresél kolejno$¢
osiggania celéw posrednich.
Krok 3. Nazwij cele posrednie i okre$l dziatania, ktére
56, aby OSi

Krok 2. Stworz liste przeszkdd, ktére uniemozliwiajg osiagniecie
celu.

Krok 1. Zdefiniuj i jasno okre$l ambitny cel.

Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl ambitny cel.

»Wygrywa tylko ten, kto ma jasno okreslony cel i
nieodparte pragnienie, aby go osiagnaé.”
Napoleon Hill



Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl ambitny cel.

Definiowanie celu polega na ustaleniu tego, co chcemy
osiagnac, zrealizowaé¢, do czego dazymy.

Latwiej nam go zrealizowaé, kiedy jest on
zwerbalizowany i zapisany.

Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl ambitny cel -
praca wspoélna.

Co jest wspolnym celem oséb, ktore uczeszczaja
na kurs TOC?

Cel: Zdoby¢ umiejetnosci postugiwania sie
narzedziami TOC.

Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl ambitny cel.

Cwiczenie 5. W podanvm tekécie okresl ambitny cel.

Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl ambitny cel.

A . - ,
Cwiczenie 5. W podanym tekscie okresl
ambitny cel.
Po zaproj iu i wzniesieniu Labiryntu
Dedal, znuzony dlugotrwalym uwiezieniem na
Krecie, marzyl o powrocie do rodzinnego kraju.
Na drodze staly jednak czujne okrety Minosa.
Minos panowal wprawdzie na ladzie i morzu,
ale nie mial zadnej wladzy w powietrzu. Wielki
architekt wpadl na dziwny i szalenie $mialy
pomysl. Z narecza piér zrecznie uformowal
ogromne skrzydla, ktore zwiazal sznurem i
scalil woskiem. Jedna pare przy tdo
ramion sobie, a druga — synowi Ikarowi.
Ostrzegl mlodzierica, by nie lecialza wysoko, w
poblizu palacego slotica, po czym obaj
wyruszyli w niezwykla podroz. Zostawili juz za
soba po lewej stronie Delos. gdy mlodzieniec
coraz $mielej wzlatywal ku gorze. Oczarowany
bliskoscia nieba, wzniésl si¢ jeszcze wyzej, ku
goracemu sloficu. Zar roztopil wosk i piora
zaczely odpadaé. Tkar goraczkowo trzepotal
ramionami, lecz runal wprost do wo
oplywajacych Samod, do morza, ktére odtad
nosi jego imie.

Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl ambitny cel.

Cel: Odzyska¢ wolnosc.

Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl ambitny cel.

Po zdefiniowaniu celu powinni$my sie upewnié, ze jest on
Jjasny i zrozumialy dla wszystkich uczniéw.

Cel jest jasny wtedy, kiedy wiadomo, jakie operacje
prowadza do jego osiagniecia.

Skutecznym i wuprzejmym sposobem wyjaéniania
sformulowan jest zwykle zapytanie, co oznacza dane
stowo lub stwierdzenie np. wolnoé¢, zachodnia droga do
Indii, akceptacja itp.



Krok1.
Zdefiniuj i jasno okresl Ambitny Cel.

Zdefiniowanie celu pomaga uczniom:
VvV zrozumie¢ terminologie i kontekst celu,
vV  wyjaénié gléwne idee i pojecia, ktorych mamy nauczy¢,
V logicznie okresli¢ i polaczy¢ istotne szczegoly,
VvV tworzy¢ pytania,
v prawidlowo interpretowaé informacje,

vV prowadzié¢ dyskusje i analizowa¢ zgromadzony
material.

Krok 2. Stworz liste przeszkéd, ktore
uniemozliwiaja osiagniecie celu.

Przeszkoda to sytuacja uniemozliwiajaca osiagniecie
ambitnego celu ze wzgledu na brak informacji, danych,
zasobow, Srodkow.

W naukach spolecznych przeszkody, ktore blokuja ludzi
dzieli sie na:

V zewnetrzne

V wewnetrzne

Krok 2. Stwoérz liste przeszkod, ktore
uniemozliwiaja osiagniecie celu -
praca wspolna.

Na jakie przeszkody mozemy natrafié¢ chcac
zrealizowaé cel?

Cel: Zdoby¢ umiejetnosci postugiwania
sie narzedziami TOC.

Krok 2. Stworz liste przeszkod, ktore
uniemozliwiaja osiagniecie celu.

Formulowanie przeszkod.

Prawidlowo wyrazona przeszkoda to stwierdzenie
sformulowane jako okolicznoé¢, ktéra przeszkadza w
osiggnieciu celu.

Przyklad prawidlowy: Nie mam wiedzy.
Przyklad nieprawidlowy: Czy bede mial wiedze na
temat TOC?

Krok 2. Stworz liste przeszkod, ktore
uniemozliwiaja osiagniecie celu.

Ios$é przeszkod.

Zalezy od sytuacji, ktéra analizujemy. Czasami przeszkod
bedzie niewiele, a czasami dojda przeszkody
uzupelniajace, gdy pojawia sie dodatkowe informacje i
gdy analiza bedzie postepowala.

‘Werbalizacja.

Zalezy od poziomu rozwojowego uczniéw i ewoluuje wraz
z nabywanymi przez nich umiejetnoéciami jezykowymi.

Krok 2. Stworz liste przeszkad, ktore
uniemozliwiaja osiaggniecie celu.

Cwiczenie 6. Stworz liste przeszkéd
uniemozliwiajacych osiagniecie ambitnego celu.

| Cel: Odzyskac¢ wolnosc. |




Krok 2. Stworz liste przeszkéd, ktore
uniemozliwiaja osiagniecie celu.

Dostrzezenie przeszkod pozwala uczniom:

v planowa¢ i mys$le¢ w przod,

vV  przewidywac,

Vv skupié¢ mySlenie i dyskusje na elementach potrzebnych
do osiggniecia sukcesu.

Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl
dziatania, ktore nalezy podja¢, aby je
osiagnac.

Cel Posredni jest sytuacja lub dzialaniem, ktore
przezwycieza przeszkode.

Cele Posrednie sa szczeblami drabiny prowadzacej z
aktualnej sytuacji do sytuacji pozadanej w przyszloéci
czyli do ambitnego celu.

Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl
dziatania, ktore nalezy podja¢, aby je
osiagnac - praca wspolna.

Jakie cele poSrednie pozwola pokonaé nam
przeszkody? Nazwij je.
Cel: Zdoby¢ umiejetnos¢ postugiwania sie narzedziami TOC .

Cele posrednie:

1. Zdobywam pienigdze.

2a. Zapisujg sie na kurs.

2b. Zdobywam niezbedng
wiedze.

3.Stosuje zdobyta wiedze w
praktyce.

Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl
dziatania, ktore nalezy podja¢, aby je
osiagnac.

Vv Czasami ten sam CP pokonuje kilka przeszkod.

Vv Czasami potrzeba wiecej niz jednego CP, aby pokonac
konkretng przeszkode.

vV Czasami CP bedzie wyrazony w ogdlny sposob — jako
przeciwstawienstwo przeszkody np.
Przeszkoda: Nie mam transportu.
CP: Mam transport.

vV Czasami bedzie sformulowany w specyficzny sposob —
jako szczegoblne, zdefiniowane dzialanie lub sytuacja,
ktora pokonuje przeszkode np.

Przeszkoda: Nie mam transportu.
CP: Pozyczam 16dz.

Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl
dziatania, ktére nalezy podja¢, aby je
osiagnac.

Ocena sformulowan i tresci celé6w posrednich.
W tym miejscu nalezy zada¢ sobie podstawowe pytanie:
vV Czy CP przezwycieza przeszkode?
Prawidlowy przyklad: Przekonuje Minosa, zeby pozwolil
mi odej$é.
Nieprawidlowy przyktad: Prosze Minosa, zeby pozwolil mi
odejsé.

Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl
dziatania, ktore nalezy podja¢, aby je
osiagnac.

Cwiczenie 7. Okresl cele posrednie.

| Cel: Odzyskac wolnosc.

Cele posrednie:

.. Robie skrzydta.

2a. Przekonuje Minosa, zeby
oddat mi wolno$¢ . Obiecuje
nie zdradzi¢ tajemnicy.

2b.Opracowuije plan ucieczki.

3. Ustalam zasady
bezpieczenstwa.




Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl Krok 4. Okresl kolejnosc celow w
dziatania, ktore nalezy podja¢, aby je wymaganej kolejnosci.
osiagnac.

Okreslenie dzialan do planu. V  Cele Posrednie ukladamy od dotu do gory, jak przy

wchodzeniu na drabine.
Zdoby¢ umiejetnosci poslugiwania sie

Po ustaleniu przeszkod oraz celow posrednich mozemy naredzamiTOC
poprowadzi¢ uczniow w taki sposéb, aby pomysleli o & askt:;sc:ie wiedze w
tym jakie.dzia}ania nalezy podja¢, aby moc zrealizowaé E —
kazdy z nich. 2. chbywa}‘\n wiedze.

1. chbywarrk pieniadze.
)
2a. Zapisuije sie na kurs.
V  Pierwszy Cel Posredni, ktory chcemy osiagnaé bedzie
pierwszym szczeblem drabiny.

Vv Pozostale CP beda zapisane, jako kolejne szczeble drabiny w
odpowiedniej kolejnosci, ktora bedzie prowadzita do celu
umieszczonego na samej gorze.

Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl Krok 4. Okresl kolejnosc celow w
dziatania, ktore nalezy podja¢, aby je wymaganej kolejnosci.
osiagnac - praca wspolna.

Jakie mozemy podjaé dzialania, zeby zrealizowaé

kazd 16 érednich? Niektore CP musza by¢ osiagniete przed innymi. Z
zdy z celow posrednich?

~ o — . — kolei inne CP moea hvé zdohvwane w tym samym
Cel: Zdoby¢ umiejetnosci postugiwania sie czasie. 4%”&1"’0‘”0 it e
narzedziami TOC. A 525:2:’;&9::‘""’“
Cpatieiinty Znagge sklep ze zdrowa.
1. Zdobywam pienigdze. “nnosea. A
2a. Zapisujg sig na kurs. Szukam informadji o Ide do dietetyka.
2b. Zdobywam 2zdrowym zywieniu.
niezbedna wiedze.
3.Stosuje zdobyta
wiedze w praktyce.
Fah o TR BERTA— B RN S —
Krok 3. Nazwij cele posrednie i okresl Krok 4. Okresl kolejnosc celow w
dziatania, ktore nalezy podja¢, aby je wymaganej kolejnosci.

osiagnac.
Cwiczenie 8. Podaj dzialania.

| Cel: Odzyskac¢ wolno$é. |

Cele posrednie:

Porzadek jaki wybieramy przy uktadaniu celéw posrednich, bedzie oparty
na ukrytych zatoZeniach i wnioskach na temat relacji miedzy nimi.

+  Robie skrzydta.
2a. Przekonuje Minosa,
zeby oddat mi

wolno$¢ .

2b. Opracowuije plan
ucieczki.

3. Ustalam zasady
bezpieczenstwa.




Krok 4. Okresl kolejnos¢ celow w
wymaganej kolejnosci.

Cwiczenie 9. Okresl kolejno$é celéw posrednich.

Odzyskac¢ wolno$¢

A A

3. Ustalam zasady
bezpieczenistwa.

A

f

1. Robig skrzydta.

A

2a. Przekonuje Minosa,
Zeby zwr6cit mi wolnost.
Obiecuje nie zdradzi¢
tajemnicy.

f

2b. Opracowuje
plan ucieczki.

Krok 4. Okresl kolejnos¢ celow w
wymaganej kolejnosci.

Odzyska¢ wolnos¢.
|
3. Ustalam zasady
bezpieczefistwa.

1. Robie skrzydta.

2a. Przekonuje Minosa, zeby
zwrbeit mi wolnosé.

2b. Opracowuje plan ucieczki.

Cwiczenia.

Cwiczenie 10. Prosze ulozyé¢ drzewko do
wybranego ambitnego celu.

Zdaé egzamin.

Nauczy¢ sie jezyka hiszpanskiego.
Wyremontowaé¢ dom/mieszkanie.
Zdrowo odzywiaé sie.

Zrobié¢ prawo jazdy.

Kupié komputer.
Przeczyta¢ przynajmniej jedna ksiazke w
miesiacu.

< < <« < < < <

<

By¢ dobrym nauczycielem.
vV Mieé wiecej czasu dla dzieci/meza.

Cwiczenia - przyktady.

Cel: Nauczy¢ sie dobrze jezyka angielskiego.

Cele posrednie:

1. Zapisuje sie na kurs.

2. Chodze na zajgcia w
weekendy.

3. Dziele si¢
obowigzkami z
rodzing.

Cwiczenia - przyktady.

Drzewko ambitnego celu.

Nauczy¢ sig dobrze
jezyka angielskiego.

[
2. Chodze na
zajeciaw
weekendy.

i
1. Zapisuje sig na
kurs.

i
3. Dziele si¢
obowiazkami z
rodzina.

Cwiczenia - przyktady.

Nie bede spoZniat si¢ do
I> szkoly <—L
Ograniczg czas przed
komputerem.
Wyjde wezesniej.
—l
[
ni‘;g:;] I;::y&};’;:zk _ Rodzice zadzwonia do mnie rano



Drzewko ambitnego celu do lekcji
,»Zdobywcy biegunow”.
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Drzewko ambitnego celu do lekcji
,»Zdobywcy biegunow”.

Drzewko ambitnego celu do czytanki
»Ludeczka” (Przygody Mikotajka).

AMBITNY CEL: ()0 s 2 Ludeciy.
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Korzysci ze stosowania drzewka

ambitnego celu.

Drzewko Ambitnego Celu:

Vv

Vv

rozwija umiejetno$ci
krytycznego,
angazuje

!\

i o
lnm'm’

hoddinsa

mySlenia analitycznego

i

i koncentruje do$wiadczenia ucznidow
potrzebne do uzyskania pozadanego efektu,

V uczy planowania poprzez okre$lenie celow posrednich,

Pytania?

przewidywanie przeszkod, ktore moga sie pojawic
oraz sposobOw przezwyciezania ich,

V uczy rozumienia zwiazkdéw przyczynowo — skutkowych
miedzy celem glownym i celami posrednimi.



Dziekujemy za uwage.




