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Wstep

Niniejsza rekomendacja zostala opracowana na potrzeby projektu Prak-
tyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach, realizowanego przez
Wyzsza Szkote Biznesu w Pile w ramach Programu Operacyjnego Kapi-
tal Ludzki (Priorytet III — Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4.
Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cate zycie,
Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie — pro-
jekty konkursowe).

Prowadzenie efektywnego procesu ksztatcenia przysztych kadr na
potrzeby rynku pracy zalezy w duzej mierze od kompetencji i umiejetno-
$ci nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu.

Oproécz wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii i metodyki nau-
czania, powinni oni odznacza¢ si¢ przede wszystkim rozlegla wiedza
branzowg z zakresu nauczanego przedmiotu oraz znajomoscig nowocze-
snych technologii wykorzystywanych w przedsi¢biorstwach z obszaru
technicznego. Istnieje zatem koniecznos$¢ systematycznego podnoszenia
przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego poziomu swoich kompetencji
1 kwalifikacji zawodowych.

Najlepsza i najbardziej efektywng forma doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli jest wspolpraca z pracodawcami, polegajaca na odbywaniu

przez nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej
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nauki zawodu praktyk i stazy w przedsigbiorstwach branzowych w ra-
mach tworzonych programoéw doskonalenia zawodowego. Wymiernym
efektem tych dziatanh powinno by¢ lepsze przygotowanie uczniéw szkot
zawodowych do podejmowania pracy w wyuczonym zawodzie oraz
zwigkszenie ich konkurencyjnos$ci na rynku pracy.

Niniejsze opracowanie zawiera cztery rozdziaty. W pierwszym
z nich poruszono tematyke ksztatcenia zawodowego w obszarze technicz-
nym. Dokonano réwniez klasyfikacji zawodéw, w ktorych odbywa sie
techniczne ksztalcenie zawodowe. Analizie poddano takze efekty ksztatce-
nia 1 oferte edukacyjng szkolnictwa zawodowego w obszarze technicznym,
wraz z przedstawieniem informacji dotyczacych liczby ucznidéw, absolwen-
tow oraz liczby nauczycieli ksztatcenia praktycznego w obszarze technicz-
nym, jak i poziomu ich awansu zawodowego. W drugim rozdziale przeana-
lizowano sytuacj¢ rynku pracy pod wzgledem zapotrzebowania na okreslo-
ne zawody w obszarze technicznym. Zawarto w nim dane dotyczace liczby
0sOb bezrobotnych i1 wolnych miejsc pracy w poszczegélnych zawodach
z tego obszaru. Tym samym sprawdzono, czy wystgpuje korelacja pomie-
dzy popytem i podaza pracy w obszarze technicznym. Istota trzeciego roz-
dzialu bylo przedstawienie r6znych form doskonalenia praktycznego nau-
czycieli ksztatcenia zawodowego 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
Wskazano w nim rowniez zalety organizowania stazy 1 praktyk dla nauczy-
cieli w przedsigbiorstwach branzowych oraz wymieniono czynniki pozy-
tywnie 1 negatywnie oddzialujagce na efektywnos$¢ tej formy doskonalenia.
Wskazane zostaly takze przyklady dobrych praktyk w tym zakresie. Prze-
prowadzone analizy stanowily podstawe do wypracowania rekomendacji
dotyczacej organizowania 1 przeprowadzania doskonalenia nauczycieli

ksztatcenia praktycznego 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przed-
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sigbiorstwach z obszaru technicznego. Uwzglednienie tych wskazowek
z pewnoscig przyczyni si¢ do optymalizacji doskonalenia praktycznego
nauczycieli szkot zawodowych, ktorego efektem bedzie wyzsza jakos¢
ksztalcenia zawodowego w Polsce i poprawa konkurencyjnosci absolwen-
tow tych szkot na rynku pracy. W rozdziale czwartym zawarto rekomenda-
cje dotyczace organizowania stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu w obszarze technicznym.
Rekomendacje zostaty sformulowane na podstawie wnioskéw z analizy
danych empirycznych, ktoére pochodzity z raportow: ekspertow bioracych
udziat w dyskusji panelowej, opiekundéw stazu, opiekunéw merytoryczno-

organizacyjnych.






Rozdziat 1.

Specyfika ksztatcenia zawodowego
w obszarze technicznym w Polsce

Chociaz analityczne podejscie, inicjatywa i gotowos¢ do rozwoju to najsku-
teczniejsze czynniki ksztalttowania pozadanych nawykow zawodowych,
przez lata polskie szkolnictwo zawodowe nie wymagato takiej postawy od
zatrudnionych nauczycieli i od mlodziezy przygotowywanej do wejscia na
rynek pracy. Odtworcza nauka schematow, rozwigzywanie przeteoretyzowa-
nych zadan bez realnego kontekstu zaburza zdolno$¢ do szybkiego reagowa-
nia, jak i moze si¢ przyczynia¢ do powielania negatywnych scenariuszy dzia-
fania w okres$lonych warunkach pracy. Przyczyng tego s nabyte w procesie
edukacji nawyki. Dziala to zniechgcajaco na pracodawcow w kwestii zatrud-
niania absolwentéw szkot zawodowych, gdyz niejednokrotnie wiaze si¢ to
dla nich z podwyzszonymi kosztami wdrozenia nowego pracownika do pra-
cy. Z tego powodu konieczne 1 priorytetowe jest zaangazowanie pracodaw-
céw w edukacje uczniow szkodt zawodowych oraz doskonalenie nauczycieli

ksztalcenia praktycznego i instruktorow praktycznej nauki zawodu'.

' Pracodawcy w systemie szkolnictwa zawodowego i ksztalcenia zawodowego na
Mazowszu, www.obserwatorium.mazowsze.pl/upload/user/KUSZ TR_KU SZ.pdf [data
dostepu: 16.12.2014].
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1.1. Klasyfikacja zawodow technicznych

Zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego
2012 r. w sprawie podstawy programowej ksztalcenia w zawodach, zawo-
dowe kierunki techniczne obejmujg trzy obszary ksztalcenia®:

1. elektryczno-elektroniczny,

2. budowlany,

3. mechaniczny i gorniczo-hutniczy.

W ramach ww. obszarow ksztalcenia wyszczego6lniono zawody, ktore
sa pogrupowane pod wzgledem wspdlnych efektow ksztalcenia wymaganych
do realizacji zadan zawodowych. Szczegolowe informacje na temat zawodow
wchodzacych w sklad poszczegdlnych obszarow ksztalcenia znajduja sie
w tabeli 1. W obszarze budowlanym mozna wyr6zni¢ 25 zawodow, w obsza-
rze elektryczno-elektronicznym 17 zawodow, a w obszarze mechanicznym
1 gbrniczo-hutniczym — 38 zawodéw. Tym samym do obszaru technicznego
nalezy zakwalifikowac¢ 80 profesji, w ktorych ksztatlcenie mozna podejmowac

w ramach zasadniczych szkot zawodowych lub technikow.

Tabela 1. Obszary ksztalcenia zawodowych kierunkow technicznych

Obszar
Obszar budowlany elektryczno-
_-elektroniczny

1. mechanik maszyn i urzadzen drogowych 1. monter sieci i urzadzen
2. technik drogownictwa telekomunikacyjnych
3. blacharz izolacji przemystowych 2. technik
4. kominiarz telekomunikacji
5. monter zabudowy i robot wykonczeniowych w 3. monter mechatronik

budownictwie 4. technik mechatronik
6. monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych 5. monter-elektronik
7. technik urzadzen sanitarnych 6. technik elektronik
8. monter izolacji przemystowych 7. elektromechanik

2 Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach, Zatacznik do Rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie podstawy programowe;j
ksztatcenia w zawodach (Dz.U. z 2012 r. Nr 0, poz. 184).
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9. monter izolacji budowlanych 8. elektryk

10. dekarz 9. technik elektryk

11. monter budownictwa wodnego 10. technik energetyk

12. technik budownictwa wodnego 11. technik

13. monter nawierzchni kolejowe;j tyfloinformatyk

14. ciesla 12. technik informatyk

15. betoniarz-zbrojarz 13. technik teleinformatyk

16. technik budownictwa 14. technik awionik

17. kamieniarz 15. technik

18. murarz-tynkarz elektroenergetyk

19. technik drog i mostow kolejowych transportu szynowego

20. zdun 16. technik elektroniki

21. monter konstrukcji budowlanych i informatyki

22. technik urzadzen i systemow energetyki medycznej
odnawialnej 17. technik automatyk

23. technik gazownictwa sterowania ruchem

24. technik renowacji elementow architektury kolejowym

25. technik geodeta

Obszar mechaniczny i gorniczo-hutniczy

mechanik-operator pojazdéw i maszyn rolniczych
technik mechanizacji rolnictwa

technik przerobki kopalin statych

technik mechanik okretowy

operator maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw sztucznych
operator maszyn i urzadzen odlewniczych

technik odlewnik

operator maszyn i urzadzen metalurgicznych

9. technik hutnik

10. operator maszyn i urzadzen do obrobki plastyczne;j
11. monter systemow rurociggowych

12. wiertacz

13. technik wiertnik

14. gérnik eksploatacji otworowe;j

15. technik gornictwa otworowego

16. gornik odkrywkowej eksploatacji z16z

17. technik gornictwa odkrywkowego

18. gérnik eksploatacji podziemne;j

19. technik goérnictwa podziemnego

20. elektromechanik pojazdéw samochodowych
21.technik pojazdéw samochodowych
22.zegarmistrz

23. optyk-mechanik

24. technik optyk

25. mechanik precyzyjny

26. mechanik automatyki przemystowej i urzadzen precyzyjnych
27. mechanik-monter maszyn i urzadzen

28. technik mechanik

PN WD =
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29. mechanik pojazdoéw samochodowych
30. technik pojazdéw samochodowych
31. operator obrabiarek skrawajacych
32. monter kadtubow okrgtowych

33. technik budownictwa okrgtowego

34. blacharz samochodowy

35.blacharz

36. modelarz odlewniczy

37. lakiernik

38. technik mechanik lotniczy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Podstawa programowa ksztalcenia w zawodach,
Zalacznik do Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w sprawie
podstawy programowej ksztalcenia w zawodach (Dz.U. z 2012 r. Nr 0, poz. 184).

Kierunki techniczne stanowig tym samym jedna z najwigkszych grup
zawodowych w Polsce, na potrzeby ktorych realizowane jest ksztalcenie na
poziomie zasadniczych szkot zawodowych i technikoéw. Ze wzgledu na duza
réznorodnos¢ ww. zawoddw 1 stale zachodzace zmiany techniczne w przed-
siebiorstwach zatrudniajacych przedstawicieli tych zawoddw, istnieje potrzeba
objecia ksztalcenia w obszarze technicznym wsparciem systemowym. Koszty
zwigzane z prowadzeniem szkolenia zawodowego na wysokim poziomie,
glownie przez konieczno$¢ zakupienia aktualnych materialow szkoleniowych
1 warsztatowych oraz maszyn 1 urzadzen, s wysokie. Na przestrzeni ostatnich
dziesiecioleci wprowadzonych zostalo wiele nowoczesnych rozwigzan tech-
nicznych 1 organizacyjnych, wynikajacych z rozwoju nowoczesnych techno-
logii oraz postepu technicznego. W wyniku tych proceséw znacznie zwigkszy-
fa si¢ mechanizacja oraz automatyzacja produkcji niemal we wszystkich bran-
zach gospodarki. Nieustanne przeobrazenia wskazaly szkolom zawodowym
iuczelniom wyzszym ksztalcacym przyszte kadry na potrzeby rynku pracy
konieczno$¢ dostosowania istniejacych programow nauczania do zmieniaja-
cych si¢ warunkow rynkowych. Pomimo duzego zapotrzebowania rynku pra-

cy na pracownikéw z wyzszym wyksztalceniem technicznym, zapotrzebowa-
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nie na odpowiednio wykwalifikowany personel $redniego i nizszego szczebla
w zawodach technicznych jest rowniez wysokie. Dlatego tez istnieje potrzeba
odpowiedniego ksztatcenia mtodziezy na poziomie szkét zawodowych w ob-
szarze technicznym. Powinna by¢ ona ukierunkowana na podnoszenie jakosci

1 efektywnosci ksztalcenia praktycznego.

1.2. Ksztatcenie zawodowe w obszarze technicznym

Aby mozliwe bylo poznanie skali ksztatlcenia w obszarze technicznym oraz
popularnosci tego ksztalcenia na poziomie szkot zawodowych, analizie
nalezy podda¢ m.in. liczbe szkot zawodowych ksztalcacych w branzy tech-
nicznej. W ponizszych trzech tabelach przedstawiono szczegotowe infor-
macje dotyczace liczby szkot zawodowych prowadzacych ksztatcenie
w obszarze budowlanym (tabela 2.), obszarze elektryczno-elektronicznym
(tabela 3.) oraz w obszarze mechanicznym 1 gorniczo--hutniczym w po-

dziale na wojewddztwa (tabela 4.).

Tabela 2. Liczba szkét zawodowych prowadzacych ksztalcenie w obszarze budowlanym
w podziale na wojewodztwa (wg stanu na wrzesien 2013 r.)

Liczba
Zawod z obszaru bu- szkol pro-  Liczba wojewodztw / podzial na wojewodz-

dowlanego wadzacych twa oferujace ksztalcenie
ksztalcenie

9 (dolnoslaskie, lubelskie, t6dzkie, mazo-
Mechanik maszyn 14 wieckie, opolskie, podlaskie, $laskie, warmin-
i urzadzen drogowych sko-

-mazurskie, zachodniopomorskie)

Technik drogownictwa | 60 16
Blacharz izolacji prze- 3 4 (opolskie, podkarpackie, §laskie, §wigto-
mystowych krzyskie)
10 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubu-
.. skie, matopolskie, mazowieckie, opolskie,
Kominiarz 24

podlaskie, §laskie, wielkopolskie, zachodnio-
pomorskie)
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Monter zabudowy

495
i robot wykonczenio- 16
wych w budownictwie
Monter siect, 1pstalac11 436 16
i urzadzen sanitarnych
Technik urzadzen sani- 11 (oprocz dolnoslaskiego, kujawsko-
44 : ) i
tarnych -pomorskiego, lubuskiego, opolskiego)
Monter izolacji przemy- 1 6 (dolnoslaskie, matopolskie, mazowieckie,
stowych opolskie, podkarpackie, $laskie)
11 (dolnoslaskie, lubelskie, lubuskie, mazo-
Monter izolacji budow- wieckie, opolskie, podkarpackie, podlaskie,
18 I -, o .
lanych Slaskie, warminsko-mazurskie, wielkopolskie,
zachodniopomorskie)
15 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubel-
skie, lubuskie, t6dzkie, matopolskie, mazo-
Dekarz 145 \fVleCl.(le,’OpOISkle, po@laslqe, p(?morskle,
Slaskie, Swigtokrzyskie, warminsko-
mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)
Monter budownictwa 1 1 (zachodniopomorskie)
wodnego
Technik budownictwa ) )
wodnego
Monter nawierzchni e .
Kolejowej 2 2 ($laskie, swictokrzyskie)
15 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubu-
skie, odzkie, matopolskie, mazowieckie,
., opolskie, podkarpackie, podlaskie, pomor-
Ciesla 107 skie, §laskie, §wigtokrzyskie, warminsko-
mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)
15 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubel-
skie, lubuskie, matopolskie, mazowieckie,
. . opolskie, podkarpackie, podlaskie, pomor-
Betoniarz-zbrojarz 61 skie, §laskie, §wigtokrzyskie, warminsko-
mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)
Technik budownictwa 304 16
14 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubel-
skie, odzkie, matopolskie, mazowieckie,
Kamieniarz 68 opolskie, pomorskie, §laskie, §wigtokrzyskie,

warminsko-
-mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)
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Murarz-tynkarz 505 16
Technik drég i mostow 6 .(dolr.los}qs}(1e, %odzkl.e, malopols.kle, mazo-
. 7 wieckie, $wigtokrzyskie, zachodniopomor-
kolejowych .
skie)
6 (lubuskie, matopolskie, opolskie, warmin-
sko-
Zdun 14 -mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)
12 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubel-
.. skie, odzkie, matopolskie, mazowieckie,
Monter konstrukeji 18 opolskie, podkarpackie, pomorskie, $laskie
budowlanych pOISKIe, p P P » SgSKIS,
warminsko-

-mazurskie, zachodniopomorskie)

Technik urzadzen i
systemow energetyki 103 16
odnawialnej

6 (lubuskie, t6dzkie, mazowieckie, podkar-

Technik gazownictwa 5 packie, wielkopolskie)

10 (lubuskie, t6dzkie, matopolskie, opolskie,

Technik renowacii podkarpackie, pomorskie, $laskie, warmin-

| 6 hitekt 14 sko-
clementow archrtektury -mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)
Technik geodeta 128 16

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Wyszukiwarka Szkét Zawodowych (dane
udostgpnione przez SIO, stan na wrzesien 2013 r.), www.new.koweziu.edu.pl/szkoly-
zawodowe [data dostgpu: 16.12. 2014] i Podstawa programowa ksztalcenia w zawo-
dach, op.cit.

Rozktad liczby szkot zawodowych oferujacych mozliwos¢ ksztat-
cenia w poszczegolnych zawodach technicznych jest bardzo zrdznicowa-
ny. W obszarze budowlanym najwigcej szkot prowadzi ksztatcenie w za-
wodach: murarz-tynkarz (505 szkot w calym kraju), monter zabudowy
1 robot wykonczeniowych w budownictwie (495 szkot), monter sieci, in-
stalacji 1 urzadzen sanitarnych (436 szkot), technik budownictwa (304
szkoty), dekarz (145 szkot) 1 technik geodeta (128 szkot). Jednoczes$nie
w tych zawodach, jak réwniez w zawodach technik drogownictwa i tech-

nik urzadzen i systemow energetyki odnawialnej, ksztatcenie odbywa sie
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we wszystkich 16 wojewddztwach. Oznacza to, Ze osoby zainteresowane
ksztatceniem w tych zawodach maja tatwy dostep do szkét o takim profi-
lu, niezaleznie od regionu Polski.

W znaczne] wigkszo$ci wojewodztw mozna podjaé ksztalcenie
w zawodach takich jak: monter konstrukcji budowlanych, kamieniarz,
betoniarz-zbrojarz, cie$la, technik urzadzen sanitarnych, monter izolacji
budowlanych, dekarz. W pozostatych zawodach z obszaru budowlanego
ksztalcenie odbywa si¢ na mniejsza skalg. Swiadcza o tym: mata liczba
szkot majaca w swojej ofercie nauke tych zawoddéw oraz mniejsza do-
stepnos¢ ksztatcenia w tym zakresie w rdznych regionach kraju.

Ponizej przedstawiono liczbe i1 rozklad na wojewddztwa szkot
prowadzacych ksztalcenie z obszaru elektryczno-elektronicznego. Zdecy-
dowanie najwigcej placowek (736 w catym kraju) prowadzi ksztalcenie
w zawodzie technik informatyk. Swiadczy to o bardzo duzej popularnosci
tego zawodu wsrod miodziezy. We wszystkich wojewodztwach w duzej
liczbie placowek mozna rowniez podja¢ ksztatcenie w zawodach: elektryk
(602 szkoly), elektromechanik (341 szkot), technik elektryk (229 szkot),
technik elektronik (211 szkot), technik mechatronik (200 szkoét), monter-
-elektronik (185 szkot) i technik teleinformatyk (106 szkot). Kwalifikacje
do wykonywania zawoddéw: monter mechatronik, technik telekomunika-
cji, technik energetyk mozna uzyska¢ w wiekszosci wojewddztw, odpo-
wiednio w 43, 30 i1 26 szkotach zawodowych. Tylko pojedyncze szkoty
w kilku wojewddztwach prowadza ksztalcenie w zawodach technik awio-
nik, technik automatyk sterowania ruchem kolejowym, technik elektro-

energetyk transportu szynowego i technik tyfloinformatyk.
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Tabela 3. Liczba szkét zawodowych prowadzacych ksztalcenie w obszarze elektryczno-
elektronicznym w podziale na wojewoddztwa (wg stanu na wrzesien 2013 r.)

Zawod z obszaru elek-

tryczno-elektroniczny

Liczba
szkol

Liczba wojewédztw / podzial na wojewodz-
twa oferujace ksztalcenie

Monter sieci i urzadzen

8 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubel-

telek kacvinveh 14 skie, lubuskie, mazowieckie, opolskie, po-

clekomunikacyjnye morskie, wielkopolskie)
12 (dolnoslaskie, lubelskie, matopolskie,
mazowieckie, opolskie, podkarpackie, po-

Technik telekomunikacji | 30 morskie, $laskie, $wigtokrzyskie, warminsko-
-mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)
15 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubu-
skie, lodzkie, matopolskie, mazowieckie,

Monter mechatronik 43 opo lsl’<1e, podlfar.packw, pqdlask1e, pomor=
skie, §laskie, §wigtokrzyskie, warminsko-
-mazurskie, wielkopolskie, zachodniopomor-
skie)

Technik mechatronik 200 16

Monter-elektronik 185 16

Technik elektronik 211 16

Elektromechanik 341 16

Elektryk 602 16

Technik elektryk 229 16
14 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubel-
skie, lubuskie, t6dzkie, mazowieckie, opol-

Technik energetyk 26 skie, podkarpackie, podlaskie, pomorskie,
Slaskie, Swigtokrzyskie, warminsko-
-mazurskie, wielkopolskie)

Technik tyfloinformatyk | 1 1 (matopolskie)

Technik informatyk 736 16

Technik teleinformatyk 106 16
6 (kujawsko-pomorskie, lubelskie, mazo-

Technik awionik 10 wieckie, podkarpackie, $laskie, wielkopol-
skie)

Technik elektroenergetyk 5 5 (lubelskie, mazowieckie, Slgskie, swigto-

transportu szynowego krzyskie, wielkopolskie)

Technik automatyk stero- 5 5 (dolnoslaskie, lubelskie, pomorskie, $wie-

wania ruchem kolejowym tokrzyskie, zachodniopomorskie)

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: Wyszukiwarka Szkét, op.cit., Podstawa
programowa ksztalcenia w zawodach, op.cit.
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W obszarze mechanicznym 1 gorniczo-hutniczym rozktad liczby
szko6t 1 ich rozmieszczenie ze wzglgdu na poszczegodlne wojewodztwa jest
jeszcze bardziej zrdznicowany niz w dwoch wyzej omdéwionych obsza-
rach. W catym kraju, na duzg skale, prowadzone jest ksztatcenie w zawo-
dach zwigzanych z motoryzacja, takich jak: mechanik pojazdow samo-
chodowych (w 983 szkotach), elektromechanik pojazdéw samochodo-
wych (w 478 szkotach), blacharz samochodowy (w 476 szkotach), lakier-
nik (w 427 szkotach), technik mechanik (w 408 szkotach), technik pojaz-
dow samochodowych (w 283 szkotach). W wielu placowkach mozna
rowniez pozyska¢ kwalifikacje z obszaru mechanicznego, zwigzane
z sektorem rolnictwa. W zawodzie mechanik-operator pojazdow i maszyn
rolniczych prowadzone jest ksztalcenie w 229 szkotach, a kwalifikacje
technika mechanizacji rolnictwa mozna zdoby¢ w 88 szkotach w catym
kraju. Ksztalcenie w pozostaltych zawodach z obszaru mechanicznego nie
jest az tak bardzo spopularyzowane.

Ksztalcenie stricte na potrzeby przemyshu gérniczo-hutniczego re-
alizowane jest w znacznie mniejszej liczbie szkot 1 tylko w kilku woje-
wodztwach. Jest to w gtownej mierze uwarunkowane dostgpnoscia su-
rowcOw naturalnych i rozmieszczeniem przedsiebiorstw z tych branz
w roznych regionach kraju. Szczegétowe informacje w tym zakresie zo-

staty przedstawione w ponizszej tabeli.
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Tabela 4. Liczba szko6t zawodowych prowadzacych ksztatcenie w obszarze mechanicz-
nym i gérniczo-hutniczym w podziale na wojewddztwa (wg stanu na wrzesien 2013 r.)

Zawody z obszaru
mechanicznego i gor-

Liczba
szkol

Liczba wojewédztw / podzial na wojewodz-
twa oferujace ksztalcenie

niczo-hutniczego

Mechanik-operator

podziemnej

pojazdow i maszyn 229 16

rolniczych

Techmk mechanizacji 28 16

rolnictwa

Technik przerobki ko- . S,

palin statych 3 3 (lubelskie, matopolskie, $laskie)

Technik mechanik . . .

okretowy 5 2 (pomorskie, zachodniopomorskie)

Operator maszyn i urza- o . S,

dzeh do przctwérstwa 5 :/ 1(6(31(1)(1:0321?'1:;7 kujawsko-pomorskie, $laskie,

tworzyw sztucznych P

Operator maszyn . .

iurzadzen odlewniczych 2 I (wielkopolskie)

Technik odlewnik 1 1 (warminsko-mazurskie)

Operator maszyn i urza- o . .

dzeh metalurgicznych 2 2 (dolnoslaskie, warminsko-mazurskie)

Technik hutnik 3 2 (dolnoslaskie, $laskie)

Operator maszyn o . C

i urzadzen do obrébki 6 4 (dolno§lqsk1e, kuj.awsko-pomorslqe, Slaskie,

. zachodniopomorskie)

plastycznej

Monter systemow ruro- 7 4 (dolnoslaskie, mazowieckie, §laskie, warmin-

ciaggowych sko-mazurskie)

Wiertacz 1 1 (podkarpackie)

Technik wiertnik 5 4 .(dolnoslqsl.qe, malopolskie, podkarpackie,
wielkopolskie)

Gornik eksploatacji L . .

otworowej 2 2 ($wietokrzyskie, matopolskie)

Technik goérnictwa . L .

otworowego 3 3 (lubuskie, podkarpackie, wielkopolskie)

Gomik odkrywkowej | | 1 (lubelskie)

eksploatacji zt6z

Technik goérnictwa 1 S .

odkrywkowego 6 4 (dolnoslaskie, lubelskie, todzkie, opolskie)

Gornik eksploatacji 71 4 (lubelskie, matopolskie, §laskie, wielkopol-

skie)
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Technik gérnictwa

lotniczy

podziemnego 36 4 (dolnoslaskie, lubelskie, matopolskie, $laskie)

Elektromechanik pojaz-

dow samochodowych 478 16

Technik pojazdow 83 16

samochodowych

Zeoarmistrz 9 7 (lubuskie, mazowieckie, opolskie, podlaskie,

& pomorskie, wielkopolskie, zachodniopomorskie)
. 5 (lubuskie, opolskie, $laskie, warminsko-

Optyk-mechanik 6 -mazurskie, zachodniopomorskie)

Technik optyk 2 2 (dolnoslaskie, wielkopolskie)
7 (dolnoslaskie, kujawsko-pomorskie, lubuskie,

Mechanik precyzyjny 8 matopolskie, §laskie, wielkopolskie, zachod-
niopomorskie)

Mechanik automatyki 7 (dolnoslaskie, lubuskie, kujawsko-

przemystowej i urza- 18 -pomorskie, opolskie, $laskie, wielkopolskie,

dzen precyzyjnych zachodniopomorskie)

Mechanlk—mor}ter ma- 135 16

szyn i urzadzen

Technik mechanik 408 16

Mechanik pojazdéw 083 16

samochodowych

Technik pojazdow 83 16

samochodowych

Operatgr obrabiarek 254 16

skrawajacych

Monter kadhub6w okre- 4 3 (mazowieckie, pomorskie, zachodniopomorskie)

towych

Technik budownictwa 3 2 (pomorskie, zachodniopomorskie)

okretowego

Blacharz samochodowy | 476 16

Blacharz 79 16

Modelarz odlewniczy 5 5 (kugawsko—p(’)morskle, lubgskle, matopolskie,
§laskie, warminsko-mazurskie)

Lakiernik 427 16

Technik hanik 9 (kujawsko-pomorskie, lubelskie,

eemucmechant 22 16dzkie, matopolskie, mazowieckie, podkar-

packie, pomorskie, §laskie, wielkopolskie)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Wyszukiwarka Szkot Zawodowych, op.cit.,
Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach, op.cit.
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Analizie poddano rowniez liczbe uczniow zasadniczych szkot za-
wodowych 1 technikow w roku szkolnym 2009/2010, 2010/2011,
2011/2012, w tym liczbg ucznidw kierunkéw technicznych i ich udziat
w ogolnej liczbie ucznidow w poszczegolnych typach szkot zawodowych.
Jak mozna zauwazy¢ na wykresie 1., w ostatnich trzech latach liczba
uczniow zardwno w zasadniczych szkotach zawodowych, jak 1 techni-
kach, ulega stopniowemu zmniejszeniu. Mozna to ttumaczy¢ faktem, ze
w tym czasie edukacj¢ na poziomie szkét ponadgimnazjalnych rozpoczy-
naja osoby z nizu demograficznego z potowy lat 90. XX wieku®. Tenden-
cja ta jest zauwazalna wérdd uczniow kierunkéw technicznych.

Nalezy jednak podkreslié, ze zdecydowanie wigksza liczba
ucznidow podejmuje ksztalcenie w technikach, ponad dwa razy wiecej niz
w zasadniczych szkotach zawodowych. Jest to spowodowane istniejaca
od lat degradacja wizerunku zasadniczych szkét zawodowych oraz wpro-
wadzanego w pierwszych latach XXI wieku nowego systemu ksztalcenia
zawodowego. Gtowng ideg zmian bylo dazenie do znaczacego zwigksze-
nia odsetka uczniéw z maturg. Technika, jako jednostki edukacyjne, ktore
daja mozliwos$¢ zdobycia wyksztatcenia $redniego, zyskaly wieksze zain-
teresowanie ucznidw, co z kolei spowodowato spadek zainteresowania
zasadniczymi szkotami zawodowymi. Co wigcej, wraz z wprowadzeniem
w 2000 roku nowego algorytmu finansowania szkolnictwa zawodowego,
wedtug ktérego kazda jednostka otrzymywata jednakowa subwencje, nie-
zaleznie od profilu edukacji 1 wynikajacych z tego tytulu potrzeb, jakos¢

ksztatcenia w szkotach zawodowych znaczaco si¢ obnizyta. Doszio do

3 Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2012 roku, Gtowny Urzad
Statystyczny, Departament Badan Demograficznych i Rynku Pracy, Warszawa 2013 r.,
www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/L_podst_inf o rozwoju dem pl do 2012.pdf [data dostepu:
16.10.2013].
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zamykania kierunkéw technicznych, wymagajacych wigkszego finanso-
wania ze wzgledu na rozbudowang czeéé zajeé praktycznych?®. Wsrod
zawodow z obszaru technicznego stosunek wyraznej przewagi liczby
ucznidow technikow nad liczba ucznidow zasadniczych szkot zawodowych
utrzymuje si¢. Jednak bioragc pod uwage udziaty ucznidow kierunkéw
technicznych w ogo6lnej liczbie ucznidéw, mozna zauwazy¢, ze na pozio-
mie zasadniczych szkét zawodowych udziat uczniéw kierunkéw tech-
nicznych ksztattuje si¢ na poziomie ponad 60% ogdtu uczniow. Z kolei
w przypadku technikow udziat uczniéw kierunké6w technicznych w ogoél-
nej ich liczbie wynosi niespetna 50%.

Duze zainteresowanie ksztalceniem na kierunkach technicznych
oraz wysoka dostepnos¢ szkot zawodowych, w ktérych mozna podjac
ksztatcenie w tych zawodach, nie sg skorelowane z efektami tego ksztat-
cenia. Aby temu dowies¢, analizie poddano liczbg absolwentéw zawodow
technicznych, ktorzy przystapili do egzaminu zawodowego, a takze udziat
absolwentow, ktorzy zdali obie cze$ci egzaminu zawodowego 1 otrzymali
dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe.

Do egzaminu zawodowego, ktory odbyt sie w czerwcu 2014 r.,
przystapito facznie 9 617 absolwentow zasadniczych szkét zawodowych,
ktérzy ukonczyli ksztalcenie w obszarze technicznym. Zdawalno$¢ obu
czesci egzaminu wynosila jednak $rednio niespelna 74% (7135 oséb). Du-
7o gorzej ksztattowala si¢ zdawalno$¢ egzaminéw zawodowych w zawo-
dach technicznych na poziomie technikow. Sposrdd 46 290 absolwentéw

tych zawodow, ktorzy przystapili do egzaminu potwierdzajacego kwalifi-

4 Herbst M., Levitas A., Decentralizacja systemu o$wiaty w Polsce. Lata 2000-2010 —czas
stabilizacji i nowe wyzwania, Uniwersytet Warszawski, —www.ore.edu.pl/strona-
ore/index.php?option=com_phocadownload&view=category&download=1209:decentralizacja
-systemu-owiaty-w-polsce&id=113:raporty&Itemid=1173 [data dostepu: 27.10.2013].
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kacje zawodowe, $rednia zdawalno$¢ wyniosta tylko 61% (28 078 oséb).
Na poziomie zasadniczych szkot zawodowych stuprocentowa zdawalno$¢
egzaminéw mozna byto zaobserwowa¢ tylko w zawodzie monter kadtu-
bow okretowych. Duzg zdawalnos$cia charakteryzowaly si¢ zawody takie
jak: ciesla, monter izolacji budowlanych, monter izolacji przemystowych,
elektromechanik pojazdéow samochodowych, dekarz, monter instalacji
iurzadzen sanitarnych, monter mechatronik oraz operator obrabiarek
skrawajacych. Do zawodow o najnizszej zdawalnosci obu czgsci egzami-
nu zawodowego na poziomie zasadniczych szkét zawodowych nalezaly:
betoniarz-zbrojarz (zdawalno$¢ 33%) i1 monter izolacji budowlanych,

w ktorym zdawalno$¢ wynosita 0% (por. tabela 5.)

Tabela 5. Liczba 1 % absolwentéw zasadniczych szkot zawodowych, ktorzy otrzymali
dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w podziale na zawody techniczne
w czerwcu 2014 r.; zestawienie obejmuje osoby zdajace, ktore przystapity do obu eta-
poéw egzaminu (czg¢$¢ pisemna i czg$¢ praktyczna).

Dyplom otrzymalo
Nazwa zawodu/ Przvstapilo Liczh 3
/specjalnosci ystap 1C20a e
absolwentéw  absolwentow
1 Betoniarz-zbrojarz 3 1 33%
2. Blacharz samochodowy 128 93 73%
3. Ciesla 22 21 95%
4 Dekarz 15 14 93%
5 Elektromechanik 354 233 66%
6. Elektromechanik pojazdoéw 111 1112 929
samochodowych
7. Elektryk 729 339 47%
2 Gormk .eksploatacp pod- 495 388 78%
ziemnej
9. Mechanik pojazdéw samo- 483 3184 74%
chodowych
10. | Mechanik precyzyjny 3 2 67%
11 quter instalacji 1 urzadzen 503 433 86%
sanitarnych
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12. | Monter izolacji budowlanych | 1 0 0%

3. Monter izolacji przemysto- 7 65 90%
wych

14. Monter kadtubéw okreto- 1 1 100%
wych

15, Monter konstrukcji budowla- 38 29 76%
nych

16. | Monter mechatronik 261 223 85%

17. Monter. sieci i urzadzen tele- 10 5 50%
komunikacyjnych

18. | Monter-elektronik 282 179 63%

19. | Murarz 627 348 56%

2. Qperator obrabiarek skrawa- 579 465 80%
Jacych

LACZNIE 9617 A RE] 74%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Prezentacja wynikéw ogélnych egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, ktory odbyt sie w czerwcu 2014 r., CKE
Warszawa, wrzesien 2014, www.cke.edu.pl/images/files/zawodowe/informacje
o_wynikach/2014/Informacja_wst%C4%99pna_o_wynikach czerwiec 2014 do publika-
cji_5.09.2014.pdf [data dostepu: 17.12.2014].

W przypadku technikéw w tylko jednym z zawoddw z obszaru tech-
nicznego odnotowano sytuacje, w ktorej egzamin zawodowy zdaty wszystkie
przystepujace do niego osoby — technik przerdbki kopalin statych. Ponadto
wysoki poziom zdawalno$ci odnotowano w zawodach: technik gazownictwa
(89%), technik mechanizacji rolnictwa (81%) itechnik pojazdow samocho-
dowych, gdzie egzamin zdalo 79% absolwentow. Z kolei najnizszy poziom
zdawalnosci egzaminu wystegpowal w zawodach: technik odlewnik (9%),
technik elektroenergetyk transportu szynowego ze zdawalnoscia 8% oraz
technik mechanik lotniczy, w ktérym zdawalno$¢ wyniosta réwniez 8%.
Szczegdtowe dane, dotyczace liczby absolwentow technikéw przystepujacych
do egzamindw zawodowych w profesjach zwigzanych z obszarem technicz-
nym i odsetek absolwentow technikow, ktorzy otrzymali dyplom potwierdza-

jacy kwalifikacje zawodowe, zostaty przedstawione w tabeli 6.
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Tabela 6. Liczba i % absolwentow technikow, ktorzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwali-
fikacje zawodowe w podziale na zawody techniczne w czerwcu 2014 r.; zestawienie obejmuje
osoby zdajace, ktore przystapity do obu etapow egzaminu (cze¢$¢ pisemna i cze$¢ praktyczna).

Dyplom otrzymalo
Lp. Nazwa zawodu Przystapilo  Jiczba
- % absol-wentow
absolwentow
1. Technik awionik 60 11 18,33%
2. Technik budownictwa 6050 4574 75,60%
3 Technik budownictwa okre- 4 5 50,00%
towego
4. Technik drogownictwa 611 444 72,67%
5 Techn1k drog i mostow kole- 19 13 68.42%
jowych
6. Technik elektroenergetyk 13 1 7.69%
transportu SZynowego
7. Technik elektronik 2965 1389 46,85%
8. | Technik elektryk 2578 963 37,35%
9. | Technik energetyk 43 1 2,33%
10. | Technik gazownictwa 56 50 89,29%
11. | Technik geodeta 1736 1203 69,30%
1. Technik goérnictwa odkryw- 59 7 11.86%
kowego
3. Technik goérnictwa otworo- 48 17 35.42%
wego
14. Technik goérnictwa podziem- 1022 699 68.40%
nego
15. | Technik hutnik 28 21 75,00%
16. | Technik informatyk 13981 7971 57,01%
17. | Technik mechanik 5268 3452 65,53%
18. | Technik mechanik lotniczy | 194 15 7,73%
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19. | Technik mechanik okretowy | 67 36 53,73%

2. Technik mechanizacji rolnic- 1304 1053 80.75%
twa

21. | Technik mechatronik 2681 766 28.57%

22. | Technik odlewnik 11 1 9,09%

23. | Technik optyk 24 13 54,17%

24 Technik pojazdéw samocho- 5371 4634 78.93%
dowych

25 Technik przerobki kopalin 10 10 100,00%
statych

26. | Technik teleinformatyk 1173 517 44,08%

27. | Technik telekomunikacji 117 68 58,12%

23 Technik urzadzen sanitar- 251 129 51.39%
nych

29. | Technik wiertnik 46 18 39,13%

LACZNIE 46290 28078 60,66%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Prezentacja wynikéw ogélnych egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, ktory odbyt si¢ w czerwcu 2014 r., op.cit.

Analiza danych dotyczacych zdawalnosci egzaminéw zawodowych
wsrod absolwentow szkol zawodowych, ktérzy podejmowali ksztalcenie
w obszarze technicznym, wskazuje na bardzo duze braki kompetencyjne ab-
solwentow znacznej wigkszosci zawodow technicznych. Zaledwie w 19 za-
wodach na 49 wybranych przez absolwentéw zdawalno§¢ egzaminu przekro-
czyla 70% przystgpujacych do egzaminu. Wskazuje to na znaczne zaniedbania
systemowe. Swiadczy to rowniez negatywnie o pracy nauczycieli przedmio-
tow zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu, poniewaz to od
kompetencji tych nauczycieli i jakos$ci przekazywanej przez nich wiedzy zale-

za w gléwnej mierze wyniki egzaminu zawodowego absolwentow szkot za-
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wodowych. Nie ulega zatem watpliwosci, Zze proces podnoszenia jakosci
ksztalcenia zawodowego nalezy rozpocza¢ w szczegolnosci od doskonalenia
1 podnoszenia kwalifikacji zawodowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego.
Rekomenduje si¢, aby system egzamindéw zewnetrznych, ktory obowiazu-
je uczniow szkot zawodowych na koniec ich edukacji szkolnej, powinien
sta¢ si¢ inspiracja do stworzenia systemu kontroli poziomu wiedzy,
a przede wszystkim umiejetnosci praktycznych nauczycieli ksztalcenia
zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Do takiego egza-
minu powinni przystepowaé wszyscy nauczyciele minimum raz na S lat.
Organem nadzorujacym i odpowiedzialnym za organizacj¢ egzaminow
dla nauczycieli powinny by¢ samorzady terytorialne. Wynik egzaminu
powinien determinowa¢ warunki wspolpracy z poszczegélnymi nauczy-
cielami. Jedynie nauczyciele, ktorzy zdadza egzamin, powinni prowadzié¢
zajecia z mlodzieza. Negatywny wynik egzaminu jednoznaczny bylby
z koniecznos$cia udzialu w programie doskonalenia zawodowego. Kontro-
la poziomu posiadanych przez nauczycieli kompetencji i w konsekwencji
podniesienie jakosci ksztalcenia praktycznego jest szczegélnie istotna ze
wzgledu na fakt, ze po ukonczeniu edukacji i wkroczeniu absolwentéw
szkél zawodowych na rynek pracy zdobyte przez nich umiejetnoSci
i kompetencje sa konfrontowane z oczekiwaniami przedsiebiorcow".
Analizie poddano takze dane dotyczace nauczycieli przedmiotow
zawodowych ksztalcacych w kierunkach z obszaru technicznego.
Z przedstawionych na wykresie 1. danych za I kwartat 2011 r. wynika, ze

prowadzeniem przedmiotéw zawodowych w zawodach z obszaru tech-

> Gruza M., Wchodzenie absolwentow szkél zawodowych na rynek pracy. Zatrudnienio-
wy aspekt efektywnosci ksztalcenia szkolnego [w:] Jeruszka U. (red.), Unowoczesnianie
metod i form ksztatcenia zawodowego w Polsce. Diagnoza i oczekiwane kierunki zmian,
Warszawa 2012.
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nicznego zajmowalo si¢ w Polsce tacznie 19 612 nauczycieli. Najwiecej
nauczycieli przedmiotéw zawodowych z obszaru technicznego prowadzi
ksztatcenie w wojewodztwie §laskim (facznie 2764 nauczycieli). W pozo-
statych wojewddztwach liczba nauczycieli przedmiotéw zawodowych
z tego obszaru jest duzo mniejsza.

Wykres 1. Liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych (w osobach) ksztatcacych
w kierunkach z obszaru technicznego wg wojewodztw (stan na 31.03.2011 r.)
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Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie: Liczba nauczycieli przedmiotéw zawodowych
(w osobach) wg rodzaju obowiazku wg SIO, stan na 31.03.2011 r. Wygenerowane przez
System SAS ('SASCIE', Linux) dnia 19 sierpnia 2011 r. o godz. 16:07.

Przeanalizowano réwniez dane dotyczace nauczycieli przedmio-
tow zawodowych prowadzacych poszczegdlne grupy przedmiotow
w zawodach z obszaru technicznego. Z przedstawionych na wykresie 2.
danych wynika, ze w 2011 r. najwicksza liczba nauczycieli zajmowala si¢
nauczaniem przedmiotéw mechanicznych (8327 nauczycieli) i przedmio-

tow informatycznych (7652 nauczycieli). W pozostatych zawodach z ob-
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szaru technicznego ksztalceniem zajmuje si¢ znacznie mniej nauczycieli
przedmiotow zawodowych. Ich liczba jest jednak w peini skorelowana
z liczba szkot prowadzacych ksztatlcenie w poszczegolnych zawodach
technicznych.

Wykres 2. Liczba nauczycieli przedmiotéw zawodowych (w osobach) prowadzacych
zajecia w zawodach z obszaru technicznego (wg rodzaju obowiazku wg SIO, stan na
31.03.2011 r.); zestawienie obejmuje nauczycieli zasadniczych szkot zawodowych,

technikow, szkot policealnych, ktorzy mieli wykazang przynajmniej jedng godzing ww.
przedmiotow.
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Zrodto: opracowanie wilasne na podstawie: Liczba nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych, op.cit.

Nalezy takze przeanalizowaé odsetek nauczycieli ksztatcenia za-
wodowego posiadajacych poszczegdlne stopnie awansu zawodowego. Jak
wskazuja zaprezentowane na wykresie 3. dane, udziat nauczycieli o okre-
Slonych stopniach awansu zawodowego wsréd wszystkich nauczycieli

w okreslonym typie szkoty jest podobny. Ksztattuje si¢ on nastepujaco:
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1. nauczyciele dyplomowani stanowia ponad 40% kadry
pedagogicznej w szkolnictwie zawodowym;

2. nauczycieli posiadajacych stopien nauczyciela mianowanego
jest okoto 30%;
odsetek nauczycieli kontraktowych waha si¢ miedzy 16% a 20%;

4. stazysci i nauczyciele bez stopnia awansu stanowig najmniej liczng

grupg, ich laczny udziat wsrdd catej kadry nie przekracza 5%.

Wykres 3. Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w szkolnictwie zawodowym w roku

szkolnym 2012/2013
28%
Technika uzupetiajace 14,0%
2,6%
3,1%
zawodowe ‘
0% 20% 40% 60% 80% 100%
¥ bez stopnia awansu ¥ stazysta kontraktowy

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Oswiata i wychowanie w roku szkolnym
2012/2013, op.cit.

Dane te ujawniaja dwa niepokojace zjawiska. Po pierwsze, system
awansowania nauczycieli jest schematyczny. Po drugie natomiast, tak
duzy udziat nauczycieli posiadajacych najwyzszy stopien awansu ozna-
cza¢ moze, ze W znacznej czgsci s3 to nauczyciele, ktorzy nie sa zmoty-
wowani do dalszego rozwoju zawodowego. System wynagradzania nau-

czycieli w duzej mierze, ze wzglgedu na przepisy zawarte w Karcie Nau-
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czyciela, skorelowany jest z systemem osiggania kolejnych stopni awansu
zawodowego 1 tylko teoretycznie wplywa na wysoko§¢ wynagrodzen na-
uczycieli. Co wigcej, warunki, jakie musi spelnia¢ nauczyciel, by otrzy-
mac¢ kolejny stopien awansu zawodowego, rowniez sg $cisle okreslone
1 bazuja przede wszystkim na mocno sformalizowanych przepisach, tym
samym system ten nie pozwala na skuteczng motywacje nauczycieli do
ciaglego doskonalenia sic®. Najwieksza liczbe wérdd populacji nauczycie-
li stanowig nauczyciele dyplomowani (ponad 40%). Wynika to z fatwosci
osiggania kolejnych stopni awansu. Po kilku latach od rozpoczgcia swojej
pracy zawodowej (wg zapisow Karty Nauczyciela minimalny staz pracy
dla nauczyciela dyplomowanego to ponad 6 lat) wigkszo$¢ nauczycieli
otrzymuje najwyzszy stopien awansu. Przypadki nieprzyznania ktérego-
kolwiek z tytutow sg bardzo rzadka praktyka w polskim szkolnictwie, co
moze negatywnie oddziatywaé¢ na motywacje do rozwoju i checi podno-

szenia swoich kompetencji.

% Herbst M., Levitas A., Decentralizacja systemu oswiaty w Polsce. Lata 2000-2010 —
czas stabilizacji i nowe wyzwania, op.cit.






Rozdziat 2.

Analiza rynkv pracy pod wzgledem
zapotrzebowania na zawody
i kompetencje w obszarze technicznym

Sytuacja na rynku pracy w ostatnich latach ulegta znacznemu pogorszeniu.
Jest to spowodowane panujacym od 2008 roku $wiatowym kryzysem go-
spodarczym, ktory przyczynit si¢ do zamknigcia wielu firm, redukcji za-
trudnienia w przedsigbiorstwach, ktore szukaly oszczednosci, by utrzymacé
si¢ na rynku, oraz do ogolnego spowolnienia gospodarczego w Polsce. Ma
to znaczacy wplyw na pogorszenie sytuacji na rynku pracy, w obliczu cze-
go wyksztalcity si¢ kategorie os6b wymagajacych szczeg6élnej pomocy.
Naleza do niej osoby mtode, ktoére dopiero wchodza na rynek pracy.
Wskaznik bezrobocia wérdd oséb mtodych, bez do§wiadczenia zawodowe-
g0, jest wyzszy niz dla ogdtu spoteczenstwa. Programy wsparcia tej katego-
rii bezrobotnych sg liczne, lecz w Zaden sposob nie rozwigzuja problemu.
Problem ten, cho¢ nasilany przez spadek gospodarczy, jest przede wszyst-

kim porazka systemu edukacji w Polsce’.

7 Strojek A., Mlodziez aktywna czy do aktywizacji? — Bezrobocie wsréd miodych
Polakow, www.wupolsztyn.praca.gov.pl/documents/106902/992133/M%C5%820dzie%
C5%BC%20aktywna%20czy%20do%20aktywizacji.%20Bezrobocie%20w%C5%9Br%
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Jak wynika z zebranych danych, w szczeg6lnie trudnej sytuacji na rynku
pracy sa osoby mtode, do 35. roku zycia. Ich udziat w ogolnej liczbie bez-
robotnych wynosi ponad 47%. W ramach tej grupy bezrobocie wsrdd osob
w wieku 18-24 lata wynosi tacznie 18,58% (por. wykres 4.).

Wykres 4. Struktura bezrobotnych wedtug wieku (stan na koniec 2013 r.)

3,38%
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Bezrobocie w Polsce w 2013 roku. Raport
tabelaryczny, Ministerstwo Pracy i1 Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy,
www.mpips.gov.pl/download/gfx/mpips/pl/defaultopisy/8689/1/1/Bezrobocie%20w%20
Polsce%20w%202013%20r..pdf [data dostgpu: 19.12.2014].

Duza grupe 0s6b bezrobotnych do 30. roku Zycia stanowia osoby, ktore ukon-
czyly zasadnicze szkoly zawodowe i technika. Aby temu dowie$¢, analizie
poddano réwniez strukture bezrobotnych wedlug wyksztalcenia. Z danych
przedstawionych na wykresie 5. wynika, ze w koncu 2013 roku ponad 28%
0sob bezrobotnych posiadato wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, natomiast
ponad 22% wyksztalcenie policealne lub $rednie zawodowe. Tym samym co

druga osoba pozostajaca bez zatrudnienia jest absolwentem szkoty zawodowej

C3%B3d%20m%C5%820dych%20Polak%C3%B3w?version=1.0&t=1409859063733
[data dostepu: 18.12.2014].
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lub policealnej. Sytuacja ta moze mie¢ bardzo powazne konsekwencje zarow-
no dla pojedynczych osob aktualnie bezrobotnych, jak 1 dla catego kraju. Nie-
podejmowanie zatrudnienia przez osoby mtode moze prowadzi¢ do ich wy-
kluczenia spotecznego i dtugoterminowej biernosci zawodowej. Te niewyko-
rzystane zasoby moga zahamowaé rozw¢j gospodarczy kraju, nawet jesli
ogolnoswiatowa sytuacja gospodarcza znacznie si¢ polepszy. Szansa na po-
prawe tej sytuacji sg inicjatywy finansowane ze srodkoéw unijnych, majace na
celu podniesienie poziomu posiadanych przez mtode osoby kompetencji ce-
lem dopasowania ich do potrzeb rynku pracy®. Rekomenduje sie, by szkoly
zawodowe Kkorzystaly z mozliwych form wsparcia finansowego i organi-

zacyjnego celem rewitalizacji szkolnictwa zawodowego.

Wykres 5. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztalcenia — stan na koniec 2013 r.
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Bezrobocie w Polsce w 2013 roku. Raport
tabelaryczny, Ministerstwo Pracy i1 Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy,
www.mpips.gov.pl/download/gfx/mpips/pl/defaultopisy/8689/1/1/Bezrobocie%20w%20
Polsce%20w%202013%20r..pdf [data dostgpu: 19.12.2014].

8 Pracujgc wspélnie na rzecz mlodych Europejczykéw. Wezwanie do dzialania w sprawie
bezrobocia osob miodych, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Rady Europejskiej, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondéw, www.ec.europa.eu/europe2020/pdf/youth_pl.pdf [data dostepu: 19.12.2014].
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Przedstawione powyzej dane negatywnie $wiadcza o jakosci
ksztatcenia zawodowego w Polsce. W obecnej sytuacji, w ktérej podaz
sity roboczej przewyzsza popyt zglaszany przez pracodawcoéw, prace
zdobywaja tylko te osoby, ktore sa odpowiednio przygotowane do wyko-
nywania zawodu.

Programy nauczania w szkotach zawodowych klada najwigkszy
nacisk na ksztatcenie teoretyczne, kosztem realizacji zaje¢ praktycznych.
Z tego powodu dos¢ czesto uczniowie po ukonczeniu szkoly nie sg w wy-
starczajgcym stopniu przygotowywani do samodzielnego wykonywania
nawet podstawowych obowigzkéw w danym zawodzie. Potgguje to nie-
che¢ pracodawcoéw do przyjmowania absolwentow szkot zawodowych do
pracy. Przygotowanie ich do pracy wymaga dodatkowych naktadow cza-
sowych 1 finansowych. Trudng sytuacje absolwentéw szkét zawodowych
zaraz po ukonczeniu edukacji szkolnej poteguje fakt, ze najchetniej za-
trudnianymi pracownikami sg osoby posiadajace pewne doswiadczenie
zawodowe. Absolwenci szkot §rednich — liceéw 1 technikow — nie posia-
daja wystarczajaco duzo mozliwos$ci praktykowania zawodu juz na etapie
edukacji. Jedynie w przypadku osob uczeszczajacych do zasadniczych
szkot zawodowych maja one najwigksze szanse na otrzymanie pierwszej
pracy w wyuczonym zawodzie. Przypuszczenia te potwierdzaja dane
Gtoéwnego Urzedu Statystycznego — w 2010 roku ponad 50% sposrod
absolwentow zasadniczych szkot zawodowych pracowalo w wyuczonym
zawodzie. W przypadku absolwentéw technikow i licebw — osob takich
byto az o 10 pkt. proc. mniej’. Celem ulatwienia mtodziezy odnalezienia
pracy w zawodzie po ukonczeniu edukacji szkolnej zakres i poziom

ksztatcenia praktycznego powinien ulec znaczacej poprawie.

? Wejscie ludzi mlodych na rynek pracy, Gtowny Urzad Statystyczny, Warszawa 2010.



Rekomendacje opracowane w ramach projektu

Kluczem do zwigkszenia konkurencyjnosci absolwentow szkot za-
wodowych na rynku pracy jest poznanie potrzeb pracodawcow i oczekiwan,
jakie posiadaja wzgledem kandydatéw do pracy w ich przedsigbiorstwach.
Na podstawie przeprowadzonych badan dotyczacych zapotrzebowania na
pracownikow o okreslonych kompetencjach, cechach 1 wyksztatceniu, prze-
prowadzonych w ramach projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego przez firme
Millward Brown SMG/KRC, mozna wysnué nastepujace wnioski'’:

1. sposroéd wszystkich branz, branze przemystowa i gornicza wykazy-

waly najwyzszy stopien zapotrzebowania na nowych pracownikow;

2. pracodawcy najczesciej poszukujg 3 typow pracownikow: robot-
nikow wykwalifikowanych, pracownikow ustug oraz specjalistow;

3. osobom poszukujacym pracy najlatwiej odnalez¢é zatrudnienie
wsrod pracodawcoéw wiekszych 1 najwigkszych firm — to tam wy-
stepuje podwyzszone zapotrzebowanie na nowych pracownikow;

4. najwazniejszym kryterium wyboru wérod pracodawcow jest po-
siadanie potwierdzonego do§wiadczenia zawodowego — prakty-
ki w wykonywaniu okre$lonych zadan zawodowych;

5. pracodawcy interesujg si¢ pracownikami posiadajgcymi umie-
jetnosci zawodowe, ktdre bezposrednio tacza si¢ z przygotowa-
niem do wykonywania danego zawodu;

6. dos¢ czesto podczas rekrutacji licza si¢ takze kompetencje
mickkie, w tym np. zdolno$¢ samoorganizacji — oczekiwania ta-
kie byty formutowane przede wszystkim wobec absolwentow
szkot zasadniczych — oraz zdolnosci interpersonalne wobec
0sob z wyksztalceniem $rednim technicznym.

' Kocor M., Strzebonska A., Jakich pracownikéw potrzebujg polscy pracodawcy?,

www.portal.uw.edu.pl/documents/5800711/7283d4b6-6353-43db-b8ab-4f43e692dd 14
[data dostepu: 31.10.2013].
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Pracodawcy z obszaru technicznego borykaja si¢ z problemem
odnalezienia odpowiednich pracownikéw S$redniej kadry technicznej do
pracy. Wynika to przede wszystkimi z niedopasowania kompetencyjnego
kandydatow, ich braku do$wiadczenia zawodowego oraz niskiej motywa-
cji do pracy. Problemy te prowadza do coraz mocniejszego rozdzielania
si¢ $wiatow edukacji i rynku pracy''. Wynika to z nieprzemyslanej kon-
cepcji szkolenia zawodowego oraz wieloletnich zaniedban systemu
szkolnictwa zawodowego w Polsce. Szkoty zawodowe powinny zapew-
nia¢ lepszy start swoim podopiecznym. By sprostaé oczekiwaniom
przedsiebiorcow, nalezy rozszerzy¢ zakres zajeé praktycznych prze-
widzianych w programie nauczania, a przede wszystkim umozliwié
kazdemu z uczniéow odbycie stazu i praktyk w przedsiebiorstwie
branzowym. Wskazane jest rOwniez rozszerzenie programu naucza-
nia mlodziezy o zajecia z zakresu ksztalcenia pozadanych na rynku
pracy umiejetnos$ci miekkich, m.in. samoorganizacji, komunikacji.
Jednoczesnie dazy¢ nalezy do ogolnego podniesienia jakoS$ci ksztalce-
nia zawodowego. Wigze sie¢ z tym ciagla dbalos¢ o odpowiednie przy-
gotowanie do wykonywania swoich obowiazkéw przez nauczycieli
zatrudnionych w szkolach. Musza oni posiadaé¢ aktualna wiedze spe-
cjalistyczna oraz wysokie umiejetnosci praktyczne. Nauczyciele pra-
cujacy w szkolach zawodowych powinni umiejetnie ksztaltowaé
w mlodziezy aktywna postawe oraz etyke pracy, by ci po ukonczeniu

edukacji szkolnej byli mentalnie gotowi do podjecia zatrudnienia.

"bidem.



Rozdziat 3.

Doskonalenie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu

Niekorzystne zjawiska spoteczne, wynikajace z nienaturalnego rozktadu sit
mig¢dzy szkolnictwem ogdélnym a zawodowym w Polsce, w konsekwencji
prowadzace do poglebiania si¢ nierownowagi na rynku pracy byly impul-
sem do wdrozenia przez Ministerstwo Edukacji Narodowej kolejnych
zmian w systemie edukacji zawodowej w Polsce. Do podstawowych zato-
zen wprowadzanych zmian nalezaty':

1. przeksztalcenia strukturalne, skupiajace si¢ przede wszystkim
na opracowaniu nowej klasyfikacji zawodéw szkolnictwa za-
wodowego, wdrozeniu nowej podstawy programowej 1 unowo-
cze$nieniu procesu prowadzenia egzamindw zewnetrznych;

2. rozbudowanie oferty ksztalcenia ustawicznego;

3. odbudowa pozytywnego wizerunku szkoty zawodowe;j;

4. nawigzanie, a nastepnie utrzymanie efektywnych relacji z przed-

sigbiorcami.

12 . . . . . .
Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne w nowej perspektywie finansowej, MEN,

Warszawa 2013.
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Powyzsze postanowienia i zmiany zostaly wdrozone do szkét 1 wrze-
$nia 2012 roku. Miato si¢ to przyczyni¢ w dtuzszej perspektywie do znaczacej
poprawy jakos$ci szkolnictwa zawodowego. Przedsigwziecie to stanowi duze
wyzwanie dla nauczycieli szkot zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. Organizacja i system ich pracy powinny si¢ znaczaco zmieni€. Zakre-
sy nauczania oraz forma nauki zostaly zmodyfikowane. Podstawowg zmiang
w tym zakresie bylo potozenie duzego nacisku na nauczanie praktycznych
umiejetnosci zardowno w szkole, jak 1 na zajgciach prowadzonych poza jej ob-
szarem. Docelowo ma to oznacza¢ rozwinigcie wspOlpracy szkot z przedsie-
biorcami z okre§lonych branz i zapewnienie mozliwosci realizowania przez
uczniow bardziej efektywnych praktyk i stazy. W ramach partnerstw z prze-
dsiebiorcami nalezy dazy¢ do pozyskania ich wsparcia w procesie doskona-
lenia kompetencji i umiejetnosci posiadanych przez nauczycieli ksztalcenia
praktycznego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, by stan ich wiedzy
i umiejetnosci praktycznych byl na odpowiednim poziomieB.

Analiza programéw stazy 1 praktyk w przedsigbiorstwach skupiajacych
sie na podnoszeniu kompetencji nauczycieli i1 instruktoréw praktycznej nauki
zawodu wskazuje na ich wysoka pragmatycznos$¢. Do najwazniejszych korzy-
§ci, poza samym podniesieniem kompetencji uczestnikow, nalezy zaliczy¢'*:

1. poszerzenie wiedzy z zakresu nowinek technologicznych i tech-

nicznych stosowanych w przedsigbiorstwach z branzy;

2. nawigzanie dlugoterminowej relacji z przedsigbiorcami, w wy-

niku ktorej dochodzi do tworzenia klas patronackich i organiza-
cji praktyk dla uczniéw ze szkét zawodowych, w ktorych sg za-

trudnieni nauczyciele uczestniczacy w stazu.

13 1.

Ibidem.
' Agencja Rozwoju Aglomeracji Warszawskiej, Szkolnictwo zawodowe dla przemysh: dobre
praktyki, 2012, www Isse.eu/media/news/692/18.15 ARAW.pdf [data dostepu: 19.10.2013].
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Narastajaca w ostatnich latach atmosfera niezadowolenia 1 depre-
cjacji szkolnictwa zawodowego oddziatuje niekorzystnie na morale za-
trudnionych nauczycieli. Organizowane w ramach roéznych inicjatyw
szkolenia 1 staze dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ujawniajg ich
nieprzystosowanie oraz niekompetencje. Niestety, zakres tych dziatan jest
niewystarczajacy. Brakuje funduszy na ich realizacje oraz zainteresowa-
nia tematem ze strony instytucji nadrzgdnych. Niska motywacja nauczy-
cieli do podejmowania, a przede wszystkim inicjowania dziatan majacych
na celu poprawe ich wiedzy 1 kompetencji w zakresie praktycznej znajo-
mosci przedmiotdéw, ktdrych ucza, to wypadkowa wielu naktadajacych sie
na siebie negatywnych zjawisk. Czgsto jest to zwigzane po prostu z bra-
kiem motywacji i niechgcia do poniesienia dodatkowego wysitku czy tez
braku autorefleksji. Polski system szkolnictwa zawodowego, bazujac
w duzej mierze na nauce teoretycznej, nie wymaga od nauczycieli posia-
dania wysokich kompetencji w tym zakresie'’. W zwigzku z powyzszym
rekomendowanym dzialaniem jest wypracowanie przez przedstawi-
cieli systemu oSwiaty mechanizméw pozytywnie wplywajacych na
motywacje¢ nauczycieli i ich zaangazowanie w proces doskonalenia
wlasnych umiejetnosci zawodowych. Dodatkowo niezbedne wydaje
si¢ opracowanie przez wladze samorzadowe systemu wsparcia finan-
sowego dla nauczycieli szkot zawodowych, ktorzy z wlasnej inicjaty-
wy pragng podnosi¢ swoje kompetencje. Przede wszystkim system
finansowania powinien umozliwia¢ im odbywanie praktyk badz stazy

w przedsi¢biorstwach branzowych.

1> Rekomendacja konferencji ,, Monitorowanie rynku dla potrzeb organizacji wspélpracy
szkol z pracodawcami w wojewddztwie todzkim”, Lodzkie Centrum Doskonalenia
Nauczycieli 1 Ksztalcenia Praktycznego, £6dz 2013.
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Wsréd wskaznikéw wymienionych przez MEN do pomiaru efek-
tywnos$ci zaangazowania pracodawcow w odbudowe szkolnictwa zawo-
dowego w poszczegblnych regionach znajduja sic'®:

1. liczba szkot zawodowych, ktore owa wspotpracg prowadza;

2. liczba ucznidéw, ktorzy skorzystali z mozliwosci odbycia stazy

badz praktyk w przedsigbiorstwach;

3. liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego, ktorzy otrzymali

wsparcie zwigzane z podniesieniem swoich kompetencji.

Jakkolwiek stuszne jest przyjecie wszystkich powyzszych wskaz-
nikow, warto zaznaczy¢ kluczowe znaczenie, jakie odnie§¢ moga dziata-
nia ukierunkowane na stworzenie wskaznika informujacego o liczbie nau-
czycieli 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktoérzy uczestniczyli
w formach doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach. Jest to
szczegOlnie istotne z punktu widzenia nauczycieli zajmujacych si¢ ksztat-
ceniem zawodowym na potrzeby przedsigbiorstw z obszaru technicznego
w pierwszym okresie reorganizacji szkolnictwa zawodowego. Ich niedo-
stosowanie kompetencyjne moze znaczagco zahamowac tempo osiggania
zatozonych celow systemowych.

Zgodnie z zamyslem Ministerstwa Edukacji Narodowej (MEN),
proces zmian szkolnictwa zawodowego powinien wigza¢ si¢ bezposrednio
z podnoszeniem konkurencyjnosci poszczegélnych regiondw, pozytywnie
oddzialujac na lokalng gospodarke. Zaciesnianie wiezi szkot zawodowych
z lokalnymi przedsigbiorcami wymaga wsparcia instytucjonalnego. Wspar-
cia tego powinny udziela¢ samorzady terytorialne. Ich zadaniem powinna
by¢ opieka nad tzw. partnerstwami wiedzy, budowanymi migdzy szkotami

zawodowymi, pracodawcami, a takze uczelniami wyzszymi, funkcjonuja-

16 . . . . . . .
Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne w nowej perspektywie finansowej, op.cit.
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cymi w danym regionie'’. Zdolnos¢ przedstawicieli szkét zawodowych do
nawigzania i1 podtrzymania wspdipracy z potencjalnymi pracodawcami
uczniéw ksztatcacych si¢ w danej placowcee to jeden z podstawowych ele-
mentoéw modernizacji szkolnictwa zawodowego.

Najwazniejszym elementem wpltywajacym na rozwdj wspotpracy
migdzy przedsigbiorcami i szkotami zawodowymi jest uksztaltowanie
w pelni funkcjonalnej platformy dialogu pomiedzy podmiotami rynku
pracy 1 systemu edukacji. Jej podstawowym zadaniem byloby zbieranie
informacji o potrzebach i oczekiwaniach partneréw. W tym celu potrzeb-
na jest sprawna organizacja bazy szkot zawodowych i1 przedsigbiorstw,
a nastgpnie wyznaczenie form komunikacji. Skuteczne w tej kwestii sa
cykliczne spotkania reprezentantow obu $rodowisk i otwarta dyskusja
w odniesieniu do mozliwosci 1 koniecznych wdrozenia zamian. Cyklicz-
no$¢ spotkan pozwala szybko reagowa¢ na pojawiajace si¢ problemy,
w tym potrzeby niwelowania luk kompetencyjnych ucznidéw i nauczycieli
oraz wprowadzanie zmian w obecnych programach nauczania ze wzgledu
na ich niedostosowanie do rynku pracy'®. W oparciu o informacje uzy-
skane w ramach tego typu spotkan powinno by¢ organizowane m.in. do-
skonalenie nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Organizowaniem do-
skonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego moglyby si¢ zajmowac
specjalnie powotane do tego instytucje.

Ciagle nierozwigzany pozostaje rowniez problem zlej sytuacji fi-
nansowej szkét zawodowych oraz ich wyposazenia w nowoczesne ma-
szyny 1 technologie wykorzystywane w przedsigbiorstwach przemysto-
wych. Duzym problemem jest réwniez brak rozpowszechnienia progra-

moéw ksztalcenia oraz doskonalenia nauczycieli szkot zawodowych, kto-

17 11
Ibidem.
8 Wspélpraca szkot zawodowych z pracodawcami. Przykladowe rozwigzania, op.cit.



Obszar techniczny. Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach

rych efektem byloby przekazywanie uczniom aktualnej wiedzy i umiejet-
no$ci branzowych. Bez podjecia dziatan zmierzajacych do rozwigzania
ww. problemoéw wprowadzone zmiany w szkolnictwie zawodowym moga
nie przyniesé okreslonych rezultatow'’. Dobrym rozwiazaniem mogloby
by¢ stworzenie centrow doskonalenia, dedykowanych stricte nauczy-
cielom ksztalcenia zawodowego. Tego typu centrum doskonalenia
powinno zosta¢ utworzone w kazdym wojewodztwie. Powinny by¢ to
miejsca tworzone ze wsparciem zaro6wno merytorycznym, jak i finan-
sowym przedsiebiorcow. Ich celem powinno by¢ organizowanie pro-
cesu doskonalenia praktycznego nauczycieli w przedsi¢biorstwach,
a takze rozpowszechnianie informacji 0 mozliwosci uczestnictwa nau-

czycieli w stazu badz innej formie doskonalenia.

3.1. Formy doskonalenia praktycznego nauczycieli

Wsrod najbardziej efektywnych form doskonalenia nauczycieli znajduja
si¢ przede wszystkim te, ktére wigzg si¢ bezposrednio ze wspolpraca
z pracodawcami. Najpopularniejsze w polskim systemie szkolnictwa za-
wodowego formy doskonalenia praktycznego to”’:

1. Praktyki i staze w przedsigbiorstwach — sg to zajecia praktyczne
polegajace na wykonywaniu zadan w rzeczywistych warunkach
pracy, dzigki czemu uczestnicy maja mozliwo$¢ doskonalenia
umiejetnosci zawodowych. Realizacja tej formy doskonalenia
najczesciej praktykowana jest jednak tylko przez mtodziez
szkolna. Ze wzgledu na swoja zlozono$¢, regulowana jest praw-

' Herbst M., Levitas A., Decentralizacja systemu oswiaty w Polsce. Lata 2000-2010 —
czas stabilizacji i nowe wyzwania, op.cit.

2 Wspélpraca szk6t zawodowych z pracodawcami. Przykladowe rozwigzania, Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2013.
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nie w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 15 grudnia 2010 roku w sprawie praktycznej nauki zwo-
du (Dz.U. z 2010 r. Nr 244, poz. 1626).

. Prezentacje firm w szkotach, najczgséciej polegajacych na zade-
monstrowaniu najnowszych osiggnie¢ techniczno-technolo-
gicznych w danej branzy, przedstawieniem zakresu dziatan
1 wymogow kwalifikacyjnych danego przedsigbiorstwa.

. Lekcje wizytacyjne krajowe oraz zagraniczne — s3 to wszelkiego
rodzaju spotkania z przedstawicielami biznesu oraz instytucji w ich
miejscu pracy, najczescie] zwigzane z poszerzeniem wiedzy na
temat nowoS$ci w branzy oraz zdobywaniem do$wiadczenia zawo-
dowego, w tym chociazby poznawanie nomenklatury branzowe;.

. Spotkania z przedsigbiorcami czy fora regionalne — celem ta-
kich inicjatyw jest przede wszystkim otwarta dyskusja dotycza-
ca rozwoju szkolnictwa zawodowego, popularyzacja dobrych
praktyk czy proba rozwigzania konkretnego problemu.

. Seminaria branzowe — s3 to spotkania, podczas ktorych docho-
dzi do dialogu przedstawicieli szkot 1 przedsiebiorstw skupio-
nych dookota tej samej branzy, co wyrdznia je od forow 1 spo-
tkan z przedsiebiorcami.

. Szkolenia, czyli okazjonalne zajgcia praktyczne o Scisle zawe-
zonej tematyce, odbywajace si¢ w szkole badz poza nia, np.
szkolenia BHP, szkolenia jezykowe czy szkolenia obstugi
okreslonych programoéw, maszyn itd. Coraz czg$ciej organi-
zowane sg réwniez specjalistyczne szkolenia dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych ksztalcacych w szkotach technicz-

nych. Cecha charakterystyczng jest mozliwo$¢ pozyskania po
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ich ukonczeniu certyfikatu, uprawnien czy innych form po-
twierdzenia uzyskania szczegdlnych umiejetnosci.

Warsztaty, czyli wykonywanie zadan o charakterze praktycz-
nym w pracowniach szkolnych specjalnie przystosowanych do
tego celu.

Wyjazdy zawodowe do firm zagranicznych badz najwigkszych
firm z danej branzy w kraju w celu poznania zakresu zadan
produkcyjnych i1 podjecia proby wykonywania ich, a takze
w przypadku wyjazdow zagranicznych sprawdzenia umiejet-
nos$ci postugiwania si¢ obcym jezykiem technicznym. W przy-
padku tej formy zaje¢ praktycznych niezwykle istotne jest od-
powiednie wcze$niejsze przygotowanie teoretyczne. Pozwala
to w sposob pelny wykorzysta¢ czas edukacji praktycznej pod-
czas wyjazdu zawodowego ze wzgledu na mozliwo$¢ lepszego

zrozumienia tematu.

W ostatnich latach dosy¢ popularne stato si¢ tworzenie klas za-

mawianych, czyli klas o okreslonych profilach, zgodnych z oczekiwania-

mi pracodawcow. Klasy takie sa finansowane przez pracodawcow, ucz-

niowie tych klas z zalozenia majg szanse na odbycie praktyk, a najzdol-

niejsi nawet na zatrudnienie w danym przedsigbiorstwie. Ponowne upo-

wszechnianie si¢ idei klas patronackich, szczegdlnie wérdd duzych i zna-

nych przedsigbiorcéw, jest wyjsciem naprzeciw problemom z rekrutacja

wartosciowych pracownikow, z ktorym borykaja sie od lat*'. Czesto ob-

serwowanym zjawiskiem jest poszerzenie wspotpracy z tymi pracodaw-

cami réwniez o wsparcie finansowe na doposazenie pracowni szkolnych,

czyli tzw. sponsoring. Za granicg do$¢ cz¢sto pracodawcy angazuja si¢

2'Kocor M., A. Strzebonska, Jakich pracownikéw potrzebujq polscy pracodawcy?, op.cit.
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takze w szkolenie nauczycieli celem podniesienia jakosci ksztalcenia,
jakie odbieraja ich przyszli pracownicy”>. Rekomenduje sie, aby w ra-
mach wspélpracy szkél zawodowych z przedsigbiorcami przy two-
rzeniu klas patronackich nauczyciele ksztalcenia praktycznego od-
bywali staze w tych przedsiebiorstwach. Dzialania te powinny sta¢ si¢
elementem umow regulujacych wspolprace szkoly zawodowej z da-
nym przedsi¢biorca. Staz nauczycieli ksztalcenia zawodowego powi-
nien byé obligatoryjny i poprzedza¢ utworzenie klasy zamawianej.
Staz dla nauczycieli powinien obejmowa¢ swoim zakresem najwaz-
niejsze zagadnienia dla okreSlonej branzy i charakterystyczne dla
danego przedsi¢biorstwa. Ponadto przedsi¢biorcom nalezy przedsta-
wia¢ korzysci, jakie przyniesie im przyjecie na staze nauczycieli
ksztalcacych w klasach patronackich.

Polski system ksztalcenia zawodowego nie przewiduje systemowe-
go doskonalenia praktycznego nauczycieli. Powyzej wskazane formy na-
bywania badz podnoszenia kompetencji praktycznych w obecnych warun-
kach stosuje si¢ najczesciej jedynie w aspekcie ksztalcenia mtodziezy
szkolnej, nie za§ nauczycieli ksztatcenia zawodowego. Aktualnie wspot-
praca nauczycieli z przedsiebiorcami ogranicza si¢ najczesciej do organiza-
cji praktyk uczniowskich. Zakres tej wspOlpracy jest wiec wysoce nieza-
dowalajacy. Wiekszo$¢ z wyzej wymienionych form ksztatcenia praktycz-
nego powinna by¢ rowniez udostepniana nauczycielom. O ile w lekcjach
wizytacyjnych czy spotkaniach z przedsigbiorcami nauczyciele uczestnicza
razem z uczniami, to inne formy doskonalenia rzadko przewidziane sg
réwniez dla pedagogéw, tak aby dostosowac ich kompetencje z obszaru

technicznego do zmieniajacych si¢ wymogow przedsigbiorcoéw, szczeg6l-

2 wspolpraca szkél zawodowych z pracodawcami. Przykladowe rozwigzania, op.cit.
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nie w konteks$cie zachodzacych przeksztalcen wynikajacych ze strategicz-
nej zmiany kierunku rozwoju lokalnej gospodarki. Wymierne efekty do-
skonalenia praktycznego nauczycieli moga réwniez przynie$¢ wizytacje
w najwigkszych firmach z danej branzy. To wiasnie takie przedsi¢biorstwa
zazwyczaj jako pierwsze wdrazaja nowe rozwigzania technologiczne, in-
formatyczne czy organizacyjne, ktore dopiero po jakims$ czasie przejmuja
mniejsze firmy z branzy. Poznanie §rodowiska pracy znaczacych na rynku
przedsiebiorstw to klucz do rozwigzania problemu przekazywania przez
nauczycieli nieaktualnej wiedzy swoim wychowankom. Poznajac aktualne
standardy pracy w danym zawodzie, nauczyciele zdobywaja wiedzg doty-
czaca tego, ktore dotychczas stosowane rozwigzania zostaja wypierane,
a ktore s nadal stosowane oraz jakie nowe rozwigzania mogg zostaé
wprowadzone w najblizszej przysztosci®. Warto byloby zatem uczynié
obowiazkowe wizytacje w najwiekszych firmach w branzy istotnym
elementem praktycznego doskonalenia nauczycieli. Wizyty takie powin-
ny by¢ organizowane minimum raz na pél roku, a ich uczestnikami po-
winni by¢ nauczyciele ksztalcenia praktycznego wszystkich szkoél zawo-
dowych o profilu zwigzanym z profilem przedsi¢biorstw z danej branzy.

Rozwdj 1 upowszechnienie najskuteczniejszych form doskonalenia
zawodowego nauczycieli oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu to
dziatanie konieczne. Rownie wazne jest jednak zadbanie o odpowiednie
dopasowanie zakresu doskonalenia praktycznego, by przynosito ono poza-
dane efekty i wigzalo si¢ z potrzebami rynku pracy. Przygotowany przez
ministerstwo wlasciwe ds. edukacji proces rewitalizacji szkolnictwa zawo-
dowego 1 ksztatcenia ustawicznego obejmuje w jednej ze swych form réw-

niez rozwdj instytucji doradztwa zawodowego. Jego celem jest osiggnigcie

2 Ibidem.
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wsrod uczniéw 1 nauczycieli stanu wysokiej swiadomosci dotyczacej aktu-
alnej sytuacji na rynku pracy oraz zwigzanych z tym mozliwosci ksztalce-
nia si¢ 1 podnoszenia swojej konkurencyjnosci. W ramach przygotowan ma
powsta¢ kompleksowy system informacji edukacyjno-zawodowej zinte-
growany z instytucjami edukacyjnymi i gospodarczymi**. Dobrym roz-
wigzaniem byloby powiazanie tworzonego narze¢dzia do wsparcia pro-
cesu doskonalenia nauczycieli w obrebie dwoch plaszezyzn:

1. wypracowania mechaniki przekazywania wiedzy pomig¢dzy in-
stytucjami doskonalenia zawodowego, przedsigbiorcami i szko-
tami zawodowymi;

2. wyodrgbnienia nowego zakresu pracy o$rodkow doradztwa za-
wodowego, polegajacego na diagnozowaniu profili kompeten-
cyjnych nauczycieli 1 wsparciu ich w odnalezieniu form dosko-

nalenia, niwelujacych powstajace braki.

3.2. Staze i praktyki jako najbardziej efektywne for-
my podnoszenia kompetenciji nauczycieli

Staze nauczycieli w przedsigbiorstwach, jako najefektywniejszy sposob
podnoszenia ich kompetencji zawodowych, moga przyczyni¢ si¢ do szyb-
szego skorelowania systemu edukacji zawodowej z oczekiwaniami rynku
pracy, gtéwnie poprzez dopasowanie programoéw nauczania w szkotach
zawodowych do oczekiwan pracodawcow. Praktyczna edukacja nauczycie-
li jest wigc punktem wyjscia dla szkét zawodowych do sprostania wymo-
gom wprowadzonej reformy. Jest to szansa na zapoczatkowanie nowego

wymiaru ksztatcenia zawodowego™.

24 . . . . . . .
Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne w nowej perspektywie finansowej, op.cit.
251
Ibidem.
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Dzieki realizacji stazy w przedsicbiorstwach nauczyciele:

1. poznaja rzeczywiste warunki pracy, obserwuja zakresy pracy,
umiejetnosci 1 kompetencji zawodowych wymaganych na okre-
$lonych stanowiskach;

2. maja mozliwos¢ skonfrontowania swojej wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci praktycznych, by w konsekwencji prowadzone
przez nich zajecia dla ucznidow taczyly w sposob efektywny teo-
ri¢ z praktyka;

3. dowiadujg sig, jakie doktadnie oczekiwania posiadajg przedsig-
biorcy wzgledem zatrudnianych pracownikows;

4. majg mozliwos$¢ rekomendowania pracodawcom swoich uczniow,
jak réwniez polecania swoim wychowankom danego pracodawcg.

By jednak w pelni wykorzysta¢ potencjal czasu spedzonego

w przedsi¢biorstwie, nauczyciele przed przystapieniem do realizacji
praktyk/stazy powinni wypehiaé testy kompetencyjne. Wyniki tych
testow i zidentyfikowane obszary tematyczne, w ktorych nauczyciele
wykazuja najwieksze braki kompetencyjne, powinny stanowi¢ podstawe
do przydzielania nauczycielom odpowiedniej tematyki praktyk/stazu.

Znaczenie praktyk nauczycieli 1 instruktorow praktycznej nauki za-

wodu jest nie do przecenienia w kontekscie ich pracy, jakosci przekazywa-
nej przez nich wiedzy uczniom i w odniesieniu do modernizacji calego
szkolnictwa zawodowego. Celem ujednolicenia poziomu kompetencji
zawodowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego zaleca si¢ wlaczenie
w Karte Nauczyciela zapisow o obowiazku odbywania praktyk i stazy
jako jednego z obligatoryjnych elementéw awansu zawodowego nau-

czycieli ksztalcenia praktycznego. Aby praktyki i staze nauczycieli rea-

2 Ibidem.
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lizowaly okreslone cele oraz oczekiwania edukacyjne, powinny zosta¢
przygotowane ogélne standardy do opracowywania szczegélowych
programoéw praktyk/stazy dla nauczycieli. Standardy te powinny okre-
sla¢ m.in. podstawowe cele i obowiazki nauczycieli oraz formy ocenia-
nia efektow praktyk/stazy. Przed opracowaniem tego rodzaju standar-
dow nalezaloby przeprowadzi¢ ogélnopolskie badanie potrzeb dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodowego w przedsie-
biorstwach. Badanie powinno zosta¢ zrealizowane wsrod wszystkich
nauczycieli ksztalcenia praktycznego, dyrektorow szkél zawodowych
i reprezentatywnej grupy przedsiebiorcow. Wyniki przeprowadzonego
badania powinny postuzy¢ do okreslenia minimum programowego
praktyk/stazy nauczycieli dla poszczegélnych grup zawodow.

Rozpoznanie potrzeb w zakresie doskonalenia praktycznego nau-

czycieli mogloby przebiega¢ wedhug nastepujacych zasad®’:

1. $rodowiskowej — czyli uwzglednienie w badaniu réwniez sta-
nowiska przedstawicieli przedsigbiorstw;

2. pozytywnej — czyli poddania pod analize rozwigzan stosowa-
nych wcze$niej 1 wskazanych przez uczestnikow badania jako
przyktady dobrych praktyk;

3. poznawczej — czyli diagnozowania aktualnej sytuacji poprzez
rozwigzywanie case’Ow i1 poznanie schematéw dziatania w od-
niesieniu do rzeczywistych sytuacji z pracy nauczyciela;

4. autodiagnozy — badanie polegajace na uwzglednieniu subiek-

tywnych potrzeb nauczycieli.

2" Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby
wspomagania, Mazowiecki Zespot ds., Systemowego Badania Potrzeb Doskonalenia Zawo-
dowego Nauczycieli, Warszawa 2009, www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczy-
ciel praktycznej teoretycznej nauki zawodu.pdf [data dostgpu: 18.12.2014].
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Istotng kwestia jest rowniez odpowiednie przygotowanie nauczy-
cieli do odbywania praktyk/stazy w firmach branzowych. Aby realizowa-
ne praktyki/staze nauczycieli w przedsi¢biorstwach byly jak najbardziej
efektywne, zaleca si¢, aby uczestnictwo nauczycieli w praktykach/stazach
bylo poprzedzone kompleksowym przygotowaniem z ich strony. Przed
przystapieniem do realizacji zadan praktycznych uczestnicy powinni
przejs¢ odpowiednie wdrozenie merytoryczne — najlepiej w formie warsz-
tatow, a takze pozna¢ odpowiednie przepisy prawa dotyczace bezpieczen-
stwa i regulaminy. Konieczne jest dokladne zapoznanie si¢ przyszlego
stazysty/praktykanta z zasadami BHP, przeciwpozarowymi i regulami-
nem przedsi¢biorstwa, w ktorym bedzie odbywal swdj staz/praktyki. Za-
leznie od specyfiki firmy i zadan, z ktérymi uczestnik stazu/praktyk be-
dzie si¢ zmagal, wskazane moze by¢ réwniez zapoznanie si¢ z wewnetrz-
nymi regulaminami, instrukcjami i standardami okreslonych stanowisk,
jak rowniez systemem zarzadzania i funkcjonowania firmy jako calosci®®,

Poza wiedza merytoryczng oraz mozliwoscia zdobycia do§wiad-
czenia zawodowego, celem praktyk powinno by¢ rowniez wyksztalcenie
w nauczycielach cenionych na rynku pracy cech — przede wszystkim:
elastycznosci, aktywno$ci, inicjatywy oraz odpornosci na stres. Z tego
powodu programy praktyk najczesciej bazuja na wykonywaniu przez na-
uczycieli samodzielnych projektéw, za ktore musza wzia¢ odpowiedzial-
no$¢ 1 ktéore wymagaja od nich zaradnos$ci, zaangazowania oraz wiedzy.
Nauczyciele wykorzystuja podczas praktyk najbardziej skuteczng metode
nauki, czyli nauke poprzez doswiadczenie®. Ryzykiem takiego systemu
moze by¢ zawezenie edukacji do okreslonych zagadnien, wynikajacych
2 Praktyki zawodowe nauczycieli szansq na poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego, Luban

2013, www.praktykipce.prv.pl/pliki/publikacja_podsumowujaca.pdf [data dostepu: 18.12.2014].
29 1
Ibidem.
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z tematu projektu, jaki podczas stazu realizuje nauczyciel. Dobrym roz-
wigzaniem byloby odgorne przygotowywanie listy tematow projek-
tow realizowanych samodzielnie przez nauczycieli podczas praktyk,
wynikajace z dogl¢bnej analizy ich potrzeb edukacyjnych. Liste te
tworzy¢ powinni dyrektorzy szkol wraz z przedsiebiorcami i organi-
zatorami praktyk. Nauczyciele powinni mie¢ prawo wyboru tematu
projektu, ktéry uwazajq za najciekawszy. Element ten pozwolilby
w wiekszym zakresie kontrolowa¢é skutecznos¢ stazy.

Elementami znaczaco wplywajacymi na efektywnos$¢ odbytych
praktyk i stazy przez nauczycieli oraz instruktoroOw praktycznej nauki
zawodu sa kwestie®":

1. Organizacyjne, takie jak: czas trwania, termin, miejsce i zakres
programu doskonalenia nauczycieli — zajecia musza by¢ dostoso-
wane do mozliwosci czasowych i logistycznych nauczycieli. Pro-
gram doskonalenia zawodowego nauczycieli realizowany podczas
stazy nie musi odnosi¢ si¢ do juz posiadanych umiej¢tnosci, by na-
uczyciel mogl z powodzeniem realizowa¢ wezesniej zatozone cele.

2. Motywacyjne, takie jak: nastawienie i merytoryczne przygotowa-
nie dyrektoréw szkot zawodowych, z ktorych nauczyciele pocho-
dza, opiekunow praktyk, jak i samych nauczycieli — zaangazowa-
nie organizatorOw oraz uczestnikow stazu obniza ryzyko niepo-
wodzenia 1 zmarnowania potencjatu organizacyjnego i naukowego
oraz zasobow finansowych zwigzanych z tym przedsiewzigciem.

3. Prawno-finansowe, takie jak: Zrodta finansowania praktyk, regu-

laminy zaréwno firmy, jak i samych praktyk, przepisy BHP itp.

3% Poradnik metodyczny dla autoréw modulowych programéw szkolenia zawodowego,

Ministerstwo Pracy i Gospodarki, www.innowacyjneprogramy.pl/files/PoradnikMetodyczny
DlaAutorow.pdf [data dostgpu: 18.12.2014].
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Udziat nauczycieli w stazach w przedsigbiorstwach pelni rowniez
wazne cele wizerunkowe danej placéwki edukacyjnej, ktora dany nauczy-
ciel reprezentuje. Dla pracodawcy, ktory przyjmuje do siebie stazystow,
to rowniez szansa na odpowiednig promocj¢ w danym $rodowisku bran-
zowym, wystepuje on bowiem w roli eksperta, a jego firma traktowana
jest jako komorka szkolgca potencjalnych pracownikéw i ich nauczycieli.
Moze to znaczaco zwigksza¢ zainteresowanie pracg w danej firmie oraz
poprawia¢ ogélny pozytywny wizerunek wéréd spotecznosci lokalnej*'.

W Polsce zaangazowanie przedsigbiorcow w edukacje zawodowa
jest sporadyczne. Wynika to z wielu trudnych do obejscia barier, na jakie
wskazuja pracodawcy w zwigzku z podjeciem wspotpracy ze szkolami
zawodowymi. Z tego tez powodu wiekszos¢ istniejacych powigzan §wiata
nauki 1 biznesu inicjowanych jest ze strony szkoty zawodowej. Niejedno-
krotnie tez inicjatorami rozpoczecia wspdlpracy z przedsigbiorstwami sg
sami uczniowie, ktérym zalezy na mozliwosci podjegcia praktycznego
szkolenia w danym przedsiebiorstwie. Problemy dostrzegane przez pra-
codawcow, ktore zniechecaja ich do podejmowania dziatan, a ktére wigza
go dhugofalowo ze szkota zawodowa, to>*:

1. skupienie si¢ na doraznych potrzebach i problemach firmy

i wynikajgca z tego nieumiej¢tno$¢ spojrzenia na problemy
w perspektywie dhugofalowych dziatan, mogacych zapewni¢
firmie przewage konkurencyjng i wesprze¢ jej rozwodj;

2. brak $wiadomosci rzeczywistych korzysci, jakie pracodawca

moze osiagnag¢ dzigki zaangazowaniu w regionalng edukacje

zawodowa;

3 bidem.
32 Ibidem.
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3. niech¢¢ do ponoszenia dodatkowych obcigzen finansowych
z tytulu wspoltpracy ze szkotami, traktowanie tego rodzaju in-
westycji jako straty;

4. nie$wiadomo$¢, ze wspolpraca ze szkotami zawodowymi moze
przynies¢ rozwigzanie najpowazniejszych probleméw firmy,
w tym szczegolnie problemu niedoboru wykwalifikowanej kadry;

5. brak czasu na podejmowanie rozméw w temacie potrzeb kadro-
wych 1 szczegdtowego komunikowania szkotom zawodowym, ja-
kich kompetencji i kwalifikacji poszukujg u pracownikow;

6. brak sprawdzonych schematéw postgpowania oraz instytucji
nadrzednej posredniczacej w kontaktach migdzy pracodawcami
1 szkotami zawodowymi;

7. brak przygotowania pracodawcow do podjecia wspotpracy pod
wzgledem organizacyjnym, np. brak mozliwosci przygotowania
stanowiska pracy dla stazysty badz delegowania osoby odpo-
wiedzialnej za kontakt ze szkota i opieke nad stazysta;

8. negatywna ocena oferty edukacyjnej szkot i kompetencji 0sob
w nich zatrudnionych, potegujaca niech¢¢ do podjecia wspot-
pracy ze szkotami zawodowymi;

9. brak postawy spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

10. nieznajomo$¢ innych niz organizacja praktyk form angazowania
si¢ w ksztatltowanie efektywnego systemu edukacji, w tym moz-
liwo$ci ingerowania w program nauczania, tworzenia klas pa-
tronackich czy doskonalenia praktycznego nauczycieli;

11. biurokratyzacja relacji wspotpracy;
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12.brak oficjalnego systemu gratyfikacji w zamian za wspolprace,
szczeg6lnie w kontekscie pracodawcow, ktorzy te wspotprace
mogliby prowadzi¢ wieloptaszczyznowo.

Ww. bariery sprawiaja, ze wspotpraca szkot zawodowych z pra-
codawcami to zjawisko incydentalne. Nalezy dazy¢ do niwelowania wy-
mienionych problemoéw, by osiagnaé stan systematyczno$ci, celowosci
1 dlugoterminowo$ci w relacjach z pracodawcami. Z tego powodu szkoly
zawodowe i instytucje je wspierajace (w tym samorzady terytorialne)
powinny prowadzi¢ dwa rodzaje dzialan®:

1. dzialania o charakterze merytorycznym — ktorych celem jest za-
prezentowanie i1 przekonanie pracodawcow o shusznosci roz-
nych form wspétpracy w ramach edukacji i egzaminowania
mtlodziezy szkolnej oraz ich nauczycieli, w tym:

a. dopasowanie oferty edukacyjnej do aktualnych i1 prognozo-
wanych potrzeb gospodarki lokalnej, jak i specyfiki branzy
technicznej w ogole;

b. inicjowanie, prowadzenie i rozwijanie klastrow, a takze
platform komunikacyjnych taczacych szkoty z przedsigbior-
cami oraz centrami nauki;

2. dziatania promocyjne — ktorych celem jest zwigkszenie $wia-
domosci wsérdéd pracodawcow w obszarze mozliwosci wspol-
pracy, a przede wszystkim wynikajacych z niej dla nich korzy-
$ci, w tym:

a. propagowanie myslenia o przysziosci firmy i zatrudnianych

w niej kadr w perspektywie dtugoterminowe;;

33 Ibidem.
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b. prezentacj¢ dobrych praktyk jako potwierdzonych przykta-
dow wspotpracy obszarow edukacji 1 biznesu;
c. upowszechnianie idei spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

Organizacja praktyk dla nauczycieli naktada na przedsigbiorstwa po-
dejmujace sie¢ jej organizacji szereg istotnych wytycznych. Po pierwsze,
przedsigbiorstwa musza wykazywa¢ gotowo$¢ czasowa, merytoryczng oraz
organizacyjng do ich przeprowadzenia. Po drugie, powinny by¢ w nich re-
spektowane wszelkie przepisy bezpieczenstwa pracy. Po trzecie, firma musi
zapewni¢ opiekundw stazy, spetniajacych nastepujace wytyczne®*:

1. szeroka wiedza specjalizacyjna i umiej¢tnosci praktyczne w da-

nym obszarze;

2. gotowos¢ do podjecia si¢ opieki nad stazysta;

3. przygotowanie pedagogiczne badz doswiadczenie w prowadze-
niu tego rodzaju dziatan;

4. odpowiednio zaplanowany zakres obowigzkow, tak by opicka
nad stazysta nie kolidowata z nimi.

Staze/praktyki dla nauczycieli ksztalcacych na potrzeby
przedsi¢biorstw o charakterze technicznym wymagaja kilku dodat-
kowych zastrzezen, wartych do rozwazenia podczas ich realizacji35:

1. Przedsig¢biorstwa przyjmujace na staz powinna charaktery-
zowa¢ innowacyjnos¢. Przede wszystkim dobrze, by posia-
daly one nowoczesny sprzet, dzi¢gki czemu nauczyciele mie-
liby okazje wykonywa¢é zadania zwigzane z wykorzystaniem

nowoczesnych technologii oraz poznawa¢é¢ zasady funkcjo-

34 Praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach europejskich Q-Placements, www.frp.lodz.pl/pro-
jekty/zakonczone/q/download/Q Placement Handbook PL. www.pdf [data dostepu: 18.12.2014].
3 Praktyki zawodowe nauczycieli szansq na poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego, op.cit.
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nowania i rozwiazania organizacyjne stosowane w nowocze-
snych firmach z obszaru technicznego.

2. Przydzieleni opiekunowie muszg charakteryzowac si¢ zaan-
gazowaniem, wysoka wiedza specjalistyczng i wykazywaé
umiejetnosci dydaktyczne, tak aby w sposéb efektywny
przekazywaé¢ wiedz¢ swoim stazystom. Opiekun musi by¢
takze osoba odpowiedzialng — to oni odpowiedzialni sa za
prace, jaka wykonuja nauczyciele podczas pobytu w przed-
siebiorstwie.

W  kontek$cie podnoszenia jakosci ksztalcenia zawodowego

w Polsce duza role powinien odgrywac rowniez etap po odbyciu sta-
zu/praktyki przez nauczyciela, tj. ewaluacja oraz wdrozenie zdobytej wie-
dzy do systemu nauki szkolnej. Wiedza pozyskana przez nauczycieli pod-
czas stazy powinna by¢ wykorzystywana w jak najszerszym zakresie na
zajeciach z uczniami szkét zawodowych. Dodatkowo, nauczyciele po-
winni dzieli¢ si¢ zdobyta wiedza ze swoimi wspoOtpracownikami, szcze-
gblnie w sytuacji, gdy w obecnych warunkach nie kazdy z nich ma moz-
liwos¢ przystapienia do tego rodzaju szkolenia praktycznego. Istotne jest
rowniez, by po zakonczeniu stazu organizatorzy przeprowadzili ewalua-
cje. Dzieki temu istnieje mozliwo$¢ pozyskania znaczacych danych, cen-
nych przy organizacji kolejnych stazy’’. Rekomenduje sie zatem obo-
wiazek kazdorazowej ewaluacji po ukonczonym stazu/praktyk przez
nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nau-
ki zawodu w przedsi¢biorstwie. Ocenie powinny zosta¢ poddane

wszystkie wyzej wymienione istotne czynniki. Ewaluacje moglyby by¢

36 . . . . . . .
Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia
i potrzeby wspomagania, op.cit.
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prowadzone przez poszczegélne kuratoria oSwiaty lub nowo powstale
instytucje — np. Regionalny Osrodek Jakos$ci Edukacji (ROJE). Tego
typu ewaluacja powinna by¢ rozumiana jako proces diagnostyczny,
ktéry ma przyczyni¢ si¢ do poprawy organizacji i efektywnosci prak-
tyk/stazy odbywanych przez nauczycieli w przedsi¢biorstwach z da-
nej branzy, w tym w przedsi¢biorstwach z obszaru technicznego. Jej
elementami powinny by¢ ankiety ewaluacyjne wypelniane przez nau-
czycieli, ktorzy odbyli praktyki, przedsiebiorcow oraz opiekunow
praktyk. Kolejnym elementem powinny by¢ seminaria, na ktérych
uczestnicy wymienialiby si¢ doSwiadczeniami oraz zbierane bylyby
opinie nauczycieli, ktorzy odbyli praktyki/staze w przedsi¢biorstwach
branzowych. Na podstawie danych zebranych z badan ewaluacyjnych
programy praktyk/stazy nauczycieli powinny by¢ na biezaco aktuali-

zowane i dostosowane do potrzeb nauczyli i przedsiebiorcow.

3.3. Wspotpraca nauczycieli ksztatlcenia zawodo-
wego z przedsiebiorcami z obszaru technicznego -
przyktady dobrych praktyk

Za dobry przyktad przemyslanej koncepcji prowadzenia stazy dla nauczy-
cieli uzna¢ mozna te przeprowadzone w ramach programu ,,Praktyki nau-
czycieli szansg na poprawe jako$ci edukacji zawodowej w powiecie luban-
skim”, organizowanego przez Powiatowe Centrum Edukacyjne w Lubaniu
na przestrzeni 2 miesiecy — marca i kwietnia 2013 roku. Program doskona-
lenia nauczycieli pozwolil na rozwoj kompetencji grona nauczycieli dzigki
skutecznym 1 wartym upowszechniania rozwigzaniom, zwigkszajacym za-
sigg oddzialywania zorganizowanych stazy. Kazdy nauczyciel po odbytych

praktykach zobowigzany byt do przygotowania planu wdrozenia wiedzy
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1 umiejetnosci zdobytych podczas edukacji w przedsigbiorstwie w zakres
prowadzonej przez siebie edukacji uczniow. W tym procesie nauczyciele
mogli liczy¢ na wsparcie ze strony szkolnych konsultantow oraz specjalnie
powotanego konsultanta merytorycznego'. Tego typu dzialania powinny
by¢ upowszechniane i stanowi¢ integralng czes$é stazy dla wszystkich
nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki
zawodu. Po zakonczeniu stazu pracodawca powinien wyznaczy¢ pra-
cownika, ktory w okreslonym czasowo wymiarze stluzylby nauczycielom
wsparciem merytorycznym, w tym np. wyjasnialby pojawiajace si¢ wat-
pliwosci czy pomagalby w przygotowaniu materialéw edukacyjnych do
zajec¢ lekeyjnych z mlodzieza. Dobrym rozwigzaniem byloby uczynienie
jednym z obowigzkow opiekunéw praktyk przeprowadzanie ewentual-
nych konsultacji z nauczycielami po zrealizowanym stazu celem dalsze-
go wsparcia ich w procesie aktualizowania przekazywanej wiedzy ucz-
niom szkoét zawodowych. Forma tego wsparcia powinna byé uporzad-
kowana, tak by w jak najmniejszym wymiarze dezorganizowala inne
obowiazki opiekuna praktyk. Dobrym rozwigzaniem byloby organizo-
wanie spotkania w tydzien i miesiac po ukonczeniu kursu oraz wyzna-
czenie specjalnego konta mailowego, sluzacego do biezacego kontaktu
nauczyciela z opiekunem praktyk w sprawach szczegoélnie istotnych.

Ze wzgledu na szybka dezaktualizacj¢ wiedzy i duza dynamike
zmian technologicznych, polskie szkolnictwo zawodowe potrzebuje reali-
zacji w swoim zakresie takich dziatan, ktéore pozwolg na zdobywanie
przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego 1 instruktoréw praktycznej
nauki zawodu najbardziej aktualnej wiedzy i umiejetnosci. Z tego powodu

warto umozliwi¢ im zdobywanie do§wiadczenia w nowoczesnych przed-

37 Praktyki zawodowe nauczycieli szansq na poprawe jakosci ksztalcenia zawodowego, Luban

2013, www.praktykipce.prv.pl/pliki/publikacja_podsumowujaca.pdf [data dostgpu: 18.12.2014].
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sigbiorstwach zagranicznych, w ktérych wykorzystywane rozwigzania
technologiczne wykraczaja ponad te stosowane w polskich firmach. Przy-
ktadem dobrej praktyki w tym zakresie jest projekt ,,Koncepcja — Reflek-
sja — Technologia — kierunek nowoczesnej i1 efektywnej edukacji zawo-
dowej”, realizowany przez Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nau-
czycieli, w ramach ktorego nauczyciele mieli mozliwo$¢ odbywania za-
granicznych wizyt studyjnych i uczestniczenia w warsztatach prowadzo-
nych przez finskich i angielskich partnerow projektu. Projekt ten obej-
mowal grupe 15 nauczycieli i specjalistow, ktorzy mieli mozliwo$¢ zdo-
bycia wiedzy i umiejetnosci oraz wymiany do$wiadczen dotyczacych
efektywnych form doskonalenia nauczycieli’®. Warto byloby, aby tego
typu programy byly skierowane do wigkszej grupy oséb, ze szczegolnym
uwzglednieniem nauczycieli ksztalcenia zawodowego i instruktoréow
praktycznej nauki zawodu z obszaru technicznego. Poprzez odbywanie
wizyt w zagranicznych przedsi¢biorstwach beda oni mieli okazje zapo-
znad sie z trendami panujacymi w branzach z tego obszaru w innych
krajach, w ktorych nowe technologie sa wprowadzane wczesniej niz
w Polsce. Poprzez odbycie tego typu wizyt studyjnych nauczyciele beda
mogli przekaza¢ uczniom wiedze, ktéra bedzie przydatna po ukonczeniu
edukacji, kiedy z duzym prawdopodobienstwem nowe rozwiazania
technologiczne zostana wdrozone w polskich przedsi¢biorstwach.
Pomimo istnienia dobrych praktyk dotyczacych doskonalenia za-
wodowego nauczycieli w przedsiebiorstwach, ich liczba jest niewystar-
czajaca. Jak dotad nie powstaly rowniez serwisy internetowe, w ktorych

zebrane bylyby wszystkie najlepsze przyklady dobrych praktyk dotycza-

¥ Koncepcja — Refleksja —Technologia — kierunek nowoczesnej i efektywnej edukacji
zawodowej, www.scdn.pl/index.php/projekty/projekty-efs/530-koncepcja-refleksja-technolo-
gia-kierunek-nowoczesnej-i-efektywnej-edukacji-zawodowej [data dostepu: 18.12.2014].
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cych wspoélpracy szkét zawodowych z przedsigbiorcami ze szczegdlnym
uwzglednieniem dzialan zwigzanych z organizacja praktyk i stazy dla
nauczycieli. Zaleca sig, aby szkoly zawodowe odnotowywaly uczestnic-
two nauczycieli ksztalcenia zawodowego w réznych formach dosko-
nalenia we wspolpracy z przedsiebiorcami oraz przygotowywaly opi-
sy dobrych praktyk, obrazujacych wzorowe rozwigzania w tym za-
kresie. Na ich podstawie powinny byé tworzone ogélnodostepne bazy
w formie serwiséw internetowych, zawierajace opisy sprawdzonych
rozwigzan nawigzywania i podtrzymywania pozytywnych relacji
szkol z przedsiebiorcami, dzieki ktorym doszlo do organizacji réz-
nych form ksztalcenia mlodziezy i doskonalenia nauczycieli. Infor-
macje te moga sta¢ si¢ doskonalym zrodlem wiedzy dla o$rodkow
doskonalenia nauczycieli, dyrektoréow szkol, kuratoridow oswiaty,
a takze dla gléownych zainteresowanych udzialem w tego typu for-
mach doskonalenia — nauczycieli szkél zawodowych. Dzieki upo-
wszechnianiu dobrych praktyk mozliwe bedzie wypracowanie sku-
tecznych mechanizméw oraz standardéw doskonalenia nauczycieli
ksztalcenia zawodowego i instruktorow praktycznej nauki zawodu

w przedsi¢biorstwach branzowych.



Rozdziat 4.

Wyniki jakosciowej analizy danych
empirycznych

Projekt ,,Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotow zawodowych
1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach” zakladat
realizacj¢ szeregu dzialan ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji
kadry dydaktycznej szkot zawodowych. Nauczyciele zaangazowani
w realizacje projektu uczestniczyli w 12-dniowych stazach zawodowych,
realizowanych w przedsigbiorstwach prowadzacych dziatalno§¢ w bran-
zach wpisujacych si¢ w pie¢ obszarow: spoteczno-ekonomiczny, tech-
niczny, przyrodniczy, obstugi ruchu turystycznego, ustugowy. Niniejsze
opracowanie koncentruje si¢ na obszarze technicznym. Realizacja stazy
byla poprzedzona dyskusja panelowa z udzialem ekspertow posiadaja-
cych wiedz¢ z obszaru technicznego. Wsrod ekspertow znalezli si¢ za-
roéwno przedsigbiorcy, jak i przedstawiciele kadry zarzadzajacej szkotami
zawodowymi. Dzigki takiemu doborowi ekspertow mozliwe bylo pozy-
skanie opinii uwzgledniajacych rézne punkty widzenia, co pozwolito do-
kona¢ wieloaspektowej oceny oraz wypracowac propozycje dotyczace
krokéw, jakie nalezy podja¢, by skutecznie doskonali¢ kadry dydaktyczne

szkot zawodowych.
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Zebrane opinie 1 wnioski podzielono na kategorie dotyczace kom-
petencji nauczycieli oraz kierunkow ich rozwijania, a takze zasad organi-
zacji 1 przebiegu stazy dla nauczycieli, ktoére beda realizowane w przed-
sigbiorstwach. Zebranie informacji pochodzacych od ekspertow odbyto
si¢ w celu opracowania programow stazy.

W kolejnej cze$ci niniejszego rozdziatlu przedstawiono wnioski
i rekomendacje wypracowane w oparciu o analiz¢ raportow opiekunow
stazu oraz raporty zawierajace obserwacje opiekunéw merytoryczno-
-organizacyjnych, powotanych w celu zapewnienia prawidlowego prze-
biegu dzialan zwiazanych z realizacja stazy. Uwzglednienie danych
zgromadzonych w raportach pozwala na dokonanie analizy poréwnaw-
czej zalozen 1 faktycznego przebiegu stazy.

Wyniki badan empirycznych pozwolily na opracowanie 1 przed-
stawienie zalecen dotyczacych skutecznej realizacji proceséw doskonale-
nia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instrukto-
row praktycznej nauki zawodu. Adresatami rekomendacji zamieszczo-
nych w tej czgsci publikacji sg nie tylko przedstawiciele systemu o$wiaty,
ale réwniez przedsigbiorcy odgrywajacy znaczaca role w procesie podno-

szenia jakos$ci ksztalcenia zawodowego w Polsce.

4.1. Raporty z dyskusji panelowej z udziatem ekspertow

Uczestniczacy w dyskusji panelowej eksperci reprezentowali placowki
o$wiatowe zwigzane z realizowaniem ksztalcenia zawodowego oraz sektor
przedsigbiorstw. W toku dyskusji wypracowano szereg wnioskow odno-
szacych si¢ do postrzegania nauczycieli oraz roli, jaka odgrywaja w proce-
sie przygotowania kadr dla gospodarki opartej na wiedzy. Celem przepro-

wadzenia dyskusji bylo poznanie opinii na temat doskonalenia nauczycieli
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w przedsigbiorstwach, dlatego podczas dyskusji dazono przede wszystkim
do zgromadzenia wskazowek na temat oczekiwanych rezultatow odbywa-

nia stazy oraz srodkow, ktore maja zapewnic ich osiagnigcie.

4.1.1. Ocena kompetencji nauczycieli

Eksperci, oceniajagc kompetencje nauczycielskie oraz wskazujac, jakie sa
ich zdaniem najwazniejsze potrzeby 1 oczekiwania ucznidw, wymienili
jako pozadane nastepujace cechy nauczycieli:

1. wszechstronno$¢, wiedza wielodziedzinowa — nauczyciele to
osoby wspierajace ucznidw w rozwigzywaniu problemow, dla-
tego oprocz wiedzy przedmiotowej muszg posiada¢ takze duze
zasoby wiedzy interdyscyplinarnej;

2. charyzma i umiejetno$¢ przykuwania uwagi uczniow — zaintere-
sowanie uczniow danym przedmiotem wymaga wzbudzenia ich
ciekawos$ci poznawczej, dzigki ktorej przyswajanie wiedzy be-
dzie postrzegane jako samorealizacja, a nie jako obowigzek;

3. kreatywno$¢ — pojmowana jako zdolno$¢ wykraczania poza
konwencjonalne schematy mys$lowe, stuzaca lepszemu zrozu-
mieniu potrzeb ucznidéw oraz umiejetnosci pokazywania im in-
nowacyjnych rozwigzan r6znego typu probleméw;

4. dazenie do rozwoju osobistego — stanowi niezb¢dng ceche oso-
by, ktorej zadaniem jest przygotowanie uczniow do budowania
gospodarki opartej na wiedzy, co wigze si¢ z koniecznoscia
uczenia si¢ przez cale zycie;

5. umiejetnos¢ zrozumiatego przekazywania posiadanej wiedzy
1 umiejetnosci — jest to cecha niezbgdna dla osiggania efektow

ksztatcenia, poniewaz wysoki poziom wiedzy posiadanej przez
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nauczyciela nie przektada si¢ automatycznie na wysoki poziom
wiedzy uczniowskie;j;

6. skoncentrowanie na przekazywaniu uczniom wiedzy i umiejgt-
nosci praktycznych — nauczyciele, dazac do odpowiedniego
przygotowania mtodziezy do wejécia na rynek pracy, musza
uwzglednia¢ konieczno$¢ wyksztalcenia u nich zdolnosci do
wykorzystania zdobytej wiedzy 1 umiej¢tnosci w rzeczywistych
sytuacjach zawodowych;

7. umiejetnos¢ dostosowywania si¢ do zmieniajacych si¢ okolicz-
nosci, elastyczno$¢ — zdaniem ekspertow nauczyciele prowa-
dzacy zajecia z uczniami powinni unika¢ przekazywania wia-
domosci czy umiejetnosci, ktore nie beda mialy realnego prze-
tozenia na przyszta pracg zawodowa ucznidéw;

8. umiej¢tnos¢ rozpoznawania stanu wiedzy ucznia — nauczyciele
szkot zawodowych oprocz dydaktykow sg wychowawcami, kto-
rzy sa odpowiedzialni za udzielanie uczniom wsparcia w 16z-
nych, nie tylko szkolnych, sytuacjach zyciowych;

9. stanowczo$¢ i utrzymywanie swojego autorytetu wynikajacego
ze sprawowane] funkcji nauczyciela-eksperta oraz konsekwen-
cja 1 umiejetno$¢ egzekwowania postawionych wymagan —
w opinii ekspertow nauczyciel dazacy do osiagniecia efektow
ksztalcenia musi wzbudza¢ u uczniow respekt.

Zdaniem uczestnikéw paneli eksperckich wymienione kompeten-
cje sg kluczowe w dazeniu do takiej realizacji programéw nauczania, kto-
ra zagwarantuje osigganie najwyzszych efektéw ksztalcenia. Kompeten-
cje uznane zostaly za niezbedne i raczej posiadane przez nauczycieli

1 instruktorow odpowiedzialnych za przygotowanie zawodowe uczniow,
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jednak zaznaczono, Ze ich posiadanie nie determinuje osiggniecia efektow
przewidzianych dla ksztalcenia zawodowego. Bardzo duze znaczenie ma
bowiem takze orientacja kadry dydaktycznej we wspodtczesnych oczeki-
waniach oraz potrzebach pracodawcoéw. Badanie jakosciowe pozwolito
stwierdzi¢, ze kadra dydaktyczna szkot nie zawsze posiada wiedze 1 umie-
jetno$ci praktyczne, przez co nie jest w stanie przygotowa¢ mtodziezy
adekwatnie do potrzeb rynku pracy.

Uczestnicy paneli eksperckich w toku dyskusji wskazywali na de-
ficyty cechujace wspotczesnych nauczycieli przedmiotdow zawodowych
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Najwigksze braki nauczy-
cieli stwierdzono w odniesieniu m.in. do:

1. znajomosci jezykdéw obcych — uniemozliwia to im prowadzenie
zaje¢ z wykorzystaniem nowoczesnych pomocy dydaktycznych
niedostepnych w jezyku polskim oraz przygotowywanie
uczniéw do podjecia pracy w miedzynarodowym $Srodowisku;

2. $wiadomosci funkcjonowania wspolczesnego przedsigbiorstwa
— wiedza i umiejetnosci przekazywane mtodziezy sa nieade-
kwatne do wymagan stawianych przez wspotczesnych praco-
dawcow, absolwent opuszczajacy szkote nie posiada kluczo-
wych kompetencji dotyczacych funkcjonowania w nowocze-
snym $rodowisku pracy;

3. umiejetnoscei realizowania zadan interdyscyplinarnych we wspot-
pracy z innymi nauczycielami oraz pracodawcami,

4. kompetencji komunikacyjnych — nauczyciele, nie potrafigc na-
wigza¢ z uczniami odpowiedniego kontaktu, tracg swoj autory-
tet, jednoczesnie zniechecajac ucznidow do podejmowania wy-

sitku edukacyjnego.
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Istnienie obszaréow deficytowych skutkuje brakami kompetencji
uczniéw 1 absolwentow szkot zawodowych. Wskazanie przez uczestnikow
panelu eksperckiego probleméw pozwala na wyprowadzenie wnioskow do-
tyczacych brakéw w zasobach wiedzy i umiejetnosciach u mitodziezy.
Uczestnicy paneli stosunkowo precyzyjnie nakreslili wizerunek pozadanego
kandydata do pracy w nowoczesnym przedsiebiorstwie. Znamienne jest, ze
do najwazniejszych cech zaliczono znajomos$¢ specjalistycznego jezyka an-
gielskiego, umiejetnos¢ szybkiego adaptowania si¢ do pracy w zmieniaja-
cych si¢ warunkach oraz elastyczno$¢. Zestawiajac te opinie z wymienio-
nymi wczesniej cechami pozadanymi oraz wskazanymi obszarami deficy-
towymi, nalezy stwierdzi¢, ze kluczowe jest wzmacnianie u nauczycieli
kompetencji osobistych. Zaleca si¢, aby pracodawcy oraz opiekunowie
zramienia pracodawcow dazyli do rozwijania u uczestnikow stazu tych
kompetencji w ciagu calego okresu trwania stazu. Nalezy wiec formulowaé
zadania w taki sposob, aby nauczyciel musial wykazaé si¢ odpowiednimi
cechami badz doskonali¢ je. Kompetencje osobiste moga by¢ rozwijane
w ramach doskonalenia zawodowego, ktore ma miejsce nie tylko w przypadku
szkolen organizowanych przez placowki doskonalenia nauczycieli, ale row-
niez — co kluczowe w przypadku nauczycieli i instruktoréw szkot zawodo-
wych — powinno by¢ realizowane w przedsigbiorstwach branzowych stano-

wigcych potencjalne miejsce pracy dla absolwentéw tych szkot.

4.1.2. Kierunki rozwoju kompetencji

Podstawowym wnioskiem plynagcym z analizy raportow opracowanych po
przeprowadzeniu panelu eksperckiego jest stwierdzenie, iz wspoétczesna
szkota zawodowa potrzebuje nauczycieli dzielacych si¢ wiedzg i umiejet-
no$ciami. Podczas dyskusji wyraznie wskazano, ze dzielenia si¢ nie mozna

utozsamia¢ z klasycznie pojmowanym przekazywaniem informacji. R6zni-
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ca miedzy tak nazwanymi dzialaniami polega na tym, Ze nauczyciel dziela-
cy si¢ posiada nie tylko wiadomosci teoretyczne w zakresie nauczanego
przedmiotu, ale rowniez jest wyposazony w praktyczne umiej¢tnosci zwig-
zane z ich wykorzystywaniem. Dysponowanie tego typu kompetencjami
wymaga statego kontaktu dydaktyka ze Srodowiskiem pracy, czego nie
zapewniaja tradycyjne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli — taka
opini¢ potwierdza cytat pochodzacy z raportu eksperckiego:

(...) praktyka nauczycieli w przedsigbiorstwach jest najlepszym
sprawdzonym narzedziem do kalibracji samych nauczycieli. Ich rola
w szkolnictwie Srednim i nie tylko oparta tylko o teorie, gdzie absolutnie nie
oddaje to wszystkich tych oczekiwan ze strony biznesu, ktory czeka na mak-
symalnie przygotowanego absolwenta.

Podobne zdanie mieli wszyscy eksperci uczestniczacy w panelach.
Na podstawie zgromadzonych wypowiedzi mozna sformulowac nastepujace
zalecenia dotyczace zasad i1 kierunkow rozwoju kompetencji nauczycieli:

1. w proces rozwijania kompetencji nauczycieli nalezy angazowac

pracodawcow;

2. nauczyciele powinni zdobywa¢ i stale aktualizowa¢ wiedzg¢

z zakresu organizacji pracy, zasad funkcjonowania firmy
z uwzglednieniem jej misji 1 strategii oraz kierunkdéw rozwoju;

3. nauczyciele musza poznawaé specyfike pracy na stanowiskach,

ktére w przysztosci maja zajmowac nich uczniowie;

4. nauczyciele powinni poznawac specyfike srodowiska, w ktorym

beda zatrudniani uczniowie szkét zawodowych, z uwzglednie-
niem takich aspektéw jak oczekiwania pracodawcow czy zasa-

dy wspoltzycia spotecznego w przedsigbiorstwie;
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5. rozwdj nauczycieli musi mie¢ charakter ciggly i nieograniczony
w czasie — kontakt z pracodawcami, mozliwo$¢ odbywania sta-
zy czy wizyty studyjne w przedsigbiorstwach nie powinny by¢
zdarzeniem jednorazowym, ale mie¢ charakter cykliczny i po-
wtarzalny w mozliwie regularnych odstepach czasu.

Niektorzy eksperci stwierdzili, ze podnoszenie kompetencji nau-
czycieli na drodze odbywania stazu w przedsigbiorstwach branzowych po-
winno mie¢ charakter obligatoryjny. Zalecenie to bedzie jednak mozliwe
do realizacji wylacznie pod warunkiem zwigkszenia stopnia zaangazowania
przedsiebiorcow we wspodtprace ze szkotami zawodowymi oraz placéwka-
mi doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wydaje sie, ze jednym ze spo-
sobow motywujacych ich do tego rodzaju zaangazowania jest wlaczenie
ich w procesy zwigzane z opracowywaniem programow stazy oraz umoz-
liwienie im partycypacji w ustalaniu celéw zwigzanych z realizacjg dosko-
nalenia w formie stazu. Wlaczenie to pozwoli przedsigbiorcom przedstawic¢
najwazniejsze oczekiwania wobec szkdt zawodowych 1 realnie wptynie na
taki rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej, ktory przetozy si¢ na zgod-
no$¢ przygotowania uczniow i absolwentow szkot zawodowych z wyma-

ganiami stawianymi przez wspdiczesny rynek pracy.

4.1.3. Cechy programu stazu

Kluczowym dla podniesienia w ramach panelu eksperckiego byto stwierdze-
nie, ze kazdy staz, do odbycia ktorego deleguje si¢ nauczyciela, musi mie¢
precyzyjnie okreslone cele. Zdaniem ekspertéw nauczyciel powinien mie¢
swiadomo$¢ warto$ci wynikajacych z doskonalenia si¢ w przedsiebiorstwie.
Waznym spostrzezeniem ekspertow byt takze fakt, Ze nie istnieje mozliwos¢
opracowania uniwersalnego programu stazu dla danego obszaru zawodowego.

Program stazu dla nauczycieli doskonalacych si¢ w przedsiebiorstwie musi
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bowiem cechowa¢ si¢ dostosowaniem do rzeczywistych potrzeb obu stron, tj.
nauczycieli oraz przedsigbiorcow. Z perspektywy kadry dydaktycznej istotna
jest mozliwo$¢ zdobywania wiedzy 1 rozwijania umiej¢tnosci w obszarach
deficytowych. Oznacza to, ze planowanie stazu powinno by¢ poprzedzone
diagnoza posiadanych przez nauczyciela kompetencji. Wykonywanie zadan
w zakresie dobrze znanym nauczycielowi byloby nieefektywne, poniewaz nie
bedzie przekladato si¢ na zmiany w realizowanych procesach przekazywania
wiedzy uczniom. Uwzglednienie perspektywy pracodawcy, czyli jego rzeczy-
wistych potrzeb, zagwarantuje natomiast, ze nauczyciele zdobeda kompeten-
cje, ktore musza rozwija¢ u uczniow — przysztych pracownikow zajmujacych
stanowiska w przedsigbiorstwach branzowych. Drugim aspektem zwigzanym
z indywidualizacja programu stazu jest dazenie do mozliwosci pelnego zreali-
zowania go w konkretnym przedsigbiorstwie. Jezeli przed opracowaniem pro-
gramu nie prowadzi si¢ konsultacji z pracodawca, mozliwa jest sytuacja,
w ktorej cze$§¢ wyznaczonych zadan nie zostanie przeprowadzona, np. ze
wzgledu na rozbiezno$¢ zalozen i1 mozliwosci infrastrukturalnych lub tech-
nicznych zaktadu pracy.

Eksperci wyraznie podkreslali, ze zasadniczg cze$¢ programu po-
winno stanowi¢ wskazanie zadan do samodzielnej realizacji przez nau-
czycieli. Samodzielna praca przynosi znacznie lepsze rezultaty, niz bierne
przygladanie si¢ pracy innych osob. To zalecenie odnosi si¢ przede
wszystkim do podkreslanego przez ekspertow braku umiejetnosci prak-
tycznego wykorzystania posiadanej wiedzy.

Wsrdéd propozycji wypracowanych podczas dyskusji znalazto si¢
stwierdzenie, ze praca wykonywana podczas stazu powinna by¢ ocenia-
nia, a takze — co wazne — nauczyciel powinien zosta¢ poddany ocenie

takze po zakonczeniu praktyki w przedsigbiorstwie. Druga ocena ma na
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celu sprawdzenie, czy zdobyte doswiadczenie przelozylo si¢ na zmiang
sposobu wykonywania pracy dydaktycznej. Jednocze$nie zwrdécono uwa-
ge na konieczno$¢ uwzglednienia w programie tzw. atrakcyjno$ci stazu —
program powinien umozliwia¢ nauczycielom realny rozwoj, dlatego waz-
ne jest uwzglednienie w nim kwestii zainteresowan poszczegdlnych nau-
czycieli, np. poprzez wskazanie zadan do wyboru sposrdd okreslonego
katalogu. Wprowadzenie takiego rozwigzania pozwoli nauczycielom na
polaczenie rozwoju zawodowego z rozwijaniem osobistych zainteresowan
w danym obszarze.

W nawiazaniu do opinii i zalecen wypracowanych przez uczest-
nikow panelu eksperckiego rekomenduje si¢, aby programy stazy za-
wodowych byly wynikiem wspolpracy placowek doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli, szkol i przedsiebiorcow. Programy muszg by¢ ela-
styczne i uwzgledniaé zarowno potrzeby nauczycieli, jak i oczekiwania
przedsiebiorcow. Zrealizowanie tego zalecenia bedzie mozliwe pod
warunkiem wysokiego poziomu zaangazowania przedsi¢biorcow
w funkcjonowanie szkét zawodowych. Z tego powodu przed nawiaza-
niem wspélpracy nalezy zadba¢ o rzetelne przedstawienie pracodaw-
com sytuacji szkolnictwa zawodowego, przyczyn deficytu wykwalifi-
kowanych pracownikéw na rynku pracy oraz konkretnych korzySci,
jakie wyniosg oni z wspélpracy w realizowaniu stazy dla nauczycieli.

Wymienione cechy programu stazu beda mozliwe do zrealizowa-
nia pod warunkiem przydzielania nauczycielom odpowiednich opiekunéow
— tak jednomyslnie stwierdzili eksperci uczestniczacy w panelu dyskusyj-
nym. Opiekun stazu powinien by¢ wyznaczony przez pracodawce. Pod-
stawowym kwestiom dotyczacym jego przygotowania do pracy z nauczy-

cielem zostata poswiecona odrgbna cze$¢ panelu eksperckiego.
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4.1.4. Przygotowanie opiekuna stazu

Zaangazowanie opiekuna stazu w jego realizacje bez watpienia przektada
si¢ na osiggnigcie celow postawionych podczas opracowywania programu
stazu. Przed rozpoczeciem wykonywania obowigzkéw powierzonych opie-
kunowi nalezy dokona¢ weryfikacji jego kompetencji zawodowych oraz
osobistych. Istotnym elementem jest takze zorganizowanie szkolenia, pod-
czas ktorego oddelegowany pracownik pozna specyfike pracy dydaktycznej
z osobami dorostymi, a takze pozyska najwazniejsze informacje na temat
specyfiki pracy nauczyciela z uwzglednieniem wymagan, jakie przed pra-
cownikami systemu o$wiaty stawiaja akty prawa o$wiatowego, np. pod-
stawa programowa ksztalcenia w zawodach.

Zdaniem ekspertow ,,przedsigbiorstwo powinno oddelegowac taka
osobg, ktéra bedzie posiadata pelng wiedze dotyczaca funkcjonowania
firmy na rynku”. Do najwazniejszych cech, jakimi powinien dysponowac
opiekun stazu, zaliczono:

1. doskonalg znajomos¢ programu stazu,

2. wysoki poziom wiedzy merytorycznej i praktycznej na temat
wszystkich aspektow pracy w przedsigbiorstwie, uwzglednio-
nych w programie stazu;

3. komunikatywnos¢;

4. otwarto$¢ na dyskusje i wymiang pogladow;

5. gotowos¢ do niesienia pomocy nauczycielowi;

6. cierpliwo$¢ i uprzejmosc;

7. umiejetnos¢ dokonywania ewaluacji i oceny pracy stazysty.

Opiekun stazu nie moze ogranicza¢ swoich dziatan do linearnego
realizowania stazu. Zdaniem ekspertow do jego zadan powinno zalicza¢ si¢

takze reagowanie na sytuacje uniemozliwiajace peilng realizacje zalozen
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programowych 1 modyfikowanie programu z uwzglgdnieniem zaistniatych
okolicznosci. Niektorzy eksperci stwierdzili nawet, ze opiekun moze 1 po-
winien by¢ osobg uczestniczacga w przygotowaniu programu stazu.

Eksperci podczas dyskusji wypracowali takze zalecenia dotyczace

najwazniejszych obowigzkoéw opiekundéw stazu:

1. poznanie srodowiska pracy nauczyciela;

2. zapoznanie nauczyciela z przedsigbiorstwem, w tym obowigzu-
jacymi zasadami BHP, regulaminem pracy, procedura oceny
pracownikow itp.;
czeste spotkania i rozmowy z nauczycielem odbywajacym staz;
precyzyjne i jasne wyrazanie oczekiwan w stosunku do nau-
czyciela;

5. refleksyjne realizowanie programu stazu;

6. udzielanie wsparcia i pomocy w wykonywaniu zadan i obo-
wigzkow powierzonych nauczycielowi;

7. pozostawanie w kontakcie z nauczycielem po zakonczeniu stazu.

Wazny wniosek ptynacy z tej czgsci panelu dyskusyjnego eksper-

tow dotyczy wlasciwego przygotowania opiekunow do wykonywania
zadan. Zgloszono bowiem potrzebg¢ zorganizowania szkolen, podczas
ktoérych pracownicy oddelegowani z ramienia pracodawcow beda mieli
mozliwo$¢ zdobycia wiedzy na temat pracy dydaktycznej. Zaleca sie,
aby podczas takiego szkolenia dokladnie omawia¢ z nimi przewidy-
wany zakres obowigzkow oraz wskazaé¢, w jaki sposob mozliwe jest
ich prawidlowe wykonywanie. Wprowadzenie takiego rozwiazania
wymaga niewatpliwie pewnych nakladéw finansowych, zaréwno ze
strony organu odpowiedzialnego za przygotowywanie oferty dosko-

nalenia zawodowego, jak i przedsiebiorcow, ktorzy ponosza koszt
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wynagrodzenia opiekunoéw nierealizujacych w czasie trwania stazu
pelnego zakresu obowigzkow zawodowych. Koszty te moga by¢ re-
fundowane ze $rodkéow przeznczonych na doskonalenie zawodowe
nauczycieli, jednak wydaje si¢, ze w tym zakresie konieczne jest wy-
pracowanie nowych rozwigzan systemowych.

Wiasciwe przygotowanie opiekunow bedzie jednym z gwarantow
skutecznosci realizowania zatozen programu. Podczas panelu dyskusyjnego

eksperci uscislili, na czym powinna polega¢ prawidtowa realizacja stazu.

4.1.5. Redlizacja stazu

W pierwszej kolejnosci eksperci wskazali na elementy, ktore musza zostaé
uwzglednione przez nauczyciela, pracodawce i opiekuna stazu podczas
realizacji stazu. Do elementow tych zaliczono:

1. skonsultowanie z nauczycielami celow przedstawionych w pro-

gramie 1 zmodyfikowanie ich, jezeli powstanie taka koniecznos$¢;

2. dokonanie gradacji stopnia trudnosci zadan realizowanych przez

nauczyciela — od zadan najlatwiejszych do najtrudniejszych;

3. pelne wigczenie nauczyciela w tzw. zycie zaktadu pracy;

4. umozliwienie nauczycielowi dokonania przedstawienia oczeki-

wan przed rozpoczeciem stazu;

5. umozliwienie nauczycielowi oceny zrealizowanego stazu.

W trakcie stazu nalezy zadba¢ o to, aby nauczyciel pracowal samo-
dzielnie lub z pomoca innych pracownikow. Jezeli nauczycielowi udzielana
jest pomoc, nalezy poinformowac¢ o tym opiekuna stazu. Celem przekazania
takiej informacji nie jest obnizenie oceny nauczyciela-stazysty, ale takie prze-
organizowanie dzialan, aby mial on mozliwo$¢ zdobycia umiejetnosci po-

trzebnych do samodzielnej pracy. Jednoczes$nie podkreslono, ze kazdy stazysta



Obszar techniczny. Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach

powinien mie¢ mozliwo$¢ wptywania na przebieg stazu. Wartosciowym zale-
ceniem ekspertow reprezentujacych przedsiebiorstwa bylo powierzenie nau-
czycielom petnej odpowiedzialnosci za realizowane zadania. Zdaniem przed-
siebiorcow stazysta pod wzgledem praw i obowigzkoéw nie powinien w Zaden
sposob wyrozniac si¢ na tle pracownikow, poniewaz podczas stazu ma dowie-
dzie¢ sie, jak wygladaja rzeczywiste warunki pracy w zaktadzie. Zalecenie to
wydaje si¢ zasadne w kontekscie podstawowej roli nauczycieli przedmiotow
zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktorzy majg przygo-
towac ucznidéw do rozpoczecia pracy.

Waznym aspektem zwigzanym z realizacja stazu jest prowadzenie do-
ktadnej dokumentacji jego przebiegu. Zdaniem ekspertow niezbedne jest pro-
wadzenie dziennika, ktory w przysztosci pozwoli nauczycielowi odtworzy¢
przebieg realizowanych zadan w celu zaprezentowania takiej formy doskona-
lenia zawodowego innym pracownikom dydaktycznym swojej szkoty. Doku-
mentacja ma stuzy¢ takze dokonaniu oceny stazu. Wedlug ekspertow oceny
powinien dokona¢ zar6wno opiekun, jak i sam nauczyciel. Warto przy tym
zaznaczy¢, ze ekspertom w kontekscie wystawienia oceny nie chodzito o nato-
zenia jedynie obowigzku wskazania cyfry w okreslonej skali, ale przeprowa-
dzenie doktadnej analizy dziatan stazysty oraz opiekuna i na tej podstawie
sformutowanie oceny opisowej. W zwiazku z tym zaleca si¢, aby ocena miata
charakter opisowy, a nie liczbowy. Zaleca si¢, aby wskazania ekspertow
uczestniczacych w panelu byty brane pod uwage nie tylko podczas opraco-
wywania programow stazy, ale takze w toku realizacji procesu doskonalenia
kadry dydaktycznej w przedsigbiorstwach. Bardzo wazne jest jednak zastrze-
zenie, ze katalog zasad winien by¢ stale modyfikowany i poszerzany w toku
zdobywania do$wiadczenia zwigzanego z realizowaniem takiej formy dosko-

nalenia zawodowego nauczycieli.
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W kolejnej czgéci rozdzialu zostata przeprowadzona szczegdtowa
analiza dokumentacji powstatej w toku stazy. Postuzyta ona sformutowa-
niu wnioskow 1 wypracowaniu rekomendacji na temat doskonalenia nau-

czycieli w przedsigbiorstwach branzowych.

4.2. Raporty opiekunéw stazu

Raporty opiekunow stazu stanowily narzedzie stuzace dokumentacji oraz
ewaluacji odbytych praktyk. Wyniki zaczerpnigte z raportdéw maja za za-
danie wskaza¢ poziom umiej¢tnosci nauczyciela oraz postep, jakiego do-
konat w trakcie realizacji stazu. Analiza danych zawartych w raportach
umozliwia uzyskanie precyzyjnych informacji dotyczacych rodzaju wie-
dzy, kompetencji 1 umiejetnosci, jakie opanowal stazysta, trudnosci, na
jakie napotykal w trakcie realizacji praktyk, ewentualnych deficytow
wiedzy 1 umiejetnosci oraz kompetencji migkkich nauczycieli. Najwaz-
niejsze z nich to: kreatywnos$¢, odpornos$¢ na stres, stopien zaangazowania
czy wspotpraca z pracownikami przedsigbiorstwa, w ktorym odbywa si¢
staz. W celu ewaluacji wiedzy 1 umiejetnosci oraz ewentualnych deficy-
tow opiekun stazu ocenial nauczyciela-stazyste na podstawie obserwacji,
wedtug nastepujacych kryteriow realizacji stazu:

1. aktualizacja kompetencji kierunkowych,

2. struktura funkcjonalnej organizacji,

3. zastosowanie nowoczesnych technologii i rozwigzan organiza-

cyjnych,
4. doskonalenie kompetencji osobistych,

5. praca metoda projektu.
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Analiza zebranych raportow pozwolita na ocen¢ nie tylko nauczy-
cieli-stazystow, ale rowniez opiekunéw przygotowujacych te sprawozda-
nia, szczegOlnie w zakresie ich umiejetnosci dotyczacych sporzadzania
dokumentacji. W rezultacie informacje zawarte w raportach pozwolily na
wypracowanie rekomendacji dotyczacych dobrych rozwigzan tak w kwe-
stii organizacji czasu pracy nauczycieli, jak i sugestii i wytycznych dla

opiekunéw stazu dotyczacych sporzadzania raportow.

4.2.1. Zakres opanowanych umiejetnosci i ewentualne deficyty
w wiedzy

Jednym z elementow sktadajacych si¢ na raport opiekuna stazu jest ocena
zakresu opanowanych przez stazyst¢ umiejetnosci 1 wiedzy. Opiekun do-
konywat tej oceny poprzez opisanie pigciu kryteriow wymienionych powy-
zej, ktore zostaty wypracowane na podstawie wnioskow wysnutych pod-
czas panelowych dyskusji eksperckich poprzedzajacych realizacj¢ projektu,
dotyczacych np. doskonalenia kompetencji osobistych. Niestety, analiza
raportow wykazala drastyczne nieprawidtowosci w zakresie danych wpro-
wadzanych do stosownych rubryk przez opiekunow stazu. W wigkszosci
przypadkéw informacje zawarte nie korespondowaty z tytulami poszcze-
gblnych rubryk, np. jako aktualizacje kompetencji kierunkowych pojawialy
si¢ wpisy: ,,poznanie zasad funkcjonowania przedsigbiorstwa” lub ,,pozna-
nie zasad przeptywu informacji miedzy stanowiskami”. Nawet jesli infor-
macje wprowadzone do raportow odpowiadaly nazwom rubryk, najczesciej
ich charakter byt zbyt ogdlny 1 przez to uniemozliwiat wyciagniecie wiaza-
cych wnioskéw dotyczacych odbytych praktyk, np.: w sekcji ,,Struktura
funkcjonalna organizacji” czgsto pojawiajacymi si¢ wpisami byly ,,zapo-
znano ze strukturg organizacji” lub ,,opanowana w stopniu bardzo do-

brym”. Tego rodzaju komentarze podwazajg sens sporzadzania raportow,
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uniemozliwiajac sporzadzenie na ich podstawie rekomendacji sugerujacych
kierunki zmian w zakresie wspotpracy na linii stazysta — opiekun, ogdlnego
charakteru i organizacji pracy stazystow w kolejnych edycjach projektu.

Niemniej, w nielicznych przypadkach, gdzie zawarte informacje ko-
respondowaly z nazwami rubryk i wskazywaly na zaangazowanie opiekuna
we wprowadzenie konstruktywnych opinii, najczesciej pojawiajacymi si¢
kompetencjami byly: ,,prowadzenie dokumentacji techniczne;j”, ,,poznawanie
zasad BHP”, ,,obstuga urzadzen mechanicznych” (stosownych dla danego
zawodu), ,,programowanie komputeré6w 1 urzadzen mechanicznych” oraz
»poznawanie innowacyjnych technik pracy”, np. spawania.

W przypadku struktury funkcjonalnej organizacji najczgsciej wymie-
nianymi dzialaniami byly: zapoznanie si¢ z zasadami rzadzacymi przepty-
wem informacji w firmie, normami ISO, poznanie regulaminu wewngtrzne-
go przedsigbiorstwa oraz przepisOw dotyczacych statusu pracownika.

Do czesto wskazywanych zastosowan nowoczesnych technologii
1rozwigzan organizacyjnych nalezaly: stosowanie sterownikow PLC, praca
z zaawansowanym oprogramowaniem komputerowym, adekwatnym do
wykonywanego zawodu, wirtualizacja oraz wykorzystywanie oprogramo-
wania przeznaczonego do organizacji pracy.

Jako doskonalenie kompetencji osobistych najczgs$ciej wymieniano:
rozwd@j umiejetnosci pracy w grupie, nawigzywanie kontaktéw z klientami
1 utrzymywanie relacji ze wspoOlpracownikami.

Nie sposob natomiast wskaza¢ rzeczowe uwagi dotyczace pracy
metoda projektu. To zagadnienie okazato si¢ dla opiekunow stazu wy-
petniajacych raporty na tyle niezrozumiate, ze informacje zawarte unie-
mozliwiajg ich rzeczowa analize, wyciagnigcie wnioskow 1 wypracowa-

nie rekomendacji. Ten dziat zostal w najwyzszym stopniu dotkniety
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problemami opisanymi powyzej, dotyczacymi btednej kategoryzacji
wprowadzanych informacji, zbyt ogolnego charakteru tresci lub braku
informacji w ogdle.

W obliczu razaco niskiej jakoSci merytorycznej raportow,
o ktorych mowa, rekomenduje si¢ przeprowadzanie z opiekunami
stazu spotkan o charakterze szkoleniowym, poprzedzajacych etap
realizacji praktyk. Mialyby one na celu zapoznanie uczestnikow ze
struktura raportu, wyjasnienie wszelkich watpliwosci nurtujacych
przyszlych opiekunéow oraz odpowiadanie na pojawiajace si¢ z ich
strony pytania. Nalezy dopilnowaé, aby kazdy podpunkt raportu zo-
stal dokladnie objasniony w celu unikniecia niedoméwien i wskazania
dokladnych procedur dotyczacych wypelniania sprawozdan. Wska-
zane jest stworzenie pisemnej wersji skréconych instrukcji objasnia-
jacych znaczenie elementéw i rubryk raportu oraz wreczenie ich
przyszlym opiekunom po zakonczonym szkoleniu.

Roéwnie problematyczna w konteks$cie analizy zawartych informa-
cji 1 stworzenia zasadnych rekomendacji do przysztych edycji projektu
jest kolejna cze$¢ raportu, opisujaca ewentualne braki i trudnosci wyka-
zywane przez stazyste w pieciu omawianych juz wczesniej obszarach.
Prawie wszystkie egzemplarze dostarczone po realizacji stazy pozostaly
niewypetnione lub zawieraly wpisy: ,,nie dotyczy” i ,.brak uwag”. Zwa-
zywszy na celowo$¢ sporzadzania sprawozdan opisujacych proces reali-
zacji praktyk 1 wplyw catego projektu na przebieg doskonalenia kompe-
tencji zawodowych nauczycieli uczestniczacych w nim, ta cze$¢ raportu
jest szczegblnie wazna i1 powinna stanowi¢ bezcenne zrddlo wiedzy
o dziedzinach wymagajacych ulepszen i dalszej pracy ze strony nauczy-

ciela. Tymczasem tylko trzy raporty wskazaly na konkretne deficyty
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w umiejetnosciach lub postawie stazystow. Dwa z nich wskazywaty na
braki w zakresie korzystania z nowoczesnych technologii, a jeden na
»trudnosci w podporzadkowaniu si¢ pracownikowi firmy”.

Opisany stan rzeczy wynika najprawdopodobniej z postrzega-
nia tej czesci raportu przez opiekunow jako potencjalnej krytyki wo-
bec wykonanej pracy i osoby samego stazysty. Wiedzeni dobra ogélna
opinia o zakonczonej wspoélpracy chca unikngé¢ negatywnej w ich
mniemaniu oceny kooperacji i skupiaja si¢ tylko na pozytywnych jej
aspektach. Wskazanym jest, aby w trakcie wcze$niej juz sugerowa-
nych spotkan szkoleniowych informowaé opiekunéw stazu o celowo-
$ci zamieszczenia tej rubryki w raporcie oraz zaznaczenie, Ze wpro-
wadzenie do niej informacji o deficytach w wymienionych obszarach
nie ma charakteru potepiajacego, a jedynie informacyjny, sugerujacy

wladciwe kierunki rozwoju.

4.2.2. Ocena kompetencji miekkich
Zalacznik nr 6 w raporcie mial za zadanie zapewni¢ informacje dotyczace
wybranych cech osobowych 1 kompetencji migkkich stazysty:

1. zaangazowania stazysty,

2. relacji ze wspotpracownikami,

3. kreatywnosci,

4. radzenia sobie ze stresem i problemami.

Sposrod wszystkich dostarczonych i1 analizowanych raportow za-
ledwie w jednym pojawia si¢ wzmianka sugerujaca krytyczng uwage
opiekuna wobec stazysty:

Mimo wczesniejszych problemow ze zrozumieniem sig¢ z grupg,

stanowit ostatecznie pozytywng czes¢ zespotu.
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Wszystkie pozostale raporty przedstawiaja obraz stazystow jako
0sOb nienagannie wywigzujacych si¢ ze swoich obowigzkow, kompetent-
nych, a nawet majacych dostrzegalny wptyw na funkcjonowanie przedsie-
biorstwa. Kompetencjami szczeg6lnie czesto wskazywanymi jako opano-
wane w stopniu ponadprzecietnym byly zdolnosci interpersonalne. Przewa-
zajaca wiekszo$¢ opiekunoéw opisywata stazystow jako osoby komunika-
tywne, bezproblemowo nawigzujace wspotprace z personelem zatrudnio-
nym w firmie oraz doskonale radzace sobie w ramach pracy w grupie.

Jest to o tyle zastanawiajace, Ze kompetencje komunikacyjne byty
jednym z obszarow wskazanych przez ekspertéw w panelu poprzedzaja-
cym realizacj¢ projektu jako te, ktore stanowig najczestsze deficyty wsrdd
wspotczesnych nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu.

Roéwnie silnie docenianym aspektem funkcjonowania nauczycieli
w trakcie stazu byt poziom ich zaangazowania w prace w firmie. Czgsto
wymienianymi cechami byty: sumienno$¢ w wykonywaniu obowigzkow,
odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania oraz ogélna aktywnos$¢, po-
strzegana jako otwarto$¢ na podejmowanie dziatan i wyzwan oraz prze-
jawianie nieustajacej checi do realizacji obowigzkoéw zawodowych.

Opiekunowie doceniali takze u swoich podopiecznych kreatyw-
no$¢ 1 umiejetno$¢ radzenia sobie ze stresem. Przy ocenie kreatywnosci
do$¢ czesto pojawily si¢ pochlebne opinie w stosunku do stopnia samo-
radzenia sobie ze stresem wspominano o ogélnym opanowaniu i podej-
mowaniu stusznych decyzji w sytuacjach stresujacych.

Prawdopodobnym powodem wylacznie pozytywnego opiniowa-

nia uczestnikow stazu jest, podobnie jak w przypadku poprzedniego
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rozdzialu raportu, nieche¢ do wystawiania negatywnej oceny, rozumia-
nej przez opiekunoéw jako krytyka osoby stazysty lub wspolpracy
z nim/nia. Przypuszczalnie opiekunowie stazu, wiedzeni ogélnym, do-
brym wrazeniem dotyczacym wspoélpracy ze stazysta, unikajg wskazy-
wania obszaréw deficytowych, aby w swojej opinii oddaé¢ uznanie wobec
kooperacji z praktykantem. W zwiazku z tym po raz kolejny zaleca si¢
organizacje spotkan instruktazowych dla przyszlych opiekunéw stazu,
poprzedzajacych etap realizacji wspélpracy w przedsigbiorstwie, na
ktorych nalezy wyjasni¢ celowos¢ sporzadzania raportow. Szczegdlny
nacisk powinien zostaé¢ polozony na omowienie kwestii zawierania in-
formacji i opinii podkreslajagcych obszary deficytowe nauczycieli-
stazystéw, nie bedacych krytyka sensu stricto, a wskazowka dotyczaca
sugerowanych kierunkéw wymagajacych dalszego rozwoju kompeten-
cji. Brak tego typu informacji zwrotnej utrudnia nauczycielom podjecie

efektywnych dzialan w procesie doskonalenia zawodowego.

4.3. Raporty opiekunéw merytoryczno-organiza-
cyjnych
Jedna z najistotniejszych funkcji w ramach projektu ,,Praktyczne doskona-
lenie nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej
nauki zawodu w przedsiebiorstwach” peili opiekunowie merytoryczno-
organizacyjni. Do najwazniejszych zadan opiekuna merytoryczno-organi-
zacyjnego nalezato:

1. sprawowanie nadzoru nad przebiegiem stazy w przedsigbior-

stwach;
2. dokonanie podziatu uczestnikow projektu na grupy w zalezno-

$ci od trybu czasowego, w ktorym beda odbywali staz;
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3. ubezpieczenie stazystow;

4. zapewnienie stazystom transportu,

5. utrzymywanie regularnych kontaktow ze stazystami oraz opie-

kunami stazu.

Po zakonczeniu wspolpracy ze stazystami oraz opiekunami stazu
opiekunowie merytoryczno-organizacyjni sporzadzili raporty, ktore miaty
udokumentowa¢ zaréwno skuteczno$¢ podjetych dzialan, jak i stopien
zrealizowania zatozen, z uwzglednieniem gtoéwnych kierunkéw rozwoju
kompetencji. Struktura raportu zostata skonstruowana wedlug wskazan
ekspertow, ktorzy podczas dyskusji panelowej wyr6znili najwazniejsze

aspekty realizowania stazu:

—

. uwzglednione kierunki rozwoju kompetencji,

2. cele stazu,

3. zagadnienia o charakterze teoretycznym i praktycznym,
4. stopien realizacji stazu,

5. speknienie zasady SMART,
6. prace metoda projektu,

7. oceng stanowiska pracy stazysty,

8. ocen¢ opiekuna stazu.

Ponizsza analiza zostata przeprowadzona na podstawie raportow
sporzadzonych przez opiekunéw merytoryczno-organizacyjnych stazy
z obszaru technicznego. Dzigki analizie oceniono informacje na temat
realizacji i1 przebiegu stazy, jak réwniez jako$¢ dostarczonych danych
1 sposob wypelniania arkuszy. Na tej podstawie sporzadzono rekomenda-
cje, ktore maja w przysztosci wptynac¢ na zwigkszenie efektywnosci po-
dejmowanych dzialan w zakresie organizowania stazy dla nauczycieli

przedmiotow zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu.
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4.3.1. Uwzglednione kierunki rozwoju kompetenciji

Pierwszy dziat raportéw opiekundw merytoryczno-organizacyjnych doty-
czyt informacji na temat trzech kierunkéw rozwoju kompetencji. Wsrod
nich znalazly sie:

1. znajomos¢ ogdlnego funkcjonowania przedsigbiorstwa,

2. specyfika pracy i poznanie konkretnych metod pracy i dziatan

w firmie,

3. rozwoj kompetencji miekkich.

Jednym z najwazniejszych zalozen programu stazu bylo zapozna-
nie si¢ z ogolng specyfika funkcjonowania przedsigbiorstwa. Zadaniem
opiekunéw merytoryczno-organizacyjnych byto podanie w odpowiedniej
rubryce zagadnien dotyczacych ogdlnego funkcjonowania przedsiebior-
stwa, uwzglednionych w czasie stazu. Zamiast tego w wigkszos$ci rapor-
tow znalazto si¢ odwotanie do zatacznika nr 2, zawierajacego indywidu-
alny plan stazu. W zalagcznikach nr 2 wszystkich raportéw mozna byto
wskaza¢ podobne zadania, jak np.:

1. ,,zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjng oraz zasadami orga-

nizacyjnymi obowigzujacymi w przedsi¢biorstwie”,

2. ,zapoznanie si¢ z przepisami BHP oraz przeciwpozarowymi”,

3. ,,poznanie aktualnych aktow prawnych i przepisoéw dotyczacych

dziatalnosci przedsigbiorstwa”.

Wigkszo$¢ zatacznika nr 2 zawierata jednak szereg konkretnych
zadan specjalistycznych, ktore stazysta realizowal w ramach stazu. Odwo-
fanie si¢ do wskazanego zalacznika nie daje wigc precyzyjnej informacji
na temat dzialan, ktére podjat stazysta w kierunku zapoznania si¢ z funk-

cjonowaniem przedsi¢biorstwa.
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W raportach mozna bylo zauwazy¢ réwniez tendencje do wpisy-
wania przez opiekundw merytoryczno-organizacyjnych jedynie pojedyn-
czego zadania, jak np.: ,,ustugi informatyczne”, ,,sterowniki PLC”, , stwo-
rzenie stanowiska do sprawdzenia czujnikow zblizeniowych”, ,.zdobycie
wiedzy praktycznej z zakresu branzy wod-kan i ochrony $rodowiska”.
Moze to $wiadczy¢ o zupelnym niezrozumieniu celowos$ci zamieszczania
w tej rubryce informacji, gdyz byly one nie tylko zbyt zdawkowe, lecz
przede wszystkim nie na temat.

Nalezy rowniez wspomnie¢, iZ pomini¢te zostaly istotne zagad-
nienia, ktére powinny znalez¢ si¢ w tym miejscu. W omawianym obsza-
rze zabraklo jakichkolwiek informacji dotyczacych: kultury organizacyj-
nej, oferty firmy, systemu przeplywu informacji miedzy dzialami firmy
badz procedur zarzadzania firma.

Nastepna rubryka raportu po$wigcona byta zapoznaniu si¢ stazysty
ze specyfika pracy oraz konkretnymi metodami pracy i1 dziataniami w fir-
mie. Tym razem wigkszo$¢ opiekundow merytoryczno-organizacyjnych,
zamiast podania konkretnych informacji, odwotata si¢ do zalacznika nr 3,
czyli karty zadan stazysty. Karta zadan zawiera zar6wno obszary tematycz-
ne obligatoryjne dla kazdego stazysty, jak i konkretne czynnosci, ktore
podejmowali stazy$ci w ramach stazu w danej firmie. Zadania podzielone
zostaly na cztery glowne dziaty:

1. ,,aktualizacja kompetencji kierunkowych”,

2. ,struktura funkcjonalna nowoczesnej organizacji”,

3. ,,zastosowanie nowoczesnych technologii i rozwigzan organiza-

cyjnych”,

4. ,doskonalenie kompetencji osobistych i spotecznych”.
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W karcie zadan znalazl si¢ bardzo obszerny materiat zawierajacy
zaréwno informacje z zakresu wiedzy na temat ogélnego funkcjonowania
przedsigbiorstwa, jak i zagadnienia umozliwiajace poznanie specyfiki
pracy i konkretnych metod pracy czy dziatan w firmie. Doda¢ nalezy, iz
znalazly si¢ tam réwniez zagadnienia, ktore nie pasuja do zadnej z po-
wyzszych kategorii. Zasadne byloby zatem zamieszczenie przez opieku-
ndéw merytoryczno-organizacyjnych we wskazanym miejscu konkretnych
informacji zgodnie z poleceniem, zamiast odwolywania si¢ do zatacznika
bez dodatkowych wskazan.

Ostatnia rubryka w omawianym obszarze dotyczyta rozwoju kom-
petencji migkkich u stazystow. Na wstepie nalezy podkresli¢, ze w wigk-
szosci raportdéw pojawiaty si¢ informacje odpowiadajace jego wymogom,
lecz byly one sformutowane bardzo ogoélnikowo. Poza tym opiekunowie
merytoryczno-organizacyjni ograniczali si¢ zazwyczaj do wymienienia
jednej badz dwoch kompetencji. W zakresie rozwoju kompetencji migk-
kich stazystow najczesciej wspominano o:

1. motywacji,

. pracy pod presja czasu,

. kontaktach interpersonalnych,

2
3
4. pracy w grupie,
5. kreatywnosci,
6. samodzielnym rozwigzywaniu problemow,
7. samoocenie.

Nalezy rowniez przyznaé, ze mimo ogolnikowego charakteru, in-
formacje na temat kompetencji migkkich w znacznej mierze koresponduja

z deficytami w tym zakresie, wskazanymi przez ekspertoéw u nauczycieli

przedmiotow zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu.
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Z raportow opiekundéw merytoryczno-organizacyjnych wynika bowiem,
ze kompetencje rozwijane w trakcie stazy pozwola nauczycielom na zni-
welowanie brakoéw w codziennej pracy dydaktyczne;.

W zwiazku ze skala probleméw, jakie pojawily si¢ podczas wy-
pelniania przez opiekunéw merytoryczno-organizacyjnych obszaru ra-
portéw dotyczacego kierunkéw rozwoju kompetencji stazystow, reko-
menduje si¢ przeprowadzenie przed rozpoczeciem stazy specjalistyczne-
go szkolenia, ktore obejmowaloby dokladne omoéwienie struktury rapor-
tu oraz celowosci wystepowania w jego ramach kazdej z rubryk. Opie-
kunowie merytoryczno-organizacyjni musza bowiem mie¢ Swiadomos¢,
w jakim celu zbierane sa informacje i co za tym idzie — jakiego rodzaju

informacje sa wartosciowe lub przydatne, a jakie nie.

4.3.2. Redlizacja celéw stazu
Kolejna cze$¢ raportdow opiekundéw merytoryczno-organizacyjnych doty-
czyta realizacji celéw stazu. W jej ramach ocenie poddano:

1. podniesienie kompetencji zawodowych stazystow,

2. zwigkszenie aktywizacji zawodowej stazystow,

3. przekazanie stazystom wiedzy o nowych technologiach,

4. zapoznanie stazystOow z nowoczesnymi rozwigzaniami organi-

zacyjnymi.

Zadaniem opiekundéw merytoryczno-organizacyjnych byto dokona-
nie oceny przebiegu stazu w kontek$cie powyzszych aspektow w piecio-
punktowej skali: 1 — bardzo dobra, 2 — raczej dobra, 3 — umiarkowana, 4 —
raczej niska, 5 — bardzo niska. We wszystkich poddanych analizie rapor-
tach wszystkie wymienione powyzej aspekty przebiegu stazu otrzymaly
oceng bardzo dobra lub w kilku przypadkach — raczej dobra. W odniesieniu

do tak opracowanej cze$ci raportu dotyczacej realizacji najwazniejszych
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celéw stazu, pozostaje przyjac, ze jego przebieg zostal zaplanowany i zrea-
lizowany na wysokim poziomie, ktory pozwolit na zdobycie przez stazy-

stow wiedzy niezbednej do podniesienia jako$ci ich pracy zawodowe;.

4.3.3. Zagadnienia o charakterze teoretycznym i praktycznym
Jednym z istotniejszych elementow raportu byto uwzglednienie w jego ramach
podzialu zadan na teoretyczne i praktyczne. W zwigzku z tym opiekunowie
merytoryczno-organizacyjni mieli w swoich raportach dokona¢ podziatu za-
kresu zagadnien o charakterze teoretycznym i praktycznym, wpisujac konkret-
ne informacje na ich temat w odpowiednie rubryki. Niestety, podobnie jak
w przypadku pierwszej czgsci raportu, czyli uwzglednionych kierunkéw roz-
woju kompetencji stazystow, w rubrykach znalazly si¢ jedynie odwotania do
zalacznikow — w rubryce dotyczacej zagadnien o charakterze teoretycznym
odwotano si¢ do zatacznika nr 3, a w rubryce dotyczacej zagadnien o charakte-
rze praktycznym — do zalgcznika nr 2. Problem w tym, Ze oba zalaczniki za-
wieraja rozbudowang baze zadan, ktére mozna uzna¢ zaréwno za teoretyczne,
jak 1 praktyczne. To opiekunowie merytoryczno-organizacyjni mieli dokonaé
podziatu i na tej podstawie wypehi¢ stosowne rubryki.

W nawiazaniu do powyzszych spostrzezen ponownie rekomen-
duje si¢, aby przed rozpocz¢ciem stazy opiekunowie merytoryczno-
organizacyjni przeszli szkolenie, podczas ktorego wyjasniono by kwe-
stie zwiazane z potrzebg zamieszczania w raportach precyzyjnych in-
formacji dotyczacych podzialu na zagadnienia o charakterze teore-
tycznym i praktycznym. Dobrym rozwigzaniem dla uzyskania doklad-
niejszych informacji na temat podzialu obowiazkow stazysty na teore-
tyczne i praktyczne jest uwzglednienie w raportach takze czasu trwa-
nia poszczegolnych czeSci, wraz z uzasadnieniem. Pozwoliloby to na

dokonanie oceny, ktora okazala si¢ dla stazystow problematyczna.
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4.3.4. Stopien realizaciji stazu

Ta cze$¢ raportu opiekuna merytoryczno-organizacyjnego odnosita si¢ do
czynnikoéw, ktore maja wptyw na uzyskanie zaliczenia stazu. Uwzglednio-
ne zostaly trzy podstawowe warunki:

1. przygotowanie przez stazyste prezentacji na zakonczenie stazu,

2. przygotowanie sprawozdania z samooceng przez stazyste na za-

konczenie stazu,

3. stopien realizacji programu stazu.

Analiza raportow wskazuje, ze prezentacja, ktora w zalozeniu
miata stuzy¢ ostatecznemu zweryfikowaniu uzyskanych umiejetnosci,
w ponad potowie przypadkow nie zostata przeprowadzona. W przypadku
raportdéw, w ktorych znajduje si¢ informacja potwierdzajaca realizacje
prezentacji, w zdecydowane] wigkszos$ci zamieszczone zostaly jedynie
odpowiedzi ,,tak”, bez podania opisu tematyki prezentacji, jej formy czy
sposobu przedstawienia. Rowniez w przypadku stazy, na zakonczenie
ktorych prezentacje nie zostaly przygotowane, ograniczano si¢ tylko do
informacji ,,nie”, nie podajac przyczyn zrezygnowania z jej realizacji.

Warto podkresli¢, ze wszyscy stazy$ci przygotowali na zakoncze-
nie stazu sprawozdanie, co moze $wiadczy¢ o ich wysokim zaangazowa-
niu w realizacje projektu.

Opiekunowie merytoryczno-organizacyjni odnosili si¢ rowniez do
tego, w jakim stopniu zostat zrealizowany program stazu. Zatozeniem tego
pytania byto nie tylko uzyskanie krotkiej oceny, wyrazonej np. liczbowo,
ale réwniez bardziej szczegdlowego opisu odnoszacego si¢ do ewentual-
nych trudnosci czy barier w jego realizacji. W przewazajacej ilosci rapor-
tow pojawito si¢ jedynie krotkie, lakoniczne sformutowanie ,,100%”,

z ktérego mozna wnioskowaé, ze programy stazu zostaly w petni zrealizo-
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wane 1 nie pojawialy si¢ w tym zakresie zadne bariery. Nalezy zaznaczy¢,
ze stosowana w raportach forma zwieztych, skrétowych i1 niepelnych in-
formacji zamieszczanych w przypadku wszystkich trzech kategorii nie po-
zwala jednak na uzyskanie szerokiego obrazu dotyczacego stopnia realizo-
wanych stazy i zdobycie danych pozwalajacych na opracowanie ulepszen
1 modyfikacji, mogacych usprawni¢ ich przeprowadzanie.

Powyzsze spostrzezenia sklaniaja do stworzenia zalecen co do
koniecznosci uswiadomienia opiekunom merytoryczno-organizacyij-
nym roli przeprowadzenia wlasciwej oceny dzialan stazysty w kontek-
Scie calosciowej ewaluacji efektywnoS$ci prowadzonego programu sta-
zy. Ponownie rekomenduje si¢ zorganizowanie spotkania, na ktorym
omoéwiona zostanie dokladnie celowo$¢ kazdej rubryki w raporcie
i rodzaj niezbednych informacji w tym zakresie. Dodatkowo nalezy
wtedy podkresli¢ konieczno$¢ szerszego przedstawiania informacji
dotyczacych takich elementow jak prezentacja konczaca staz, a takze
zamieszczania uzasadnien ocen odnoszacych si¢ do stopnia realizacji
programu. Opiekunowie merytoryczno-organizacyjni powinni mieé
swiadomos¢é, ze dopiero raporty opracowane w kompleksowy sposob
pozwola na pozyskanie niezbednych danych i opracowanie wnioskow

oraz wlasciwych zalecen.

4.3.5. Spetnienie zasady SMART przez program stazu

Efektywng realizacje dzialan stazowych ma zapewnia¢ przede wszystkim
odpowiednio przygotowany program stazu. Zgodnie z zaleceniami eksper-
tow powinien on spetnia¢ zasade SMART, a wigc by¢ zrozumialy i kon-
kretny, mierzalny, akceptowalny, mozliwy do zrealizowania oraz okres$lony

w czasie. Opiekunowie merytoryczno-organizacyjni oceniali to, czy pro-
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gram stazu spetniat poszczego6lne zalozenia zasady SMART na pigciostop-
niowej skali, gdzie 1 oznaczalo najwyzsza oceng, a 5 najnizsza.

Analizujac oceny przyznawane w zakresie stopnia sformutowania
programu w sposob jasny 1 zrozumialy zaréwno dla opiekuna, jak 1 dla
stazysty, nalezy stwierdzi¢, ze w przewazajacej wickszosci przypadkow
program stazu oceniony zostat jako raczej dobrze sformutowany i zrozu-
miaty. Niestety, w zadnym z raportoéw zawierajacych nizsze oceny nie
pojawilo si¢ uzasadnienie takiego dziatania, co z kolei uniemozliwia wy-
roéznienie punktow programu, ktére moglty wydac si¢ niejasne, a przez to
wymagaja modyfikacji.

Najnizej ocenione ws$rod cech odnoszacych si¢ do kategorii
SMART zostaty: stopien adekwatnos$ci programu stazu do wymiaru za-
planowanego czasu oraz mozliwos$¢ realizacji poszczegolnych jego punk-
tow w warunkach danej firmy. W przypadku wymiaru czasowego prze-
wazaly oceny ,raczej adekwatny” oraz ,,umiarkowanie adekwatny”,
a w odniesieniu do mozliwosci realizacji oceny ,,w wigkszosci punktow
mozliwy do wykonania” oraz ,,umiarkowanie mozliwy, kilka punktow
bylo niemozliwych do wykonania”. Nie jest jednak mozliwe opracowanie
bardziej szczegotowych wnioskow dotyczacych kolejnych punktow ze
wzgledu na to, ze wystawiane oceny nie zostaly w zadnym z raportow
uzasadnione, mimo zawarcia takiej mozliwosci w raporcie. Utrudnia to
ustalenie, dlaczego program stazu nie byt w petni mozliwy do zrealizo-
wania i ktore jego punkty sprawily najwieksza trudno$¢ oraz jaki wymiar
czasowy bylby wystarczajacy, aby zrealizowa¢ wszystkie zatozone dzia-
fania. Co ciekawe, w punkcie czwartym raportu, dotyczacym stopnia rea-
lizacji programu stazu, w znacznej wigkszo$ci raportow pojawita si¢ in-

formacja o tym, ze staz zostal zrealizowany w 100%. Poddaje to wigc
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w watpliwo$¢ wiarygodnos¢ informacji zawartych w dokumentacji 1 po-
zwala przypuszczaé, ze opiekunowie merytoryczno-organizacyjni btednie
zrozumieli omawiane zagadnienia lub nie uzyskali wszystkich niezbed-
nych informacji.

Na podstawie analizy tych czesci raportow, ktore dotycza mozli-
wosci zmierzenia wzrostu poziomu wiedzy 1 umiej¢tnosci stazysty
uwzglednionych w programie stazu, nalezy zauwazy¢, ze w wiekszosci
opiekunowie zamieszczali informacje nieadekwatne, ktore nie odnoszg si¢
do poruszanego obszaru, takie jak np. ,,dobrze rozplanowany czas, wspot-
praca z pracownikami, nauczyta si¢ lokalizowa¢ uszkodzenia urzadzen,
naprawiac je, obslugiwac¢ aparature kontrolno-pomiarowa, stazysta wyko-
nat wszystkie powierzone mu zadania, bral udziat w diagnostyce i napra-
wach samochodow”. Jedynie kilka raportoéw zawierato informacje rze-
czywiscie odnoszace si¢ do sposobu oceniania wzrostu poziomu wiedzy
stazysty 1 zawierato przyktady konkretnych sposobow pomiaru. Byty to
jednak informacje do$¢ ograniczone, np. ,,wykonat prezentacje dla
uczniow w programie PowerPoint”, ktére nie sg wystarczajace do wypra-
cowania rozbudowanych wnioskow.

W zwiazku z powyzszymi uwagami zaleca si¢ przede wszystkim
dwa rozwiazania — wydluzenie okresu trwania stazu, co umozliwi rea-
lizacje wszystkich zalozonych zagadnien lub ograniczenie iloSci poru-
szanych w trakcie stazu zagadnien, aby mozliwa byla dokladniejsza
realizacja poszczegolnych dzialan w dotychczasowym wymiarze godzi-
nowym. Ponadto rekomenduje si¢ rowniez dokladne wyjasnienie na
szkoleniu celowosci poszczegolnych punktéow raportu z czesSci odnosza-
cej sie do oceny programu stazu i stopnia jego realizacji oraz wyréz-

nienie niezbednych, kluczowych obszaréw informacji, jakie nalezy za-
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miesSci¢, wraz z forma ich przedstawiania. Sprzeczne dane zawarte
w raportach, dotyczace przede wszystkim stopnia realizacji programu
stazu, pozwalaja bowiem przypuszczaé, ze opiekunowie merytoryczno-
organizacyjni nie byli wlasciwie przygotowani do pelnionej funkcji
i posiadali niepelna wiedze¢ odnosnie do projektu i raportu. Wyjasnie-
nie poszczegdlnych zagadnien na szkoleniu pozwoli na sporzadzenie
bardziej wartosciowych raportéw, zawierajacych kompleksowe, uzy-

teczne informacje.

4.3.6. Praca metodqg projektu

Analiza cze$ci raportow poswieconej pracy metoda projektu pozwala
stwierdzi¢, ze w przewazajacej wiekszosci stazy prawdopodobnie niewta-
sciwe zrozumiano istot¢ tej metody. W raportach, w ktorych odnotowano
niezrealizowanie pracy metoda projektu, podawano jedynie krotkie infor-
macje ,,nie”, bez uzasadnienia rezygnacji z tej formy realizacji zadan. Cho¢
W znacznej czg$ci raportow pojawiata si¢ informacja dotyczaca zrealizo-
wania projektu, to najczesciej ograniczala si¢ jedynie do sformulowania
»tak”, mimo ze w odpowiedniej rubryce zamieszczona byla informacja
polecajaca podanie zakresu obowigzkéw 1 umiejetnosci wykorzystanych
w czasie realizacji projektu. Dodatkowe informacje pojawily si¢ jedynie
w kilku raportach, jednak byly rowniez do$¢ lakoniczne, a czesto takze
nieadekwatne, przez co nie pozwolity na uzyskanie pozadanych informacji.
W wielu raportach byly to informacje odnoszace si¢ do wybranych dziatan
zawartych w programie stazu, a nie realizowanych metoda projektows.
Przyktadowe sformulowania w tym obszarze brzmialy np. ,,projekt
z 11.02.2013”, ,,pomiar temp. z zast. czujnikow PT100”, ,usprawnienie
1 przyspieszenie lokalizacji 1 przyczyn usterek na linii produkcyjnej”, ,,SO2

do maszyn produkcyjnych”. Analiza ich tre$ci pozwala stwierdzi¢, ze opie-
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kunowie merytoryczno-organizacyjni byli niewlasciwie przygotowani
w tym obszarze. Podobne problemy pojawiaty si¢ w przypadku raportow
opiekunow stazu, co pozwala stwierdzi¢, ze wlasciwe zrozumienie i reali-
zacja pracy metodg projektu przysparzata trudnosci niezaleznie od posiada-
nych w ramach projektu obowigzkow.

W zwiazku z wieloma problemami z wypelnianiem czesci ra-
portow dotyczacej pracy metoda projektu i niewlasciwym zrozumie-
niem podstaw i zasad samej metody, rekomenduje si¢ zwrdcenie szcze-
gllnej uwagi podczas szkolenia dotyczacego projektu i wypelniania
raportow na dokladne omoéwienie zalozen i celowosci pracy metoda
projektu. Warto przy tym wprowadzi¢ elementy pracy warsztatowej
oraz omowienie przykladowych studiéw przypadku, ktére pozwola
uczestnikom na lepsze uswiadomienie znaczenia tej metody dla efek-
tywnej realizacji stazu. Dodatkowo zaleca si¢ zadbanie o to, aby pre-
zentacja przygotowana przez stazyst¢ na koniec stazu przedstawiala
efekty zrealizowanej pracy metoda projektu, a ponadto stanowila pod-

stawe do ewaluacji i zaliczenia stazu.

4.3.7. Ocena stanowiska pracy stazysty

Zadaniem opiekuna merytoryczno-organizacyjnego byla rowniez ocena do-
pasowania stanowiska pracy stazysty do jego obszaru zawodowego, a wiec
to, czy stanowisko, jakie otrzymat stazysta i zwigzane z nim obowiazki byty
prawidtowo dobrane pod katem nauczanego przez niego przedmiotu. Zdecy-
dowana wickszo$¢ raportow zawierata najwyzsze oceny w tym zakresie, co
Swiadczy¢ moze o tym, ze starannie dobierano zaklady pracy, aby zapewnic¢

stazystom jak najlepsze warunki rozwoju w ich dziedzinie.
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4.3.8. Ocena opiekuna stazu

Ta cze$¢ raportu zawiera oceng pracy wyznaczonych w przedsigbiorstwach
opiekunow stazu pod wzgledem: przygotowania merytorycznego, predys-
pozycji o charakterze personalnym, znajomosci programu i celow stazu
oraz dostepnosci czasowej. W kazdym z obszarow opiekun merytoryczno-
organizacyjny dokonywal oceny, uzywajac pigciostopniowej skali, zgodnie
z ktora 1 aczylo sie z wystawieniem oceny najwyzszej, natomiast 5 — naj-
nizszej. Opiekunowie stazu zostali ocenieni najwyzej pod wzgledem przy-
gotowania merytorycznego, a wiec znajomosci dziatan w firmie i jej struk-
tury. W tym obszarze zdecydowana wigkszo$¢ ocen to najwyzsze noty, co
$wiadczy o tym, ze opiekunami byly osoby odznaczajace si¢ szeroka zna-
jomoscig branzy i zasad funkcjonowania danego przedsi¢biorstwa. Podob-
nie wysoko oceniono predyspozycje personalne opiekundw, co jest szcze-
gllnie istotne ze wzgledu na fakt, ze eksperci podkreslali, ze takie cechy
opiekunow stazu jak: cierpliwo$¢, umiejetno$¢ przekazywania wiedzy,
zaangazowanie oraz che¢ niesienia pomocy i1 wspodtpracy to jedne z naj-
wazniejszych czynnikéw decydujacych o powodzeniu stazowych dziatan.
Réwniez wysoko oceniono dostepnos¢ czasowa opiekunow stazu. Nieco
czesciej nizsze oceny, gtownie ,raczej dobre”, pojawialy si¢ w przypadku
okreslania stopnia przygotowania opiekuna pod katem znajomos$ci celow
stazu 1 samego programu, co lacznie z czesto blednie wypelianymi rapor-
tami opiekunoéw stazu moze by¢ potwierdzeniem niedostatecznej znajomo-
$ci przez nich samego programu stazu i jego zatozen, na co wskazywali
opiekunowie merytoryczno-organizacyjni.

Podsumowujac informacje plynace z tej czesSci raportow opie-
kunéw merytoryczno-organizacyjnych, nalezy stwierdzi¢, ze w zdecy-

dowanej wiekszosci stazy z obszaru technicznego na stanowisko opie-
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kuna stazu zostala wybrana odpowiednia osoba, a wiec taka, ktora
posiada szerokg wiedz¢ merytoryczna z danego zakresu, predyspozycje
personalne oraz odpowiednig ilo$¢ czasu. Na tej podstawie wnioskowa¢é
mozna, Ze wybor opiekunoéw stazu zostal przeprowadzony starannie,
z uwzglednieniem zalecen i wskazowek ekspertow, co z pewnoscia mia-
lo wplyw na efektywna realizacje¢ dzialan stazowych, a przez to sku-
teczniejsze przyswojenie umiejetnosci przez stazystow. Odnoszac si¢
jednak ponownie do niezbyt poprawnego wypelniania raportow przez
opiekundéw stazu, nalezy stwierdzi¢, ze przypuszczalnie nie wynikalo to
z braku zaangazowania z ich strony, ale blednego zrozumienia sposobu
wypelniania raportéw. Ponownie sklania to do zalecenia szkolenia
w zakresie wlasciwego przygotowania dokumentacji, na ktorym nasta-
pi ponadto dokladne przedstawienie i omowienie elementéw programu

stazu, metod jego realizacji i sposobow uzupelniania raportow.






Podsumowanie

Niniejsze opracowanie zostalo poswigcone problematyce praktycznego
doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach z obszaru technicznego.
Podstawowym celem publikacji byto sformutowanie zalecen dotyczacych
efektywnych rozwigzan w zakresie praktycznego doskonalenia nauczycie-
li ksztalcenia zawodowego we wspotpracy z przedsiebiorstwami. Na pod-
stawie przeprowadzonych analiz desk research oraz analizy danych empi-
rycznych zostaly wypracowane rekomendacje. Analizie poddano migdzy
innymi sytuacj¢ ksztalcenia zawodowego w obszarze technicznym. Wy-
nika z niej, ze w obszarze technicznym ksztalci si¢ w Polsce ponad 50%
wszystkich ucznidw szkét zawodowych. Maja oni mozliwo$¢ zdobywania
kwalifikacji w wielu zawodach, zarowno na poziomie zasadniczych szkot
zawodowych, jak i technikdw. Liczba szkét zawodowych prowadzacych
ksztalcenie w poszczegdlnych zawodach w obszarze technicznym jest
jednak znacznie zréznicowana. W najbardziej popularnych zawodach
ksztatcenie mozna podejmowac w duzej liczbie szkot zlokalizowanych na
terenie catego kraju, z kolei nauke niektorych zawodéw mozna podjaé
tylko w nielicznych szkotach zlokalizowanych w kilku wojewddztwach.
Duza liczba szk6t zawodowych ksztalcagcych w tym zakresie oraz duza
liczba ucznidw podejmujacych tego rodzaju ksztatcenie przektada si¢ na
duza liczbg absolwentow, ktorzy co roku opuszczaja mury polskich szkot

zawodowych.
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Analizy dotyczace sytuacji 0osob posiadajacych zawody z obszaru
technicznego na rynku pracy dowiodly, ze maja one duze problemy ze
znalezieniem zatrudnienia. Wynika to ze znaczacej przewagi podazy sity
roboczej nad popytem na prac¢ zglaszanym ze strony przedsigbiorcow
z obszaru technicznego. Problem ze znalezieniem zatrudnienia oséb po-
siadajacych wyksztatcenie zasadnicze badz techniczne wynika takze
z braku odpowiednich kompetencji absolwentow szkét zawodowych
ksztatconych w tych zawodach. Dowodzi tego bardzo niska zdawalnos$¢
egzamindw zawodowych absolwentow szkot zawodowych, ktérzy zostali
przygotowani do wykonywania wigkszosci zawodow z tego obszaru.
Brak odpowiednich kompetencji potrzebnych do wykonywania okreslo-
nych zawodoéw dostrzegaja roéwniez przedsigbiorcy, zniecheceni do
przyjmowania do siebie do pracy $§wiezych absolwentéw. Potwierdza to
fakt, ze w pierwszej kolejno$ci zatrudniajg oni pracownikow, ktorzy po-
siadajg doswiadczenie zawodowe.

Braki kompetencyjne mtodziezy ksztalcacej si¢ w szkotach zawo-
dowych do wykonywania zawodow z obszaru technicznego wynikaja
w glownej mierze z nieodpowiednio prowadzonej polityki ksztatcenia za-
wodowego oraz brakow kompetencyjnych uczacych ich nauczycieli. Nie
ma zatem odpowiedniego systemu doskonalenia nauczycieli przedmiotéw
zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Co wigcej, przyjety
system awansowania nauczycieli jest w pewnym sensie dysfunkcjonalny.
Wigkszos$¢ nauczycieli ksztalcenia zawodowego (ok. 70%) posiada stopien
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego — odpowiednio ok. 30%
140%. W wigkszosci przypadkdéw osoby te nie maja odpowiedniej moty-
wacji do dalszego podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, w efek-

cie czego znaczna cz¢$¢ nauczycieli ksztalcenia zawodowego nie korzysta
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z dostepnych form doskonalenia zawodowego. Zbyt rzadko réwniez po-
dejmuja oni inicjatywe organizacji najbardziej efektywnej formy doskona-
lenia, jaka s praktyki/staze nauczycieli w przedsigbiorstwach branzowych,
faczac w sobie realizacje zaje¢ warsztatowych, jak i zaje¢ praktycznych
realizowanych na stanowiskach pracy w nowoczesnych firmach.

Odbywanie tego typu stazy jest szczegdlnie istotne dla nauczycieli
ksztatcacych przyszie kadry na potrzeby przedsigbiorstw w obszarze
technicznym, ktére podlegaja szybkim przeobrazeniom wynikajagcym
z wdrazania coraz nowszych technologii produkcji oraz obstugi maszyn
1urzadzen, a takze stosowaniem nowoczesnych rozwigzan organizacyj-
nych. Tworzone programy stazy/praktyk dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsig-
biorstwach z obszaru technicznego powinny umozliwi¢ im zdobycie
1 poszerzenie posiadanej wiedzy w zakresie nowych technologii, nowych
rozwigzan organizacyjnych oraz zdobycie umiejetnosci praktycznych
w zakresie obstugi nowoczesnych maszyn i urzadzen. Istota tego typu
stazy powinno by¢ réwniez poznanie jezyka branzowego stosowanego
w przedsigbiorstwach z obszaru technicznego.

Wazng kwestig jest, aby w ramach stazy nauczyciele mieli mozli-
wos¢ samodzielnego wykonania projektow praktycznych, ktére bytyby
jednym z elementow oceny efektow odbytego stazu. Ponadto wskazane
jest, aby kazdy staz nauczyciela w przedsigbiorstwie z obszaru technicz-
nego konczyl si¢ egzaminem teoretycznym i praktycznym, sprawdzaja-
cym, czy wiedza i umiej¢tnosci nauczyciela zdobyte w trakcie stazu sg
odpowiednie do przekazywania uczniom. Dobrze zaplanowane oraz zor-
ganizowane formy doskonalenia nauczycieli w przedsigbiorstwach z ob-

szaru technicznego powinny mie¢ réwniez na celu poznanie przez nau-
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czycieli umiejetnosci 1 kompetencji, ktore sa szczegdlnie pozadane przy
wykonywaniu danego zawodu oraz cenione przez przedsigbiorcow przy
rekrutowaniu nowych pracownikow.

Aby organizowane programy stazy/praktyk dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w przedsigbiorstwach z obszaru technicznego przynosity zamie-
rzone efekty, nalezatoby nimi obja¢ wszystkich nauczycieli ksztatcenia prak-
tycznego 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu przygotowujacych do pracy
w profesjach z obszaru technicznego. Uczestnictwo w tego typu formie do-
skonalenia powinno by¢ obowigzkowe dla kazdego nauczyciela i powinno
wigzac si¢ z awansem zawodowym. Ze wzgledu na ciggle zmiany zachodzace
w przedsiebiorstwach, gldwnie tych z obszaru technicznego, wskazane bytoby,
aby raz na 5 lat kazdy nauczyciel uczestniczyl w doskonaleniu zawodowym
realizowanym w przedsigbiorstwach branzowych zarowno krajowych, jak
1 zagranicznych. Wyzej wymienione dziatania przyczynig si¢ do zapewnienia
wysokiej jakos$ci realizowanych programéw doskonalenia zawodowego nau-
czycieli ksztalcenia praktycznego 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu
w przedsiebiorstwach z obszaru technicznego i do eliminowania czynnikow
obnizajacych skuteczno§¢ wdrazanych obecnie programéw doskonalenia za-
wodowego nauczycieli w przedsigbiorstwach.

Zdobyte przez nauczycieli umiejetnosci i kompetencje przyczynia
si¢ do wprowadzania nowych koncepcji nauczania w zawodach z obszaru
technicznego, a przez to wptyng na poprawe efektywnosci zajec realizowa-
nych w szkotach zawodowych. Ponadto odpowiednio przygotowani nau-
czyciele lepiej przygotuja mtodziez do odbywania praktyk i stazy zawodo-
wych oraz do egzaminu zawodowego po ukonczonym ksztalceniu. Efek-
tem tego bedzie wzrost konkurencyjnos$ci absolwentow szkét zawodowych

oraz poprawa ich sytuacji na rynku pracy w obszarze technicznym.



Bibliografia

1. Agencja Rozwoju Aglomeracji Warszawskiej, Szkolnictwo zawodowe
dla przemystu: dobre praktyki, 2012.

2. Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Ra-
port z badania jakosciowego wsrod ekspertow, MEN, Warszawa 2011.

3. Fedorowicz M. (red.), Raport o stanie edukacji 2010. Spoteczenstwo
w drodze do wiedzy, IBE, Warszawa 2010.

4. Gruza M., Wchodzenie absolwentow szkot zawodowych na rynek pracy.
Zatrudnieniowy aspekt efektywnosci ksztalcenia szkolnego [w:] Jerusz-
ka U. (red.), Unowoczesnianie metod i form ksztatcenia zawodowego
w Polsce. Diagnoza i oczekiwane kierunki zmian, Warszawa 2012.

5. Herbst M., Levitas A., Decentralizacja systemu oswiaty w Polsce. Lata
2000-2010 — czas stabilizacji i nowe wyzwania, Uniwersytet Warszaw-
ski, www.ore.edu.pl/strona-ore/index.php?option=com_phocadownload
&view=category&download=1209:decentralizacja-systemu-owiaty-w-
polsce&id=113:raporty&Itemid=1173 [data dostepu: 18.12.2014].

6. Herbst M., Mechanizmy finansowania oswiaty w Polsce — algorytm
oswiatowy a doplaty samorzgdow do otrzymanej subwencji,
www.esep.pl/Art09.pdf [data dostepu: 18.12.2014].

7. Kocor M., Strzebonska A., Jakich pracownikow potrzebujq polscy pra-
codawcy?, www.portal.uw.edu.pl/documents/5800711/7283d4b6-6353-
43db-b8ab-4f43e¢692dd14 [data dostgpu: 18.12.2014].



Obszar techniczny. Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach

8. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne w nowej perspektywie finansowej,
MEN, Warszawa, 2013.

9. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian.
Informator, MEN, Warszawa 2010.

10. Lawrynowicz M., Michon P., Diagnoza potrzeb edukacyjnych w obsza-
rze szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce w kontekscie zapotrzebo-
wania regionalnego rynku pracy, Wielkopolska Fundacja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Poznan 2011, www.nowekompetencje.com.pl/fi-
les/Zawodne zawodowki do DRUKU poprawione.pdf [data dostepu:
18.12.2014].

11. Mlodzi w liczbach — zatacznik do programu Mfodzi na rynku pracy,
Ministerstwo Pracy 1 Polityki Spotecznej, Warszawa 2012.

12. Nauczyciel praktycznej, teoretycznej nauki zawodu.: uwarunkowania,
zagrozenia i potrzeby wspomagania, Mazowiecki Zesp6t ds. Systemo-
wego Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, War-
szawa 2009, www .kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczyciel prak-
tycznej teoretycznej nauki zawodu.pdf [data dostgpu: 17.12.2014].

13. Organizacja i finansowanie ksztatcenia i doskonalenia zawodowego nau-
czycieli, NIK, www.nik.gov.pl/aktualnosci/nik-o-ksztalceniu-i-doskona-
leniu-zawodowym-nauczycieli.html [data dostepu: 18.12.2014].

14. Osiecka-Chojnacka J., Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku
pracy, ,,JN-FOS” 2007, nr 16.

15. Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach, Zatacznik do Rozpo-
rzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. w spra-
wie podstawy programowej ksztatcenia w zawodach (Dz.U. z dnia 17

lutego 2012 1.).



Rekomendacje opracowane w ramach projektu

16. Podstawowe informacje o rozwoju demograficznym Polski do 2012
roku, Gtowny Urzad Statystyczny, Departament Badaf Demograficz-
nych i Rynku Pracy, Warszawa 2013.

17. Polska 2012. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki,
Warszawa 2012.

18. Poradnik metodyczny dla autorow modutowych programoéw szkolenia
zawodowego, Ministerstwo Pracy 1 Gospodarki, www.innowacyjnepro-
gramy.pl/files/PoradnikMetodycznyDlaAutorow.pdf [data dostgpu:
18.12.2014].

19. Pracodawcy w systemie szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia zawo-
dowego na Mazowszu, www.obserwatorium.mazowsze.pl/upload/
user/KUSZ TR KU SZ.pdf[data dostgpu: 16.12.2014].

20. Pracujgc wspdlnie na rzecz mtodych Europejczykow. Wezwanie do
dziatlania w sprawie bezrobocia osob mtodych, Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego, Rady, Rady Europejskiej, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow,
www.ec.europa.eu/europe2020/pdf/youth pl.pdf [data dostepu:
18.12.2014].

21. Praktyki zawodowe nauczycieli szansq na poprawe jakosci ksztatcenia
zawodowego, Luban 2013, www.praktykipce.prv.pl/pliki/publikacja
podsumowujaca.pdf [data dostgpu: 18.12.2014].

22. Praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach europejskich Q-Placements,
www.{rp.lodz.pl/projekty/zakonczone/q/download/QQ_Placement Hand
book PL www.pdf [data dostepu: 18.12.2014].

23.Prezentacja wynikow ogolnych egzaminu potwierdzajacego kwalifika-
cje zawodowe, ktory odbyt si¢ w czerwcu 2014 r. dla absolwentow

wszystkich typow szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ktorzy



m Obszar techniczny. Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach

uzyskali §wiadectwo ukonczenia szkoty w kwietniu lub czerwcu, CKE
w Warszawie, Warszawa 2014.

24.Rekomendacja konferencji ,,Monitorowanie rynku dla potrzeb organi-
zacji wspolpracy szkot z pracodawcami w wojewddztwie todzkim”,
Lodzkie Centrum Doskonalenia Nauczycieli 1 Ksztalcenia Praktyczne-
go, £.6dz 2013.

25.Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli,
(Dz.U. 2013 Nr 0, poz. 393).

26. Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, Warsza-
wa 2013, www.koweziu.edu.pl/download.php?plik=KOWEZiU
Stan_szkolnictwa.pdf [data dostepu: 16.12.2014].

27.Strojek A., Miodziez aktywna czy do aktywizacji? — Bezrobocie wsrod
miodych Polakow, www.wupolsztyn.praca.gov.pl/documents/106902/
992133/M%C5%820dzie%C5%BC%20aktywna%20czy%20d0%20akt
ywizacji.%20Bezrobocie%20w%C5%9Br%C3%B3d%20m%C5%
820dych%?20Polak%C3%B3w?version=1.0&t=1409859063733 [data
dostepu: 18.12.2014].

28. System doskonalenia zawodowego w Polsce, CODN w Warszawie,
http://www.ippo.org.ua/files/%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B8
%D0%BD%D0%B8/%D0%9E%D0%A1%D0%A2%D0%90%D0%9
D%D0%9D%D0%86_%D0%9D%D0%9E%D0%92%D0%98%D0%9
D%D0%98/System_doskonalenia_nauczycieli.pps [data dostepu:
17.12.2014].

29.Szkoly i pracodawcy — razem ku lepszej jakosci ksztatcenia zawodowe-

go, KOWEZiU, Warszawa 2012.



Rekomendacje opracowane w ramach projektu

30. Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz.U. 1982 Nr 3,
poz. 19).

31. Wejscie ludzi mlodych na rynek pracy, Gtéwny Urzad Statystyczny,
Warszawa 2010.

32. Wspdipraca szkot zawodowych z pracodawcami. Przyktadowe rozwig-
zania., Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowe;j 1 Ustawicz-
nej, Warszawa 2013.

33. Wyszukiwarka Szkoét Zawodowych, www.new . koweziu.edu.pl/szkoly-
zawodowe [data dostepu: 16.12.2014].

34.Zargbska J., Nauczyciele we wrzesniu 2009 roku. Stan i struktura za-

trudnienia, ORE, Warszawa 2010.

Spis tabel i wykresow

Tabela 1. Obszary ksztatcenia zawodowych kierunkow technicznych.... 10
Tabela 2. Liczba szko6t zawodowych prowadzacych ksztatcenie

w obszarze budowlanym w podziale na wojewddztwa (wg stanu na
WIZESIEN 2013 1.) cureieiiieeiiee ettt e e e e e aa e e eaaeeenns 13
Tabela 3. Liczba szkot zawodowych prowadzacych ksztatcenie

w obszarze elektryczno-elektronicznym w podziale na wojewodztwa

(wg stanu na Wrzesien 2013 1.).oceeerieiiieieie et 17
Tabela 4. Liczba szk6t zawodowych prowadzacych ksztatcenie

w obszarze mechanicznym i gorniczo-hutniczym w podziale na

wojewodztwa (wg stanu na wrzesien 2013 1.) ooooeieeiiiiiiiniiiienieeee 19



m Obszar techniczny. Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach

Tabela 5. Liczba 1 % absolwentow zasadniczych szkot zawodowych,
ktorzy otrzymali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe

w podziale na zawody techniczne w czerwcu 2014 r.; zestawienie
obejmuje osoby zdajace, ktore przystapity do obu etapéw egzaminu
(cze$¢ pisemna 1 €ZgSE PraktyCzna). .....eeveeeeveereeeeiiienieeieesie e 23
Tabela 6. Liczba 1 % absolwentow technikdw, ktorzy otrzymali dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w podziale na zawody techniczne

w czerwecu 2014 r.; zestawienie obejmuje osoby zdajace, ktdre przystapity do
obu etapéw egzaminu (cz¢$¢ pisemna i czeS$¢ praktyczna). .........ceeeveeneeennee. 25
Wykres 1. Liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych (w osobach)
ksztalcacych w kierunkach z obszaru technicznego wg wojewddztw (stan
N2 31032011 1) ninieie e 28
Wykres 2. Liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych (w osobach)
prowadzacych zajecia w zawodach z obszaru technicznego (wg rodzaju
obowiazku wg SIO stanna 31.03.2011 1.)..eeveiiiiiiie, 29
Wykres 3. Stopnie awansu zawodowego nauczycieli w szkolnictwie zawo-
dowym w roku szkolnym 2012/2013.........cooiiiiiiiiiiiiiee, 30
Wykres 4. Struktura bezrobotnych wedlug wieku (stan na koniec 2013 r.)...34
Wykres 5. Struktura bezrobotnych wedtug wyksztalcenia — stan na koniec
20 3 T e 35



