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Nowoczesny rynek pracy stawia przed osobami na nim funkcjonujacy-
mi nowe zadania: elastycznosci w dostosowywaniu si¢ do szybko
zmieniajgcej si¢ sytuacji rynkowej, specjalistycznej wiedzy 1 umiejetno-
$ci, umiejetnosci interpersonalnych, szeroko rozumianej przedsiebior-
czo$ci. Wplywa to na wyzwania stojace przed systemem oswiaty, kto-
rego kluczowg rolg jest dopasowanie oferty edukacyjnej, a tym samym
kwalifikacji oraz kompetencji przysztej kadry pracowniczej, do wyma-
gan rynku pracy. Postulat ten w szczegolny sposob dotyczy placowek
ksztalcenia zawodowego, ktore zgodnie z oczekiwaniami pracodawcow
powinny wyposaza¢ swoich absolwentow w wysokie kwalifikacje za-
wodowe 1 umiejetnosci niezbedne do efektywnego funkcjonowania
W okreslonym srodowisku zawodowym.

Najwazniejszg determinantg jakosci ksztalcenia jest poziom
przygotowania kadry dydaktycznej. Gdy patrzy si¢ z tej perspektywy,
bardzo wazne jest zwrocenie uwagi na doskonalenie zawodowe na-
uczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu oraz wspieranie ich rozwoju. Nauczyciele 1 instruktorzy petnig
wiele funkcji, ktore sa kluczowe dla procesu edukacji zawodowej:
przekazujg uczniom specjalistyczng wiedze, wyposazaja w umiejetnosci
istotne dla danego zawodu, rozwijaja kompetencje spoteczne uczniow
Iich zdolno$ci interpersonalne, ksztaltuja postawe przedsigbiorcza,

wspierajg w podgzaniu wybrang $ciezka kariery. Przed nauczycielami
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I instruktorami stoi rowniez wazne zadanie propagowania idei uczenia
si¢ przez cale zycie, ktorg sami powinni realizowa¢, dbajac o rozwdj
wiasnych kompetencji zawodowych 1 wzbogacanie warsztatu pracy.

Projekt ,,Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotow za-
wodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsigbior-
stwach”, wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet III — Wysoka jako$¢
systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontek-
$cie uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie
uczenia si¢ przez cate zycie), ma na celu podniesienie jakosci i skutecz-
nos$ci praktycznego doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu — przede wszystkim dzigki
opracowaniu, a nast¢pnie wdrozeniu programow stazy odbywajacych
si¢ w przedsigbiorstwach dla dydaktykéw ksztatcacych w obszarach
spoteczno-ekonomicznym, przyrodniczym, technicznym, ustlugowym
oraz turystycznym®.

Niniejsze opracowanie stanowi teoretyczng podstawe dla proce-
su opracowania 1 wdrazania programow praktyk w przedsigbiorstwach
— zawiera rekomendacje dotyczace tych dziatan, sformutowane w opar-
ciu o dane pochodzace z analizy zrodet wtornych (desk-research) zwia-
zanych ze wskazanym zakresem tematycznym oraz analizy jako$ciowe;j
danych empirycznych. Rozdzial pierwszy zostat po§wigcony obecnej
sytuacji szkolnictwa zawodowego w Polsce — zachodzacym w nim

zmianom i zwigzanym z nimi zadaniom stojacym przed kadra dydak-

! Informacje na temat projektu mozna znalez¢ na stronie internetowej www.prak-
tycznedoskonalenie.pl.
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tyczna, a takze tematyce doskonalenia zawodowego nauczycieli przed-
miotow zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu. Roz-
dzial drugi obejmuje charakterystyke branzy przyrodniczej z uwzgled-
nieniem aspektu ksztalcenia zawodowego zarowno w obszarze przy-
rodniczym, jak i kariery zawodowej. Rozdziat trzeci dotyczy tematyki
wspolpracy pomigdzy placowkami ksztatcenia zawodowego 1 przedsie-
biorstwami, szczegdlnie w odniesieniu do doskonalenia zawodowego
nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktoréw praktycznej
nauki zawodu. W rozdziale tym zamieszczono réwniez informacje na
temat programoéw doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych
1 instruktorow praktycznej nauki zawodu we wspolpracy z przedsig-
biorstwami oraz wskazoéwki dotyczace ich opracowania i realizacji.
Rozdziat czwarty zawiera rekomendacje w zakresie organizowania sta-
zy dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych 1 instruktorow praktycz-
nej nauki zawodu w obszarze przyrodniczym, ktore zostaty sformuto-
wane na podstawie analizy danych empirycznych pochodzacych z: ra-
portow z dyskusji panelowej z udzialem ekspertow, raportow opieku-

now stazu oraz raportdw opiekundow merytoryczno-organizacyjnych.



Rozdziat 1.

Przemiany zachodzace we wspdtczesnym $wiecie zobowigzujg system
edukacji do elastycznos$ci i otwartosci na aktualne tendencje. Unowo-
cze$nienie systemu ksztalcenia stanowi oczywistg i niezbedng odpo-
wiedZ na rozwoj spoteczenstwa informacyjnego, z ktorym wiaza si¢
wzrost warto$ci nowoczesnych technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych 1 informatycznych, zmiany zwigzane ze wzrostem zatrudnie-
nia w obszarze ustug, a takze stawianie nowych zadan wobec przedsig-
biorstw 1 pracownik(')wz. Zmiany w systemie edukacji zwigzane sg row-
niez z rozwojem spoleczenstwa wiedzy — dla niego wiasnie wiedza jest
kluczowag wartoscig, ktora przynosi najwigcej korzysci. Zdobywanie
I rozwijanie wiedzy, bedacej zasobem, ktory nigdy nie zostanie catko-
wicie wyczerpany, jest nadrzednym celem kazdej jednostki i calego
spoteczenstwa. Idea uczenia si¢ przez cale zycie nadaje kierunek dzia-

faniom podejmowanym przez spoteczenstwo oparte na wiedzys. Daze-

2 A. Klim-Klimaszewska, Podstawy edukacyjne na przelomie XX i XXI wieku
W swietle raportow oswiatowych, ,,Rozprawy Spoteczne” nr 1 (V) 2011.

¥ S.M. Kwiatkowski, A. Bogaj, B. Baraniak, Pedagogika pracy, Wydawnictwa Aka-
demickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.
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nie ku przeobrazeniu w spoteczenstwo wiedzy jest rowniez zadaniem
stojacym przed ksztalceniem zawodowym. Powstanie nowoczesnego
systemu edukacji jest warunkowane réwniez procesem globalizacji
| zwigzanym z nim powstaniem globalnego rynku oraz z umi¢dzynaro-
dowieniem handlu. Na system o$wiaty wptywaja takze przemiany za-
chodzace w obszarze naukowo-technicznym, do ktoérych naleza postep
naukowo-techniczny oraz rozwdj i coraz wigksza powszechnos$¢ wie-
dzy naukowej*.

Wskazane zjawiska wptywaja na zmiang postrzegania edukacji
zawodowej. Dotychczasowe ,,przygotowanie zawodowe” zostaje zasta-
pione przez ,,rozw0j przydatnosci do zatrudnienia”. Przydatno$¢ do
wykonywania konkretnego zawodu jest zwigzana z posiadaniem okre-
slonych umiejetnosci podstawowych, spotecznych 1 technicznych. Zdo-
bywanie wiedzy i motywacja do permanentnego uczenia si¢ wchodza
w zakres umiejetnosci podstawowych. Do zdolnosci technicznych nale-
zy umiejetno$¢ obstugi urzadzen kodujacych, przetwarzajacych i wy-
twarzajacych informacje, czyli umiej¢tnosci okreslane mianem know-
how. Kompetencje spoteczne umozliwiajg skuteczne funkcjonowanie
na rynku pracy. Wsrdd nich znajduja si¢: kreatywno$¢, umiejgtnosci
komunikacyjne, odpowiedzialno$¢ oraz umiejetnosé wspétdziatania®.
Przed systemem edukacji zawodowej stoi tym samym wiele wyzwan.
Obszary systemu ksztatcenia zawodowego, ktorych dotycza gléwne

zmiany, to®:

* A. Klim-Klimaszewska, op.cit.

® Ibidem.

® E.M. Nyga, Inny wymiar ksztalcenia mlodego pokolenia, ,,O$wiata Mazowiecka”
sierpien 2010, nr 03 (04), s. 5.
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klasyfikacja zawodow szkolnych, zgodna z klasyfikacja
zawodow 1 specjalnosci, ktdra opiera si¢ na Migdzynaro-
dowym Standardzie Klasyfikacji ISCO;

zwigkszenie poziomu praktycznego przygotowania absol-
wentow placowek zawodowych do dziatania na rynku pracy;
system egzaminéw i zdobywania potwierdzenia posiada-
nych kwalifikacji zawodowych;

struktura i organizacja procesu dydaktycznego;
dostosowanie tre$ci programowych i programow edukacji
zawodowej do aktualnych potrzeb rynku pracy;

rozwijanie kompetencji zawodowych nauczycieli ksztatce-
nia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu;
zaangazowanie pracodawcoOw w proces edukacji;

edukacja zawodowa prowadzona na odlegtos¢;

rozwoj doradztwa zawodowego;

promocja edukacji zawodowe;j.

System edukacji zawodowej, wychodzac naprzeciw oczekiwa-
niom, staje si¢ coraz nowoczesniejszy i lepiej dostosowany do potrzeb
rynku pracy. Do waznych dzialan podejmowanych w nowoczesnym
ksztatceniu zawodowym nalezg zatem':

wzmocnienie relacji ,,szkota — rynek pracy” poprzez

zwrocenie uwagi na wymagania wspolczesnego rynku

" J. Moos, Zmiany w ksztalceniu zawodowym w obliczu wyzwar rynku pracy [w:]
J. Moos, M. Sienna (red.), Zmiany w ksztatceniu zawodowym w obliczu wyzwan
rynku pracy, Wyd. Lodzkiego Centrum Doskonalenia nauczycieli i Ksztalcenia
Praktycznego, £.6dz 2009, s. 10.
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pracy dotyczace kwalifikacji, umiej¢tnosci i wiedzy po-
siadanych przez absolwentow placéwek zawodowych,
wprowadzanie ksztalcenia modutowego oraz zadaniowe-
g0, pozwalajgcego na taczenie teorii z praktyka;

wdrazanie ksztatcenia zdalnego oraz upowszechnianie
wykorzystania zasobow internetowych w procesie rozwig-
zywania zadan;

standaryzacja kwalifikacji zawodowych, a takze umozli-
wienie nabywania kwalifikacji ogdélnozawodowych, po-
nadzawodowych, podstawowych i specjalistycznych dla
okreslonego zawodu,

wspieranie systemu poradnictwa zawodowego oraz umoz-
liwienie zdobywania umiejetnosci zawodowych w czasie
ksztatcenia przedzawodowego.

Zmiany wprowadzone w ksztalceniu zawodowym zostaty opi-
sane w Ustawie z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o syste-
mie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2011 r. nr 205,
poz. 1206). W ponizszej tabeli przedstawiono typy szkot ponadgimna-

zjalnych wyrdznionych w ustawie.

Typy szko6t ponadgimnazjalnych

uzyskanie dyplomu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe po zdaniu
egzamindw potwierdzajacych

3 lata kwalifikacje w okreslonym zawodzie;
dalsze ksztatcenie rozpoczynajace si¢
od drugiej klasy liceum ogolnoksztatca-
cego dla dorostych

Zasadnicza szkota
zawodowa
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uzyskanie dyplomu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe po zdaniu eg-
zamindw potwierdzajacych kwalifikacje

badz znacznym oraz
dla uczniéw z niepet-
nosprawnos$ciami

sprzezonymi)

Technikum 4 lata . : :
w okreslonym zawodzie oraz uzyskanie
$wiadectwa dojrzatosci po zadaniu
egzaminu maturalnego

Liceum uzyskanie §wiadectwa dojrzatosci po

. 3 lata . ;
ogolnoksztatcace zdaniu egzaminu maturalnego
Szkofa policealna (dla . . uzysl_<a1_nle fiyplomu potwierdzaj acego
. . nie dtuzszy kwalifikacje zawodowe po zdaniu
0s6b posiadajacych .. ., . .
ksztalcenie érednie) niz 2,5 roku | egzaminéw potwierdzajacych

wy kwalifikacje w okre§lonym zawodzie

Szkota specjalna (przy-

sposabiajaca do pracy

uczniéw z uposledze-

niem umystowym w o . .

stopniu umiarkowanym | 3 lata uzyskanie §wiadectwa potwierdzajacego

przysposobienie do pracy

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Ustawy z dnia 19 sierpnia 2011 r.
0 zmianie ustawy o systemie o$wiaty oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2011 r.

nr 205, poz. 1206).

Wymieniona ustawa reguluje rowniez taczenie si¢ szkot i pla-

cowek. Potaczony zespdt szkot 1 placéwek zostat okreslony jako cen-

trum ksztalcenia zawodowego 1 ustawicznego. W sklad centrum po-

winna wchodzi¢ minimum jedna szkola oferujaca ksztatcenie zawo-

dowe. Do gtownych zadan centrum ksztalcenia zawodowego 1 usta-

wicznego naleza: prowadzenie kwalifikacyjnych kursow zawodo-

wych, podejmowanie aktywnos$ci w zakresie poradnictwa zawodowe-
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go i informacji zawodowej, nawigzywanie i rozwijanie wspolpracy
z pracodawcami i organizacjami pracodawcow?®.
Klasyfikacja zawodow szkolnych zostata zawarta w Rozporza-

dzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r.
w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego. Klasyfi-
kacja obejmuje 200 zawodoéw uporzadkowanych w formie tabelarycz-
nej, zawierajacej nastepujace informacje:

nazwy zawodoéw szkolnictwa zawodowego, usystematy-

zowanych wedtug grup wielkich, duzych oraz $rednich,

ktore sa dostosowane do grup w klasyfikacji zawodow

I specjalno$ci ustalonych na potrzeby rynku pracy;

wnioskodawcow, czyli ministrow wilasciwych w zakresie

okreslonego zawodu,

obszary ksztalcenia, do ktorych mozna zaliczy¢ poszcze-

gblne zawody;

typy szkot ponadgimnazjalnych ksztalcacych w danym

zawodzie;

nazwy kwalifikacji przynaleznych do okreslonego zawodu

badz brak wyodrebnienia kwalifikacji, tak jak w zawodach

szkolnictwa artystycznego;

mozliwos¢ ksztatcenia w trakcie kwalifikacyjnych kurséw

zawodowych w zakresie kwalifikacji przynaleznych do

danego zawodu;

szczegOlne uwarunkowania badz ograniczenia dotyczace

ksztatcenia w okreslonym zawodzie®.

8 Ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy o systemie o§wiaty oraz nie-
ktorych innych ustaw (Dz.U. z 2011 r. nr 205, poz. 1206).
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Kwalifikacje zawodowe okreslone w ramach danego zawodu
sg zawarte w podstawie programowej ksztalcenia zawodowego jako
zestaw oczekiwanych efektow ksztalcenia: wiedzy, umiejetnosci zawo-
dowych oraz kompetencji personalnych i spotecznych, pozwalajgcy na
samodzielne Wykonywanie zadari zawodowych™. Kwalifikacje zawo-
dowe mozna zdobywa¢ w toku tradycyjnego ksztatcenia zawodowego
oraz w trakcie kwalifikacyjnych kurséw zawodowych, ktére koncza
si¢ egzaminem potwierdzajagcym kwalifikacje w zawodzie w zakresie
okreslonej kwalifikacji.

Obszary ksztalcenia obejmujg zawody, ktore posiadajg wspol-
ne badz zblizone kwalifikacje niezbedne do wykonywania zadan w
obrebie konkretnego zawodu. Wyr6zniono osiem obszarow ksztatce-
nia, przy uwzglednieniu Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci':

obszar administracyjno-ustugowy (A),
obszar budowlany (B),
obszar elektryczno-elektroniczny (E),
obszar mechaniczny i gorniczo-hutniczy (M),
obszar rolniczo-lesny z ochrong srodowiska (R),
obszar turystyczno-gastronomiczny (T),
obszar medyczno-spoteczny (Z),
obszar artystyczny (S).
Najwazniejsze zmiany dotyczace podstawy programowej,

szkolnych planow i programow nauczania przedstawiono w tabeli 2.

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz.U. z 2012 r., poz. 7).
10 i
Ibidem.
" Ibidem.
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Zmiany w zakresie podstawy programowej, planéw i programow na-
uczania

Wyrdznienie trzech grup efektow ksztatcenia:

1. efekty ksztatcenia wspolne dla wszystkich zawodow:
podejmowanie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej,
jezyk obcy ukierunkowany zawodowo, bezpieczenstwo
i higiena pracy, kompetencje personalne i spoteczne,
organizacja pracy matych zespotow;

2. efekty ksztatcenia wspoélne dla zawodéw w ramach
obszaru ksztatcenia, stanowigce podbudowe do ksztat-
cenia w zawodzie lub grupie zawodow;

3. efekty ksztatcenia wiasciwe dla kwalifikacji wyodrgh-
nionych w zawodach.

Podstawa
programowa

Szkolne plany nauczania najczeSciej sktadaja si¢ z dwoch
czesci: pierwsza to tabela z liczba godzin przyporzadkowa-
ng do poszczegodlnych przedmiotéw lub modutéw w kolej-
nych klasach, cz¢$¢ druga to tabela zawierajaca efekty
ksztatcenia dla zawodu przyporzadkowane do poszczeg6l-
Szkolne nych przedmiotéw badz modutow.

plany nauczania Szkolne plany nauczania moga by¢ opracowane przez dy-
rekcje 1 nauczycieli w grupach projektowych, natomiast juz
przygotowany szkolny plan nauczania nalezy podda¢ pod
dyskusje gronu pedagogicznemu. Przygotowanie szkolnych
planow nauczania moze by¢ wspierane przez ekspertow
ksztalcenia zawodowego.

Nauczyciele i dyrektorzy szkot sa odpowiedzialni za opra-
cowanie i przyjegcie programdw nauczania zgodnie z zato-
zeniami nowej podstawy programowej. Moga je przygoto-
wac samodzielnie badz zaadaptowa¢ do wiasnych potrzeb
i mozliwosci programy uzyskane z Ministerstwa Edukacji
Programy Narodowe;j lub innych instytucji oswiatowych. Do najpopu-
nauczania larniejszych typow programoéw nauczania wykorzystywa-
nych w ksztalceniu zawodowym naleza przedmiotowy
program nauczania (w ktorym istnieje wyrazny podzial na
tresci teoretyczne i praktyczne) i modutowy program
nauczania (w ktérym wystepuje integracja tresci praktycz-
nych i teoretycznych w obrgbie jednostek modutowych).

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne —
vademecum, poradnik opracowany w ramach projektu ,,Szkota zawodowa szkolg
pozytywnego wyboru”, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Usta-
wicznej, Warszawa 2013.
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Przedstawione zmiany w systemie edukacji zawodowej sg zwig-
zane przede wszystkim z realizacjg postulatu dopasowania kwalifikacji
1 kompetencji posiadanych przez absolwentéw placéwek ksztalcenia
zawodowego do aktualnych wymagan rynku pracy. Zalecane jest za-
tem, aby szkoly zawodowe i inne placowki ksztalcenia zawodowego
podejmowaly dzialania majgce na celu identyfikacje¢ potrzeb regio-
nalnego i lokalnego rynku pracy. Dobrym rozwigzaniem jest zaan-
gazowanie pracodawcow w tworzenie oferty ksztalcenia, co umoz-
liwi absolwentom placowek ksztalcenia zawodowego skuteczne
funkcjonowanie na lokalnym i regionalnym rynku pracy. Wazne
jest rowniez, aby pogramy nauczania wykorzystywane w szkole
uwzglednialy wyniki analizy sytuacji na rynku pracy. Rekomendo-
wanym dzialaniem jest umozliwienie pracodawcom wspoltworzenia
i modyfikacji tychze programow. Z perspektywy wyzwan stojacych
przed systemem ksztalcenia zawodowego i przeobrazen w nim za-
chodzacych niezb¢dne wydaje si¢ zaangazowanie pracodawcow
zaréwno w proces dydaktyczny, jak i w proces doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw prak-
tycznej nauki zawodu*2.

Nowoczesna edukacja zawodowa stawia wiele wyzwan zarow-
no przed dyrektorami placowek ksztalcenia zawodowego, nauczycie-
lami przedmiotow zawodowych oraz instruktorami praktycznej nauki

zawodu, jak i przed przedsigbiorcami.

12 Zob. A. Dabrowska i in., Standardy jakosci ksztalcenia zawodowego, Krajowy
Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2013.



Rekomendacje opracowane w ramach projektu

Zmiany zachodzace w systemie ksztalcenia zawodowego stawiajg
przed nauczycielami przedmiotéw zawodowych i instruktorami prak-
tycznej nauki zawodu nowe zadania. Jednym z nich jest umozliwianie
uczniom nabywania i rozwijania kompetencji kluczowych, wsrod kto-
rych znajduja sie'*:
porozumiewanie sie¢ w jezyku ojczystym — umiejetnosé
ta zwigzana jest ze zdolno$cig wyrazania oraz interpreto-
wania poje¢, uczu¢, mysli, faktow 1 opinii zaré6wno
w mowie, jak 1 w piSmie, obejmuje wigc takie zdolnos$ci
jak moéwienie, czytanie, rozumienie ze stuchu; dotyczy
ona rowniez jezykowej interakcji przyjmujacej odpowied-
nig 1 kreatywng form¢ uwzgledniajaca pelny zakres kon-
tekstow kulturowych 1 spotecznych, czyli edukacje¢ 1 szko-
lenie, pracg, dom i czas wolny;
porozumiewanie si¢ w jezykach obcych — kompetencje
te dotycza, podobnie jak w przypadku porozumiewania si¢
w jezyku ojczystym, zdolnosci do rozumienia, wyrazania
oraz interpretowania poje¢, uczu¢, mysli, faktow i opinii
W mowie 1 pismie w stosownym zakresie kontekstow spo-
tecznych 1 kulturowych, uwzgledniajacych checi badz po-

trzeby konkretnej osoby; porozumiewanie si¢ w jezykach

13 Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie, Dziennik Urzedo-
wy Unii Europejskiej 30.12.2006, eur-lex.europa.eu [data dostepu: 28.08.2013].
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obcych wymaga dodatkowo rozwijania umiej¢tnosci me-
diacji, a takze rozumienia réznic kulturowych;
kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje
naukowo-techniczne — umiejetnosci te zwigzane sg z roz-
wijaniem i stosowaniem myslenia matematycznego pod-
czas rozwigzywania problemoéw pojawiajacych sie w co-
dziennych sytuacjach. Podstawowa zdolno$cia w ramach
tych kompetencji jest umiejetnos¢ liczenia. W odniesieniu
do kompetencji matematycznych wazny jest zarowno sam
proces oraz czynnos¢, jak i wiedza w tym zakresie. Kom-
petencje naukowe zwigzane sa ze zdolnos$cig i checig za-
stosowania dostepnego zasobu wiedzy oraz metodologii
w celu wyjasniania §wiata przyrody, formutowania pytan
i wnioskowania opartego na dowodach. Kompetencje
techniczne wigzg si¢ z zastosowaniem wiedzy 1 metodolo-
gii w celu zaspokojenia potrzeb i1 pragnien ludzkich.
Kompetencje naukowe 1 techniczne umozliwiajg zrozu-
mienie zmian spowodowanych dziatalno$cia ludzka i od-
powiedzialno$ci kazdego z obywateli;

kompetencje informatyczne — zdolnosci te obejmujg sku-
teczne 1 krytyczne stosowanie technologii spoteczenstwa
informacyjnego (TSI) w réznorodnych obszarach zycia —
W rozrywce, pracy i w porozumiewaniu si¢. Bazuja one na
elementarnych umiejetnos$ciach w zakresie technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych: wykorzystywania kompu-

terow do uzyskiwania, przechowywania, oceny, prezento-
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wania, tworzenia oraz wymiany informacji, a takze w celu
porozumiewania si¢ 1 uczestniczenia w sieciach wspot-
dziatania za posrednictwem internetu;

umiejetnos¢ uczenia si¢ — kompetencje te obejmujg umie-
jetnos¢ konsekwentnego i cierpliwego uczenia si¢, organi-
zowania 1 planowania wlasnego procesu uczenia si¢, z kto-
rym wigze si¢ skuteczne zarzadzanie czasem oraz infor-
macjami, indywidualnie i grupowo. Zdolnos$¢ uczenia si¢
obejmuje réwniez uswiadomienie sobie wlasnego procesu
uczenia si¢ oraz potrzeb z nim zwigzanych, rozpoznawa-
nie dostepnych mozliwosci, a takze umiejetno$¢ pokony-
wania trudnos$ci w celu osiggnigcia sukcesu w uczeniu sie.
Uczenie si¢ jest zwigzane z nabywaniem, przetwarzaniem
1 przyswajaniem nowej wiedzy oraz umiej¢tnosci, a takze
z poszukiwaniem i1 wykorzystywaniem wskazowek. Dzig-
ki umiejetnos$ci uczenia si¢ jednostka moze rozwija¢ umie-
jetnos$¢ korzystania z wczesniejszych doswiadczen obej-
mujacych zaré6wno sam proces uczenia si¢, jak i ogolne
doswiadczenia zyciowe. Dzigki temu mozliwe jest wyko-
rzystanie wiedzy i umiejetnosci w réznych obszarach zy-
cia — pracy, rodzinie, w edukacji i szkoleniu. Czynnikami,
ktore maja kluczowe znaczenie dla rozwinigcia kompeten-
cji uczenia si¢, s3 motywacja oraz wiara we wlasne moz-
liwosci;

kompetencje spoleczne i obywatelskie — do tych kompe-

tencji zaliczane sg zdolnosci osobiste, miedzykulturowe
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I interpersonalne, ktore obejmujg peten zakres zachowan
umozliwiajacych jednostkom efektywne i konstruktywne
uczestniczenie w zyciu zawodowym i spotecznym (przede
wszystkim w spoleczenstwach cechujacych si¢ duza roz-
norodnoscig) oraz pomagaja w rozwigzywaniu konfliktow.
Kompetencje obywatelskie umozliwiajg jednostkom petne
uczestniczenie w zyciu obywatelskim, bazujac na znajo-
mosci poje¢ oraz struktur politycznych i spolecznych,
atakze zaangazowanie w aktywne oraz demokratyczne
uczestniczenie w tym zyciu,

inicjatywnos¢ i przedsigbiorczo$¢ — kompetencje te od-
noszg si¢ do umiejetnosci wcielania pomystow w zycie,
przeksztalcania idei na czyn. S3a one zatem zwigzane
z kreatywnoscia, innowacyjnoscia i podejmowaniem ry-
zyka oraz z planowaniem przedsiewzi¢¢ i1 ich prowadze-
niem w celu osiggni¢cia wyznaczonych celow. Inicjatyw-
no$¢ 1 przedsigbiorczos¢ sg kompetencjami niezbednymi
w zyciu spolecznym, prywatnym i zawodowym. Stanowig
one baz¢ dla rozwoju innych, bardziej konkretnych zdol-
no$ci 1 wiedzy, waznych dla oséb bioragcych udziat
W przedsigwzigciach spotecznych badz handlowych. Wia-
73 si¢ one rowniez ze §wiadomos$cig wartosci etycznych
oraz z promowaniem dobrego zarzadzania;

swiadomos¢ i ekspresja kulturalna — kompetencje te sg
zwigzane z docenianiem znaczenia kreatywnego wyraza-

nia uczu¢, idei 1 do§wiadczen, przy korzystaniu z r6zno-
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rodnych $rodkow wyrazu, takich jak muzyka, literatura,
sztuki teatralne i wizualne.

Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu powinni
by¢ przyktadem realizacji postulatu zdobywania i rozwijania kompe-
tencji kluczowych. Kompetencje kluczowe sa szczegodlnie istotne
z perspektywy samorealizacji i efektywnego funkcjonowania w obsza-
rze zawodowym, spotecznym oraz kulturowym. Konieczne jest za-
tem zwrdcenie uwagi na rozwdj kompetencji kluczowych w proce-
sie doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Zaleca si¢ tym
samym wspieranie dzialan kadry dydaktycznej, ktorych celem jest
rozwadj osobisty i wzbogacanie kompetencji zawodowych. Zadanie
to powinno by¢ realizowane zaréowno przez placowki ksztalcenia
zawodowego, jak i przez osrodki wspierajace doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli oraz instruktoréow, z wykorzystaniem Srodkéw
finansowych pozyskanych w ramach projektow wspolfinansowa-
nych przez Uni¢ Europejska oraz przekazanych przez wladze na
szczeblu powiatowym.

Przed nauczycielami przedmiotow zawodowych 1 instruktora-
mi praktycznej nauki zawodu stoi réwniez wazne zadanie promowania
idei uczenia si¢ przez cate zycie, wyznaczajacej kierunek dziatan spo-
leczenstwa opartego na wiedzy. Realizowanie idei uczenia si¢ przez
cale zycie zwigzane jest z ciagglym zdobywaniem i aktualizowaniem
juz posiadanej wiedzy, rozwijaniem okreslonych umiejgtnos$ci zawo-

dowych, wzbogacaniem warsztatu pracy. Postulaty dotyczace edukacji
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przez cate zycie zostaty zawarte w Raporcie Migdzynarodowej Komi-

sji do Spraw Edukacji zredagowanym przez Jaques’a Delorsa™*:
,UczyC sie, aby wiedzie¢” — wiedza traktowana jest za-
rowno jako srodek pozwalajacy na rozumienie i funkcjo-
nowanie w otaczajacej rzeczywistosci, jak 1 cel zycia
cztowieka dajacy satysfakcje z mozliwosci odkrywania,
poznawania i rozumienia;
,uczy¢ sie, aby dziala¢” — dziatanie zwigzane jest z umie-
jetnoscig wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce;
,UczyC sie, aby zy¢ wspdlnie” — celem edukacji jest
uswiadomienie réznorodnosci wérod ludzi, rozwijanie po-
stawy akceptacji i ksztalcenie umiejetnosci wspotpracy;
,uczy€ sig, aby by¢” — edukacja powinna przyczyniaé si¢
do rozwoju osobistego, szczegblnie do rozwijania inteli-
gencji, poczucia estetyki, wrazliwos$ci, odpowiedzialnosci,
krytycznego myslenia oraz duchowosci.

Nauczyciele 1 instruktorzy maja za zadanie zarowno promowac
idee uczenia si¢ przez cate zycie wsrdd ucznioéw, jak i samodzielnie ja
realizowaé. Edukacja ustawiczna kadry pedagogicznej jest szczegbl-
nie wazna z perspektywy jakosci ksztalcenia, a takze ze wzgledu na
rozwijanie w uczniach ciekawosci poznawczej, postawy otwarto$ci na
zdobywanie wiedzy 1 dgzenia do rozwoju osobistego 1 zawodowego.

Jednocze$nie nauczyciel badz instruktor, bedac cztonkiem spo-
leczenstwa informacyjnego, staje si¢ przewodnikiem uczniéw w $wie-

cie internetu 1 ogromu informacji, ktére mozna w nim znalez¢. Nowo-

Y Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport UNESCO dla Miedzynarodowej Ko-
misji do spraw Edukacji dla XXI wieku, J. Delors (red.), UNESCO, Radom 1988.
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czesna kadra dydaktyczna potrafi nie tylko przekazywaé informacje,
lecz rowniez wskazywac, jak mozna je odnalez¢, przetworzy¢ i wyko-
rzysta¢. Rolg dydaktykoéw jest zatem wyksztatcenie w uczniach umie-
jetno$ci zamiany informacji na wiedze, a nastepnie zamiany wiedzy na
dziatanie™. Do wyzwan stojacych przed nauczycielami i instruktorami,
zwigzanych z rozwojem spoteczenstwa informacyjnego, nalequﬁi
zrezygnowanie z centralnej pozycji w procesie dydaktycz-
nym na rzecz pelnienia funkcji animatora oraz konsultanta;
efektywne wzbudzanie motywacji do pracy;
monitorowanie zdobywania informacji, wyjasnianie wat-
pliwosci;
rozwijanie umiejetnosci poshugiwania si¢ sprzgtem kom-
puterowym;
uczenie si¢ jezykow obcych;
zachecanie do wnikliwej analizy sytuacji problemowych;
rozwijanie zdolnosci korzystania z zasoboéw internetu;
wiedza na temat mozliwosci stwarzanych przez nowocze-
sne technologie.

Biorac pod uwage powyzsze wyzwania stawiane nauczycie-
lom ksztalcenia zawodowego i instruktorom praktycznej nauki
zawodu, rekomenduje si¢ umozliwienie zdobywania i rozwijania
wiedzy oraz umiejetnosci zwigzanych z nowoczesnymi technolo-

giami w ramach doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej —

5], Kosmala, Nauczyciele wobec procesu informatyzaciji edukacji, Akademia im.
Jana Dtugosza, Czg¢stochowa 2008.

16 B, Siemieniecki, Technologia informacyjna w polskiej szkole. Stan i zadania,
Torun 2002, s. 100-102.
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zaréwno w trakcie szkolen teoretycznych, jak i praktycznych od-
bywanych w przedsi¢biorstwach.

Wymagania wobec nauczycieli ksztatcenia zawodowego oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu wynikajace z przemian spo-
teczno-gospodarczych i zwigzanych z nimi zmian w systemie edukacji
zobowiazujg te grupy zawodowe do ustawicznego aktualizowania
wiedzy i wzbogacania kompetencji zawodowych. Nowoczesny na-
uczyciel czy instruktor staje si¢ partnerem ucznia, ktdéry wpiera jego
rozwdj, dzieli si¢ z nim swoja wiedza, doswiadczeniem i umiejetno-

$ciami oraz pomaga w podgzaniu wybrang $ciezka zawodowa.

Ksztatcenie ustawiczne jest szczegélnie istotne z perspektywy wy-
zwan stawianych nauczycielom ksztatcenia zawodowego 1 instrukto-
rom praktycznej nauki zawodu, bedacych nieodlaczng czeécig nowo-
czesnego systemu edukacji zawodowej. Ksztatcenie ustawiczne kadry
pedagogicznej obejmuje doskonalenie i doksztatcanie. Doskonalenie
zwigzane jest z rozszerzaniem 1 poglebianiem wiedzy oraz zdolnosci
merytorycznych i metodycznych w ramach zdobytych wczes$niej kwa-
lifikacji formalnych. Do form doskonalenia zawodowego nalezg m.in.
konferencje, kursy i warsztaty. Doksztalcanie dotyczy zdobywania
wyzszych kwalifikacji rzeczywistych oraz formalnych badz dodatko-
wych kwalifikacji 1 wigze si¢ z uzyskaniem dyplomu. Formy do-

ksztatcania to uzupelniajace studia magisterskie, studia podyplomowe
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czy kursy kwalifikacyjne’. Czgsto jednak stosuje si¢ te okreslenia
zamiennie.
Doksztalcanie i doskonalenie zawodowe nauczycieli regulujg
m.in. nastepujace akty prawnels:
Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela
(Dz.U. z 2006 r. nr 97, poz. 674 z p6zn. zm.);
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu
z dnia 29 marca 2002 r. w sprawie sposobu podziatu $rod-
kéw na wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli
pomigdzy budzety poszczegolnych wojewoddow, form do-
skonalenia zawodowego dofinansowywanych za $rodkoéw
wyodrebnionych w budzetach organow prowadzacych
szkoly, wojewodow, ministra wlasciwego do spraw oswiaty
1 wychowania oraz szczegétowych kryteridw 1 trybu przy-
znawania tych §rodkow (Dz.U. z 2002 r. nr 46, poz. 430);
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia
19 listopada 2009 r. w sprawie placowek doskonalenia na-
uczycieli (Dz.U. z 2009 r. nr 200, poz. 1537 z p6zn. zm.).
Ksztatcenie ustawiczne nauczycieli w znaczny sposob wplywa
na jako$¢ edukacji. Skuteczny system wspierania rozwoju zawodowe-
go nauczycieli jest istotng determinantg sukcesow edukacyjnych
uczniow, a takze wptywa na wzrost prestizu ksztatcenia zawodowego.

Znaczenie doskonalenia zawodowego nauczycieli dla jakosci ksztatl-

Y E. Gozlinska, A. Kruszewski, Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce — raport,
publikacja opracowana w ramach projektu ,,Szkota zawodowa szkota pozytywnego
wyboru”, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, War-
szawa 2013.

'8 Ibidem.



Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach dla obszaru przyrodniczego

cenia zostalo opisane w konkluzjach dotyczacych doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli opracowanych przez Rade Unii Europejskiej: [...]
od wiedzy, umiejetnosci i zaangazowania nauczycieli oraz od jakosci
kierowania szkotami w najwiekszym stopniu zalezy, czy uda sie osig-
gngc¢ wysokie jakosciowo efekty edukacyjne. Dobre nauczanie oraz
umiejetnos¢ inspirowania wszystkich uczniow do jak najlepszej reali-
zacji potencjalu mogg na trwale pozytywnie zawazy¢ na przysztosci
mtodych ludzi. Dlatego do istotnych zadan nalezy nie tylko zadbanie
0 to, by zatrudniani nauczyciele i kadra kierownicza szkot cechowali
sie jak najlepszymi kwalifikacjami i byli jak najlepiej przygotowani do
wypetniania swoich zadan, lecz takie zapewnienie nauczycielom
wszystkich szczebli najpierw jak najlepszego ksztalcenia, a nastepnie
doskonalenia zawodowego. To z kolei przyczyni si¢ do podniesienia
statusu i zwiekszenia atrakcyjnosci tego zawodu®®.

Doksztalcanie 1 doskonalenie zawodowe nauczycieli wedlug
postulatow Wspdlnoty Europejskiej powinno koncentrowac si¢ na
kluczowych aspektach, do ktorych naleza:

praca z wiedza, informacja 1 nowoczesnymi technologia-
mi, co stanowi odpowiedZz na rozwdj spoteczenstwa in-
formacyjnego i spoteczenstwa wiedzy;

praca z innymi ludZmi;

praca w spoleczenstwie 1 na rzecz spoteczenstwa.

9 Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego
nauczycieli i kadry kierowniczej szkol, Dziennik Urzedowy UE 12.12.2009.
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Kluczowe aspekty zawodu nauczyciela — perspektywa europejska

1. Nauczyciele powinni pracowaé z réznymi rodzajami

wiedzy.

2. Nauczyciele powinni posiada¢ kompetencje w zakresie
Praca z wiedza, docierania do wiedzy, jej analizowania, zatwierdzania,
informacjg oraz poddawania refleksji i przekazywania dzigki zastosowaniu
nowymi nowoczesnych technologii.
technologiami 3. Nauczyciele powinni wiedzie¢, w jaki sposob mozna

wspiera¢ uczniow w zdobywaniu i gromadzeniu informacji.
4. Nauczyciele powinni realizowa¢ postulat uczenia si¢
przez cate zycie.

1. Nauczyciele powinni rozwija¢ indywidualny potencjat
kazdego z uczniow.
2. Nauczyciele powinni promowac postawe tolerancji
Praca z innymi i otwartosci na drugiego czlowieka.
ludzmi 3. Nauczyciele powinni znaé¢ zagadnienia dotyczace rozwo-
ju cztowieka.

4. Nauczyciele powinni rozwija¢ swoje kompetencje

1 warsztat pracy przez wspotprace z innymi nauczycielami.

1. Nauczyciele powinni przygotowa¢ uczniéw do petnienia
funkcji obywateli Unii Europejskiej.

2. Nauczyciele powinni promowac¢ ide¢ uczenia si¢ przez
Praca cale zycie, mobilnos$¢ i wspotpracg w ramach Wspdlnoty.
w spoteczenstwie 3. Nauczyciele powinni ksztattowaé postawe tolerancji

i dla spoteczenstwa | i szacunku dla innych kultur.

4. Nauczyciele powinni efektywnie wspotpracowaé z ro-
dzicami, spotecznos$cig lokalng, partnerami, osrodkami
ksztalcenia nauczycieli.

Zrédlo: opracowanie wiasne na postawie: M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela
w Unii Europejskiej [w:] K. Sujak-Lesz (red.), Ksztalcenie nauczycieli w szkole wyz-
szej. Wybrane zagadnienia, Oficyna Wydawnicza Atut, Wroctaw 2008, s. 19—20.

Konieczne wydaje si¢ uwzglednienie powyzszych postula-
tow wypracowanych przez Komisj¢ Europejska w procesie ksztal-
cenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli przedmiotéow zawo-
dowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Rekomen-

duje si¢ zatem poprzedzenie przygotowywania programow dosko-
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nalenia zawodowego kadry pedagogicznej wnikliwa analiza postu-
latéw Komisji Europejskiej w tym zakresie. Niezbedne wydaje si¢
réwniez ujednolicenie przepiséw dotyczacych doskonalenia zawo-
dowego nauczycieli na gruncie Wspdlnoty, dzieki czemu mozliwe
byloby zblizenie poziomu ksztalcenia zawodowego w krajach na-
lezacych do Unii Europejskiej. Zalecenia Komisji Europejskiej
w zakresie ksztalcenia ustawicznego kadry dydaktycznej umozli-
wig poprawe jakosci edukacji zawodowej i tym samym pozytyw-
nie wplyna na jej popularyzacje.
Doskonalenie i doksztalcanie zawodowe nauczycieli moze mie¢

nastepujace formyzo:

studia magisterskie i licencjackie jako druga specjalnosc,

studia podyplomowe kwalifikacyjne,

studia podyplomowe doskonalace,

studia i kursy kwalifikacyjne do nauczania jezykow obcych,

kursy kwalifikacyjne,

kursy doskonalace,

konferencje,

warsztaty,

spotkania metodyczne oraz inne krotkie formy doskonalenia.

Moze ono takze zosta¢ zrealizowane w ramach Wewnatrzszkol-

nego Doskonalenia Nauczycieli w postaci®*:

konferencji samoksztatceniowych Rady Pedagogicznej;

obserwacji, np. lekcji otwartych;

hospitacji;

2 B Gozlinska, A. Kruszewski, op.cit.
?! |bidem.
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dyskusji profesjonalnych;

uczestniczenia w kursach i konferencjach;

studiowania i przegladu wydawnictw tematycznych (litera-
tura, czasopisma, poradniki);

benchmarkingu, polegajacego na poszukiwaniu najlepszych
praktyk, innowacyjnych pomystow i efektywnych procedur
operacyjnych, prowadzacego do osiggania jak najlepszych
efektow ksztalcenia.

Pomimo dostgpnosci wielu form ksztatcenia ustawicznego na-
uczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu doskonalenie w tych grupach zawodowych jest wcigz niewy-
starczajace. Jest to zwigzane zaréwno z brakiem odpowiedniej ilosci
srodkow finansowych, ktére moglyby by¢ przeznaczone na ten cel,
jak i z brakiem zainteresowania doskonaleniem zawodowym ze strony
nauczycieli 1 instruktorow. Barierg utrudniajacg skuteczne doskonale-
nie zawodowe jest rowniez niedostosowanie form i tresci ksztalcenia
do potrzeb grupy docelowej. Ze wzgledu na wskazane trudnosci
dobrym rozwiazaniem jest przeprowadzanie przez dyrektorow
szkol i innych placowek edukacyjnych systematycznych badan
diagnostycznych dotyczacych potrzeb w obszarze doskonalenia
zawodowego kadry pedagogicznej. Lokalne wladze powinny wia-
czy¢ sie¢ w proces doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej
poprzez udzielenie wsparcia finansowego. Inicjowanie dzialan
zwigzanych z doskonaleniem zawodowym kadry pedagogicznej

jest zadaniem stojacym po stronie szkoly, dlatego tak wazne jest
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zaangazowanie w ten proces dyrektorow szkol oraz instytucji
zajmujacych si¢ doskonaleniem zawodowym nauczycieli.

Badania przeprowadzone w ramach opracowania raportu doty-
czgcego systemu edukacji zawodowej w Polsce wykazaly, ze do naj-
popularniejszych sposobow wspierania doskonalenia zawodowego
nauczycieli przedmiotow zawodowych naleza:

szkolenia 1 kursy wewnetrzne,

przedstawianie kadrze dydaktycznej ofert kurséw i szkolen,
czesciowe finansowanie kursow i szkolen,

udostepnianie materiatéw szkoleniowych i dydaktycznych?.

Mata popularnoscia ciesza si¢ natomiast takie sposoby wspie-
rania doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej jak udzielanie
urlopéw szkoleniowych i petne finansowanie kursow i szkolen?.

W ponizszej tabeli zaprezentowano formy doskonalenia zawo-
dowego wykorzystane przez nauczycieli pracujacych w szkotach za-

wodowych i centrach ksztalcenia praktycznego w 2009 r.

Formy doskonalenia zawodowego nauczycieli szkét zawodowych i CKP
zrealizowane w 2009 r. (badanie przeprowadzone wsrdd dyrektorow szkot i CKP)

szkolenia rad pedagogicznych | 93 92
konferencje 91 87
warsztaty 84 72
kursy kwalifikujace 64 65

22 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport kor-
cowy, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Departament Ksztalcenia Zawodowego
i Ustawicznego, Warszawa 2011.

% Ibidem.
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seminaria 60 68
wyklady 59 48
studia podyplomowe/MBA | 58 49
kursy komputerowe 44 35
studia Il stopnia 31 29
kursy jezykowe 29 11
inne 3 8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu ksztat-
cenia zawodowego w Polsce. Raport koncowy, op.cit., s. 122.

Zaprezentowane rezultaty badan uwidaczniajg luki w ofercie
rozwijania kompetencji zawodowych dla nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, zwigzane szcze-
gllnie ze zdobywaniem 1 rozwijaniem umiejetnos$ci praktycznych
w ramach stazy 1 praktyk dla kadry pedagogicznej w przedsigbior-
stwach. Konieczno$¢ zwrdcenia uwagi na kompetencje praktyczne
kadry dydaktycznej potwierdzaja takze rezultaty badan zaprezentowa-
ne w Raporcie z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli w wojewodztwie mazowieckim. Nauczyciel praktycz-
nej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrze-
by wspomagania. W $wietle wynikow tychze badan do form doskona-
lenia zawodowego uznanych przez nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych za potrzebne naleza*:

praktyki w nowoczesnych przedsigbiorstwach dla kadry

pedagogicznej;

2 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
W wojewddztwie mazowieckim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu:
uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania, Warszawa 2010, s. 24.
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wspotdzialanie z innymi placéwkami edukacji zawodowej
w kraju i1 za granica;

wizyty studyjne kadry dydaktycznej w przedsigbiorstwach
w kraju i1 za granica;

konferencje przedmiotowo-metodyczne;

wspolpraca z instytucjami wspierajacymi okreslone branze;
branzowe spotkania zawodowe, organizowane wspoélnie
Z przedsigbiorcami.

Uwzgledniajac powyzsze rezultaty, zaleca si¢, aby dyrekto-
rzy placowek ksztalcenia zawodowego, nauczyciele przedmiotow
zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu podejmowa-
li dzialania na rzecz nawiazywania oraz rozwijania wspolpracy
Z przedsi¢biorstwami i instytucjami branzowymi, majacej na celu
doskonalenie zawodowe kadry pedagogicznej, przede wszystkim
w zakresie umiejetnos$ci praktycznych.

Efektywny system doskonalenia zawodowego nauczycieli,
uwzgledniajacy wspdlprace z przedsigbiorcami, stanowi nieodtaczng
cze$¢ nowoczesnego systemu edukacji zawodowej. Od kompetencji
nauczycieli przedmiotéw zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki
zawodu w znacznym stopniu zalezg kompetencje absolwentow szkot
ksztatcagcych w zawodzie, dlatego tak wazne jest podejmowanie sku-
tecznych dziatan na rzecz poprawy systemu doskonalenia kadry peda-

gogicznej.



Rozdziat 2.

Branza przyrodnicza obejmuje zr6znicowane zawody zwigzane z ob-
szarem rolnictwa, lesnictwa i ochrony srodowiska. Szczeg6lnie wazne
jest, aby oferta edukacyjna szkot ksztalcacych w zawodach w branzy
przyrodniczej byta dopasowana do potrzeb rynku pracy w danym re-
gionie. Przygotowanie odpowiedniej oferty edukacyjnej wymaga wni-
kliwej analizy aktualnej sytuacji na rynku pracy oraz prognoz jego roz-
woju. Dopasowanie oferty ksztalcenia do potrzeb kompetencyjnych
pracodawcow 1 wymagan okreslonego rynku pracy zwigkszy szanse
absolwentow placowek ksztalcenia zawodowego na zatrudnienie.
Mozliwos$ci zatrudnienia w okreslonym zawodzie nalezagcym
do branzy przyrodniczej zaleza od okreslonego regionu. W zwigzku
Z cigglym wzrostem zatrudnienia w sferze ustugowej warto zwrocic
uwage na te zawody z branzy przyrodniczej, ktoére umozliwiaja ak-

. 2
tywnos$¢ zawodowa w tym obszarze .

S, Cichocki i in., Badanie ankietowe rynku pracy. Raport 2013, Narodowy Bank
Polski, Instytut Ekonomiczny, Warszawa 2013.
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Do zawodéw zwigzanych z branzg przyrodnicza zalicza si¢ profesje,
ktore w klasyfikacji zawodow szkolnych, zawartej w Rozporzadzeniu
Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego, zostaly przyporzad-
kowane do grupy zawodow obszaru rolniczo-leSnego z ochrong $ro-
dowiska (R). W obszarze tym znajduje si¢ dziewigtnascie zawodow,
do ktoérych naleza®:

technik geolog,

technik inzynierii §rodowiska i melioracji,

technik architektury krajobrazu,

technik hodowca koni,

technik ogrodnik,

technik pszczelarz,

technik rolnik,

technik rybactwa srodladowego,

technik lesnik,

technik rybotowstwa morskiego,

technik weterynarii,

technik ochrony §rodowiska,

technik agrobiznesu,

florysta,

ogrodnik,

% Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie
klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawodowego (Dz.U. z 2012 r., poz. 7).
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pszczelarz,

rolnik,

rybak $rodladowy,
operator maszyn lesnych.

W ramach wymienionych zawoddéw okreslono dwadziescia
sze$¢ kwalifikacji, z ktérych w dwudziestu jeden przewiduje si¢ moz-
liwos¢ ksztatcenia na kwalifikacyjnych kursach zawodowych. Jedynie
w dwoch zawodach — technik geolog i technik weterynarii — nie ma
mozliwos$ci ksztatcenia w trakcie kursow kwalifikacyjnych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano zestawienie zawodow na-
lezacych do obszaru rolniczo-lesnego z ochrong $rodowiska, wraz

Z wyodrebnionymi w ich ramach kwalifikacjami.

Zawody nalezace do obszaru rolniczo-le$niczego z ochrong $rodowiska

technikum,
technik szkota R.25. Wykonywanie prac NIE
geolog policealna geologicznych

dwuletnia

K.1. Organizacja

technik i prowadzenie robotzwig- | TAK
inzynierii technikum .Za.nyc'h %t’)udowal' obiektow
srodowiska inzynierii Srodowiska
i melioracji K.2. Organizacja i prowa- TAK

dzenie robo6t melioracyjnych
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K.1. Projektowanie,
urzadzanie i pielegnacja

roslinnych obiektow TAK
technik architektury krajobrazu
architektury | technikum K.2. Organizacja prac
krajobrazu zwiazanych z budowsa
oraz konserwacja obiek- TAK
tow matej architektury
krajobrazu
. K.1. Organizowanie
rechnik echnikum chowu i hodowli koni TAK
Koni K.2. Szkolenie TAK
i uzytkowanie koni
_K.l. Zaklada}me TAK
technik _ i prowqdzenle upraw
- technikum ogrodniczych
ogrodnik L .
K.2. Planowanie i organi-
. . TAK
zacja prac ogrodniczych
K.1. Prowadze_nl_e produk- TAK
technik _ cji pszczela_rskl_ej _
technikum K.2. Organizacja i nadzo-
pszczelarz . .. .
rowanie produkcji rolni-
- . TAK
czej i pszczelarskiej
K.1. Pro_\{vadze_nle_ TAK
produkcji rolniczej
technik rolnik | technikum K.2. Organizacja
i nadzorowanie produkcji TAK
rolniczej
technik K.1. Wykonywanie prac TAK
. rybackich w akwakulturze
rybactwa technikum .
érodladowego K.2. O_rganlzaCJa prac TAK
rybackich w akwakulturze
K.1. Ochrona i zagospoda- | TAK
o, . rowanie zasobow lesnych
technik lesnik | technikum K.2. Uzytkowanie zaso-
bow lesnych TAK
technik K.1. Petnienie wachty
rybotéwstwa | technikum morskiej i portowej na NIE

morskiego

statku rybackim
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K.1. Prowadzenie chowu,
hodowli i inseminacji
zwierzat NIE
i, | <2 Wi co
technik szkola P zy NIE
.. . z zakresu ustug weteryna-
weterynarii policealna -
. ryjnych
dwuletnia .
K.3. Wykonywanie NIE
czynno$ci pomocniczych
z zakresu realizacji zadan
inspekcji weterynaryjnej
K.1. Ocena stanu
technik srodowiska
. . . TAK
ochrony technikum K.2. Planowanie i realiza-
. f . P TAK
srodowiska cja zadan zwigzanych
z ochrong §rodowiska
K.1. Proyvadze_me_ TAK
technik _ produkcji rt_)|n|(_)Z€_j
. technikum K.2. Organizacja i prowa-
agrobiznesu . A
dzenie przedsi¢biorstwa
. . TAK
w agrobiznesie
szkota .
florysta policealna Kai' X\ﬂll(gpgvigf lé?]m' TAK
roczna pozycy ystyczny
zasadnicza K.1. Zaktadanie
ogrodnik szkota i prowadzenie upraw TAK
zawodowa ogrodniczych
zasadnicza .
pszczelarz szkota K.1. Prowadzenie produk- | 15,
cji pszczelarskiej
zawodowa
zasadnicza .
rolnik szkota K.1. Prowadzenie produk- | 5y
cji rolniczej
zawodowa
rybak zasadnicza K.1. Wykonywanie prac
o szkota . TAK
srodlgdowy rybackich w akwakulturze
zawodowa
operator zasadnicza K.1. Obstuga maszyn
maszyn szkota stosowanych do prac TAK
lesnych zawodowa lesnych

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Rozporzadzenia Ministra Edukacji Naro-
dowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa zawo0-
dowego (Dz.U. z 2012 r., poz. 7).
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Ksztalcenie si¢ w danym zawodzie wymaga wyboru odpo-
wiedniej szkoty ponadgimnazjalnej lub kwalifikacyjnego kursu zawo-
dowego. W ponizszej tabeli przedstawiono oferte szkot i centrum

ksztatcenia praktycznego w okreslonych obszarach zawodowych.

Oferta edukacyjna szkot ksztalcacych w zawodzie i CKP

gastronomia i produkcja spozywcza 43% 29%
mechaniczny 40% 89%
elektryczno-elektroniczny i teleinformatyczny 36% 2%
ekonomiczno-finansowo-biurowy 34% 22%
budownictwo, drogownictwo i instalacje budowlane 31% 56%
fryzjersko-kosmetyczny 19% 13%
rolno-hodowlany 14% 16%
turystyka i hotelarstwo 13% 13%
leSnictwo, rybactwo i inzynieria §Srodowiska 10% 16%
transport i gospodarka magazynowa 7% 6%

wiokienniczo-odziezowy i skdrzany 6% 13%
artystyczno-muzyczny 5% 2%

poligraficzno-drukarski i papierniczy 3% 3%

;T:fvtiygszgg-isrp;giiciiny oraz ochrony i bezpieczen- 3% 11%
gornictwo, hutnictwo i odlewnictwo 2% 12%
chemiczny, ceramiczny i szklarski 1% 2%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Badanie funkcjonowania systemu ksztat-
cenia zawodowego w Polsce. Raport koficowy, op.cit.

Jak wynika z danych przedstawionych powyzej, dostepnosé
ksztatcenia zawodowego w obszarze przyrodniczym utrzymuje si¢ na

srednim poziomie. Oferte edukacyjng zwigzang z branzg przyrodnicza
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w podobnym stopniu posiadaja szkoty ksztalcace w zawodzie i cen-

trum ksztatcenia praktycznego.

Okreslenie perspektyw kariery zawodowej w okreslonym zawodzie jest
wazne przede wszystkim ze wzgledu na wybor zawodu przez mlode oso-
by rozpoczynajace ksztalcenie zawodowe. W tej czesci przedstawiono
podziat zawodéw zawigzanych z branza przyrodnicza na dwie grupy:
grupe zawodow zwiazang z ksztaltowaniem $rodowiska oraz grupg za-
wodoéw zwigzang z uprawg roslin, chowem i1 hodowla zwierzat. Okreslo-
no takze mozliwos$ci zatrudnienia w poszczegdlnych zawodach.
Do zawodow zwigzanych z ksztatltowaniem srodowiska nalezg

nastepujace profes;j e’

operator maszyn lesnych — mozliwo$¢ zatrudnienia w jed-

nostkach organizacyjnych lasow panstwowych, w lasach

samorzadow lokalnych oraz w organizacjach i1 przedsig-

biorstwach specjalizujacych si¢ w ochronie laséw 1 gospo-

darce lesnej;

technik architektury krajobrazu — mozliwo$¢ zatrud-

nienia w przedsiebiorstwach nadzorujacych tereny zieleni,

W pracowniach zajmujacych si¢ tworzeniem projektéw te-

renow zieleni oraz w gminnych wydziatach architektury;

2 D, Obidniak, A. Pfeiffer, M. Suliga, Informator o zawodach szkolnictwa zawodowego,
Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej, Warszawa 2013.
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technik inzynierii Srodowiska i melioracji — mozliwos¢
zatrudnienia w przedsigbiorstwach uslugowych i wyko-
nawczych, w firmach i jednostkach samorzadu terytorial-
nego, ktére zajmuja si¢ gospodarka komunalng 1 prze-
strzenna, a takze melioracjg i zagospodarowaniem terenow
zielonych, po uzyskaniu uprawnien budowlanych mozliwe
jest prowadzenie wtasnej dziatalno$ci gospodarcze;;
technik lesnik — mozliwo$¢ zatrudnienia w jednostkach
organizacyjnych lasow panstwowych, w lasach samorza-
dow lokalnych, przedsiebiorstwach i organizacjach spo-
teczno-gospodarczych, ktére zajmuja si¢ ochrong lasow
I gospodarka le$ng, mozliwos¢ prowadzenia wilasnej dzia-
falnosci gospodarczej $wiadczacej ustugi na rzecz lesnic-
twa badz towiectwa, a takze rozpowszechniania wiedzy
przyrodniczo-lesne;j;

technik ochrony Srodowiska — mozliwo$¢ zatrudnienia
w osrodkach zajmujacych si¢ badaniami 1 kontrolg srodo-
wiska, w terenowych organach administracji panstwowej
w obszarze ochrony $rodowiska, w stacjach uzdatniania
wody 1 oczyszczania $ciekéw, w miejskich przedsigbior-
stwach wodociagow i1 kanalizacji, biurach projektow oraz
w laboratoriach;

technik geolog — mozliwos¢ zatrudnienia w przedsigbior-
stwach prowadzacych prace geologiczne, hydrogeologicz-
ne, geologiczno-poszukiwawcze, w przedsiebiorstwach

wiertniczych 1 w kopalniach, a takze w biurach projektow
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oraz laboratoriach, ktoére zajmuja si¢ badaniem budowy
skal 1 mineralow, mozliwos¢ prowadzenia samodzielnego
nadzoru prac po zdobyciu uprawnien (posiadanie kilkulet-
niego stazu pracy i zdanie egzaminu).

Grupa zawodow zwigzanych z uprawg roslin, chowem i ho-

dowla zwierzat obejmuje nastepujace zawody®®:

ogrodnik i technik ogrodnik — mozliwo$¢ zatrudnienia
w przedsiebiorstwach ustugowych i produkcyjnych, ktore
zajmujg si¢ uprawg warzyw, roslin ozdobnych i sadowni-
czych oraz konserwacja terendw zielonych, a takze w go-
spodarstwach ekologicznych;
pszczelarz i technik pszczelarz — mozliwo$¢ zatrudnienia
w przedsigbiorstwach zajmujacych sie¢ wytwarzaniem
| przetwarzaniem miodu oraz innych produktow pszcze-
lich, a takze chowem i hodowlg pszczot;
rolnik i technik rolnik — mozliwo$¢ prowadzenia indywi-
dualnego gospodarstwa rolnego, agroturystycznego lub eko-
logicznego, mozliwos$¢ zatrudnienia w rolniczych przedsie-
biorstwach ustugowych i1 produkcyjnych;
rybak Srodladowy i technik rybactwa Srodladowego —
mozliwo$¢ zatrudnienia na duzych statkach rybackich,
mozliwos¢ prowadzenia prywatnej dzialalnosci na wia-
snych jednostkach ptywajacych;
technik agrobiznesu — mozliwo$§¢ zatrudnienia w przed-

sigbiorstwach produkcji badz przetworstwa zywnosci;

%8 1bidem.
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technik hodowca koni — mozliwo$¢ zatrudnienia w przed-
sigbiorstwach zajmujacych si¢ chowem, hodowla i uzytko-
waniem koni (stadniny, szkotki jezdzieckie);

technik ryboléwstwa morskiego — mozliwos¢ zatrudnie-
nia na statkach rybackich dalekomorskich;

technik weterynarii — mozliwos$¢ zatrudnienia w lecznicy
dla zwierzat, a takze na stanowiskach lokalnych inspektorow
weterynarii oraz w stacjach sanitarno-epidemiologicznych;
florysta — mozliwo$¢ zatrudnienia w firmach florystycz-
nych, kwiaciarniach, firmach oferujacych ustugi z zakresu
dekorowania wnetrz, organizacji imprez targowych 1 wy-
stawienniczych, a takze w hotelach.

Mozliwosci zatrudnienia w okreslonym zawodzie w branzy przy-
rodniczej zalezg przede wszystkim od potrzeb konkretnego rynku pracy.
Wybdr Sciezki zawodowej przez mtodych ludzi powinien by¢ uwarun-
kowany zarowno indywidualnymi zdolno$ciami i zainteresowaniami, jak
I perspektywami zawodowymi w danym regionie. Warto zatem jeszcze
przed rozpoczgciem ksztatcenia w okreslonym zawodzie zacheca¢ mto-
dziez do poszukiwania informacji na temat kompetencji potrzebnych
w danym zawodzie i mozliwosci zatrudnienia w nim na danym obszarze
geograficznym. Rekomenduje sie¢ organizowanie przez szkoly zawo-
dowe i inne placowki ksztalcenia zawodowego spotkan dla mlodzie-
zy, w trakcie ktorych przekazywane bylyby informacje dotyczace
oferty edukacyjnej okreslonej placowki, wymagan konkretnych za-
wodow oraz perspektyw zawodowych. Takie spotkania stanowilyby

jednoczes$nie forme promowania ksztalcenia zawodowego.



Rozdziat 3.

Wspotpraca pomiedzy placowkami ksztatcenia zawodowego a przed-
siegbiorcami jest niezbednym elementem unowocze$nienia systemu
ksztalcenia zawodowego — jest ona konieczna z perspektywy wyma-
gan wspolczesnego rynku pracy. Wspotdziatanie szkot 1 przedsig-
biorstw moze przynies¢ korzysci obydwu stronom. W ponizszej tabeli
zaprezentowano potencjalne korzysci dla szkoty i przedsigbiorstwa

wynikajace z podejmowania wspolnych dziatan.

Wspblpraca ,,szkota — przedsigbiorstwo” — korzysci

1. realizacja praktycznej nauki 1. realizacja programu praktycznej nauki
zawodu w rzeczywistych zawodu przy zastosowaniu materia-
warunkach pracy; Tow i technologii przedsigbiorstwa;

2. wprowadzenie innowacyjnych 2. reklama produktow i ustug poprzez
programow nauczania i realizacja upowszechnienie wérdd uczniow
modutowych programow (potencjalnej kadry pracowniczej)
ksztatcenia; stosowania wilasnej technologii;
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3. wyposazenie szkoty 3. pozyskanie dobrze
w specjalistyczny sprzet, materia- wykwalifikowanych pracownikow —
ty i pomoce dydaktyczne; absolwentow szkoty, ktorzy
4. mozliwos¢ zdobywania certyfika- znaja technologie i materiaty,
tow honorowanych na rynku pracy; wykorzystywane w danym
5. zwigkszenie szans na zatrudnienie przedsigbiorstwie.
absolwentow.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie: E.M. Nyga, Inny wymiar ksztalcenia mio-
dego pokolenia, op.cit.

Za nawigzanie kontaktu miedzy placoéwkami ksztalcenia za-
wodowego a przedsiebiorcami odpowiedzialna jest szkota. Badania
wykazaly, ze 90% przedstawicieli placowek ksztatcenia zawodowego
deklaruje podejmowanie inicjatywy w zakresie organizowania praktyk
dla uczniéw. Propozycje wspotpracy sktada szkotom 3,3% przedsie-
biorcow?. Z tej perspektywy niezbedne jest zwigekszenie zaanga-
zowania przedsi¢biorcow we wspolprace z placowkami ksztalcenia
zawodowego zarowno w zakresie organizowania praktyk dla
uczniow, jak i przekazywania informacji dotyczacych potrzeb
kompetencyjnych®.

Badanie przeprowadzone wsérod przedsigbiorcow metoda wy-
wiadow telefonicznych CATI wykazato, ze do najpopularniejszych
form wspotpracy placowek ksztalcenia zawodowego 1 przedsigbiorstw

naleiqgli

2 wspélpraca firm z sektorem edukacji, PKPP Lewiatan, KPMG, Warszawa 2010.
%0 Raport koricowy w ramach badania: ocena stopnia zainteresowania pracodawcéw
wspolpracq z placowkami ksztafcenia zawodowego w zakresie praktycznych form
nauczania i przygotowania zawodowego w kontekscie wdrazania Dziatania 9.2 PO
KL, Centrum Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego, Warszawa 2010.

Y Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport
Z badania wsréd przedsigbiorstw metodg wywiadow telefonicznych CATI, Ministerstwo
Edukacji Narodowej, Departament Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego, Warsza-
wa 2010.
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zajgcia praktyczne dla uczniéw — 63%;
praktyki zawodowe dla uczniéw — 60%;
sponsorowanie szkot — 50%;
ksztalcenic zawodowe, ktore obejmuje zajecia praktyczne
| teoretyczne, w tym specjalizujace — 48%.

Do najmniej powszechnych form (mniej niz 5%) wspotdziata-

nia szkot zawodowych 1 przedsigbiorstw nalequz:

umowa partnerska ze szkotg zawodowa, np. umowa o wspot-
pracy, umowa barterowa;
wspotorganizowanie wycieczek dydaktycznych dla uczniow;
wspotorganizowanie wycieczek dydaktycznych dla na-
uczycieli;
patronat nad szkotg/centrum ksztatcenia praktycznego lub
pracownia;
finansowanie stypendiow dla uczniow;
opracowanie programow nauczania we wspOlpracy z ka-
dra dydaktyczng szkoty/centrum ksztatcenia praktycznego;
szkolenia dla nauczycieli przy wspolpracy ze szkolg / cen-
trum ksztatcenia praktycznego;
realizacja projektow z wykorzystaniem funduszy UE do-
tyczaca wspotpracy szkot z pracodawcami;
organizowanie olimpiad i konkurséw z wiedzy i umiejet-
nosci zawodowych.

Jak mozna zauwazy¢, najczestsze formy wspolpracy pomiedzy

placowkami ksztalcenia zawodowego a przedsigbiorstwami dotycza

%2 1bidem.
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procesu edukacyjnego uczniow; wspotpraca ta rzadko dotyczy dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu. Do najczesciej spotykanych sposobow wspotdziatania na-
uczycieli ksztalcenia zawodowego zalicza si¢: nadzorowanie uczniow,
wymian¢ do$wiadczen i konsultacje, dostosowanie programu prak-
tycznych zaje¢ lub praktyk dla uczniéw do okreslonego profilu przed-
sigbiorstwa oraz prowadzenie praktycznej nauki zawodu w zaktadzie
pracy. Podnoszenie wlasnych kompetencji zawodowych poprzez kon-
takty z przedsiebiorstwami jest realizowane przez niewielka grupe
nauczycieli**. Gdy wezmie sie pod uwage przytoczone rezultaty
badan, rekomendowanym rozwigzaniem bedzie zaktywizowanie
dzialan dyrekcji szkot i placowek doskonalenia zawodowego na-
uczycieli i instruktorow w zakresie nawigzywania i rozwijania
wspolpracy szkola — przedsi¢biorstwo, majgcej na celu doskonale-
nie zawodowe kadry pedagogicznej. Niezbedne jest opracowanie
| wdrozZenie programu praktyk lub stazu dla nauczycieli i instruk-
torow i umozliwienie im tym samym ustawicznego aktualizowania
wiedzy, rozwijania zawodowych kompetencji oraz umiejetnosci
praktycznych. Przed nauczycielami przedmiotow zawodowych
oraz instruktorami praktycznej nauki zawodu, bedacymi realiza-
torami idei ustawicznego ksztalcenia sie, stoi zadanie nawigzywa-
nia i podtrzymywania kontaktéw z przedsiebiorcami w celu roz-
wijania wlasnych kompetencji zawodowych.

Wspotpraca pomiedzy placéwkami ksztalcenia zawodowego

I przedsigbiorcami, zarowno w zakresie procesu dydaktycznego, jak

% 1bidem.



Rekomendacje opracowane w ramach projektu

I w zakresie doskonalenia kadry pedagogicznej, jest ograniczana przez
wiele réznorodnych barier. Ponizsze zestawienie zawiera najczescie]
wystepujace trudno$ci po stronie pracodawcc')w34:
krotkofalowe myslenie przedsigbiorcéow nastawione na
przetrwanie i zabezpieczenie biezgcej dziafalnosci firmy;
niska swiadomos¢ na temat dfugofalowych korzysci dla
pracodawcy, pfyngcych z myslenia o kompetencjach pra-
cownikéw w przedsiebiorstwie w dfuzszej perspektywie;
czynnik finansowy: zbyt ma/e nak/ady przeznaczane przez
firmy na wspofprace;
zbyt mafa wiedza na temat korzysci ze wspéfpracy ze szko-
fami zawodowymi, ktéra jest jedng z metod zapobiegania
niedoborowi wykwalifikowanych pracownikow;
brak wzorcow udziafu przedsigbiorstw w dyskusji na temat
potrzeby wspaofpracy szkéf z pracodawcami;
mafa motywacja przedsiebiorcow do aktywnego udziafu
w dyskusji o kwalifikacjach/kompetencjach;
niski poziom spofecznej odpowiedzialnosci biznesu;
brak jednostki regionalnej posredniczgcej w inicjowaniu,
nawigzywaniu, wdrazaniu i koordynowaniu wspéfpracy
szkof z pracodawcami;
skomplikowane i dfugotrwafe procedury, ktore towarzyszg
nawigzaniu wspaofpracy, biurokracja (zarowno w firmach,

jak i szkofach);

% Cyt. za: P. Zargba i in., Wspélpraca szkél zawodowych z pracodawcami — przy-
ktadowe rozwigzania, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej 1 Usta-
wicznej, Warszawa 2013.
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kwestie organizacyjne po stronie pracodawcy, m.in. brak
odpowiedniej struktury, miejsca, jednostki lub osoby od-
powiedzialnej za kwestie wspofpracy z uczelniami lub
szkofami srednimi; brak odpowiednich warunkéw do or-
ganizacji praktyk;

nieadekwatna do potrzeb przedsi¢biorstw oferta edukacyj-
na, ktéra zniecheca je do podejmowania wspéfpracy ze
szkofami (duza czes¢ firm skarzy sie na brak szké? w rejo-
nie ksztafcgcych w interesujgcych firme zawodach); jed-
nakze nie podejmujg one dziafan zwigzanych z kszta/towa-
niem tej oferty;

niewiedza dotyczgca mozliwosci brania udziafu w opra-
cowywaniu programéw nauczania;

zastrzezenia co do postawy i wiedzy nauczycieli; m.in.
W opinii pracodawcow nie wykazujg oni zainteresowania
praktyczng naukg zawodu, nie sg na biezgco, nie sledzg
trendow, nie sg zainteresowani uzupe/nianiem wiedzy, a cza-
sem nawet nawigzaniem wspéfpracy z pracodawcami;
trudnosci z dostosowaniem programu ksztafcenia prak-
tycznego do faktycznych mozliwosci danego pracodawcy;
brak gratyfikacji zachecajgcych pracodawcow do wigksze-
go zaangazowania sie¢ W proces ksztaZcenia zawodowego;
najwazniejszymi barierami we wspofpracy ze szkofami
w zakresie tworzenia i realizacji programow nauczania,
deklarowanymi przez pracodawcow, by#y: brak zaintere-

sowania ze strony szkof (25%), brak czasu na tego typu
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dziafania (15,5%), zbyt ma‘a liczba kadry (14%), brak ko-
rzysci z takiej dziafalnosci (13,5%), niewystarczajgca wie-
dza w tym zakresie (9%), inne (5%).

Pomimo wskazanych barier przedstawiciele przedsiebiorstw
wykazuja postawe otwarta na wspolprace ze szkotami ksztatcacymi
w zawodzie, do potencjalnych form wspotdziatania zaliczajac®:

praktyki zawodowe (83%),

zajecia praktyczne (79%),

realizacje projektow z wykorzystaniem funduszy UE do-
tyczaca wspotpracy szkot z pracodawcami (77%),
szkolenia dla uczniéw przy wspodtpracy ze szkota / centrum
ksztalcenia praktycznego (76%),

umowe partnerska ze szkota zawodowa (72%),

ksztatcenie zawodowe obejmujace zajgcia teoretyczne
i praktyczne (51%),

dostarczanie materiatow/surowcoOw do praktycznej nauki
zawodu (44%),

doposazenie bazy szkolnej w materiaty dydaktyczne (40%),
opracowywanie programoéw nauczania we WwspOtpracy
z kadra dydaktyczng szkoty/centrum ksztatcenia praktycz-
nego (39%),

dostarczanie wyposazenia pracowni (39%),

sponsorowanie szkot (36%),

% Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport
Z badania wsrod przedsiebiorstw metodg wywiadow telefonicznych CATI, op.cCit.
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organizacje konkursow z wiedzy 1 umiej¢tnosci zawodowych
(34%),

szkolenia dla nauczycieli przy wspotpracy ze szkota / cen-
trum ksztatcenia praktycznego (34%),

wspotorganizowanie wycieczek dydaktycznych dla uczniow
(31%),

patronat nad szkota / centrum ksztalcenia praktycznego lub
pracownig (31%).

Rekomendowanym dzialaniem jest zatem wykorzystanie
potencjalu rozwojowego wspoélpracy miedzy placowkami ksztal-
cenia zawodowego a przedsiebiorstwami, szczegdélnie w obszarze
doskonalenia zawodowego kadry pedagogicznej. Zaleca si¢, aby
dyrektorzy szkol i przedstawiciele placowek odpowiedzialnych za
doskonalenie zawodowe kadry dydaktycznej wykazywali inicja-
tywe w zakresie wykorzystywania mozliwosci wspolpracy w roz-
wijaniu kompetencji kadry dydaktycznej.

Wykorzystywanie roznorodnych form wspolpracy ,,szkota —
przedsigbiorstwo” w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
jest wazne przy specyfice ksztalcenia na potrzeby branzy przyrodni-
czej, w ktorej zblizenie do rzeczywistych warunkéw pracy stanowi

kluczowe zadanie edukacyjne.
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Ksztalcenie w zawodach nalezacych do obszaru rolniczo-lesnego
z ochrong $rodowiska wymaga szczegdlnego zwrOcenia uwagi na
umiejetnosci praktyczne. Z tego wzgledu wazne jest, aby nauczyciele
przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu
aktywnie uczestniczyli w programach doskonalenia zawodowego,
wykorzystujacych takie formy jak*®:
staze / praktyki zawodowe, umozliwiajace uzupetnienie
posiadanej wiedzy i zdobycie nowych doswiadczen;
spotkania branzowe, ktorych uczestnikami sg przedsta-
wiciele szkot 1 przedsiebiorstw, pozwalajace na nawigza-
nie wspolpracy, a takze na wypracowanie wspdlnych sta-
nowisk dotyczacych aktualnej problematyki branzowe;;
specjalistyczne szkolenia oraz kursy zawodowe dla pe-
dagogow.

Uczestniczenie w programach doskonalenia zawodowego
opartych na wspotpracy z pracodawcami stanowi dla kadry pedago-
gicznej ksztalcacej] na potrzeby branzy przyrodniczej] mozliwose
wzbogacania jej kompetencji, rozwijania umiejetnosci oraz zapozna-
nia si¢ przez nig z nowoczesnymi sprz¢tami, narzedziami i technolo-
giami wykorzystywanymi w okreslonych zaktadach pracy. Tym sa-
% p. Zargba i in., Wspélpraca szkét zawodowych z pracodawcami — przykladowe

rozwigzania, Krajowy Osrodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej,
Warszawa 2013.
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mym wiedza przekazywana uczniom w czasie zaje¢¢ szkolnych bedzie
silnie powigzana z realnymi warunkami pracy, a takze bedzie
uwzgledniata nowinki techniczne i technologiczne wykorzystywane
w okreslonych zawodach nalezacych do branzy przyrodnicze;.

Kontakty nauczycieli i instruktorow z przedsi¢gbiorcami nawia-
zane w trakcie programow doskonalenia moga zosta¢ wykorzystane
rowniez po zakonczeniu wspolnego projektu, poprzez wymiane in-
formacji i do§wiadczen czy organizowanie praktyk i lekcji pokazo-
wych dla uczniow.

Efektywna wspolpraca pomigdzy placowkami ksztalcenia za-
wodowego a przedsigbiorcami reprezentujacymi branze przyrodnicza
w zakresie doskonalenia praktycznych umiejetnosci kadry dydaktycznej
przyniesie korzysci zard6wno szkotom ksztalcagcym w zawodzie (po-
przez zwigkszenie jakosci ksztalcenia), jak i pracodawcom (poprzez

mozliwos¢ wplywania na kompetencje przysztej kadry pracowniczej).

Doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotow zawodowych
I instruktorow praktycznej nauki zawodu w zakresie umiejetnosci
praktycznych moze przyja¢ forme praktyk w przedsigbiorstwach, po-
przedzonych warsztatami szkoleniowymi. Przygotowujac program

doskonalenia zawodowego, nalezy mie¢ na uwadze elementarne zasa-
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dy dotyczace uczenia si¢ dorostych, do ktérych nalezg nastepujace
reguty®’:
wazne jest okreslenie celu nauki,
istotne jest wykorzystanie doswiadczenia w procesie zdo-
bywania wiedzy i umiej¢tnosci,
wazne jest podejscie do uczenia si¢ jak do rozwigzywania
problemow,
wazne jest uswiadomienie warto$ci pozyskiwanych ze
zdobywanej wiedzy.

Przygotowanie i zrealizowanie warsztatow szkoleniowych dla
kadry pedagogicznej jest przedsiewzigciem wymagajacym mniejszej
aktywnosci niz w przypadku praktyk, jednak powinno by¢ rownie
przemyslane 1 dobrze zorganizowane. Warsztaty szkoleniowe powinny
umozliwia¢ uczestnikom zdobycie wiedzy teoretycznej dotyczacej in-
nowacji wykorzystywanych w danym zawodzie, ktora nastepnie beda
mogli wykorzysta¢ w czasie praktyk w przedsigbiorstwach. Rekomen-
duje si¢, aby trenerzy przeprowadzajacy warsztaty byli wykladow-
cami uczelni wyzszych, ktorzy posiadaja specjalistyczna wiedze i,
tak jak odbiorcy, sa nauczycielami. Dzigki postrzeganiu trenera jako
osoby wywodzacej si¢ z podobnego $rodowiska zawodowego uczenie
sie bedzie bardziej skuteczne®. Konieczne jest tym samym nawiaza-
nie wspolpracy pomiedzy szkolami i placowkami zajmujgcymi si¢

doskonaleniem nauczycieli i instruktorow a uczelniami wyzszymi.

% R. Neczaj, K. Turek, Organizacja procesu dydaktycznego szkolen, www.fundacja.
edu.pl/ organizacja/ _referaty/43.pdf [data dostepu: 17.11.2013].

% K. Pierécieniak, Specyfika uczenia sie dorostych [w:] Poradnik edukatora,
M. Owczarz (red.), CODN, Warszawa 2005.
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Tresci przekazywane w czasie warsztatow szkoleniowych po-
winny by¢ powigzane z praca zawodowa odbiorcow. Zaleca si¢ za-
tem, aby w czasie warsztatow w jak najwiekszym stopniu trener
odwolywal sie do doswiadczen nauczycieli i instruktorow.

Istotny aspektem przeprowadzenia warsztatow szkoleniowych
sg rowniez kwestie organizacyjne i formalne. Efektywnemu uczeniu
si¢ sprzyjaja niewielkie grupy szkoleniowe, a takze wykorzysty-
wanie w trakcie szkolenia nowoczesnych metod i technik przeka-
zywania wiedzy, takich jak metody audiowizualne czy metody
aktywizujace. Wazne jest rowniez zadbanie o przestrzen umozli-
wiajaca dialog trenera i sluchaczy39.

Wsparciem merytorycznym warsztatow sg publikacje udostep-
nione uczestnikom, zwigzane z tematykg warsztatow. Poradniki, skryp-
ty czy podreczniki mogg by¢ wykorzystane zarOwno w czasie warszta-
tow, jak 1 w codziennej pracy zawodowej. Rekomenduje si¢, aby ma-
terialy dydaktyczne byly udost¢pniane nauczycielom i instrukto-
rom bezplatnie. Za ich opracowanie powinna by¢ odpowiedzialna
instytucja zajmujaca si¢ organizacja doskonalenia zawodowego.
Srodki finansowe na ich przygotowanie i udostepnienie mozna uzy-
ska¢ w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego40.

Przeanalizowanie opracowanych i zrealizowanych programow

praktyk w przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawodo-

% M. Wysocka, Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programéw dosko-
nalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w branzy ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzqdzania opracowane w ramach projektu: ,, Dosko-
zaoaly praktyk”, Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych sp. z 0.0., £6dzZ.

Ibidem.
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wych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu, a takze zapoznanie si¢
z rezultatami wypracowanymi w ich trakcie, umozliwia zwrdcenie
uwagi na najistotniejsze aspekty zwigzane z przygotowaniem i wdro-
zeniem programu praktyk dla nauczycieli 1 instruktoréw oraz sformu-
lowanie zalecen w tym zakresie™'.

Opracowanie programu praktyk w przedsigbiorstwach dla na-
uczycieli i instruktorow powinno rozpocza¢ si¢ od analizy potrzeb
kadry pedagogicznej w zakresie rozwijania konkretnych umiejetnosci
zawodowych. Dopasowanie oferty doskonalenia zawodowego do
oczekiwan dydaktykow pozytywnie wptynie na ich motywacj¢ do
podjecia dziatan na rzecz whasnego rozwoju zawodowego. Dobrym
rozwigzaniem jest poprzedzenie przygotowania programu prak-
tyk badaniami diagnostycznymi, ktéore umozliwig zidentyfikowa-
nie potrzeb i oczekiwan kadry dydaktycznej. Wyniki badan po-
winny zosta¢ uwzglednione w zaproponowanym programie prak-
tyk w przedsi¢biorstwach. Przeprowadzenie badan powinno by¢
zadaniem dyrektora szkoly.

Przeprowadzenie praktyk w przedsigbiorstwach dla nauczycie-
li przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
wymaga nawigzania wspoipracy z odpowiednimi zaktadami pracy.

Jak zostato wspomniane, w 90% przypadkow to przedstawiciele szkot

1 Zob. M. Wysocka, op.cit.; publikacje opracowane w ramach projektu ,,Nowocze-
sne technologie i rozwiazania organizacyjne w przedsigbiorstwach — efektywny
program doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego”, www.dobrynauczy-
ciel.com.pl/materialy [data dostgpu: 09.11.2013]; B. Kowalczyk, B. Socha, Opra-
cowanie i pilotazowe wdrozenie programu doskonalenia zawodowego w przedsie-
biorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w sektorze informatycznym
i telekomunikacyjnym, Instytut Nauk Spoteczno-Ekonomicznych sp. z 0.0., £.0dz 2012.
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wychodza z propozycja wspotpracy. Aby zacheci¢ pracodawcow do
zaangazowania w dzialania wspierajace zaro6wno rozwdj umiejet-
nosci praktycznych uczniéow, jak i doskonalenie zawodowe na-
uczycieli i instruktorow, rekomenduje si¢ przeprowadzenie akcji
promocyjnej i informacyjnej. W czasie takich akcji szkoly powin-
ny przekonac przedsi¢biorcow, ze wspolpraca w zakresie rozwija-
nia umiejetnosci uczniow i kadry pedagogicznej stanowi inwesty-
cje w przyszle kadry pracownicze. Sposobami promocji wspolpra-
cy ,,szkola — przedsiebiorstwo” moga by¢:
zorganizowanie spotkania, w ktorym udzial wzieliby
lokalni przedsi¢biorcy i przedstawiciele szkoly;
promowanie wspolpracy za poSrednictwem internetu —
zalozenie i prowadzenie szkolnego portalu internetowego.
Istotnym aspektem przygotowania programu praktyk w przed-
siebiorstwie dla nauczycieli 1 instruktorow jest wybranie wlasciwego
zaktadu pracy. Zrealizowanie celow praktyk dla kadry pedago-
gicznej bedzie mozliwe, gdy te bedg si¢ odbywaly w rozwijajacych
sie przedsiebiorstwach, ktore sa wyposazone w nowoczesny sprzet
i technologie stosowane w okreslonym zawodzie. W czasie praktyk
nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycznej na-
uki zawodu powinni mie¢ mozliwos¢ zapoznania si¢ zarOwno z no-
woczesnym sprzetem i technologiami, jak i z obowigzkami pracowni-
kéw zajmujacych rézne stanowiska. Wazny jest takze rynek, na kto-
rym funkcjonuje okre$lone przedsigbiorstwo. Dla realizacji praktyk

zawodowych zaleca si¢, aby byl on silnie konkurencyjny.
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Odnalezienie i wybo6r odpowiedniego przedsigbiorstwa do re-
alizacji praktyk dla nauczycieli i instruktoréw czesto stanowi trud-
nos$¢. Z tego powodu szkoly ksztalcace w zawodzie oraz osrodki
doskonalenia zawodowego powinny mie¢ mozliwosé dostepu do
bazy danych, w ktorej znajduja si¢ informacje dotyczace przed-
siebiorstw i instytucji zaangazowanych w organizacje praktyk.
W takiej bazie danych powinny si¢ rowniez znajdowa¢ informacje
zwrotne zebrane po zakonczeniu praktyk. Baza danych powinna
mieé¢ forme elektroniczna, np. strony internetowej, co umozliwi
osobom zainteresowanym nieograniczony i natychmiastowy do-
step, a twéorcom — sprawne jej aktualizowanie. Stworzenie bazy
danych pracodawcéw checacych podjac sie realizacji praktyk za-
wodowych dla uczniow lub/i kadry pedagogicznej powinno nale-
ze¢ do obowiazkow wladz wojewddzkich.

Wybdr odpowiedniego przedsigbiorstwa, w ktorym zostang
zrealizowane praktyki, jest wazny z perspektywy zadan stojacych
przed pracodawcami chcagcymi zaangazowac si¢ we wspieranie roz-
woju ucznidéw, nauczycieli 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu.
Wisréd tych zadan znajduja sie®:

zapoznanie si¢ z opracowanym programem szkolenia, sta-
zu badz praktyk;

zapewnienie warunkow, ktore umozliwiajg realizacje prak-
tyk, szkolenia lub stazu, z uwzglgednieniem warunkoéw or-

ganizacyjno-finansowych;

* B. Kalinowska, Zarzqdzanie efektami szkolerr [w:] Poradnik edukatora,
M. Oweczarz (red.), CODN, Warszawa 2005.
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okreslenie formalnych zasad realizacji praktyk, szkolenia
lub stazu;

wskazanie przydatnosci okre§lonych dziatan zaplanowa-
nych w ramach programu praktyk;

systematyczne monitorowanie dziatan podejmowanych
przez praktykantow lub stazystow oraz ich ewaluacja;
udzielanie wsparcia i pomocy, okazywanie zainteresowa-
nia w sytuacjach problemowych;

przekazywanie rad i wskazowek zwigzanych z dziataniami
podejmowanymi w czasie praktyk lub szkolenia i z p6z-
niejszym wykorzystaniem ich rezultatow;

okreslenie mozliwos$ci systematycznej wspolpracy.

Gdy uwzgledni si¢ powyzsze zadania skierowane do praco-
dawcéw, rekomendowanym dzialaniem staje si¢ ustalenie przed
rozpocz¢ciem praktyk, stazu badz szkolenia oczekiwan zaréwno
szkoly, jak i przedsi¢biorstwa w zakresie warunkow realizacji
przedsiewziecia, jego przebiegu oraz efektéw. Istotnym elementem
jest wskazanie mozliwosci wspolpracy po zakonczeniu obecnego
przedsiewzi¢cia. Systematyczne kontakty z pracodawcami, takze
poza ramami praktyk czy szkolen (np. poprzez wymiane doswiad-
czen za pomoca internetu, organizowanie spotkan branzowych,
przekazywanie szkolom materialow informacyjnych na temat no-
woczesnych rozwiazan technicznych i technologicznych wdraza-
nych w przedsiebiorstwie), umozliwia ciagle zwi¢kszanie kompe-

tencji zawodowych nauczycieli przedmiotow zawodowych i in-
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struktoréow praktycznej nauki zawodu i tym samym podniosa ja-
kos¢ ksztalcenia zawodowego.

Zaangazowanie w opracowanie programu praktyk w przedsig-
biorstwie powinny wykaza¢ obydwie strony, czyli zaréwno przedsta-
wiciele placowki ksztalcenia zawodowego (w tym nauczyciele i in-
struktorzy, stanowigcy grupe docelowa), jak i przedstawiciele przed-
siebiorstw, w ktorych praktyki zostang zrealizowane. Dzigki temu
program praktyk bedzie dopasowany do oczekiwan grupy docelowej
I do potrzeb oraz mozliwosci konkretnego przedsigbiorstwa dziataja-
cego w okreslonej branzy. Program praktyk powinien by¢ roéwniez
dostosowany do podstawy programowej ksztalcenia w okreslonym
zawodzie. Pozwoli to nauczycielom przedmiotoéw zawodowych i in-
struktorom praktycznej nauki zawodu zaktualizowa¢ wiedze i rozwi-
ja¢ umiejetnosci, ktore beda przydatne w pracy dydaktycznej
z uczniami. Aby mogly zosta¢ spelnione powyzsze warunki, ko-
nieczne jest zorganizowanie spotkania grupy docelowej z osoba
lub osobami zajmujacymi si¢ przygotowaniem programu praktyk.
Zadaniem przedsiebiorcow powinno by¢ zaopiniowanie opraco-
wanego programu i zaproponowanie ewentualnych modyfikacji.
Takie dziatania umozliwig osiagniecie zatozonych celow.

Przy projektowaniu programu praktyk w zakresie tresci
przekazywanych w czasie ich trwania niezbedne jest uwzglednie-
nie nastepujacej tematyki:

struktura organizacyjna zakladu pracy;
profil dzialalnosci przedsi¢biorstwa;

normy jakosciowe obowiazujace w zakladzie pracy;
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oferta uslugowa przedsiebiorstwa;

nowoczesne rozwiazania techniczne i technologiczne
wykorzystywane w przedsi¢biorstwie;

przestrzeganie zasad bezpieczenstwa i higieny pracy,
ochrony przeciwpozarowej i ochrony Srodowiska;
podnoszenie kompetencji zawodowych;

tajemnica zawodowa, etyka i kultura zawodowa.

Planujac treSci zawarte w programie praktyk, warto po-
dzieli¢ bloki tematyczne na mniejsze jednostki, biorac pod uwage
zbieznos$¢ tematyczna. Pozwoli to na doktadniejsze przyswojenie
wiedzy 1 rozwijanie umiejg¢tnosci oraz ich zsyntetyzowanie.

Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze nauczyciele przedmiotéw
zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu, uczestniczac
w ustalaniu formy 1 tresci praktyk, zwieksza swoje zaangazowanie
w ich realizacj¢. Dlatego tak wazna jest wspotpraca grupy docelowej
Z tworcami programu praktyk oraz z przedsigbiorcami.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu powinno obejmo-
waé nauk¢ jezykow obcych, zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem
czasem oraz z wykorzystywaniem nowoczesnych technologii informa-
tycznych. Wskazane umiejetnosci sg wazne dla wielu zawodow z ob-
szaru przyrodniczego, warto wigc uwzgledni¢ je w ofercie doskonale-
nia zawodowego dla nauczycieli i instruktorow ksztatcacych na po-
trzeby tej branzy.

Waznym elementem praktyk w zaktadzie pracy jest wyznacze-

nie opiekuna praktyk, ktorego zadaniem bedzie wdrozenie praktykanta
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w prace przedsigbiorstwa, czuwanie nad realizacja programu praktyk,
monitorowanie dzialan podejmowanych przez praktykanta oraz udzie-
lanie mu wsparcia i wskazoéwek. Osoba pelnigca funkcj¢ opiekuna
praktykanta powinna**:
pozna¢ program praktyk oraz mie¢ mozliwo$¢ wprowa-
dzenia do niego modyfikacji;
pozna¢ umiej¢tnosci nauczyciela lub instruktora odbywa-
jacego praktyke, w oparciu o test kompetencji przeprowa-
dzony przed rozpoczgciem praktyk;
by¢ doskonale zorientowana w funkcjonowaniu danego
przedsigbiorstwa;
pozna¢ oczekiwania nauczyciela badz instruktora odbywa-
jacego praktyke 1 uwzglednia¢ je w trakcie ich trwania;
posiada¢ wiedze dotyczaca zasad 1 metod pracy z osobami
dorostymi.

Gdy wezmie si¢ pod uwage powyzsze postulaty, niezbedne
wydaje si¢ przeszkolenie osoby pelniacej funkcje opiekuna prak-
tykanta przez przedstawiciela wybranego osrodka doskonalenia
nauczycieli — przede wszystkim w zakresie zasad oraz metod pra-
cy z osobami dorostymi. Szkolenie dla opiekunéw powinno zosta¢
zrealizowane w godzinach jego pracy. W budzet praktyk powinien
zostaé wliczony koszt takiego szkolenia.

Program praktyk dla nauczycieli i instruktorow powinien
uwzglednia¢ mozliwos¢ wykorzystania dotychczasowej i nowej,

zdobytej w trakcie praktyk wiedzy do rozwigzywania praktycz-

* M. Wysocka, Rekomendacje..., op.cit.
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nych zadan, zgodnie z wymaganiami pracodawcow i wsparciem
z ich strony. Dobrym rozwigzaniem byloby wykorzystanie metody
projektu, polegajacej na zrealizowaniu okreslonego zadania na
podstawie wczesniej ustalonych zalozen dotyczacych danego za-
gadnienia, postawionych celow, wyznaczonych termindéw realiza-
cji i kryteribw ewaluacji. Realizacja zadania metoda projektu
uwzglednia przejscie przez kolejne etapy rozwigzywania problemow,
czyli: rozpoznanie i okreslenie, zgromadzenie informacji, okreslenie
potencjalnych rozwigzan, poréwnanie mozliwosci rozwigzania i ich
oceng, wybor jednego z rozwigzan, a nastepnie jego wdrozenie i na
koncu ocen¢ rezultatow i ewentualng modyfikacje zastosowanego
rozwigzania. Metoda projektu i zwigzane z nig etapy rozwigzywania
problemow stanowig nieodigczng czes¢ procesu dydaktycznego
ucznibw w nowoczesnym ksztatceniu zawodowym, wykorzystywang
takze w pdzniejszej pracy zawodowej*!. W zwiazku z tym szczegol-
nie wazne jest, aby nauczyciele przedmiotow zawodowych i in-
struktorzy praktycznej nauki zawodu mieli mozliwo$¢ samodziel-
nego zrealizowania zadania metoda projektu. Ukonczone zadanie
powinno zosta¢ ocenione przez opiekuna praktyk wedlug wcze-
sniej ustalonych, precyzyjnych kryteriow, w ktorych uwzglednio-
no jako$¢ wykonanego zadania, zaangazowanie nauczyciela lub
instruktora i efektywnos¢ jego pracy. Podczas realizacji zadania

nauczyciel lub instruktor odbywajacy praktyki powinien mie¢

* M. Machnik, Jak ulatwié sobie prace — czyli co moze poméc we wdrazaniu modu-
towych programow nauczania, [w:] M. Wojcik (red.), Ksztalcenie zawodowe
i modutowe oraz partnerstwo lokalne na rzecz rynku pracy i przedsigbiorczosci,
tom 1: Poradnik, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa.
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dostep do potrzebnych narzedzi, sprzetow, programow kompute-
rowych i informacji. Opiekun praktyk w przypadku watpliwosci
lub probleméw powinien udzieli¢ niezbednych wskazowek i wspar-
cia. Rekomenduje si¢ udzielenie nauczycielowi badz instruktorowi
konstruktywnej informacji zwrotnej dotyczacej sposobu wykona-
nia zadania i jego rezultatéw. Taka informacja powinna uwzgled-
nia¢ zaréwno slabe, jak i mocne elementy jego pracy. Wskaze to
praktykantowi Kkierunek dalszego rozwijania swoich umiejetnosci
zawodowych.

Stworzenie programu praktyk w przedsiebiorstwach dla kadry
pedagogicznej wymaga réwniez okreslenia liczebno$ci grupy uczest-
niczgcej w praktykach oraz czasu odbywania praktyki. Wazne jest,
aby liczba oséb odbywajacych praktyki byla dopasowana do moz-
liwosci organizacyjnych okreslonego przedsiebiorstwa. Nalezy
pamigta¢ rowniez o dopasowaniu przebiegu praktyk do indywidual-
nych potrzeb i mozliwosci praktykanta, a takze o wartoSci pracy
w grupie. Program praktyk powinien uwzglednia¢ zaréwno indywi-
dualizacje procesu doskonalenia, jak i wykorzystanie wspolpracy.

W odniesieniu do czasu odbywania praktyk przez nauczy-
cieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki
zawodu rekomenduje si¢, aby odbywaly si¢ one w trakcie roku
szkolnego. Nauczyciele i instruktorzy uczestniczacy w praktykach
byliby wowczas zwolnieni z obowiazkow szkolnych. Umeozliwiloby
to praktykantom dostosowanie si¢ do trybu pracy obowiazujacego

w danym przedsi¢biorstwie i tym samym dokladne zapoznanie si¢
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z jego funkcjonowaniem. Niezbedne jest wczesniejsze ustalenie
z pracodawcg terminu realizacji praktyk.

Wspotpraca pomiedzy szkotg a przedsiebiorstwem w zakresie
organizacji praktyk wymaga wilasciwego przeptywu informacji. Doty-
czy to czasu odbywania praktyk oraz czasu dalszego wspotdziatania.
Aby przeplyw informacji byl sprawny, zaleca si¢ zalozenie forum
internetowego, z ktorego mogliby korzysta¢ pracownicy przedsie-
biorstw i kadra dydaktyczna. Korzystne byloby rowniez organi-
zowanie regularnych spotkan, w ktorych uczestniczyliby nauczy-
ciele, instruktorzy, pracownicy przedsi¢biorstw oraz uczniowie.
Systematyczny kontakt pomi¢dzy szkola a zakladami pracy umoz-
liwi wymiane doswiadczen, wypracowanych w trakcie praktyk
rozwiazan i pomystéow dotyczacych innych wspélnych dzialan.

Opracowanie 1 wdrozenie programu praktyk w przedsigbior-
stwach dla nauczycieli przedmiotow zawodowych 1 instruktorow
praktycznej nauki zawodu ksztatcacych na potrzeby branzy przyrod-
niczej stanowi niezbedny element systemu doskonalenia zawodowego
wskazane] grupy docelowej. Praktyki w przedsigbiorstwach, w kto-
rych uczestniczy kadra pedagogiczna, sa skutecznym sposobem zbli-
zania si¢ ksztalcenia zawodowego do rynku pracy. Zblizenie tych
dwoch obszarow — systemu edukacji zawodowej i rynku pracy — sta-
nowi kluczowe zadanie, ktore realizowane jest przez polskie szkolnic-

two zawodowe.



Rozdziat 4.

Kreowanie nowoczesnego szkolnictwa zawodowego w Polsce wyma-
ga podejmowania skutecznych dziatan na rzecz aktualizowania wie-
dzy i nabywania kompetencji przez kadr¢ dydaktyczng tego rodzaju
instytucji. Zamyst ten towarzyszyt organizatorom projektu ,,Praktycz-
ne doskonalenie nauczycieli przedmiotow zawodowych 1 instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach”, ktorego zalozeniem
bylo wypracowanie rozwigzan w zakresie organizowania stazy dla
wspomnianej grupy docelowej, usprawniajacych przebieg oraz podno-
szacych efektywnos$¢ tychze stazy.

W niniejszym rozdziale zostaly zaprezentowane podstawowe
informacje na temat projektu ,,Praktyczne doskonalenie nauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
w przedsigbiorstwach”, ktore stanowig punkt wyjscia do dokonania
analizy jakos$ciowej danych empirycznych, na podstawie ktorej sfor-
mutowano propozycje efektywnych rozwigzan do zastosowania pod-

czas dalszych dzialan z zakresu doskonalenia wiedzy i umiejetnosci
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nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej

nauki zawodu.

Szybki postep technologiczny sprawia, ze istotnym wyznacznikiem
jakosci ksztatcenia zawodowego jest poziom kwalifikacji kadry dy-
daktycznej. Takie okoliczno$ci sprawiaja, ze niezbednym warunkiem
wykonywania pracy nauczycieli staje si¢ nieustanne ksztalcenie oraz
aktualizowanie posiadanej wiedzy w zakresie funkcjonowania przed-
sigbiorstw i organizacji, w ktorych majg znalez¢ zatrudnienie absol-
wenci szkot zawodowych.

W odpowiedzi na zaistniale potrzeby powstata idea projektu,
ktéry umozliwiatby podniesienie jakosci ksztalcenia nauczycieli po-
przez praktyczne doskonalenie ich kwalifikacji powigzanych $cisle
z kierunkami ich nauczania, a szczeg6lnie tymi, ktore maja kluczowe
znaczenie dla rozwoju regionalnego w Polsce. Dlatego tez zorganizo-
wano projekt ,,Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotow za-
wodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebior-
stwach”, w ramach ktorego podjeto szereg dziatan skoncentrowanych
na diagnozie predyspozycji i kompetencji nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, zorganizo-
waniu stazy dla tej grupy docelowej oraz ocenie efektywnosci i sku-

tecznosci stazy przeprowadzonych w przedsigbiorstwach.
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Gléwnym celem projektu byto podniesienie jakosci oraz efek-
tywnos$ci doskonalenia kompetencji nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu z calej Polski,
bedacych beneficjentami ostatecznymi projektu, ktorzy ksztatca
ucznidw, umozliwiajac im zdobywanie praktycznej i teoretycznej
wiedzy z zakresu nastepujacych obszarow:

spoteczno-ekonomicznego,
technicznego,
przyrodniczego,

obstugi ruchu turystycznego,
ustugowego.

Szczegdlny nacisk w projekcie potozono na wypracowanie
nowych rozwigzan z zakresu realizowania stazy w przedsigbiorstwach
dla nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktorow prak-
tycznej nauki zawodu.

Pierwszoplanowym przedsigwzigciem realizowanym w ramach
projektu ,,Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsiebior-
stwach” bylo zorganizowanie dwunastodniowych stazy dla jego bene-
ficjentoéw w przedsigbiorstwach dzialajacych w obszarach, ktore po-
krywaja si¢ tematycznie z kierunkami ich nauczania.

W celu zagwarantowania adekwatnosci stosowanych rozwig-
zan dotyczacych procesu realizowania stazy zorganizowano pi¢¢ dys-
kusji panelowych odpowiadajacych pieciu obszarom tematycznym.
W dyskusjach wzigli udziat eksperci, ktérych zadaniem bylo wskaza-

nie najwazniejszych krokow, ktorych podjecie jest niezbedne dla pod-
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niesienia praktycznych kompetencji nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu. Na podstawie
wnioskow z dyskusji, zebranych w formie raportow, sporzadzono dla
kazdego z obszarow tematycznych program stazu.
W programie stazu opracowanym na podstawie wnioskoéw

z dyskusji panelowej wskazano nastgpujace cele szczegotowe, ktérych
zrealizowanie ma zagwarantowa¢ efektywnos$¢ dziatan podejmowa-
nych podczas stazu:

zapoznanie si¢ nauczycieli przedmiotoéw zawodowych

I instruktoréw praktycznej nauki zawodu z realiami $ro-

dowiska pracy przedsigbiorstw,

skonfrontowanie teoretycznej wiedzy nauczycieli przed-

miotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki

zawodu z jej praktycznym zastosowaniem,

umozliwienie nauczycielom przedmiotdow zawodowych

i instruktorom praktycznej nauki zawodu zdobywania do-

datkowych kompetenc;ji,

stworzenie nauczycielom przedmiotéw zawodowych 1 in-

struktorom praktycznej nauki zawodu warunkéw do roz-

wijania kompetencji migkkich.

Przyjeto rowniez zatozenie, ze w dalszej perspektywie prze-

prowadzone staze majg przyczyni¢ si¢ do:

zapewnienia dobrze wykwalifikowanej kadry dydaktycz-

nej, znajacej realia praktycznego wykorzystywania specja-

listycznej wiedzy w przedsigbiorstwach;
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wzrostu jakosci oferty edukacyjnej szkoét zawodowych,
ksztatcacych uczniow w pieciu obszarach wyodrgbnio-
nych na potrzeby projektu;

stworzenia pola do nawigzania dtugofalowej wspotpracy
szk6ét zawodowych 1 przedsiebiorstw biorgcych udziat
w omawianym projekcie.

Opracowano nastepujace kryteria w zakresie rekrutacji przed-

sigbiorstw do projektu:
przedsigbiorstwo musi charakteryzowa¢ zakres dziatalno$ci
zblizony do obszaru nauczania nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu;
przedsigbiorstwo powinno wykorzystywaé nowoczesne
technologie 1 rozwigzania organizacyjne;
przedsigbiorstwo powinno mie¢ tez doswiadczenie w za-
kresie organizowania stazy i praktyk.

W ramach projektu wskazano takze warunki oraz obligatoryj-
ny harmonogram odbywania stazy przez nauczycieli przedmiotow
zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Staz miat
trwa¢ 12 dni roboczych, co daje 96 godzin pracy. Ponadto stazysta
musiat realizowa¢ program przynajmniej w jednym przedsigbiorstwie,
a dzien jego pracy nie mogt by¢ krétszy niz 8 godzin. Stazysta miat
mozliwos¢ odbywania stazu w trzech trybach:

staze jednodniowe, ktére odbywaly si¢ na przestrzeni
3 miesigcy (taka mozliwos¢ przewidziano dla 70% benefi-

cjentow ostatecznych projektu);
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sze$¢ dwudniowych stazy, odbywajacych si¢ na przestrze-
ni 3 miesigcy (takg mozliwos¢ przewidziano dla 25% be-
neficjentow ostatecznych projektu);

cztery trzydniowe staze, odbywajace si¢ na przestrzeni
3 miesi¢ey (takg mozliwosé przewidziano dla 5% benefi-
cjentdw ostatecznych projektu).

Kazdy stazysta podczas odbywania stazu w przedsi¢biorstwie
mogt liczy¢ na nadzor i pomoc opiekuna stazu bgdacego pracowni-
kiem danego przedsigbiorstwa, ktoérego gldownymi zadaniami byty:
moderowanie przebiegu stazu, wskazywanie zadan dla stazysty oraz
udzielanie stazyScie wskazdéwek i niezbednej pomocy. Ponadto kazdy
stazysta objety byl nadzorem opiekuna merytoryczno-organizacyjnego
Wyznaczonego przez organizatora. Zadaniem opiekuna merytoryczno-
organizacyjnego byto weryfikowanie poziomu odbywajacych si¢ stazy
na podstawie konsultacji ze stazystami oraz opiekunami stazu podczas
wizyt stazowych w przedsigbiorstwach. Zar6wno opiekun stazu, jak
I opiekun merytoryczno-organizacyjny zobowigzani byli do sporza-
dzenia odpowiedniej dokumentacji, ktéra miata §wiadczy¢ o jakosSci
I efektywnosci przebiegu stazu oraz dostarczy¢ informacji, ktore po-
zwolityby na zmodyfikowanie zastosowanych rozwigzan w celu pod-
niesienia jakosci stazy organizowanych w przysztosci.

Ponizsza analiza jako$ciowa zostata przeprowadzona na podsta-
wie raportow z dyskusji panelowej dotyczacej stazy w przedsiebior-
stwach z obszaru przyrodniczego, raportdw opiekundw stazu oraz rapor-
tow sporzadzonych przez opiekunéw merytoryczno-organizacyjnych.

Koncowym efektem przeprowadzonej analizy sg rekomendacje w za-
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kresie praktycznego doskonalenia kompetencji nauczycieli przedmio-
tow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu po-
przez ich udziat w stazach w wybranych przedsigbiorstwach z obszaru

przyrodniczego.

Przed przystapieniem do sporzadzania programéw stazy z zakresu
obszaru przyrodniczego odbyta si¢ dyskusja panelowa, w ktorej wzie-
o udziat siedmiu ekspertow. Trzech z nich bylo na co dzien zwiaza-
nych ze szkolnictwem zawodowym, natomiast czterech reprezentowa-
o sektor przedsi¢biorstw. Porzadek dyskusji koncentrowat si¢ na sze-
sciu obszarach tematycznych:
najbardziej pozadanych przez pracodawcow efektach
ksztalcenia absolwentow, czyli wartosciach takich jak:
wiedza, umiejetnosci czy kompetencje personalne 1 spo-
leczne; w tym obszarze dyskutowano rowniez na temat
oczekiwanych przez pracodawcow efektow ksztatcenia
oraz deficytow w tym zakresie;
kompetencjach nauczycieli w kontek$cie realizacji efek-
tow ksztalcenia uczniow; w zakresie tego obszaru dysku-
sja ekspertow koncentrowata si¢ na ocenie kompetencji
nauczycieli oraz najwazniejszych deficytow;
rekomendowanych kierunkach rozwoju kompetencji na-

uczycieli; podjeto probe wskazania konkretnych sposoboéw
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uzupetniania deficytow nauczycieli, a w szczegdlnosci
ksztattowania umiejetno$ci wspierania osiggania efektow
ksztalcenia przez uczniow;

tworzeniu efektywnego programu stazu odpowiadajacego
potrzebom kadry dydaktycznej;

przygotowaniu opiekuna stazu do spetniania obowigzkéw
wskazanych w programie stazu;

realizowaniu zatozen zawartych w programie stazu w prak-
tyce oraz trybu zaliczania stazu.

Z uwagi na tematyke analizy empirycznej oraz jej glowny cel,
jakim jest zaproponowanie konkretnych rozwigzan w zakresie reali-
zowania stazy podnoszacych kwalifikacje kadry dydaktycznej o profi-
lu zawodowym, pod uwage zostato wzietych pie¢ obszarow tematycz-
nych z uwzglgdnieniem problematyki kompetencji nauczycieli przed-
miotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu,
organizacji stazu i jego przebiegu. Pominig¢to natomiast opinie eksper-

tow, ktoére dotycza efektow ksztalcenia absolwentow.

4.2.1. Kompetencje nauczycieli w kontekscie realizacji efektow
ksztatlcenia uczniow

Na poczatku dyskusji jej uczestnicy starali si¢ wskaza¢ najwazniejsze
cechy, ktore powinien posiada¢ nauczyciel. W pierwszej kolejnosci eks-
perci wskazali kompetencje migkkie oraz cechy osobowosci takie jak:

konsekwencja,

kreatywno$¢,

komunikatywno$¢,

asertywnosc,
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otwarto$¢ na wiedzg oraz potrzeby uczniow,

zaangazowanie w wykonywang prace,

sumiennosc¢,

cierpliwosc¢,

odpowiedzialnos¢.

Uczestnicy dyskusji zgodnie przyznawali, ze posiadanie przez

nauczycieli odpowiednich kompetencji interpersonalnych warunkuje
nawigzanie dobrego kontaktu z uczniami oraz skuteczno$¢ przekazy-

wania uczniom posiadanej wiedzy.

Kompetencje te mozna uznac¢ za uniwersalne i witasnie z tego
powodu powinny by¢ ksztaltowane juz na etapie ksztalcenia zawodo-
wego. Dzigki temu absolwenci majq wigksze szanse na znalezienie

pracy, a wdrozenie do organizacji trwa krocej i jest bardziej plynne.

Podkreslano takze fakt, ze nauczyciel powinien przede wszyst-
kim sam posiada¢ cechy i umiej¢tnosci niezbedne uczniowi w jego
zyciu zawodowym. Eksperci uznali za konieczne posiadanie przez
nauczyciela autorytetu wsrdd uczniéw — nauczyciel powinien potrafi¢
zainteresowa¢ uczniow przedmiotem, wzbudzi¢ naturalng ciekawosé
I zmotywowaé do nauki. Jest to wyjatkowo wazne w czasach, gdy
mlodziez otwiera si¢ chetniej na wszelkiego rodzaju nowoczesne
technologie niz na bezposredni kontakt z rowiesnikami czy — tym bar-

dziej — nauczycielami.

Trudno bowiem mowié o wilasciwej komunikacji, nie potrafigc

sig¢ komunikowaé, o odpowiedzialnosci, nie bedgc odpowiedzialnym...
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Wspotczesne realia spoteczno-gospodarcze sprawiaja, ze na-
uczyciel powinien posiada¢ dobre zdolno$ci organizacyjne, a takze
podczas zaje¢ lekcyjnych korzysta¢ z nowoczesnej wiedzy, ktora
mozna zastosowa¢ w praktyce. Dlatego tez podczas dyskusji nie bra-
kowato glosow, wedlug ktorych nauczyciel (szczegdlnie nauczyciel
przedmiotow zawodowych) powinien by¢ praktykiem, ktory na pod-
stawie posiadanej wiedzy korzysta z najnowoczesniejszych narze¢dzi
oraz metod pracy. Poza tym powinien by¢ otwarty na informacje
zwrotng zwigzang z oceng jego pracy i potrafi¢ oceni¢ swoje stabe
punkty w celu ich poprawy.

Ponadto eksperci uznali za konieczne posiadanie przez na-
uczycieli przedmiotéw zawodowych 1 nauczycieli praktycznej nauki
zawodu aktualnego do§wiadczenia w prowadzeniu lub uczestniczeniu
w procesie prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej w branzach zwig-
zanych z przedmiotem ich nauczania. Stowem — nauczyciel musi by¢
dobrym praktykiem.

Podczas dyskusji uczestnicy przyznawali, ze istnieje wielu na-
uczycieli przedmiotéw czy instruktoréw praktycznego nauczania za-
wodu z obszaru przyrodniczego, ktorzy posiadajg kompetencje prede-
stynujace ich do prawidlowej pracy z uczniami. Wymienione zostaty
nastepujace kompetencje:

posiadanie doswiadczenia w wypetnianiu obowigzkéw
zawodowych,

posiadanie sporych zasobow wiedzy teoretycznej na temat
danego zawodu,

znajomos$¢ realiow wolnego rynku.
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Poza kompetencjami nauczycieli wplywajacymi pozytywnie
na jako$¢ nauczania w szkotach zawodowych eksperci wskazali row-
niez wiele deficytow dotyczacych kompetencji migkkich, zwtaszcza
w zakresie umieje¢tnosci komunikacyjnych i kreatywnosci.

Istotnym w konteks$cie powyzszych deficytow wydaje si¢ fakt, ze
oferta placowek doskonalenia nauczycieli niejednokrotnie nie jest dopa-
sowana do potrzeb nauczycieli ksztalcenia zawodowego. W zwigzku
z tym rekomenduje si¢, aby kadra zarzadzajaca szkola zawodowa
nawigzala wspolprace z odpowiednimi placowkami, w ramach
ktorej regularnie informowalaby o potrzebnych rodzajach szkolen
i kursow. Szczegélny nacisk nalezy polozy¢ na zagadnienia zwia-
zane z nowymi metodami pracy i rozwigzaniami stosowanymi
obecnie w przedsiebiorstwach oraz na zagadnienia dotyczace
umiejetnosci interpersonalnych.

Pojawit si¢ tez zarzut, ze wielu nauczycieli traktuje swoje
obowiazki jak ,,zlo konieczne” 1 nie ma przygotowania ani ochoty do
pracy z mtodymi ludzmi. Jednak wsrod deficytow eksperci najczesciej
wymieniali brak umiejetnosci praktycznych w zakresie nowoczesnych
rozwigzan, narzgdzi i metod pracy, pozwalajacych na odpowiednie

przygotowanie uczniow do wypelniania konkretnych obowiazkow.

[...] wielu naszych nauczycieli zawodowcow to: bierni teore-
tycy, ktorzy trafili do systemu edukacji szkolnej zaraz po ukonczeniu
studiow i nigdy nie zweryfikowali swojej wiedzy z praktykq i rynkiem,
przeswiadczeni o swoich wysokich kwalifikacjach i zdolnosciach, cze-

sto nieposiadajgcy pomystu na swojq przysztos¢ zawodowq i niedo-

strzegajqcy postepu.
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Za deficytowe u nauczycieli szkot zawodowych uczestnicy

dyskusji uznali takze nastepujace kompetencje:
otwartos$¢ na zmiany,
motywacj¢ do samorozwoju,
podejmowanie dziatan w kierunku ciggtego poszerzania
wiedzy 1 doskonalenia posiadanych umiej¢tnosci,
otwarto$¢ na ocen¢ umiejetnosci oraz informacje zwrotna.

Eksperci, ktorzy sg na co dzieh zwigzani z przedsigbiorstwami
z sektora przyrodniczego, przyznali, ze systematycznie wzrastaja
oczekiwania odbiorcoOw ushug $wiadczonych przez ich firmy, co
Z kolei ma przelozenie na kompetencje nauczycieli przygotowujacych
do pracy przysztych pracownikéw. W tym kontekscie predyspozycje
I umiejetnosci nauczycieli w szkotach zawodowych sg waznym czyn-
nikiem majacym wplyw na rynek pracy oraz gospodarke.

W trakcie dyskusji eksperci zgodnie przyznali, Ze aby nauczy-
ciele, a w szczego6lnosci nauczyciele ksztatcenia zawodowego, mogli
w sposob efektywny realizowac swoja misje, powinni mie¢ dostep do
najnowszej wiedzy z zakresu nauczanych przedmiotéw, psychologii
oraz technologii informacyjnej. Zaleca si¢ wiec stworzenie im moz-
liwosci przez wladze szkol, w ktorych nauczaja, oraz motywowa-
nie ich do aktywnego udzialu w:

praktykach i stazach w przedsi¢biorstwach,
wizytach studyjnych w nowoczesnych przedsi¢bior-
stwach w kraju i za granica,

warsztatach i konferencjach branzowych,
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wspolnych szkoleniach dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych oraz przedstawicieli pracodawcow z da-
nej branzy.

Z uzyskanych informacji wynika, ze podstawowa kwestig
wkonteks$cie podniesienia poziomu nauczania w szkotach zawodo-
wych jest zmotywowanie i zaangazowanie nauczycieli w proces roz-
wijania umiej¢tnosci i poszerzania wiedzy. Obowigzek zachecania
nauczycieli do podejmowania dzialan w tym Kkierunku nalezy
przede wszystkim do dyrekcji szkoly, w ktorej dany nauczyciel
pracuje. Wobec tego dobrym rozwigzaniem byloby organizowanie
przez wladze szkot cyklicznych spotkan nauczycieli, ktore dawa-
lyby mozliwos¢ zglaszania i omawiania probleméw i zagadnien
dotyczacych pracy z uczniami. Spotkania moglyby mieé¢ posta¢é
warsztatow, podczas ktorych opracowywano by wspoélnie najlep-
sze rozwigzania dotyczace konkretnych zagadnien specjalistycz-
nych oraz dzielono si¢ informacjami na temat najlepszych zrodel
wiedzy oraz sposobow jej pozyskiwania.

Rekomenduje si¢ rowniez nawiazanie przez wladze szkol
wspolpracy z przedstawicielami lokalnych firm. Organizowane
cyklicznie warsztaty bylyby doskonala okazja do spotkan nauczy-
cieli z pracownikami lokalnych przedsi¢biorstw. Tego rodzaju
spotkania pozwolilyby nauczycielom na zapoznanie si¢ z nowymi
rozwigzaniami organizacyjnymi i wymogami rynku pracy, co jest
niezwykle istotne dla ich uczniow oraz absolwentow szkol zawo-

dowych.
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4.2.2. Kierunki rozwoju kompetencji nauczycieli
Opracowanie warto$ciowego programu stazu dla nauczycieli szkot
zawodowych wymaga wskazania najwazniejszych kierunkéw rozwoju
kompetencji nauczycieli, udzial w stazu ma bowiem na celu umozli-
wienie stazystom uzupelnienia deficytow i luk w wiedzy. Eksperci
bioracy udziat w dyskusji panelowej w ramach projektu ,,Praktyczne
doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach” wskazali nastepuja-
ce kierunki rozwoju kompetencji:
Kompetencje z zakresu wiedzy na temat funkcjonowania
przedsigbiorstwa:
znaczenie funkcjonowania przedsigbiorstwa dla oto-
czenia lokalnego;
zasady zwigzane z funkcjonowaniem przedsigbiofr-
stwa (struktura, komunikacja, dobre praktyki);
potencjat technologiczny oraz metody pracy wyko-
rzystywane w przedsigbiorstwie;
oczekiwania pracodawcy wobec nowych pracownikow;
Organizacja i najwazniejsze procesy zachodzgce w przed-
sigbiorstwie:
wiedza dotyczaca zakresu obowigzkow na poszcze-
golnych stanowiskach pracy oraz opis zadan organi-
zacyjnych i zawodowych;
wiedza dotyczaca proceséw zachodzacych w przedsig-

biorstwie (tu np. badanie rynku, kontakty z klientami,
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zamoOwienia, realizacja zamowien: produkcja, logistyka,

transport, reklamacje, zarzadzanie jakoscia);

znajomo$¢ technologii wykorzystywanych na po-

szczegOlnych etapach dziatalno$ci przedsiebiorstwa;

Rozwijanie kompetencji migkkich:

efektywna komunikacja,

praca zespotowa,

elastycznos¢ 1 otwarto$¢ na zmiany,

otwarto$¢ na innowacyjne metody nauczania.

Wszyscy uczestnicy dyskusji wskazywali potrzebe rozwijania

przez nauczycieli szkét zawodowych kompetencji poprzez wykony-
wanie zadan w przedsigbiorstwach. Zasygnalizowano réwniez wielka
zalet¢ odbywania stazy przez nauczycieli, jaka jest mozliwos¢ wciele-
nia si¢ w rol¢ ucznia i tym samym zweryfikowania wlasnych metod

nauczania.

Zdobyte w czasie praktyk doswiadczenie przez nauczycieli za-
wodu zwigzane jest/bedzie takze z przypomnieniem sobie roli ucznia.
Bedzie to mialo istotny wplyw na styl nauczania, poniewaz przypomni
nauczycielowi relacje i konsekwencje na linii nauczyciel — uczen, sta-

wiajgc nauczyciela w roli ucznia.

Uczestnicy dyskusji panelowej zaproponowali takze wyodreb-
nienie obszarow kompetencji (na podstawie deficytow zaobserwowa-
nych u uczniéw), ktére powinno si¢ uwzgledni¢ podczas organizowa-

nia stazy dla nauczycieli. Za najbardziej istotne uznano:
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umiejetnos¢ pracy metoda projektu, prace w zespole, roz-
wigzywanie problemoéw, kreatywno$¢. W tym zakresie za-
proponowano zlecanie stazystom zadan do wykonania me-
todg projektu lub dotaczenie do zespotu projektowego,
ktérego praca obejmowataby udzial w spotkaniach, moni-
torowanie realizacji zadan, wspieranie dzialan w réznych
obszarach projektu i koncowej prezentacji osiggnigtych
wynikow;

zorientowanie na zdobywanie wiedzy i rozwoj umiejetno-
$ci. Pomocne w tym zakresie moze okazaé si¢ rozwigzy-
wanie case study dotyczacych funkcjonowania przedsig-
biorstwa;

wymian¢ wiedzy 1 doswiadczen; poznawanie 1 wspottwo-
rzenie systemu zarzadzania wiedzg oraz wspolprace
W rozwigzywaniu konkretnych probleméws;

zorientowanie na klienta i zaspokajanie jego potrzeb; ana-
lize danych przedsigbiorstwa na temat oferty oraz poja-
wiajacych sie reklamacji;

umiejetnos¢ prezentacji osiaganych wynikow pracy; przy-
gotowywanie krotkich prezentacji, ktore ilustrowatyby po-
stepy w pracy oraz zdobywang wiedze na temat przedsie-
biorstwa;

umiejetnos¢ pozyskiwania, selekcjonowania i przetwarza-
nia informacji; pomocne moga okazac si¢ w tym przypad-
ku zadania, w ramach ktorych stazysta powinien zgroma-

dzi¢ informacje na dany temat;
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umiejetnos¢ rozwigzywania problemow; stazy$ci powinni
uczestniczy¢ w zebraniach, podczas ktorych podejmowane
sg decyzje zwigzane z pojawianiem si¢ naglych proble-

mow zwigzanych z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa.
Na podstawie wnioskow z dyskusji panelowej zaleca sig,
aby program stazu umozliwial stazyScie zapoznanie si¢ zarowno
ze specyfikg funkcjonowania przedsigbiorstwa, metodami i tech-
nikami realizowania konkretnych zadan, jak réwniez podniesienie
poziomu kompetencji migkkich. W zwigzku z tym rekomenduje
si¢ podzielenie okresu trwania stazu na dwa etapy: teoretyczny
I praktyczny. Na etapie teoretycznym stazysta zapoznawalby sie
z podstawowymi informacjami dotyczacymi struktury, kultury
organizacyjnej oraz dzialalnoSci przedsi¢biorstwa. Natomiast na
drugim etapie stazysta realizowalby juz konkretne zadania prak-
tyczne, wykorzystujac wiedz¢ teoretyczna zwiazang z nauczanym
przedmiotem. Dobrym rozwiazaniem byloby rowniez zaplanowa-
nie dla stazysty projektu, ktorego realizacja umozliwilaby sukce-
sywne poznawanie przedsiebiorstwa w aspektach przewidzianych

W programie stazu.

4.2 3. Tworzenie programu stazu

W trakcie dyskusji panelowej uczestnicy mieli sformutowaé rozwia-
zania dotyczace tworzenia programu stazu, ktore gwarantujg efektyw-
nos¢ podejmowanych dziatan. Dyskusje na ten temat rozpoczeto od
wskazania glownych celow realizowania stazy dla nauczycieli ksztal-

cenia zawodowego:
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podniesienie poziomu kompetencji zawodowych stazysty;
nabycie nowych kompetencji specjalistycznych, zwigza-
nych z obszarem nauczania nauczyciela;

zapoznanie si¢ z warunkami panujagcymi w przedsiebior-
stwach oraz preferencjami pracodawcow w zakresie za-
trudniania nowych pracownikow;

zapoznanie si¢ z nowymi technologiami oraz metodami
pracy w nowoczesnych przedsiebiorstwach.

Wazne jest, aby powyzsze cele byly realizowane z uwzgled-
nieniem kwestii zwigzanych z przedmiotem nauczania danego na-
uczyciela oraz potrzeby rozwijania kompetencji migkkich. czesto
wspominanej przez uczestnikow dyskusji.

Wszyscy uczestnicy dyskusji byli przekonani, ze program sta-
zu powinien by¢ dopasowany do specyfiki dziatalnos$ci przedsie-
biorstw, w ktorych maja odbywac sie staze. Istotnym kryterium dobo-
ru firm, wedlug ekspertow, powinna by¢ pozycja firmy na rynku oraz
stosowanie innowacyjnych rozwigzan, co ma mie¢ pozytywny wptyw
na mozliwosci rozwoju nauczycieli, jak roéwniez daje wigksze szanse
zaangazowania w dziatania przewidziane w ramach stazu ze strony

pracodawcow.

Program powinien by¢ dostosowany do specyfiki przedsiebior-
stwa, w ktorym praktyki majg by¢ realizowane, jego struktury organi-
zacyjnej, mozliwosci i organizacji pracy oraz poziomu rozwoju tech-

nologicznego.
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W opinii ekspertow w procesie powstawania programu stazu
powinni uczestniczy¢ zardwno przedstawiciele firm czy opiekunowie
stazu, jak i sami nauczyciele w celu okreslenia zasad wspotpracy oraz
przebiegu stazu — etapow 1 zadan. Dzigki omoéwieniu i doprecyzowa-
niu obowigzkéw i1 zadan nauczyciele beda wiedzieli, czego moga si¢
spodziewac, a opiekunowie — czego oczekiwaé od stazystow i jakie
obowigzki im powierza¢. Ponadto nauczyciele powinni mie¢ mozli-
wos$¢ wyboru miejsca odbywania stazu, poniewaz maja wtedy wieksze
szanse odbycia go tam, gdzie beda mieli najwigksze mozliwos$ci
w zakresie rozwoju kompetencji, ktore uznaja za deficytowe lub warte

rozwijania.

W programie stazu nalezy doprecyzowac zasady wspoipracy
pomiedzy nauczycielem i opiekunem praktyk. Nauczyciel powinien by¢
zaangazowany w jego opracowanie. Staz powinien by¢ wypadkowq

oczekiwan i potrzeb wszystkich stron umowy.

Eksperci ustalili, Ze program stazu musi zawiera¢ kilka gtow-
nych punktéw, na ktérych powinni si¢ skupic¢ opiekun stazu i nauczy-
ciel. Zbyt dtuga lista zadan do wykonania moze skutkowac¢ tym, ze nie
zostang one zrealizowane lub zostang zrealizowane w sposob nierze-
telny. Zadania nie powinny tez zawiera¢ elementow znacznie przekra-
czajacych zakres kompetencji nauczycieli badZz wymagajacych infor-
macji, do ktérych nauczyciele nie bedg mogli by¢ dopuszczeni. Sto-
wem — program nalezy skonstruowac tak, aby zawieral konkretne te-

maty do poruszenia, lecz powinny one by¢ sformutowane na tyle sze-
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roko, by opiekun i nauczyciel mieli mozliwo$¢ dostosowania ich do
warunkéw panujacych w danym przedsigbiorstwie.

W trakcie dyskusji wskazano szereg cech programu stazu.
Wedlug uczestnikéw dyskusji gotowy i zaakceptowany program stazu
powinien by¢:

zindywidualizowany — dostosowany do kierunku naucza-
nia danego nauczyciela i jego potrzeb;
realny — skonstruowany tak, aby mozliwa byla realizacja
wszystkich jego zatozen;
rozwojowy — zachgcajacy do dalszej aktywnosci i rozwoju
zawodowegqo;
atrakcyjny — zawierajacy elementy angazujace stazyste
w wykonywane zadania;
elastyczny — zawierajacy elementy fakultatywne, sposrod
ktérych stazysta moze wybra¢ najbardziej przydatne;
spetniajacy zasade SMART:
(S) skonkretyzowany — sformutowany jasno, konkretnie;
(M) mierzalny — uwzgledniajacy mozliwos$¢ dokona-
nia pomiaru oraz oceny stanu wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji danego stazysty;
(A) akceptowalny — plan powinien by¢ zaakceptowa-
ny przez wszystkie strony zaangazowane w jego
przebieg;
(R) realistyczny — posiadane zasoby muszg by¢ wy-

starczajace do zrealizowania przewidzianych dziatan;
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(T) terminowy — okreslone zadania powinny mie¢
okreslone ramy czasowe.

W kwestii mierzalnosci stanu wiedzy, umiejetnosci 1 kompe-
tencji stazysty eksperci zaproponowali wypracowanie dwdch sposo-
boéw pomiaru — samooceny stazysty po zakonczeniu stazu oraz oceny
opiekuna stazu przeprowadzanej w miarg¢ uptywu pracy projektowe;j.

Stworzenie odpowiedniego programu stazu jest procesem
wymagajacym licznych konsultacji oraz uwzglednienia potrzeb
I interesow wszystkich stron bioracych udzial w przedsiewzieciu.
Wobec uwag zglaszanych przez ekspertow zaleca si¢, aby proces
sporzadzania programu stazu obejmowal w poczatkowej fazie
zapoznanie si¢ ze struktura czy specyfikg dzialalnosci przedsie-
biorstw oraz rozmowy wstepne z nauczycielami. W dalszej fazie
powinno si¢ przygotowaé wstepna wersje programu stazu i umoz-
liwi¢ zapoznanie si¢ z nia nauczycielom oraz przedsi¢biorcom.
Naste¢pnie, po uwzglednieniem zgloszonych uwag, nalezy sporza-

dzi¢ ostateczng wersje¢ programu stazu.

4.2.4. Przygotowanie opiekuna stazu

Jednym z najwazniejszych ogniw procesu realizacji stazu, niemal na
wszystkich jego etapach, jest osoba opiekuna stazu. Opiekun stazu
odpowiada przede wszystkim za omawianie ze stazysta i wyznaczanie
mu kolejnych zadan, zapoznanie go ze strukturg i funkcjonowaniem
firmy oraz opieke 1 udzielanie niezbgdnej pomocy stazyscie w czasie

jego pracy na danym stanowisku.
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Podczas dyskusji eksperci byli zgodni, ze na opiekunie stazu
spoczywa wielka odpowiedzialno§¢ — odpowiada on za organizacje,
przebieg i przede wszystkim skutecznos¢ stazu, czyli poziom wiedzy,
umiejetnosci oraz kompetencji stazysty po zakonczeniu wspotpracy.
Ze wzgledu na odpowiedzialno$¢, jaka spoczywa na opiekunie stazu,
jednogtosnie stwierdzono, ze nie moze nim by¢ przypadkowy pra-
cownik, z niechecig podchodzacy do dodatkowych obowiazkow. Na-
lezy wiec na stanowisko opiekuna stazu wybra¢ sposrod pracownikdéw
osob¢ odpowiednio zmotywowang, ktora wykazuje zaangazowanie
oraz che¢ przekazania stazy$cie wiedzy. Wielu ekspertow zaznaczyto,

ze najlepszym opiekunem stazu bytby ochotnik.

Przede wszystkim (jesli to mozliwe) przedsigbiorstwo powinno
poszukac ochotnika, ktory podejmie si¢ roli opiekuna. Nie ma nikogo
bardziej zmotywowanego i chetnego niz osoba, ktora sama zglosi sie
na ochotnika. Dzigki temu przedsiebiorca bedzie mial duzg pewnosc,
ze opiekun bedzie charakteryzowat sie kolejng cechq, czyli wysokim

poziomem motywacji.

Uczestnicy dyskusji wyrdznili nastepujace cechy 1 predyspo-
zycje, ktore powinien posiada¢ pracownik chcacy ubiega¢ sie o sta-
nowisko opiekuna stazu:

duze zasoby wiedzy merytorycznej, kompetencji 1 umie-
jetnos$ci z zakresu danej dziedziny;

autorytet w danej dziedzinie;

doswiadczenie zawodowe (w przedsigbiorstwie i na da-

nym stanowisku);
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dobry kontakt z pracownikami przedsi¢biorstwa oraz zna-

jomos¢ specyfiki jego funkcjonowania;

umiejetnos¢ planowania opartego na precyzyjnym okre-

slaniu celow;

umieje¢tnos¢ przekazywania wiedzy i informacji;

zdolno$ci komunikacyjne (umiejetno$¢ konstruowania ja-

snych komunikatow, aktywnego stuchania, parafrazowa-

nia, odzwierciedlania, podsumowywania, spojnego tacze-

nia komunikacji werbalnej z niewerbalng);

sumiennos$¢ 1 otwarto$¢ na zmiany;

asertywnosc;

umiejetnos¢ obserwacji 1 szybkiego wyciggania wnioskow

w celu korygowania procesu szkolenia;

umiejetnos¢ motywowania do pracy.

Wobec powyzszych uwag ekspertow rekomenduje si¢, aby

W procesie wyboru oséb na stanowiska opiekunéw stazu uczestni-
czyly wszystkie strony zaangazowane w organizowanie stazy.
W pierwszej kolejnosci rozpatrywana powinna by¢ kandydatura
osob, ktore zglosily si¢ jako ochotnicy. Poza tym wskazane jest,
aby pracownicy gotowi podjac si¢ pracy ze stazysta posiadali ce-
chy o charakterze merytorycznym i personalnym wymienione

powyzZej na podstawie opinii ekspertow.

4.2.5. Redlizacja stazu
Ostatnim punktem dyskusji byto omowienie kwestii dotyczacych re-

alizacji oraz warunkow zaliczenia stazu.
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Program stazu, czyli wspolnie akceptowane porozumienie,
zwigksza szanse¢ na zoptymalizowanie pozgdanych i mozliwych efek-
tow stazu. Wazne jest takze jasne okreslenie zasad i form wspolpracy

oraz oceny stazystow.

Eksperci przyznawali, ze stazysta powinien podczas wypelnia-
nia obowigzkéw poznaé w sposob kompleksowy zasady funkcjono-
wania przedsigbiorstwa oraz metody pracy i rozwigzania stosowane
przez jego pracownikow.

W trakcie dyskusji eksperci wskazywali nast¢pujace propozy-
cje rozwigzan gwarantujacych zapewnienie efektywnos$ci i trwatosci
dziatan podejmowanych podczas stazu oraz warunkujacych zaliczenie
przez nauczyciela stazu:

frekwencja stazysty nie mniejsza niz 95%;

zrealizowanie gtdéwnego projektu i przygotowanie pisem-
nego podsumowania, ktore zawieratoby opis podjetych
czynnosci oraz efektow pracy;

publiczna prezentacja osiagni¢¢ 1 zrealizowanych zadan
(w obecnosci przedstawicieli szkoty oraz przedsigbiorstwa);
wypelnienie przez stazyst¢ oraz opiekuna stazu dokumen-
tacji ewaluacyjnej;

spotkanie pomig¢dzy opiekunem i stazysta w celu omowie-
nia wypetionej dokumentacji — opiekun powinien wtedy
zwréci¢ uwage stazyS$cie na umiejetnosci i kompetencje,
ktére wymagaja jego indywidualnej pracy w przysztosci.

W nawigzaniu do powyzszych tresci rekomenduje si¢ reali-

zacje stazu zgodnie ze wszystkimi zalozeniami i warunkami za-
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wartymi w programie stazu. Z programem stazu powinny wiec
dokladnie zapoznac si¢ (i zrozumie¢ jego zalozenia) wszystkie 0s0-
by zaangazowane w przebieg stazu. Tylko dokladne realizowanie
zalozen zawartych w programie stazu gwarantuje bowiem zdoby-
cie przez nauczyciela wiedzy i umiejetnosci w zakresie rekomen-
dowanych kompetencji. Istotna kwestia w tym zakresie jest rze-
telne sporzadzanie dokumentacji stazu przez stazyste, opiekuna
stazu i opiekuna merytoryczno-organizacyjnego, poniewaz prawi-
dlowo przygotowana dokumentacja stanowi cenne Zrodlo infor-
macji umozliwiajgace podnoszenie jakoSci stazy, ktore beda orga-
nizowane w przyszlosci, jak rowniez wskazuje nauczycielowi kie-

runek, w ktérym powinien dalej doskonali¢ wlasne kwalifikacje.

W ramach opisanej wyzej dyskusji panelowej eksperci wielokrotnie
podkreslali istotnos¢ roli, jaka odgrywa opiekun stazu. Na podstawie
ich zalecen sformutowano nast¢pujace obowigzki opiekuna stazu bio-
ragcego udzial w projekcie ,,Praktyczne doskonalenie nauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu
w przedsigbiorstwach™:

czuwanie nad prawidtowym przebiegiem stazu,

wskazywanie 1 omawianie ze stazystg konkretnych zadan,

utrzymywanie kontaktu z opiekunem merytoryczno-organi-

zacyjnym,
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sporzadzanie dokumentacji ewaluacyjnej zawierajacej opinie
na temat pracy i postgpow stazysty,

ocenianie pracy stazysty,

kontrolowanie realizowanych przez stazyste zadan,
wskazywanie stazy$cie popetnianych btedéw i mozliwosci
ich naprawienia.

Raport opiekuna stazu miat stanowi¢ kompleksowa dokumen-
tacje zawierajacg ocen¢ wiedzy i1 kompetencji stazysty, jego zaanga-
zowania oraz postepow, ktore poczynil w trakcie pracy w przedsie-
biorstwie. Dokumentacja ta miata by¢ wyczerpujacym zrédiem infor-
macji na temat zdobytej przez stazyst¢ wiedzy, kompetencji migkkich
oraz trudno$ci, jakie pojawity si¢ podczas odbywania stazu czy bra-
kow w wiedzy, jakie zostaty zaobserwowane przez opiekuna stazu.

Analizie poddano raporty sporzadzone przez opiekunow stazu
z przedsigbiorstw z obszaru przyrodniczego. Analiza data obraz nie
tylko poziomu kompetencji i umiejetnosci stazystow, bedacych na-
uczycielami przedmiotow zawodowych badz instruktorami praktycz-
nej nauki zawodu, lecz réwniez stopnia przygotowania opiekunow
stazu do sporzadzania dokumentacji. Na jej podstawie sporzadzono
rekomendacje w zakresie organizowania stazy, a w szczegdlnosSci

konstruowania i sporzadzania dokumentacji ewaluacyjne;j.

4.3.1. Zakres umiejetnosci opanowanych przez stazyste oraz
ewentualne trudnosci i braki w wiedzy

W konteks$cie umiejetnosci opanowanych przez stazyste czy ewentu-
alnych trudnos$ci i brakéw w wiedzy opiekun stazu byl zobowigzany

do opisania w raportach takich aspektéw realizowania stazy jak:
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aktualizacja kompetencji kierunkowych,

poznanie struktury funkcjonalnej organizacji,
zastosowanie nowoczesnych technologii 1 rozwigzan ofr-
ganizacyjnych,

doskonalenie kompetencji osobistych,

praca metoda projektu.

W pierwszej kolejnosci zadaniem opiekuna stazu byto dostar-
czenie informacji na temat wiedzy i umiejetnosci zdobytych przez
stazyste. Niestety tylko niespetna 30% raportéw zawierato precyzyjne
informacje pozwalajace na wyciagnigcie jakichkolwiek wnioskow.
Reszta raportow zawierata informacje szczatkowe, sformutowane na-
zbyt ogdlnie, napisane w sposob niezrozumialy czy nie na temat. Po-
nizej zaprezentowano przyktady nieprawidtowo wypetionych rubryk
raportu:

aktualizacja kompetencji kierunkowych: opanowany; zre-
alizowano; Stazystka dodatkowo wzbogacita swg wiedzg
0 szereg praktycznych rozwigzan w sposob zaawansowany;
struktura funkcjonalna organizacji: Stazystka bardzo szyb-
ko odnalazta si¢ wsrod grona pozostalych pracownikow
oraz bez problemow wykonywata powierzone zadania;
struktura liniowa; zapoznano sig;

zastosowanie nowoczesnych technologii 1 rozwigzan or-
ganizacyjnych: wykorzystano w praktyce; umiejetnie po-
trafi zastosowac w swojej pracy nowoczesne technologie;
doskonalenie kompetencji osobistych: stazystka potrafi zde-

finiowa¢ szereg pojeé, udoskonalen technicznych w podob-
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nych przedsigbiorstwach; zakres opanowany; zrealizowa-
no przez praktyczng nauke na stanowisku pracy;

praca metodg projektu: przydatna — wykazuje, jak wiedza
teoretyczna wykorzystywana jest w praktyce; adekwatne
| skuteczne wykorzystywanie nabytych umiejetnosci; praca
projektowa byta bardzo interesujgca, ciekawa i bardzo
odwazna.

W odpowiednio wypetionych rubrykach dotyczacych aktuali-
zacji kompetencji kierunkowych opiekunowie stazu wymieniali naj-
czesciej: zapoznanie si¢ z przepisami BHP i przeciwpozarowymi oraz
z zakresu ochrony srodowiska, zapoznanie si¢ z obowigzkami na da-
nym stanowisku, sporzadzanie kosztorysow, analiz 1 wnioskéw o do-
finansowanie czy prace inwentaryzacyjne. Odnosnie do struktury
funkcjonalnej organizacji stazySci zapoznawali si¢ z: zasadami prze-
plywu informacji, struktura przedsigbiorstwa, regulaminem wewngtrz-
nym, obowigzkami pracownikow na poszczegdlnych stanowiskach.
W zakresie zastosowania nowoczesnych technologii tylko nieliczni
opiekunowie stazu wymieniali konkretne nazwy narzedzi wykorzy-
stywanych w pracy przez stazyste, np.: oprogramowanie PROTON
czy GOMiG. W rubryke oznaczong jako doskonalenie kompetencji
osobistych opiekunowie stazu wpisywali najczgsciej: prace w grupie,
komunikacje¢ z pracownikami przedsiebiorstwa, szybkie podejmowa-
nie decyzji, efektywne zarzadzanie czasem. Opiekunom stazu najwig-
cej problemoéw sprawilo podanie jasnej, konkretnej informacji na te-
mat pracy metodg projektu. Sposrod wszystkich raportow tylko

W jednym znalazta si¢ informacja o czynno$ciach podjetych w ramach
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realizowania przedsiewzigcia. Wiele raportdéw zawierato informacje
zupetnie niezwigzane z tym aspektem realizowania stazu, co moze
oznaczaé, ze opiekunowie nie wiedzieli, czym jest, na czym polega
| jak nalezy opisa¢ prace metodg projektu.

Duza wada wszystkich raportow byt brak jakichkolwiek tresci
zwigzanych z ewentualnymi brakami i trudno$ciami wykazywanymi
przez stazystow. Zaden opiekun stazu z obszaru przyrodniczego nie
zamies$cit w rubrykach poswigconych tej tematyce zadnych informa-
cji. Wynik ten wydaje si¢ szczegdlnie rozczarowujacy w kontekscie
celowosci prowadzonej dokumentacji — informacje zawarte w raporcie
miaty bowiem wskaza¢ kierunek dalszego doskonalenia danego na-
uczyciela, jak rowniez pomoc w ulepszeniu programow stazy, ktore
bedg si¢ odbywaé w przysztosci. W omawianej czgéci raportdw naj-
czesciej pojawialy sie okreSlenia takie jak: bez uwag; brak; nie doty-
czy; nie stwierdzono.

Biorac pod uwage skal¢ problemow, jakie pojawily si¢
W zwiazku z wypelnianiem raportow przez opiekundéw stazu, re-
komenduje si¢ przeprowadzenie przed rozpoczeciem stazy szkolen
dla opiekunow stazu, podczas ktorych dokladnie omowiono by
strukture raportu oraz celowos¢ wystepowania w jej ramach kaz-
dej z rubryk. Opiekunowie stazu muszg wiedzie¢, jakiego rodzaju
informacji si¢ od nich oczekuje i w jakim celu sa one zbierane.
Dodatkowo pomocna moze okaza¢ si¢ rozbudowana instrukcja,
ktora moze by¢ dolaczana jako osobny zalacznik do kwestionariu-
sza raportu lub moze znajdowac¢ si¢ obok nagléwkow poszczegol-

nych czesci raportu.



Praktyczne doskonalenie nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsiebiorstwach dla obszaru przyrodniczego

4.3.2. Ocena kompetenciji miekkich
W drugiej czesci raportu opiekun stazu miat za zadanie opisaé postawe
stazysty pod katem nastepujacych obszarow kompetencji migkkich:
zaangazowania stazysty,
relacji stazysty ze wspotpracownikami,
kreatywnosci stazysty,
umiejetnosci radzenia sobie ze stresem.

W Zadnym z powyzszych obszarow tematycznych nie odnoto-
wano opinii negatywnej. W przypadku pierwszego z nich opiekuno-
wie stazu najczesciej pisali o duzym zainteresowaniu tematyka stazu,
zaangazowaniu w dzialania, ciekawosci, sumiennosci i doktadnosci

stazystow.

Stazystka wykazywata duze zainteresowanie tematykq. Wybra-
ne zadania realizowala starannie i z ogromnym zaangazowaniem.

Chetnie uczestniczyta we wszystkich pracach.

Systematycznos¢, sumiennosc i zaangazowanie w powierzane

obowigzki. Otwartos¢ do podejmowania nowych zadan.

W podobnym tonie wypowiadano si¢ réwniez na temat relacji
ze wspotpracownikami, kreatywnos$ci czy umiej¢tnosci radzenia sobie

ze stresem.

Bardzo dobra komunikacja i nawigzywanie kontaktow inter-

personalnych.

Potrafi wprowadzaé do swojej pracy oryginalne pomysty oraz

koncepcije.
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Napotykane problemy rozwigzywat umiejetnie. Wykazywat sie

duzg odpornosciq na stres.

Wysokie oceny kompetencji migkkich wystawione przez opie-
kunow stazu mogg wydawaé si¢ zastanawiajagce w kontekscie wypo-
wiedzi wielu ekspertow podczas dyskusji panelowej, kiedy to wiasnie
w zakresie kompetencji migkkich, a zwlaszcza komunikacji interper-
sonalnej 1 kreatywnoS$ci, upatrywali oni najwigkszych deficytow
U nauczycieli szkot zawodowych. Niepokoi rowniez fakt wpisywania
przez opickunéw stazu w niektére rubryki opinii lakonicznych jak:
nawigzywanie wspolpracy i kontaktu ze wspotpracownikami w grupie
— bez zarzutu lub okreslen takich jak: brak; brak uwag czy pozosta-
wianie pustych rubryk. Moze to $wiadczy¢ o niewystarczajacym
przygotowaniu opiekunoéw stazu do sporzadzania dokumentacji ewa-
luacyjnej lub o tym, ze opiekunowie nie maja wystarczajacej ilosci
czasu na refleksje 1 wypelienie raportu, co moze by¢ spowodowane
brakiem odcigzenia opiekundéw od obowiazkéw zawodowych.

Powyzsze uwagi stanowia kolejny argument na rzecz ko-
niecznoS$ci przeprowadzenia szkolen uwzgledniajacych oméwienie
wszystkich rubryk raportu wraz z wyjasnieniem celowosci kazdej
z nich. Szczegolnie zastanawiajacy bowiem wydaje si¢ fakt braku
jakichkolwiek negatywnych opinii na temat kompetencji komuni-
kacyjnych i kreatywnos$ci wszystkich stazystow. Brak wskazania
ewentualnych deficytow w raportach nie powinien by¢ postrzega-
ny przez opiekundow stazu jako przejaw dobrej woli, poniewaz

uniemozliwia to wyszczegolnienie obszarow, ktore nauczyciel po-
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winien doskonali¢, aby zosta¢ jak najlepszym pedagogiem i spe-
cjalista w swojej dziedzinie.

Wazne jest rowniez, aby poza wyborem na stanowisko
opiekuna stazu pracownika posiadajacego odpowiednie predyspo-
zycje zapewni¢ mu warunki do pelnego zaangazowania w przebieg
stazu. Dlatego tez niezbedne wydaje si¢, aby opiekun byl na czas
trwania stazu zwolniony z wykonywania codziennych obowigzkow
zawodowych. Z pewnoscia wplynie to pozytywnie na jako$¢ rapor-

tow przygotowywanych przez opiekunow stazu.

Glownym zadaniem opiekuna merytoryczno-organizacyjnego byla
kontrola przebiegu stazy w ramach ustalonego programu i oczekiwa-
nych efektéw. Do jego zadan szczegotowych nalezato:

nadzorowanie przebiegu stazy w przedsigbiorstwach,;

podziat stazystow na trzy grupy — w zaleznosci od trybu

czasowego odbywania stazu;

zapewnienie stazystom ubezpieczenia;

zapewnienie stazystom zwrotu kosztéw dojazdu;

konsultacje ze stazystami oraz opiekunami stazu;

wizyty w przedsigbiorstwach, w ktorych odbywaja si¢ staze.

Raporty opiekunéw merytoryczno-organizacyjnych stanowia

istotny element dokumentacji w konteks$cie skutecznosci realizacji

stazu, a w szczegoOlnosci stopnia realizacji jego celow, uwzglednienia
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glownych kierunkow rozwoju kompetencji oraz dostosowania podej-
mowanych dziatan do potrzeb stazystow.

Raport posiada strukture, ktora zostata opracowana na podsta-
wie dyskusji panelowej ekspertow i opisuje nastepujace aspekty reali-
zowania stazu:

uwzglednione kierunki rozwoju kompetenc;ji,

cele stazu,

zagadnienia o charakterze teoretycznym i praktycznym,
stopien realizacji stazu,

spetnienie przez program stazu zasady SMART,

prace metodg projektu,

ocen¢ stanowiska pracy stazysty,

oceng opiekuna stazu.

Ponizsza analiza dotyczy raportow sporzadzonych przez opie-
kundéw merytoryczno-organizacyjnych stazy z obszaru przyrodnicze-
go. Analiza pozwolila nie tylko na ocen¢ informacji dotyczacych
stopnia realizacji oraz przebiegu stazy, lecz rowniez na oceng jakosci
dostarczonych danych czy sposobu wypehienia arkuszy. Wypraco-
wane na tej podstawie rekomendacje maja wpltyna¢ na usprawnienie
procesu organizowania stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodo-
wych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przysztosci i wzrost

efektywnosci podejmowanych dziatan.

4.4.1. Uwzglednione kierunki rozwoju kompetenciji

W pierwszym dziale raportu opiekuna merytoryczno-organizacyjnego

znalazly si¢ informacje 0 trzech kierunkach rozwoju kompetencji:
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znajomosci ogolnego funkcjonowania przedsigbiorstwa,
specyfiki pracy oraz konkretnych metod pracy i dzialan
w przedsigbiorstwie,

rozwoju kompetencji migkkich.

Zapoznanie si¢ ze specyfikg dziatalno$ci przedsigbiorstwa byto
jednym z najistotniejszych zalozen programu stazu. Stazy$ci w ramach
tego kierunku rozwoju kompetencji zapoznawali si¢ najczesciej z:

przepisami BHP 1 przeciwpozarowymi,
strukturg organizacyjng przedsigbiorstwa,
dokumentami wewnetrznymi przedsigbiorstwa,
stanowiskiem pracy i1 zakresem obowigzkow,
zasadami komunikacji w przedsigbiorstwie.

Mimo zamieszczenia w kilku raportach wyczerpujacych in-
formacji na temat zagadnien zwigzanych z og6élnym funkcjonowaniem
w przedsigbiorstwie w wigkszosci pominigto kilka istotnych kwestii
majacych zwigzek m.in. z: kulturg organizacyjng firmy, stanowiskami
pracy w firmie czy procedurami zarzadzania firma.

W kolejnej rubryce opiekunowie merytoryczno-organizacyjni
mieli zamiesci¢ informacje na temat poznawanej przez stazystow spe-
cyfiki pracy w przedsigbiorstwach, konkretnych metod pracy i dziatan
podejmowanych przez pracownikow. Zamiast tego, w przypadku
niemal wszystkich raportéw, w stosownej rubryce zamieszczano in-
formacje na temat branzy, misji, oferty, osiagnie¢ i prestizu przedsie-
biorstw. W niektorych przypadkach zamieszczone informacje ewi-

dentnie przypominaly pod wzgledem stylistycznym teksty reklamowe
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lub teksty ze stron internetowych rozmaitych firm majace na celu

przedstawienie profilu ich dziatalnosci.

[...] jako lider rynku wprowadza nowe trendy, tamie schematy
i promuje florystyke. Szkolenia firmy cieszq si¢ coraz wigkszym powO-

dzeniem, poniewaz stawia na jakos¢ i kreatywnosc.

[nazwa firmy] oferuje ciekawe, autorskie projekty ogrodow
przydomowych, malych i duzych, klasycznych i nowoczesnych, zieleni
przy firmach i na terenach publicznych oraz realizacje projektow na
wysokim poziomie. Przedsigbiorstwo wspélpracuje z wieloma czasopi-
smami, dzieli sie swojq wiedzq, a takze publikuje swoje teksty oraz
zdjecia miedzy innymi z realizacji ogrodow oraz swiatowych imprez

ogrodniczych.

Tego rodzaju btedy moga §wiadczy¢ o niewtasciwym przygo-
towaniu opiekundow merytoryczno-organizacyjnych do sporzadzania
raportOw na poziomie, ktory gwarantuje uzyskanie wartoSciowych
informacji. W zwigzku z tym rekomenduje si¢ przeprowadzenie
przed rozpoczeciem stazy szkolenia dla opiekunéw merytoryczno-
organizacyjnych, podczas ktorego zostalyby omowione szczegéto-
wo wszystkie czesci raportu oraz wyjasniono by wszelkie watpli-
wosci zwiazane z charakterem informacji, ktore powinny znalez¢
si¢ w raportach opiekunéw merytoryczno-organizacyjnych.

Ostatnia rubryka zawierata informacje na temat rozwoju kom-
petencji migkkich stazysty. Niemal we wszystkich przypadkach zosta-
fa ona uzupelniona prawidlowo. Opiekunowie najczesciej wspominali

w raportach o:
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umieje¢tnosciach komunikacyjnych,
umiej¢tnosciach motywacyjnych,
pozyskiwaniu informaciji,
wspotpracy w zespole,
organizowaniu pracy wiasnej.

Cho¢ informacje dotyczace rozwoju kompetencji migkkich
moglyby mie¢ bardziej opisowy charakter — by¢ sformutowane mniej
ogoOlnikowo — to nalezy przyznaé, ze w duzej mierze wymienione
kompetencje pokrywaja si¢ z uwagami z dyskusji panelowej eksper-
tow dotyczacymi deficytow w zakresie kompetencji migkkich takich
jak komunikacja interpersonalna czy motywacja. Z raportu wynika
bowiem, ze kompetencje, ktére stazy$ci zdobyli podczas pracy
W przedsigbiorstwach, pozwolag im na zniwelowanie wskazanych

przez ekspertow deficytow w pracy dydaktycznej.

4.4.2. Redlizacja celow stazu
W kolejnej czgéci raportu opiekuna merytoryczno-organizacyjnego
znalazty si¢ informacje dotyczace glownych celow stazu. Cele stazu
oceniane byly pod katem:

podniesienia kompetencji zawodowych,

zwigkszenia aktywizacji zawodowej,

przekazania wiedzy o nowych technologiach,

zapoznania stazysty z nowoczesnymi rozwigzaniami orga-

nizacyjnymi.
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Zadaniem opiekuna merytoryczno-organizacyjnego byto do-
konanie oceny przebiegu stazu w pigciopunktowej skali: bardzo do-
bra, raczej dobra, umiarkowana, raczej niska, bardzo niska.

W znakomitej wigkszo$ci raportdow wszystkie obszary zostaty
ocenione bardzo dobrze, w kilku raportach — raczej dobrze. Tylko
w dwoch przypadkach realizowanie celéw stazu pod katem podniesie-
nia kompetencji zawodowych, zwickszenia aktywizacji zawodowej
oraz zapoznania stazysty z nowoczesnymi rozwigzaniami organizacyj-
nymi zostato ocenione jako umiarkowane. W jednym raporcie podnie-
sienie kompetencji zawodowych oceniono jako raczej niskie. Niestety
zaden z opiekunow, ktorzy wskazywali ocene nizszg niz raczej dobra,
nie uzasadnit swojego wyboru. Jednak w zwiazku z wystawieniem
przez niemal wszystkich opickundéw merytoryczno-organizacyjnych
ocen bardzo lub raczej dobrych nalezy uznaé, ze przebieg stazu zostat

zaplanowany i zorganizowany na odpowiednim poziomie.

4.4.3. Zagadnienia o charakterze teoretycznym i praktycznym
W raporcie opiekundéw merytoryczno-organizacyjnych przewidziano
rowniez dziat poswiecony zadaniom teoretycznym i praktycznym sta-
zysty. Wedhlug informacji zawartych w raporcie zastosowany podziat
zagadnien funkcjonuje w sposéb prawidlowy.
Do zadan teoretycznych w raportach zaliczano najcze¢$ciej czyn-

no$ci wymieniane wczesniej w kierunkach rozwoju kompetencji, np.:

zapoznanie si¢ z przepisami BHP i przeciwpozarowymi,

zapoznanie si¢ ze strukturg przedsigbiorstwa i dokumen-

tami wewnetrznymi,
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zapoznanie si¢ ze stanowiskiem pracy oraz prawami i obO-
wigzkami pracownika.

W aspekcie praktycznym wymieniano konkretne czynnosci
zwigzane z zakresem obowigzkow stazysty na okreslonym stanowisku
pracy. Najczesciej dotyczyly one sporzadzania dokumentacji, pracy ze
specjalistycznym oprogramowaniem czy kontaktem z klientami.

W zwiazku z tym, ze podzialu obowiazkow stazysty na teo-
retyczne i praktyczne dokonano niejako na potrzeby raportu, dla
uzyskania pelniejszych informacji na ten temat warto uwzglednié¢
W dokumentacji stazu takze czas trwania poszczegolnych czesci
wraz z uzasadnieniem. Taka informacja pozwolilaby na ocene, kto-
ry z obszarow wymagal od stazystéw wiekszych nakladéw pracy
zwiazanych z ich deficytami w wiedzy i umiejetnosciach oraz na co

nalezy zwrdéci¢ uwage podczas organizowania kolejnych stazy.

4.4 .4. Stopien realizaciji stazu
Podczas dyskusji ekspertow wskazano czynniki, ktére powinny warun-
kowac zaliczenie stazu. W raporcie uwzgledniono nastgpujace z nich:

prezentacja przygotowana przez stazyste na zakonczenie

stazu,

sprawozdanie z samooceng stazysty,

praca metoda projektu.

Z informacji zamieszczonych w raporcie wynika, ze konieczne

jest przyktadanie wiekszej wagi do realizowania powyzszych zadan —
wprawdzie wszyscy stazysci przygotowali sprawozdanie z samooce-

ng, lecz tylko jeden z nich przedstawil prezentacj¢ podsumowujaca
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staz. Wiekszo$¢ opiekundow merytoryczno-organizacyjnych wpisywa-
fa jedynie stowo ,,nie” bez podawania jakiejkolwiek dodatkowej in-
formacji. Z dokumentacji wynika rowniez, ze tylko niespetna potowa
stazystow wykonata projekt (najczgsciej zamieszczano komentarz
0 tresci ,,nie”’), a w wielu raportach, ktore w odniesieniu do wykonania
projektu zawieraly odpowiedz twierdzaca, brakowato dodatkowych
informacji na temat pracy stazysty oraz jej efektow.

Wysoce wskazane wydaje si¢ wi¢gc dokladne poinstruowa-
nie opiekundw stazu o warunkach zaliczenia stazu przed jego roz-
poczeciem — warunki zaliczenia stazu powinny by¢ bowiem jasno
okreslone przez organizatorow i S$ciSle przestrzegane przez
wszystkie strony zaangazowane w organizacj¢ i przebieg stazu.
Zarowno stazySci, jak i opiekunowie stazu czy opiekunowie mery-
toryczno-organizacyjni musza mie¢ Swiadomos$¢, Ze nieprzestrze-
ganie zasad ustalonych w programie stazu sprawi, ze nie bedzie on
zaliczony.

Struktura raportu zawierala takze pytanie o stopien zrealizo-
wania programu stazu. Pytanie to miato otwarty charakter i dawato
opiekunom merytoryczno-organizacyjnym mozliwos¢ zamieszczenia
uwag dotyczacych warunkow, w ktérych przebiegat staz oraz ewentu-
alnych problemow czy ograniczen. Wsrod odpowiedzi pojawiaty sie
najczesciej stwierdzenia takie jak: w zakresie swojego obszaru w bar-
dzo duzym stopniu zostal zrealizowany staz; W zakresie obszaru przy-
rodniczego staz zostat zrealizowany w dostatecznym stopniu; program
stazu zostat zrealizowany w stopniu bardzo dobrym. Niestety kolejny

raz zabrakto dodatkowych informacji, ktére pozwolityby na wprowa-
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dzenie ulepszen do programu stazu. Dlatego tez w odniesieniu do
zaistnialej sytuacji rekomenduje si¢ przeprowadzenie dla opieku-
noé6w merytoryczno-organizacyjnych szkolenia informacyjnego na
temat sporzadzania raportéw. Szkolenie powinno obejmowa¢é
przede wszystkim wyjasnienie celowosci sporzadzania dokumen-
tacji stazu, wskazanie sposobu wypelniania raportéow i formulo-
wania kluczowych informacji. Szczegolny nacisk nalezy jednak
polozy¢ na wyjasnienie najwazniejszych zagadnien zwigzanych

Z realizacjq stazu — zwlaszcza terminu ,,praca metoda projektu”.

4.4.5. Spetnienie przez program stazu zasady SMART

Podczas dyskusji panelowej eksperci przyznali, Zze program stazu po-
winien spelnia¢ zasade SMART. W swoich raportach opiekunowie
merytoryczno-organizacyjni oceniali wigc specyficznos¢, mierzalnosc,
adekwatnos$¢, realistyczno$¢ i terminowo$¢ programu stazu w pigcio-
punktowej skali.

Najlepiej oceniona zostata specyficzno$¢ programu stazu. Na
pytanie ,,Czy program stazu byl dobrze i jasno sformutowany, zrozu-
miaty dla opiekuna i stazysty?” niemal wszyscy opiekunowie meryto-
ryczno-organizacyjni udzielili odpowiedzi ,,.bardzo dobrze” lub ,,ra-
czej dobrze”. Gorzej oceniano natomiast adekwatno$¢ programu stazu
w kontek$cie wymiaru zaplanowanego czasu oraz to, czy program byt
mozliwy do zrealizowania z uwzglednieniem wszystkich jego punk-
tow. Oba obszary zostaly ocenione w wigkszosci jako ,,umiarkowanie
adekwatne” lub ,,raczej nieadekwatne” z zaznaczeniem, ze kilka punk-

tow bylo niemozliwych do wykonania. Niestety pomimo wagi, jaka
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w takich przypadkach ma podanie przyczyny wystawienia niskiej
oceny, zaden z opiekundw merytoryczno-organizacyjnych nie uzasad-
nit swojej decyzji. Z raczej niskich ocen, ktore otrzymaly te obszary,
mozna jednak wywnioskowacé, ze zrealizowanie wszystkich punktow
programu stazu utrudniat zbyt krotki czas jego trwania. W zwiazku
z tym zaleca si¢, aby na zrealizowanie dzialan w ramach progra-
mu stazu zaplanowano wiecej czasu, a konkretne zadania rozpi-
sane byly na poszczegélne dni i godziny. Powinno to zapobiec od-
kladaniu realizowania niektérych zadan w czasie, a co za tym
idzie — nierealizowaniu programu stazu w pelni.

Niewatpliwie najwigkszym problemem dla opiekunéw meryto-
ryczno-organizacyjnych bylo udzielenie poprawnej odpowiedzi na
pytania: ,,Czy program stazu dal mozliwo$¢ zmierzenia wzrostu po-
ziomu wiedzy i umiejetnosci? W jaki sposob?” (mierzalnosc). Pytania
te dotyczyly sposobow pomiaru wiedzy oraz tego, czy w trakcie prze-
biegu stazu istniala mozliwo$¢ wyciagnigcia wnioskéw dotyczacych
postepow stazysty. Prawdopodobnie z powodu blednego zinterpreto-
wania pytan zamieszczonych w raporcie zaden z opiekunéw meryto-
ryczno-organizacyjnych nie udzielit odpowiedzi adekwatnej do wy-
magan raportu. Najczesciej podawane byly informacje o przydatnosci
wiedzy, jaka nauczyciel zdobyt podczas stazu, 1 jej zastosowania
W jego pracy. Dodatkowo wiele opinii wystawionych byto po uprzed-
niej konsultacji telefonicznej ze stazysta.

Po konsultacji telefonicznej oraz wizycie monitoringowej BO

stwierdzit, Ze program stazu byt obszerny i dat mozliwos¢ realizowa-

nia i pogtebiania wiedzy praktycznej.
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Na podstawie informacji zawartych w tej czesci raportu na-
lezy po raz kolejny stwierdzi¢, ze wskazanym rozwigzaniem jest
przeprowadzenie szkolenia dla opiekunéw merytoryczno-organiza-

cyjnych dotyczacego celowosci i sposobow wypelniania raportu.

4.4.6. Ocena stanowiska pracy stazysty
W tej czesci raportu opiekunowie merytoryczno-organizacyjni mieli
oceni¢ dobdr stanowiska pracy stazysty. Ich zadaniem byto udzielenie
odpowiedzi na pytanie: ,,Czy stanowisko, jakie otrzymal stazysta,
I zwigzane z nim obowiazki byly prawidtowo dobrane pod katem na-
uczanego przez stazyste zawodu/przedmiotu?”. Oceny dokonywano
W pieciopunktowej skali — od ,,bardzo dobrze dobrane stanowisko” do
,bardzo Zle dobrane stanowisko”. Niemal we wszystkich raportach
dobor stanowiska oceniono jako bardzo dobry.

Pojawita si¢ wprawdzie jedna ocena ,,raczej zle dobrane”, ale
mimo polecenia, aby w przypadku Zle dobranego stanowiska poda¢
przyczyny swojej oceny, w raporcie zabraklo jakichkolwiek informa-

cji na ten temat.

4.4.7. Ocena opiekuna stazu
W ostatnim dziale raportu opiekunowie merytoryczno-organizacyjni
oceniali prac¢ opiekunow stazu. Dokonywali jej w pigciopunktowej
skali pod katem:

przygotowania merytorycznego,

predyspozycji personalnych,

znajomosci programu stazu i celow stazu,

dostepnosci czasowe;.
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Wszystkie kategorie — poza dostgpno$cig czasowg — we
wszystkich analizowanych raportach otrzymaty ocen¢ bardzo dobra.
Jedynie dostepnos$¢ czasowa w wigkszos$ci raportow zostata oceniona
jako raczej dobra. Moze to stanowi¢ sygnat, ze opiekunowie stazu nie
dysponowali wystarczajaca iloscig czasu, ktéra umozliwiataby peine
zaangazowanie w dzialania stazysty. Biorac pod uwage zaistnialg
sytuacje, rekomenduje si¢, aby osoba, ktora podjela prace na sta-
nowisku opiekuna stazu, zostala na czas trwania stazu zwolniona
ze swoich obowiazkéow zawodowych, co spowodowaloby m.in.

zniwelowanie ograniczen czasowych stazu.



Nowoczesne ksztatcenie zawodowe stawia przed osobami zaangazo-
wanymi w jego funkcjonowanie wiele wyzwan i nowych zadan. Dy-
rektorzy szkét zawodowych 1 innych placowek ksztatcenia zawodo-
wego, nauczyciele przedmiotow zawodowych i instruktorzy praktycz-
nej nauki zawodu sg zobligowani do podejmowania szeregu dzialan
na rzecz dalszego rozwoju systemu ksztalcenia.

Nowoczesne ksztalcenie zawodowe wymaga zaangazowania
pracodawcow w proces edukacji ucznidow 1 w doskonalenie zawodowe
kadry pedagogicznej. Jedynie poprzez wspolprace na linii szkota —
przedsigbiorstwo mozliwe jest dopasowanie oferty edukacyjnej pla-
cowek ksztalcenia zawodowego oraz umiejetnosci 1 wiedzy posiada-
nych przez ich absolwentéw do potrzeb rynku pracy. Wspoélpraca ta
umozliwia rowniez efektywne doskonalenie kadry dydaktycznej, ktére
stanowi realizacj¢ postulatu idei uczenia si¢ przez cate zycie 1 wptywa
na podniesienie jakosci ksztatcenia.

Podjeta w ramach projektu ,,Praktyczne doskonalenie nauczy-
cieli przedmiotéw zawodowych 1 instruktoréw praktycznej nauki za-
wodu w przedsigbiorstwach” wspotpraca placowek ksztatcenia zawo-
dowego z przedsigbiorstwami w zakresie praktycznego doskonalenia
zawodowego nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw

praktycznej nauki zawodu jest szczeg6lnie wazna z perspektywy spe-
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cyfiki branzy przyrodniczej i kwalifikacji wyodrebnionych w ramach
zawodow nalezacych do obszaru rolniczo-lesnego z ochrong srodowi-
ska. Rozwijanie praktycznych umiejetnosci kadry dydaktycznej
ksztalcagcej na potrzeby tego obszaru jest koniecznym warunkiem

efektywnego procesu nauczania przyszlej kadry pracowniczej.
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