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Wstep

Pilotazowa wersja programu doskonalenia zawodowego dla nau-
czycieli zawodu w przedsigbiorstwach zostala opracowana na potrzeby
projektu realizowanego przez Forum Mtodziezy Samorzadowej w ramach
Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytet III. Wysoka jako$§¢
systemu o$wiaty, Dzialanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie ucze-
nia si¢ przez cale zycie — projekty konkursowe. Niniejszy program stano-
wi czes¢ tego projektu, ktorego zasadniczym celem jest wypracowanie
modelu doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej, ksztatcacej przy-
sztych pracownikoéw branzy medyczno-chemicznej.

Adresatami tej czeSci projektu sg nauczyciele przedmiotoéw zawo-
dowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu w szkotach zawo-
dowych ksztatcgcych na potrzeby branzy medyczno-chemicznej. Projekt
ma zasigg ogolnopolski, za$§ rekrutacja beneficjentow ostatecznych pro-
jektu prowadzona jest z uwzglednieniem rownosci szans i bez barier loka-
lizacyjnych uniemozliwiajacych nauczycielom i instruktorom podejmo-
wanie réznych form doksztatcania.

Dynamiczny rozwo6j branz powigzanych z przemystem chemicz-
nym i medycznym powoduje zapotrzebowanie na pracownikOw o wyso-
kich kwalifikacjach. Duzym popytem na rynku pracy cieszg si¢ wiec ab-

solwenci o zawodowym profilu wyksztatcenia, znajacy nowoczesne roz-



wigzania organizacyjne i technologiczne, ktore majg zastosowanie
w funkcjonowaniu przedsigbiorstw.

Duze znaczenie ma wigc jakos$¢ ksztatcenia zawodowego ofero-
wanego przez polskie szkoty. Realizowane w szkotach zawodowych pro-
gramy nauczania powinny uwzglednia¢ nie tylko przekazywanie uczniom
wiedzy teoretycznej, lecz takze zdobycie praktycznych umiegjgtnosci
i doswiadczenia w wykonywaniu zadan, z jakimi wychowankowie zetkng
si¢ w przysztej pracy zawodowej. Wysoko wykwalifikowani nauczyciele
zawodu i instruktorzy praktycznej nauki zawodu sa najlepszym gwaran-
tem osiagnie¢cia celu.

Realizacja programow doskonalenia zawodowego wydaje si¢ za-
sadna, poniewaz niewielu nauczycieli regularnie podnosi swoje kwalifi-
kacje. Skutkuje to brakiem kompetencji w zakresie stosowania przez nich
nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz dezaktualizacja posiada-
nej wiedzy — w wyniku czego zadania przygotowywane dla uczniow od-
biegaja od faktycznych wymogdéw potencjalnych pracodawcoé4w. Badania
przeprowadzone przez wnioskodawce wykazaly potrzebe doskonalenia
zawodowego nauczycieli. Praktykami w przedsigebiorstwach zaintereso-
wanych bylo 80% respondentow badan sondazowych, za$ ich oczekiwa-
nia dotyczyly przede wszystkim mozliwosci zaktualizowania wiedzy
I umiejetnosci praktycznych — na temat nowoczesnych technologii, oprzy-
rzadowania oraz rozwigzan organizacyjnych stosowanych W przedsie-
biorstwach. Wsérod barier uniemozliwiajacych uczestnictwo w rdznego
rodzaju formach doskonalenia zawodowego nauczyciele wymieniali
przede wszystkim brak §rodkéw finansowych na pokrycie kosztow dojaz-

du i zakwaterowania (56% wskazan).



Poza wynikami wspomnianych badan niniejszy program uwzgled-
nia tez rozwigzania postulowane przez przedstawicieli przedsigbiorstw
Z branzy medyczno-chemicznej, ktdrzy uczestniczyli w seminarium wraz
z osobami reprezentujacymi kadr¢ zarzadzajaca szkot zawodowych. Na
podstawie wnioskow sformutowanych na spotkaniu opracowano program
praktyk dla nauczycieli z ww. branz, adekwatny do rzeczywistych potrzeb
nauczycieli 1 instruktoréw prowadzacych ksztatcenie w dwdoch omawia-
nych profilach.

Pierwsza czgs¢ opracowania przedstawia podstawowe trendy pa-
nujace w branzy medyczno-chemicznej, przewidywane kierunki rozwoju
tych dziedzin i obszary rynku pracy, w ktorych beda pracowaé przyszli
absolwenci szkoét ksztatcacych na potrzeby omawianych branz.

W rozdziale drugim opisano ogdlng sytuacj¢ szkolnictwa zawo-
dowego w Polsce oraz w perspektywie europejskiej. Znalazty si¢ tam
takze informacje dotyczace najblizszej reformy wprowadzanej przez Mi-
nisterstwo Edukacji Narodowej, przede wszystkim wymagan odno$nie do
wdrazania modutowej podstawy nauczania.

Trzecia czg¢$¢ programu przedstawia wnioski zaprezentowane
przez uczestnikOw seminarium branzowego, dotyczacego wspolpracy
placowek ksztatcenia zawodowego z przedsigbiorstwami. Odniesiono si¢
w nim do wzajemnych relacji i opinii na temat uczniow, nauczycieli
| pracodawcow, co jest bardzo wazne w kontek$cie proby stworzenia op-
tymalnego programu doskonalenia, uwzgledniajgcego zarowno potrzeby
szkoleniowe dydaktykéw zawodowych, jak 1 wymogi realizowanych
przez nich procesow nauczania.

Czwarty rozdziat uzasadnia konieczno$¢ wilasciwego planowania

i realizacji ustawicznego doskonalenia nauczycieli, szczegdlnie w przy-



padku dydaktykow zawodu. Opisane zostaly tu réznorodne mozliwosci
podejmowania dziatan doskonalagcych i1 doksztalcajacych nauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Pigta cz¢$¢ niniejszego opracowania traktuje o jednej z form pod-
noszenia kwalifikacji dydaktykow, jaka sg praktyki w przedsigbiorstwach.
W tej czesci programu obszernie przedstawiono trdjstronne korzysci, ja-
Kie osiggnag¢ mozna poprzez organizowanie praktycznego doskonalenia
nauczycieli.

Ostatni rozdzial jest wyszczegdlnia obowigzki i zadania poszcze-
golnych o0so6b zaangazowanych w projekt praktyk dla nauczycieli
W przedsiebiorstwach, od etapu przygotowania i zasad rekrutacji firm
oraz beneficjentow ostatecznych az do wtasciwych obowigzkéw czekaja-
cych na nauczycieli/instruktorow w przedsigbiorstwach produkcyjnych.
W jednym z podrozdziatéw opisano role tutoréw praktyk, ktorzy powinni
zosta¢ oddelegowani do petienia tej roli przez kadre zarzadzajaca firm
zaangazowanych w projekt.

Wriasciwie zaplanowane i zorganizowane praktyki w przedsigbior-
stwach dla nauczycieli i instruktorow zawodu pozwolg wyksztalci¢ naj-
pierw u dydaktykow, a nastgpnie u ich uczniow kompetencje uznane pod-

czas seminarioOw za najbardziej cenne dla pracodawcow.



1. Trendy i ksztatcenie w branzy
medyczno-chemicznej

1.1. Sytuacja w branzy medyczno-chemicznej na
rynku polskim i swiatowym

Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w przedsiebior-
stwach z branzy medyczno-chemicznej musi uwzgledniaé zapotrzebowa-
nie na specjalistow z tych dziedzin na rynku pracy. Zapotrzebowanie na
ww. specjalistow bedzie wzrastato, ulegajac jednak wyraznym przeobra-
zeniom ze wzgledu na dynamiczny rozwoj nowych technologii i znaczacy
postep wiedzy w naukach przyrodniczych. Dlatego tez pracownicy, po-
dobnie jak w wielu innych dziedzinach gospodarki, zmuszeni bedg w co-
raz szerszym zakresie wykorzystywac specjalistyczne programy oraz za-
awansowany technicznie, zinformatyzowany sprzgt.

Przemyst chemiczny to bardzo szerokie pojecie. Uznawany jest za
jedng z najwazniejszych gatezi przemystu przetwoérczego. Mozna go po-
dzieli¢ — ze wzgledu na rodzaj produkcji — na przemyst chemii organicz-
nej (wytwarzajacy produkty na bazie wegla kamiennego, ropy naftowe;,
gazu ziemnego, drewna, kauczuku, thuszczow i innych substancji orga-

nicznych) oraz przemyst chemii nieorganicznej (wytwarzajacy produkty



na bazie takich surowcow jak: siarka, fosforyty, sole mineralne, sktadniki
powietrza i inne materiaty nieorganiczne).

Inny podziat uwzglednia tonaz produkcji. W tym przypadku wy-
odrebnia si¢ wielkga chemi¢ — czyli produkcje tanich potproduktow i pro-
duktow na duzg skale, takich jak: paliwa (benzyna, koks), tworzywa
sztuczne, gazy przemystowe (gaz koksowniczy, gaz syntezowy, gaz
swietlny, chlor, tlen, azot) lub nawozy sztuczne, chemi¢ matotonazowa —
obejmujacg produkcje kosztownych chemikaliow w stosunkowo niewiel-
kiej skali, np. lekow, kosmetykow, srodkow higieny, materiatdow hi-tech,
oraz przetworstwo chemiczne — ktore przetwarza chemikalia w produkty
koncowe. Grupg krajow o najbardziej rozwinigtym przemysle chemicz-
nym tworza: Japonia, USA, Kanada, Niemcy, Francja, Wielka Brytania,
Rosja, Ukraina, Wiochy, Brazylia, Wenezuela i kraje w rejonie Zatoki
Perskiej".

Branza medyczna i chemiczna wraz z wszystkimi dziataniami ba-
dawczo-produkcyjnymi z pogranicza tych dwoch dyscyplin to dziaty
gospodarki, wzgledem ktérych prognozuje si¢ intensywny wzrost. Tren-
dy rozwojowe krajow wysoko rozwinigtych pokazuja, ze budowanie
przewagi konkurencyjnej opartej na wiedzy, innowacjach, partycypacji
I zaangazowaniu wielu srodowisk moze zagwarantowac stabilny rozwoj.
W ostatniej dekadzie w $wiatowym przemysle chemicznym zachodza
szybkie procesy konsolidacji oraz koncentracji. Nalezy pamigta¢ rowniez
0 postepujacym procesie globalizacji firm, wywotywanym w coraz wigk-
szym stopniu dostgpnosciag tanich zrédel surowcowych. Ponadto udziat

branzy chemicznej w produkcji przemystowej w Polsce w 2010 roku

Y Analiza sytuacji rynkowej dla dziatalnosci gospodarczej na obszarze wojewodztwa
zachodniopomorskiego dla branzy chemicznej, EU Consult, Gdansk 2011.



wynidst ponad 10%, zatem branza ta jest jedng z kluczowych gatezi go-
spodarki.

Firmy produkcyjne z branzy medycznej stawiajag na wzrost po-
przez dywersyfikacje lub wkraczanie na nowe obszary rynku leczniczego,
ktorymi wcze$niej nie byly zainteresowane. Pracujg takze nad zintensyfi-
kowaniem dzialalno$ci badawczo-rozwojowej, ktora jest ich gtownym
motorem napedowym?.

Wzrostowi popytu na produkty medyczne, lecznicze i parafarma-
ceutyki sprzyjaja zmiany demograficzne. Na skutek starzenia si¢ spote-
czenstw w krajach rozwinigtych ro$nie stosowanie lekow na catym §wie-
cie, a w ostatnich 40 latach wydatki na opieke medyczng, wyrazone jako
procent PKB, w Stanach Zjednoczonych wzrosty trzykrotnie, za§ w Euro-
pie Zachodniej i Japonii — dwukrotnie. Ten trend przyczynia si¢ do wzro-
stu popytu na leki oraz ich zastosowania. Czynnik ten ma szansg¢ si¢
utrzymac, gdyz w ciagu najblizszych lat prognozuje si¢ znaczacy wzrost
odsetka populacji powyzej 60. roku zycia, co zaowocuje zwigkszonym
popytem na produkty lecznicze i opieke zdrowotng dla os6b w dojrzaltym
i starszym wieku?®.

Zapotrzebowanie na specjalistObw z omawianych branz powinno
rosng¢ takze z uwagi na:

1. prognozowany wzrost naktadow inwestycyjnych
W przedsigbiorstwach w zakresie cen biezacych,

2. wzrost nakladéw inwestycyjnych w przedsiebiorstwach
W zakresie cen statych,

3. rozwoj przemystu oraz ustug rynkowych.

2 Farmacja — wygasajgce patenty, www.eulerhermes.pl/pl/dokumenty/
111006_farmacja.pdf [data dostepu: 26.07.2012].

® Defensywa w farmacji, www.eulerhermes.pl/pl/dokumenty/1103_farmacja.pdf [data
dostepu :26.07.2012].



Przewidywany jest takze wzrost wynagrodzen dla technikow oraz
sredniego personelu. Przed branzg stoja jednak liczne wyzwania: potrzeba
konsolidacji, prywatyzacji i poprawy konkurencyjnosci. W sektorze che-
micznym w roku 2010 rozpoczal si¢ proces powolnego wzrostu, choc
nadal istniejg przeszkody w postaci np. ceny gazu ziemnego, ktory jest
wykorzystywany zaréwno do dalszego przerobu, jak i jako paliwo®.

Branza chemiczno-medyczna rozwija si¢ w kierunku produktéw
ekologicznych, biotworzyw sztucznych Ilub organicznych tworzyw
sztucznych. Na rynku europejskim pojawito si¢ dos¢ duze zapotrzebowa-
nie na nowoczesne materialy i produkty chemiczne. Branza koncentrowac
si¢ bedzie na licznych produktach z zakresu promocji zdrowej diety, su-
plementow, specyfikow przeciwdzialajacych chorobom serca i otylosci
oraz przyspieszajacych chudnigcie. Zainteresowania konsumentow kieru-
ja si¢ takze w stron¢ produktow ekologicznych, np. naturalnych srodkow
do pielegnacji ciata®.

W aktualne trendy wpisuje si¢ tez gospodarka oparta na niskiej
emisji CO? poprawa wydajnosci produktow oraz wszechobecna globali-
zacja. Produkcja, eksploatacja i utylizacja produktow, ktora niezwykle
obcigza srodowisko naturalne, ma coraz wigkszy wptyw na decyzje kon-
sumentow. Rosnacy popyt na produkty przyjazne srodowisku przektada
si¢ takze na opakowania, np. kosmetykow, wykonane z tradycyjnych ma-
terialow (drewna, metalu) lub surowcow biodegradowalnych. Dziatania
budujace ekologiczny wizerunek firm dotycza innowacji technologicz-

nych wprowadzajacych nowe, bezpieczniejsze dla srodowiska materiaty,

* Raporty Deloitte na temat branzy chemicznej,www.deloitte.com/view/pl_PL/pl/
branze/branza-chemiczna/index.htm [data dostepu: 31.07.2012].

> Informacje serwisu Chemia & Biznes, www.chemiaibiznes.com.pl/artykuly/ [data do-
stepu: 31.07.2012].



co powoduje wzrost udziatu tworzyw wtornie przetworzonych w rynku
surowcow. Produkty moga by¢ oferowane w specjalnych opakowaniach
wykonanych z tworzywa z dodatkiem zywic zapewniajgcych nieograni-
czong trwato$¢ w warunkach magazynowych, lecz w srodowiskach nasy-
conych bakteriami, takich jak wysypiska $mieci, zapewniajacych catko-
witg biodegradacje w ciggu 5 lat. Inng propozycja jest surowiec do wy-
twarzania ekologicznych toreb reklamowych, ktorego proces rozktadu
inicjowany jest naturalnym promieniowaniem UV i trwa rowniez okoto
5lat. Najwigksze $wiatowe firmy zwigzane z branza chemiczng maja
w planach wprowadzenie calkowicie biodegradowalnych opakowan, wy-
twarzanych z surowcow odnawialnych, np. trzciny cukrowejG.

Nowe osiggnigcia branzowe daza do rozwoju technologii dajacych
szybki i catkowity rozktad organicznych tworzyw sztucznych. Prognozo-
wane jest obnizenie kosztow syntezy biotworzyw i zblizenie ich wiasci-
wosci do cech produktow petrochemicznych, tj. odpornosci na wysokie
temperatury, wlasnosci barierowych czy mechanicznych, w celu ulatwie-
nia wdrazania nowych technologii na istniejacych liniach produkcyjnych.
Umozliwitoby to takze lepsze spetnianie wymagan wielu wrazliwych na
czynniki zewngtrzne produktéw kosmetycznych (czutych na temperaturg,
wilgo¢ 1 utlenianie kremow, emulsji, mleczek i szamponow).

Przemyst chemiczny jest kapitatochtonny, silnie uzalezniony od
zrddet surowcow, wiekszo$¢ jego procesdw jest zautomatyzowana. Ce-
chuje go duza produkcja poédtproduktéw niezbednych w technologiach
innych dziatéw przemystu. W branzy chemicznej liczy si¢ zatem zaplecze

naukowe i wykwalifikowana kadra.

® Najwazniejsze trendy w branzy chemicznej, materiatowej i spozywczej w 2012 roku
wedtug Frost & Sullivan, www.frost.com/prod/servlet/press-release.pag
?docid=261339405 [data dostegpu: 30.07.2012].



Obserwujac tendencje zachodzace na ogolnopolskim rynku pracy,
mozna stwierdzi¢, ze w nastepnych latach zwiekszac¢ si¢ bedzie zapotrze-
bowanie na osoby z wyksztatceniem zawodowym. Wzrost zapotrzebowa-
nia bedzie dotyczyl takze specjalistow z branzy medyczno-chemicznej.
Analiza obecnej sytuacji szkolnictwa zawodowego wykazata jednak, ze
zmiany w tym obszarze edukacji sg konieczne, aby zapewni¢ absolwen-
tom szkot zawodowych wigksze szanse na rynku pracy.

W Polsce szkoty zawodowe ksztatcg ucznidéw m.in. w nastgpuja-
cych zawodach powigzanych z branzg medyczno-chemiczna:

1. technik technologii chemicznej,
2. technik analityk,
3. technik farmaceutyczny.

Na obecng chwile wszystkich szkot ksztatcagcych w ww. zawodach

w Polsce jest niespelna 250 — zasadniczych szkot zawodowych, techni-

kow, technikow uzupetniajacych, szkot policealnych (zobacz: Wykres 1).

Wykres 1. Szkoty ksztatcace w zawodach powiazanych z branza medyczno-chemiczna
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Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Krajowego Osrodka Wspierania
Edukacji Zawodowej i Ustawicznej.



Technik technologii chemicznej to specjalista branz najistotniejszych
dla przemystu przetworczego. Przemyst chemiczny w Polsce zalicza si¢ do
najbardziej innowacyjnych sektorow gospodarki. Nowe technologie wymu-
szaja mechanizacje, automatyzacj¢, rozwoj nowoczesnych technik kontroli
parametrow procesowych i metod analitycznych oraz technologii wytwarza-
nia potproduktow i1 produktow. Wszystko to zapewnia miejsca pracy dla
$redniego personelu branzy chemicznej, daje szanse na znalezienie zatrudnie-
nia $redniemu personelowi branzy chemicznej, pod warunkiem posiadania
odpowiednich kwalifikacji. Te za$ zaleza w duzej mierze od jakosci ksztatce-
nia i kompetencji nauczycieli oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

Technik technologii chemicznej moze by¢ zatrudniony w nastepuja-
cych dziatach przemyshu chemicznego:

1. przemyst petrochemiczny,
przemyst sodowy,
przemyst kwasu siarkowego,
przemyst nawozow sztucznych,
przemyst tworzyw sztucznych,
przemyst wiokien sztucznych,
przemyst farmaceutyczny,

przemyst kosmetyczny,

© © N o g bk~ DN

przemyst farb 1 lakieréw,

[EY
o

. przemyst $Srodkow pomocniczych — $rodki czystosci,
higieniczne, pielegnacji ro$lin itp.,

11. przemyst gumowy’.

" Podstawa programowa ksztalcenia przedmiotowego W zawodzie technik technologii
chemicznej, www.koweziu.edu.pl/programy_nauczania/pliki/program_technik_techno-
logii_chemicznej_30_06.pdf [data dostepu: 19.07.2012].



Zadania technika technologii chemicznej zwigzane sg z wytwarza-
niem ro6znego rodzaju produktoéw, potproduktow lub gotowych wyrobow.
Do niego nalezy prowadzenie procesu produkcyjnego oraz nadzor nad
prawidtowym przebiegiem proceséw chemicznych i fizykochemicznych —
kontrola nad parametrami przebiegu proceséw technologicznych, ocena
jako$ci produktow i potproduktow, a takze prowadzenie dokumentacii.
Moze on wykonywac, z wykorzystaniem wspotczesnych metod anali-
tycznych — klasycznych, fizykochemicznych i biochemicznych — badania
sktadu chemicznego produktéw oraz specjalistyczne analizy za pomoca
aparatury laboratoryjnej i odczynniko6w chemicznych.

Rynek pracy stwarza konieczno$¢ szerokoprofilowego ksztalcenia
technika analityka, aby:

1. byl zdolny podja¢ prace w laboratoriach réznych typow;

2. zdobyl umiejetnosci manualne (budowa prostych uktadow
analitycznych, obstuga aparatury, wykonywanie analiz);

3. zdobyl umiejetnosci intelektualne (ocena stopnia zagrozen
ekologicznych, projektowanie udoskonalen metod)®.

Przemyst chemiczny podlega rygorystycznym przepisom praw-
nym. Wynika to z jego potencjalne szkodliwego oddziatywania na zdro-
wie lub zycie cztowieka oraz $rodowisko naturalne. Gléwne regulacje,

jakim podlegajg przedsigbiorstwa z branzy chemicznej, to:

® Program nauczania dla zawodu technik analityk o strukturze przedmiotowej,
www.koweziu.edu.pl/programy_nauczania/pliki/program_technik_analityk_P_30_06.pdf
[data dostepu: 19.07.2012].



Ustawa z dnia 25 lutego 2011 r. o substancjach chemicznych
i ich mieszaninach (Dz.U. 2011 nr 63, poz. 322);

Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r. 0 zmianie ustawy o substan-
cjach i preparatach chemicznych oraz niektorych innych
ustaw (Dz.U. 2009 nr 20, poz. 106);

Ustawa z dnia 19 listopada 2004r. o ratyfikacji Konwencji nr
170 Migdzynarodowej Organizacji Pracy dotyczacej bezpie-
czenstwa przy uzywaniu substancji i preparatow chemicznych
w pracy, przyjetej w Genewie dnia 25 czerwca 1990r. (Dz.U.
2005 nr 9, poz. 62);

Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004r. o substancjach zubozaja-
cych warstweg ozonowg (Dz.U. 2004 nr 121, poz. 1263);
Ustawa z dnia 18 grudnia 2003r. o ochronie roslin (Dz.U.
2004 nr 11, poz. 94 z pdZniejszymi zmianami);

Ustawa z dnia 17 pazdziernika 2003r. o zmianie ustawy
0 substancjach i preparatach chemicznych oraz o zmianie nie-
ktorych innych ustaw (Dz.U. 2003 nr 189, poz. 1852);

Ustawa z dnia 11 stycznia 2001r. o substancjach i preparatach
chemicznych (Dz.U. 2009 nr 20, poz. 106);

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 19 pazdziernika
2005 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wykazu sub-
stancji, ktorych stosowanie jest dozwolone w procesie wytwa-
rzania lub przetwarzania materialow 1 wyroboéw z tworzyw
sztucznych, a takze sposobu sprawdzania zgodnos$ci tych ma-
teriatow 1 wyrobow z ustalonymi limitami (Dz.U. 2005 nr

216, poz. 1832);



9. Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 28 wrze$nia 2005r.
w sprawie wykazu substancji niebezpiecznych wraz z ich kla-
syfikacja i oznakowaniem (Dz.U. 2010 nr 27, poz. 140).

Sposréd wyzej wymienionych podstawowymi dokumentami regu-

lujacymi dziatalno$¢ w branzy sa: Ustawa z dnia 9 stycznia 2009 r.
0 zmianie ustawy o substancjach i preparatach chemicznych oraz Ustawa
z dnia 25 lutego 2011 r. o substancjach chemicznych i ich mieszaninach.
Kolejng grupe regulacji stanowig przepisy unijne, do ktoérych naleza:

1. REACH (Registration, Evaluation and Authorisation of Che-
micals) — Rozporzadzenie (WE) NR 1907/2006 Parlamentu
Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie re-
jestracji, oceny, udzielania zezwolen i stosowanych ograni-
czen w zakresie chemikaliow (REACH) 1 utworzenia Euro-
pejskiej Agencji  Chemikaliow, zmieniajace dyrektywe
1999/45/WE oraz uchylajace rozporzadzenie Rady (EWG) nr
793/93 1 rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak roéw-
niez dyrektywe Rady 76/769/EWG 1 dyrektywy Komisji
91/155/EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE;

2. Rozporzadzenie CLP (Classification, Labelling and Packa-
ging) w sprawie klasyfikacji, oznakowania i pakowania sub-
stancji 1 mieszanin, zmieniajace 1 uchylajace dyrektywy
67/548/EWG 1 1999/45/WE oraz zmieniajace rozporzadzenie
(WE) nr 1907/20069.

Glowna zaleta pakietu legislacyjnego REACH jest aspekt ekolo-

giczny. Konieczno$¢ rejestracji i uzyskania zezwolen na wykorzystanie

YAnaliza sytuacji rynkowej dla dziatalnosci gospodarczej na obszarze wojewddztwa
zachodniopomorskiego dla branzy chemicznej, EU Consult, Gdansk 2011



substancji chemicznych do obrotu i produkcji ma znaczenie dla bezpie-
czenstwa spotecznego. Z drugiej strony, regulacje dotyczace dopuszczal-
nego poziomu emisji substancji szkodliwych dla srodowiska sg elemen-
tami najbardziej ograniczajacymi dziatalnos¢ przedsiqbiorstwlo.

Od czasu wejscia Polski do Unii Europejskiej, w celu dostosowa-
nia ram prawnych do norm unijnych, trwaja prace nad ustawa o niekto-
rych zawodach medycznych. Nalezy pamigtaé, ze niektére kierunki
ksztatcenia z branzy medyczno-chemicznej stanowig podstawe do ubie-
gania si¢ o prawo do wykonywania zawodu medycznego (np. technik
farmaceutyczny). Do wykonywania zawodu medycznego sa uprawnione
osoby, ktore miedzy innymi:

1. posiadaja dyplom, $wiadectwo lub inny dokument potwier-

dzajacy spelnianie wymagan kwalifikacyjnych,

2. nie posiadaja dyplomu potwierdzajacego spetnianie wymagan

kwalifikacyjnych, lecz przedstawity:

e dokumenty potwierdzajace, ze program ksztalcenia lub
szkolenia odbytego przez wnioskodawce odpowiada pro-
gramowi ksztatcenia lub szkolenia w danym zawodzie me-
dycznym, lub

e inne dokumenty potwierdzajace zdobycie wiedzy i umie-
jetnosci whasciwych dla danego zawodu oraz dokumenty
potwierdzajagce wykonywanie zadan zawodowych, co naj-
mniej przez 2 lata w czasie odpowiadajacym pelnemu

wymiarowi czasu pracy lub odpowiednio dtuzej w przy-

19 Aspekty prawne Unii Europejskiej dla branzy chemicznej,
www.chemia.rsi.org.pl/index.php/pl/Aktualnosci/1,330 [16.03.2012].



padku wykonywania w niepelnym wymiarze czasu pracy,
w okresie ostatnich 10 lat,

e i uzyskaly na ich podstawie decyzje ministra wlasciwego
do spraw zdrowia o uznaniu kwalifikacji w danym zawo-
dzie medycznym.

Ustawa ta zaklada takze dobrowolny i1 podlegajacy niewielkiej
optacie wpis do rejestru oséb uprawnionych do wykonywania zawodow
medycznych. Osoba uprawniona do wykonywania zawodu medycznego
przed rozpoczeciem wykonywania zadan zawodowych na podstawie
umowy o prac¢ lub umowy cywilnoprawnej albo przed rozpoczeciem
wykonywania zadan zawodowych w ramach dziatalno$ci gospodarcze;j,
jest obowigzana przedtozy¢ podmiotowi zatrudniajgcemu albo odpowied-
nio wlasciwemu organowi prowadzacemu ewidencj¢ dzialalnosci gospo-
darczej dokumenty potwierdzajace spetnianie warunkow, o ktorych byta
mowa wyzej.

Whpis, jak juz wspomniano, jest dobrowolny, lecz osoby figurujace
w rejestrze beda mialy Kkorzystniejsza sytuacje w procesie uznawania
kwalifikacji w innych panstwach cztonkowskich UE. Zaswiadczenie
0 wpisie do rejestru ma by¢ dokumentem panstwowym, potwierdzajacym
posiadanie w Polsce uprawnien do wykonywania danego zawodu me-
dycznego. Mozliwe bedzie rowniez potwierdzenie uprawnien danej osoby
do wykonywania zawodu medycznego na potrzeby organow uznajacych
kwalifikacje w innych panstwach w ramach systemu IMI.

Posiadanie takiego wpisu i1 zaswiadczenia powinno stanowi¢ uta-
twienie dla dysponujacej nimi osoby. Pracodawcy oraz organy rejestruja-
ce dziatalno$¢ gospodarcza majg bowiem prawo zazada¢ od osoby po-

dejmujacej dang dziatalno$¢ aktualnego zas§wiadczenia z rejestru. Zatem



gdyby osoba zamierzajaca wykonywa¢ dany zawod medyczny nie ubie-
gata si¢ o wpis do rejestru, bedzie zobowigzana do przedstawienia poten-
cjalnemu pracodawcy lub organowi rejestrujgcemu dziatalnos¢ gospodar-
czg zamiast jednego za$wiadczenia potwierdzajagcego wpis do rejestru
wszystkie dokumenty niezbedne do wykonywania tego zawodu.

Ustawa przewiduje rowniez zasady wykonywania wszystkich za-

wodow medycznych™:

1. Osoba uprawniona do wykonywania zawodu medycznego ma
prawo i obowigzek postugiwac sie tytutem zawodowym odp0-
wiadajgcym nazwie zawodu medycznego;

2. Zawod medyczny wykonuje sie zgodnie z aktualng wiedzq
| umiejetnosciami niezbednymi do wykonywania tego zawodu
oraz z nalezytq starannoscig;

3. Osoba wykonujgca zawod medyczny ma obowigzek wykony-
wac go z poszanowaniem intymnosci i godnosci pacjenta;

4. Osoba wykonujgca zawod medyczny ma obowigzek informo-
wac pacjenta o jego prawach i udziela¢ pacjentowi lub jego
przedstawicielowi ustawowemu informacji o planowanym
dziataniu realizowanym w ramach wykonywania danego za-
wodu medycznego;

5.  Osoba wykonujgca zawod medyczny prowadzgca dziatalnosé
gospodarczq udostepnia informacje o prawach pacjenta
W formie pisemnej, przez umieszczenie jej w lokalu, w ktorym

prowadzi t¢ dziatalnos¢, w miejscu ogolnodostepnym,

Y Projekt ustawy o niektorych zawodach medycznych i zasadach uzyskiwania tytulu
specjalisty w innych dziedzinach majgcych zastosowanie w ochronie zdrowia wersja
projektu  ustawy skierowana pod obrad Komitetu Stalego Rady Ministrow,
www.mz.gov.pl/wwwfiles/ma_struktura/docs/projekt_onzm_31052010.pdf [data doste-
pu: 09.07.2012].



6. Osoba wykonujgca zawod medyczny ma obowigzek zachowa-
nia w tajemnicy informacji zwigzanych z pacjentem uzyska-
nych w zwigzku z wykonywaniem zawodu;

1. Jezeli osoba wykonujgca dany zawod medyczny stwierdzitla
naruszenie zasad wykonywania zawodu w postgpowaniu innej
osoby wykonujgcej ten zawdd, jest zobowigzana niezwtocznie
przekazacé swoje uwagi osobie naruszajqcej zasady wykony-
wania zawodu;

8. Osoba wykonujgca zawod medyczny ma obowigzek prowa-
dzi¢, przechowywacd i udostepniaé dokumentacje medyczng
W sposob okreslony w ustawie z dnia 6 listopada 2008 r.
o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz.U. z 2009
r. nr 52, poz. 417 i nr 76, poz. 641) oraz zapewnié¢ ochrone
danych zawartych w tej dokumentacji. Dokumentacja me-
dyczna zawiera co najmniej dane, o ktorych mowa w art. 25
Ustawy z dnia 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta
I Rzeczniku Praw Pacjenta.

Ponadto kazdy przedstawiciel zawodu medycznego, o ile nie pod-
jat pracy zawodowej w ciaggu 5 lat od ukonczenia nauki, zobowigzany jest
do odbycia stazu uzupehiajacego™.

Ksztatcac uczniow w zawodach medycznych, warto podkreslac, ze
w przysztosci, wykonujgc zawod medyczny, podlegac beda oni takze od-
powiedzialnosci zawodowej w przypadku naruszenia przepisow o wyko-

nywaniu zawodu medycznego. Projektowana ustawa ma wigc za zadanie

2 projekt ustawy o niektérych zawodach medycznych i zasadach uzyskiwania tytutu
specjalisty w innych dziedzinach majgcych zastosowanie w ochronie zdrowia wersja
projektu  ustawy skierowana pod obrad Komitetu Stalego Rady Ministrow,
www.mz.gov.pl/wwwfiles/ma_struktura/docs/projekt_onzm_31052010.pdf [data doste-
pu: 09.07.2012].



kompleksowe uregulowanie kwalifikacji i zasad wykonywania wybra-
nych zawodow medycznych, ktore dotychczas pominigto w regulacjach
prawnych w Polsce, a sg one ujete w ramach systeméw prawnych innych
panstw Unii Europejskiej.

Zdarza si¢, ze przez brak jednolitych zasad okre$lajacych dostep
do wykonywania okre§lonych zawodéw medycznych, w systemie ochro-
ny zdrowia pracujg osoby bez odpowiednich kwalifikacji zawodowych,
na zasadzie przyuczenia do zawodu na stanowisku pracy. Brak wiasci-
wych kwalifikacji moze doprowadza¢ do istotnych dla zdrowia i zycia
pacjenta zagrozen wynikajacych zarowno z blednej diagnostyki, jak i za-
niechania istotnych dla zdrowia dziatan lub btgdnie wykonywanych zadan
zawodowych.

W kazdym zawodzie zwigzanym z branza medyczno-chemiczng
bardzo wazna jest umiejetnos$¢ interpretacji przepisOw bezpieczenstwa
| higieny pracy, ochrony $rodowiska oraz ochrony przeciwpozarowe;j,
przede wszystkim w trakcie obstugi maszyn i urzadzen stosowanych
W przemysle chemicznym. Specyfika pracy wymaga rOwniez sprawnego
identyfikowania zagrozen dla zycia i1 zdrowia czlowieka zwigzanych
z wykonywaniem zadan zawodowych oraz ksztaltowania umiej¢tnosci
udzielania pierwszej pomocy.

W kontekscie przedstawionych wyzej analiz 1 uwarunkowan przy-
gotowywano najwazniejsze zalozenia niniejszego programu doskonalenia
praktycznego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ksztatcacych na po-

trzeby branzy medyczno-chemicznej.



2. Sytuacja szkolnictwa
zawodowego w Polsce

Zachodzace zmiany w polityce edukacyjnej (zarbwno w przypad-
ku Polski, jak i Unii Europejskiej) wymuszaja konieczno$¢ ksztaltowania
wyspecjalizowanych kadr szkolnictwa ogolnego i zawodowego oraz do-
stosowywania do zmieniajacej si¢ sytuacji gospodarczej i spotecznej ofer-
ty edukacyjnej szkot, jak i budowy systemu szkoleniowego skierowanego

do nauczycieli wszystkich szczebli 1 profili ksztalcenia.

2.1. Wptyw reformy edukacji na sytuacje
szkolnictwa zawodowego (1999-2012)

Od czas6w zmiany ustroju politycznego w Polsce szkolnictwo
zawodowe uleglo znacznym przeobrazeniom. Do 1989 roku znaczna
cze¢$¢ mlodziezy zdobywata wyksztalcenie zawodowe — przede wszyst-
kim w zasadniczych szkotach zawodowych. W placowkach tych priorytet
stanowita edukacja w ramach wybranego profilu zawodowego, w przeci-
wienstwie do zawezonego ksztatcenia ogolnego. Lata dziewiecdziesigte
XX wieku przyniosty upadek wielu takich szkot, do czego przyczynity si¢
bankructwa lub restrukturyzacje zaktadow prowadzacych szkoty przyza-
ktadowe. Wynikalo to rowniez z rozwoju aspiracji edukacyjnych w spo-

teczenstwie oraz reformy oswiatowej i terytorialnej przeprowadzonej



W 1999 roku, ktora postawila sobie za cel ograniczenie ksztatcenia zawo-
dowego z poziomu 52% do 20%.

Warto zauwazy¢, ze rozpoczynanie studidow wyzszych przez wiek-
sz liczbe studentow nie jest zjawiskiem negatywnym, lecz nie zawsze
wigze si¢ z faktycznym podwyzszeniem kwalifikacji. Dzieje si¢ tak
zwlaszcza wowcezas, gdy studenci wybieraja uczelnie, ktore nie oferuja
wysokiego poziomu ksztatcenia oraz dobrego przygotowania praktyczne-
go. Samo uzyskanie dyplomu i stopnia magistra nie zapewnia sukcesu na
rynku pracy. Tym samym wzrost liczby oséb z wyksztatceniem wyzszym
oznacza niestety takze wigkszy poziom bezrobocia wsrod tych osob i jed-
noczesny brak $rednio wykwalifikowanych pracownikéw na rynku pracy.

Wprowadzona w 1999 roku reforma systemu edukacji przekazata
powiatom piecz¢ nad szkolnictwem ponadgimnazjalnym (w tym rowniez
zawodowym). Rezultatem zachodzacych w tamtym okresie zmian byto
upowszechnienie ksztalcenia ogodlnego oraz ograniczenie szkolnictwa
Scisle zawodowego. Pojawil si¢ takze nowy rodzaj szkot — trzyletnie licea
profilowane, oferujace ksztalcenie w kierunku ogélnozawodowym. Ce-
lem wtadz o§wiatowych byto odejscie od specjalistycznego ksztatcenia na
etapie szkolnym na rzecz edukacji ustawicznej w trakcie wykonywania
pracy zawodowej. Rdwnoczesnie problem ksztalcenia ustawicznego nie
zostal wlaczony w obszar prowadzonej reformy. W efekcie tego jakos¢
ksztalcenia zawodowego obnizyla si¢, gdyz w funkcjonujacych nadal
szkotach zawodowych nie nastgpita modernizacja zaplecza dydaktyczno-
technicznego ani dopasowanie programow ksztatcenia do zapotrzebowa-
nia rynku pracy. Brak przeobrazen w tym zakresie wynikat miedzy inny-
mi z czasowych zalaman koniunktury gospodarczej w Polsce oraz niskich

naktadow finansowych na edukacj¢, w tym przede wszystkim na szkol-



nictwo zawodowe, ktoére wymaga angazowania wigkszych $rodkow pie-
nigznych niz szkolnictwo ogdlne.

Czes¢ srodowisk naukowych poddata krytyce pewne zatozenia re-
formy, m.in.:

1. brak poprzedzajacych zmiany analiz i prognoz gospodar-

czych,

2. brak uwzglednienia statego zapotrzebowania rynku pracy na

pracownikow o wyksztatceniu zawodowym,

3. niespelnianie standardow europejskich.

Podkreslano przy tym, ze w krajach nalezacych do Unii Europej-
skiej w szkolnictwie $rednim dominuje ksztalcenie zawodowe, a nurt
upowszechnienia wyksztatcenia $redniego nie pokrywa si¢ z promowa-
niem jedynie szkot Srednich ogdlnoksztatcacych. Uznano réwniez, ze
zalozenia przyjete przez tworcoOw reformy nie byly rezultatem rzeczywi-
stej oceny mozliwosci mtodziezy, gdyz nie wszyscy mtodzi ludzie potra-

fig sprosta¢ wymogom ksztalcenia ogdlnoksztatcacego.

2.2. Obecna sytuacja szkolnictwa zawodowego

Problemy, z ktorymi boryka si¢ szkolnictwo zawodowe w Polsce,
dotycza kilku ptaszczyzn. Oprocz wysokich kosztow kolejnych moderni-
zacji edukacji i o$wiaty nalezy wspomniec:

1. brak dostosowania programow nauczania do potrzeb ryn-

ku pracy;

2. dezaktualizacje programow nauczania — ktéra wynika z trud-

nos$ci dostosowania tresci programéw do dynamicznie rozwi-

jajacych sie nowych technologii w przedsiebiorstwach;



3. niedostosowanie programéw do wymagan zwigzanych
Z ksztalceniem na potrzeby okreslonego zawodu, brak zagwa-
rantowania kwalifikacji niezbednych do wykonywania czyn-
nosci zawodowych;

4. niski poziom ksztalcenia zawodowego — $§wiadczg o nim stabe
wyniki egzaminéw zewnetrznych, a takze opinie pracodaw-
cOw na temat wiedzy zawodowej zatrudnianych przez nich
absolwentow.

To, co jest zwykle wskazywane jako podstawowa bariera w prze-
zwycig¢zeniu ztej sytuacji szkolnictwa zawodowego, to staba wspodtpraca
szkot z przedsigbiorcami. Praktyki zawodowe zwykle nie spelniajg swo-
ich funkcji, a wplyw potencjalnych pracodawcéw na szkolnictwo zawo-
dowe jest ograniczony. Szkoty zawodowe, ktorym brakuje nowoczesnego
sprzetu, nie sg w stanie przygotowac uczniow do obstugi specjalistycz-
nych urzadzen. Zdarza si¢ tez, ze sprzet trafia do placowki o$wiatowe;,
ktéra go nie wykorzystuje, poniewaz nie sta¢ jej na optacenie kosztow
programow uzywanych do jego obstugi. Mtodziez pozbawiona dostepu
do pewnych urzadzef nie moze si¢ wlasciwie przygotowa¢ do zewnetrz-
nych egzaminéw zawodowych, nie ma rdwniez szans na otrzymanie Cer-
tyfikatow dajacych jej prawo do obstugi tych urzadzen w przysztym miej-
scu pracy.

Maleje rowniez liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych.
Dydaktycy zawodu nie sg zadowoleni z wynagrodzenia, z prestizu zwig-
zanego z zawodem nauczyciela, z rosnacej liczby obowiazkéw, obniza si¢
ich motywacja do pracy i ro$nie zagrozenie Wypaleniem zawodowym.
Wedlug danych zawartych w planie rozwoju kompetencji nauczycieli

I instruktorow okoto 25% nauczycieli moze odej$¢ ze szkot zawodowych



w najblizszych latach. Ta tendencja dotyczy w najwigkszym stopniu in-
struktoréw praktycznej nauki zawodu — coraz mniej osob z wyksztatce-
niem technicznym decyduje si¢ na prace w szkole zawodowej. Osoby
posiadajace wyzsze wyksztalcenie w branzy medyczno-chemicznej rzad-
ko podejmuja prace w szkotach zawodowych, poszukujac lepiej ptatnej
pracy zwiazanej z wigkszym prestizem.

Na niezbyt dobry stan szkolnictwa zawodowego moga wskazywac
rowniez niskie wyniki zewnetrznych egzaminow majacych potwierdzié

kwalifikacje zawodowe. Dane z lat 2009-2011 prezentujg wykresy 2 i 3.

Wykres 2. Prezentacja wynikow ogolnych egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe w latach 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych CKE.

Wykres 2 wskazuje poziom zdawalno$ci egzaminu zawodowego
w zasadniczych szkotach zawodowych. Pod uwage wzieto zar6wno czes¢

teoretyczng, jak i praktyczng.



Wykres 3. Poziom zdawalnosci egzaminu zawodowego w zasadniczych szkotach
zawodowych w latach 2009-2011
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Zrédto: opracowanie wiasne na postawie danych CKE.

Na podstawie wykresu 2 mozna stwierdzi¢, ze poziom zdawalno-
$ci egzaminu praktycznego jest zdecydowanie nizszy niz W przypadku
czesci teoretycznej. Mimo zwyzkowej tendencji panujacej W Ciggu ostat-
nich kilku lat nie mozna uzna¢ go za zadowalajacy. W 2009 roku 59,3%
uczniow pomyslnie przeszto ten etap egzaminu zawodowego.

Powyzsze dane wskazuja na niezadowalajacy poziom ksztalcenia
zawodowego, zwlaszcza w aspekcie teoretycznym w przypadku technikéw
i szkot policealnych i w aspekcie praktycznym w zasadniczych szkotach
zawodowych. Uczniowie konczacy edukacj¢ zawodowsa nie posiadajg wy-
starczajgcych umiejetnosci zawodowych pozwalajacych na efektywne funk-

cjonowanie i konkurowanie na rynku pracy. Dlatego tak istotne sg dzialania
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majace na celu podwyzszenie poziomu ksztalcenia zawodowego, zwlaszcza

pod katem przekazywania uczniom umiejetnosci praktycznych (rysunek 1)*:

Rysunek 1. Dziatania prowadzace do podwyzszenia poziomu ksztatcenia zawodowego
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

Wspotczesny rynek pracy stawia przed systemem edukacyjnym
okreslone wyzwania, zwigzane z wyposazeniem uczniow nie tylko w nie-
zbedng wiedze branzowa, ale rdwniez w umiej¢tnosci praktyczne. Pro-
gram ksztatcenia powinien mie¢ takze na uwadze rozw6j osobowosciowy
1 spoteczny ucznidow.

Ksztalcenie zawodowe jest $ciSle powigzane z rynkiem pracy.
Tworzenie kazdego programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
powinno uwzglednia¢ klasyfikacje zawodoéw szkolnictwa zawodowego,
Krajowe i Europejskie Ramy Kwalifikacji, a takze zapotrzebowanie

I oczekiwania przedsigbiorcow — potencjalnych pracodawcoéw. Nalezy

3. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,JNFOS”
2007, nr 16, www.parl.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/13B16A06B8557C14C12572F200384 FC9
/$file/infos_016.pdf [data dostepu: 06.07.2012].



podkresli¢, ze wigkszo$¢ pracodawcow chciatoby, by ich pracownik,
oprocz posiadania umiejetnosci $cisle zwigzanych z wykonywang praca,
potrafil faczy¢ teori¢ z praktyka, rozwigzywaé problemy, pracowaé ze-
spotowo 1 komunikowac si¢, w razie koniecznosci wykazywac si¢ samo-

dzielnoscia, dazy¢ do ciaglego wzbogacania posiadanej wiedzy™.

2.3. Modernizacja szkolnictwa zawodowego -
potrzeby i dziatania

Waznym, a jednocze$nie niedocenianym aspektem procesu
podnoszenia jakos$ci ksztalcenia zawodowego wydaje si¢ przywroce-
nie jego prestizu w oczach spoteczenstwa. W potocznej opinii ucz-
niowie szkél zawodowych to osoby mniej uzdolnione, o najnizszych
osiggnieciach edukacyjnych. Za niskg atrakcyjnos¢ ksztalcenia
w technikach w oczach uczniéw odpowiada miedzy innymi wadliwy
system poradnictwa zawodowego. Pozbawieni doradcy zawodowego
podczas wyboru szkoly ponadgimnazjalnej, zar6wno uczniowie, jak
I ich rodzice, nie biorg pod uwage mozliwosci mtodziezy, nie potrafig
analizowac¢ oferty placowek o$wiatowych, nie biorg pod uwage per-
spektyw zatrudnienia w poszczeg6lnych obszarach rynku pracy. Kie-
rujg si¢ raczej negatywnymi opiniami na temat szkolnictwa zawodo-
wego, ktore nie zawsze sg zgodne z rzeczywistoscig. W konsekwencji
uczniowie najczg$ciej wybierajg ksztatcenie ogdlne, niezaleznie od
wykazywanych predyspozycji i potrzeb. W efekcie placowki ksztatce-

nia zawodowego kojarzone s3 z marginalizacja o charakterze spotecz-

¥ Ministerstwo Edukacji Narodowej, Europejskie i Krajowe Ramy Kwalifikacji, Pod-
stawowe Informacje, opracowat Stanistaw Stawinski na podstawie materiatéw wypra-
cowanych przez Zesp6ot Ekspertow ds. KRK, www.dsw.edu.pl/fileadmin/user_upload
/Erasmus/koordynator/inne/broszura_net.pdf [data dostgpu: 05.07.2012].



nym, kulturowym czy zawodowym. Na podejmowanie decyzji przecz
uczniow wplyw maja takze rodzice, przekonani o niskim prestizu
szkot zawodowych oraz oczekujacy, ze ich dzieci — niezaleznie od ich
potrzeb i predyspozycji — uzyskaja w przysztosci wyksztatcenie wyz-
sze. Wraz z post¢pujacym nizem demograficznym maleje popyt na
szkoly zawodowe.

Niedostosowanie ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy jest spowodowane nieaktualnymi danymi pochodzacymi z po-
wiatowych urzedéw pracy oraz nieuwzglgdnianiem w projektowaniu
oferty edukacyjnej danych dotyczacych zawodoéw deficytowych
i nadwyzkowych na polskim rynku pracy. Raporty urzedow pracy
przedstawiaja dane niepeine, ktére niekoniecznie sg aktualne i nie
zawsze przedstawiajg faktycznie zapotrzebowanie rynku pracy na
okreslonych specjalistow. Kolejny problem polega na tym, ze szkoly
wprowadzaja nowe zawody, kierujac si¢ nie prognozami gospodar-
czymi, a zainteresowaniem mtodziezy danymi kierunkami ksztalcenia,
ktore bardzo czesto nie pokrywa si¢ z zapotrzebowaniem na przedsta-
wicieli konkretnych zawodow.

Niezbegdne jest wigc stworzenie w strukturach o$wiatowych
sieci doradcow zawodowych lub psychologdéw pracy i biznesu oraz
przeprowadzanie cyklicznych, obowigzkowych zaje¢ z doradztwa za-
wodowego, poczawszy juz od gimnazjalnego szczebla edukacji. Zaje-
cia te powinny obejmowac diagnostyke predyspozycji i zainteresowan
uczniéow, indywidualne rozmowy doradcze oraz prezentacje¢ szerokie-
go wachlarza mozliwo$ci wyboru kierunku nauki i dalszej drogi za-
wodowej. Rolg doradcy byloby takze przedstawienie najnowszych

prognoz dotyczacych zwigkszania si¢ lub zmniejszania popytu na



okreslone zawody i1 prawdopodobny rozwoj nowych specjalizacji
W gospodarce polskiej oraz §wiatowej. Nade wszystko tego typu zaj¢-
cia powinny bazowa¢ na opisywaniu i mozliwo$ci obserwacji $rodo-
wiska pracy osob wykonujacych rézne zawody. Mtodziez mogtaby
zwiedza¢ np. przedsigbiorstwa wspotpracujace z samorzadem, zaktady
przemystowe, ustugowe, gospodarstwa rolne, urzedy, zaktady opieki
zdrowotnej itp. Stad tak wazne jest, by takze nauczyciele znali prak-
tyczna strong¢ wykonywania zawodu, w ktorym ksztalci ich szkota.
Aby dostosowaé szkolnictwo do potrzeb rynku, konieczna jest
wigc wspotpraca z przedsigbiorcami i implementacja systemu dualne-
go w ksztatceniu zawodowym. To przedsigbiorstwa sa pierwszym ba-
rometrem zmian, dostrzegaja zmiany zachodzace w otoczeniu gospo-
darczym 1 dostosowuja do nich strategie dzialania, takze w zakresie
pozyskiwania pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach. Pod po-
jeciem dualnego systemu ksztalcenia zawodowego rozumie si¢ dwuto-
rowy system edukacyjny funkcjonujacy m.in. w Niemczech, polegaja-
cy na rOwnoczesnym ksztalceniu zawodowym w zaktadzie pracy oraz
w szkole zawodowej. Cz¢$¢ praktyczna nauczania zawodu — porow-
nywalna z polskimi warsztatami — odbywa si¢ w zaktadzie pracy 3—4
razy w tygodniu. Natomiast przez jeden lub dwa dni w tygodniu zaje-
cia odbywajg si¢ w szkole zawodowej, w celu przekazania uczniom
teoretycznych podstaw wykonywania zawodu. W tym systemie edu-
kacji niezbgdne jest znalezienie przedsigbiorcy, ktéremu zalezy na
solidnym wyuczeniu przysztego pracownika. Ksztalcenie zawodowe

odbywa si¢ na podstawie umowy zawartej pomiedzy zaktadem pracy
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a uczniem i uwienczone jest egzaminem koncowym, ktéry potwierdza
nabycie przez ucznia fachowej wiedzy praktycznej*.
Postuluje si¢ zatem wdrozenie nastgpujacych rozwigzan, stuza-

cych podniesieniu jakosci ksztalcenia zawodowego (rysunek 2):

Rysunek 2. Rozwiazania stuzace podniesieniu jakosci ksztatcenia zawodowego

T ——————————————————————————————————
7

Wspotpraca szkot z pracodawcami,
zatrudnianie w szkotach zawodowych
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Wspieranie nauczycieli z placowek
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oferowanie nowoczesnych form
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Rozwigzania stuzace
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Organizacja zardwno teoretycznej nauki Doposazenie bazy dydaktycznej
zawodu, jak i zaje¢ praktycznych z w placowkach ksztatcenia zawodowego
zastosowaniem najnowszych technik i i podniesienie prestizu szkolnictwa
technologii produkcji zawodowego w oczach spoteczenstwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Nastepujace ostatnio dynamiczne przeobrazenia w przedsiebior-
stwach sprawiajg, ze zmieniajg si¢ takze wymagania w stosunku do pra-
cownikéw. Wyposazenie uczniow w odpowiedng wiedze¢ teoretyczng,
a przede wszystkim zaoferowanie im mozliwo$ci nabycia umiejetnosci
praktycznych, wymaga elastycznego systemu edukacji i skorelowania

go z realiami rynku pracy. Narzedziem pozwalajacym na osiagnigcie

1> Program Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju, Edukacja dla pracy, Raport o rozwo-
Jju spotecznym Polska 2007, www.unic.un.org.pl/nhdr/nhdr2007/Edukacja%20d1a%20
pracy.pdf [data dostgpu: 07.07.2012].



takiego celu i realizacje plandéw edukacji zawodowej jest ksztalcenie
modulowe.

Nowa podstawa programowa ksztalcenia w zawodach ma strukture
modutowa. Przeciwna do niej przedmiotowa struktura jest zestawem
przedmiotow ksztatcenia w zawodzie 1 odpowiadajacych im dziatow pro-
gramowych, wyodrebnionych na podstawie okreslonych kryteriow, umoz-
liwiajacych  zdobywanie wiedzy oraz ksztaltowanie umiejetnosci
i kompetencji whasciwych dla zawodu. Programy nauczania o strukturze
przedmiotowe]j zawierajg teoretyczne przedmioty zawodowe oraz zajecia,
w ktorych realizowana jest praktyczna nauka zawodu. W programach tych
wystepuje wyrazny podziat na ksztatcenie teoretyczne i praktyczne.

Latwo zauwazy¢ roznicg pomiedzy tradycyjnym ksztalceniem
przedmiotowym a nauczaniem modulowym. Modutowy program naucza-
nia dla zawodu jest ,zestawem moduléw ksztalcenia w zawodzie
I odpowiadajgcych im jednostek modutowych, wyodrebnionych na pod-
stawie okre$lonych kryteriow, umozliwiajacych zdobywanie wiedzy oraz
ksztaltowanie umiejetnosci 1 kompetencji personalnych 1 spotecznych wia-
$ciwych dla zawodu”. Oznacza to integracje czeSci teoretycznej i praktycz-
nej nauczania, bez typowego podzialu na zajecia praktyczne i teoretycz-
ne'®. Pojedyncze moduty sa skutkiem podziatu okre§lonego materiatu edu-
kacyjnego na mniejsze czes$ci. Zadaniem kazdej z tych czgsci jest ksztatto-
wanie kompetencji niezbednych dla przysztej, $cisle okreslonej pracy za-
wodowej. Poszczegdlne moduly znajduja swoje zastosowanie w roznych

specjalnosciach. Charakterystyczne cechy moduldw przedstawia rys. 317

1% Wiecej informaciji dotyczacych modutowych programéw nauczania mozna znalezé na
stronie internetowej www.ksztatceniemodulowe-koweziu.pl.
7 www ksztatceniemodulowe-koweziu.pl [data dostepu: 07.07.2012].
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Rysunek 3. Charakterystyczne cechy modutow

+selekcja 1 aktualizacja tresci ksztatcenia
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

W sktad programu nauczania wchodza rézne kategorie modutow,
pozwalajace na przyswojenie wiedzy 1 umiej¢tnosci nawigzujacych do
konkretnej grupy tresci zawartych w programie.

Po pierwsze w sktad modulowego programu nauczania wchodza
umiejetnosci ogodlnozawodowe, jako punkt wyjscia dla dalszych etapow
procesu ksztalcenia. Jest to grupa umiejetnosci charakterystycznych dla
zawodow wchodzacych w sktad okreslonego obszaru zawodowego.

Nastepna kategoria to umiejgtnosci podstawowe dla danego zawo-
du, o niepowtarzalnym charakterze. Celem tej kategorii jest przygotowa-
nie ucznia do efektywnego wypehiania obowigzkéw zwigzanych z okre-
slonym zawodem.

Ostatnia kategoria zawiera moduly odnoszace si¢ do umiejetnosci
specjalizacyjnych, ktore uzaleznione sg od istnienia specjalizacji zawo-

dowej w podstawie programowe;j 18,

18 J. Zdanski, Perspektywy ksztalcenia modutowego w systemie szkolnictwa zawodowe-
go, www.jasnyhoryzont.pl/stuff/perspektywy.pdf [data dostgpu: 05.07.2012].



Podstawowa zaleta modutowych programoéw nauczania jest prak-
tyczne przygotowanie ucznia do wykonywania zawodu. Uczen w procesie
nauczania otrzymuje zadania bardzo podobne do tych, jakie moze napo-
tka¢ w swojej pdzniejszej drodze zawodowej. Tresci, jakie s mu przeka-
zywane, integruja rézne dziedziny, a punktem odniesienia w programach
ksztatlcenia modutowego nie jest wiedza naukowa, lecz jej odbiorca.

Zaleta modutéw nauczania jest elastyczno$¢, co oznacza, ze mozna
(w pewnych granicach) modyfikowaé, zastepowac i uzupetia¢ poszczegolne
elementy programu, w zalezno$ci od istniejacych potrzeb edukacyjnych.
Atrakcyjne z punktu widzenia przyswajania wiedzy jest takze wykorzystanie
metod aktywizujacych (projektow, inscenizacji, dyskusji czy gier dydaktycz-
nych), ktérych zastosowanie w tradycyjnym sposobie ksztalcenia jest dos¢
ograniczonelg.

Pomocniczo dla kazdej jednostki modutowej opracowuje si¢ pa-

kiety edukacyjne. Sktadajg si¢ one z:

=

materiatow dydaktycznych,

2. tekstow odpowiadajagcych wykonywanym ¢wiczeniom/zada-
niom,

3. poradnika dla ucznia wraz z wskazowkami i informacjami
0 elementach zadania,

4. poradnika dla nauczyciela z wytycznymi na temat metod ksztat-
cenia i sposobu organizacji zajec,

5. zestawu shuzacego do sprawdzania ucznia pod katem opanowa-

nia umiejetnosci i wiedzy potrzebnych do realizacji zadania®.

Y Ksztalcenie modulowe przyszlosciq ksztalcenia zawodowego, www.wsipnet.pl/oswiata
farts.php?dz=5&r=22&nid=3802 [data dostepu: 02.07.2012].

2 ). Krzyzak, Modutowe programy ksztalcenia jako warunek przygotowania ucznia do ze-
wnetrznych egzamindéw zawodowych, www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XI11 /Modu_
owe_programy_kszta_cenia.pdf[data dostgpu: 02.07.2012].



Odmienny od tradycyjnego jest takze system kontroli postepoéw
uczniow, ktory w przypadku systemu modulowego odbywa si¢ w sposob
systematyczny i ciggly. Ewaluacja poziomu umiej¢tnosci uczniow rozpo-
czyna si¢ przed rozpoczeciem ksztalcenia, przeprowadzana jest w czasie
jego trwania oraz po zakonczeniu okre$lonej jednostki modutowej. Wie-
dza na temat poczatkowych umiejetnosci mtodziezy pozwala na zaplano-
wanie struktury jednostek modutowych. Sprawdzian w trakcie dostarcza
informacji o poziomie efektywnosci modutu 1 daje wskazoéwki dotyczace
potrzeby wprowadzenia ewentualnych korekt i poprawek. Ostatni pomiar
stuzy ewaluacji zamierzonych celow.

Ksztalcenie przedmiotowe pod nadzorem nauczyciela kierunkuje
uczniow na realizacj¢ zadan. Charakter ksztatcenia jest dedukcyjny,
a wykonanie zadania jest poprzedzone przez wylozenie teorii. Zajecia
teoretyczne sg wigc wyraznie oddzielone od praktycznych, a wiedza
1 umiejetnosci rzadko sg grupowane pod katem zadan, jakie uczen moze
napotka¢ w przyszlej pracyZl.

Ksztalcenie modulowe z kolei bazuje na samodzielnym rozwia-
zywaniu zadan przez uczniéw pod opieka nauczyciela jako instruktora,
konsultanta 1 opiekuna, a teoria jest calkowicie zintegrowana z praktyka.
Uczniowie ksztattuja sami umiejetnosci niezbedne do realizacji zadan,
ktore sa podobne lub identyczne z tymi, z ktérymi mogg mie¢ styczno$¢
w przysztej praktyce zawodowe;.

Nalezy zdawac¢ sobie jednak sprawe¢ z niedoskonato$ci systemu
modutowego — inaczej mowigc: trudnosci, ktére moga si¢ pojawic

w praktycznym wdrazaniu jego zatozen. Warunkiem powodzenia jest bo-

2R, Jarosinska, Ksztatcenie modutowe,
www.zsrz.lublin.pl/zsrz/dokumenty/publ/Kszta%B3cenie%20mod.pdf [data dostepu:
04.07.2012].



wiem odpowiednie przygotowanie nauczycieli do prowadzenia ksztatcenia
zgodnie z tym modelem, ktory implikuje konieczno$¢ wprowadzenia sze-
regu znaczacych zmian do procesu nauczania. Poczawszy od kwestii orga-
nizacyjnych — zniesiona zostaje tradycyjna jednostka lekcyjna (45 minut),
poprzez wymogi dotyczace infrastruktury dydaktycznej, az po znajomos¢
aktywizujgcych metod ksztatcenia oraz doswiadczenie w opracowywaniu
pakietow edukacyjnych.

Ministerstwo Edukacji Narodowej od lat sukcesywnie wlacza pro-
gramy modutowe do plandow nauczania. Dla przyktadu raport odnoszacy
si¢ do liczby programéw tego typu dopuszczanych do zastosowania
w ksztalceniu zawodowym w roku szkolnym 2009/2010 zawierat 384 pro-
pozycje programowe nauczania zawodow, przy czym 157 z nich miato
charakter modutowy. Warunki skuteczno$ci modutowego programu nau-
czania zawodu w praktyce dydaktycznej, to%:

1. odejscie od sztywnego podzialu na =zajgcia teoretyczne

I praktyczne,

2. zintegrowanie tresci ksztatcenia majacych zrodta w réznych ga-

feziach nauki 1 techniki,

3. wdrozenie szeroko zakrojonej wspotpracy miedzy sektorem

edukacji, sektorem pracy i innymi partnerami zaangazowanymi
w ksztalcenie zawodowe,

4. dostosowanie programu ksztatcenia do oczekiwan rynku pracy,

dostosowanie przepisOw prawa o$wiatowego do nowej roli nau-

czyciela zawodowego, funkcji osrodkdéw ksztalcenia oraz specy-

2 K. Symela, Modulowe ksztalcenie zawodowe w Polsce — elementy diagnozy. Materialy
informacyjne dla uczestnikow konferencji i szkolen,
www.koweziu.edu.pl/projekty/P3_2 Katowi-

ce_29 10 _2009/P3_Material_info_o_programach_mod.pdf [data dostepu: 05.07.2012].



fiki zatrudniania w szkotach zawodowych specjalistow niebeda-
cych nauczycielami.

Nalezy zatem zdawac sobie sprawe¢ z istnienia pewnych niedo-
godnosci, jakie niesie wdrozenie nauczania modutowego. Warto jednak
podkresli¢, ze w dhuzszej perspektywie upowszednienie modutowych
programow nauczania powinno przyczyni¢ si¢ do podniesienia poziomu
ksztatcenia w szkolnictwie zawodowym oraz dostosowania przygotowa-
nia ich absolwentow do skutecznego startu na rynku pracy. Skuteczno$é
tej formy nauczania bazuje rowniez na uwzglgdnianiu w niej indywidual-
nych mozliwosci i predyspozycji uczniéw, ksztaltowaniu kreatywnosci
i adekwatnej oceny wlasnych umiej¢tnosci. Dostosowanie metod naucza-
nia do istniejacych realiow rynku pracy powoduje, ze szkoty zawodowe
moga ksztalci¢ uczniow wyposazonych w umiejetnosci praktyczne nie-
zbe¢dne w przyszlej pracy zawodowe;.

Od 1 wrze$nia 2012 roku wchodza w zycie przepisy wprowadza-
jace znaczace zmiany do systemu ksztatcenia zawodowego 1 ustawiczne-
go. Nalezy do nich m.in. wyodrebnienie w zawodach z klasyfikacji zawo-
doéw szkolnictwa zawodowego kwalifikacji, czyli zestawow oczekiwa-
nych efektow ksztatcenia.

Osiagnigcie kwalifikacji potwierdza $wiadectwo wydane przez
okregowa komisje egzaminacyjng po zdaniu egzaminu potwierdzajacego
kwalifikacje w zawodzie w zakresie jednej kwalifikacji. Wykaz kwalifi-
kacji mozna znalez¢ w Zataczniku do rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 lutego 2012 r. Osoby doroste, ktorych nie obejmuje
obowigzek nauki, maja mozliwo$¢ uzyskania lub podwyzszenia poziomu
wyksztalcenia ogdlnego w szkotach dla dorostych (szkole podstawowe;,

gimnazjum 1 liceum ogdlnoksztalcacym). Rzecza nowa jest stworzenie



mozliwosci uzyskania lub uzupetnienia kwalifikacji zawodowych w for-
mach pozaszkolnych, w bardziej elastycznym systemie ksztalcenia usta-
wicznego, w tym na kwalifikacyjnych kursach zawodowych.

Rodzaje form pozaszkolnych oraz warunki, organizacje i tryb
prowadzenia ksztatcenia ustawicznego w tych formach okresla szczegd-
towo Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 11 stycznia
2012 r. w sprawie ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych.
Nowe wyodrgbnienie kwalifikacji w zawodzie, zgodnie z klasyfikacja
zawodow szkolnictwa zawodowego, okre§la Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2011 r. w sprawie klasyfikacji
zawodow szkolnictwa zawodowego.

Nowa podstawa programowa okresla wiedze¢ 1 umiejetnosci zawo-
dowe oraz kompetencje personalne i spoteczne nabywane przez ucznia
w procesie ksztatcenia. Opisane sg one jako oczekiwane efekty ksztatce-
nia. Opisy ksztalcenia dotyczg wszystkich zawodow ujetych w klasyfika-
cji zawodoéw szkolnictwa zawodowego, z uwzglednieniem wyodrebnio-
nych kwalifikacji sktadajacych si¢ na poszczegdlne zawody.

Zdefiniowanie efektow ksztalcenia dla kwalifikacji powinno zna-
czaco usprawni¢ proces dopasowywania ksztatcenia zawodowego do po-
trzeb rynku pracy oraz utatwi¢ uczniom przejscie od edukacji do pracy
w zawodzie lub od ksztalcenia szkolnego do kursowych form ksztatcenia,
wzmacniajacych pozycje na rynku pracy osob aktywnych zawodowo lub
bezrobotnych.

Nowa podstawa programowa ksztatlcenia w zawodach obejmuje
takze zagadnienie ksztalcenia ustawicznego osob dorostych, zaintereso-
wanych uzyskaniem dodatkowych kwalifikacji lub zmiang zawodu. Dla

poszczegolnych kwalifikacji w danym zawodzie okreslono bowiem efek-



ty ksztalcenia, ktore beda uwzgledniane w procesie ksztatcenia realizo-
wanego na kwalifikacyjnych kursach zawodowych oraz kursach umiejet-
nosci zawodowychzg.

Doceniajac wysitek wlozony w przygotowanie reform wdrazaja-
cych omowione wyzej zmiany, zaproponowac¢ mozna dodatkowe uspraw-
nienia w systemie szkolnictwa zawodowego. Powinny one obejmowaé
przede wszystkim rozszerzenie systemu doradztwa zawodowego dla
ucznidow oraz systematyczne monitorowanie gldownych kierunkoéw ksztat-
cenia e celu dostosowania ich do zapotrzebowania rynku pracy. Rozwa-
zy¢ mozna takze potaczenie stanowiska nauczyciela teoretycznych
przedmiotow zawodowych oraz instruktora praktycznej nauki zawodu.
Niezbedne jest tworzenie stanowisk techniczno-dydaktycznych w pla-
cowkach oswiatowych oraz motywowanie firm do wspdlpracy z o$wiatg
poprzez tworzenie systemu zachet, takze finansowych. W tym kontekscie
istotne jest uporzadkowanie kwestii dotyczacych kosztéw zatrudniania
stazystow 1 mtodych pracownikéw. Z kolei nauczycielom powinno si¢
proponowa¢ kursy dotyczace ksztalcenia modutowego, a czg$¢ zajec
szkolnych — w postaci cyklicznych spotkan — mogtaby by¢ prowadzona

przez specjalistow z danej branzy, pracownikoéw przedsigbiorstw.

2 Podstawa programowa  ksztalcenia w zawodach podpisana przez ministra,
www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2689%3Apodstawa
-programowa-ksztacenia-w-zawodach-podpisania-przez-ministra&catid=55%3Akszta
cenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-default&Itemid=80 [data dostepu: 06.07.2012].



3. Wspotpraca placowek ksztatcenia
zawodowego z przedsiebiorcami
w branzy medyczno-chemicznej

Seminarium branzowe, w ktérym uczestniczyli przedstawiciele
przedsigbiorstw prowadzacych dziatalno$¢ produkcyjng w branzy me-
dyczno-chemicznej oraz nauczyciele i pracownicy szkot zawodowych,
umozliwilo sformutowanie wytycznych dotyczacych wspotpracy tych
placowek z pracodawcami. Dyskusja pozwolita pozna¢ wzajemne 0cze-
kiwania oraz odkryla te obszary wspodtpracy, ktore wymagaja podjecia
dziatan korekcyjnych.

3.1. Opinie pracodawcow na temat uczniow
i nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Pracodawcy uczestniczacy w seminarium zwrdcili uwagg na fakt,
ze uczniowie szkot zawodowych, ktérzy realizujg praktyki zawodowe
W przedsiebiorstwach, nie sg zorientowani na realne zdobywanie wiedzy
| umiejetnosci. Jako cel stawiaja sobie wytacznie zaliczenie praktyk, trak-
towanych jako formalno$¢. Ponadto wielokrotnie podkreslano, ze ucz-
niowie ci nie posiadaja wiedzy, ktora pozwolitaby na dopuszczenie ich do

obowigzkow zawodowych na roéwni z etatowymi pracownikami przedsie-



biorstwa. W zwigzku z tym pracodawcom duzg trudno$¢ sprawia takie
zorganizowanie przebiegu praktyk, aby mozliwa byta ich realizacja zgod-
na z programem przewidzianym przez szkofle.

Do najwazniejszych problemow, jakie obserwujg pracodawcy,
oprocz braku wiedzy i umiej¢tnosci ucznidow zalicza si¢ niewtasciwg po-
stawa uczniow-praktykantow. Zdaniem uczestnikOw seminarium wigk-
szo$¢ ucznidw szkot zawodowych nie wykazuje prawdziwego zaintere-
sowania zawodem, w ktorym si¢ ksztalcg. Brak pasji zawodowej przekta-
da si¢ u nich na brak zaangazowania i inicjatywy. Zdaniem pracodawcoéw
w przyszto$ci moze to wplyna¢ negatywnie na ich relacje z klientami (co
ma szczegolne znaczenie w branzy medyczno-chemicznej) i utrudni¢ im
odnoszenie sukcesow zawodowych.

Powaznym problemem zauwazonym przez pracodawcow jest tak-
ze stosunek ucznidéw do przedsigbiorcow organizujacych praktyki. We-
dlug uczestnikow seminariow mtodziez nie wykazuje szacunku, a wrecz
wyraza pogarde w stosunku do pracodawcow 1 pracownikow etatowych.
Uczestnicy w niegrzeczny sposob odmawiajag wykonywania powierzo-
nych im zadan, chociaz w rzeczywisto$ci swojg agresja starajg si¢ ma-
skowa¢ brak umiej¢tnosci. Jak podkreslaja pracodawcy, taka postawa jest
niedopuszczalna.

Zwrdcono takze uwage na fakt, ze nauczyciele szk6t zawodowych
oczekuja od przedsigbiorcoOw realizacji programu praktyk, ale nie maja
swiadomosci, ze nie przygotowali ucznidéw do wykonywania wigkszo$ci
zadan praktycznych. Poza tym nauczyciele nie interesujg si¢ przebiegiem
praktyk, nie probuja nawet dyscyplinowa¢ uczniéw, co dodatkowo utrud-

nia wzajemne relacje.



Przedsigbiorcy wskazali réwniez na problem zwigzany z tym, ze
praktyki sa realizowane nieodplatnie, co zmniejsza ich motywacje do
przyjmowania niekulturalnych i niewiele potrafigcych uczniow szkoét za-

wodowych.

3.2. Opinie ucznidow i nauczycieli na temat
wspotpracy z przedsiebiorcami

Nauczyciele uczestniczacy w seminarium z przedstawicielami
przedsiebiorcow dziatajacych w branzy medyczno-chemicznej zwrocili
uwage na fakt, ze ich uczniowie sg traktowani przez pracodawcow jako
pracownicy gorszej kategorii. W ich opinii ucznidow nie szkoli sig, lecz
deleguje do wykonywania prac niezwigzanych z wykonywanym zawo-
dem (np. prac porzadkowych). W wypowiedziach nauczycieli cz¢sto po-
wtarzane byly stwierdzenia dotyczace nieprzydatnosci praktyk zawodo-
wych. Istotne jest takze spostrzezenie, ze od praktykantow wymaga si¢
olbrzymiego wktadu pracy i bardzo duzego wysitku, np. pracy przez 7 dni
w tygodniu lub po 12 godzin dziennie.

Kadra szkét zawodowych ma jednak $wiadomos$¢, ze uczniowie
nie spetniaja oczekiwan pracodawcow, poniewaz wybierane przez nich
zawody nie s3 zwigzane z rzeczywistymi zainteresowaniami. Wybor
szkoty nastgpuje czgsto przypadkowo, co powoduje, ze w toku samej
edukacji uczniowie sg rozgoryczeni 1 zawiedzeni, dlatego nie angazujg si¢
ani w nauke, ani w praktyki. Problem polega jednak na tym, ze w szko-
tach gimnazjalnych i zawodowych nie funkcjonuje system doradztwa
zawodowego, dzigki ktoremu mlodziez podejmowataby ksztatcenie

W zawodzie w sposob §wiadomy.



Nauczyciele zwracaja takze uwagg na to, ze nie majg wptywu na
programy ksztalcenia w zawodach, dlatego pracodawcy nie moga ocze-
kiwa¢ od nich, ze przekazg uczniom tylko t¢ wiedz¢ i umiejetnosci, ktore
przydadzg si¢ w pracy. Aby bylo to mozliwe, pracodawcy muszg aktyw-
nie wlacza¢ si¢ w projektowanie proceséw ksztalcenia zawodowego —
informowac szkoty oraz organy prowadzace o oczekiwaniach oraz zapo-
trzebowaniu na pracownikow posiadajacych okreslone kwalifikacje
i kompetencje.

Zdaniem nauczycieli, pracodawcy powinni réwniez wychodzié
Z wlasng inicjatywg — proponowaé szkotom (uczniom i nauczycielom)
wycieczki do zaktadow produkcyjnych, wizyty studyjne i inne formy
umozliwiajace zapoznanie si¢ rzeczywistymi warunkami pracy. Okazuje
si¢ bowiem, ze cho¢ pracodawcy maja bardzo wysokie oczekiwania wo-
bec szkot zawodowych 1 ich absolwentow, nie wyrazaja zadnej gotowosci
do partycypowania w systemie ksztalcenia zawodowego. Bez tego nato-
miast nie bedzie mozliwe osiggni¢cie oczekiwanych celow, tj. wysokiego
poziomu kompetencji zawodowych mtodziezy. Przedsigbiorcy musza
zrozumie¢, w jak trudnej sytuacji znajduje si¢ szkolnictwo zawodowe.
Powinni takze dostrzec fakt, Ze najskuteczniejszym sposobem na podnie-
sienie poziomu przygotowania zawodowego absolwentow jest rozwijanie

form praktycznego doskonalenia nauczycieli w przedsigbiorstwach.

3.3. Udana wspotpraca szkot i przedsiebiorstw -
rozwigzania zaproponowane na seminarium

Nauczyciele 1 przedsigbiorcy uczestniczacy w seminarium sformu-
towali wnioski dotyczace rozwigzania najwazniejszych problemow zwia-

zanych z nieefektywng wspotpraca szkot i przedsigbiorstw.



Wszyscy dyskutanci zgodzili si¢, ze w pierwszej kolejnosci nalezy
wesprze¢ nauczycieli w doskonaleniu si¢ w zakresie nowoczesnych roz-
wigzan stosowanych w przedsigbiorstwach produkcyjnych w branzy me-
dyczno-chemicznej. Wérod proponowanych form wymieniono wycieczki
1 wizyty studyjne, spotkania z przedsigbiorcami organizowane w szkotach
— uczestniczy¢ w nich powinni zaréwno nauczyciele, jak i uczniowie.
Dzigki temu zmienig oni swoje nastawienie do pracodawcow, a w obec-
no$ci nauczycieli badz dyrekcji szkoty bedg bardziej pokorni.

Z perspektywy nauczycieli najwicksze znaczenie ma mozliwo$é
poznania $srodowiska zawodowego, do ktorego trafiajg absolwenci szkot
po zakonczeniu edukacji. Dlatego w trakcie seminarium wielokrotnie
zgloszono potrzebe organizowania praktyk dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Ich zdaniem jest
to najbardziej efektywna forma ksztalcenia ustawicznego dla tej grupy
zawodowej.

Stworzenie dla nauczycieli szkdét zawodowych kompleksowej
oferty doskonalenia zgodnej z ich potrzebami pozwoli na zaktualizowanie
wiedzy 1 podniesienie umiejgtnosci specjalistycznych zwigzanych z nau-
czanym zawodem. Ma to duzy wplyw na jako$¢ ksztatcenia zawodowego
w ogole, dlatego zagadnienia zwigzane z ksztalceniem ustawicznym
I doskonaleniem zawodowym nauczycieli zostang omowione w kolejnym

rozdziale.



4. Doskonalenie zawodowe kadry
nauczycielskiej

Ksztalcenie ustawiczne w Polsce rozumiane jest jako nauka doro-
stych zwigzana z podnoszeniem kwalifikacji zawodowych, edukacja
w szkotach dla dorostych, zdobywaniem umiej¢tnosci i podwyzszaniem
kwalifikacji przez osoby bezrobotne, poszukujace pracy i aktualnie pracu-
jace oraz przez pracodawcow. Ksztalcenie ustawiczne moze odbywac si¢
w formie zinstytucjonalizowanej (szkotly, uczelnie wyzsze) lub niefor-
malnej, w postaci kursow lub szkolen organizowanych przez komercyjne
firmy. Unia Europejska okreslita ksztatcenie ustawiczne jako lifelong
learning, co oznacza rozw¢j indywidualny i spoteczny, podnoszenie kwa-
lifikacji, kompetencji oraz poszerzanie wiedzy ogolnej przez cate zycie.

Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu sa zobowig-
zani do ciaglego podnoszenia kwalifikacji. Oznacza to, ze ich przygotowa-
nie do pracy nie konczy si¢ wraz z otrzymaniem dyplomu uczelni czy wraz
z potwierdzeniem posiadania specjalizacji nauczycielskiej oraz przygoto-
wania pedagogicznego. Nauczyciele przedmiotow zawodowych, podobnie
jak instruktorzy praktycznej nauki zawodu, sa zobowigzani do stalego do-
ksztatcania. Przede wszystkim zwigzane jest to z dezaktualizacjg ich wie-
dzy, znacznymi przeobrazeniami sfery produkcji 1 ustug, postepujacg mo-

dernizacja 1 informatyzacja przedsigbiorstw, wptywajacymi na zachodzenie
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dynamicznych zmian w kwalifikacjach zawodowych wymaganych do wy-
konywania obowiazkéw na nowoczesnych stanowiskach pracy. Jednak
nalezy pamigtac, ze ciggtego doskonalenia wymagaja réwniez umiej¢tnosci
psychopedagogiczne nauczycieli szkot zawodowych.

Zwrbcenie uwagi uczniow na konieczno$¢ samodoskonalenia przez
cale zycie jest kolejnym zadaniem szkoty. Jednak to nauczyciele powinni
da¢ przyktad swoja postawg 1 nieustannym podnoszeniem kwalifikacji.

Warto wskaza¢ elementy sktadajace si¢ na polski system doskona-

lenia zawodowego nauczycieli (zobacz rys. 4):

Rysunek 4. Elementy sktadajace sie na polski system doskonalenia nauczycieli

Elementy polskiego
systemu doskonalenia
zawodowego nauczycieli

indywidualne
doskonalenie
ne nauczycieli nauczycieli metodyczne dydailgzk ow nauczycieli

centralne

doskonalenie regionalne doradztwo .
doskonalenie

wewnatrzszkol doskonalenie programowo-

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.men.gov.pl.

Dyrektor szkoty odpowiedzialny jest za organizowanie doskona-
lenia wewnatrzszkolnego w postaci szkolen i1 kurséw dla cztonkoéw rady
pedagogicznej. Regionalne doskonalenie nauczycieli lezy w gestii mar-
szatka wojewddztwa we wspdlpracy z kuratorem o$wiaty, a nauczyciele
mogg ksztalci¢ si¢ w szkotach wyzszych lub innych specjalnych placow-
kach. Ponadto powinni mie¢ mozliwos¢ kontaktowania si¢ z metodykami
oraz korzystania z udostepnianych im materiatdw metodycznych i $rod-

kow dydaktycznych.



Organizacja centralnego doskonalenia nauczycieli jest rola Ministra
Edukacji Narodowej i Osrodka Rozwoju Edukacji, ktory kontroluje dziatal-
no$¢ placowek zajmujacych si¢ ksztalceniem dydaktykéw. Jednak nauczy-
ciele powinni zdawac¢ sobie sprawe, ze to oni sami muszg dazy¢ do samodo-
skonalenia, czytajac literature¢ fachowa, a takze poprzez warsztaty i praktyki,
dodatkowe studia, w tym studia podyplomowe, wymiang do$wiadczen
zinnymi nauczycielami, wspolpracg zinnymi placowkami o$wiatowymi
oraz osigganie kolejnych stopni awansu zawodowego (nie dotyczy to in-
struktorow praktycznej nauki zawodu). W ramach doskonalenia zawodowe-
go nauczyciel powinien rowniez rozwija¢ umiejetnosci pedagogicznie i psy-
chologiczne we wspotpracy z osrodkami metodycznymi i poradniami psy-
chologiczno-pedagogicznymi. Dzialania te powinny by¢ podejmowane
W sposob zaplanowany 1 systematyczny.

Doradztwo polega na udzielaniu wskazowek 1 porad osobom, gru-
pom lub instytucjom. Doradztwo pedagogiczne jest szczegolng dziatalnoscia
odnoszaca si¢ do szeroko rozumianej edukacji uczniow i studentoéw, jak
i doskonalenia nauczycieli. Najczeéciej chodzi o udzielanie nauczycielom
oraz instytucjom o$wiatowym rad i wskazowek metodycznych, organizacyj-
nych oraz kazdych innych dotyczacych edukacji. Przede wszystkim chodzi
0 pomoc W rozwigzywaniu problemow, z jakimi moga zetkna¢ si¢ w cO-
dziennej praktyce szkolnej**.

Doradztwo umozliwia takze przeptyw informacji migedzy nauczy-
cielami a placowkami wspierajacymi edukacj¢. Partnerska wspotpraca
migdzy doradcg a zwracajacym sie do niego nauczycielem polega przede

wszystkim na:

24 Centrum Edukacji Nauczycieli w Koszalinie, www.cen.edu.pl/cen_serwis/index.php
?art=224&id=18&id2=50 [data dost¢pu: 12.07.2012].



1. przekazywaniu aktualnej, rzetelnej informacji,

2. wskazywaniu wiasciwego postgpowania,

3. ukierunkowaniu uczniowskich wyborow 1 decyzji,

4. podpowiadaniu strategii rozwigzywania wiasnych problemow.

Nietatwo we wspolczesnej szkole by¢ dobrym doradca mtodziezy,
zdoby¢ 1 utrzymaé zaufanie mtodych ludzi, a poprzez dobre rady wzbudzi¢
ich wewnetrzng motywacje do uczenia si¢. Stad niezwykle wazne jest, by
nauczyciele brali udziat w szkoleniach z szerokiego zakresu tematycznego,
takze poza metodyka nauczanego przedmiotu. Wérod praktycznych umie-

jetnosci chetnie nabywanych przez nauczycieli mozna wymienic:

Rysunek 5. Praktyczne umiejetnosci najchetniej nabywane przez kadre dydaktyczna
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Nauczyciele nie zawsze majg okazj¢ rozwija¢ znajomos¢ jezykow
obcych oraz umiejetnosci poshugiwania si¢ technologia informacyjna.
Brakuje im tez czesto szkolen z zakresu radzenia sobie z mtodziezg trud-
ng lub o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Nauczyciele chcieliby
efektywniej przygotowac uczniéw do egzamindéw potwierdzajacych ich
kwalifikacje. Dzigki szkoleniom byliby takze lepiej przygotowani do oce-
niania postepow ucznidéw, tworzyli adekwatne do rzeczywistych wyma-
gan gospodarki ¢wiczenia praktyczne dla wychowankow, stosowali me-
tody aktywizujace. Dydaktycy wykorzystywaliby wigc zdobyta podczas
szkolen wiedze oraz posiadane materialty szkoleniowe podczas pracy
z uczniami.

Nauczyciele moga korzysta¢ takze z oferty studidéw podyplomo-
wych w calym kraju, dotyczacych nie tylko pracy w wybranej branzy.
Nauczyciele chcieliby si¢ ksztalci¢ szczegdlnie w zakresie planowania
wlasnej pracy z uczniami i przygotowywania do egzamindéw zawodo-
wych. Pedagodzy widza takze konieczno$¢ wspdlpracy z przedsigbior-
stwami. Nauczyciele powinni zdobywa¢ wiedze dotyczaca motywowania
uczniéw oraz przygotowywania dokumentéw aplikacyjnych (pisania zy-
ciorysu oraz listu motywacyjnego).

W 2011 r. wydatki na o§wiat¢ i wychowanie wyniosty 39,125 mld
zt, chociaz na ten cel planowano przeznaczy¢ z budzetu panstwa
39,292 mld zl. Resort edukacji zrealizowal plan w 99,6 proc. Wydana
kwota stanowi prawie 13 proc. catosci budzetu panstwa, wskaznik ten
wzrést o 0,3 proc. w poréwnaniu z 2010 r. Z tej sumy okoto 12,5 min
przeznaczono na doskonalenie nauczycieli. Obowigzek wyodrgbniania
srodkow na realizacje ogolnokrajowych zadan w zakresie doskonalenia

zawodowego nauczycieli ,,w tacznej wysokosci 5000 $rednich wynagro-



dzen nauczyciela-stazysty” naktada na resort edukacji Karta Nauczyciela.
Niezwykle niepokojace jest, ze MEN nie wykorzystalo jednak wszystkich
srodkow przeznaczonych na doksztatcanie nauczycieli. Oficjalnie bo-
wiem MEN ma jedynie obowigzek wyodrebnienia tych srodkow w fazie
planowania, lecz nie musi ich faktycznie na ten cel wykorzysta¢. Wedtug
raportu Najwyzszej Izby Kontroli w 2011 r. po raz pierwszy w budzecie
panstwa uwzgledniono wydatki na ogdlnokrajowe zadania w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli, jednak ministerstwo nie wyko-

rzystalto tych pieniedzy®.

 MEN nie wydaje pieniedzy na doksztatcanie nauczycieli,
www.serwisy.gazetaprawna.pl/edukacja/artykuly/628563,men_nie_wydaje_pieniedzy n
a_doksztalcanie_nauczycieli.html [data dostepu: 23.07.2012].



5. Praktyki dla nauczycieli

i instruktorow zawodu w kontekscie
rozwoju kompetencji kadry
dydaktycznej szkot zawodowych

5.1. Korzysci dla nauczycieli

Praktyki organizowane w ramach projektu zostaty zaplanowane
w taki sposob, by jak najpetniej odpowiadaly potrzebom nauczycieli
I instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztatcgcych na potrzeby branzy
medyczno-chemicznej. W wyniku uczestnictwa w programie odniosg oni
szereg korzys$ci, zarowno w zakresie wiedzy na temat nauczanego zawo-
du, jak i ogblnego wzrostu poziomu ich kompetencji mi¢kkich.
W zaleznosci od specyfiki firmy, ktéra przyjmie praktykanta, po
praktykach w przedsigbiorstwie, nauczyciel powinien:
1. poszerzy¢ wiedz¢ w zakresie wybranej specjalizacji;
2. pozna¢ funkcjonowanie réznych dzialéw przedsiebiorstwa
Z branzy medyczno-chemicznej;
3. zaktualizowaé posiadang wiedze poprzez obserwacj¢ pOstepu,
jaki nastapit w ostatnich latach w chemii i medycynie;
4. pozna¢ aparature, jakg obecnie stosuje si¢ w branzy medycz-

no-chemicznej;



5. zaznajomi¢ si¢ z cyklem powstawania okreslonych produktow
z branzy (np. odczynniki, barwniki, leki, parafarmaceutyki);

6. pozna¢ proces tworzenia wynalazkoéw 1 innowacji w ww.
branzy — od pomystu i pierwszych badan, po zdobywanie pa-
tentow, certyfikatow i wdrazanie produkcji;

7. poznaé organizacje pracy, regulamin pracy, w szczegdlnosci
w zakresie przestrzegania porzadku i dyscypliny pracy, oraz
przepisy bezpieczenstwa 1 higieny pracy;

8. pozna¢ wymagania dotyczace og6lnej kondycji i stanu zdro-
wia wymaganych do pracy w przedsigbiorstwach z branzy
medyczno-chemicznej;

9. rozszerzy¢ swoje kompetencje techniczne i informatyczne
dzigki mozliwosci pracy ze specjalistycznym sprzg¢tem;

10. pozna¢ proces promocji i sprzedazy produktu — zaréwno re-
klamy skierowanej do konsumenta indywidualnego, jak i na-
wigzywania wspotpracy z innymi firmami — odbiorcami hur-
towymi produktu, aptekami itp.;

11. pozna¢ praktyczne aspekty stosowania przepisOw prawa
W przedsigbiorstwie;

12. naby¢ umiejgtnosci przygotowania wlasnego projektu w opar-
ciu o pracg w przedsiebiorstwie;

13. nawigza¢ z pracodawcami kontakt, ktory moze przerodzi¢ si¢
w statg wspotprace.

W aspekcie osobistych korzysci (niezwigzanych $cisle z branza

w jakiej nauczyciele prowadza ksztalcenie) plynacych z uczestnictwa

nauczycieli w projekcie, wymieni¢ nalezy:



3.
4.

zwigkszenie kompetencji komunikacyjnych oraz umiejetnosci
autoprezentacji,

zwigkszenie kompetencji przedsigbiorczych oraz umiejetnosci
tworczego rozwigzywania problemow,

rozwdj umiejetnosci negocjacyjnych,

uswiadomienie koniecznos$ci doskonalenia zawodowego.

Korzysci, jakie bezposrednio przetoza si¢ jako$¢ pracy pedago-

gicznej 1 dydaktycznej nauczycieli 1 instruktorow praktycznej nauki za-

wodu, to:
1.

mozliwo$¢ wyksztatcenia nowych metod przekazywania tre-
$ci nauczania uczniom,;

rozwdj umieje¢tnosei organizowania praktyk zawodowych dla
uczniow;

zweryfikowanie kryteriow, wedlug ktorych powinny by¢ oce-
niane praktyki uczniowskie w przedsigbiorstwie;
zorientowanie si¢ w wymaganiach pracodawcow wobec ab-
solwentow 1 postawienie takich samych wymagan uczniom
szkot zawodowych;

zachgcanie do samodzielnego nawigzywania kontaktu z pra-
codawcami;

zyskanie wiedzy na temat pracodawcow, ktorzy chetnie
przyjma uczniéw na praktyke zawodowa;

poznanie warunkéw, jakie musza spetnia¢ przedsigbiorstwa

przyjmujace na praktyki uczniow szkot zawodowych.

Poprzez rozwdj praktycznej wiedzy nauczyciele beda mogli

W oparciu o podstawe programowg wspottworzy¢ wlasne programy

nauczania. Poznanie wymagan pracodawcow pomoze im z kolei



wyznaczy¢ uczniom zadania przyczyniajace si¢ do wzrostu
kompetencji majacych kluczowe znaczenie dla branzy medyczno-
chemicznej. By¢ moze nauczycielom bedzie takze fatwiej przekonad
uczniéw o koniecznosci odbywania praktyk oraz nakloni¢ ich do
innych form wspotdziatania z pracodawcami, cho¢by na zasadzie
wolontariatu.

Praktyki nauczycieli w przedsigbiorstwach to takze duza szansa
dla szkot, aby zaangazowaty si¢ we wspotprace z firmami i1 organizacja-
mi. Nauczyciele, ktorzy odbeda praktyki, beda lepiej przygotowani do
negocjowania z dyrektorami firm atrakcyjnych uméw, na podstawie Kto-
rych beda szkolili si¢ uczniowie szkot zawodowych. Dydaktycy i instruk-
torzy praktycznej nauki zawodu zyskajga tez wiedz¢ na temat tego, jak
najlepiej przygotowac uczniow do odbywania praktyk. W ten sposob pra-
codawca bedzie mogt w wigkszym stopniu skorzysta¢ z pracy uczniow na
rzecz firmy, a nie tylko ponosi¢ koszty ich szkolenia. Nauczyciele za$
beda w stanie okresli¢, jakie obszary szkolnictwa zawodowego wymagaja

najwigkszych zmian w celu dostosowania ich do realiow gospodarki.

5.2. Korzysci dla uczniow szkot zawodowych

Nauczyciele powinni odbywac praktyki w przedsiebiorstwach prze-
de wszystkim dlatego, ze w duzej mierze to od ich wiedzy i doswiadczenia
zalezy, jak ich uczniowie odnajda si¢ w przysztosci na rynku pracy.

Dzigki pracy w przedsigbiorstwach nauczyciele i instruktorzy beda
wiedzieli, na jakie kompetencje przedsigbiorcy zgtaszaja zapotrzebowa-
nie, by nastepnie ksztalci¢ je u swoich uczniow. Nauczyciele lepiej przy-

gotuja ucznidow do poszukiwania pracy, do radzenia sobie na rozmowie



kwalifikacyjnej. Dzigki temu uczniowie bedg tez lepiej przygotowani do

zewngtrznego egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje.

Dzi¢eki zwigkszeniu kompetencji nauczycieli/instruktoréw ucz-

niowie zyskaja:

1.
2.

poprawg relacji i zrozumienia w kontaktach uczen — nauczyciel,
mozliwo$¢ zmierzenia si¢ z zadaniami poréwnywalnymi do
tych, jakie napotkajg w przedsigbiorstwie,

aktualng wiedze z branzy medyczno-chemicznej i na tematy
zwigzane z odbywaniem praktyk,

informacje praktyczne na temat konkretnego zawodu, np.
zwigzane z lokalizacjg przedsigbiorstw zglaszajacych najwick-
sze zapotrzebowanie na okres$lony typ pracownikow,

szans¢ uczestnictwa w ulepszonych programach praktyk, ukia-
danych przez dydaktykow, ktorzy sami przeszli doswiadczenie
W postaci stazu w przedsigbiorstwach,

wiedze, do ktorych przedsigbiorcow zglosi¢ si¢ w poszukiwa-

niu najlepszego miejsca na praktyki lub wolontariat.

Nauczyciele moga nawigzac 1 utrzymac kontakt z pracodawcami,

zachgcajac ich do uczestnictwa w ksztalceniu zawodowym mtodziezy

w branzy medyczno-chemicznej poprzez odbywanie wizyt w szkotach,

przekazywanie uczniom najbardziej przydatnych informacji i upowszech-

nienie wiedzy o stanowiskach pracy w swoich zaktadach. Pomoca dla

szkot mogtoby by¢ takze przesylanie szkotom informacji na temat wpro-

wadzanych innowacji oraz udostgpnianie im niektoérych produktow.

Réwniez ewentualne mozliwo$ci wypozyczenia sprzetu pomogloby ucz-

niom w opanowaniu praktycznych umiejetnosci.



5.3. Korzysci dla przedsiebiorcow

Korzysci dla przedsigbiorcOw przyjmujacych nauczycieli i in-
struktoréw na praktyki dotyczg przede wszystkim poglebienia wspotpracy
miedzy szkotami a firmami w celu optymalnego dostosowania ksztatcenia
zawodowego do potrzeb pracodawcoOw i rynku pracy. Dla pracodawcow
bedzie to doskonata okazja do przekazania nauczycielom swoich oczeki-
wan odno$nie do pozadanych kwalifikacji pracownikéw. Z drugiej strony
pracodawcy dowiedzg si¢, jak wyglada ksztalcenie w szkole zawodowe;j
I czego moga oczekiwaé, przyjmujac absolwenta na praktyki.

Podniesienie jakosci doskonalenia nauczycieli i instruktorow
oznacza podniesienie poziomu kompetencji ucznidow i odpowiednie przy-
gotowanie mlodziezy do udzialu w praktykach. Pracodawcy nauczg si¢
takze, jak komunikowac¢ si¢ z praktykantem i w nalezyty sposéb spetniaé
role opiekuna praktyk zawodowych.

Pracodawcy beda mogli skorzysta¢ ze szczegdtowo zaplanowane-
go programu praktyk, okreslajacego ich zadania oraz zadania instrukto-
réw 1 nauczycieli. Przedstawiciele firm bgda mogli przekonac si¢ o celo-
wosci nawigzywania wspoltpracy ze szkotami i1 przyjmowania uczniow
oraz nauczycieli na praktyki — w ten sposéb moga upowszechnia¢ w $ro-
dowisku biznesowym ide¢ kooperacji 1 nauczania poprzez dziatanie.

Wskazane jest, aby w trakcie praktyk nauczycielskich poruszony
zostal temat dofinansowan lub ulg dla przedsigbiorcow z tytutu opieki
nad uczniem-praktykantem. Na przyktad dla umow zawartych przed 2004
r., w przypadku ktorych nauka rozpoczynata si¢ w roku 2004 albo do
umoéw zawieranych po 31 grudnia 2003 r., zastosowanie znajdzie przepis
70b ustawy o systemie o§wiaty, zastepujacy ulge uczniowska. Pracodaw-

com, ktorzy zawarli z mlodocianymi pracownikami umow¢ o pracg



W celu przygotowania zawodowego, przystuguje dofinansowanie kosztow
ksztatcenia, jezeli:

1. pracodawca lub osoba prowadzaca zaktad w imieniu praco-
dawcy albo osoba zatrudniona u pracodawcy posiada kwalifi-
kacje wymagane do prowadzenia przygotowania zawodowego
mtodocianych, okreslone w odrebnych przepisach;

2. miodociany pracownik ukonczyt nauke zawodu lub przyucze-
nie do wykonywania okres$lonej pracy i zdat egzamin, zgodnie
z odrebnymi przepisami?.

Wysokos¢ kwoty dofinansowania kosztow ksztatcenia jednego
mtodocianego pracownika zalezy od okresu ksztalcenia wynikajacego
Z umowy o prace w celu przygotowania zawodowego 1 wynosi:

1. w przypadku nauki zawodu:

e 4587 7zt - przy okresie ksztatcenia wynoszacym 24 miesiace,
e 7645 71 - przy okresie ksztalcenia wynoszacym 36 miesiecy;

2. w przypadku przyuczenia do wykonywania okres§lonej pracy
dofinansowanie wyniesie 240 zt za kazdy pelny miesigc
ksztatcenia.

Kwoty te sg odpowiednio waloryzowane od roku 2005. Dofinan-
sowanie kosztéw ksztatcenia mlodocianych pracownikow jest finansowa-
ne ze $rodkéw Funduszu Pracy. Kwoty sg przekazywane na rachunek
bankowy urzedu wojewodzkiego, a wojewoda otrzymane $rodki na dofi-
nansowanie kosztow ksztatcenia mtodocianych pracownikow przekazuje

na rachunek bankowy gminy?’.

% Ulga uczniowska, www.pit.pl/ulga-uczniowska [data dostepu: 16.07.2012].
" Praktyki uczniowskie, www.lexer.pl/file/praktyki_uczniowskie.pdf [data dostepu:
16.07.2012].



Utrzymywanie dobrego kontaktu z o$wiatg i przyjmowanie prakty-
kantow moze tez przyczyni¢ si¢ do rozpowszechnienia dobrej opinii
0 danym przedsigbiorstwie 1 utrwalenia jego pozytywnego wizerunku. Mo-
ze takze stanowi¢ reklame oferowanych przez firme produktow, potwier-
dzenie jej nowoczesnosci i przyjaznosci jako potencjalnego pracodawcy.

Rowniez doswiadczenie zdobyte w kontakcie z nauczycielami
I instruktorami praktycznej nauki zawodu przedsigbiorcy moga wykorzy-
sta¢ do unowocze$nienia metod szkolenia wlasnych pracownikow. Beda
takze bardziej $§wiadomi, jakie umiejetnosci absolwentow wymagaja
ulepszenia 1 praktyki pod okiem specjalisty, gdyz nie sg one mozliwe do

nabycia w toku zwyktej nauki szkolne;.



6. Program doskonalenia
zawodowego w przedsiebiorstwach

— cele i zadania

6.1. Cele ogolne i szczegdtowe projektu

Nadrzednym celem projektu jest uswiadomienie kadrze dydak-
tycznej szk6t zawodowych znaczenia ustawicznego ksztalcenia. Program
doskonalenia praktycznego w przedsigbiorstwach stawia sobie za cel
podniesienie motywacji nauczycieli do poszerzania swoich kwalifikacji
oraz wzbudzenie ciekawo$ci nowoczesnych rozwigzan stosowanych
W organizacjach dziatajagcych w branzy medyczno-chemicznej. Wiasciwe
zaprojektowanie i wdrozenie praktyk w przedsi¢biorstwie powinno skto-
ni¢ nauczycieli do poszukiwania sposobow rozszerzania wiedzy we wila-
snym zakresie oraz dostosowania metod nauczania do zmieniajgcego si¢
otoczenia przedsigbiorstw.

Celem programu praktyk dla nauczycieli jest wiec podniesienie
kompetencji 1 kwalifikacji kadry dydaktycznej ksztalcacej w szkotach
zawodowych o profilach zwigzanych z branzg medyczno-chemiczna,

m.in. poprzez:



1. poszerzenie wiedzy zawodowej nauczycieli;

2. rozwoj zdolnos$ci praktycznych nauczycieli w zakresie wyko-
nywania pracy w zawodzie, w zakresie ktorego prowadza
ksztalcenie;

3. wdrozenie nauczycieli do edukacji ustawicznej;

4. zwigkszenie prestizu grupy zawodowej nauczycieli.

W ten sposéb kadra dydaktyczna z branzy medyczno-chemicznej
bedzie mogta wyksztalci¢ u mtodziezy umiejgtnosci niezbedne dla spro-
stania wymogom rynku pracy. Program jest kierowany w szczego6lnosci
do nauczycielek i nauczycieli oraz instruktoréw i instruktorek, ktérzy do
tej pory nie mieli okazji uczestniczenia lub najrzadziej uczestniczyli
w tego typu projektach doskonalenia zawodowego, zatem w najwigkszym
stopniu potrzebujg wsparcia w podwyzszeniu swoich kwalifikacji 1 naby-

waniu praktycznych umiejetnosci.

Tabela 1. Cele ogolne i szczegotowe projektu

Cele ogdlne projektu

podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego w placowkach zwigzanych z

branza medyczno-chemiczng

wdrozenie nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu do wspotpracy

z przedsigbiorstwami

doskonalenie wiedzy i kompetencji oraz praktycznych umiejgtnosci

zawodowych dydaktykdéw na miare potrzeb wspotczesnej gospodarki

popularyzacja idei budowania partnerstwa miedzy poszczegdlnymi branzami,

polegajacego na wspolpracy i wymianie do§wiadczen

nawiazanie kontaktow zawodowych, umozliwiajacych ich wykorzystanie

W procesie ksztalcenia zawodowego

Cele szczegotowe projektu

poszerzenie wiedzy nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow

praktycznej nauki zawodu w zakresie funkcjonowania przedsigbiorstw z branzy




medyczno-chemicznej

dostosowanie kompetencji tej grupy zawodowej do aktualnych potrzeb rynku

pracy

analiza zasad zapewniania bezpieczenstwa i higieny pracy

W przedsigbiorstwach z branzy medyczno-chemicznej

nawigzanie statej wspolpracy pomiedzy nauczycielami a firmami powigzanymi

z branzg medyczno-chemiczng

aktualizacja wiedzy kadry pedagogicznej w zakresie wykorzystywania

najnowszych technologii w branzy medyczno-chemicznej

poznanie specyfiki pracy na rzeczywistych stanowiskach pracy w branzy

zwigzanej z kierunkiem ksztatcenia realizowanym w szkole

zapoznanie si¢ z urzadzeniami, narzedziami i innym sprzetem technicznym

stosowanym w procesach produkcyjnych lub ustugach

doskonalenie praktycznych umiejetnosci zastosowania wiedzy teoretycznej

(integracja wiedzy teoretycznej z praktyka)

doskonalenie umiej¢tnosci interpersonalnych w bezposrednim kontakcie

Z pracownikami

zdobycie nowych doswiadczen zawodowych zwigzanych z wybrang

specjalnoscia

analiza zasad zapewniania jako$ci produkcji i ustug w przedsigbiorstwie

analiza zasad promocji, reklamy i marketingu prowadzonych przez

przedsigbiorstwo

poszerzenie wiedzy oraz umiejetnosci zawodowych nauczycieli i instruktorow

z zakresu zagadnien ekonomicznych i prawnych

podniesienie jakosci doskonalenia zawodowego nauczycieli poprzez
wypracowanie nowych rozwiazan organizacyjnych we wspotpracy z placowkami

o$wiatowymi ksztatcenia zawodowego, zwigzanego z branza medyczno-chemiczna

rozpoznanie zapotrzebowania na specjalistow i mozliwosci rozwoju na

lokalnym rynku pracy

Zrodto: opracowanie wiasne.




Organizacja praktyk powinna umozliwi¢ nauczycielom/instrukto-

rom podejmowanie zadan z zakresu:

1.
2.
3.

analizy struktury przedsigbiorstwa,

zapoznania si¢ z organizacja produkcji,

zapoznania si¢ ze strukturg i specyfika stanowisk pracy
W przedsigbiorstwie produkcyjnym,

obserwacji prac prowadzonych na poszczegdlnych stanowi-
skach,

asystowania przy prowadzeniu prac na stanowiskach zwigza-
nych z kierunkiem ksztatcenia na potrzeby branzy chemiczno-
medycznej realizowanym w szkole,

bezposredniego wykonywania wybranych prac zwigzanych

Z kierunkiem ksztatcenia realizowanym w szkole.

Zwigkszenie oczekiwan wobec kadry ksztalcacej w zawodach

zwigzanych z branzg medyczno-chemiczng oraz aktualizacja programow

ksztatlcenia zawodowego wynikaja bezposrednio ze zmiany wymagan

rynku pracy. Niezbedne jest wigc rozszerzenie wiedzy nauczycieli

przedmiotow zawodowych z zakresu aktualnych procesow ksztattujagcych

rynek pracy, tak aby dydaktycy mogli dostosowac¢ do nich cele, formy

I metody prowadzonego nauczania.

6.2. Oczekiwania nauczycieli oraz

przedsiebiorcow wobec programu
doskonalenia w przedsiebiorstwach

Nauczyciele oraz przedsigbiorcy uczestniczagcy w seminarium

branzowym w ramach projektu Praktyki dla nauczycieli ksztalcenia za-

wodowego ksztatcgcych na potrzeby branzy kosmetyczno-fryzjerskiej oraz



medyczno-chemicznej przedstawili oczekiwania, jakie maja w stosunku

do praktyk, ktora majg by¢ zorganizowane dla nich w zaktadach produk-

cyjnych. Nauczycielom zalezy na tym, aby przedsiebiorstwo, w ktoérym

beda realizowane praktyki, dawato mozliwos¢ doktadnego zapoznania si¢

ze specyfika pracy w okreslonym zawodzie. W zwigzku z tym oczekuja:

1.

6.

realizacji praktyk w przedsigbiorstwie wykorzystujagcym nowo-
czesne technologie produkcyjne,

przydzielenia im opiekuna praktyk posiadajacego co najmniej
kilkuletnie doswiadczenie zawodowe w przedsiebiorstwie pro-
dukcyjnym i zaangazowanego w przekazywanie wiedzy
| umiejetnosci praktykantowi,

przydzielenia jednemu opiekunowi takiej liczby praktykantow,
aby mogl on wlasciwie wykonywa¢ swoje obowigzki wobec
kazdego z nich,

mozliwosci wykonywania pracy w takich samych warunkach,
w jakich obowigzki wykonuja osoby zatrudnione na poszcze-
gbInych stanowiskach,

mozliwos$ci poznania catej linii produkcyjnej (wszystkich
etapow),

mozliwosci samodzielnego wykonania wyznaczonego zadania.

Przedsigbiorcy uczestniczacy w seminarium oczekujg natomiast

od nauczycieli pelnego zaangazowania w wykonywanie powierzonych im

obowigzkow, w szczegdlnosci w zakresie:

1.
2.
3.

przestrzegania ustalonych godzin pracy,
stosowania si¢ do polecen opiekuna praktyk i przedsiebiorcy,
uwzgledniania zalecen dotyczacych sposobdéw wykonywania

poszczegbdlnych obowigzkow.



Uczestnicy seminarium uznali, ze praktyki w przedsigbiorstwie
produkcyjnym sa jedng z najlepszych form doskonalenia nauczycieli
ksztatlcenia zawodowego. Pozwalajag bowiem nie tylko zaktualizowaé
wiedze, ale — co wazne — umozliwiajg nauczycielom i przedsiebiorcom na
wzajemne poznanie si¢. Zaréwno nauczyciele, jak rdwniez pracodawcy
powinni wiedzie¢, kim s3 osoby odpowiadajace za przygotowanie mio-
dziezy do wykonywania pracy. Nauczyciele, obserwujac warunki, w ja-
kich uczniowie realizuja obowigzkowe praktyki — zdobeda wiedze, jak
przygotowa¢ ich do spotkania z rzeczywistym S$rodowiskiem pracy
w zawodzie. Natomiast pracodawcy majacy mozliwos¢ poznania nauczy-
cieli dowiaduja sig¢, jaka wiedz¢ przekazujg oni mtodziezy. Pozwala im to
udzieli¢ nauczycielom wskazoéwek dotyczacych oczekiwan wobec poten-
cjalnych pracownikow.

W zwigzku z tym praktyki w przedsi¢biorstwach nie mogg ograni-
czy¢ si¢ do kilkugodzinnej wizytacji, ale powinny by¢ realizacja szczego-

towego programu przygotowanego specjalnie na potrzeby projektu.

6.3. Miejsce i czas realizacji projektu

Przewidziano, ze nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki za-
wodu uczestniczy¢ bedg w 80-godzinnych praktykach przez dwa tygodnie
(tygodnie te nie muszg nastgpowacé bezposrednio po sobie). Oznacza to,
ze kazdego dnia roboczego praktykanci powinni spgdza¢ w firmie po
8 godzin.

Praktyki zostang zorganizowane w miejscu wyznaczonym przez
specjaliste do spraw organizacyjnych z zakresu realizacji praktyk. To on
bedzie zobowigzany do poinformowania uczestnikéw o doktadnym czasie

I lokalizacji odbywanych praktyk. Nauczyciel-praktykant ma prawo wy-



boru miejsca praktyk spos$rod firm zgltoszonych do udziatu w projekcie,
jednak muszg si¢ one odbywaé w porozumieniu ze specjalistg ds. organi-
zacyjnych praktyk, z uwzglednieniem mozliwosci danego przedsiebior-
stwa 1 liczby zdeklarowanych ch¢tnych do udziatu w praktykach w da-

nym miejscu.

6.4. Zadania i obowiazki praktykantow

W trakcie trwania praktyk na nauczycielach i instruktorach zawo-
du bioracych udziat w projekcie cigza okre§lone obowigzki. Zobligowani
sg oni do wykonywania zadan realizujacych cele projektu. Jak najbardziej
wskazane jest wigc aktywne uczestnictwo w praktykach, znacznie posze-
rzajace wiedzg 1 kwalifikacje z zakresu specjalnosci zawodowej. Szczego-
lowe zadania, jakie napotkaja beneficjenci ostateczni projektu, mogg si¢
nieznacznie r6zni¢ w zaleznosci od specyfiki przedsigbiorstwa, w ktérym
beda odbywac praktyki.

Pierwszym zadaniem praktykantow jest szczegétowe zapoznanie
si¢ z organizacjg pracy w przedsiebiorstwach biorgcych udziat w projek-
cie. Nauczyciel powinien dowiedzie¢ sie, jak korzysta¢ z rozwigzan tech-
nologicznych w branzy medyczno-chemicznej. Na tej podstawie powi-
nien on tworzy¢ moduty zaje¢ dla mtodziezy ksztalcacej si¢ w zawodach
zwigzanych z branza.

Nauczyciel-praktykant powinien rzetelnie wypetnia¢ testy spraw-
dzajace wiedz¢ i1 umieje¢tnosci, ankiety samooceny oraz bra¢ udziat
w wywiadach. Wszystko to sluzy¢ ma monitorowaniu rezultatow zajec
i ulepszeniu kolejnych edycji programu doskonalenia zawodowego. Ewa-
luacja ta bedzie przeprowadzana przed rozpoczgciem programu, w trakcie

jego trwania oraz na zakonczenie projektu.



Nalezy podkresli¢, ze nauczyciel bioracy udzial w praktykach nie
moze uzyska¢ zwolnienia z zaje¢ odbywanych w przedsigbiorstwie.
Uczestnictwo w praktykach jest wiec obowigzkowe, a nieobecno$¢ moze
usprawiedliwia¢ jedynie choroba lub zdarzenie losowe (poparte odpo-
wiednimi zaswiadczeniami); wowczas nauczyciel-praktykant bedzie miat
mozliwo$¢ odrobienia zaje¢ w innym terminie. Ostateczna decyzja w ta-
kim wypadku bedzie nalezata do specjalisty ds. organizacyjnych z zakre-
su realizacji praktyk oraz kierownika projektu.

Harmonogram praktyk moze uwzglednia¢ inne czynnosci w przy-
padku kazdego z uczestnikow, w zaleznosci od specyfiki danego przed-
sigbiorstwa oraz zainteresowan zawodowych nauczyciela/instruktora.
Przyjmuje si¢ jednak, ze praktyki w przedsi¢biorstwie produkcyjnym
Z branzy chemicznej powinny obejmowac nastepujace zadania:

1. Nawiazanie kontaktu z tutorem 1 zapoznanie si¢ z zadaniami

I obowigzkami praktykanta w trakcie pracy w przedsigbior-
stwie oraz takimi elementami podmiotu gospodarczego jak:

. forma prawna organizaciji,

. asortyment produkciji,

o stosowane technologie,

o formy organizacji produkcji (gniazda, linie).

2. Przestrzeganie przepisOw obowigzujacych w przedsigbiorstwie:

. zapoznanie si¢ z przepisami dotyczacymi bezpieczen-
stwa 1 higieny pracy oraz ochrony przeciwpozarowej,

. zapoznanie si¢ z obowigzkiem przestrzegania tajem-
nicy stuzbowej, Kodeksem pracy oraz wewngtrznymi
regulaminami zaktadu pracy,

. zapoznanie si¢ z podstawami udzielania pierwszej

pomocy.



3. Zapoznanie si¢ ze strukturg organizacyjng przedsigbiorstwa:

zapoznanie si¢ z profilem dziatalno$ci i strukturg or-
ganizacyjno-produkcyjng przedsigbiorstwa oraz za-
kresem zadan poszczegolnych jednostek,

poznanie réznorodnosci obowigzkow w przedsie-
biorstwie produkcyjnym wymagajacych fachowej
wiedzy branzowej,

zapoznanie si¢ z wykorzystywanymi technikami za-

rzadzania, organizacj pracy.

4. Zapoznanie si¢ z pracg roznych dzialow przedsigbiorstwa, takich

jak:

system planowania zaopatrzenia i dystrybucji mate-
riatow do produkcji;

gospodarka magazynowa i zapasy;

dokumentacja i metody komputerowego wspomaga-
nia systemow logistycznych w przedsigbiorstwie;
logistyka przedsiebiorstwa,

zarzadzanie dystrybucja i sprzedaza gotowych pro-
duktow lub potproduktéw (leki, suplementy, kosme-
tyki, odczynniki, barwniki);

realizowane w firmie dziatania marketingowe;
zarzadzanie relacjami z klientami, nawigzywanie
wspolpracy z innymi przedsigbiorstwami;
organizacja prac badawczo-rozwojowych oraz wdra-
zanie innowacji technicznych i organizacyjnych
W przedsigbiorstwie;

sporzadzanie, prowadzenie 1 archiwizacja dokumen-

tacji medycznej, zgodnie z przepisami prawa.



5. Aspekty dotyczace ochrony $rodowiska:

normy narzucajace ograniczenie emisji CO, W pro-
dukcji i eksploatacji,

wykorzystanie materialdow pochodzenia biologiczne-
go, biodegradowalnych i energooszcz¢dnych;
gospodarka odpadami niebezpiecznymi, sktadowanie
I utylizacja odpadéw chemicznych wytwarzanych

W przedsigbiorstwie.

6. Analiza wyrobow:

analiza przynajmniej jednego wybranego wyrobu
sposrod wszystkich produkowanych przez dane
przedsigbiorstwo;

podstawowe funkcje realizowane przez wyrob,
rodzaje klientow nabywajacych wyréb;

etapy powstawania wyrobu w danym przedsigbior-
stwie — schemat i opis;

normy materiatowe i czasowe dla danego wyrobu,

cykl zycia wyrobu.

7. Organizacja produkcji:

zapoznanie si¢ z organizacja produkcji: procesami
technologicznymi, kontrola procesow produkcyjnych,
automatyzacja 1 robotyzacja procesOw produkcji
okreslonych wyrobdéw chemicznych, lekow itp.
zapoznanie si¢ z technicznym 1 organizacyjnym
przygotowaniem produkcji,

zapoznanie si¢ z informatycznymi systemami wspo-

magajacymi produkcje,



poznanie procedur zarzgdzania jako$cig w systemie
produkcyjnym,

wykonywanie badan laboratoryjnych w przemysle
chemicznym,

wykonywanie badan wtasciwosci fizycznych i fizyko-
chemicznych surowcow, poétproduktow, produktow
I materiatbw pomocniczych przemystu chemicznego,

zapoznanie si¢ z produkcyjng dziatalno$cig pomocnicza.

8. Organizacja pracy na stanowisku roboczym:

plan przestrzennego zagospodarowania stanowiska
roboczego,

zadania realizowane na wybranym stanowisku produk-
cyjnym (rodzaje i liczba réznych operacji, podzial wy-
branej operacji na zabiegi, czynnosci i ruchy robocze),
norma pracy (ilosciowa lub czasowa), sposob jej
ustalania i aktualizaciji,

organizacja obslugi stanowiska (zaopatrzenie w ma-
terial 1 narzedzia, transport, konserwacje 1 naprawy,
kontrola jakosci, wydawanie robot na stanowisko

i rozliczanie z wykonanych zadan).



9. Ergonomia stanowiska roboczego:

postawa przy pracy, strefy zasiegu rak i nog, zagrozenia,
tempo pracy, monotonia pracy,

przerwy w pracy i mozliwos¢ odpoczynku,
materialne parametry Srodowiska pracy (mikrokli-

mat, hatas, zanieczyszczenie).

10. Zapoznaniec si¢ z praca dziatu konstrukcyjno-rozwojowego

I badawczego:

sposoby organizowania i prowadzenia prac badaw-
Cz0-rozwojowych,

dostepny sprzet, odczynniki chemiczne 1 potprodukty,
dobieranie odczynnikoéw, sprzgtu, urzadzen i aparatu-
ry do wykonywanych zadan,

nadzér nad procesami i systemami produkcyjnymi
oraz eksploatacyjnymi,

uczestnictwo w obstudze 1 diagnostyce wybranych
wyrobow produkcyjnych,

przygotowywanie probek laboratoryjnych i anali-
tycznych,

zapoznanie si¢ z problematyka prognozowania roz-
woju 1 innowacyjnosci w przedsigbiorstwie,
projektowanie innowacji produktowych i procesowych,
procedura komercjalizacji badan naukowych, wdrazanie
odkry¢ (np. leki, suplementy, kremy, kosmetyki piele-
gnacyjne i lecznicze, odczynniki, barwniki -
W zaleznosci od rodzaju przedsiebiorstwa) do produkcji,
wspoipraca z innymi podmiotami w prowadzeniu

prac badawczo-rozwojowych.
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11. Podsumowanie praktyki zawodoweyj:

o obustronna ocena praktyk — wywigzywanie si¢ nauczy-
ciela/instruktora zawodu z obowiazkow i realizacja za-
dania przez przedsigbiorstwo, ktéremu powierzono
opieke nad praktykantem.

Orientacyjny czas, jaki bedzie niezbedny dla kazdego typu dziatan
w przedsigbiorstwie produkcyjnym z branzy medyczno-chemicznej, za-
prezentowano na rysunku 6:

Rysunek 6. Czasowy podziat zadan w trakcie praktyk nauczycielskich
w przedsigbiorstwie produkcyjnym

» Nawiazanie kontaktu z tutorem praktyk i przedstawicielem kadry zarzadzajacej
przedsigbiorswem;

(G[olFA[iEN * Przedstawienie zadan i obowigzkow nauczycieli/instruktorow w trakcie praktyk;

«<

» Zapoznanie si¢ z przepisami bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony
przeciwpozarowej;

» Zapoznanie si¢ z regulaminem danego przedsigbiorstwa z branzy medyczno-
chemicznej, zasadami przestrzegania tajemnicy panstwowej i stuzbowej;

4 godziny

—
¥

N
» Zapoznanie z profilem dziatalnosci przedsigbiorstwa;

* Poznanie specyfiki pracy na rzeczywistych stanowiskach pracy w branzy medyczno-
chemicznej;
S

* Poznanie struktury organizacyjnej przedsigbiorstwa;

* Zaznajomienie si¢ z funkcjonowaniem réznych dzialow przesiebiorstwa z branzy
Z0[olokAlil  medyczno-chemicznej;

 Zapoznanie si¢ z linig produkcyjna i rozwigzaniami technologicznymi
funkcjonujacymi w przedsigbiorstwie;

* Poznanie pracy dziatu badawczo-rozwijowego, udziat w obstudze i diagnostyce
wybranych wyroboéw produkcyjnych;

Zrédto: opracowanie wlasne.



Celem przedstawionego wyzej podziatu puli godzinowej praktyk
jest zapewnienie praktykantom optymalnego czasu przeznaczonego na
pozyskanie ogolnej orientacji o realiach funkcjonowania zaktadu produk-
cyjnego z branzy medyczno-chemicznej. Praktyki be¢dg pomocne
w uswiadomieniu znaczenia przestrzegania przepisoéw dotyczacych bez-
pieczenstwa 1 higieny pracy oraz tajemnicy stuzbowej, a takze pozwola
pozna¢ rodzaje dokumentacji stosowanej w danym zaktadzie. Wyksztalca
umiejetnosci organizacyjne, poszerzg wiedze w zakresie technik zarza-
dzania produkcja, udoskonalg umiejetnosci w zakresie wytwarzania pro-

duktéw chemicznych i farmaceutycznych.

6.5. Zadania koordynatora ds. dziatan partneréw

Koordynatorzy ds. dziatan partneréw stworza grupe, ktéra bedzie
spotyka¢ si¢ minimum dwa razy w miesigcu i pozostanie w stalym kon-
takcie telefonicznym oraz mailowym. Podczas spotkan omawiane powin-
ny by¢ postepy w realizacji projektu i plany dalszego postepowania.

Koordynatorzy odpowiadajg za organizacj¢ praktyk od strony
formalnej, od etapu znalezienia przedsigbiorstw che¢tnych do wspotpracy
po druk certyfikatow dla nauczycieli i instruktoréw zawodu, ktore otrzy-
majg oni po zakonczeniu stazu. Obowigzki koordynatora przedstawione

zostaty na rysunku 7.
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Rysunek 7. Obowiazki koordynatoréw do spraw dziatan partneréw projektu

Koordynatorzy odpowiadaja takze za zorganizowanie spotkan in-

Zrodto: opracowanie wiasne.

formacyjnych, na ktoérych nauczyciele oraz instruktorzy poznaja doktadne
zatozenia praktyk, zdobgda informacje o ich wymiarze czasowym oraz
czekajacych na nich w przedsigbiorstwach zadaniach. Na takim spotkaniu
mozna rowniez przekaza¢ wiedze dotyczaca poszukiwania miejsca prak-
tyk, nawigzywania kontaktu z pracodawcami, zaro6wno na potrzeby obec-
nego projektu, jak i przysztej aktywnosci w zakresie doskonalenia zawo-
dowego. Do obowigzkéw koordynatorow bedzie nalezata takze organiza-
cja seminarium eksperckiego okreslajacego zapotrzebowanie na ksztatce-

nie w branzy medyczno-chemicznej.



6.6. Zadania tutorow z ramienia przedsiebiorstwa

Przedsigbiorcy powinny wyloni¢ sposrdd zatrudnianych pracow-
nikdow tutoréow praktyk. To na nich spoczywac bedzie odpowiedzialnosé
za merytoryczny przebieg praktyk. Wskazane jest, by tutorzy utrzymywa-
li staty kontakt z koordynatorami praktyk i innymi specjalistami zaanga-
zowanymi w organizacj¢ projektu. Konsultacje te powinny shuzyé wy-
mianie opinii na temat postepow nauczycieli i instruktorow, a takze oce-
nie realizacji obowigzkoéw wyznaczonych im przez niniejszy program
doskonalenia zawodowego.

Tutorzy praktyk czuwaja nad merytorycznym przebiegiem stazu,
ana prosbe¢ nauczycieli mogg takze opiniowa¢ opracowany przez nich
projekt modutu zajeciowego dla mtodziezy szkolnej. Opiekunowie prak-
tyk powinni takze przygotowywac robocze raporty jako podsumowanie
opieki nad praktykantem. Tutorzy z ramienia przedsigbiorstw powinni
prezentowa¢ wyniki obserwacji uczestniczacej. Kazdy opiekun praktyk
W przedsigbiorstwach bedzie mial za zadanie wypetnic teczki superwizyj-
ne do oceny jakosciowej odbywanych praktyk jako sposéb monitorowa-
nia rezultatow zajec.

Kazdy praktykant bedzie pod opieka tutora w przedsigbiorstwie,
w ktorym odbywa praktyke. Kazdy pracodawca powinien wyznaczy¢
osobg, ktdra poswieci swoj czas praktykantowi. Tutorem powinien zostac
pracownik, ktéry posiada odpowiedni staz pracy oraz do§wiadczenie nie-
zbedne do tej roli. Zaktada sie, ze opiekunem praktyk powinna by¢ osoba
zatrudniona na pelen etat w danym przedsigbiorstwie, o dobre zdolno-
$ciach komunikacyjnych — tutor powinien bowiem by¢ w statym kontak-
cie z praktykantem, aby jak najlepiej przekaza¢ mu swoja wiedze i do-

$wiadczenie, wprowadzi¢ go w srodowisko pracy. Opiekuna praktyk wy-
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znaczy¢ powinien dyrektor firmy, ktora przyjmuje nauczyciela/instruktora
na praktyke. Dyrektor rdwniez zobowigzuje si¢ do zlecenia przygotowa-
nia stanowiska pracy dla praktykanta. Wsparciem dla tutoréw w nadzorze
praktyk beda teczki superwizyjne do oceny jakosciowej odbywanych
praktyk.

Tutorzy powinni przed przystapieniem nauczycieli/instruktorow
do zaje¢ szczegdlowo wyjasni¢ im zakres obowiazkdéw, jakie powinni
wypetnia¢ podczas stazu. Najwazniejsze zadania tutoréw praktyk z ra-

mienia przedsiebiorstwa obrazuje ponizszy schemat:

Rysunek 8. Obowiazki tutora praktyk z ramienia przedsigbiorstwa

. , . . I3

Wyznaczenie praktycznych zadan do zrealizowania przez praktykantéw w ramach
pracy firmy

Wprowadzenie praktykantow w strukture i funkcjonowanie przedsigbiorstwa

Zapoznanie praktykantéw z procedurami obowigzujacymi w firmie i wszystkimi
obowigzkami na stanowisku pracy

Zapoznanie nauczycieli i instruktorow z przepisami BHP oraz przepisami, na ktorych
opiera si¢ dzialalnos¢ przedsigbiorstwa

Zapoznanie praktykantow z pracownikami firmy

Udostepnienie praktykantom dokumentacji przedsigbiorstwa (na ile jest to mozliwe

1 zgodne z klauzulg tajnosci)

Udostepnienie praktykantom baz danych oraz sprzetu i specjalistycznego
oprogramowania, zapoznanie z zasadami postugiwania si¢ nim

Czuwanie nad merytorycznym przebiegiem praktyk

Udzielanie koniecznej pomocy i wskazéwek w trakcie praktyk

Zapoznanie z zapotrzebowaniem przedsiebiorstwa na okreslonych specjalistow

Stworzenie raportu z przebiegu praktyk nauczycieli i instruktoréw, ocena postepow
dydaktykow

Zrédto: opracowanie wlasne.



Wskazane jest, by tutorzy zapoznali nauczycieli z wymaganiami,
jakie stawiane sg w przedsi¢biorstwie kandydatom podczas rekrutacji.
Jesli firma prowadzi nabor pracownikow w czasie, w ktorym dydaktycy
| instruktorzy odbywajg praktyki, dobrze byloby umozliwi¢ nauczycieclom
obserwacj¢ tego procesu.

Tutorzy powinni zadbaé, by nauczyciele — z uwzglednieniem ram
prawnych i przepisow okreslonych w danym przedsigbiorstwie — mogli
wykonywa¢ zadania samodzielnie. Przede wszystkim chodzi o obstuge
nowoczesnych sprzetow, udziat w procesie produkcji, badanie probek.
Samodzielne zadania powinny by¢ przydzielane praktykantom w trakcie
zapoznawania si¢ nauczycieli z funkcjonowaniem wszystkich dziatow
przedsigbiorstwa.

Wazne jest takze, by osobom przebywajacym na stazu da¢ szanse
na zapoznanie si¢ z zasadami zarzadzania firmg oraz sposobami opraco-
wania strategii marketingowych. Nauczycielom powinno umozliwi¢ sig
miedzy innymi kontakt z klientami firmy, wcze$niej udzieliwszy wska-
zowek, w jaki sposob z nimi wspotpracowac. Bedzie to dla nich czes¢
doswiadczenia, ktorym moga podzieli¢ si¢ w trakcie zajg¢ szkolnych ze
swoimi wychowankami.

Nauczyciele powinni takze zosta¢ zaznajomieni ze $ciezka rozwo-
ju zawodowego, jaka obowigzuje w danym przedsigbiorstwie. Tutorzy
majg za zadanie zaznajomic ich z zapotrzebowaniem przedsigbiorstwa na
okreslonych specjalistow, czuwaé nad merytorycznym przebiegiem prak-
tyk 1 udziela¢ koniecznej pomocy w trakcie ich trwania.

Tutorzy powinni takze czuwa¢ nad motywacjg nauczycieli i ob-
serwowac ich stosunek do odbywania praktyk oraz wywigzywania si¢

Z powierzonych obowiazkéw. Powinni oceniaé stopien zaangazowania



nauczycieli w realizacj¢ zadan oraz ich umiej¢tnosci komunikacyjne, spo-
sOb budowania relacji z opiekunem praktyk, dyrektorem firmy, innymi
pracownikami czy klientami przedsi¢biorstwa. Wazna jest umiejetnosé
przektadania teorii na praktyke, pracy ze specjalistycznym oprogramowa-
niem, opanowania zasad organizacji pracy w przedsiebiorstwie. Tutorzy
powinni rowniez podda¢ analizie znajomo$¢ prawa niezbednego w branzy
1 dazenie do aktualizacji wiedzy.

Tutorzy powinni udziela¢ nauczycielom i instruktorom wszelkich
wskazowek dotyczacych ich postepoéw oraz ewentualnych btedow popet-
nianych w trakcie praktyk — chodzi tu glownie o biezace korygowanie
ztych nawykow i wycigganie wnioskow z dziatan. Informacja zwrotna
udzielana praktykantom jest rowniez niezb¢dna po zakonczeniu przez
nich pracy w przedsigbiorstwach.

Warto faktycznie angazowac¢ praktykantow w realizacj¢ istotnych
dla funkcjonowania firmy zadan. Niedopuszczalne jest odsuwanie dydak-
tykéw od wiasciwych obowigzkow na rzecz np. prac porzadkowych. Je-
zeli pojawig si¢ jakie$ trudno$ci w momencie wprowadzania praktykanta
w realia dzialania przedsigbiorstwa, nalezy go o tym poinformowaé —
pozwoli to na dokonanie ewentualnych zmian w harmonogramie, ulep-
szenie programu praktyk i wspotpracy miedzy nauczycielami a przedsie-
biorcami, a co za tym idzie — migdzy przedsigbiorcami a uczniami szkot

zawodowych.
6.7. Zadania dyrektora przedsiebiorstwa,
w ktorym odbywaja sie praktyki

Dyrektor przedsigbiorstwa powinien przygotowac lub zleci¢ przy-

gotowanie dla praktykanta miejsca pracy. Oznacza to stworzenie takich



warunkow, ktére umozliwig uczestnikowi szkolenia nabywanie umiejet-
nos$ci zgodnie z zatozeniami projektu.

Jednym z najwazniejszych zadan dyrektora jest wigc wyznaczenie
tutora praktyk. Jest to stanowisko odpowiedzialne, zatem kandydat na
opiekuna musi spetnia¢ odpowiednie kryteria dotyczace doswiadczenia
oraz stazu pracy. Nalezy jednak podkresli¢, ze to na dyrektorze firmy
spoczywa obowigzek rozstrzygania ewentualnych kwestii spornych, ktore

moga pojawic si¢ w trakcie praktyk nauczycielskich.

6.8. Organizacja procesu rekrutacji i zadania
specjalisty ds. organizacyjnych z zakresu
rekrutacji odbiorcow wsparcia

Specjalisci ds. organizacyjnych odpowiadajg za organizacj¢ prak-
tyk od strony formalnej, wraz ze znalezieniem przedsigbiorstw chetnych
do wspoélpracy. Osoba zatrudniona na powyzszym stanowisku bedzie od-
powiedzialna za kompleksowe przeprowadzenie rekrutacji beneficjentow
ostatecznych projektu — nauczycieli ksztatcenia zawodowego 1 instrukto-
row praktycznej nauki zawodu z branzy medyczno-chemicznej. Przede
wszystkim w jej gestii lezy kontrola nad dzialaniami mobilnych asysten-
tow rekrutacji, ktorzy maja organizowac akcje promocyjno-informacyjne
0 projekcie na terenie wojewddztw, przeprowadzac spotkania informa-
cyjne i stworzy¢ baz¢ potencjalnych uczestnikow projektu. Kontrola ich
dziatan polega¢ powinna mig¢dzy innymi na biezacym monitorowaniu
sprawozdan z akcji promocyjnych.

Specjalista powinien wspotpracowacé takze w zakresie weryfiko-
wania ogloszen rekrutacyjnych do projektu publikowanych w pismach

branzowych, nadzorowa¢ efekty kampanii mailingowej skierowanej do



przedsigbiorcow, weryfikowaé baze danych adresowych kadry zarzadza-
jacej szkot zawodowych ksztalcacych na potrzeby branzy medyczno-
chemicznej oraz potencjalnych kandydatow do uczestnictwa w projekcie.
Jego rolg bedzie takze udzielenie informacji nauczycielom/instruktorom
zakwalifikowanym do udziatu w praktykach.

Projekt zapewnial nauczycielom i przedsigbiorcom udziat w ogol-
nokrajowym seminarium, na ktérym zostaty wspolnie wypracowane wy-
tyczne odno$nie programéw praktyk. W oparciu o nie nauczyciele odbeda
80 godz. praktyk w wybranych przedsiebiorstwach, gdzie nabeda pragma-
tycznej wiedze odno$nie ksztalcenia uczniow w oparciu o najnowsze
technologie 1 metody. Dzigki podjeciu tych dziatan na rynek wejda
W przysztosci absolwenci z umiejetnosciami wymaganymi przez praco-
dawcow, a szkoty zyska renome¢ placowki inwestujacej] w podnoszenie
jakosci realizowanego ksztatcenia.

Kandydaci do praktyk powinni by¢ zatrudnieni na stanowisku na-
uczyciela przedmiotow zawodowych badz instruktora praktycznej nauki
zawodu ksztalcgcych na potrzeby branzy medyczno-chemicznej. Rekruta-
cja bedzie miala charakter otwarty i terytorialnie nieograniczony (obej-
mujacy cata Polske). Wylonionych zostanie 190 os6b — nauczycieli i in-
struktoréw zawodu prowadzacych ksztalcenie na potrzeby branzy me-
dyczno-chemicznej — z zachowaniem 60% udzialu me¢zczyzn. Rekrutacja
uczestnikow projektu odbedzie si¢ na terenu catego kraju, a poprzedzona
zostanie akcjg promocyjno-informacyjna, w ktorej wykorzystane zostang
ogloszenia internetowe, prasowe, spotkania oraz zaproszenia wysylane
droga mailowa. Jako wsparcie rekrutacji powstanie Wirtualna Strefa Nau-

czyciela, za posrednictwem ktérej mozna bedzie zglosi¢ si¢ do udziatu



w projekcie, wymienia¢ doswiadczenia podczas trwania praktyk oraz po-
bra¢ opracowania i inne materiaty opracowane w trakcie projektu.

Kryterium wyboru nauczycieli bedzie ankieta sprawdzajaca wie-
dzg¢ 1 kompetencje nauczycieli w zakresie tematycznym projektu oraz ich
udokumentowany udziat w praktycznych formach doskonalenia w obsza-
rze nauczanego przedmiotu zawodowego w ciggu ostatnich trzech lat
przy zatozeniu pierwszenstwa dla 0os6b z najmniejsza liczbg za§wiadczen
i Z najmniejszym zasobem wiedzy.

Osobne zaproszenia zostang wystosowane przez specjaliste ds. or-
ganizacyjnych z zakresu rekrutacji do przedsiebiorstw z branzy medycz-
no-chemicznej. Ma to na celu zachecenie tych podmiotéw do wspolpracy
w ramach realizacji projektu i wytonienie spos$rod zgltoszen minimum
34 firm produkcyjnych, deklarujgcych wspolprace w zakresie organizacji
praktyk, ktére uzyskaja najwieksza punktacje procesie w rekrutacji.
Przedsigbiorstwa zostang wybrane w oparciu o kryteria majace zagwaran-
towac najwyzszg jakos¢ praktyk ich uczestnikom:

1. wykorzystanie najnowszych technologii i rozwigzan organi-
zacyjnych — weryfikowane na podstawie formularza wypet-
nionego przez dang firme;

2. doswiadczenia w organizacji szkolen i praktyk dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego.

Liczba przedsigbiorstw uczestniczacych w projekcie ma zagwa-
rantowa¢ maksymalny udziat 5-6 beneficjentow ostatecznych przypada-
jacych na jeden podmiot. W sytuacji rezygnacji badz wykluczenia
Z uczestnictwa w projekcie osob przyjetych w pierwszym etapie naboru,
zostanie stworzona lista rezerwowa. Bedzie ona podstawa ponownej re-

Krutacji. Dziatania zwigzane z naborem zostang wznowione w przypadku



zbyt matej liczby che¢tnych do wzigcia udziatu w projekcie. Zasady rekru-
tacji, uczestnictwa badz wykluczenia oso6b zainteresowanych programem

bedzie definiowat opracowany w tym celu regulamin.

6.9. Zadania specjalisty ds. organizacyjnych
Z zakresu realizacji praktyk

Osoba zatrudniona na powyzszym stanowisku ma za zadanie
sprawowa¢ nadzor merytoryczny i organizacyjny nad przebiegiem prak-
tyk. Do obowigzkow specjalisty ds. organizacyjnych z zakresu realizacji
praktyk naleza:

1. organizacja praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego,

2. zapewnienie uczestnikom zwrotu kosztow dojazdu,

3. wspolpraca z tutorami z ramienia przedsi¢biorstw w zakresie
prowadzenia praktykanta zgodnie z programem praktyk
| wypelniania teczek superwizyjnych,

4. przygotowanie sprawozdania czastkowego,

5. kontrola prawidtowego 1 terminowego przebiegu praktyk,

6. kontrola dziatalno$ci tutorow z ramienia przedsigbiorstw.

Rola specjalisty ds. organizacyjnych z zakresu realizacji praktyk
jest takze opieka nad praktykantami, zapewnienie im niezbednej pomocy
oraz staly kontakt z tutorami w przedsigbiorstwach. W ich gestii lezy
rowniez sporzadzanie roboczych raportow z przebiegu projektu dla bieza-
cego monitorowania postepow nauczycieli 1 instruktorow oraz wspotpraca

z tutorami w trakcie wypelniania przez nich teczek superwizyjnych.



6.10. Zadania kierownika projektu

Kierownik projektu musi dysponowa¢ odpowiednim doswiad-
czeniem zwigzanym z cato$ciowym zarzadzaniem projektami, gdyz
ma najwickszy wplyw na powstanie, realizacje oraz koncowy efekt
projektu. Jest on osoba odpowiedzialng za catoksztalt dziatan i spra-
wuje nadzor nad innymi osobami zaangazowanymi w realizacj¢ zadan.
Kierownik projektu powinien koordynowa¢ prace organizacyjne oraz
bra¢ odpowiedzialno$¢ za kluczowe decyzje podejmowane w ramach
projektu.

W jego gestii lezy:

1. kontrola prawidlowej, zgodnej z harmonogramem realizacji

poszczegolnych zadan,

2. organizacja oraz koordynacja pracy grupy osob zaangazowa-

nych w realizacj¢ przedsigwzigcia,

3. organizacja spotkan zespolu, zarzadzanie w sytuacjach kry-

zysowych,

4. prowadzenie negocjacji z osobami zwigzanymi bezposrednio

z projektem, z klientami, a takze samym zespolem projektowym,

5. nadzor nad sporzadzeniem potrzebnych sprawozdan,

6. monitorowanie rozliczen pienieznych w ramach projektu,

7. zagwarantowanie elastycznych form zatrudnienia zespotowi

zajmujacemu si¢ poszczegdlnymi zadaniami w ramach projektu,

8. rozdzielanie zadan miedzy poszczegoélnych cztonkow zespotu

wedtug ich kompetencji,

9. 0znaczanie problemow do rozwigzania przez zespol projektowy,

10. motywowanie zespotu i kontrolowanie przebiegu pracy,



11. podejmowanie decyzji zwigzanych z wykorzystaniem $rodkoéw
(wspolnie z innymi osobami zaangazowanymi w projekt),

12. analizowanie celow projektowych 1 alternatywnych rozwigzan,

13. organizacja szkolenia dla personelu z dziedziny rownosci

szans i plci w celu promowania rownosci.

Kierownik projektu powinien opanowa¢ umiejetnosci z wielu roz-
nych powigzanych ze sobg dziedzin, a takze powinien wyrdzniaé si¢
szczegolnymi cechami charakteru.

Kierownik projektu wraz z koordynatorami ds. poszczegdlnych
dziatan utworzg grupe sterujaca projektem. Beda w niej zapadaé kluczo-
we decyzje, rozstrzygaé si¢ kwestie sporne oraz dotyczace ewentualnych
zmian w projekcie. Obowigzkiem kierownika projektu bedzie dbanie
0 komunikacj¢ w grupie (telefoniczng, mailowg) oraz organizowanie bez-

posrednich spotkan.

6.11. Przewidywane kompetencje, ktore mozna
zdoby¢ w trakcie realizacji programu

Program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu ksztalcacych na
potrzeby branzy medyczno-chemicznej zaktada rozszerzenie umiejetnosci
praktycznych oraz wzbogacenie wiedzy beneficjentow ostatecznych pro-
jektu wraz z wdrozeniem ich do edukacji ustawicznej. Zaklada sie¢, ze
nauczyciele 1 instruktorzy poszerza wiedz¢ z zakresu wlasnej zawodowej
specjalizacji oraz nowoczesnych metod i narzedzi pracy stosowanych
W przedsigbiorstwach z branzy medyczno-chemicznej. Poznaja oni takze
specyfike pracy w poszczegdlnych dziatach firmy zwigzanych z branza

objeta projektem.



Wsrod mozliwych do zdobycia lub rozszerzenia umiejetnosci

praktycznych mozna wymieni¢:

1.

umiejetnos¢ poslugiwania si¢ nowoczesnymi technologiami
wykorzystywanymi w przedsigbiorstwie,

trafno$¢ stosowania okreslonych metod i narzedzi w branzy
medyczno-chemicznej,

umiejetnos¢ konstruowania modutdow zajeciowych w pracy
Z uczniami,

podwyzszenie kompetencji w zakresie planowania oraz orga-
nizacji praktyki zawodowej,

uzyskanie informacji dotyczacych pozyskania zrodet finan-

sowania dla podnoszenia swoich kwalifikacji.

Praktyki klada nacisk na zdobycie przez nauczycieli kompetenc;ji

osobistych, organizacyjnych oraz technicznych i informatycznych (wia-

zacych si¢ z obstuga specjalistycznego sprzetu i z pracg z wykorzysta-

niem nowoczesnych narzedzi). Powyzsze kompetencje pozwolg dydakty-

kom udoskonali¢ proces nauczania i lepiej przygotowaé uczniow do roz-

poczecia pracy zawodowe] w wybranej branzy.

Kompetencje osobiste zwigzane sg z indywidualng realizacja za-

dan, zas ich poziom wptywa na ogolng jako$¢ wykonywanych zadan, ich

szybko$¢, adekwatno$é i rzetelnos¢?®. Do przewidywanych kompetenciji

z zakresu rozwoju osobistego mozliwych do osiagniecia badz rozwinigcia

w trakcie praktyk naleza (zobacz rysunek 9):

% G. Filipowicz, Zarzqdzanie Kompetencjami Zawodowymi, PWE, Warszawa 2004.
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Rysunek 9.

Program praktyk

Kompetencje mozliwe do uzyskania lub rozwiniecia w trakcie praktyk

Dostosowanie wtasnych
kwalifikacji do
wymagan rynku

Umiejetnos¢ zastosowania
nowatorskich i
praktycznych form pracy

Dazenie do ciagtego
podnoszenia poziomu

. wiedzy 1 umiejetnosci
z mtodzieza Y 1¢

Elastycznos¢ i Umiejetno$¢ zastosowania
otwarto$¢ na zmiany nowoczesnych rozwigzan
technologicznych

~_ -

Zrédlo: opracowanie wiasne.

Kolejng kategori¢ stanowig kompetencje majace zwigzek ze spe-

cjalistycznymi zadaniami dla danej grupy stanowisk. Czesto odnoszg si¢

do specyficznych zakreséw wiedzy, a poziom tych kompetencji wptywa

na efektywno$¢ realizacji zadah zwiagzanych ze specyfika zawodu, stano-

wiska badz tez funkcji. Nauczyciele powinni wigc mie¢ mozliwos$¢ ob-

serwacji

Powinni

1 uczestniczenia w dzialalnosci produkcyjnej przedsigbiorstwa.

rowniez wyksztalci¢ podstawowe umiejetnosci zawodowe, po-

dobne do nabywanych przez ich ucznidow w trakcie ksztatcenia zawodo-

wego na potrzeby branzy medyczno-chemicznej, jak np.:

1.
2.
3.

wytwarzanie potproduktow i produktow chemicznych,

obstuga maszyn 1 urzadzen przemystu chemicznego,

organizacja i kontrolowanie procesow technologicznych prze-
mystu chemicznego,

wykonywanie badan laboratoryjnych w przemysle chemicznym,

sporzadzanie 1 wytwarzanie produktow leczniczych,
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

wykonywanie czynnos$ci zwigzanych z obrotem produktami
leczniczymi i wyrobami medycznymi oraz innymi produktami
dopuszczonymi do obrotu na podstawie ustawy prawo farmaceu-
tyczne, w szczegdlnosci chodzi o wydawanie tych produktow,
uczestnictwo w analizach i procesie kontroli produktow leczni-
czych i wyrobow medycznych w laboratoriach,
przygotowywanie sprzetu laboratoryjnego i odczynnikow che-
micznych do badan analitycznych,

pobieranie i przygotowywanie probek do badan analitycznych,
wykonywanie badan analitycznych surowcow, potproduktow,
produktow 1 materialdéw pomocniczych,

wykonywanie badan bioanalitycznych i srodowiskowych,
prowadzenie procesu produkcyjnego,

nadzor nad prawidlowym przebiegiem proceséw chemicznych 1
fizycznych poprzez kontrolg parametrow przebiegu procesu, jak
1 ocenianie jakos$ci produktéw 1 potproduktow,

prowadzenie dokumentacji produkcji dla obstugiwanego przez
niego ciggu technologicznego,

wspoldziatanie z innymi stuzbami w zaktadzie w zakresie nad-
zorowania procesow i ciggéw technologicznych,

wykonywanie samodzielnie niektorych analiz laboratoryjne

I miedzyoperacyjnych.



Podsumowanie

W niniejszym opracowaniu zwrocono uwage na ogolne problemy
szkolnictwa zawodowego. Poczatkowa analiza sytuacji szkolnictwa, opis
kolejnych reform i przejscia od ksztalcenia przedmiotowego do ksztalce-
nia modutowego pozwolity na wprowadzenie czytelnika w zagadnienia
zwigzane z edukacja postrzegang z perspektywy polskiej 1 europejskie;j.

Wyciagnigto podstawowe wnioski z obecnej kondycji szkolnictwa
zawodowego. W szczegdlnosci podkreslono role kompetenciji nauczycie-
la, w$rod ktorych nacisk zostat potozony na jego praktyczne umiejgtnosci.
Konkluzje wyplywajace z analizy zastanych danych w wigkszo$ci byty
zgodne z tre§ciami omawianymi przez uczestnikoOw seminariow organi-
zowanych w ramach projektu.

Rozw¢j spoteczno-gospodarczy wpltywa na wymagania wobec
osob wkraczajacych na rynek pracy. Tym samym niezbedne jest ciagle
modernizowanie i dostosowanie programow nauczania do zachodzacych
zmian. Réwnocze$nie warto zadba¢ o odpowiednig promocje¢ szkolnictwa
zawodowego, ktore w ostatnich latach stracito na znaczeniu. Jednak to
kompetencje 1 potencjal kadry dydaktycznej sg kluczowe. Odpowiednie
przygotowanie nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu sta-
nowi podstawe dobrze funkcjonujacego systemu szkolnictwa zawodowe-
go. Nauczyciele przede wszystkim powinni naby¢ $§wiadomo$¢ koniecz-
nosci ciagtej aktualizacji posiadanej wiedzy, by mdc przygotowac swoich

wychowankéw do pracy we wspotczesnych przedsiebiorstwach.



Praktyki dla nauczycieli w przedsigbiorstwach sg najlepsza moz-
liwosciag nabywania pozadanych umiejgtnosci. Naleza do nich:

1. poszerzenie i aktualizacja wiedzy branzowej,

2. poznanie specyfiki pracy w przedsi¢biorstwach produkcyj-

nych z branzy medyczno-chemicznej,

3. zdobycie wiedzy na temat najnowszych rozwigzan technicznych,

4. stycznos¢ z urzadzeniami wykorzystywanymi obecnie przy

produkcji chemikaliow 1 farmaceutykow.

Warte podkreslenia jest to, ze dzigki otwarciu granic w ramach
Unii Europejskiej coraz wigcej polskich uczniéw otrzymato wystarczaja-
ce zachety finansowe oraz zwigzane z perspektywami rozwoju, by podjac
nauke¢ za granicg. Mogg tam liczy¢ na poglebienie wiedzy z wykorzysta-
niem nowoczesnych laboratoriéw 1 sprzetu, dostgpu do odczynnikdw itp.
Jednak polskie szkolnictwo, zwlaszcza w kontek$cie zapotrzebowania na
fachowcow i nizu demograficznego powinno zadba¢ o przysztych pra-
cownikéw 1 podejmowac szeroko zakrojong wspotprace z przedsigbior-
stwami — organizujagc wspomniane praktyki dla nauczycieli oraz umozli-
wiajgc praktyczng nauke zawodu uczniom.

Nalezy zaznaczy¢, ze praktyka w przedsigbiorstwie produkcyjnym
jest szansg na zapoznanie si¢ z funkcjonowaniem firmy w naturalnym
srodowisku. Poprzez dostgp 1 obcowanie ze specjalistycznym sprzg¢tem
oraz oprogramowaniem pozwala to na odkrycie lub rozwinigcie licznych
predyspozycji praktykantow, w tym informatycznych i w zakresie stoso-
wania nowoczesnych technologii.

Nauczyciele oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu maja
takze szanse¢ poszerzy¢ wiedze na temat organizacji produkeji, komercja-

lizacji badan naukowych, promowania i sprzedazy gotowych produktow.



Nabegda takze istotng wiedzg z punktu widzenia ich wychowankéw na
temat umiej¢tnosci, jakie sg szczegdlnie poszukiwane przez pracodawcow
— od technicznych, organizacyjnych az po interpersonalne. Innymi stowy,
nauczyciele i instruktorzy beda gotowi do petnienia roli doradcéw swoich
uczniéw takze przy wyborze drogi zawodowej oraz zapewnienia im lep-
szego przygotowania do odbywania praktyk, stazy oraz przysztej pracy.

Program doskonalenia zawodowego opracowano na podstawie
seminariow z przedstawicielami o$wiaty 1 przedsigbiorcéw. Wdraza on
nauczycieli 1 instruktorow do ksztalcenia ustawicznego, samodzielnego
wyszukiwania interesujgcych szkolen oraz praktyk zawodowych, by za-
pewni¢ jak najlepsza jako$¢ nauczania. Ponadto program moze staé si¢
bazg dla kolejnych opracowan dotyczacych praktyk dla nauczycieli oraz
uczniéw, wilasciwie przygotowujacych do podjgcia pracy w wyuczonym
zawodzie.

Dobrze zaplanowane 1 zorganizowane praktyki pozwola wyksztat-
ci¢ kompetencje wymienione podczas seminariow jako najbardziej cenne
dla pracodawcow. Takie praktyki moga znacznie poszerzy¢ umiejetnosci
pragmatyczne uczestnikow, a co za tym idzie, zwigksza szanse nauczanej

przez nich mtodziezy na znalezienie pracy zgodnej z ich wyksztalceniem.
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