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ANALIZA SWOT
Analiza SWOT to:

e technika pozwalajgca na przeprowadzenie podstawowej
analizy firmy w oparciu o czynniki majace najwiekszy
wplyw na jej dziatalnosc,

e tabela zdwoma wierszami i dwiema kolumnami; gorny
wiersz pokazuje czynniki zalezne od firmy (silne i stabe
strony ), a dolny - niezalezne od niej (szanse
i zagrozenia).

Kazdy z czynnikdw powinien by¢ zawsze rozpatrywany
w odniesieniu do czynnikow z innych czesci tabeli.
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Tabela SWOT

Czynniki wewnetrzne

Strengths (mocne strony) Weaknesses (stabe strony)

Czynniki zewnetrzne

Opportunities (szanse) Threats (zagrozenia)
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Analiza SWOT

polega na rozpoznaniu w firmie:

e mocnych stron - Strengths,

e stabych stron - Weaknesses,
e szans w otoczeniu - Opportunities,
e zagrozen w otoczeniu - Threats.
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Przyktadowe pytania, ktore utatwig
rozpoznanie silnych i stabych stron firmy:

e W czym nasza firma jest stabsza lub silniejsza
od konkurenc;ji?

e W czym nasz produkt (ustuga) jest lepszy,
a w czym gorszy od produktow konkurencji?

e (Czy nasi pracownicy sg dobrymi fachowcami?

e Czy jakos¢ naszych produktéw (ustug) jest wysoka?

e (Czy nasze maszyny sg nowoczesne?

e Czy nasz produkt (ustuga) jest innowacyjny?

e Co w naszym przedsiebiorstwie dziata sprawnie, a co nie?
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Przyktadowe pytania, ktore utatwig
rozpoznanie szans:

e Rozwadj jakich rynkow bytby szansg dla naszej firmy?
e Jakie nowe potrzeby klientow mogga pojawic sie

W przysztosci?
e Jakie zmiany na rynku wspartyby rozwdj naszej firmy?
e Jakie dziatania konkurencji bytyby dla nas szansg?
e Jakie zmiany przepisow prawa bytyby dla nas szansg?
e Jakie zmiany podatkowe bytyby dla nas szansg?
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Przyktadowe pytania, ktore utatwig
rozpoznanie zagrozen:

e Czy zmiany w technologii zagrazajg produktom (ustugom)
naszej firmy?

e Jakie zmiany na rynku ostabityby rozwoj naszej firmy?

e Jakie dziatania konkurencji bytyby dla nas zagrozeniem?

e Jakie zmiany przepisow prawa bytyby dla nas
zagrozeniem?
e Jakie zmiany podatkowe bytyby dla nas zagrozeniem?
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Analiza SWOT przyktadowego
miniprzedsiebiorstwa

Strengths (mocne strony)

* Umiejetnosci niektorych wspolnikdw sg gwarancjg wysokiej jakosci
produktow.

* Prosta technologia gwarantuje, ze wiekszos¢ wspodlnikdow moze j3
opanowac (w razie potrzeby mozemy produkowaé na duzg skale).

* Dobrze rozpoznany rynek pozwala dostosowad nasze produkty do
oczekiwan potencjalnych klientéw.

* Wiekszos¢ wspadlnikow to zespdt wyprébowanych przyjaciot.

* Niektorzy z nas majg doswiadczenie zwigzane z pracg w prawdziwych
przedsiebiorstwach.

 Mamy bardzo dobrego konsultanta do spraw promocji oraz jakosci
produktow.
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Analiza SWOT przyktadowego
miniprzedsiebiorstwa

Weaknesses (stabe strony)

* Stabe wyniki w nauce niektérych wspolnikow.

*  Wspdlnicy mieszkajg w réznych miejscowosciach, co utrudnia kontakty
poza czasem lekcji.

* Nasza wiedza o prowadzeniu dokumentacji finansowej firmy jest
niewystarczajaca.
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Analiza SWOT przyktadowego
miniprzedsiebiorstwa

Opportunities (szanse)

* Niewysokie ceny surowcow i materiatéw do produkg;ji.
« Mamy poparcie dla naszych dziatan ze strony nauczyciela — opiekuna,
wychowawczyni, pani dyrektor, srodowiska lokalnego.
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Analiza SWOT przyktadowego
miniprzedsiebiorstwa

Threats (zagrozenia)

* Konkurencja na rynku szkolnym i lokalnym (pobliski sklepik oferuje

bardzo tadne i niedrogie drobiazgi).
e Okresy najkorzystniejsze dla sprzedazy pokrywaja sie z okresami

wzmozonej nauki w szkole.
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