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Wstep

Niniejsze rekomendacje zostaly stworzone na potrzeby projektu Praktyki
w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego ksztateqcych na
potrzeby branzy kosmetyczno-fryzjerskiej oraz medyczno-chemicznej, realizowane-
go w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, Priorytetu III — Wyso-
ka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatania 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kon-
tekscie uczenia si¢ przez cale zycie, Poddziatania 3.4.3. Upowszechnienie ucze-
nia si¢ przez cale zycie — projekty konkursowe. Celem tego poddziatania jest
optymalizacja jakosci ksztalcenia zawodowego, w tym m.in. doskonalenie ka-
dry dydaktycznej szkét zawodowych. Narzedziem umozliwiajacym osiagniccie
tego celu jest opracowywanie i wdrazanie pilotazowych programéw doskona-
lenia nauczycieli szkét zawodowych w przedsigbiorstwach. Adresatami opra-
cowanego i wdrozonego w ramach niniejszego projektu pilotazowego progra-
mu prakeyk sa nauczyciele przedmiotéw zawodowych i instruktorzy praktycz-
nej nauki zawodu ze szkét zawodowych ksztatcacych na potrzeby branzy me-
dyczno-chemicznej. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ zaktualizowania posiadanej
wiedzy teoretycznej oraz zdobycia umiejetnosei praktycznych odnoszacych sig
do nauczanego zawodu.

W' opracowaniu wyodrebniono dwie czgéci. W pierwszej z nich
przedstawiono szczegbtows analiz¢ dotyczaca branzy medyczno-chemicznej

w Polsce i kierunkédw jej rozwoju. Zawarto réwniez informacje na temat



ksztalcenia zawodowego na potrzeby tej branzy oraz efektéw tego ksztalcenia
w kontekscie zapotrzebowania rynku pracy na specjalistéw posiadajacych
wyksztatcenie $rednie techniczne. W drugiej cz¢sci opracowania opisano sy-
tuacj¢ szkolnictwa zawodowego w Polsce oraz zagadnienia zwiazane z ko-
nieczno$cig doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Przedstawiono
takze mozliwosci w zakresie pozyskiwania oraz podnoszenia kompetencji
nauczycieli za pomoca réznych form doskonalenia zawodowego. Dokonano
réwniez oceny efektywnosci najpopularniejszych form doskonalenia w odnie-
sieniu do nauczycieli szkét zawodowych. Przeprowadzone analizy stanowity
podstawe do przedstawienia koniecznych kierunkéw zmian w zakresie do-
skonalenia zawodowego nauczycieli. Rozdzial ten zawiera réwniez rekomen-
dacje dotyczace opracowywania i wdrazania programéw praktyk dla nauczy-
cieli ksztalcenia zawodowego w przedsigbiorstwach, wypracowane na pod-
stawie poglebionej analizy desk research, ktére moga postuzy¢ do podniesienia
efektywnosci tego typu programéw praktyk w przysztosci. Uwzglednienie
tych zalecert przyczyni si¢ z pewnoscia do optymalizacji dzialania systeméw
praktyk dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego, a to przetozy si¢ bezposred-
nio na podniesienie poziomu doskonalenia nauczycieli i poprawe jakosci
ksztalcenia w szkolach zawodowych w Polsce. Oprécz tego przedstawiono
wnioski z posiedzenia czterostronnych komisji z udzialem ekspertéw szkol-
nictwa zawodowego, ekspertéw rynku pracy, przedstawicieli przedsigbiorstw
z branzy medyczno-chemicznej oraz nauczycieli ksztalcacych na potrzeby

ww. gatezi gospodarki.



1. Charakterystyka sektora produkcji

medyczno-chemicznej

Na potrzeby niniejszego opracowania branza medyczno-chemiczna zostata

zdefiniowana zgodnie z klasyfikacja PKD z 2007 roku. Obejmuje ona,

w ramach sekcji C — przetwérstwo przemystowe, 3 podsekgje:

1.
2.

produkgjg chemikaliéw i wyrobéw chemicznych (C20);

produkcje podstawowych substancji farmaceutycznych oraz le-

kéw i pozostalych wyrobéw farmaceutycznych (C21);

produkcje wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych (C22).

Rysunek 1. Charakterystyka branzy chemiczno-medycznej w podziale na sekcje i podsekcje

Sekcja

Podsekcja/

dziat

Charakterystyka podsekcji

C — przetworstwo przemystowe

Produkcja chemikaliow
i wyrobow chemicznych
(c20)

przetwarzanie
surowcow
organicznych

Produkcja
podstawowych
substancji
farmaceutycznych oraz
lekéw i pozostatych
wyrobow
farmaceutycznych (C21)

produkcja substancji

L i nieorganicznych farmaceutycznych
produkcja podstawowych
podstawowych iaobouy
| chemikalio farmaceutycznych J
pr’odzkf:jz:] produkcja lekow,
- posreanic 3 w tym preparatow
i finalnych wyrobow

hemicznych

| _homeopatycznych |

Produkcja wyrobow
z gumy i tworzyw
sztucznych (C22)

produkcja opon

produkcja detek

L

produkcja innych
materiatéw z gumy
l i tworzyw sztucznych J

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Klasyfikacja PKD, GUS, www.stat.gov.pl/ klasy-
fikacje/pkd_07/pdf/2_PKD-2007-schemat_2.pdf [data dostepu: 11.08.2013].



1.1. Specyfika rynku produkcji medyczno-chemicznej

Przemyst chemiczny (tacznie z farmaceutycznym) nalezy do jednej ze stabil-
niej rozwijajacych si¢ branz gospodarki w Polsce. Stanowi on bazg surowco-
wg dla niemal wszystkich sektoréw gospodarki. To powoduje jego szybki
i dynamiczny rozwdj'. Przemyst chemiczny w Polsce podlega $wiatowym
tendencjom. Jego rozwdj jest silnie skorelowany z poziomem potencjatu wy-
kazywanym przez inne kraje Unii Europejskiej. Pomimo tego, ze $wiatowy
przemyst chemiczny w ostatnim dziesigcioleciu koncentruje si¢ gléwnie
w Azji, ktéra pozycje t¢ zawdzigeza przede wszystkim preznie rozwijajacemu
si¢ rynkowi chinskiemu, warto zauwazy¢, ze kraje Wspélnoty nadal reprezen-
tuja wysoki udziat w produkeji §wiatowej, a takze wysoki potencjat rozwoju’.
W 2011 roku stosunek udziatu w $wiatowym rynku przemystu chemicznego
ksztaltowal si¢ na poziomie 20% dla krajéw Unii oraz 27,2% dla Chin?.
Branza medyczno-chemiczna w Polsce nalezy do sekeji przetwédrstwa
przemystowego. To wlasnie dzialy przetwérstwa przemystowego charakeery-
zujg si¢ znacznie szybciej rosnacy produktywnoscig pracy na tle innych sekto-
réw, w tym w szczegdlnosci budownictwa i ustug rynkowych. Co wigeej, od
2009 r. produktywno$é pracy w przetwérstwie przemystowym rosnie w jesz-

cze szybszym tempie niz dotychczas®.

! Polska 2012. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2012.

% Sytuacja spoteczno-gospodarcza kraju, w tym przemystu chemicznego w 2012 r. Przemyst farmaceu-
tykéw i chemii gospodarczej, www.miesiecznikchemik.pl/images/stories/Chemik_statystyki/02_
2013_chemik_statystyki.pdf [data dostepu: 06.08.2013].

3 Facts and Figures 2012. The European chemicals industry in a worldwide perspective, CEFIC,
www.cefic.org/Documents/FactsAndFigures/2012/Facts-and-Figures-2012-The-Brochure.pdf
[data dostepu: 06.08.2013].

4 Polska 2012. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, op.cit.



W Polsce udziat przemystu medyczno-chemicznego w przetwérstwie
przemystowym ulega systematycznemu zwigkszeniu. Mozna to zaobserwowac
na zamieszczonym ponizej wykresie. Z danych kwartalnych wynika, ze od
IV kwartatu 2009 r. do I kwartalu 2013 r. udziat ten zwickszyt si¢ 0 0,3%,
pomimo znacznego spadku liczby przedsigbiorstw prowadzacych dziatalnos¢
w przetwérstwie przemystowym. Od poczatku 2011 r. do I kwartatu 2013 r.
ich liczba zmniejszyla si¢ 0 13 436 podmiotéw.

Wykres 1. Liczba aktywnych podmiotéw w sekcji C — Przetwérstwo przemystowe oraz

udziat przemystu medyczno-chemicznego w przetwdrstwie przemystowym na koniec
kolejnych kwartatoéw od IV kwartatu 2009 r. do | kwartatu 2013 r.
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=9—Przetworstwo przemystowe (sekcja C)
Udziat przemystu medyczno-chemicznego w przetwdrstwie przemystowym...

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, BDL [data dostepu: 06.08.2013].

W tym samym okresie mimo panujacego kryzysu gospodarczego
liczba aktywnych podmiotéw z branzy medyczno-chemicznej ulegla nie-
znacznemu zwigkszeniu. Na dzied 31 marca 2013 r. w rejestrze REGON
zarejestrowanych bylo 18 879 aktywnych podmiotéw dziatajacych w tej
branzy, czyli o 5,6% wigcej niz w 11 kwartale 2009 r. Szczegétowe dane na

ten temat zostaly przedstawione na wykresie 2.



Wykres 2. Zmiany w liczbie aktywnych podmiotéw z branzy medyczno-chemicznej i jej po-
szczegolnych podsekcji na koniec kolejnych kwartatéw od IV kwartatu 2009 r. do | kwartatu
2013r.
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Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS, BDL [data dostepu: 06.08.2013].

W zaprezentowanych danych wynika, ze najwicksza tendencja wzro-
stowa pod wzgledem liczby podmiotéw charakteryzuje si¢ produkcja pod-
stawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostalych wyrobéw
farmaceutycznych. Liczba przedsicbiorstw z tej podsekeji zwigkszyta sig
w ciagu 3,5 roku 0 49,6%. W pozostalych dwéch podsekcjach nalezacych do
branzy medyczno-chemicznej wzrost liczby podmiotéw nie byt az tak zna-
czacy. Liczba firm zajmujacych si¢ produkeja chemikaliéw i wyrobéw che-
micznych zwickszyta si¢ w tym samym czasie 0 11,1%, a podsekcja: produk-
cja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych odnotowala 2,7% wzrost liczby

podmiotéw.



Dominujacg role wéréd podmiotéw dziatajacych w branzy medycz-
no-chemicznej w Polsce odgrywaja mikroprzedsigbiorstwa. Na dzied 31 mar-
ca 2013 roku stanowily one az 83,6% wszystkich przedsigbiorstw dziataja-
cych w obszarze przemystu medyczno-chemicznego. Male przedsigbiorstwa
zatrudniajace od 10 do 49 pracownikéw stanowily 12,1%, $rednie przedsie-
biorstwa 3,5%, a duze firmy zaledwie 0,8% ogétu podmiotéw z branzy me-
dyczno-chemicznej. Sektor MSP skupia wicc az 99,2% przedsigbiorstw
o tym profilu dzialalnosci. Szczegélowe informacje w tym zakresie zostaly
przedstawione w tabeli 2. Na rynku polskim panuja tym samym podobne
tendencje jak na rynku europejskim, na ktérym w branzy chemicznej az 96%
to mikro, male i $rednie przedsigbiorstwa, a tylko 4% to duze firmy zatrud-
niajace powyzej 249 os6b’.

Tabela 1. Podmioty z branzy medyczno-chemicznej (bez 0séb fizycznych prowadzacych

wytgcznie indywidualne gospodarstwa rolne) wedtug klasy wielkosci przedsiebiorstwa —
ogdtem i w poszczegdlnych dziatach PKD wg stanu na 31 marca 2013 r.

Klasa wielkosci przedsiebiorstwa

WYSZCZEGOLNIENIE
mikro mate srednie | duze

Przemyst medyczno-chemiczny 83,6% 12,1% 3,5% 0,8%

w tym:

Produkcja chemikaliow i wyrobow
chemicznych (C20)

Produkcja podstawowych substancji far-
maceutycznych oraz lekdéw i pozostatych 80,3% 9,8% 6,3% 3,6%
wyrobdéw farmaceutycznych (C21)
Produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw
sztucznych (C22)

83,1% 12,2% 3,5% 1,2%

83,9% 12,1% 3,4% 0,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych: Miesieczna informacja o podmiotach
gospodarki narodowej w rejestrze REGON, GUS, www.stat.gov.pl/bip/389 5699 PLK
HTML.html [data dostepu: 06.08.2013].

> Facts and Figures 2012. The Eurgpean chemicals industry in a worldwide perspective, CEFIC, op.cit.



Naktady inwestycyjne ogétem w przemysle medyczno-chemicznym,
mimo ogélnego spowolnienia gospodarczego obnizyly si¢ tylko w latach
2009-2010. W kolejnych latach odnotowano ich znaczny wzrost. W 2010 r.
wzrosty one z 5,26 mld zt do poziomu niespetna 6,2 mld zt w 2012 r. (por.
wykres 3.). Co wigcej, naklady inwestycyjne przemystu medyczno-
-chemicznego zwickszaly sig szybciej niz naktady na przemyst krajowy ogétem.

Wykres 3. Nakfady inwestycyjne w min zt w branzy medyczno-chemicznej w latach
2009-2012 (dotyczy podmiotdw zatrudniajgcych powyzej 9 osdb)
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=== Przemyst medyczno-chemiczny ogétem (C20+C21+C22)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych, GUS, BDL [data dostepu: 06.08.2013].

Poddano analizie réwniez dane dotyczace poszczegblnych dzialéw
przemystu skfadajacych si¢ na branzg medyczno-chemiczng. Dwa dziaty —
produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych, produkcja wyrobéw z gu-
my i tworzyw sztucznych — odnotowaly w ciagu ostatnich 2 lat wzrost nakta-
déw inwestycyjnych. W latach 2010-2012 najbardziej dynamiczny wzrost

naktadéw inwestycyjnych, bo az o 40,2%, miat miejsce w firmach zajmuja-



cych si¢ produkcja wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych. Jedynie w prze-
mySle farmaceutycznym (PKD C21) odnotowano w tym okresie ogranicze-
nie naktadéw inwestycyjnych, pomimo ich wzrostu w latach 2009-2010.

Nie ulega watpliwosci, ze naklady inwestycyjne w branzy medyczno-
-chemicznej powinny ulega¢ dalszemu zwickszeniu. Istotne znaczenie ma
jednak odpowiednie lokowanie tych $rodkéw pieni¢znych. Z raportu Ran-
king konkurencyjnosci krajow 2013 Global Manufacturing Competitiveness
Index® przygotowanego przez firme doradcza Deloitte i The U.S. Council on
Competitiveness wynika, ze Polska znalazla si¢ w pierwszej pigtnastce
(14. miejsce) $wiatowego rankingu lideréw konkurencyjnosci sektora pro-
dukeyjnego, sposrdd trzech krajéw europejskich (obok Niemiec — 2. miejsce
i Wielkiej Brytanii — 15. miejsce). Obecnie kluczowym czynnikiem wzrostu
w obszarze konkurencyjnosci rynkowej jest inwestowanie w pozyskanie wy-
kwalifikowanych pracownikéw. To posiadane przez nich kompetencje i kwa-
lifikacje maja wplyw na rozwdj innowacyjnosci, co bezposrednio przektada
si¢ na wzrost konkurencyjnosci produkeji’. Inwestowanie w pozyskiwanie
wykwalifikowanych pracownikéw bedzie tym samym odgrywaé w najbliz-
szych latach znaczaca rolg réwniez w branzy medyczno-chemiczne;.

Warto réwniez podkresli¢, ze przemyst medyczno-chemiczny ma wy-
soki udzial w przemysle krajowym pod wzgledem wartosci produkcji sprze-

danej. Firmy zajmujace si twarzaniem i przetwarzaniem materialéw che-
y 4 ¢ Wy p

¢ Raport ten zostal opublikowany w listopadzie 2012 r. Przedstawia on wyniki badan przeprowa-
dzonych wérdd ponad 550 menedzeréw najwyzszego szczebla przedsiebiorstw z catego $wiata.

7 2013 Global Manufacturing Competitiveness Index, Deloitte & The U.S. Council on Competi-
tiveness, www.deloitte.com/assets/DcomPoland/Local%20Assets/ Documents/Raporty,%20bada-
nia,%20rankingi/pl_global_competitivenes_Nov_2012.pdf [data dostepu: 06.08.2013].



micznych, w tym m. in. materialéw na potrzeby branzy medycznej, nie pod-
daly si¢ tendencjom spadkowym wynikajacym z ogélnego kryzysu®.

Analizy rozmieszczenia przedsigbiorstw reprezentujacych branze me-
dyczno-chemiczng na poszczegdlne wojewddztwa dowodza, ze przedsigbior-
stwa z branzy medyczno-chemicznej sg zlokalizowane we wszystkich 16 wo-
jewdédztwach. Regionami o najwigkszej liczbie podmiotéw dzialajacych w tej
branzy sa wojewddztwa: mazowieckie (19,4% ogétu), slaskie (13,2% ogétu),
wielkopolskie (10,7% ogétu) i matopolskie (8,6% ogétu). W czterech ww.
wojewddztwach swoja siedzib¢ ma ok. 52% przedsi¢biorstw z branzy me-
dyczno-chemicznej. Dosy¢ duza liczba przedsigbiorstw z tej branzy (od 1467
do 1109 podmiotéw) zlokalizowana jest w wojewddztwach: 16dzkim (7,8%),
dolnoslaskim (7,2%), kujawsko-pomorskim (6,1%) i pomorskim (5,9%).
W pozostatych 8 wojewddztwach ma swoje siedziby ok. 21% przedsi¢biorstw
z branzy medyczno-chemicznej. Najmniejsza ich liczba znajduje si¢ w woje-
woédztwach: $wictokrzyskim, warmirisko-mazurskim, opolskim i podlaskim.

Dane na ten temat zostaly zobrazowane na wykresic 4.

8 Sytuacja spoleczno-gospodarcza kraju, w tym przemystu chemicznego w 2012 r. Przemyst far-
maceutykdw i chemii gospodarczej., op.cit.



Wykres 4. Rozmieszczenie przedsiebiorstw reprezentujgcych branze medyczno-chemiczng
w podziale na wojewddztwa wg stanu na 31 marca 2013 r. w ujeciu wzglednym i bez-
wzglednym
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I Liczba podmiotéw z branzy medyczno-chemicznej

Zrédto: opracowanie witasne na podstawie danych GUS, BDL [data dostepu: 06.08.2013].

Podzial przedsicbiorstw w ramach poszczegdlnych podsekeji jest ana-
logiczny do rozkladu dla calej sekcji. Mozna zauwazy¢ jedynie niewiclkie
réznice. Szczegélowe dane w tym zakresie zaprezentowano na wykresie 5.

Najwigksza liczba przedsi¢biorstw produkujacych chemikalia znajdu-
je sic w wojewddztwie mazowieckim (prawie 24%). Wojewddzewa $laskie
i wielkopolskie skupiaja odpowiednio 11,5% i 10,3% przedsigbiorstw pro-
dukujacych chemikalia.

Produkeja farmaceutykéw ma miejsce w trzech wojewdédzewach: ma-
zowieckim, matopolskim i $laskim (skupiaja one 52,5% przedsi¢biorstw far-
maceutycznych). Jednak dominujacy rolg odgrywa wojewédztwo mazowiec-

kie z udziatem 31,5% przedsi¢biorstw z tej branzy.



Firmy produkujace wyroby z gumy i tworzyw sztucznych, podobnie
jak te produkujace chemikalia, zlokalizowane s3 gtéwnie w wojewddzewach:
mazowieckim, §laskim i wielkopolskim.

Wykres 5. Rozmieszczenie przedsiebiorstw reprezentujgcych poszczegdlne podsekcje
branzy medyczno-chemicznej na wojewddztwa wg stanu na 31 marca 2013 r.

34%

32%

30%

28%

26%

24%

22%

20%

18%

16%

14%

12%

10%

8%

6%

4%
2%
0%

M Produkcja chemikalidow i wyrobow chemicznych (podsekcja C20)
Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekdw i pozostatych

wyrobéw farmaceutycznych (podsekcja C21)
m Produkcja wyrobdow z gumy i tworzyw sztucznych (podsekcja C22)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BDL [data dostepu: 06.08.2013].

Takie rozmieszczenie zakladéw przemystu medyczno-chemicznego,
w ktérym znaczna ich czgé¢ skupia si¢ w kilku wojewddztwach, nie jest przy-
padkowe. Najwazniejszymi czynnikami sprzyjajacymi lokalizacji tego typu
firm na danym terenie s3: dostgp do duzej ilosci wody (stad charakeerystycz-

ng cecha lokalizacji o$rodkéw branzy medyczno-chemicznej jest ich koncen-



tracja w dorzeczu Wisly oraz Odry) oraz surowcéw, niezbgdnych w procesie
wytwarzania, mozliwo$¢ odprowadzania Scickéw oraz innych nieczystosci
powstatych w procesie produkgji. Niezwykle istotna role odgrywa takze do-
step do odpowiednio wyksztalconej i wykwalifikowanej kadry pracowniczej,
jak réwniez bliska lokalizacja odpowiednio wyposazonych o$§rodkéw nauko-
wo-badawczych. Dlatego tez poszczegblne dzialy przemystu medyczno-
-chemicznego skoncentrowane sa gtéwnie w kilkunastu o$rodkach miejskich
w Polsce. Firmy zajmujace si¢ produkcja farmaceutykéw i lekéw zlokalizo-
wane sa gtéwnie w: Warszawie, Krakowie, Poznaniu, Kutnie, Lodzi, Pabiani-
cach, Jeleniej Gérze, Rzeszowie, Starogardzie Gdanskim, Lublinie, Wrocta-
wiu, Grodzisku Mazowieckim. Przemyst nawozéw sztucznych koncentruje
si¢ gtéwnie w Putawach, Tarnowie-Moscicach, Policach, Gdadsku, Wio-
clawku, Luboniu koto Poznania, Chorzowie, Wroctawiu, Tarnobrzegu
i Kedzierzynie-Kozlu. Zaktady przemystu tworzyw sztucznych mieszczg sig
przede wszystkim w: Tomaszowie Mazowieckim, Grodzisku Wielkopolskim,
Szczecinie, Toruniu, Pionkach, O$wigcimiu, Sochaczewie i na Gérnym Sla;
sku. Przedsi¢biorstwa produkujace farby i lakiery zlokalizowane sg gléwnie
we Whoctawku, De¢bicy, Cieszynie, Wroclawiu i Zgierzu. Z kolei przemyst
gumowy, w tym produkcja opon koncentruje si¢ w Olsztynie, De¢bicy, Po-
znaniu, Wolbromiu, Lodzi, Sanoku, Grudziadzu i Stargardzie Szczeciriskim.
Udziat Polski w wartosci sprzedazy produktdéw branzy medyczno-
-chemicznej Unii Europejskiej (UE-27) w 2011 roku wynidst 2,5%, co upla-
sowato nasz kraj na ésmej pozycji na rynku europejskim. Warto podkresli¢,
ze jest to najwigkszy udzial wartoéci sprzedanej sposréd 12 ,nowych” padstw

cztonkowskich Wspélnoty. Wigksza wartoscia sprzedazy produkedw che-



micznych charakteryzuja si¢ Niemcy (29% udziatu), ktdre od lat sq najwick-
szym producentem produktéw chemicznych w Europie. Na kolejnych pozy-
cjach plasujg si¢: Francja (15,4% udziatu), Holandia (10,3%), Wtochy
(9,7%), Wiclka Brytania (8,6%), Hiszpania (7,2%) i Belgia (6,4%)°. Dla
poréwnania udzial polskiej produkcji sprzedanej branzy medyczno-
-chemicznej w UE w 2009 r. wynosit 2,1%.

Sytuacja taka ma miejsce ze wzgledu na szybki rozwdj innych galezi
gospodarki takich jak: przemyst elektromaszynowy, produkcja wyrobéw
z metali, meblarstwo, przemyst spozywcezy czy transport, co przyczynia si¢ do
zwickszenia rynkéw zbytu dla produktéw sektora chemicznego'®, oraz duzy
udziat produktéw wytwarzanych w branzy medyczno-chemicznej, ktére tra-
fiaja na eksport. Z dostgpnych danych za 2012 r. wynika, ze na eksport trafia
az 49% wyrobéw z gumy i tworzyw sztucznych produkowanych przez pol-
skie firmy, jak réwniez ok. 39% wyrobéw chemicznych. Z kolei nieco nizszy
(32%) jest udziat eksportowanych produktéw farmaceutycznych''. Nalezy
mie¢ zatem nadziejg, ze wplynie to na jego dalszy szybki rozwdéj w zakresie
wielkosci produkgji, jak réwniez stanie si¢ impulsem do inwestowania

w nowe technologie!?.

? Facts and Figures 2012. The European chemicals industry in a worldwide perspective, CEFIC, op.cit.
19 Polska 2012. Raport o stanie gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, op.cit.

Y Wyniki gospodarcze kraju, w tym przemystu chemicznego, po trzech kwartalach 2012 7.,
www.miesiecznikchemik.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=12918&Itemid=2
69 [data dostepu: 06.08.2013].

12 K. Matusiak, J. Kuciniski, A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, PARP,
Warszawa 2009, www.parp.gov.pl/files/74/81/305/5266.pdf [data dostepu: 08.08.2013].



1.2. Sytuacja na rynku pracy w branzy medyczno-chemicznej

Dynamiczny rozwéj dokonujacy si¢ w przemysle medyczno-chemicznym prze-
ktada si¢ bezposrednio na wzrost popytu na pracownikéw tej branzy. W latach
2009-2012 w przedsigbiorstwach w branzy przemystu medyczno-chemicznego
zatrudniajacych powyzej 9 0séb odnotowano wzrost zatrudnienia o 16,5%
(z 212 000 pracownikéw w 2009 r. do 247 000 pracownikéw w 2012 r.). Sytu-
acja ta jest niezwykle korzystna, biorac pod uwage fakt, ze w tym samym okresie
zatrudnienie w sekgji C — przetwérstwo przemystowe — zmniejszylo sie.

W ramach branzy medyczno-chemicznej najwigkszy wzrost liczby
pracownikéw (o 24,3%) odnotowano w ciagu ostatnich 4 lat w firmach zaj-
mujacych si¢ produkcja wyrobdéw z gumy i tworzyw sztucznych. Wielkos¢
zatrudnienia zwigkszyla si¢ o 30 300 oséb. Firmy produkujace chemikalia
zwickszyly w tym okresie zatrudnienic o 12%, z 63 400 pracownikéw
w 2009 r. do 71 000 pracownikéw w 2012 r. Warto zwréci¢ réwniez uwagg
na ponad 12-procentowy spadek zatrudnienia w przedsigbiorstwach produ-
kujacych farmaceutyki. W ciagu ostatnich 4 lat liczba zatrudnionych w tej

podsekgji zmniejszyta sig do 2900 os6b.



Wykres 6. Liczba osob zatrudnionych w branzy przemystu medyczno-chemicznego w la-
tach 2009-2012 (dotyczy podmiotow zatrudniajgcych powyzej 9 osdb)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS, BLD.

Na podstawie powyzej przeprowadzonych analiz mozna przewidy-
wad, ze dynamiczny rozwdj branzy medyczno-chemicznej w Polsce przyczyni
si¢ do wzrostu popytu na pracownikéw posiadajacych odpowiednie kompe-
tencje. Dlatego tez konieczna jest wysoka jakos$¢ ksztalcenia na poziomie
szkolnictwa zawodowego oraz uczelni wyzszych. Oczekiwania pracodawcéw
sa coraz wyzsze, dlatego niezb¢dna jest dbatos¢ o wysoks jako$¢ przygotowa-
nia zawodowego kandydatéw do pracy’.

Na potrzeby niniejszego opracowania analiza rynku pracy i analiza
rynku edukacyjnego w zakresie szkolnictwa zawodowego ksztalcacego dla
branzy medyczno-chemicznej zostala przeprowadzona na podstawie Klasyfi-
kacji Zawodéw i Specjalnosci oraz Klasyfikacji Zawodéw Szkolnictwa Za-

wodowego. Jako profesje zwiazane z branza medyczno-chemiczna w opraco-

13 Skill needs in Europe, Focus on 2020, CEDEFOP, Luxembourg 2008, www.cedefop.europa.
eu/ EN/Files/5191_en.pdf [data dostepu: 08.08.2013].



waniu uwzglednione zostaly nast¢pujace zawody powiazane z ww. podsek-
cjami PKD: technik analityk, technik technologii chemicznej i technik far-
maceutyczny.

Branza medyczno-chemiczna, choé wykazuje wysokie perspektywy
rozwoju — okazuje si¢ by¢ niezwykle wymagajaca wzgledem jej przysziych
pracownikéw. Sytuacja na rynku pracy w branzy chemiczno-medycznej
w Polsce jest niepokojaca. Na potrzeby przemystu medyczno-chemicznego
ksztalci si¢ stosunkowo wielu studentéw i uczniéw szkét zawodowych, jed-
nak niewielka ich cz¢$¢ po ukoriczonej edukacji znajduje zatrudnienie w tej
branzy'.

Zachgta dla podejmowania ksztalcenia w szkotach zawodowych
i uczelniach wyzszych na potrzeby branzy medyczno-chemicznej moga by¢
wysokie wynagrodzenia pracownikéw tej branzy. Nalezy stwierdzi¢, ze bran-
za medyczno-chemiczna jest niezwykle atrakcyjna pod wzgledem oferowa-
nych zarobkéw. Srednie wynagrodzenie w wigkszosci podsekeji przewyzszato
$rednig krajowa. Dla sektora przedsigbiorstw w roku 2012 wynagrodzenie
ksztaltowalo si¢ na poziomie 3728 zt brutto, podczas gdy srednie wynagro-
dzenie pracownikéw w branzy medyczno-chemicznej byto od tej kwoty wyz-
sze nawet o 1632 zt brutto (w przypadku przemystu farmaceutycznego). Co
wigcej, $rednie wynagrodzenia w branzy medyczno-chemicznej zwigkszaja sig
z roku na rok. Szczegblowe dane dotyczace $rednich miesi¢cznych wynagro-

dzeri brutto w branzy medyczno-chemicznej zostaly przedstawione w tabeli 2.

1 K. Matusiak, J. Kucitiski, A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, op.cit.



Tabela 2. Srednie miesieczne wynagrodzenie brutto w przemysle medyczno-chemicznym
w roku 2012 w podziale na podsekcje przemystu chemicznego w Polsce (dotyczy podmio-
tow zatrudniajacych powyzej 9 oséb)

T Wozrost/spadek wzgledem
Dziaty i grupy przemystu 2012 rok 2011 roku
Przemyst krajowy ogdtem | 3837 zt 4,3%
Chemikalia (C20) 4491 zt 5,7%
Farmaceutyczny (C21) 5360 zt 1,2%
Wyroby z tworzyw o
i gumy (C22) 3392 zt 4,3%

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Sytuacja spoteczno—gospodarcza kraju, w tym
przemystu chemicznego w 2012 r. Przemyst farmaceutykéw i chemii gospodarczej, op.cit.

Zebrane statystyki ukazuja, ze absolwentéw szkét zawodowych, ko-
rzy ukonczyli specjalnosci zwiazane z branza medyczno-chemiczna, dotyczy
wysokie bezrobocie. Z danych dotyczacych bezrobocia i liczby ofert pracy
dla zawoddéw, ktére mozna uzyska¢ na poziomie ksztalcenia zawodowego,
mozna zaobserwowaé, ze wszystkic trzy zawody sa nadwyzkowe. Mozna
przypuszczal, ze znaczng liczbe oséb bezrobotnych w zawodach: technik
farmaceutyczny, technik analityk i technik technologii chemicznej, stano-
wia absolwenci szkét zawodowych. Swiadezy to o niedopasowaniu kompe-
tencyjnym absolwentéw do potrzeb rynku pracy (por. tabela 3.). Nalezy
wige przypuszczal, ze zakres kompetencji, jakie posiadajg po ukoriczeniu
szkoly, jest niewystarczajacy do podjecia badz utrzymania zatrudnienia
zgodnego z wyuczonym zawodem. Sytuacja ta wskazuje na niedoskonalos¢
systemu edukacji zawodowej i wymusza podjecie dziatad naprawczych

w celu jego optymalizacji.



Tabela 3. Rynek pracy w branzy chemiczno-medycznej w Polsce wedtug specjalnosci —
stan na koniec 2012 roku

Technik Technik
Specjalnos¢ Technik analityk technologii
farmaceutyczny . .
chemicznej
Naptyw bezrobotnych 793 3276 1185
Naptyw ofert pracy 51 811 47

Przewaga naptywu bezro-
botnych nad naptywem 742 2465 1138
ofert pracy

Wskaznik intensywnosci
deficytu/nadwyzki

0,0643 0,2476 0,0397

Zarejestrowani bezrobotni
na koniec 2012 r.
Poprzednio pracujacy
pozostajacy bez pracy
ponad 12 miesiecy 225 256 516
od momentu zarejestro-
wania sie

Odsetek oséb wczesniej
pracujacych, pozostaja-
cych bez pracy ponad
12 m-cy

719 1933 1270

31,3% 13,2% 40,6%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Naptyw bezrobotnych i ofert pracy oraz wskaznik
intensywnosci  deficytu/nadwyzki w roku 2012, MPiPS, www.mpips.gov.pl/analizy-i-
raporty/raporty-sprawozdania/rynek-pracy/zawody-deficytowe-i-nadwyzkowe/rok-2012/
[data dostepu: 09.08.2013].

Z danych zamieszczonych w powyzszej tabeli wynika, ze najwickszy
naplyw bezrobotnych odnotowano w przypadku oséb legitymujacych sig
zawodem technika farmaceutycznego (3276 oséb), jednak w tym samym
czasie do powiatowych urzedéw pracy wplyngto jedynie 811 ofert pracy
w tym zawodzie. Oznacza to, ze niemal co czwarty zarejestrowany w tym
roku bezrobotny posiadajacy profesj¢ technika farmaceutycznego mégt zna-

lez¢ zatrudnienie w swoim zawodzie.



W pozostatych dwéch zawodach sytuacja na rynku pracy w 2012 r.
byla znacznie gorsza. Profesje te charakteryzujg si¢ jeszcze wyzszym wskazni-
kiem nadwyzki. W zawodzie technika analityka pracg mogto znalez¢ jedynie
6,5% nowo zarejestrowanych bezrobotnych, a w zawodzie technika techno-
logii chemicznej tylko niecate 4%. Na koniec 2012 roku w calym kraju
w powiatowych urzedach pracy zarejestrowanych bylo tacznie 1933 bezro-
botnych w zawodzie technika farmaceutycznego, 1270 bezrobotnych w za-
wodzie technika technologii chemicznej i 719 0séb pozostajacych bez pracy
w zawodzie technika analityka.

Trzeba jednak pamictad, ze ranking zawodéw deficytowych i nad-
wyzkowych nie jest w pelni obicktywnym narzedziem pokazujacym zapo-
trzebowanie rynku pracy na przedstawicieli okreslonych profesji, gdyz
uwzglednia on tylko te oferty pracy, ktére zostaly zgtoszone do powiatowych
urzeddw pracy.

Mozna jednak przewidywa¢, ze w najblizszych latach wraz z poprawa
ogdlnej koniunktury gospodarczej, a tym samym dynamicznym rozwojem
branzy medyczno-chemicznej w Polsce, zwickszy si¢ naplyw ofert pracy dla
absolwentéw specjalnosci: technik analityk, technik farmaceutyczny i technik
technologii chemicznej. Przy zatrudnianiu absolwentéw ww. specjalnosci

istotng role beda odgrywaty posiadane przez nich kompetencje.



1.3. Ksztatcenie zawodowe na potrzeby branzy
medyczno-chemicznej
Obecnie w profilach ksztatcenia kladziony jest nacisk na okreslone specjaliza-
cje branzowe. Nie zawsze moga by¢ one potem wykorzystane w péznicjszej
pracy zawodowej w przemysle medyczno-chemicznym. Jest to spowodowane
tym, ze tworzone programy ksztalcenia nie zawsze nadazaja za zmianami
technologicznymi, ktére szczegélnie czgsto wprowadzane sa w przemysle
medyczno-chemicznym, a cz¢$¢ z nich stanowi tajemnice przedsigbiorstw.
Przedsigbiorcy z branzy medyczno-chemicznej potrzebujg tym sa-
mym wysoko wykwalifikowanej kadry pracowniczej o interdyscyplinarnym
profilu. Przyszli pracownicy tej branzy powinni posiada¢ wiedzg w zakresie:
prawa wlasnosci intelektualnej, wymogéw dotyczacych ochrony $rodowiska,
i bezpieczenistwa, wiedzy informatycznej oraz podstawowej wiedzy chemicz-
nej pozwalajacej na przekwalifikowanie si¢ i dostosowanie do nowych tech-
nologii oraz warunkéw dzialania przedsi¢biorstw. Nowo zatrudniani pra-
cownicy powinni posiada¢ takze umiejgtnosci praktyczne, umiejgtnosci tech-
niczne w zakresie postrzegania proceséw oraz umiejetno$¢ odnajdowania sig
wéréd coraz liczniejszych wymagan ekologicznych w tej branzy®.
Najwickszymi wyzwaniami stawianymi wobec szkolnictwa zawodo-
wego s3: wyksztalcenie w uczniach aktywnej postawy wobec zmian na rynku
pracy, ze szczegblnym naciskiem na zmiany w branzy, oraz wyposazenie ich
w wiedzg¢ niezbedng do rzetelnego wywiazywania si¢ z powierzanych obo-

wiazkéw zawodowych. Na sposéb realizacji tych celéw wpltyw maja zmiany

15 K. Matusiak, J. Kucidski, A. Gryzik (red.), Foresight kadr nowoczesnej gospodarki, op.cit.



obserwowane w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Do najwazniejszych
z nich z pewnoscig nalezy zaliczy¢ dynamiczny rozwdj technologii i techniki,
zjawisko globalizacji proceséw gospodarczych, jak réwniez spotecznych, czy
coraz powszechniejsza ideg gospodarki opartej na wiedzy (GOW). To one
znaczaco modyfikuja, a przynajmniej powinny optymalizowaé, wspdlczesne
podejscie do edukacji mtodziezy. W obliczu tych zjawisk pojawia si¢ zupetnie
nowe podejscie pracodawcéw do kandydatéw na stanowiska w ich przedsie-
biorstwach. Ich oczekiwania sg coraz wyzsze. Poszukujg oni pracownikéw ze
specjalistyczna wiedza, ale przede wszystkim z okreslonym zakresem umiejet-
no$ci praktycznych na wysokim poziomie. Dlatego tez rekomenduje sig,
aby programy praktyk dla nauczycieli w przedsi¢biorstwach stanowitly
optymalng integracj¢ edukacji ogélnej, jak i zawodowej. Nie ulega wat-
pliwosci, ze w szkolach zawodowych nacisk powinien by¢ potozony
przede wszystkim na ksztalcenie zawodowe. Nie nalezy jednak zapomina¢
o doskonaleniu kluczowych kompetengji, ktérych uczert nabywa w proce-
sie edukacji ogélnej. Powinno si¢ to przyczyni¢ do wyzszej elastycznosci
absolwentéw szkét zawodowych ksztalconych na potrzeby branzy me-
dyczno-chemicznej i ich wigkszej konkurencyjnosci na rynku pracy.
Whasciwy poziom wiedzy ogélnej przy réwnoczesnym odpowiednim
poziomie znajomosci tematéw zawodowych to sposéb na podniesienie umie-
jetnosci zawodowych absolwentéw. Osiagnigciu tego celu powinny stuzyé
przemySlane programy nauczania dla poszczegdlnych specjalnosci, uzaleznio-
ne od ogélnych i bardziej szczegblowo okreslonych potrzeb danej branzy.
Praca nauczyciela powinna polegaé na racjonalnym podejsciu do zapropo-

nowanego programu, tak by mozliwe bylo indywidualne traktowanie potrzeb



i mozliwosci kazdego ucznia poprzez realizowanie indywidualnych $ciezek
edukacji, a w konsekwencji indywidualnych $ciezek kariery. Nauczyciel po-
winien dysponowa¢ wiedzg i umiejgtnodciami w zakresie pozwalajacym na
podnoszenie poziomu nauki i przekazywanych kwalifikacji zawodowych
wzgledem zdolniejszych uczniéw. Powinien on réwniez posiadaé szeroka
wiedzg dotyczacy branzy — w zakresie teoretycznym, praktycznym, jak i byé

zaznajomiony z aktualna sytuacja w branzy i nowinkami technologicznymi'®.

1.3.1. Oferta edukacyjna na potrzeby branzy medyczno-chemiczne;j
W ujeciu statystycznym

Na poziomie szkolnictwa zawodowego mozna zdoby¢ kwalifikacje niezbed-
ne do wykonywania pracy w branzy medyczno-chemicznej w trzech zawo-
dach. Na poziomie technikum mozliwe jest 4-letnie ksztalcenie w zawo-
dach: technik analityk i technik technologii chemicznej. Z kolei w szkotach
policealnych odbywa si¢ 2-letnie ksztalcenie w zawodzie technika farmaceu-
tycznego. Szczegblowe informacje w zakresie kwalifikacji zdobywanych
w ww. zawodach i liczby godzin odbywanego ksztatcenia zostaly przedsta-

wione na rysunku 2.

16 Program nauczania dla zawodu technik technologii chemicznej, Warszawa 2012, www.new.

koweziu.edu.pl/repozytorium-kziu-ppn [data dostepu: 05.08.2013].



Rysunek 2. Kwalifikacje w zawodach branzy medyczno-chemicznej

Typ szkoty
Technikum (4-letnie) Szkota policealna
(2-letnia)
Technik analityk Technik tgchno_logu Technik
chemicznej farmaceutyczny
. ( R
przygotowanie obstuga maszyn ( sporzadzanie )
sprzetu i urzadzen i wytwarzanie
chemicznego przemystu produktow
== i probek do badan = chemicznego leczniczych oraz
analitycznych (800 godz.) prowadzenie
(340 godz.) — obrotu $rodkami
organizaga ) farmaceutycznymi
” ) i kontrolowanie i materiatami
Wykgngwame procesow medycznymi
i technologicznych | (950godz) )
analitycznych W przemvéle
= (650 godz.) L Ry
chemicznym

\___ (250godz.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Jak wdrazaé modutowe programy ksztatcenia
zawodowego. Poradnik dla branzy chemicznej, KOWEZiU, wydanie 2 (zmienione), 2012,
www.ksztalceniemodulowe-koweziu.pl/images/poradniki/poradnik_dla_branzy_chemicznej.

pdf [data dostepu: 10.08.2013]; Jak wdraza¢ modutowe programy ksztatfcenia zawodowego.

Poradnik dla branzy ochrona zdrowia,

KOWEZiU, wydanie 2 (zmienione), 2012,

www.ksztalceniemodulowe-koweziu.pl/images/poradniki/poradnik_dla_branzy_ochrona_
zdrowia.pdf [data dostepu: 10.08.2013]

Aby mozliwe bylo poznanie czynnikéw powodujacych wystgpowanie

niedopasowania w zakresie ksztalcenia zawodowego w zawodach zwiazanych

z branza medyczno-chemiczng do potrzeb pracodawcéw, nalezy podda¢ ana-

lizie programy nauczania w tych zawodach. Nowe programy dla specjalnosci

zwiazanych z branza chemiczno-medyczng bazuja na przygotowywaniu

uczniéw do sprawnego wykonywania podstawowych obowiazkéw przypisa-

nych umownie do danego zawodu.



Dla poszczegélnych specjalizacji przewiduje si¢ nastgpujace cele

edukacji:

1. Technik analityk!

Uczen klasy o takim profilu podczas swojej edukacji zyskuje umie-

jetnosci przydatne w pracy analitycznej na rzecz badaid doswiad-

czalnych, ale przede wszystkim do pracy w przedsigbiorstwach

przemystowych. Poznaje bowiem szeroki wachlarz wspétezesnych

metod analizy: analityczne, klasyczne i instrumentalne. Posiada

réwniez do$wiadczenie w prowadzeniu analiz, interpretacji wyni-

kéw oraz koricowej oceny ich poprawnosci. Jako absolwent potrafi:

a.

przeprowadza¢ badania sktadu chemicznego surowcéw, réz-
nego rodzaju produktdéw, jak i innych materiatéw;

oceni¢ jako$¢ produktéw przemystowych, jak réwniez pét-
produktéw czy substratéw;

stosowa¢ chemikalia i materialy, zachowujac wszelkie ko-
nieczne zasady bezpieczeistwa;

porusza¢ si¢ po obszarze podstawowych zagadnied i umie-
jetnosci z zakresu preparatyki chemicznej;

wykonywaé czynnodci porzadkowe i pomocnicze w zakresie
wykorzystania aparatéw pomiarowych oraz ich konserwacji
czy odpowiedniego naszykowania prébek oraz odwazania
i odmierzania materialéw do przeprowadzenia badar;

sporzadzaé roztwory.

Y Program nauczania dla zawodu technik analityk, Warszawa 2012, www.new.koweziu.edu.pl/
repozytorium-kziu-ppn [data dostepu: 05.08.2013].



Dodatkowo dyplomowany technik analityk powinien by¢ od-

powiednio przygotowany do wspéteworzenia sprawozdad, a tak-

ze tematycznych raportéw w zakresie inzynierii materiatowej,

badand naukowych, jak réwniez kwestii zwiazanych z ochrong

$rodowiska czy przemyslem chemicznym.

2. Technik technologii chemicznej'®

Absolwenci tej specjalnosci posiadaja wiedz¢ i umiejetnosci

w szczegblnosci w dwéch obszarach: prowadzenia procesu pro-

dukeyjnego (procesu chemicznego, ale réwniez fizykochemicz-

nego) i jego kontroli. Podstawowymi umiejetnosciami technika

technologii chemicznej sa:

a. wytwarzanie gotowych wyrobdéw, jak réwniez produktéw
czy pétprodukedw;

b. ocena jakosci wyrobéw, produktéw czy pétprodukeéw;

c. sprawna kontrola parametréw przebiegu procesu;

d. prowadzenie dokumentagji technicznej w zakresie produkeji
w obstugiwanych ciagach technologicznych;

e. podstawy samodzielnego przeprowadzania analiz zaréwno
laboratoryjnych, jak i miedzyoperacyjnych.

f.  technik farmaceutyczny®.

3. Absolwent klasy o profilu technika farmaceutycznego po ukor-

czeniu szkoly jest przygotowany do wykonywania pracy w apte-

'8 Program nauczania dla zawodu technik technologii chemicznej, op.cit.
9 Program nauczania dla zawodu technik farmaceutyczny, Warszawa 2012, www.new.koweziu.

edu.pl/repozytorium-kziu-ppn [data dostepu: 05.08.2013].



kach oraz przedsi¢biorstwach przemystowych zwiazanych z bran-
z3 farmaceutyczna. Do podstawowych kompetencji, jakich nabyt
w procesie ksztatcenia, naleza:

a. wytwarzanie oraz sporzadzanie produktéw leczniczych;

b. wiedza w zakresie zasad obrotu produktami leczniczymi oraz
innymi produktami medycznymis

c. znajomo$¢ przepisébw prawnych regulujacych wydawanie
produktéw leczniczych, medycznych oraz innych, ktére zo-
staly dopuszczone do sprzedazy;

d. umiejgtnos¢ wspdlprowadzenia analiz laboratoryjnych w ob-
rebie produkcji produktéw leczniczych oraz innych me-
dycznych wyrobéw chemicznych;

e. umiejetno$¢ wspétprowadzenia kontroli proceséw tych pro-
dukcéw.

Opisane zawody przynalezg do grupy zawodéw o podstawowym zna-
czeniu dla branzy chemiczno-medycznej, ktéra stanowi jedng z najwazniej-
szych galezi przemystu przetwérczego. W ramach tej branzy przedstawiciele
$redniego personelu, w tym technik analityk, technik technologii chemiczne;
czy technik farmaceutyczny moga poszukiwaé zatrudnienia w przedsigbior-
stwach funkcjonujacych w réznych dziatach branzy chemiczno-medyczne;j,
w tym m.in. w przemystach: petrochemicznym, sodowym, tworzyw sztucz-

nych, przetwérstwa tworzyw sztucznych, wlékien sztucznych, kwasu siarko-



wego, nawozéw sztucznych, gumowym, farb i lakieréw, srodkéw pomocni-
czych i higienicznych, kosmetycznym, farmaceutycznym?.

Absolwenci wyzej omawianych specjalnosci do$é czgsto majg jednak
trudnosci z wejsciem na rynek pracy. W obrebie branzy chemiczno-
-medycznej na przestrzeni ostatnich lat wdrazano wiele nowoczesnych roz-
wigzari i zmian, podyktowanych rozwojem nowoczesnych technologii, po-
stgpem technicznym i upowszechnianiem si¢ nowatorskich rozwigzan
w dziedzinie technologii wytwarzania produktéw i pétprodukeéw. W wyniku
tego zwickszono mechanizacjg oraz automatyzacje produkcji. Dodatkowo
wdrozono techniki analiz oraz kontroli parametréw procesowych dotychczas
nieznane, charakteryzujace si¢ wyzsza skutecznoscia i lepszym dopasowaniem
do nowoczesnego $rodowiska produkeji przemystowej. Przeobrazenia te wia-
zaly si¢ réwniez z pojawieniem si¢ nowych wytycznych dla potencjalnych
pracownikéw, wyznaczajac szkotom zawodowym trudny cel dostosowania do
nich obowiazujacych programéw nauczania. Cel ten powinien mieé¢ wysoki
priorytet. W innowacyjnych przedsigbiorstwach branzy chemiczno-
-medycznej istnieje bowiem zapotrzebowanie na personel $redniego szczebla
— to whasnie takich pracownikéw pracodawcy poszukuja najczesciej. Jak po-
wszechnie wiadomo, liczba stanowisk pracy do obsadzenia przez pracowni-
kéw majacych najwyzsze kwalifikacje jest znacznie mniejsza od liczby stano-
wisk technicznych. Rozwiazaniem dla branzy medyczno-chemicznej nie jest
tym samym coraz bardziej popularne ksztalcenie na poziomie uczelni wyz-

szych politechnicznych, poniewaz liczba stanowisk przeznaczonych dla pra-

2 Program nauczania dla zawody technik technologii chemicznej, op.cit.



cownikéw o najwyzszych kwalifikacjach jest mniejsza anizeli stanowisk tech-
nicznych?!.

Przeprowadzona ponizej analiza liczby szkét zawodowych ksztatca-
cych na potrzeby branzy medyczno-chemicznej pozwoli na okreslenie skali
tego ksztalcenia oraz popularnosci wéréd miodziezy edukacji w tym zakresie.
Rozklad liczby szkét oferujacych mozliwosé nauki w specjalizacjach zwiaza-
nych z branza medyczno-chemiczng jest zréznicowany w zaleznosci od wo-
jewddzew. W znacznej mierze pokrywa si¢ on z rozkladem liczby przedsie-
biorstw na poszczegdlne wojewddztwa (por. podrozdziat 1.1.).

Z danych na koniec wrzesnia 2011 r. wynika, ze najwigksza liczba
szkét (208 w catym kraju) oferuje ksztalcenie w zawodzie technika farmaceu-
tycznego, w tym najwicksza liczba szkét (28) oferujacych ksztatcenie w tym
zawodzie znajduje si¢ w woj. $laskim. Nieco mniej szkét zawodowych maja-
cych w swojej ofercie ksztalcenie w tej profesji znajduje si¢ w woj. matopol-
skim (20 szkoét), wielkopolskim (19 szkét), lubelskim (18 szkét), mazowiec-
kim (17 szkét) i dolnoslaskim (17 szkét).

Ksztalcenie stricte na potrzeby przemystu chemicznego odbywa si¢
w mniejszym zakresie. O ile w kazdym wojewddztwie istniejg szkoty z profi-
lem klasy ,technik farmaceutyczny”, to pozostale dwie specjalnosci (technik
analityk i technik technologii chemicznej) dostgpne sa w znaczaco mniejszej
liczbie szkét i tylko w niektérych wojewddztwach. W zawodzie technika ana-
licyka ksztalci 38 szkét zawodowych (technikéw) w catej Polsce, przy czym

najwicksza liczba szkét oferujacych ksztalcenie w tym zakresie znajduje sig

2! Ibidem.



w wojewddztwie $laskim (9 szkél), a zadna szkota zawodowa nie ksztalci
w tym zakresie w wojewddztwie podlaskim.

Najmniejsza liczba szkét zawodowych — tylko 10 szkét w catej Polsce
— oferuje ksztalcenie w zawodzie technika technologii chemicznej, przy czym
3 szkoly oferujg ksztalcenie w tym zawodzie w wojewddzewie lubelskim,
2 szkoly w wojewddztwie mazowieckim. Poza tym w wojewddztwach: ku-
jawsko-pomorskim, opolskim, pomorskim, $laskim i zachodniopomorskim
tylko w pojedynczych placdwkach oswiatowych mozna podja¢ ksztalcenie
w zawodzie technika technologii chemicznej.

Tabela 4. Liczba szkét ksztatcacych w okreslonych zawodach zwigzanych z branzg me-
dyczno-chemiczng — stan na wrzesien 2011 roku

2 . aa taczna
Zawadd/Specjalnosé liczba szkot
Wojewddztwo i ksztatcacych
! Technik | Technik Technik .. acy
. technologii na potrzeby
analityk | farmaceutyczny . . .
chemicznej branzy
Slaskie 9 28 1 38
Matopolskie 4 20 0 24
Wielkopolskie 2 19 0 21
Lubelskie 3 18 3 24
Dolnoslgskie 2 17 0 19
Mazowieckie 3 17 2 22
todzkie 1 13 0 14
Podkarpackie 3 12 0 15
Swietokrzyskie 1 12 0 13




Kujawsko-pomorskie | 2 10 1 13
Pomorskie 3 10 1 14
O : 1
Opolskie 1 7 1 9
Zachodniopomorskie | 1 6 1 8
Lubuskie 1 5 0 6
Podlaskie 0 5 0 5
tacznie 38 208 10 256

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Wyszukiwarka Szkét Zawodowych, www.new.
koweziu.edu.pl/szkoly-zawodowe [data dostepu: 09.08.2013].

Analizie poddano takze kwesti¢ dotyczaca liczby nauczycieli prowa-
dzacych zajecia zwiazane z branza medyczno-chemiczna. Z danych Systemu
Informacji Oswiatowej za I kwartat 2011 roku wynika, ze ksztalceniem za-
wodowym przyszlych fachowcéw na potrzeby branzy medyczno-chemiczne;j
zajmowalo si¢ facznie w calym kraju 5272 nauczycieli. Najliczniejsza grupg
stanowili nauczyciele ksztalcacy w zawodach medycznych (4599 nauczycieli
specjalistéw). Znacznie mniej, bo tylko 673 nauczycieli ksztatcito w zawo-
dach chemicznych. Liczba nauczycieli ksztatcacych przyszte kadry na potrze-
by branzy medyczno-chemicznej w okreslonych zawodach byta proporcjo-
nalna do liczby szkét zawodowych oferujacych ksztalcenie na potrzeby tej
branzy. Szczegétowe dane w tym zakresie w podziale na poszczegdlne woje-

wodztwa zostaly przedstawione na wykresie 7.



Wykres 7. Liczba nauczycieli przedmiotéw zawodowych (w osobach) zwigzanych z bran-
z3 medyczno-chemiczng wg SIO stan na 31 marca 2011 r.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych SIO wygenerowanych przez System
SAS dnia 19 sierpien 2011.

Najwicksza liczba nauczycieli przedmiotéw zawodowych zwiazanych
z branza medyczno-chemiczna znajduje si¢ w wojewddztwie $laskim (facznie
830 nauczycieli, w tym 714 nauczycieli zawodéw medycznych i 116 nauczy-
cieli zawodéw chemicznych). Duza liczba nauczycieli przedmiotéw zawodo-

wych pracuje réwniez w wojewddztwach: mazowieckim (facznie 539 nauczy-



cieli zawodéw medycznych i chemicznych), matopolskim (425), lubelskim
(409), wielkopolskim (398), podkarpackim (380), t6dzkim (357) i dolnosla-
skim (316). Z kolei najmnicjsza liczbe nauczycieli ksztatcenia zawodowego
na potrzeby braniy medyczno-chemicznej maja wojewédztwa: podlaskie,

warmifsko-mazurskie, $wictokrzyskie, lubuskie i opolskie.

1.3.2. Kompetencje absolwentdéw szkoét ksztatcgcych na potrzeby branzy
medyczno-chemicznej a potrzeby pracodawcéw

Najpowazniejszym zagrozeniem dla nieefektywnosci ksztatcenia zawodowego
jest brak dopasowania programéw nauczania do realnych potrzeb pracodaw-
céw. Niezwykle istotne jest opracowanie systemdéw przekazywania wiedzy
i umiejgtnosci uczniom, bedacych odpowiedzia na potrzeby pracodawcéw.
Z przeprowadzonych analiz wynika, ze rzetelne informacje dotyczace aktual-
nej sytuacji w branzy, jak réwniez prognoz dla okreslonego segmentu gospo-
darki nie docierajg do nauczycieli, a tym samym do uczniéw szkét zawodo-
wych. Oznacza to tym samym, ze edukacja przyszlych kadr na potrzeby tej
branzy przebiega w duzej mierze w oderwaniu od rzeczywistej sytuacji
izmian w niej zachodzacych. Sytuacje t¢ charakteryzuje dwubiegunowosé.
Pracodawcy w wigkszodci nie znaja faktycznej wartosci kwalifikacji czy $wia-
dectw przyjmowanych pracownikéw. Brakuje bowiem skutecznych mechani-
zméw wymiany informacji pomigdzy podmiotami rynku pracy i rynku edu-
kacji®2. Duzg rol¢ w procesie budowania sprawnej komunikacji z przedsie-

biorstwami powinni odegraé nauczyciele i dyrektorzy szkét zawodowych.

22 Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, Warszawa 2013, www.koweziu.
edu.pl/download.php?plik=KOWEZiU_Stan_szkolnictwa.pdf [data dostepu: 08.08.2013].



Rekomenduje si¢ tym samym delegowanie w kazdej szkole osoby odpo-
wiedzialnej za zbieranie danych od przedsigbiorcéw, dotyczacych aktu-
alnej sytuacji w branzy, jak i pojawiajacych si¢ przestanek zwiastujacych
zmiany. Zebrane dane musza by¢ analizowane w celu wybrania waznych
informacji w kontekscie edukacji zawodowej. Poszczegblne profile edu-
kacji zawodowej powinny by¢ na biezaco dopasowywane do prognozo-
wanych zmian. Zapewni to lepsze dopasowanie edukacji do potrzeb
pracodawcéw.

Rozwéj gospodarki i zwigzane z nim zapotrzebowanie na kadry to
dwa najwazniejsze czynniki determinujace wysoki poziom inwestycji w kapi-
tat ludzki, a dokladniej — wyszczegdlnione zakresy umiejetnosci. Obecnie
wsparcie finansowe ukierunkowane jest na zaspokajanie doraznych potrzeb
w zakresie zasobéw ludzkich, niezbgdnych do efektywnego wzrostu i osiaga-
nia zamierzonych celéw ekonomicznych. Najwazniejsze wige jest dopasowa-
nie kompetencji posiadanych przez pracownikéw do potrzeb gospodarki.
Wysoki poziom umiejetnoéci kadry pracowniczej moze okazaé si¢ zupelnie
bezwartosciowy, jezeli nie bedzie go cechowaé wysoka pragmatycznosé

wzgledem aktualnych oczekiwan pracodawcéw?.

23 Ibidem.



2. Znaczenie programow doskonalenia
zawodowego nauczycieli wobec specyfiki
ksztatcenia zawodowego na potrzeby branzy
medyczno-chemicznej

Ksztalcenie zawodowe na potrzeby branzy medyczno-chemicznej to wazny
element rozwoju polskiego przemystu. Staly przyrost dobrze wyksztatcone;j
$redniej kadry technicznej pozwala bardziej efektywnie podejs¢ do zarzadza-
nia zatrudnieniem w polskich firmach. Na przyktadzie technika farmaceu-
tycznego widaé, ze na absolwentéw szkét zawodowych zawsze bedzie zapo-
trzebowanie, niezaleznie od réwnolegle wystepujacego zapotrzebowania na
specjalistéw z wyzszym wyksztalceniem, czyli w tym przypadku magistréw
farmacji. Specyfika planowania zatrudnienia w aptekach bazuje na $cislej
wspdlpracy miedzy technikami i magistrami. Zaleta tych pierwszych jest:
nizszy koszt utrzymania oraz wicksza dostgpnos¢, szczeg6lnie w mniejszych
miejscowosciach. Liczba technikéw farmacji znaczaco przewyzsza bowiem
liczbe absolwentéw studiéw na kierunku farmacji — aktualnie okoto cztero-

krotnie, ale wedlug prognoz w przyszlosci przewaga ta moze si¢ zwigkszy¢



nawet do stanu 9 technikéw na 1 magistra farmacji*®. Cho¢ zakresy obo-
wiazkéw przedstawicieli tych dwéch grup personelu nie pokrywaja sig, nalezy
sadzi¢, ze technicy farmaceutyczni w szerokim zakresie wykonuja te same
obowiazki co ich wspétpracownicy z wyzszym wyksztalceniem. Ich rola
w obszarze rozwoju polskiego przemystu farmaceutycznego jest nieoceniona,
a odpowiedzialnos¢ szkét zawodowych ksztatcacych w nich umiejgtnosci
wykonywania swoich przyszlych obowiazkéw zawodowych tym wicksza.
Waznym elementem w zapewnianiu technikom farmaceutycznym od-
powiedniego przygotowania do pracy powinno by¢ umozliwienie
uczniom klas o specjalnosci farmaceutycznej oraz ich nauczycielom
rozwijania swoich zawodowych zainteresowan za pomocy szkolei pody-
plomowych. Ze wzgledu na ciagle zmiany na rynku lekéw i produktéw
leczniczych absolwenci szkét zawodowych powinni dazy¢ do dalszego rozwo-
ju zawodowego. Te same przyczyny powinny skfania¢ do nieustajacego aktu-
alizowania posiadanej wiedzy grupe nauczycieli ksztalcacych przysztych tech-
nikéw farmaceutycznych. Organizacja szkolen podyplomowych powinny
zosta¢ obarczone instytucje specjalistyczne, np. Izba Aptekarska badz uniwer-
sytety medyczne. Rekomenduje si¢ rozwijanie systemu edukacji usta-
wicznej przez Izbg Aptekarska badZ uniwersytety medyczne, dedykowa-
ne absolwentom technikéw farmaceutycznych, ale réwniez nauczycie-
lom przedmiotéw zawodowych ze szkél zawodowych ksztatcacych na

potrzeby branzy farmaceutycznej. Zajecia dedykowane tej grupie po-

U Technik  farmaceutyczny lekiem na  niedobér  farmaceutéw, www.rynekaptek.pl/moim-

zdaniem/technik-farmaceutyczny-lekiem-na-niedobor-farmaceutow,2949 . html  [data  dostepu:
08.08.2013].



winny by¢ nastawione na przekazywanie informacji o nowych rozwiaza-
niach technicznych i technologicznych panujacych w branzy oraz pre-
zentacj¢ dotyczacych jej prognoz.

Podobnie sytuacja ksztattuje si¢ w branzy przetwérstwa chemicznego.
W niej réwniez istnieje zapotrzebowanie na $redni personel, kedry stanowi
wazne wsparcie dla personelu z wyzszym wyksztalceniem. Ze wzgledu na
wyrazny podziat zadar pomigdzy osobami posiadajacymi wyksztatcenie $red-
nie chemiczne i osobami z wyksztalceniem wyzszym ich wzajemne zastgpo-
wanie si¢ jest prawie niemozliwe. Podyktowane jest to okreslong struktura
przedsicbiorstw przemystowych, dla ktérych w przypadku przemystu che-
micznego wazng rolg odgrywaja, oprécz pracownikéw z wykszeatceniem wyz-
szym, takze technicy analitycy i technicy technologii chemicznej. Analiza
dostgpnosci absolwentéw tych dwoéch specjalnosci, poziomu bezrobocia
wéréd nich oraz zainteresowania pracodawcéw pracownikami o takim wy-
ksztalceniu pokazuje szereg niepokojacych zjawisk. Pomimo licznej grupy
absolwentéw specjalnosci technik analityk i technik technologii chemiczne;j,
keérzy kazdego roku korcza szkoly zawodowe, bolaczka pracodawcéw pro-
wadzacych firmy w réznych dziedzinach przetwérstwa chemicznego jest zna-
lezienie wykwalifikowanych pracownikéw kadry technicznej. Swiadczy to
o wysokiej nickompatybilno$ci miedzy przygotowaniem absolwentéw szkét
zawodowych a oczekiwaniami ze strony ich potencjalnych pracodawcéw.
Moze to poglebia¢ nieche¢é przedsigbiorcéw do wspélpracy ze szkotami za-
wodowymi, gdyz z ich perspektywy nie wywiazuja si¢ one z natozonego na
nie obowigzku odpowiedniego ksztatcenia zawodowego, a w konsekwencji

tego pracodawcy sami zobligowani sa do przygotowania nowego pracownika



do pracy w zawodzie. Wdrozenie takiego pracownika, ktéry nie jest odpo-
wiednio przygotowany do obstugi maszyn, urzadzeri i aparatury chemicznej,
wykonywania podstawowych zadan samodziclnie, wiaze si¢ z wysokimi kosz-
tami ze strony pracodawcy®.

Przyczyn takiego stanu nalezy si¢ doszukiwaé w trwajacej przez lata de-
precjacji szkolnictwa zawodowego, traktowaniu go jako $ciezki edukacji beda-
cej gorszym wyborem. Mniejsze zainteresowanie ksztalceniem zawodowym
skutkowato poglebiajacy si¢ stagnacja w obrebie tego sektora edukacji. Zmniej-
szeniu ulegta wice nie tylko liczba szkét, a w konsekwencji liczba nauczycieli
i liczba absolwentéw, ale czesto takze obnizyta si¢ jakos$¢ oferowanego ksztat-
cenia, a co za tym idzie — réwniez konkurencyjnos¢ oséb z takim wyksztatce-
niem na rynku pracy®. Zasadne wydaje si¢ wigc unowoczeénienie szkolnic-
twa zawodowego i prowadzenie wszelkich dziatar, w tym analiz poszcze-
golnych branz i ich potrzeb kadrowych, majacych na celu lepsze okresle-
nie profili i specjalnosci zawodowych, w ktérych mozna si¢ ksztalci¢ na
poziomie szkét zawodowych wzgledem poszczegblnych branzy.

Odpowiedzig na t¢ trudng sytuacje jest reforma programowa, ktdra
od wrze$nia 2012 roku jest wdrazana w szkolnictwie zawodowym. Jej pod-
stawowym zalozeniem jest calo$ciowa restrukturyzacja systemu ksztalcenia
zawodowego, bazujaca na zmianie podstawy programowej dla poszczegdl-
nych zawodéw. Jej konstrukeja ukazuje nowe podejscie do edukacji. Opis

ksztalcenia dla danego zawodu rozszerzony zostal o doktadnie wyszczegdl-

¥ Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, Warszawa 2013, op.cit.
% Thidem.



nione kwalifikacje oraz przypisane im oczekiwane efekty ksztalcenia?”. Wsréd

najwazniejszych zmian, wynikajacych z przeprowadzenia nowelizacji o sys-

temic o$wiaty, znalazly si¢ m.in.?:

1.

5.

modyfikacja regut klasyfikowania zawodéw szkolnictwa zawo-
dowego poprzez wprowadzenie wraz z ksztalceniem modulowym
mozliwo$ci oddzielnego potwierdzania kwalifikacji podczas reali-
zacji kolejnych etapéw edukaciji;

wdrozenie nowych podstaw programowych dla poszczegélnych za-
wodéw, poddanych wezesniej modernizadji i sprawdzeniu zgodno-
$ci w stosunku do innych (réwnolegle wprowadzanych) zmian;
optymalizacja struktury szkolnictwa pod katem nowego modelu
edukacji zawodowej, jak réwniez ustawicznej;

opracowanie nowego systemu egzaminéw koricowych, w ramach
ktérych uczniowie zdaja egzamin zewngtrzny, jednolity dla wszyst-
kich, rzeczywiscie potwierdzajacy posiadanie przez nich kwalifikacji
zawodowych;

powiazanie systeméw ksztalcenia ustawicznego i zawodowego.

Powyisze zatozenia realizowane sg juz przez szkoly zawodowe. Warto

podkresli¢ jednak, ze ich wymiar wydaje si¢ zbyt waski. Przygotowane nowe

zatozenia nie uwzgledniaja bowiem sprawy konstytutywnej — wspétpracy

szkét z przedsigbiorcami. Zadne zmiany nie przyniosa oczekiwanych rezulta-

tow, jesli poza ich wewnetrznym wymiarem nie rozszerzy si¢ ich réwniez

2 Jak wdrazaé modulowe programy ksztatcenia zawodowego. Poradnik dia branzy chemicznej,

KOWEZiU, op.cit.

28

www.ekspertbeck. pl/pierwszego-wrzesnia-weszla-w-zycie-reforma-szkolnictwa-zawodowego/

[data dostepu: 05.08.2013].



o zewngtrzng dziatalno$é. Szkoly zawodowe musza prosperowaé w §rodowi-
sku intensywnych relacji z biznesem. Jest to jedyna stuszna droga, ktéra moze
przynie$¢ wiele obustronnych korzysci. Moga one dotyczy¢ zaréwno podnie-
sienia poziomu edukagji, jak i budowania wysokiej kultury pracy czy pozy-
tywnego wizerunku szkolnictwa zawodowego i okreslonych pracodawcéw
w spoleczeristwie. Wspétpraca ta powinna by¢ nastawiona na wykorzystanie
dostgpnych $rodkéw do zaspokajania potrzeb drugiej strony. Jak pokazujq
przyktady dobrych prakeyk, jest to mozliwe. Korzystanie z juz wypracowa-
nych schematéw jest dobrym rozwigzaniem, warto jednak i$¢ dalej w podej-
mowaniu tego typu kooperacji. Specyfika juz nawigzanego dialogu pomiedzy
$wiatem nauki i $wiatem biznesu jest to, ze angazuje on zazwyczaj duze fir-
my, czgsto z kapitatem zagranicznym (np. Volkswagen Polska, ArcelorMittal,
Metrogroup, Aesculap Chifa, Vattenfall, rzeszowska WSK). To one najcze-
$ciej s3 zainteresowane bezposrednia wspélpracy ze szkolami zawodowymi
i gotowe na podejmowanie nowych inicjatyw w celu wyjscia naprzeciw pro-
blemowi z odnalezieniem wykwalifikowanych fachowcéw do pracy w swoich
firmach?”. Rekomenduje si¢, aby szkoly zawodowe zainspirowane do-
brymi praktykami w zakresie wspétpracy sektora nauki i przedsigbiorstw
same staraly si¢ wychodzi¢ z oferta wspélpracy do reprezentantéw
mniejszych, lokalnych bizneséw, uwzgledniajac w niej gotowosé¢ do
przeksztalcer dostosowujacych profil edukacji w lokalnych szkotach do
potrzeb przedsi¢biorstw zlokalizowanych w danym regionie. Rozwiazanie
to moze stanowi¢ wazny element budowania konkurencyjnosci gospodarczej

regionu. Z tego wzgledu wskazane jest zaangazowanie réwniez wladz lo-

2 Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, op.cit.



kalnych, ktérych udziat powinien polega¢ na prawnym oraz finansowym
wsparciu tego typu inicjatyw. W ramach barteru ustug kazda ze stron
powinna zaangazowal si¢ w stopniu najwyzszym i dazy¢ do realizacji
nastgpujacych celéw®:

1. wiaczenie strategii kooperadji szkolnictwa zawodowego i przemy-
stu do ogélnej strategii regionu;

2. wicloptaszczyznowe wsparcie dla przedsigbiorstw partnerskich
(rekompensaty kosztéw i ulgi podatkowe);

3. zebranie aktualnych podstaw prawnych warunkujacych koopera-
cj¢ — zglaszanie w razie koniecznosci potrzeb aktualizacji istnieja-
cych przepiséw badz ich uszczegétowienia.

Konieczne wydaje si¢ takze stworzenie przez wladze samorzado-
we i dyrektoréw szkét zawodowych mechanizméw i systeméw zachgt do
aktywnego wlaczania si¢ lokalnych pracodawcéw w proces ksztalcenia
ich przyszlej kadry pracowniczej, w tym takze doposazenie szkét zawo-
dowych w nowoczesne maszyny oraz urzadzenia, jak i doskonalenie na-
uczycieli poprzez organizowanie dla nich stazy i praktyk w przedsigbior-
stwach. Najlepszym rozwigzaniem byloby podpisywaniec uméw partner-
skich migdzy szkolami zawodowymi i lokalnymi przedsigbiorstwami,
regulujacych wzajemne zasady wspélpracy.

Pomimo wsparcia ze strony resortu edukacji dziatania w tym zakresie

nadal s3 niewystarczajace. Od 2003 roku udato si¢ podpisa¢ zaledwie 11 po-

3 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,IN-FOS”
2007, nr 16, www.orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/13B16A06B8557C14C12572F20038
4FC9/$file/infos_016.pdf [data dostepu: 05.08.2013].



rozumiend z organizacjami pracodawcéw, skupiajacych si¢ na rozwiazaniu
problemu niskiego poziomu ksztalcenia praktycznego®. Relacja ta powinna
bazowa¢ na dialogu pomigdzy sektorem edukacji a przedsi¢cbiorcami i jego
uczestnikami, ktérymi powinni by¢ przede wszystkim nauczyciele i dyrekto-
rzy szk6t. Wsparciem dla nawiazania i podtrzymania wspétpracy powinny
stuzy¢ wiladze lokalne, tak by wynikiem wspélnych ustaled mogly by¢ réw-
niez zmiany systemowe, realnie odmieniajace ksztalt polskiego szkolnictwa
zawodowego, czyniac go coraz bardziej funkcjonalnym®. Tréjstronne zaan-
gazowanie to podstawowy warunek powodzenia tej inicjatywy. To whasnie
niech¢¢ do wspdlpracy ze strony niektérych szkét i przedsigbiorstw, jak réw-
niez niewielkie zainteresowanie ta dziedzing ze strony wladz samorzadowych
jest podstawowa bariera do wzrostu efektywnosci ksztatcenia zawodowego™.
Rekomenduje si¢ nalozenie odgdrnego, ustanowionego przez wiladzg
centralng, obowigzku wladz lokalnych do aktywnego uczestnictwa
w procesie restrukturyzacji szkolnictwa zawodowego. W ramach tego
dziatania powinny zosta¢ wyodr¢bnione specjalne jednostki, odpowie-
dzialne za planowanie, koordynowanie i realizowanie dzialan w tym
zakresie, a takze zobligowane do dysponowania udostgpnianym na ten
cel okreslonym budzetem.

Przyktadem dobrej prakeyki, keéra wskazuje nie tylko na pozytywy
takiej wspétpracy, ale i sposoby realizacji, jest Bydgoski Klaster Przemystowy
(BKP). W ramach wspétpracy Bydgoskiego Stowarzyszenia, skupiajacego

3! Tbidem.
32 Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, op.cit.
33 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, op.cit.



firmy z branzy przetwdrstwa tworzyw sztucznych i branzy narzedziowej
(29 przedsigbiorstw), oraz wladz regionalnych podjcto si¢ wykonania projek-
tu, ktérego gléwnym celem byla promocja szkolnictwa zawodowego ze
szczegblnym naciskiem na promocje edukacji w tych szkotach, w ramach
specjalnosci, na ktére istnieje najwicksze zapotrzebowanie w regionie. Jed-
nym z celéw strategicznych dzialalnosci klastra jest zwrdcenie uwagi na pro-
blemy szkolnictwa zawodowego, tj. braku kadr i nicodpowiednich kwalifika-
cji absolwentéw, oraz wspétpraca w zakresie rozwigzywania tych probleméw.
Zadaniem stworzonego Klastra jest réwniez rozwijanie powigzari bizneso-
wych, a takie kooperacja z jednostkami badawczymi®®. Powstanic Klastra
rozpoczeto od konferencji prasowej, kedrej organizatorem byt Urzad Miasta
Bydgoszczy, a takze odwiedzin i rozméw z mlodzieza w zlokalizowanych
w regionie gimnazjach przedstawicieli Klastra (wladz lokalnych i przedsie-
biorcéw). W kontekécie omawianych probleméw najwazniejszy byl jednak
ostatni etap projektu. W jego ramach w Zespole Szkét Mechanicznych nr 2
w Bydgoszczy uruchomiono tzw. klasy zamawiane na poziomie technikum
i szkoty zawodowej dla specjalnosci przetwérstwo tworzyw sztucznych. Za-
wéd ten jest bowiem uznawany przez przedstawicieli zrzeszonych w Klastrze
za deficytowy®.

Czgstym problemem jest powielanie oferty edukacyjnej przez szkoty
zlokalizowane blisko siebie. Prowadzi to do nadprodukcji reprezentantéw
okreslonych zawodéw bez szans na odnalezienie zatrudnienia w tym zawo-

dzie, ze wzgledu na zbyt niska chlonnos¢ lokalnego rynku pracy dotyczaca

M BKP — Potencjal i Misja, www .klaster.bydgoszcz.pl/?page_id=2 [data dostepu: 09.08.2013].
35 Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, op.cit.



przedstawicieli okreslonych zawodéw*. Niezbgdna jest wige whasciwa ko-
ordynacja ze strony organéw odpowiedzialnych za prowadzenie szkét
zawodowych, czyli wladz powiatowych. Tworzenie strategii, zaréwno
krétko, jak i $redniookresowych, dopasowania profili ksztatcenia i wymiaru
nauki w szkotach zawodowych do potrzeb lokalnego rynku pracy to sposéb
na pokonanie instytucjonalnych barier prowadzenia efektywnej edukacji
zawodowej. Organy prowadzace szkoly powinny stworzy¢ mozliwo$é
zglaszania przez lokalnych pracodawcéw zapotrzebowania na tworzenie
okreslonych profili klas, w zaleznosci od aktualnych potrzeb branzy me-
dyczno-chemicznej. Konieczne do tego jest opracowanie mechanizmu
dialogu z przedsigbiorcami i przepiséw regulujacych tworzenie szybkich
$ciezek edukacyjnych dla nowych zawod6w®.

Kolejng istotna kwestia dotyczaca ksztatcenia kadr na potrzeby przed-
sigbiorstw jest zachowanie réwnowagi na rynku pracy, przejawiajacej sig
w dopasowaniu popytu do podazy pracy, a przez to przede wszystkim niskim
wskazniku bezrobocia, szczegélnie bezrobocia dlugotrwatego. Jak pokazuja
zebrane dane, szkoly zawodowe nie prowadza analiz rynku pracy ani obser-
wagji loséw absolwentéw. Nie pozyskuja wicc najwazniejszych danych, mo-
gacych wyznacza¢ kierunki zmian potrzebnych do osiagania najwyzszej sku-
tecznodci edukacji zawodowej. Informacje takie powinny by¢ podstawa two-
rzenia planéw dziatania szkoly na kolejne lata. Rekomenduje sig, aby mini-

ster wlasciwy do spraw edukacji nalozyl na szkoly zawodowe obowiazek

% Thidem.
37 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania jako-
Sciowego wsrdd ekspertéw, MEN, Warszawa 2011.



tworzenia wlasnych analiz lokalnych rynkéw pracy i na podstawie ze-
branych danych tworzenia raportéw efektywnosci danej placéwki.
W ramach tego opracowania powinny by¢ przeprowadzane obserwacje
loséw zawodowych absolwentéw wskazujace, czy pozyskane wyksztalce-
nie w danej jednostce edukacyjnej wplyngto pozytywnie na sytuacje
zawodowy jej bylych uczniéw. Pozwoli to na lepsze dopasowanie oferty
edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, a tym samym na niwelowanie nad-
produkcji zawodéw nadwyzkowych, pojawiania si¢ zawoddéw deficyto-
wych oraz niedopasowania liczby i kwalifikacji absolwentéw szkét za-
wodowych do oczekiwan pracodawcéw ze wzgledu na Zle skonstruowane
programy nauczania dla okre$lonych zawodéw.

Przeprowadzone w poprzednim rozdziale analizy dowodza, ze tego
typu nickorzystne zjawiska majg miejsce w obszarze edukacji zawodowej na
rzecz branzy chemiczno-medycznej. Pomimo wysokiego zainteresowania
ksztalceniem na tych specjalnosciach oraz duzej dostgpnosci szkét oferuja-
cych ksztalcenie w tym kierunku w wojewddztwach, w ktérych zlokalizo-
wany jest przemyst medyczno-chemiczny, efekty tego ksztalcenia sg nieza-
dowalajace.

Z roku na rok wzrasta liczba absolwentéw szkét zawodowych o spe-
cjalnosciach zwiazanych z branza medyczno-chemiczna. Najwigkszy przyrost
dotyczy technikédw farmaceutycznych. Ich liczba w roku 2010 zwickszyta si¢

wzgledem roku poprzedniego az o 15%. W przypadku technika technologii



chemicznej zwigkszenie liczby absolwentéw w analizowanym okresie wynio-
sto 9%, a w przypadku technika analityka wzrost ten wynidst jedynie 2%%.

Rok 2012 wzgledem roku poprzedniego przynidst wzrost liczby ab-
solwentéw posiadajacych dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe na
specjalnosciach technik analityk i technik farmaceutyczny. Rynek pracy
wzbogacit si¢ w danym roku o 372 technikéw analityki, 2661 technikéw
farmaceutycznych oraz 78 technikéw technologii chemicznej, ktdrzy otrzy-
mali dyplom potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe. Ponadto zawéd techni-
ka farmaceutycznego znalazt si¢ na 12. miejscu wsréd profesji wybieranych
najczgéciej na egzaminie w czerweu 2012 roku.

Tabela 5. Liczba i procent absolwentéw szkoty zawodowej, ktérzy otrzymali dyplom
potwierdzajacy kwalifikacje zawodowe w podziale na zawody w 2012 roku

Dyplom otrzymato

Nazwa zawodu Przystapito

liczba absolwentow | % absolwentéw
Technik analityk 472 372 78,80%
Technik farmaceutyczny 4656 2661 57,20%
Technllk tec?hnologll 144 78 54,20%
chemicznej

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Prezentacja wynikéw ogdinych egzaminu po-
twierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, ktory odbyt sie w czerwcu 2012 r. dla absolwentow
wszystkich typow szkdt prowadzqgcych ksztatcenie zawodowe, ktdrzy uzyskali swiadectwo
ukoniczenia szkoty w kwietniu lub czerwcu, CKE w Warszawie, Warszawa 2012.

Warto zaznaczy¢ jednak, ze we wszystkich specjalno$ciach zwiaza-

nych z branza chemiczno-medyczng liczba uczniéw, ktérzy przystapili do

38 Sprawozdanie z przebiegu i wynikw egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, CKE,
Warszawa 2010, www.cke.edu.pl/images/stories/000002011Zawodowe/sprawozdanie_2010.pdf
[data dostepu: 09.08.2013].



egzaminu, by{a ZNnaczaco Wyzsza. Jest to réwnoznaczne z niskim poziomem
zdawalnodci egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe: 78,8%
w przypadku technikéw analitykéw, 54,2% dla technikéw technologii che-
micznej i 57,2% dla technikéw farmaceutycznych. Wyniki egzaminu ujawni-
ly duze braki kompetencyjne uczniéw, szczegélnie w aspekcie braku dosta-
tecznych umiejgtnosci prakeycznych®.

Analiza danych pokazuje, ze w ostatnim roku wyniki egzaminéw
zawodowych absolwentéw posiadajacych specjalnosci niezbedne do pracy
w branzy medyczno-chemicznej znaczaco pogorszyly sic. Wyjatkiem sa
wyniki egzaminu dla zawodu technik technologii chemicznej, ktére w 2012
roku poprawily si¢ 0 1,9 pkt. proc. Wzrost ten jest jednak nieznaczny, nie
zmienia wi¢c zupelnie bardzo stabego podsumowania wynikéw edukacji
uczniéw klas o tej specjalnosci. Wyzej przedstawione dane $wiadcza nega-
tywnie o pracy nauczycieli i stanowia najwazniejszy argument przemawiaja-
cy za potrzebg ich szkolenia — ze szczeglnym naciskiem na podnoszenie
kwalifikacji praktycznych. Szczegélowe dane za 2011 i 2012 rok, dotyczace
liczby 0séb przystepujacych do egzaminéw zawodowych w profesjach zwia-
zanych z branza chemiczng oraz zdawalnosci tych egzamindw, zostaly zo-

brazowane na wykresach 8-10.

3 Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw egzaminu potwierdzajgcego fwalifikacie zawodowe, CKE,
Warszawa 2012, www.cke.edu.pl/images/stories/000000000000000000000_zawod_2013/sprawo-
zdania/sprawozdanie_122_internet.pdf [data dostepu: 09.08.2013].
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Wykres 8. Wyniki egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe dla zawodu tech-
nik analityk
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw egza-
minu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, CKE, op.cit.

Wykres 9. Wyniki egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe dla zawodu tech-
nik technologii chemiczne;j
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw egza-
minu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, CKE, op.cit.



Wykres 10. Wyniki egzaminu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe dla zawodu tech-
nik farmaceutyczny
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Sprawozdanie z przebiegu i wynikéw egza-
minu potwierdzajgcego kwalifikacje zawodowe, CKE, op.cit.

Poziom zdawalnosci egzaminéw zawodowych stanowi najlepszg mia-
r¢ efektywnosci pracy nauczycieli ksztalcenia zawodowego (zaréwno teore-
tycznej, jak i praktycznej nauki zawodu) oraz miarg oceny jakosci edukacji na
poziomie szkolnictwa zawodowego.

W 2012 roku do egzaminu zawodowego przystapito tacznie 189 911
absolwentéw 108 specjalnosci z technikdéw i szkét policealnych z calej Polski.
Stanowili oni zaledwie 86,2% wszystkich zgloszonych do egzaminu absol-
wentéw. Zdawalno$¢ egzaminu pisemnego wyniosta 87,9%, a egzaminu
praktycznego — zaledwie 65,3%. Pokazuje to, ze szkolnictwo zawodowe jest
silnie przeteoretyzowane. W wickszosci uczniowie radza sobie z zadaniami
teoretycznymi. Ich umiejetnosci prakeyczne niezbedne do wykonywania pra-

cy w danym zawodzie s3 jednak na bardzo niskim poziomic®.

“ Tbidem.



Absolwenci, ktérym udato si¢ uzyska¢ dyplom potwierdzajacy kwalifi-
kacje zawodowe, stanowili tylko 63,7% sposréd tych, ktdrzy przystapili za-
réwno do teoretycznego, jak i praktycznego etapu egzaminu. Niski poziom
zdawalnodci, nieprzekraczajacy progu 50%, dotyczyt niemal 75% zawodéw.
Oznacza to, ze w wigkszosci specjalnosci edukacja zawodowa jest na zbyt ni-
skim poziomie i nie przygotowuje uczniéw do egzaminu. Nalezy przypuszczaé,
ze nie s3 oni tym samym przygotowani do samodzielnej pracy w zawodzie.
Zaledwie dla 15 zawodéw $rednia zdawalnos¢ wyniosta minimum 80%*'.

Tak wysoki wspétczynnik niezdawalnosei czgéci praktycznej egzami-
nu zawodowego jednoznacznie wskazuje, ze nie sa to niepowodzenia po-
szczegdlnych jednostek, lecz niepowodzenie calego systemu ksztalcenia za-
wodowego w Polsce oraz nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawo-
du. Zaleca si¢ zatem wprowadzenie dodatkowych zajg¢ warsztatowych,
kedrych celem bedzie zwigkszenie umiejgtnoéci praktycznych uczniéw,
a w ostatecznosci wyzsza zdawalno$é egzaminu praktycznego oraz przygo-
towanie do pracy w zawodzie. Warto, by na takie zajgcia zapraszani byli
przedstawiciele przedsigbiorstw posiadajacy wiedzg i doswiadczenie
w zakresic wykonywania danego zawodu. Ich zadaniem powinno by¢
dzielenie si¢ zgromadzona, a co najwazniejsze aktualng wiedzg dotyczacy
wykonywania pracy na danym stanowisku oraz pokazywanie uczniom
wykorzystywanych w ich przedsigbiorstwach nowoczesnych metod i tech-

nik pracy w danym zawodzie.

41 Ibidem.



Z przeprowadzonych analiz dotyczacych zdawalnosci egzaminéw za-
wodowych dla specjalnosci zwigzanych z branza medyczno-chemiczng wynika,
ze wskaznik ten jest réwniez na bardzo niskim poziomie i wymaga natychmia-
stowej poprawy. Poziom nauki jest silnie skorelowany z poziomem, jaki repre-
zentujg nauczyciele, dlatego dobrym rozwiazaniem byloby przeprowadzanie
egzaminéw z wiedzy i umiejgtnosci praktycznych wsréd nauczycieli za-
wodu. Pozwoliloby to kontrolowaé w sposéb ciagly wystepujace niedo-
statki kompetencyjne u kadry nauczycielskiej i w sposéb bardziej racjo-
nalny dysponowaé¢ budzetem dostgpnym na doksztalcanie nauczycieli.
Egzaminy powinny by¢ przeprowadzane raz w roku i organizowane przez
oérodki doskonalenia nauczycieli. Dzialanie takie powinno stanowi¢ je-
den z pierwszych elementéw opracowywania programéw praktyk nauczy-
cieli w przedsigbiorstwach. W sktad komisji na egzaminach praktycznych
nauczycieli ksztalcenia zawodowego powinni wchodzi¢ oprécz przedsta-
wicieli o$rodkéw doskonalenia nauczycieli takze oddelegowani do tego

przedstawiciele przedsigbiorstw z danej branzy.

2.1. Doskonalenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego

w Polsce

Doskonalenie zawodowe nauczycieli uwazane jest za jeden z kluczowych
obowiazkéw natozonych na reprezentantéw tego zawodu. Nauczyciele po-
winni nieustajaco poszerzaé zdobyte wezesniej umiejgtnosci, a takze aktuali-
zowal posiadang wiedzg. Doskonalenie zawodowe jest wlasnie obszarem tego

rodzaju dziataii. Pozwala ono na podwyiszanie formalnych kwalifikacji, jak



i tych zwiazanych bezposrednio ze specyfika danego zawodu, ktére wymagaja
ciaglego rozwoju*?. Nauczyciel musi by¢ bowiem na biezaco z nowymi tech-
nikami w zakresie metodyki nauczania, a takze specjalistycznej wiedzy zwia-
zanej z branza, na ktérej potrzeby ksztalci mtodziez. W Polsce organizowane
sa rézne formy doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére cechuje nie tyl-
ko réinorodno$¢ tematyczna, ale takie odmienna struktura zajgé. Ich sku-
teczno$¢ warunkuja nastgpujace clementy®:

1. uwzglednienie aktualnych i prognozowanych warunkéw spo-
teczno-gospodarczych;

2. tematyczne powigzanie z ujawnionymi podczas przeprowadzonej
diagnozy brakami kompetencyjnymi, posiadanymi przez okre-
$lone grupy nauczycieli;

3. zaangazowanic uczestnikéw szkolenia poprzez dobranie form
i sposobéw doksztalcania do indywidualnych potrzeb nauczycieli;

4. przemyslana koncepcja zaj¢é, pozwalajaca na realizacje wyzna-
czonych celéw poprzez dobranie odpowiednich narzgdzi i metod
ich osiaggania.

Rozwéj nauczycieli moze przebiegaé na dwéch plaszezyznach: do-

ksztalcania oraz doskonalenia zawodowego. Obie formy pozwalaja osiagac

42 System doskonalenia zawodowego w Polsce, CODN w Warszawie, www.ippo.org.ua/files/
HOBUHMW/.../System_doskonalenia_nauczycieli.pps [data dostepu: 13.08.2013].

5 Cz. Banach, Ksztalcenie, doksztatcanie i doskonalenie nauczycieli [w:] W. Pomykato (red.),
Encyklopedia Pedagogiczna, Wyd. Fundacja Innowacja, Warszawa 1997, A. Komorniczak,
Znaczenie doskonalenia nauczycieli w ich rozwoju zawodowym, www.edukacja.edux.pl/p-
7445-znaczenie-doskonalenia-nauczycieli-w-ich.php [data dostepu: 18.08.2013].



wazne cele, cho¢ znaczaco réznia si¢ one migdzy soba®. O ile doksztatcanie
polega na podjeciu dzialad stuzacych niwelowaniu brakéw kompetencyjnych,
np. za pomocy studiéw czy kurséw, tak doskonalenic zawodowe nauczycieli
skupia si¢ na rozwoju zapewniajacym lepsze przygotowanie do wykonywane;j
pracy®.

Podmiotem nadrzgdnym odpowiedzialnym za funkcjonowanie i ko-
ordynacje¢ polskiego systemu doskonalenia nauczycieli jest Minister Edukacji
Narodowej. W ramach decentralizacji odpowiedzialnosci obowiazek ten de-
legowany jest na rézne instytucje. Proces doskonalenia nauczycieli w Polsce
przeprowadzany jest zaréwno w publicznych, jak i niepublicznych osrodkach
doskonalenia nauczycieli. S to instytucje, ktére odpowiadajg za realizacje
zatozonej strategii podnoszenia kompetencji nauczycieli. Zakres ich dziatan
przebiega na szczeblach: centralnym, regionalnym, lokalnym.

Kazdy z ww. szczebli reprezentuja okreslone instytucje. Doskonale-
niem nauczycieli na poziomie centralnym zajmuja si¢ Osrodek Rozwoju Edu-
kacji (ORE), Krajowy Os$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicz-
nej (KOWEZiU) oraz Polonijne Centrum Nauczycielskie (PCN). Opieke nad
dziatalnoscia tych instytucji sprawuja ministerstwa wiasciwe dla edukacji. Do
zakresu dziatari ogdlnopolskich jednostek doskonalenia nauczycieli nalezy zali-

czyé przede wszystkim?:

U Ksztalcenie ustawiczne nanczycieli w wojewdédztwie zachodniopomorskim, Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa  Zachodniopomorskiego,  Szczecin - 2006,  www.eregion.wzp.pl/var/cms_files/
obszary_wykresy/edukacja/2010/Kszta%C5%82cenie%20ustawiczne%20nauczycieli%20w%20
wojew%C3%B3dztwie%20zachodniopomorskim.pdf [data dostepu: 17.08.2013].

© Cz. Banach, Ksztalcenie, doksztalcanie i doskonalenie nauczycieli, op.cit.

15 Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 19 listopada 2009 r. w sprawie placé-
wek doskonalenia nauczycieli (Dz.U. Nr 200, poz. 1537).



1. pracg nad stworzeniem oraz realizacja programéw ksztalcenia za-
wodowego o zasiggu ogdlnopolskim w podleglych jednostkach;

2. przeprowadzanie szkoled na ekspertéw, uczestniczacych w komi-
sjach podczas egzaminéw nauczycielskich;

3. zbieranie, a nastgpnie udostgpnianie informacji o aktualnie do-
stepnych formach doskonalenia nauczycielis

4. wydawanie publikacji z zakresu ksztatcenia zawodowego nauczy-
cieli oraz materialéw dydaktycznych;

5. organizowanie wsparcia dla nauczycieli zatrudnionych w pol-
skich szkotach (badZ nauczycieli prowadzacych edukacje w jezy-
ku polskim) za granica;

6. kooperacj¢ z Centralng Komisja Egzaminacyjng oraz komisjami
egzaminacyjnymi nizszego szczebla o zasiggu regionalnym oraz
wspdlprace ze stowarzyszeniami nauczycielskimi i innymi part-
nerami z kraju i zagranicy.

Szczebel regionalny doskonalenia nauczycieli obejmuje dziatalnogé
Wojewddzkich Osrodkéw Doskonalenia Nauczycieli (WODN). Ich praca
skupia si¢ na realizacji powyzszych celéw na poziomie wojewddzkim. Opicke
nad WODN sprawujg samorzady wojewddztw oraz kuratoria o$wiaty. Ob-
szar lokalny doskonalenia zawodowego nauczycieli wpisany jest w zakres
odpowiedzialnoéci samorzadéw lokalnych, ktére kontrolujg funkcjonowanie

powiatowych i gminnych placéwek doskonalenia nauczycieli?’.

7 M. Fedorowicz (red.), Raport o stanie edukacji 2010. Spofeczerstwo w drodze do wiedzy,
IBE, Warszawa 2010.



Analizujac system doskonalenia nauczycieli, mozna wyodrebni¢ podsta-
wowe | najwazniejsze jego cele. Naleza do nich tworzenie polityki o§wiatowej
oraz jej wdrazanie na wszystkich trzech poziomach: centralnym, regionalnym
i lokalnym, a takze wsparcie pedagogiczne oraz wsparcie dziatar innowacyjnych.
Ich zadaniem jest réwniez tworzenie prognoz dotyczacych potrzeb nauczycieli,
tak by udostgpniane formy ksztatcenia cechowata zawsze wysoka praktycznosé®®.

Istnieje wiele przyczyn negatywnego postrzegania szkolnictwa zawo-
dowego i niskiej jakosci ksztalcenia przyszlej kadry pracownikéw technicz-
nych. Szkolnictwo zawodowe w Polsce od wiclu lat boryka si¢ m.in. z pro-
blemem niedostatecznego, a przede wszystkim niezoptymalizowanego finan-
sowania. W tym kontekécie wskazane jest prowadzenie badan efekeyw-
nosci poszczegblnych placéwek edukacyjnych ksztalcenia zawodowego
z wykorzystaniem nowoczesnych metod pomiaru dydaktycznego. Wyni-
ki przeprowadzonych badad i analiz dotyczacych jakosci ksztalcenia
poszczegblnych placéwek powinny byé podstawa do racjonalizowania
wydatkéw publicznych na o$wiatg.

Nieoptymalne finansowanie nie jest jednak przyczyna wszystkich ne-
gatywnych zjawisk zachodzacych w systemie edukacji zawodowej. Waznymi
kwestiami wymagajacymi ingerencji w pierwszej kolejnosci s3*:

1. oferta edukacyjna w wigkszoéci niedostosowana do potrzeb ryn-
ku pracy;
2. brak programéw nauczania charakteryzujacych si¢ wysokim po-

ziomem innowacyjnoscis

% Tbidem.
¥ ]. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, op.cit.



3. braki kompetencyjne kadry nauczycielskiej zatrudnionej w szko-
tach zawodowych.

Wymienione problemy wynikajg z zaniedbari systemowych i spotecz-
nych. Cho¢ wdrazana w zycie reforma szkolnictwa zawodowego w pewnej
czgéci stanowi odpowiedZ na problem braku innowacyjnosci w programach
nauczania poprzez upowszechnienie modutowego systemu nauki, tak dwie
pozostate bariery rozwoju szkolnictwa zawodowego nadal nie zostaly rozwia-
zane. Wydaje sig, ze braki kompetencyjne kadry nauczycielskiej zatrudnione;j
w szkotach zawodowych odgrywaja kluczowe znaczenie — bez zniwelowania
tej przeszkody niemozliwa wydaje si¢ idea catkowitej odbudowy poziomu
ksztalcenia i znaczenia szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Na podstawie wynikéw badari przeprowadzonych prze GfK Polonia
na zlecenie Ministerstwa Edukacji Narodowej mozna wyszczegdlni¢ kluczo-
we problemy szkolnictwa zawodowego zwiazane z kadra nauczycielska. Ba-
danie zostalo przeprowadzone w okresie od sierpnia 2010 roku do lutego
2011. Mialo ono na celu oceng stanu szkolnictwa zawodowego. Sktadato sig
z 2 etapéw — badania ilo$ciowego i jakosciowego, tacznie obejmujac szerokie
grono respondentéw, w tym: 4009 przedstawicieli wladz szkét, 14 057
uczniéw, 1139 przedsi¢biorcéw i 410 przedstawicieli wiadz lokalnych. Naj-
wazniejsze wnioski w kontekscie omawianego problemu wyniknely z prowa-
dzonych w ramach cz¢sci jakosciowej badan panelowych z ekspertami, keé-

rych reprezentowali zaréwno dyrektorzy szkél, przedstawiciele stowarzyszen,



instytucji rynku pracy, jak i przedstawiciele samorzadéw terytorialnych. Ich

zdaniem najtrudniejszymi barierami w reformie ksztalcenia zawodowego s3™":

1.

braki kadrowe w odniesieniu do nauczycieli praktycznej nauki
zawodu oraz problem z pozyskaniem nowych (brak motywacji
do podjgcia si¢ tego zadania podyktowane niskim prestizem oraz
niskim wynagrodzeniem);

dominacja starszych 0séb wérdéd nauczycieli praktycznej nauki
zawodu;

nieodpowiednie przygotowanie nauczycieli do pracy w roli in-
struktora prakeyki zawodowej;

brak systemowego wsparcia w kwestii praktycznego doksztalca-
nia nauczycieli;

niska motywacja do podejmowania inicjatyw doksztatcania prak-
tycznego przez nauczycieli ze wzgledu na trudno$¢ organizacyjna

oraz wysokie koszty szkolenia.

Postawiona przez respondentéw tego badania diagnoza potwierdza,

ze priorytetowym dzialaniem powinno staé si¢ reagowanie na negatywne

zjawiska wéréd kadry nauczycielskiej. Niedostateczne przygotowanie do pra-

cy przy jednoczesnej niecheci do podnoszenia swoich kompetencji zawodo-

wych stanowi powazne zagrozenie jakosci edukacji oferowanej przez szkoty

zawodowe. Problem z pozyskaniem nowych nauczycieli ksztatcenia zawodo-

wego, gotowych do prowadzenia zaje¢ lekcyjnych na odpowiednio wysokim

poziomie sygnalizuje, ze za kilka lat sytuacja w tym zakresie moze by¢ jeszcze

gorsza. Dobrym rozwigzaniem byloby opracowanie i wdrozenie systemu

30 Stan szkolnictwa zawoedowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, op.cit.



zachgt dla nowych pracownikéw, ktérych kluczowym elementem powi-
nien sta¢ si¢ pakiet szkoleni, rozpoczynajacy si¢ od kurséw wdrazajacych,
a nastgpnie trwajacy przez caly okres pracy zawodowej nauczycieli.
Rozwiazanie to wymaga wsparcia ministerialnego, zarbwno w zakresie
okreslonych przepiséw funkcjonowania placéwek edukacyjnych, za-
trudniania przez nie pracownikéw, jak i awansowania nauczycieli. Ko-
nieczne byloby takie podwyzszenie pensji nauczycielom, ktérzy dobrze
wywiazuja si¢ ze swoich obowiazkéw. Wskazanym rozwigzaniem mo-
globy by¢ réwniez przyznawanie premii dla nauczycieli wprowadzaja-
cych innowacyjne metody nauczania i doskonalenia umiejg¢tnosci prak-
tycznych uczniéw w danym zawodzie oraz aktualizowanie materialéw
dydakeycznych w celu dostosowania oferty edukacyjnej do aktualnych
potrzeb rynku pracy. Stanowitoby to zachgtg dla mlodych i ambitnych
os6b majacych predyspozycje do pracy nauczyciela do aplikowania na
wolne stanowiska w szkotach zawodowych.

System szkoleri obejmujacy wszystkich zatrudnionych nauczycieli
szkét zawodowych powinien skladad sig 27"

1. szkoled wewngtrznych;

2. efektywnego informowania nauczycieli o dostgpnych kursach,

finansowanych przez instytucje nadrzedne;
3. aktywnego wsparcia ze strony dyrektoréw szkét nauczycieli, kté-

rzy uczestnicza w danych kursach;

! Thidem.



4. wspoétfinansowania doskonalenia nauczycieli, jesli w sposéb uza-
sadniony przyczyni si¢ ono do podniesienia ich kluczowych
kompetencji zawodowych;

5. zapewnienie nauczycielom stalego dostepu do aktualnych mate-
riatéw dydakeycznych.

Zaleca si¢ dyrektorom szkét zawodowych wykorzystanie poten-
cjalu szkolert wewngtrznych ze wzgledu na najnizsze koszty tego typu
szkoler. Obowigzkiem kazdego delegowanego na réznego rodzaju formy
podnoszenia kwalifikacji finansowane z budzetu szkoly badZ innych
zrédel pozyskanych przez szkol¢ byloby przeprowadzenie miniszkolenia
dla swoich wspétpracownikéw (ktérym okreslony zakres wiedzy bylby
réwniez przydatny w pracy), na podstawie wyniesionej z zajgé wiedzy
i materiatéw. Szkolenia te powinny by¢ uznawane za element doskona-
lenia, uwzgl¢dniane przy podsumowaniach rozwoju nauczycieli. Co wig-
cej, uczestnictwo w zajeciach w ramach szkoledr wewngtrznych powinno
by¢ traktowane jako praca. Tym samym spe¢dzony na nich czas powinien
by¢ optacany wedlug przyjetej stawki. Zwickszyloby to z pewnodcia fre-
kwencj¢ oraz zapal do nauki nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Finansowanie proceséw doskonalenia zawodowego nauczycieli prze-
biega na wszystkich trzech poziomach — lokalnym, regionalnym i central-
nym. W ramach wspicrania finansowego nauczycieli przez wladze lokalne
poszczegblne jednostki edukacyjne moga pozyskaé $rodki na okreslone dzia-
tania w tym zakresie. Jednostka zarzadzajaca budzetem jest organ prowadzacy
szkoly, czyli samorzady lokalne. Rocznie przeznaczany na ten cel jest 1%

planowanej sumy wynagrodzen osobowych nauczycieli zatrudnianych w da-



nym obszarze. Kwota ta obejmuje takie koszty zwiazane z doradztwem me-
todycznym’?.

Na wyzszych szczeblach przewidziane sa dodatkowe $rodki w budze-
cie na doskonalenie nauczycieli. W ramach szczebla regionalnego wyodrebnia
si¢ $rodki dedykowane dziataniom na poziomie danego wojewddztwa w za-
kresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w kwocie do 5000 $rednich
wynagrodzeri nauczycieli odbywajacych staz. Ministerstwo wiasciwe do
spraw wychowania i o$wiaty w swoim budzecie takze wyodrgbnia kwotg na
pokrycie ogélnokrajowych inicjatyw zwigzanych z doskonaleniem nauczycie-
li. Rocznie na ten cel przeznaczone moze zosta¢ maksymalnie do 5000 §red-
nich wynagrodzeri nauczyciela odbywajacego staz. Ze wzgledu na stalg opie-
ke ministra nad publicznymi o§rodkami doskonalenia nauczycieli, w powyz-
sza kwote nie wlicza si¢ §rodkéw zwigzanych z ich utrzymaniem®.

Z kontroli przeprowadzanych przez Najwyzsza Izb¢ Kontroli wynika, ze
problemem nie jest zbyt niskie finansowanie tych dzialan, a inne czynniki, wy-
nikajace przede wszystkim z ich nieracjonalnego rozdziatu oraz braku legislacyj-
nych rozwiazan wspierajacych efektywnos¢ edukacji nauczycieli. Srodki na do-
skonalenie nauczycieli pochodza zaréwno z budzetu paristwa, jak i z zewngtrz-
nych zrédel, do ktérych w ostatnich latach nalezy zaliczy¢ przede wszystkim
kwoty pozyskiwane na ten cel z Unii Europejskiej w ramach Programu Opera-

cyjnego Kapitat Ludzki®*. Niestety, $rodki te do$¢ czgsto s3 wykorzystywane bez

52 Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (Dz.U. 1982 Nr 3, poz. 19).
53 Tbidem.
4 Organizacja i finansowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli, NIK, www.nik.

gov.pl/aktualnosci/nik-o-ksztalceniu-i-doskonaleniu-zawodowym-nauczycielihtml [data dostepu:
15.08.2013].



zachowania zasady najwyzszej efektywnosci. Nie zawsze s3 one dostosowane do
aktualnych badz przewidywanych potrzeb edukacyjnych nauczycieli. Elimina-
¢ja wystgpujacych nieprawidlowoséci powinna bazowaé na wdrazaniu sys-
temu prakeyk i stazy dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego w przedsie-
biorstwach. Powinno si¢ to wigza¢ z odpowiednim wsparciem ze strony
Ministerstwa Edukacji Narodowej. Usprawnienie organizacji, finansowa-
nia i kontroli tego rodzaju doskonalenia nauczycieli wymaga przeprowa-
dzenia odpowiednich zmian legislacyjnych obejmujacych®:

1. wlaczenie do Katy nauczycicla zapisu o przydzielaniu §rodkéw
na doskonalenic zawodowe nauczycieli w przedsigbiorstwach,
ktérego zakres oraz formy dobierane beda wedlug elastycznego
mechanizmu przydziatu, zaleznie od potrzeb i odr¢bnie w kaz-
dym roku budzetowym;

2. egzekwowanie od dyrektoréw opracowania i realizowania efek-
tywnych sposobéw doskonalenia nauczycieli, ze szczegdlnym na-
ciskiem na organizacj¢ dla nich praktyk zawodowych;

3. ulepszenie systemu informowania szkét o aktualnych szkoleniach
praktycznych dostgpnych dla nauczycieli (inicjowanie nowych
rozwiazah w ramach SIO).

Skutkiem nieprzemyslanej polityki przydzielenia dofinansowan jest
dostgpno$¢ szkolen nickoniecznie bedacych odpowiedzia na potrzeby na-
uczycieli, przez co pieniadze s3 marnowane, a poziom wiedzy i umiejgtnosci

zawodowych wigkszosci nauczycieli pozostaje na niezadowalajacym pozio-

55 Tbidem.



mic*. W zwiazku z tym zaleca si¢ umozliwianie nauczyciclom zglaszania
zapotrzebowania na okreslone formy doskonalenia do dyrektoréw szkét
badZ samorzadéw lokalnych. Zgtoszenia takie powinny przechodzié
przez weryfikacj¢ i w miar¢ mozliwosci powinny by¢ uwzgledniane, jesli
nie na poziomie lokalnym, to regionalnym badZ centralnym. Kazdora-
zowo nauczyciel powinien otrzymywad informacj¢ zwrotng z uwzgled-
nieniem mozliwosci odbycia pozadanego szkolenia takze w ramach szko-
led organizowanych przez o$rodki wojewddzkie badz ogdlnopolskie.
Nauczyciele powinni réwniez starad si¢ o refundacjg¢ kosztéw szkolenia,
sktadajac okreslone dokumenty w ramach systemu grantéw.
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r.
w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U.
poz. 393), ktére weszto w zycie 27 marca 2013 r., w sposéb szczegbtowy
okresla wytyczne dotyczace osiagania przez nauczycieli kolejnych stopni
awansu zawodowego. Spetnianie tych wytycznych wymusza na nauczycielach
wysoka aktywno$¢. Zmotywowani checia zdobycia wyzszego stopnia awansu
zawodowego podnosza swoj warsztat pracy, przechodzac przez rozbudowane
plany rozwojowe”. Sytuacja ta zmienia si¢ po osiagni¢ciu przez nauczycieli
najwyzszego stopnia awansu. Motywacja do ciaglego podnoszenia swoich
kompetencji zmniejsza si¢. Ze wzgledu na niewielkie zainteresowanie mto-
dych o0s6b do podejmowania zatrudnienia w szkotach zawodowych, znaczaca

grupe wirdd pedagogéw tych szkét stanowia osoby starsze. Wigkszo$¢ z nich

%¢ Ibidem.
57 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 1 marca 2013 r. w sprawie uzyski-
wania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. 2013 Nr 0, poz. 393).



posiada wyzsze stopnie awansu zawodowego. Z dostgpnych danych wynika,
ze spo$réd wszystkich pedagogéw nauczyciele dyplomowani stanowia okolo
40%, a nauczyciele mianowani niemal 30% ogétu™®. Oznacza to, ze naj-
prawdopodobniej znaczny odsetek pedagogéw wykazuje obnizone zaintere-
sowanie swoim rozwojem zawodowym. Brak motywatoréw zewngtrznych
negatywnie wplywa na ich che¢é do rozwoju, osiagneli oni bowiem zaktadany
cel ich kariery zawodowej. Niesie to za sobg bardzo negatywne konsekwen-
cje, a przede wszystkim wplywa na poglebiajaca si¢ stagnacje szkolnictwa
zawodowego. Rekomendowanym dziataniem jest opracowanie przez dy-
rektoréw szkél systemu motywacyjnego dla nauczycieli, ktérzy nie usta-
ja w swoich aktywnosciach w zakresie doskonalenia zawodowego. Wska-
zane byloby réwniez stworzenie mechanizméw pozwalajacych na po-
twierdzanie kwalifikacji zdobytych w ramach edukacji nieformalnej (np.
poprzez samodzielne uczenie si¢ nauczycieli). Dodatkowo wazne jest,
aby dyrektorzy stwarzali nauczyciclom warunki do wykorzystywania
nowo nabytych kompetencji w pracy, np. poprzez mozliwosé prowadze-
nia autorskich zaj¢¢ dla uczniéw. Dzigki temu bariery mentalne zwigza-
ne z przekonaniem, Ze dalszy rozwdj nie jest nauczycielom potrzebny,

moga w jakiej$ czgéci zostaé zniwelowane.

38 Zarebska J., Nauczyciele we wrzesniu 2009 roku. Stan i struktura zatrudnienia, ORE, War-
szawa 2010, www.bc.ore.edu.pl/Content/179/tekst+nauczyciele+2009_11.pdf [data doste-
pu: 13.08.2013].



2.2. Opracowywanie i wdrazanie programow praktyk

w przedsiebiorstwach jako efektywna forma doskonalenia
nauczycieli ksztatcenia zawodowego

Elementem wyrézniajacym ofertg szkét zawodowych jest prowadzenie ksztat-
cenia umiejetnosci prakeycznych, bedacego przygotowaniem do wykonywa-
nia okreslonych obowigzkéw w ramach poszczegblnych zawodéw. Aby
ksztalcenie to przebiegato na wysokim poziomie, konieczne jest zapewnianie
nauczycielom przedmiotéw zawodowych mozliwosci doskonalenia swoich
umiejetnodci praktycznych. Jednakie tego rodzaju szkolenia nie naleza do
najpopularniejszych. Najczgsciej nauczyciele uczestnicza w szkoleniach me-
todycznych oraz szkoleniach rad pedagogicznych, konferencjach, studiach
podyplomowych badz innych formach poszerzania swojej wiedzy specjali-
stycznej. Mozna wnioskowaé, ze nauczyciele podejmuja si¢ uczestnictwa
w tych zajeciach ze wzgledu na zewngtrzne motywatory — $cisle okreslone
warunki awansowania oraz konieczno$¢ przekwalifikowania. Moze to wska-
zywaé na niska wewngtrzng motywacj¢ pedagogéw do podnoszenia swoich
kwalifikacji i niedostateczng dbalo$¢ o poziom przygotowania nauczyciela do
pracy. Uczestnictwo w praktykach w przedsicbiorstwach branzowych jest
najrzadziej praktykowana forma doskonalenia zawodowego nauczycieli®.
Chociaz znaczenie najpopularniejszych form podnoszenia kwalifikacji na-
uczycieli nie powinno by¢ bagatelizowane, to w przypadku nauczycieli szkét

zawodowych nie powinny one odgrywa¢ dominujacej roli. Nauczyciele

3 M. tawrynowicz, P. Michon, Diagnoza potrzeb edukacyjnych w obszarze szkolnictwa zawodowe-
g0 w Wielkopolsce w kontekscie zapotrzebowania regionalnego rynku pracy, Wielkopolska Fundacja
Rozwoju  Przedsiebiorczodci, Poznaii 2011, www.nowekompetencje.com.pl/files/Zawodne

_zawodowki_do_ DRUKU_poprawione.pdf [data dostepu: 18.08.2013].



ksztalcenia zawodowego powinni przede wszystkim uczestniczy¢ w realizacji
programéw prakeyk, ktére przygotuja ich do realizowania najwazniejszych
celéw ksztalcenia zawodowego. W kontekscie efektywnosci edukacji zawo-
dowej zajecia praktyczne wydaja si¢ najwazniejsze. Jest to istotne przede
wszystkim dlatego, ze przedsi¢biorcy wiasnie takich zdolnosci poszukuja
u swoich potencjalnych pracownikéw i przez pryzmat kwalifikacji praktycz-
nych oceniajg absolwentéw szkét zawodowych®. Zgodnic z powyiszymi
wnioskami zalecane jest, by opracowywanie i wdrazanie programéw do-
skonalenia zawodowego (PDZ) nauczycieli przebiegalo wedlug nowej
formuly, obejmujacej zaréwno ksztalcenie teoretyczne — w oparciu
o transfer wiedzy stricte powigzanej z nauczanym przedmiotem, ale
przede wszystkim ksztalcenie prakeyczne. Czgéé praktyczna PDZ po-
winna by¢ organizowana we wspélpracy z przedstawicieclami biznesu
oraz uwzglednia¢ mozliwo$¢ doskonalenia nauczycieli w przedsigbior-
stwach z branzy, na ktérej potrzeby ksztalca. Doskonalenie to moze
przybiera¢ réine formy, zaleznie od potrzeb i mozliwosci: praktyk, sta-
zy, wizyt studyjnych czy prezentacji w rzeczywistych warunkach pracy.
W przypadku finansowania doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawo-
dowego priorytetowe powinno by¢ dofinansowywanie w pierwszej ko-
lejnoéci innowacyjnych metod doskonalenia, czyli organizowania dla
nich praktyk w przedsigbiorstwach. Dzigki temu wigksza liczba nauczy-
cieli szkét zawodowych mialaby mozliwo$¢ skorzystania z tej najbardziej

efektywnej formy doskonalenia. Wdrazanie programéw doskonalenia za-

 A. Litawa, Motywy uczestniczenia nauczycieli w ksztalcenin ustawicznym, www.e-mentor.
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wodowego nauczycieli opracowanych wedtug przedstawionego schematu
przyczyni si¢ do podniesienia jakosci ksztalcenia w szkotach zawodowych
i znaczacej poprawy jego efektywnosci z perspektywy lokalnych przedsigbior-
céw, zainteresowanych zatrudnieniem absolwentéw tych szkét.

Zaspokojenie zwigkszajacych si¢ potrzeb rynku pracy na dobrze wy-
ksztalcony personel techniczny $redniego szczebla wymaga takze podjecia
szybkich dzialad w celu pozyskania nowych nauczycieli praktycznej nauki
zawodu oraz zadbania o odpowiednie przygotowanie ich do wykonywania
swojej pracy. Dobrze przygotowany nauczyciel ksztalcenia zawodowego,
oprécz posiadania kwalifikacji merytorycznych, dydaktycznych i pedagogicz-
no-psychologicznych, powinien dysponowa¢ takze rozlegly i aktualng wiedza
dotyczacy branzy oraz tzw. ogélnymi kompetencjami branzowymi. Do istot-
nych elementéw nalezy tutaj zaliczy¢ znajomo$¢ profili firm, pozyskanie uni-
kalnych dla danej branzy kompetencji technicznych, jak réwniez poznanie
know-how pozwalajacego na osiagnigcic przewagi rynkowej'. Szkolenie naj-
wazniejszych kompetencji branzowych oraz kluczowych umiejgtnosci ogdl-
nych wérédd nauczycieli pozwoli nada¢ tym dziataniom wyzszy priorytet niz
dotychezas. Dlatego elementy te powinny by¢ réwniez uwzgledniane podczas
opracowywania i wdrazania programéw praktyk nauczycieli. Zaleca sig
wigc, aby nauczyciele podczas praktyk w przedsigbiorstwach przechodzi-
li krétkie wdrozenie, za ktérego przeprowadzenie powinien by¢ odpo-
wiedzialny opickun prakeyk. Podczas wdrozenia nauczyciel poznawaltby

najwazniejsze informacje o firmie, jej kulture organizacyjna, rozwiazania
¢ Org yjna 3

S Szkoly i pracodawcy — razem ku lepszej jakosci ksztalcenia zawodowego, KOWEZiU, War-
szawa 2012.



technologiczne oraz organizacyjne, a takze innowacyjne maszyny i urza-
dzenia. Pozwoli to na podniesienie ogélnych kompetencji branzowych
wérdéd nauczycieli uczestniczacych w praktykach.

Niedopasowanie kompetencyjne, jakie wykazujg absolwenci szkét
zawodowych, oznacza, ze wysitek wszystkich podmiotéw zaangazowanych
w prowadzenie szkét zawodowych jest zle ukierunkowany. Punktem wyjscia
do optymalizacji procesu ksztalcenia mlodziezy powinno staé si¢ badanie
wiedzy i umiejetnosci nauczycieli ksztalcenia zawodowego, a takze weryfika-
cja tego, czy posiadajg oni $wiadomo$¢ przemian zachodzacych w danej
branzy i oczekiwan pracodawcéw wzgledem kompetencji, ktére powinien
posiada¢ kandydat do pracy na danym stanowisku®. Niezbedne jest wigc
prowadzenie monitoringu przygotowania do wykonywanej pracy. Sku-
tecznym narz¢dziem do zbierania danych, niezb¢dnych w optymalizacji
ksztalcenia nauczycieli, moglyby by¢ badania skladajace si¢ z dwéch
czgéci. Jedng z nich bylyby specjalnie opracowane testy kontrolne dla
nauczycieli sprawdzajace ich wiedzg¢ branzowa. Druga cz¢é¢ stanowityby
ankiety badajace potrzeby nauczycieli szkét zawodowych w zakresie te-
matyki szkoled i warsztatéw oraz prakeyk, w ktdérych chcieliby braé
udzial. Wyniki przeprowadzonych badai powinny by¢ konsultowane
z pracodawcami celem weryfikacji ich stusznosci wzgledem realnych
potrzeb biznesu, by docelowo postuzy¢ jako punkt wyjscia do opraco-
wywania programéw prakeyk dla nauczycieli.

Najwickszym wyzwaniem, a jednoczesnie najwigksza potrzeba zmian

w ramach opracowywania i wdrazania programéw praktyk nauczycieli, jest

2 Tbidem.



uwzglednienie w tych procesach wigkszej roli przedsigbiorcéw. Wskazany
bytby tym samym udzial przedsi¢biorcéw na wszystkich etapach realiza-
¢ji zalozen programéw prakeyk nauczycieli szkét zawodowych. Dziatania
pracodawcéw powinny dotyczyé zar6wno opracowywania, inicjatyw
zwiazanych z kwestiami organizacyjnymi, jak i realizowania programu
oraz kontroli efektéw podjgtego doskonalenia nauczycieli®®.

Nalezy dazy¢ do wytworzenia pomigdzy przedsigbiorcami i szkotami
poczucia odpowiedzialnoéci za wzajemne dzialania na rzecz drugiej strony.
Przekonanie przedsigbiorcéw o korzysciach dla nich ptynacych np. z doposa-
zenia szk6t czy organizacji w ich przedsi¢biorstwach stazy dla nauczycieli
i mlodziezy moze si¢ okazaé tatwe pod warunkiem, ze szkota bedzie si¢ wzor-
cowo wywiazywaé ze swojej obietnicy dostarczania na rynek pracy wykwali-
fikowanych pracownikéw®. W celu odbudowy istnicjacej kiedy$ wigzi
migdzy szkolami zawodowymi a pracodawcami nalezy opracowaé system
rozwiazan dotyczacych nawiazania i utrzymywania tej relacji. Elemen-
tem podstawowym nalezy uczynié stworzenie wewnatrzszkolnych me-
chanizméw aktywnego angazowania pracodawcéw w proces edukacji
uczniéw i doskonalenia nauczycieli w ramach organizowanych dla nich
prakeyk.

Poza zapewnieniem przedsigbiorcom wykwalifikowanej kadry tech-
nicznej dzigki wysokiej jakosci ksztalcenia podopiecznych szkoly zawodowe

powinny réwniez stworzy¢ system zachet finansowych dla pracodawcéw,

8 Ksztatcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian. Informator, MEN,
Warszawa 2010.
¢4 Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, op.cit.



wspierajac ich w podjeciu decyzji o zaangazowaniu si¢ w wickszym wymiarze
w organizacj¢ praktyk w przedsigbiorstwach dla nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego. W tym celu rekomenduje sig, aby szkoly zawodowe byty zo-
bligowane do refundowania pracodawcom kosztéw poniesionych w ra-
mach przyjecia na prakeyki nauczycieli, w tym m.in. kosztéw zwigza-
nych z wynagrodzeniem dla opickuna praktyk z ramienia przedsigbior-
stwa za czas poswigcony na doskonalenie nauczyciela. Szkoly zawodowe
powinny w tym celu ubiega¢ si¢ o refundacj¢ tych kosztéw z zewngtrznych
zrédet finansowania.

W ramach opracowywania programéw prakeyk dla nauczycieli wazne
jest réwniez inicjowanie dziatad wspdlnych wéréd sasiadujacych powiatéw,
ktérych celem bytoby tworzenie racjonalnej strategii edukacyjnej z uwzgled-
nieniem wszystkich kluczowych czynnikéw ksztaltujacych wewngtrzny rynek
pracy. Inicjatywy te powinny mie¢ charakter cykliczny i odbywaé si¢ mini-
mum raz do roku. Odpowiednia formga ich przebiegu moglyby by¢ seminaria
dla oséb zajmujacych si¢ sprawami szkolnictwa zawodowego w poszczegdl-
nych powiatach. Kwestig organizacji tych seminariéw powinien zajmowac sig
kazdego roku inny powiat reprezentujacy dany podregion, tak aby system
regionalnej wspéipracy bazowal na réwnym zaangazowaniu kazdego z jej
cztonkéw®. Zalecane jest, aby wynikiem konsultacji specjalistéw w za-
kresie ksztalcenia zawodowego z sasiadujacych powiatéw byly wspélne
wnioski dotyczace najwazniejszych celéw doskonalenia nauczycieli. To
w konsekwencji powinno prowadzi¢ do ustalenia spdjnej i skutecznej

strategii regionalnej w odniesieniu do opracowywania nowych progra-
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méw prakeyk nauczycielskich w przedsigbiorstwach przemystowych.
Programy te, jako jedne z najwazniejszych elementéw rewitalizacji
szkolnictwa zawodowego w regionie, powinna cechowaé wysoka prag-
matyczno$é. Co najwazniejsze, powinny one by¢ dopasowane stricte do
regionalnych uwarunkowari przedsigbiorstw. Nalezy opracowaé nie tyl-
ko wytyczne dla programéw praktyk nauczycieli dla okre$lonych branz,
lecz réwniez dla poszczegdlnych specjalnosci. Efektywno$é praktyk na-
uczycieli jest zalezna od miejsca, w ktérych si¢ odbywaja — z tego wzgle-
du nalezy wyznaczy¢ powiaty, ktére beda specjalizowaé si¢ w realizowa-
niu poszczegélnych programéw prakeyk, ze wzgledu na dostgpnosé
przedsigbiorstw przemystowych o okreslonym profilu dzialalnosci, go-
towych do przyjecia nauczycieli na prakeyki.

Coraz wicksza wage w procesie edukacji przywiazuje si¢ nie tylko do
zakresu prowadzonych dziatan, lecz réwniez do sposobu przekazywania wie-
dzy i umiejetnoéci. Jedng z form ksztalcenia cieszacych si¢ uznaniem jest
ksztalcenie dualne, oparte na nauczaniu poprzez dzialanie. Ze wzgledu na
jego wysoka efektywno$¢ coraz czedciej organizuje si¢ wige zajecia w formie
warsztatowej z wykorzystaniem nowych technik dydaktycznych oraz multi-
mediéw. Wzrasta réwniez zainteresowanie forma ksztalcenia bazujaca na
zdobywaniu wiedzy i umiejgtnosci poprzez samodzielng realizacjg projektow.
Jej podstawowg zaletg jest to, ze sprawdza si¢ ona nie tylko w edukacji mlo-
dziezy, ale przede wszystkim pozwala osiaga¢ dobre rezultaty podczas ksztat-
cenia os6b dorostych. Nie tylko wymaga od osoby odpowiedzialnej za jej
realizacj¢ wiedzy praktycznej w okreslonej dziedzinie, umiejgtnosci jej zasto-

sowania w praktyce, ale réwniez ksztaltuje pozadane na rynku pracy cechy



charakteru: decyzyjno$¢, odpowiedzialno$¢, samodzielnos¢, pomystowosé.
Znaczenie tej formy nauki zwigksza fakt, ze wiele firm dziata w oparciu
o realizacj¢ projektéw, ktérych opickunami sa poszczegélni pracownicy. Jest
to wicc wazny element przygotowania nauczycieli, ktérzy nastgpnie beda
mogli t¢ wiedz¢ przekaza¢ uczniom®. Rekomenduje si¢, aby w ramach
realizowania praktyk dla nauczycieli stworzy¢ konieczno$é wykorzysty-
wania przez nauczycieli zdobytej wiedzy i umiej¢tnoéci poprzez prowa-
dzenie samodzielnych projektéw. Projekty te powinny by¢ realizowane
w przedsi¢biorstwach branzowych i imitowaé rzeczywiste zadania w za-
kresie pracy w okreslonym zawodzie. Do oceny ich realizacji powinien
by¢ delegowany pracownik danego przedsigbiorstwa majacy okreslong
wiedz¢ i do$wiadczenie w tym zakresie.

Dbato$¢ o wysoki poziom kompetencji nauczycieli wymaga réwniez
ciaglej weryfikacji zdobywanej wiedzy i podnoszonych przez nich kompeten-
¢ji, poczynionych w ramach realizacji programu praktyk w przedsigbior-
stwach. W ramach takich dziatadt dobrym rozwiazaniem byloby wprowa-
dzenie obligatoryjnoséci odbywania praktyk w przedsigbiorstwach bran-
zowych przez wszystkich nauczycieli ksztalcenia zawodowego. Stalym
elementem odbywanych praktyk powinno by¢ zapoznawanie ich z no-
wymi rozwigzaniami organizacyjnymi i technologicznymi stosowanymi
w przedsigbiorstwach z branzy oraz zajecia z zakresu obstugi nowych

maszyn®”. Ze wzgledu na duzg dynamik¢ zmian poszczeg6lnych branz

 S. Oparka, Dydaktyka przedmiotowa, www.nauczyciel.up.wroc.pl/mgrSylwiaOparka/Il_
ZJAZD_04_04_05_04_2009/metoda_projektow-szkolenie.pdf [data dostepu: 19.08.2013].
S Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, op.cit.



rekomenduje si¢, zeby kazdy nauczyciel odbywal tego typu prakeyki
minimum raz na 5 lat. Ponadto zakofczone praktyki powinny by¢ kaz-
dorazowo podsumowane egzaminem z wiedzy teoretycznej i egzaminem
praktycznym potwierdzajacym pozytywny wynik odbytych prakeyk.
Uzyskane tg droga dyplomy ukoriczenia praktyk powinny by¢ uwzgled-
niane w procesic awansu zawodowego nauczycieli, podnoszac tym sa-
mym warto$¢ uczestnictwa nauczycieli w prakeykach.

Obecnie organizowane programy praktyk przeznaczone dla nauczy-
cieli w przedsigbiorstwach bazujg czgsto na podobnym schemacie. Jego inte-
gralng czescig jest obowiazek wypelniania dziennika prakeyk przez jego
uczestnikéw. Dziatanie to, cho¢ z zalozenia stuszne i przydatne w procesie
kontroli efektéw ksztalcenia, nie przenosi pozadanych rezultatéw, stajac sig
czgsto jednym z najbardziej angazujacych elementéw prakeyk. Ze wzgledu na
czasochtonnos$¢ ich wypelniania niewskazane jest ich dalsze prowadzenie
w istnicjacej formic®. Rekomenduje sig, by znie$¢ dzienniczki prakeyk
i zastapi¢ je bardziej miarodajng forma sprawdzenia efektéw doskonale-

nia, jaka jest egzamin skladajacy si¢ z czgéci teoretycznej i praktyczne;j.

%8 B. Kalinowska, Zarzqdzanie efektami szkolens [w:] M. Owczarz (red.), Poradnik edukatora,
Centralny Ogérodek Doskonalenia Nauczycieli, Warszawa 2005.



W ostatnich latach zauwazalny jest powolny, lecz systematyczny wzrost
zainteresowania ze strony pracodawcéw pozyskiwaniem do pracy oséb z wy-
ksztatceniem $rednim technicznym. Poza krajowym rynkiem pracy absolwenci
szkét zawodowych ksztalconych na potrzeby branzy medyczno-chemiczne;j
coraz czgéciej maja mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia réwniez w innych kra-
jach Unii Europejskiej®®. Problematyczna kwestia jest niedostateczne przygo-
towanie jgzykowe nauczycieli. Z tego powodu nie sa oni w stanie przygotowad
swoich uczniéw do pracy w zagranicznych przedsicbiorstwach badz przedsie-
biorstwach zlokalizowanych w Polsce, lecz prowadzonych przez zagranicznego
inwestora. Rekomenduje sig, aby opracowywane programy praktyk zawo-
dowych w przedsigbiorstwach obligatoryjnie uwzglednialy nauke jezyka
branzowego majacego istotne znaczenie w prowadzeniu zaj¢¢ lekeyjnych.
W ramach czgéci warsztatowej programéw praktyk nauczyciele powinni
przechodzi¢ krétki kurs jezykowy w zakresie jezyka branzowego, a w ra-
mach czg¢éci praktycznej powinni oni postugiwaé si¢ specjalistycznymi
obcojgzycznymi zwrotami oraz pojg¢ciami, ze szczeglnym naciskiem na
poznawanie obowiazujacych nazw m.in. maszyn, czynnosci, procedur,
produktéw, ktérych powszechnie uzywa si¢ bez ttumaczenia ich na jezyk
polski. Dawatoby to nauczycielom mozliwo$¢ prowadzenia zajgé z wyko-
rzystaniem elementéw obcego jezyka branzowego.

Wskazane byloby réwniez umozliwienie nauczyciclom ksztalcenia
zawodowego na potrzeby branzy medyczno-chemicznej, odbywanie prak-
tyk w przedsi¢biorstwach zlokalizowanych w innych krajach Unii Euro-

pejskiej. Zacie$nianie wspétpracy nauczycieli ksztalcenia zawodowego

8 Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce. Raport, KOWEZiU, op.cit.



z zagranicznymi przedsi¢biorstwami mogloby mie¢ réwniez inne wymier-

ne korzysci dla calego systemu szkolnictwa zawodowego w Polsce, w tym

np. stwarzaloby mozliwo$¢ wymian zagranicznych uczniéw ze szkotami

z innych krajéw w celu wizytacji zagranicznych firm branzowych.

Zdanie w omawianym temacie wyrazili réwniez uczestnicy cztero-

stronnej komisji, ktérej obrady odbyty si¢ w ramach przedmiotowego projek-

tu. Wzicli w niej udzial eksperci szkolnictwa zawodowego, eksperci rynku

pracy, przedstawiciele przedsigbiorstw z branzy medyczno-chemicznej oraz

nauczyciele ksztalcacy na potrzeby ww. galezi gospodarki. Ich zdaniem:

1.

nauczyciele ksztatcenia zawodowego z branzy medyczno-chemiczne;j
powinni by¢ praktykami;

powinny odbywa¢ si¢ cykliczne zajecia praktyczne dla nauczycieli
ksztatcenia zawodowego z branzy medyczno-chemicznej w szko-
tach lub na zewnatrz (np. podczas zjazdéw weekendowych);
powinna odbywa¢ si¢ czgsta wymiana do$wiadczed prakeykéw
z nauczycielami ksztalcenia zawodowego z branzy medyczno-
-chemicznej;

powinno by¢ znacznie wigeej szkoled dla nauczycieli ksztatcenia
zawodowego z branzy medyczno-chemicznej; ponadto nauczy-
ciele ci sami powinni stale zglebia¢ i poszerza¢ wiedzg, podnosi¢
kwalifikacje oraz doskonali¢ umiej¢tnosci medyczne i chemiczne;
nauczyciele ksztalcenia zawodowego z branzy medyczno-chemiczne;j
powinni dysponowaé praktycznymi umiejetnosciami postugiwania
sic podstawowymi narzgdziami niezbednymi do nauki zawodéw

w omawianych galeziach gospodarki;



6. nauczyciele ksztalcenia zawodowego z branzy medyczno-chemicznej
powinni dysponowa¢ praktyczng wiedza medyczng i chemiczna,
w tym by¢ dobrze zorientowanymi w rozwoju techniki i technologii
na potrzeby omawianej galezi gospodarki;

7. szkoly zawodowe ksztalcace na potrzeby branzy medyczno-
-chemicznej powinny by¢ wyposazone w nowoczesne materiaty,
sprzgt i akcesoria medyczne oraz chemiczne;

8. powinna nastapi¢ zmiana mentalnosci nauczycieli ksztalcenia za-
wodowego; nauczyciele ci powinni posiada¢ predyspozycje do prze-
kazywania wiedzy i nauki umiejetnosci — np. nauczyciele, jesli pro-
wadza zajecia teoretyczne z uzyciem prezentacji multimedialnej, nie
powinni jedynie odczytywad tresci z poszezegdlnych slajdéw, a do-
datkowo uzupetnia¢ je o przyklady praktyczne i uzasadniaé zasto-
sowanie; ponadto przekazywana teoria powinna by¢ wzbogacona
filmem przedstawiajacym np. pokaz danego zabiegu medycznego,
a nastgpnie mozliwoscia samodzielnego wykonania takiego zabiegu;

9. nauczyciele ksztalcenia zawodowego z branzy medyczno-chemicznej
powinni przekazywaé pasj¢ do zawodéw z omawianej galezi gospo-
darki, prawdg zawodowa oraz ponosi¢ odpowiedzialnos¢ za to, cze-
go i w jaki sposéb nauczaja przyszlych fachowcéw.

Dla opracowywania i wdrazania programéw prakeyk w przedsigbior-
stwach jako efektywnej formy doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego szczegdlnie istotne sa wnioski dotyczace zaje¢ praktycznych i szkolert
dla nauczycieli przedmiotéw medyczno-chemicznych oraz ich wiedzy, kwali-

fikacji i umiejetnosci.



Podsumowanie

Branza przemystu medyczno-chemicznego rozwija si¢ w Polsce bardzo dy-
namicznie. Ulega widocznym przeobrazeniom ze wzgledu na wdrazanie no-
wych technologii oraz stosowanie nowych rozwiazari organizacyjnych. Rynek
pracy zgtasza obecnie duze zapotrzebowanie na specjalistéw z tej branzy, po-
siadajacych wyksztatcenie $rednie techniczne. Mozna przewidywad, ze zapo-
trzebowanie to bedzie wzrastato réwniez w kolejnych latach.

Jednoczesnie wystgpuje niedostatek odpowiednich kompetencji absol-
wentéw szkét zawodowych ksztatconych w specjalnosciach takich jak: technik
analityk, technik technologii chemicznej i technik farmaceutyczny. Objawia
si¢ on bardzo niska zdawalnoécia wynikéw egzaminéw zawodowych. Braki
kompetencyjne absolwentéw szkét zawodowych dostrzegaja réwniez przedsie-
biorcy z tej branzy, co zniechgca ich do zatrudniania tych oséb.

Przyczyn brakéw kompetencyjnych uczniéw szkét zawodowych
przygotowywanych do pracy w branzy medyczno-chemicznej nalezy doszu-
kiwa¢ si¢ w zle prowadzonej polityce ksztalcenia zawodowego i nieodpo-
wiednim systemie doskonalenia nauczycieli. Skutkiem tego jest znaczaca
liczba nauczycieli, ktdérzy nie korzystaja z zadnej z form podnoszenia swoich

kwalifikacji zawodowych.



Najlepsza formg doskonalenia zawodowego okazuja si¢ programy do-
skonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego przewidujace realizacje zajeé
warsztatowych i prakeyk w przedsicbiorstwach branzowych. Opracowywane
i wdrazane programy praktyk dla nauczycieli w przedsigbiorstwach powinny
by¢ nastawione zwlaszcza na rekompensowanie brakéw wynikajacych z do-
tychczasowych zaniedban systemowych, w szczegélnosei dawaé im mozli-
wo$¢ zapoznania sig ze specyfiky branzy medyczno-chemicznej i funkcjono-
waniem firm branzowych w ich naturalnym $rodowisku. W trakcie realizo-
wania programéw doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach produk-
cyjnych nauczyciele powinni mie¢ przede wszystkim mozliwo$é poglebienia
wiedzy w zakresiec nowych technologii, nowoczesnych rozwiazan organiza-
cyjnych oraz obcowania z nowoczesnymi maszynami i urzadzeniami. Podczas
dobrze zaplanowanych i zorganizowanych programéw praktyk zdobeda oni
réwniez wiedzg dotyczaca umiejetnosci, kedre s szczegdlnie cenione i poszu-
kiwane przez pracodawcéw z branzy. To pozwoli na bardziej efektywne pro-
wadzenie przez nich zajeé w szkole zawodowej oraz wprowadzanie nowocze-
snych koncepcji nauczania w danym zawodzie. Odpowiednio przygotowani
nauczyciele zapewnia lepsze przygotowanie uczniéw do odbywania prakeyk
i stazy. To z kolei wplynie na zwigkszenie mozliwosci znalezienia pracy przez
absolwentéw szkédt zawodowych w wyuczonym zawodzie.

Zdaniem ckspertéw szkolnictwa zawodowego, ckspertéw rynku pra-
cy, przedstawicieli przedsigbiorstw z branzy medyczno-chemicznej i nauczy-
cieli ksztalcacych na potrzeby ww. galezi gospodarki, ktérzy uczestniczyli
w obradach przeprowadzonych w ramach przedmiotowego projektu, wazne

jest, aby: nauczyciele byli praktykami posiadajacymi predyspozycje do prze-



kazywania wiedzy i nauki umiej¢tnosci, odbywaly si¢ cykliczne zajecia prak-
tyczne dla nauczycieli, odbywala si¢ wymiana do$wiadczert prakeykéw z na-
uczycielami oraz byly prowadzone czgste szkolenia dla nauczycieli. Ponadto
istotne jest dysponowanie przez nauczycieli odpowiednia, aktualng wiedza,
kwalifikacjami i umiej¢tno$ciami medycznymi oraz chemicznymi. Z tego
wzgledu szkoly zawodowe powinny by¢ wyposazone w nowoczesne materia-

ly, sprzet i akcesoria medyczne oraz chemiczne.
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