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1. Specyfika zawodu nauczyciela kształcenia 

zawodowego pod względem konieczności 

rozwoju i doskonalenia się 

1.1. Rola nauczyciela kształcenia zawodowego w obliczu 

przemian społeczno-gospodarczych i wyzwań współczesnego 

rynku pracy 
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Wykres 1. Procentowy udział pracujących w trzech sektorach ekonomicznych w Polsce 

w latach 2010–2011 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS, www.stat.gov.pl. 
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1.2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli  
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Rysunek 1. Ścieżka awansu zawodowego nauczyciela w Polsce 

 Źródło: opracowanie własne na podstawie art. 9a oraz art. 9i ustawy Karta Nauczyciela. 

 

 

 

 

 

                                                                 

nauczyciel stażysta 

nauczyciel kontraktowy 

nauczyciel mianowany 

nauczyciel 
dyplomowany 

tytuł honorowy: 

PROFESOR OŚWIATY 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  23.      

 

 

 

                                                                 



  24   | Monografia 

 

                                                                 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  25.      

 

 

 

 

 

                                                                 



  26   | Monografia 

 

                                                                 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  27.      

 

1.3. Znaczenie kształcenia zawodowego oraz jego implikacje 

dla nauczyciela i instruktora kształcenia zawodowego 
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1.3.1. Cele strategiczne kształcenia zawodowego w Unii Europejskiej  



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  29.      

 

  

                                                                 



  30   | Monografia 

 

Rysunek 2. Procesy towarzyszące kształceniu zawodowemu 

Źródło: opracowanie własne na podstawie W. Okoń, Nowy słownik pedagogiczny, Wy-

dawnictwo Akademickie Żak, Warszawa 2007, s. 207–208. 
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Tabela 1. Poziom szczegółowości celów strategicznych w kształceniu zawodowym na szcze-

blu Unii Europejskiej 

CEL STRATEGICZNY 
ROZWINIĘCIE CELU  

STRATEGICZNEGO 

SZCZEGÓŁOWE  
WYTYCZNE 

Cel 1. Poprawa jakości  
i skuteczności kształcenia  
i szkolenia zawodowego  

– podnoszenie jego 

atrakcyjności  
i adekwatności 

Cel 1.1. Uczynienie  

z kształcenia zawodowego 
atrakcyjnej opcji edukacyjnej 

- 

Cel 1.2. Dbanie o wybitny 

poziom, jakość i adekwat-

ność kształcenia i doskonale-

nia zawodowego 

Cel 1.2.1. Zapewnianie 

jakości 

Cel 1.2.2. Kwalifikacje 

nauczycieli, szkoleniow-

ców i innych osób za-

wodowo zajmujących 
się kształceniem i szko-

leniem zawodowym 

Cel 1.2.3. Adekwatność 
względem rynku pracy 

Cel 2. Realizacja koncep-

cji uczenia się przez całe 
życie i mobilności 

Cel 2.1. Stworzenie elastycz-

nego dostępu do szkoleń  
i kwalifikacji 

Cel 2.1.1. W odniesieniu 

do doskonalenia  

zawodowego 

2.1.2. W odniesieniu 

zarówno do kształcenia,  
jak i doskonalenia  

zawodowego 

Cel 2.2. Strategiczne podej-

ście do nadawania kształce-

niu i doskonaleniu zawodo-

wemu wymiaru międzynaro-

dowego oraz promowanie 

mobilności międzynarodowej 

- 

Cel 3. Zwiększanie kre-

atywności, innowacyjno-

ści i przedsiębiorczości 

Cel 3.1. Stymulowanie inno-

wacyjności, kreatywności  
i przedsiębiorczości oraz za-

chęcanie do korzystania  
z technologii informacyjno- 

-komunikacyjnych (zarówno 
w kształceniu, jak i doskona-

leniu zawodowym) 

- 

Cel 4. Promowanie równo-

ści, spójności społecznej  
i aktywności obywatelskiej 

Cel 4.1. Inkluzywne kształce-

nie i doskonalenie zawodowe 
- 

Źródło: opracowanie własne na podstawie dokumentu Konkluzje Rady i przedstawicieli 

rządów państw członkowskich zebranych w Radzie w sprawie priorytetów ściślejszej euro-

pejskiej współpracy w dziedzinie kształcenia i szkolenia zawodowego w latach 2011–2020, 

op.cit. 
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1.3.2. Kompetencje zawodowe nauczyciela i instruktora nauki zawodu 
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1.3.3. Proces doskonalenia nauczycieli szkół zawodowych 

Tabela 2. Przykłady typowych zewnętrznych i wewnątrzszkolnych form kształcenia na-

uczycieli szkół zawodowych 

FORMY ZEWNĘTRZNE FORMY WEWNĄTRZSZKOLNE 

1. Uczestnictwo w kursach i konferen-

cjach – najbardziej rozpowszechniona 

forma doskonalenia zawodowego, or-

ganizowana przez uczelnie wyższe, wy-

specjalizowane firmy szkoleniowe, pla-

cówki doskonalenia nauczycieli i inne. 

1. Konferencje samokształceniowe rady 

pedagogicznej – konferencje kształcenia 

całej kadry nauczycielskiej, których tema-

tyka powinna wynikać z przygotowanego 

na dany rok planu wewnątrzszkolnego 

kształcenia nauczycieli; służą one rozwo-

jowi i wzbogacaniu kwalifikacji i umiejęt-

ności zawodowych. 

2. Dyskusje profesjonalne – ustna lub 

pisemna wymiana zdań i poglądów na 

określony temat, możliwa do przeprowa-

dzenia w pokoju nauczycielskim. Coraz 

częściej prowadzona jest z wykorzysta-

niem internetu. 

2. Edukacja na odległość – jeden z prio-

rytetów kształcenia w Unii Europejskiej. 

Materiały szkoleniowe wykorzystywane 

w tej formie edukacji mogą przybrać 

postać: nagrania na taśmach audio  

i wideo, nagrania na płytach CD i DVD, 

mogą być przekazywane za pośrednic-

twem telewizji sieciowej, telewizji ka-

blowej, radia, a przede wszystkim przez 

internet. 

3. Obserwacja – polegająca na planowa-

nym i wcześniej zapowiedzianym obser-

wowaniu zadań wykonywanych przez 

określoną osobę. 

4. Odgrywanie roli „krytycznego przyjacie-

la” – istota polega na inspirowaniu do wy-

rażania krytycznych przemyśleń i uwag 

przez nauczyciela, który koleżeńsko i życzli-

wie zmusza do uczenia się, wykorzystując 

wnioski wynikające z jego doświadczeń. 

5. Hospitacja koleżeńska – aby była prze-

prowadzona właściwie, wymaga różnych 

umiejętności – obserwacji, odgrywania roli 

„krytycznego przyjaciela”, słuchania, za-

równo oczekiwań ze strony hospitowanego, 

jak i osoby przeprowadzającej hospitację. 
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3. Studiowanie literatury – najczęstsza 
forma doskonalenia, zwłaszcza w kon-

tekście czytania literatury fachowej. Jest 

to jedna z dość rozpowszechnionych 
form kształcenia indywidualnego i naj-

częściej propagowana przez nauczycieli 
szkół zawodowych. 

6. Mentoring – pomoc dla nauczyciela ze 

strony starszego stażem członka grona 
pedagogicznego. 

7. Rotacja stanowisk – doskonalenie  

w myśl zasady uczenia się przez doświad-

czenia, polega na okresowej zmianie 

stanowisk pracy i pełnionych funkcji  
w ramach danej instytucji. 

8. Prowadzenie dziennika zawodowego – 

służy do zapisu bieżących spostrzeżeń  
i refleksji, możliwych do wykorzystania  
w przyszłości w ramach nauki poprzez 
doświadczenia. 

4. Benchmarking – jako wyraz uczenia 

się od najlepszych i wprowadzania ich 
rozwiązań w życie, w myśl zasady, że 
trzeba się uczyć od najlepszych. 

9. Badania w działaniu – traktowanie 

nauczyciela jako badacza, zwłaszcza przez 
zachęcanie go do łączenia działalności 
badawczej z praktyczną. 

10. Analiza zdarzeń krytycznych  

– wychwytywanie sytuacji o charakterze 

krytycznym, które wymagają szybkich 
działań. 

Źródło – opracowanie własne na podstawie: E. Sałata, Różnorodność form doskonalenia 

nauczycieli [w:] F. Szlosek (red.), Ewolucja kwalifikacji nauczycieli w kontekście przemian 

edukacyjnych. Forum polsko-ukraińskie, Instytut Technologii Eksploatacji – Państwowy Insty-

tut Badawczy, Warszawa-Siedlce-Radom 2007, s. 174–176, cytat za: D. Elsner, K. Knafel, Jak 

organizować wewnątrzszkolne doskonalenie nauczycieli, Wydawnictwo Mentor, Chorzów 
2000, s. 93–119. 
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Rysunek 3. Obszary usprawniane dzięki efektom doskonalenia zawodowego nauczycieli 

oraz instruktorów kształcenia zawodowego 

Źródło: opracowanie własne. 
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2.  „Praktyki w przedsiębiorstwach dla 

 nauczycieli kształcenia zawodowego 

 kształcących na potrzeby branży kosmetyczno- 

-fryzjerskiej oraz medyczno-chemicznej”  

– charakterystyka projektu 
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Rysunek 4. Lider oraz Partnerzy projektu Praktyki w przedsiębiorstwach dla nauczycieli 

kształcenia zawodowego kształcących na potrzeby branży kosmetyczno-fryzjerskiej oraz 

medyczno-chemicznej 

Źródło: opracowanie własne. 
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2.1. Cele projektu oraz sprecyzowanie grupy docelowej 
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2.2. Działania podjęte w ramach projektu 
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2.2.1. Rekrutacja odbiorców wsparcia 
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2.2.2. Opracowanie programu praktyk dla nauczycieli kształcenia 

zawodowego w przedsiębiorstwach 

                                                                 



  54   | Monografia 

 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  55.      

 

2.2.3. Pilotażowe praktyki dla nauczycieli kształcenia zawodowego  
w przedsiębiorstwach produkcyjnych i usługowych według 
opracowanych programów praktyk 
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Rysunek 5. Pytania oceniające przebieg praktyk 

Źródło – opracowanie własne na podstawie: Teczki superwizyjne do oceny jakościowej 

odbywanych praktyk dotyczące przedsiębiorstw o charakterze produkcyjnym, op.cit. 

oraz Teczki superwizyjne do oceny jakościowej odbywanych praktyk dotyczące przedsię-

biorstw o charakterze usługowym, op.cit. 

•Czy zdiagnozowałeś(-aś) obszary, w których ma miejsce niezgodność 

pomiędzy wymogami związanymi z funkcjonowaniem przedsiębiorstwa 

medyczno-chemicznego a standardami kształcenia zawodowego? Jeśli 

tak, wymień je. 

Czy zdiagnozowałeś( aś) obszary, w których ma miejsce niez

•Które z działań zorganizowanych w trakcie praktyk uznajesz za 

najwartościowsze pod kątem dalszej działalności dydaktycznej Twojego 

podopiecznego?  

Które z działań zorganizowanych w trakcie praktyk uznajesz

•Czy w ramach praktyk w przedsiębiorstwie pojawiały się zadania,  

w których wiedza Twojego podopiecznego w znacznym stopniu odbiegała 

od oczekiwań stawianych kandydatom na pracowników? Jeśli tak, 

wymień je.  

Czy w ramach praktyk w przedsiębiorstwie pojawiały się zad

•Czy pojawiły się kwestie, w których występowała niezgodność między 

standardami nauczania w szkole zawodowej a wymogami pracy usługowej 

w przedsiębiorstwie kosmetyczno-fryzjerskim? Jeśli tak, opisz je. 

 

Czy pojawiły się kwestie w których występowała niezgodność 
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2.2.4. Audyt zewnętrzny 

2.2.5. Podsumowanie etapów projektu 

Tabela 3. Harmonogram działań podjętych w ramach projektu – wybrane pozycje 

Zadanie Przykładowe etapy Okres realizacji 

Zadanie 1. 

Rekrutacja  

odbiorców  

wsparcia 

utworzenie i prowadzenie Wirtualnej  

Strefy Nauczyciela 

maj 2012 – 

czerwiec 2013 

przeprowadzenie działań rekrutacyjnych 

przez mobilnych asystentów do spraw 

rekrutacji – Partner 2 

maj – lipiec 

2012 

przeprowadzenie rekrutacyjnej kampanii  

e-mailingowej wśród przedsiębiorców – 

Partner 3 

maj – lipiec 

2012 

przeprowadzenie wysyłki e-zaproszeń do 

kadry zarządzającej szkół zawodowych  

i nauczycieli/instruktorów praktycznej 

nauki zawodu – Partner 3 

maj – lipiec 

2012 

opracowanie i druk folderów na spotkania 

informacyjne – Partner 1 
maj 2012 
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przeprowadzenie działań rekrutacyjnych 

przez rekruterów –Partner 1 

listopad – gru-

dzień 2012 

przeprowadzenie spotkań informacyjnych 

– 1 spotkanie trwające 4 godziny dla 16 

województw – Partner 1 

czerwiec – 

lipiec 2012 

wybór nauczycieli kształcenia zawodowego 

do objęcia działaniami projektowymi oraz 

utworzenie listy rezerwowej 

grudzień 2012 

wybór przedsiębiorstw do objęcia działa-

niami projektowymi oraz utworzenie listy 

rezerwowej 

grudzień 2012 

Zadanie 2.  

Opracowanie  

Programu praktyk 

dla nauczycieli 

kształcenia zawo-

dowego w przed-

siębiorstwach 

przeprowadzenie wysyłki e-zaproszeń do 

kadry zarządzającej szkół zawodowych oraz 

przedsiębiorstw produkcyjnych i usługo-

wych – Partner 3 

grudzień 2012 

przeprowadzenie seminarium – Partner 1 

- branża kosmetyczno-fryzjerska – 1 semi-

narium trwające 4 godz. 

- branża medyczno-chemiczna –1 semina-

rium trwające 4 godz. 

styczeń 2013 

opracowanie i dostarczenie publikacji: 

Program praktyk dla nauczycieli kształcenia 

zawodowego w przedsiębiorstwach branży 

kosmetyczno-fryzjerskiej oraz Program 

praktyk dla nauczycieli kształcenia zawo-

dowego w przedsiębiorstwach branży me-

dyczno-chemicznej 

styczeń – luty 

2013 

przeprowadzenie wysyłki e-zaproszeń do 

przedstawicieli przedsiębiorstw branży 

kosmetyczno-fryzjerskiej / medyczno- 

-chemicznej – Partner 3 

marzec 2013 

przeprowadzenie spotkań czterostronnej 

komisji dla branży kosmetyczno-fryzjerskiej 

(1 spotkanie trwające 4 godz.) oraz dla 

branży medyczno-chemicznej (1 spotkanie 

trwające 4 godz.) – Partner 2 

kwiecień 2013 

opracowanie i dostarczenie rekomendacji 

w zakresie praktyk na potrzeby branży 

kosmetyczno-fryzjerskiej oraz rekomenda-

cji w zakresie praktyk na potrzeby branży 

medyczno-chemicznej, opracowanie mo-

nografii upowszechniającej 

II kwartał 2013 
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Zadanie 3. 

Pilotażowe praktyki 
dla nauczycieli 

kształcenia zawo-

dowego w przed-

siębiorstwach pro-

dukcyjnych i usłu-

gowych według 
opracowanych 

programów  
praktyk 

przeprowadzenie praktyk dla 280 nauczy-

cieli kształcenia zawodowego / instrukto-

rów praktycznej nauki zawodu 

(1 uczestnik odbywa praktyki przez 10 dni; 

1 dzień praktyk = 8 godz.) 

luty – marzec 

2013 

opracowanie i dostarczenie Teczki superwi-

zyjnej do oceny jakościowej odbywanych 

praktyk dotyczącej przedsiębiorstw o cha-

rakterze produkcyjnym oraz Teczki super-

wizyjnej do oceny jakościowej odbywanych 

praktyk dotyczącej przedsiębiorstw o cha-

rakterze usługowym 

styczeń 2013 

wypełnienie teczek superwizyjnych przez 

tutorów 

luty – marzec 

2013 

druk certyfikatów dla nauczycieli kształce-

nia zawodowego potwierdzających udział 
w projekcie – Partner 1 

marzec 2013 

Zadanie 4. 

Audyt zewnętrzny 
przeprowadzenie audytu zewnętrznego marzec 2013 

Źródło: opracowanie własne. 
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Rysunek 6. Kolejne etapy realizacji projektu Praktyki w przedsiębiorstwach dla nauczy-

cieli kształcenia zawodowego kształcących na potrzeby branży kosmetyczno-fryzjerskiej 

oraz medyczno-chemicznej 

Źródło: opracowanie własne. 

Seminarium w obecności wybranych nauczycieli i przedsiębiorców, mających 

doświadczenie w prowadzeniu praktyk  

•omówienie problemów w kształceniu zawodowym w branży kosmetyczno- 
-fryzjerskiej oraz  branży medyczno-chemicznej 

•wypracowanie rozwiązań w zakresie podniesienia kwalifikacji nauczycieli 

kształcących w zawodach w ramach omawianych branż  

•udział ekspertów branżowych w ramach komisji czterostronnych 

Opracowanie programów praktyk zamieszczonych w Wirtualnej Strefie Nauczyciela 

•Program praktyk dla nauczycieli kształcenia zawodowego w przedsiębiorstwach  

branży kosmetyczno-fryzjerskiej 

•Program praktyk dla nauczycieli kształcenia zawodowego w przedsiębiorstwach 

branży medyczno-chemicznej ży yc ej

Praktyki dla 280 nauczycieli w 50 przedsiębiorstwach w wymiarze 80 godzin na 

jednego praktykanta 

•praktyki dla 90 nauczycieli w  16 przedsiębiorstwach z branży kosmetyczno- 
-fryzjerskiej oraz 190 nauczycieli w  34  przedsiębiorstwach z branży medyczno- 
-chemicznej 

•praktyki w realnym środowisku pracy z wykorzystaniem nowoczesnych 

technologii branżowych oraz pod opieką tutora 

•praktyki realizowane na podstawie przygotowanych programów praktyk 

•ocena praktykanta  w oparciu o teczki superwizyjne 

Wnioski z posiedzenia komisji czterostronnych 

•przygotowanie oddzielnych rekomendacji w zakresie opracowania i wdrażania 

praktyk dla nauczycieli kształcenia zawodowego kształcących na potrzeby branż 

medyczno-chemicznej oraz kosmetyczno-fryzjerskiej   

•opracowanie monografii  opisującej podjęte w ramach projektu działania  
i upowszechniającej  wypracowane rozwiązania 

•opracowania zamieszczone na Wirtualnej Strefie Nauczyciela 
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3. Znaczenie projektu w formułowaniu  

i upowszechnianiu wytycznych  

w zakresie usprawnienia działań placówek 

kształcenia zawodowego w Polsce 

3.1. Niedoskonałości modelu kształcenia zawodowego 

w branży kosmetyczno-fryzjerskiej 
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3.2. Niedoskonałości modelu kształcenia zawodowego 

w branży medyczno-chemicznej 
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3.3. Zalecenia usprawniające działanie placówek kształcenia 

zawodowego 
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Rysunek 7. Wybrane determinanty usprawniające funkcjonowanie szkoły zawodowej 

Źródło: opracowanie własne. 

3.3.1. Kadra dydaktyczna 
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Wykres 2. Liczba placówek doskonalenia zawodowego nauczycieli w poszczególnych 

województwach w Polsce w 2013 r. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych KOWEZiU (stan z dnia 14.08.2013 r.). 
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Wykres 3. Udział procentowy studentów i absolwentów studiów wyższych według kie-

runków kształcenia w roku akademickim 2011/2012 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych Studenci szkół wyższych według grup 

kierunków kształcenia (tablica 247.) oraz Absolwenci szkół wyższych według grup kie-

runków kształcenia (tablica 248.), Rocznik Statystyczny Rzeczypospolitej Polskiej 2012, 

GUS, Warszawa 2012. 
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3.3.2. Wyposażenie szkół zawodowych 
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3.3.3. Relacje szkoły zawodowej z otoczeniem 
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4. Kształtowanie dialogu pomiędzy  

przedsiębiorcami a szkołami zawodowymi  

– wytyczne w zakresie organizacji, współpracy 

i wymiany informacji pomiędzy placówkami 

kształcenia zawodowego a przedsiębiorstwami 

4.1. Standardy kwalifikacji zawodowych jako wyraz 

oczekiwań pracodawców 
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4.2. Rola pracodawców we wspieraniu szkół zawodowych. 

Wytyczne w zakresie tworzenia dialogu i rozwijania 

współpracy 
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Wykres 4. Udział bezrobotnych ze względu na wykształcenie w ogólnej liczbie bezro-

botnych w Polsce 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych BDL GUS www.stat.gov.pl. 

11,4% 

22,2% 

10,8% 

28,0% 27,5% 

11,7% 

22,1% 

10,6% 

28,3% 27,3% 

0,0% 

10,0% 

20,0% 

30,0% 

2011 2012 



  96   | Monografia 

 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  97.      

 



  98   | Monografia 

 

5. Proces dydaktyczny a nowoczesne 

technologie. Specyfika procesu doskonalenia 

zawodowego i wymagań formułowanych wobec 

nauczycieli kształcenia zawodowego z branży 

kosmetyczno-fryzjerskiej i medyczno-chemicznej 

5.1. Kwalifikacje i kompetencje w zakresie kształcenia 

w zawodach z branży kosmetyczno-fryzjerskiej i medyczno- 

-chemicznej – wyzwania i oczekiwania wobec kadry 

dydaktycznej 
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Tabela 4. Łączna liczba placówek w Polsce kształcących w wybranych zawodach z branż 
medyczno-chemicznej oraz kosmetyczno-fryzjerskiej 

Zawód 

Zasadnicza 

Szkoła 

Zawodowa 

Technikum 

Technikum 

uzupełniające 

dla  

absolwentów 

zasadniczych 

szkół  

zawodowych 

Szkoła 

policealna 
RAZEM 

Fryzjer 756 - - - 756 

Technik usług 
fryzjerskich 

- 198 90 262 550 

Technik usług 
kosmetycznych 

- - - 539 539 

Technik  

analityk 
- 35 - 3 38 

Technik  

farmaceutyczny 
- - - 208 208 

Technik  

technologii 

chemicznej 

- 8 - 2 10 

Technik  

masażysta 
- 4 - 215 219 

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych KOWEZiU (stan z dnia 14.08.2013 r.). 
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Rysunek 8. Wyodrębnione kwalifikacje w ramach kształcenia w wybranych zawodach 

z branży medyczno-chemicznej  

Źródło: opracowanie własne na podstawie Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej 

z dnia 23.12.2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodów szkolnictwa zawodowego, op.cit. 
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Rysunek 9. Wyodrębnione kwalifikacje w ramach kształcenia w wybranych zawodach 

z branży kosmetyczno-fryzjerskiej 

Źródło: opracowanie własne na podstawie Rozporządzenia Ministra Edukacji Narodowej 

z dnia 23.12.2011 r. w sprawie klasyfikacji zawodów szkolnictwa zawodowego, op.cit. 
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5.2. Zarys kształcenia modułowego
98
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5.3. Koncepcja work based learning i próba jej umieszczenia 

w specyfice procesu doskonalenia zawodowego nauczyciela 

przedmiotów zawodowych 
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5.4. Aktywizujące formy nauczania oraz zasady kształcenia 

zawodowego  
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Rysunek 10. Możliwe do zastosowania formy aktywizujące w trakcie praktyk nauczycieli 
kształcenia zawodowego kształcących na potrzeby branży kosmetyczno-fryzjerskiej 

Źródło: opracowanie własne. 

Rysunek 11. Możliwe do zastosowania formy aktywizujące w trakcie praktyk nauczycieli 
kształcenia zawodowego kształcących na potrzeby branży medyczno-chemicznej 

Źródło: opracowanie własne.
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Tabela 5. Zasady kształcenia zawodowego, realizowane przez nauczyciela kształcenia 
zawodowego 

Zasada  
Istota/cel  

wdrożenia zasady 

Wytyczna dla nauczyciela 

przy realizowaniu zasady 

zasada  

humanizacji pracy
110

 

humanizacja pracy jako 

złożony system postaw 

prowadzący do ukształto-

wania systemu pracy  

w taki sposób, który czyni 

ludzką pracę wydajniejszą, 

dostosowaną do cech 

psychofizycznych  

pracownika 

1. dostosowanie stanowi-

ska pracy, tak aby nie 

narażać ucznia na szko-

dliwe oddziaływania 

procesu pracy; 

2. organizacja pracy ucznia; 

3. indywidualizowanie 

pracy ucznia, tak aby 

wykorzystać jego pre-

dyspozycje zawodowe, 

przy uwzględnieniu za-

sad ergonomii; 

4. czynienie ucznia  

odpowiedzialnym za 

osiągane efekty 
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zasada kooperacji i har-

monii pracy  

ma na celu działania na 
rzecz unikania rywalizacji  

i współzawodnictwa; im 
bardziej zharmonizowana 

wewnętrznie i współpra-

cująca grupa, tym lepsze 

jej rezultaty  

1. odpowiedni dobór 

członków grupy;  
2. rotacja poszczególnych 

członków grupy; 
3. rotacja podziału pracy 

wewnątrz grupy; 

4. skuteczne motywowanie 

do współpracy  
i propagowanie idei 

współpracy 

zasada ekonomii pracy 

ekonomia pracy jako dzia-

łania na rzecz zwiększania 
wydajności pracy, w tym 

usuwania i wykrywania 

źródeł strat oraz tak zwa-

nych wąskich gardeł; pod-

noszenie efektywności 

następuje m.in. poprzez 

usprawnienie działania 

każdego stanowiska pracy, 

dbałość o niezawodność 

urządzeń czy minimalizo-

wanie strat w materiałach 

1. monitorowanie poziomu 

kwalifikacji uczniów; 
2. motywowanie uczących 

się do podnoszenia kwa-

lifikacji; 

3. propagowanie działań na 
rzecz dbania o właściwy 

stan techniczny wyposa-

żenia oraz porządek  

w miejscu pracy; 

4. planowanie poszczegól-

nych etapów pracy; 

5. wskazywanie uczniom 

sposobów pozwalają-

cych na zachowanie 

oszczędności materia-

łów, odczynników itp.; 

wykorzystanie prakse-

ologii, zwłaszcza w od-

niesieniu do oszczędno-

ści wysiłku pracy ludzkiej 

zasada karności, ładu 

oraz porządku w pracy  

i w kształceniu  

wzbudzanie postawy 

przestrzegania regulami-

nów i przepisów BHP 

1. kontrola przebiegu pracy; 

2. kontrola stanu porządku 

w miejscu pracy;  

3. ocena i jakość wytworów; 

4. dbałość o terminy  

zobowiązań;  

5. obserwacja i stosowanie 

środków dyscyplinują-

cych wobec pracowni-

ków łamiących regula-

min warsztatów, prak-

tyk, pracowni 
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zasada  

racjonalizacji pracy 

usprawnienie procesów 
pracy, zwłaszcza polegają-

ce na rzetelnej informacji; 

racjonalizowanie pracy 

wymaga normowania 

pracy i jej kontroli 

1. stawianie uczących się  

w nowych sytuacjach 

zawodowych, zachęcanie 

ich do zmiany dotychcza-

sowego sposobu wyko-

nywania pracy;  

2. walka z rutyną  

w działaniu; 

3. wykształcanie nawyku 

samokontroli w trakcie 

wykonywania zadań jako 

warunek wysokiej wy-

dajności pracy 

zasada świadomości  

i aktywności uczniów 

wspieranie postaw na 

rzecz zaangażowania  

w procesy pracy i aktyw-

nego podejścia do rozwią-

zywania problemów 

1. każdorazowe podanie 

tematu, celu lekcji; 

2. aranżowanie sytuacji,  

w których uczniowie sa-

mi zdefiniują cel i wnioski 

danego pokazu, do-

świadczenia; 

3. włączenie uczniów  

w planowanie procesu 

dydaktycznego; 

4. wdrażanie uczniów  

w zespołowe formy pracy; 

5. stosowanie metod akty-

wizujących, w tym za-

chęcanie do zadawania  

w toku prac/ 

warsztatów pytań; 

6. wymuszanie na uczniach 

podejmowania decyzji 

oraz zachęcanie do dys-

kusji nad proponowany-

mi i realizowanymi  

zadaniami 

zasada wiązania teorii  

z praktyką 

upowszechnianie działań 

mających na celu wdraża-

nie idei teorii na usługach 

praktyki 

1. przed przystąpieniem do 

skomplikowanych czyn-

ności i prac robienie 

krótkich sprawdzianów  

z wiedzy teoretycznej;  

2. udzielanie instruktażu  

w trakcie wykonywania 

zadania; 
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3. wskazywanie i omawia-

nie przykładów, których 

negatywne konsekwen-

cje wykonania pracy wy-

nikały z braku wiedzy 

teoretycznej; 

4. stosowanie pokazu 

zasada systematyczności 

i logicznej kolejności  

w kształceniu 

działania podejmowane 

przez nauczyciela w celu 

zwiększenia efektywności 
nauczania, zwłaszcza po-

przez zasadę kolejnych 
kroków w realizacji pro-

gramu nauczania 

1. starania, aby nowy mate-

riał nawiązywał do już 

znanego (bez „przesko-

ków” w programie); 

2. podział materiału na 

bardziej przejrzysty; 

3. starania, aby na każdej 

lekcji pojawił się moment 

zasadniczy, który zosta-

nie utrwalony w świa-

domości uczących się;  

4. systematyczne wdraża-

nie uczniów do samo-

kształcenia 

zasada przystępności  

zasada stopniowania 

trudności oraz optymal-

nego dostosowania treści, 

metod i środków kształ-

cenia do możliwości uczą-

cego się 

1. starania o prowadzenie 

zajęć praktycznych z wy-

korzystaniem indywidu-

alizacji predyspozycji 

uczniów; 

2. przechodzenie od treści 

bliższych uczniowi do 

dalszych; 

3. odwoływanie się do 

posiadanej wiedzy,  

w tym przekazywanie 

treści od znanych do nie-

znanych; 

4. prowadzenie procesu 

dydaktycznego poprzez 

realizację zadań prak-

tycznych od łatwiejszych 

do trudniejszych; 

5. dbanie o właściwą  

kolejność przekazywania  

wiedzy i jej  

ewentualny podział 
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zasada trwałości wyni-

ków kształcenia  

upowszechnianie efektów 
kształcenia w świadomo-

ści uczących się  

1. przeprowadzanie kontro-

li wstępnej, bieżącej  

i końcowej na danym 

etapie procesu dydak-

tycznego; 

2. powtarzanie materiału; 

3. przejrzyste systematy-

zowanie zrealizowanego 

materiału; 

4. stosowanie nowo przeka-

zanej wiedzy w praktyce 

Źródło: opracowanie własne na podstawie: W. Błażejewski, Cz. Lewicki, Merytoryczne 

i metodyczne podstawy edukacji zawodowe – systemowe ujęcie zagadnień, Wydawnictwo 

Oświatowe FOSZE, Rzeszów 2011, s. 179–193. 
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6. Kształcenie zawodowe a bariery wywołane 

przez stereotypowo przypisane płciom role 

społeczne i zawodowe – działania podjęte 

w ramach projektu 
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Tabela 6. Płeć a wykonywany zawód – wskazania respondentów 

Zawód  Męski 
Trochę 

męski 
Neutralny 

Trochę 

kobiecy 
Kobiecy 

osoba szyjąca ubrania 
0,8% 

 (2)  

1,6% 

 (4)  

47,6% 

(120)  

21,0% 

 (53)  

29,0% 

(73)  

osoba zajmująca się 

pielęgnacją i układa-

niem włosów 

0,8%  

(2)  

2,4% 

 (6)  

55,2% 

(139)  

17,1% 

 (43)  

24,6% 

(62)  

osoba zajmująca się 

pielęgnacją urody 

0,4%  

(1)  

1,6%  

(4)  

15,1% 

 (38)  

29,0%  

(73)  

54,0% 

(136)  

osoba zajmująca się 

dziećmi w przedszkolu 

1,2%  

(3)  

0,4%  

(1)  

14,3%  

(36)  

23,4%  

(59)  

60,7% 

(153)  

osoba ucząca dzieci  

w szkole 

1,2% 

 (3) 

2,0%  

(5) 

57,1% 

(144) 

24,2%  

(61) 

15,5% 

(39) 

osoba naprawiająca 

samochody 

54,4% 

(137)  

34,9% 

(88)  

9,9% 

 (25)  

0,4% 

 (1)  
0,4% (1)  
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osoba opiekująca się 

pacjentem w szpitalu 

1,2%  

(3)  

2, 8% 

 (7)  

54,8% 

(138)  

23,0% 

 (58)  

18,3% 

(46) 

osoba, która 

perfekcyjnie 

posługuje się 
komputerem 

7,9%  

(20)  

19,1% 

(48)  

69,8% 

(176)  

1,2%  

(3)  
2,0% (5)  

Legenda: w nawiasie podano liczbę odpowiedzi. 
Źródło: opracowanie własne na podstawie wyników ankiety Stereotypy płci a zawody, 

www.ankietka.pl/wyniki-badania/4044/stereotypy_plci_a_zawody.html [data dostępu: 
17.08.2013]. 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  125.      

 

Podsumowanie  



  126   | Monografia 

 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  127.      

 

Bibliografia 

 

 

 

 

 

 



  128   | Monografia 

 

 

 

 

 

 

 

 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  129.      

 

 

 

 

 

 

 

 



  130   | Monografia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  131.      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  132   | Monografia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  133.      

 

 

 

Strony internetowe 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  134   | Monografia 

 

 

 

 

 

 

 



„Do przedsiębiorstw po wiedzę i kompetencje…” |  135.      

 

Spis rysunków, tabel, wykresów 



  136   | Monografia 

 

 


