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Metoda projektow

Wprowadzenie do szkolenia

Celem szkolenia jest nabycie wiedzy z zakresu przygotowywania projektow
edukacyjnych oraz praktycznego ich wdrazania w procesie edukacji szkolnej.

Wymagania wstepne:

1. Podstawowa wiedza z zakresu pedagogiki.

2. Podstawowa wiedza z zakresu kierowania grupa.

3. Podstawowa wiedza z zakresu organizacji procesu nauczania.

Jednym z problemdw edukaciji jest kwestia przygotowania ucznia do
funkcjonowania na wspoétczesnym, czyli wymagajgcym rynku pracy i w zmiennym
otoczeniu. Oczekuje sig, iz absolwent bedzie posiadat nie tylko wiedze
teoretyczna, ale takze umiejetnosci praktyczne, ktére pozwolg mu na
wykorzystywanie swych predyspozycji do tworczej i efektywnej pracy oraz na
szybkg akomodacje do zmieniajgcych sie warunkdw wykonywanej pracy.

Mozliwos¢ wszechstronnego rozwoju oraz mozliwos¢ szybkiego i trwatego
przyswajania wiedzy daje wiasnie metoda projektow.

W trakcie tego szkolenia dowiesz sig, jak skutecznie wdrazac jg w swojej pracy.
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Istota projektow

Celem modutu jest nabycie wiedzy z zakresu poje¢ zwigzanych z projektami oraz
zasad ich konstruowania w ogdlnym ujeciu.

Po zapoznaniu sie z materiatem zawartym w module "Istota projektow" uczestnik
szkolenia bedzie:

 rozumiat czym jest projekt i jakie unikatowe elementy stanowig o jego istocie;

» umiat zaplanowac przedsiewziecie o charakterze projektu;

* potrafit wyodrebni¢ sktadowe elementy projektu.

W codziennym zyciu realizujemy wiele przedsiewzie¢, ktore majg charakter
projektu, nie zdajgc sobie nawet z tego sprawy. Kazde z takich doswiadczen jest
analizowane pod kgtem odniesienia sukcesu lub porazki.

Wyciggamy z takiego przedsiewziecia wnioski, po to, by efektywniej wrazac¢ je w
przysziosci.

Realizacja projektow moze byc¢ efektywna, jesli projekt jest przemyslany i
przygotowany. Opracowanie koncepcji przedsiewziecia pozwala na osiggniecie
celu w planowanym zakresie i w zaplanowanym terminie. W tej czesci szkolenia

zapoznasz sie z elementami sktadowymi projektu, ktore wymagajg przemyslenia i
przygotowania.

Sesja 1.1. Czym jest projekt?

Zastanow sie przez chwile i wymien kilka pojec, ktore kojarzg sie z projektem.
Czy na liscie pojawity sie pojecia:

* plan,

* rozpoczecie,

* realizacja,

* terminy,

* kontrola,

* harmonogram,

* osoby odpowiedzialne,

+ doktadno$¢ wykonania,
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* sukces, porazka,
* koszty,
* rozliczenie,

» efekt?

Jesli tak, to znaczy, ze zmierzamy w kierunku ustalenia istoty projektu.

Kwestie, ktére rozwazamy rodzg pewne pytania. Dotyczg one etapu planowania,
realizacji i zakonczenia projektu i przedstawione sg na rysunku 1.1.

=3
co zrobic? jak monitowac o .
BN I
jak zrobic? jakie rmgaitl;yjc ) zaloz5:z1.r nsiagl:z%?
— narzedzia monitoringu’ one w planie
jaki bedzie potrzebny —
Gzas na wykonanie? jak mozna reagowat na co bylo przyczyng
problemy w realizacii projeldu? nieosiagniecia zafozef ?

pomiary

jakie beda potrzebne
zasoby rzeczowe i osobowe?
ile pienigdzy potrzeba
na realizacjg projekiu?
c0 moze stanaé na
przeszkodzie realizacji projektu?

jak dokonac
osiggniglych rezultatow?

Rysunek 1.1. Kwestie zwigzane z projektem (Petna animacja Flash jest dostepna
w materiatach e-learningowych)
Pytania te sg zwigzane z elementami projektow, ktére wymagajg realizacji w
okreslonej sekwenciji.

Jesli méwimy o sekwencji dziatan w ramach realizowanego projektu to nalezy
takze powiedziec, ze projekt jest procesem, co przedstawia rysunek 1.2.

Problem W  Wdrazanie | Eamkniqc!e i
projekiu rojekiu ewaluacja
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Rysunek 1.2. Projekt jako proces (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)

Poczatkiem tego procesu jest problem. Kiedy sie pojawia, ludzie zaczynajg
myslec, w jaki sposob go rozwigzaé. Konstruktywne podejscie do rozwigzania
problemu moze by¢ poczatkiem procesu powstawania projektu. Jesli siegniemy do
rysunku 1.2 to zobaczymy, Ze na etapie konstruowania projektu zadajemy sobie
pytania, ktére pozwalajg ustali¢ Sciezke postepowania, co ma umozliwic
rozwigzanie problemu. Nastepnie, zgodnie z rysunkiem 1.2, projekt znajduje sie w
fazie realizacji, a ostatnim jego etapem jest zakonczenie wraz z ewaluacja.

Kwestia do rozwigzania, lub interesujgce nas zagadnienie.

Pojecie projekt odnosi sie do przedsiewzie¢ o roznym charakterze. W praktyce
spotykamy sie wieloma pojeciami doprecyzowujgcymi projekty. Z pewnoscig
znasz takie pojecia, jak:

* projekt inwestycyjny,

* projekt unijny,

* projekt edukacyjny,

* projekt badawczy,

* projekt wdrozeniowy.

Kazdy z tych projektéw dotyczy innego obszaru oddziatywania i ma swojg
specyfike, niemniej jednak kazdy z nich zawiera te same elementy sktadowe,
typowe dla kazdego projektu. Kazdy z nich jest odpowiedzig na zdiagnozowany
problem. W efekcie tej diagnozy stawiane sg cele, ktére w ramach projektu majg
by¢ osiggniete. Projekt jest planowany, pod katem posiadanych zasobdw i
zasobow potrzebnych do zgromadzenia, efektywnosci, czasu jaki jest niezbedny
dla jego realizacji; przygotowuje sie takze budzet. Nastepnie projekt jest
wdrazany. W trakcie wdrazania projekt poddawany jest monitoringowi, a na koncu
ewaluacji.

Na przykfad: niski poziom wykorzystania lokalnych atrakciji turystycznych przez
mieszkancow okolicznych gmin.

Celem odpowiadajgcym na zdefiniowany wczes$niej problem bedzie: wzrost
zainteresowania mieszkancow okolicznych gmin lokalnymi atrakcjami
turystycznymi. Jak widac cel jest pozytywnym przeformutowaniem problemu, przy
czym w naszym przypadku nie jest to przeformutowanie dostowne.

Stata, biezgca kontrola postepow w realizacji projektu.
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Badanie stopnia osiggniecia zatozonych celow.

W literaturze przedmiotu mozemy spotkac sie z licznymi definicjami projektu.
Jak twierdzi N. Mingus "termin "projekt" ma wiele definicji, jednak najprostsza, a
najbardziej rzeczowa, odnosi sie do sekwencji zadan podjetych z zamiarem
osiggniecia unikalnych celéw w okreslonych ramach czasowych".

Wedtug G. R. Heerkens’a jest to "okreslone w czasie dziatanie podejmowane w
celu osiggniecia konkretnego celu". 2

Inna definicja projektu, z jakg mozesz sie spotkac jest nastepujgca: "Projekt to
niepowtarzalne, okreslone w czasie przedsiewziecie podjete w celu osiggniecia
unikalnego produktu lub ustugi". 3

Jak widzisz definicje projektéw sprowadzajg sie przede wszystkim do tego, ze jest
to zespot zaplanowanych czynno$ci, ktore finalnie majg przyczyni¢ sie do
osiggniecia zamierzonego celu.

1. N. Mingus, Zarzgdzanie projektami, Wydawnictwo Helion, Gliwice 2002, s. 20.
2. G. R. Heerkens, Jak zarzgdzac projektami, Wydawnictwo RM, Warszawa 2003, s. 10.

3. A Guide to the Project Management Body of Knowledge, PMBOK Guide, Projekt Management
Institute, Pensylwania 2000, s. 6.

W tym miejscu powinnismy zastanowic¢ sie nad tym, co charakterystycznego
odroznia projekty od normalnych, zwyktych dziatan i czynnosci podejmowanych
przez nas na co dzien. Do zdarzen, ktére wykonujemy z rézng czestotliwoscia,
mozna zaliczyc:

* rutynowe dziatania, jak na przyktad przygotowywanie sniadania,

* procesy, jak na przyktad wykonywanie pracy,

* projekty, czyli zadania ztozone, ukierunkowane na osiggniecie okreslonego celu.

Te przedsiewziecia majg pewne cechy wspdlne:
* sg wykonywane przez ludzi,

* sg realizowane w ramach ograniczonych zasobéw,
* sg planowane, wykonywane i poddawane kontroli.

Najwezszym znaczeniowo pojeciem sg dziatania. Mogg one by¢ sktadowg
procesow. Zaréwno dziatania, jak i procesy sg elementami projektow.

Zaleznosci pomiedzy dziataniami, procesami a projektem obrazuje rysunek 1.3.

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie Strona 7



Metoda projektow

Czynnosé

rutynowa

Proces

Projekt

Rysunek 1.3. Projekt a inne dziatania w organizacji (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)
Dziatania sg to pojedyncze czynnosci. Moga sie one tgczy¢ w cigg dziatan,
tworzgc proces. Projekt natomiast jest ztozony zaréwno z dziatan, jak i proceséw.

Skoro projekt rozni sie od rutynowych dziatan i proceséw, wymienmy jego
podstawowe cechy. Jest ich kilka, a prezentuje je rysunek 1.4.

Wyodrebnienie
organizacyjne
" v
N 4
=, .y
Czesio Jest wykonywany
interdyscyplinarny Seess Sammmd W Ograniczonym
charakier czasie
A ' \ ™,
A .,
4 kY
Tzmczasowy Angazuje
charakter zasoby

Rysunek 1.4. Gtowne cechy projektow (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)

Juz wiemy, ze nie kazde dziatanie, ktore wykonujemy w codziennym zyciu, lub w
pracy jest projektem. Projekt ma swoje okreslone cechy:

» w trakcie jego realizacji ma zostac osiggniety konkretny cel,

» charakteryzuje sie wyjgtkowos$cig i niepowtarzalnoscig;

* ma okreslony termin rozpoczecia i zakonczenia, a takze okreslone fazy;

» w trakcie jego realizacji wykorzystywane sg rézne zasoby: ludzkie, finansowe,
materiaty, urzgdzenia, pomieszczenia, informacije;

* zadania realizowane w ramach projektu charakteryzujg sie duzg
innowacyjnoscig, lub indywidualnymi rozwigzaniami;
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* projekty zwigzane sg czesto ze znacznymi naktadami finansowymi;

* projekty sg z reguty interdyscyplinarne, co oznacza, ze przekraczajg granice
pojedynczych dziatan organizaciji.

Cechy te pozwalajg odréznic projekt od rutynowych dziatan.

Sesja 1.2. Planowanie projektu

Aby projekt zostat wtasciwie zrealizowany, konieczne jest jego zaplanowanie.
Proponuje teraz wykonanie krétkief PSYCHOZABAWY. Dowiesz sig, na ile
opanowatas/opanowate$ umiejetnosci planistyczne. UWAGA: wyniki testu nie
mogaq by¢ interpretowane dostownie. Pytania testowe znajduje sie w tabeli 1.1.

Lp. Pytanie CZESTO REZADKO | NIGDY

1 Jak czesto zastanawiasz she, co bedziesz roblt julre w pracy zawodowef?

Jak czesto Zastanawiasz sig, co bedziesz robit jutro po pracy, lub tek w
weekend?

ra

Jak czesto odnosisz wratenie, e czas ucieka i przez palca™?

Jak czeslo mawisz, 2e nie masz czasu?

Jak czesto zdarza Ci sk, 2e przyslepujae do preygolowania positkaw, nie
masz odpowiednich produktdw?

Jak czesto analizujesz wieczorem to, co wydarzybo Ci sig w minionym dniu?

m o, s W

Jak czesto — w miejscu pracy — okazuje sig, Ze nie modesz wykonad swojego
T zadania, bo zapomniatasles wozesnie] poprosic swojg kolezanke/kolege, aby
anafon wykonata swojg czesc pracy?
Jak czesto zdarza Ci sig mydled o Twoje] preysziodcl zawodowe] lub prywatnej
w perspekiywie 4, 5 nastepnych lat?
Jak czeslo = organizujgc przyjecie dla rowiefnikow we wiasnym domu | bedac
9 zmeczanaly koniecznodsiy przygotowan — prosisz gods, aby pomogli Tobie w
preygotowaniu posikow, czy ted zaplanowaniu czesc artystycznej” spotkania?

Tabela 1.1. Psychozabawa (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
UWAGA: Psychozabawe mozesz wykorzysta¢ w swojej pracy zawodowe;.
Punktacje dla kazdej odpowiedzi znajdziesz w tabeli 1.2.

'1'Kazdy z projektéw zuzyje zasoby w postaci czasu, pieniedzy, materiatow i pracy".

Oznacza to, ze powinnismy zaplanowac pewne obszary, wyszczegolnione na
rysunku 1.5.

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie
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I

Zasoby Budzet
eCOUE D opszaRY W
PLANOWANIA

",

\ P Kio bgdzie

wykonaweg

Harmonogram dami :
czynnoci

Rysunek 1.5. Obszary planowania projektu (Petna animacja Flash jest dostepna w

materiatach e-learningowych)
1. G. R. Heerkens, Jak zarzadzac projektami?, Wydawnictwo RM, Warszawa 2003, s. 55.

Projekt powinien by¢ planowany w odpowiedniej sekwencji, przedstawionej na
rysunku 1.6.

Cele projektu /
oczekiwane efekty

Zadania

Budiet

W

harmonogram

Rysunek 1.6. Obszary planowania projektu (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)

Popatrz, ze jedne czynnosci planistyczne wynikajg z drugich. Planujgc projekt

mozesz byc¢ nieco bardziej elastyczny i jednoczesnie planowaé budzet z

zasobami, lub na przykfad zasoby z harmonogramem. Jednak, co do zasady,

projekt planowany jest w proponowanej sekwencji.

Zadanie projektu jest to podstawa jednostka pracy sktadajgca sie na projekt.
Niekiedy zadania nazywa sie dziataniami, cho¢ mozna takze uznac, ze dziatania
sg elementami zadan. W projekcie dziatania sg to zbiory jednorodnych czynnosci,
ktére nalezy wykonac.

Przyktadowe dziatania to:

 zgromadzenie informacji na okreslony temat,
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* przygotowanie prezentaciji,

 opracowanie graficzne folderu,

» wykonanie zdje¢ do albumu,

» wykonanie badan ankietowych,

 opracowanie graficzne wynikéw badan.

* przeprowadzenie wyktadu,

* przygotowanie prezentaciji,

* przeprowadzenie prezentaciji.

Rodzaje zadanh i dziatan w projekcie sg zwigzane z celem, jaki chcemy osiggng¢ w
wyniku realizacji projektu.

Dziatania w projekcie powinny w maksymalny sposob przyczyni¢ sie do
osiggniecia zaplanowanych rezultatow.

PAMIETAJ: Planujgc zadania (dziatania), formutuj je tak, zeby mozna im byto
przypisac: zasoby, budzet, czas realizacji.

Oczekiwany wynik projektu. Jest to wynik mierzalny, ktéry mozna poddac
ewaluaciji.

Kiedy juz wiemy, jakie zadania bedg wykonane w projekcie, mozemy przejs¢ do
planowania zasobow. Na potrzeby projektu powinnismy wzig¢ pod uwage rézne
rodzaje zasobdw. Na rysunku 1.7. przedstawiono, jak wiele jest mozliwosci.
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=
Budynk,

Budynki,

ZASOBY W
PROJEKCIE ¢ .

‘ o urzadzenia, sprzet,

m e

‘ Wtasne patenty, Obcepatenty,
w el Prawa autorskie, s prawa autorskie,
naki handlowe naki handlowe,

ustugi obce
Pracownicy Dsoby z
| projekiodawcy zewnairz
Kredyty, Posiadana gotdwka,
; sponsorzy, dotacje sktadki ucznowskie

Rysunek1.7. Zasoby w projekcie (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)

Zacznijmy od planowania zasobdw rzeczowych. Wypisz wszystkie zasoby
materialne i niematerialne, jakie bedg potrzebne do zrealizowania kazdego
zadania, lub podzadania (w zaleznosci od ztozonosci projektu).

Najlepiej zréb to tak, jak na rysunku 1.8. Nie zapomnisz wéwczas o zadnej rzeczy.

ZAS0BY RZECZOWE

Dziatanie 1.1 Lasoby

Dziatanie 1.2 Lasoby

m  Dziatanie 2.1

o Dziatanie 2.2 Lasoby

. Dziatanie 3.1

m_m

o Dziafanie 3.2 Lasoby

Rysunek 1.8. Przydziat zasobow rzeczowych (Petna animacja Flash jest dostepna
w materiatach e-learningowych)

Teraz przejdzmy do planowania zasobéw ludzkich. Wiesz juz, ze w zaleznosci od
rodzaju projektu, zrodta zasobow ludzkich mogg by¢ wewnetrzne lub zewnetrzne.
Zapewne w naszym przypadku bedziemy korzystali gtdwnie z zasobow
wewnetrznych, czyli uczniéw. Niektore z elementdw projektu mogg wymagac
skorzystania z pomocy z zewnagtrz - pomocy rodzicéw, nauczycieli innych
przedmiotdw, bibliotekarza, specjalistow z urzedu gminy, lub innych instytuciji.
Warto przemysle¢ zaangazowanie przedstawicieli pracodawcow. Wzmocni to
powigzanie projektu z potrzebami rynku pracy. Osoby/podmioty, ktdre sg

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie
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zainteresowane realizacjg projektu i/lub jego rezultatami to interesariusze.

PAMIETAJ: osoby zaangazowane w realizacje projektu powinny byc¢
zaangazowane takze w planowanie. Pozwoli to na wieksze ich zaangazowanie na
etapie realizacji.

UWAGA: planujgc liczebnos¢ zespotu miej na uwadze zakres powierzonych
obowigzkdéw. Zbyt duze obcigzenie obowigzkami moze skutkowacé niedoktadnym
wykonaniem prac. Zbyt liczebny zespét - zwtaszcza kiedy poszczegdlne prace
projektowe nie sg scisle przypisane do oséb - moze powodowac rozproszenie
odpowiedzialnosci.

Pojecie moze byc¢ réznie definiowane. Najogodlniej rzecz ujmujac interesariusz, to
osoba lub podmiot zywotnie zainteresowana efektem projektu. W zaleznosci od
rodzaju projektu interesariuszem moze by¢: kierownictwo firmy, lub organizaciji,
klienci, rodzice, uczniowie, wtadze lokalne. Prawidtowo przygotowany projekt
powinien uwzglednia¢ analize oczekiwan interesariuszy i by¢ odpowiedzig na
zdefiniowane potrzeby.

Jest to zjawisko spoteczne, z ktérym spotykamy w codziennym zyciu. Kiedy nie
wiadomo kto za co jest odpowiedzialny, odpowiedzialnosc¢ ta "rozmywa sie". W
efekcie praca jest nienalezycie wykonana, pojawiajg sie opdznienia w realizacji
oraz konflikty.

Najprosciej dostepne zasoby ludzkie przypisa¢ do uprzednio stworzonego
schematu projektu (rysunek 1.8). Wystarczy stworzy¢ kolumne obok i prosze -
mamy doskonatg matryce do podziatu prac, ktorg prezentuje rysunek 1.9.

e | mm
=] =n -
m -
= 3
m m Zasoby

Rysunek 1.9. Przypisanie zasobow ludzkich do projektu (Petna animacja Flash
jest dostepna w materiatach e-learningowych)
Zwré¢ uwage, ze nie do kazdego zadania lub podzadania konieczne bedg zasoby
rzeczowe. Jednak ZAWSZE konieczne bedzie zaangazowanie zasobow ludzkich.

Kolejnym etapem planowania jest "roztozenie projektu w czasie".
Planujgc czas na wykonanie projektu zwré¢ uwage na:
* obcigzenie osob zaangazowanych w realizacje projektu innymi obowigzkami;
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* ztozonos¢ prac w projekcie;

* czasochtonnos$¢ poszczegodlnych czynnosci projektowych;

» czasochtonnos$¢ odnalezienia niezbednych informacji;

* liczebnosc¢ zespotu projektowego.

Uwzglednij ponadto ograniczenia czasowe, zwigzane z rytmem pracy instytucji, w
ktorej projekt bedzie wykonywany oraz specyfike pracy w placowce, a tu:

* wymagane terminy zakonczenia;

* dostepnosc do zasobdw, szczegdblnie pomieszczen;

* uzaleznienia zewnetrzne od partnerow zaangazowanych w realizacje projektu,

« finansowe uwarunkowania realizacji.

Teraz mozemy planowac harmonogram.

Harmonogram mozemy przedstawi¢ dwojako: albo tak, jak w kalendarzu - piszac
daty, a konkretnie przedziaty czasowe, np. 01.10.2012.-05.10.2012. (taki zapis
powinien pojawic sie przy kazdym zadaniu, podzadaniu, czynnosci projektowej),
albo w postaci graficzne;j.

Najpierw przedstawmy pierwszg forme na przyktadzie projektu pod tytutem
WYDANIE SZKOLNEGO INFORMATORA KULTURALNEGO.

oo nazwa dziatania ‘terminy wykonania
1 zgromadzenie informacji o planowanych wystawach w ogrodku kulfury 01.10.2011-05.10.2011
Z zgromadzenie informacji o planowanych premierach kinowych w osrodku kultury 01.10.2011-05.10.2011
3 zgromadzenie informac)l o planowanych spotkaniach z animatorami | twdrcami oz ostiaza ]

kultury w odrodku kultury
4 przygotowanie tekstow dofyczacych wystaw 0210.2011-1010.2011
5 przygolowanie lekslow dolyczacych wystaw 02.10.2011-10.10.2011
B przygolowanice leksldw dolyczacych wyslaw 02.10.2011-10.10.2011
7 opraogwanie ankiety na temat ulubionych form spedzania czasw wolnego przez 01.10.2011-05.10.2011
miodziez
8 przeprowadzenie badaf ankietowych 06.10.2011=10.10.2011
2] podliczenie wynikow ankiety 07102011 =11.10.2011
10 graficzne opeacowanie wynlkaw ankiely 12.10.2011-14.10.2011
i opatrzenie wynikéw ankiety kementarzem | przygolowanie artykuby 15.10.2011-19.10_2011
12 [ ie publikacji ¥ ie wazystkich tekstow) 15.10.2011-21.10.2011
13 wiydanie informatora 22.10.2011-26.10.2011

Tabela 1.3. Terminarz realizacji projektu (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)
Czy dostrzegasz mankamenty tej formy prezentacji?
Przede wszystkim mamy trudnosci w odczytaniu terminéw, one "zlewajg sie".
Musimy doktadnie zapoznac sie z terminarzem, zeby jakas data nam nie umkneta.
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Zobacz teraz na rysunek 1.10, ktéry przedstawia inng forme tego samego
zagadnienia.

11, 2| 3 14|15|16[17|18| 19| 20| 21| 2|23 24|25
tawach w

prygolowanie tekstiw dayczzcych wystaw

e ubionych form spedzana

Rysunek 1.10. Harmonogram realizacji projektu p.t. WYDANIE SZKOLNEGO
INFORMATORA KULTURALNEGO (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)
Czy dostrzegasz réznice pomiedzy ujeciem w postaci terminarza, a wykresu? Ta
druga forma jest bardziej czytelna.
Przygotowany harmonogram wieszamy w widocznym miejscu, aby kazdy mogt
zapoznac sie z uzgodnionymi terminami wykonania swojej pracy.

Przyszedt czas na nastepny krok w planowaniu projektu. Nalezy sprobowac
oceni¢ koszty zwigzane z projektem.

Potrzebne sg nam dokfadne informacje o:

* zasobach rzeczowych potrzebnych do realizacji poszczegdlnych zadan;

« zasobach ludzkich, zwtaszcza tych, zwigzanych z zaangazowaniem zasobow
zewnetrznych;

 wszystkich wydatkach.

Majgc te informacje mozemy oszacowac potencjalne rodzaje kosztow.
Przedstawia je rysunek 1.11.

LT

ry

Rysunek 1.11. Rodzaje kosztow w projekcie (Petna animacja Flash jest dostepna
w materiatach e-learningowych)
Jak widzisz oszacowanie kosztow, dotyczy roznych rodzajow tychze kosztow.
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Przypisanie kosztéw potrzebnych do zrealizowania projektu pozwoli nam stworzy¢
budzet.

W tym miejscu rodzi sie pytanie o to, jak szczegotowe powinno by¢ szacowanie
kosztow.

Popatrz na rysunek 1.12 i bazujgc na projekcie WYDANIE SZKOLNEGO
INFORMATORA KULTURALNEGO odpowiedz, ktére z zestawienh rodzajow
wydatkow ma wiekszg wartosc¢ informacyjng?

A ]
wydruk papier do wydruku
informatora ankiet

kserokopie tusz do wydrul ankiet (ew. koszt
ankiet powielenia na kserokopiarce
- wydruk informatora

szl zakupu komputera do szkoty
W celu przygolowania

ekt | opracowai
koszt zakupu oprogramowania
biurowego Office
koszt hiletdw
(dojazd do domu kultury)

Rysunek 1.12. Szczegotowosc budzetu (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)
Dekompozycja dziatan projektu na elementy sktadowe daje mozliwosc
opracowania szczegotowego budzetu. Mankamentem takich szacunkow jest ich
pracochtonnosc. Zaletg rzetelnie przygotowany kosztorys.

Jesli mamy juz wyszczegodlnione wszystkie koszty zwigzane z projektem, mozemy
zaczgcC przygotowanie budzetu. W budzecie, poza specyfikacjg kosztow, powinny
znalez¢ sie nastepujgce informacije:

« jednostka kalkulacji (np. szt., godz., osobodzien, miesigc, kilometr);

* niezbedna ilo$¢ jednostek i miara tych jednostek (np. 200 szt., 30 osobodni itp.);
* koszt jednostkowy (np. 3 PLN/szt.);

* czas wykorzystania;

« zrodio finansowania (sktadki, sponsor, dotacja, etc).

Budzet najlepiej jest przygotowywacé w postaci tabelarycznej.

Niektdrzy, przygotowujgc budzet, nieznacznie przeszacowujg koszty (do 5%).

Dotyczy to szczegolnie tych projektéw, ktdre rozpoczng sie za kilka miesiecy, lub
ich okres realizacji jest dtugi. W tych przypadkach koszty mogg ulec zmianie.
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Wobec tego nalezy réwniez uwzgledni¢ mozliwos¢ odchylen od zaplanowanych
kosztow.
Budzetowanie zamyka nam etap planowania projektu.

Sesja 1.3. Jesli cos idzie nie tak....

W opinii wielu ekspertow jest jeszcze jedna kwestia, ktora - zwtaszcza w realizacji
wiekszych projektéw zwigzanych z zaangazowaniem znaczgcych srodkow
finansowych - powinna by¢ poddana analizie jeszcze na etapie planowania
projektu. Jest to ryzyko projektowe. Nie zastanawiamy sie nad nim czesto, ale jesli
w projekcie "cos$ idzie nie tak", wowczas zaczynamy zastanawiac sie nad
przyczyng tego stanu rzeczy.

Poniewaz w realizacje projektu zazwyczaj zaangazowanych jest wiele osob,
zawsze istnieje ryzyko, ze pewne kwestie nie zostang wykonane na czas, lub nie
zostang wykonane zgodnie z oczekiwaniami. Zawsze tam, gdzie mamy do
czynienia z ludzmi i zawsze tam, gdzie jesteSmy zalezni od czynnikéw
zewnetrznych wobec nas (zaréwno ludzkich, rzeczowych, jak i administracyjnych),
musimy liczy¢ sie z tym, Ze wystepuje ryzyko. Ryzyka oraz niepewnosci nie da sie
po prostu wyeliminowac.

Wszystko to, co w projekcie moze sie wydarzy¢ i mie¢ wptyw (najczesciej
negatywny) na przebieg projektu oraz osiggniecie rezultatow projektu.

Niepewnos¢ w projekcie zwigzana jest z brakiem informaciji, z brakiem wiedzy na
temat realizacji projektu, z niedoprecyzowaniem oczekiwan, zwtaszcza co do
zakresu i sposobu wykonania poszczegdlnych prac oraz powstatych w ich wyniku
produktow, a takze rezultatow projektu.

Poziom ryzyka w projekcie rosnie wraz z niedoinformowaniem zespotu
projektowego i jest zdecydowanie zalezny od informacji, w tym od: szybkosci
przeptywu informacji, jej zawartosci merytorycznej i kompletnos¢. Zaleznosc te
przedstawia rysunek 1.13.

Catkowity brak
informacii
informacje Wyczerpujace
informacje
POZIOM RYZYKA

Wzgledna
Catkowita niepewnosic
niepewnosé

Rysunek 1.13. Zaleznosc¢ ryzyka od niepewnosci i informacji.
Zrédfo: G. R. Heerkens, Jak zarzadzaé projektami?, Wydawnictwo RM, Warszawa
2003, s. 133. (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

Niepeine
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Czionkowie zespotu, ktorzy posiadajg kompletng informacje, wiedzg czego sie od
nich oczekuje i wykonujg przynalezny im zakres czynnosci.

Okreslanie ryzyka, zanim ono wystgpi, jest rzeczg trudng. Mozna jednak podjgé
sie tej préby, a w trakcie realizacji projektu szczegolnie pilnie monitorowac zrodta
ryzyka, co pozwoli na wczesne wykrycie sytuacji problemowej i na podjecie
odpowiednich krokéw zaradczych.

W pierwszej kolejnosci sprobujmy okresli¢ potencjalne zrédta zagrozenia dla
projektu. Beda to:

1. Zakres projektu - czyli liczba i rodzaj czynnosci oraz ich ztozonosc, ktére majg
wykonac realizatorzy projektu.

2. Czas - zar6wno termin rozpoczecia, jak i zakonczenia projektu oraz czas
zarezerwowany na kazde z dziatan w powigzaniu z zaleznosciami pomiedzy
dziataniami.

3. Zasoby ludzkie, w tym: ich liczebnos¢, znajomosc¢ przedmiotu projektu,
umiejetnos¢ pracy w grupie, dyspozycyjnosc, cechy osobowosciowe.

4. Czynniki zewnetrzne: ograniczenia organizacyjne placowki, wymogi
kierownictwa placowki.

Przed przystgpieniem do realizacji projektu zastanéw sie wraz z zespotem, jakie
czynniki mogg zagrozi¢ sprawnej realizacji projektu i w jaki sposéb zareagujecie,
kiedy wystgpi ktorys z powyzszych problemow.

Podsumujmy zatem dotychczasowe rozwazania na temat projektéw.

Z definicji projektu wynika, ze jest on realizowany w okreslonym horyzoncie
czasowym. Ma swéj poczatek i koniec. Jest zaplanowany.

Wiemy juz, ze projekt jest odpowiedzig na zdiagnozowany problem. Kazdy projekt
ma swoj cel. Dziatania w projekcie sg podporzgdkowane temu, zeby ten cel
osiggnac. Dziatania przebiegajg zgodnie z przyjetym harmonogramem, a ich
postepy poddaje sie monitoringowi. Projekt konczy sie ewaluacja.

Projekt jest unikatowy, niepowtarzany, realizowany tylko raz; nigdy nie bedzie
przebiegat w taki sam sposob, z tymi samymi ludzmi, w tych samych warunkach.

Rozpoczynajgc realizacje projektu nie bedziemy mogli przenies¢ naszych
dotychczasowych doswiadczen w niezmienionej postaci i "natozyc" je na projekt.
Kazdy projekt jest inny i niepowtarzalny, co wigze sie z ryzykiem. Nie jesteSmy
bowiem w stanie przewidzie¢ wszystkich okolicznosci, w ktérych projekt bedzie
realizowany.
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Metoda projektow w szkole

Celem modutu jest nabycie ogdlnej wiedzy z zakresu istoty metody projektow.

Dowiesz sie, skad w ogole metoda projektow znalazta zastosowanie w nauczaniu i
jakie sg jej zalety w odniesieniu do innych metod. Bez watpienia metoda projektow
jest jedng z najbardziej skutecznych metod i to nie tylko w nauczaniu przedmiotéw
technicznych. Jak zobaczysz, wraz z uptywem czasu, zostata ona doceniona
przez nauczycieli wielu przedmiotéw i moze mie¢ zastosowanie w nauczaniu
praktycznie kazdego przedmiotu. Wspotczesnie metoda uznawana jest za wielce
skuteczng, bowiem bazuje na nauczaniu przez doswiadczenie. A wiemy, ze nic
bardziej nie zapada w pamiec, jak samodzielnie wykonana praca oraz to, czego
nauczymy sie wykonujac j3.

W module numer 2 dowiesz sie na czym polega specyfika projektow
edukacyjnych, a takze jakie sg rodzaje tychze projektéw. Nauczysz sie takze
ksztattowaC umiejetnosci uczniéw przy wykorzystaniu zintegrowanych metod
nauczania oraz poznasz zasady przygotowania do wdrazania metody projektow.

Sesja 2.1. Troche o historii metody projektéw w szkole

W powszechnym przekonaniu metoda projektéw wywodzi sie ze Stanéw
Zjednoczonych, gdzie zaczeto jg stosowac juz w pierwszych latach XX wieku.
Metode te stosowano wowczas do praktycznego nauczania technicznego,
szczegolnie warsztatéw. W zwigzku z powszechnie narastajgca krytykg pod
adresem szkoty tradycyjnej, nastawionej na przekazywanie uczniom
usystematyzowanych wiadomosci, zgodnie z planem i programem nauczania (w
ramach poszczegoélnych przedmiotéw), metoda projektéw stopniowo zdobywata
coraz wiekszg popularnos¢. Pojecie rozszerzono na wszelkie praktyczne zajecia,
ktére prowadzg do rozwoju nie tylko manualnych umiejetnosci - jak przy zwyktych
zajeciach technicznych - ale takze sprzyjajg ogélnemu rozwojowi uczniéw i stuzg
wdrazaniu do zycia w spoteczenstwie. Propagatorami metody byli tacy pedagodzy,
jak William H. Kilpatrick, John Dewey, John Alfred Stevenson. 1

1. M.S. Szymarniski, Z historii metody projektow, w: Kwartalnik Pedagogiczny 1999, nr 2, s. 7-9.

Ale metoda projektéw ma swojg dalszg proweniencje. Historycy doszukujg sie jej
w dobie renesansu i siegajg do sztuki, ktéra wéwczas rozkwitata we Wtoszech.
Koncem XVI wieku architekci i malarze, wpierani przez papieza Grzegorza Xll|
stworzyli pierwszg nowozytng akademie sztuki. Elementem ksztatcenia
powszechnie stosowanym byt udziat w konkursach na projekty kosciotéw, kaplic,
gmachoéw uzytecznosci itp. Dzieki tym konkursom studenci mogli pracowac
samodzielnie i tworczo; przygotowywali sie do pracy w wolnym zawodzie.
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Wdéwczas wypracowano zasady pracy metodg projektow 1.
* orientowanie sie na osobe uczgcy sie - studenci akademii uczyli sie samodzielnie
w trakcie realizacji jakiegos wiekszego przedsiewziecia;

* orientowanie sie na rzeczywistos¢ - studenci pracowali nad rozwigzaniem
praktycznych problemow;

« orientowanie sie na produkt - studenci wykorzystywali wiadomosci z réznych
dziedzin, aby stworzy¢ dzieto w postaci planu, szkicu, modelu.

Do nauczania w XX wieku zaimplementowano wypracowane przed ponad trzystu
laty zasady.

1. M.S. Szymarniski, Z historii metody projektow, w: Kwartalnik Pedagogiczny 1999, nr 2, s. 7-9.

Lata dwudzieste XX wieku Stany Zjednoczone:

Rufus W. Stimson wdraza metodg projektéw szkotach rolniczych. Rozszerza
metode o kontrakty, ktore podpisywane sg zaréwno z uczniami, jak i ich rodzicami.
Uczniowie zobowigzujg sie do rzetelnego wykonywania prac na farmie, a rodzice
do udostepniania im zasobow.

Europa Zachodnia po Il wojnie Swiatowej:

Praca metodg projektow staje sie drogg realizacji szkoty alternatywnej, w ktorej
zrezygnowano z systemu klasowo-lekcyjnego na rzecz projektow integrujgcych
réznorodne tresci oraz odchodzono od programdéw nauczania przedmiotowego na
rzecz swobodnej dziatalnosci dziecka, opartej na jego zainteresowaniach.

Polska:

W 1930 r. ukazuje sie ksigzka J. A. Stevenson’a "Metoda projektéw w nauczaniu”,
dajgc powody do teoretycznych dygresji w srodowisku polskich dydaktykow. W
praktyce metoda wdrazana dos¢ rzadko i w postaci licznych modyfikacji. W
czasach powojennych powrécono do metody, jednak znajdowata ona
zastosowanie raczej w waskim znaczeniu - praktycznej nauki zawodu - anizeli we
wiasciwej dla siebie formie, czyli ogélnego rozwoju ucznia.

Sesja 2.2. Rodzaje projektéw edukacyjnych

W praktyce szkolnej mozemy spotkac sie z réznymi rodzajami projektow, ktore w
sposbb uporzgdkowany przedstawia rysunek 2.1
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STRUKTURA ZAKRES MATERIAEU PODZIAL FORMA PRACY
PROJEKTU KSZTALCENIA PRACY UCZNIOW
silnie | przedmiotowe | indywidualne | jednorodne
usirukturyzowane
stabo | modutowe 1 espolowe L riznicowane
ustrukturyzowane
. migdzy-
przedmioiowe
CELE ZASIEG MOZLIWOSCI | SPOSOB
PROJEKTOW PROJEKTOW PREZENTAGJI
| hadameze 0 zasiggu [l zakoiiczone h;_puw'q
szkolnym prezentacja
. 0 zasiggu zakoiczone
. dsiquzigcia Lt
l]glill'llplllﬂil'l'l

Rysunek 2.1. Kryteria typologii projektow i rodzaje projektow (Petna animacja
Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

efekidw pracy w
innej formie niz
prezentacja

Projekty silnie ustrukturyzowane - to projekty, w ktérych samodzielno$¢ uczniow
jest mocno ograniczona.

Nauczyciel podaje konkretne wymagania szczegolnie co do tego, co ma byé
wykonane w ramach projektu. Ten typ projektu polecany jest, kiedy uczniowie po
raz pierwszy majg do czynienia z projektem.

Ingerencja nauczyciela jest w tej sytuacji zrozumiata, bowiem uczniowie
niekoniecznie od razu bedg potrafili wejs¢ w role nie tylko samodzielnych
wykonawcow, ale tez tworcow. Oczywiscie projekty mocno ustrukturalizowane nie
sg tak efektywne, jak projekty ktadgce wiekszg odpowiedzialnos¢ na uczniach.
Przede wszystkim ograniczajg inwencje tworczg, przez co mniej osobiscie
angazujg uczniow.

Odmienny typ projektu jest bardziej "liberalny". Daje uczniom wiekszg swobode,
co do wyboru tematu projektu, sposobu realizacji i sposobu prezentacji rezultatéw.
Projekty te dajg poczucie sprawstwa i wigkszej satysfakcji. Uczniowie sg bowiem
autorami powstatego dzieta.

Kolejny podziat projektow edukacyjnych oparty jest o kryterium jakim jest zakres
materiatu ksztatcenia.

Wyrdznia sie wiec:

1. Projekty przedmiotowe - ktérych celem jest: [

* zaznajomienie ucznidow z nowym zakresem tematycznym,

N
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* porzgdkowanie wiedzy i umiejetnosci wedtug okreslonego zamystu (przydatne
mogg by¢ projekty przekrojowe),

O

* rozszerzenie tematyki zaje€ o zagadnienia wykraczajgce poza program
ksztatcenia;

2. Projekty modutowe - mogg i powinny by¢ realizowane w trakcie nauczania tresci
zawartych w module, wykorzystywanych w nauczaniu modutowym.

3. Projekty miedzyprzedmiotowe - pozwalajg na wykorzystywanie wiedzy i
doswiadczen z réznych przedmiotéw, umozliwiajg integracje wiedzy, sprzyjaja
budowaniu kolejnych fragmentéw wiedzy dotyczgcych réznych zagadnien i
réznych obszardéw zycia spoteczno - zawodowego, z ktérymi uczen bedzie miat do
czynienia w przysziosci; tego rodzaju projekty dobrze jest realizowa¢ w
partnerstwie z nauczycielami innych przedmiotow.

Jest to forma ksztatcenia w ramach ktérej proces ksztatcenia zostaje oparty na
modutach (nie ma wyodrebnionych programow nauczania dla poszczegélnych
przedmiotdéw), obejmujgcych zintegrowane tresci ksztatcenia z r6znych dziedzin.

W tej grupie wyréznia sie dwa typy projektéw: indywidualne i grupowe. Decydujgc
sie na wybor ktéregos z nich zwro¢ uwage na charakterystyczne cechy.

« jednoosohowa realizacja, « wykonywane przez kilkuozobowe zespoly;

« odpowiedni dla uczniow poza doskonaleniem typowych
zdyscyplinowanych i samodzielnych; « umiejetnosci, umozliwia nabywanie
odpowiedni dla uczniow majacych umiejetnosci pracy zespolowe], w

« wysoka matywacje do pracy; szezegolnosci: podzialu zadan i pracy w
polecany do opracowywania zespole, kierowania, rozstrzygania sporow,
waskich tematow zagadnien). podejmowania decyzji;

ksztatiuje zachowania spoteczne: tolerancii
= dla odmiennego zdania, pomocniczosci,
zaufania;
jest duzo trudniejszy do realizacji, niz
= projekly jednoosohowe, poniewaz wymaga
szezegolnie dokiadnego przygotowania,
monitoringu postgpdw prac uczniow,
nierzadko zaangaZowania osobistego w
trakcie jego realizacii.

Tabela 2.1. Projekt indywidualny a grupowy (Petna animacja Flash jest dostepna
w materiatach e-learningowych)

Czy wszyscy uczniowie majg pracowac¢ nad opracowaniem jednego tematu, czy
tez podzieli¢ uczniéw na grupy, tak, zeby kazda grupa opracowywata inne
zagadnienie? Odpowiedz na to pytanie bedzie tatwiejsza jesli wezmiesz pod
uwage cechy projektow, wyszczegdlnione w tabeli 2.2.
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Opracowanie weekendowych tras Opracowanie informatora

rowerowych w miejscowosci X turystycznego miejscowosci X
» baza ustugowa,

« wypoczynek na rowerze,
= mozliwosc uprawiania turystyki

kwalifikowanej.
= jednoosobowa realizacja,
« odpowiedni dla ucznidw “
zdyscyplinowanych i samodzielnych;
odpowiedni dla uczniow majacych * wykonywane przez kilkuosohowe zespoly;
« wysoka motywacje do pracy; poza doskonaleniem typowych
polecany do opracowywania « umiejetnosci, umozliwia nabywanie
waskich tematiw zagadnien). umiejgtnosci pracy zespotowej, w

szczeqilnosci: podzialu zadan i pracy w
zespole, kierowania, rozsirzygania sporaw,
podejmowsania decyzji;
ksztatiuje zachowania spoteczne: tolerancii
* dla odmi zdania, pom sei,
zaufania;
jest duzo trudniejszy do realizacji, niz
= projekty jednoosobowe, poniewaz wymaga
szezegilnie dokladnego przygotowania,
monitoringu postepdw prac uczniow,
nierzadko zaangaZzowania osobistego w
trakcie jego realizacji.

Tabela 2.2. Projekt jednorodny a zréznicowany (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)

Ta typologia wigze sie z przeznaczeniem projektu i ukierunkowaniem na
osiggniecie réznych celéw, co przedstawia rysunek 2.2.

Projekty hadaweze Projekty techniczne Projekty
przedsigwzigcia

= zhadanie jakiego$ = pozwalaja przyswoic = podigcie jakiego§
Zjawiska podstawy wiedzy dziatania

« zhadanie stanu wiedzy na technicznej = Zorganizowanie
dany temat = pozwalajg przyswoic przedsigwzigeia:

wiedze o nowoczesnych pokazu, wystawy,
technologiach wycieczki, festynu

« umotzliwiajg ksztattowanie = opracowanie i wydanie
umiejgtnosci zawodowych publikacji
zgodnych z kierunkiem
ksztaicenia

Rysunek 2.2. Rodzaje projektow ze wzgledu na cele.
Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie: A. Mikina, B. Zajgc, Jak wdrazaé
metode projektow?, Oficyna Wydawnicza "Impuls”, Krakéw 2006, s. 51-52. (Petna
animacja Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

Rysunek 2.3. pokazuje, jakie mamy typy projektow, jesli za kryterium podziatu
przejmiemy aspekt terytorialny.

Zasieg projektu czesto determinuje jego ztozonosc¢ i charakter - gtdwnie ze
wzgledu na oczekiwania potencjalnych odbiorcéw, ktorymi mogg by¢ mieszkancy
danej miejscowosci, turysci, kierownictwo zaktadéw pracy.
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Projekty
ogdinopolskie

Projekty szkolne Projekty lokalne

= ich tematyka zwiazana = Wwigiq sig z tematykg na
jest &cigle z dziataniami poziomie migjscowosci,
podejmowanymi na gminy

= najezesciej realizowane
£4 przez podmioty, kidre
majq kontakly z wieloma
szkotami na terenie
calego kraju

= projekly takie moga byé
czgscia ogalnopolskich
konkursdw

terenie szknty = mogq byé realizowane na
ziecenie | we wspdtpracy z
lokalnymi przedsighior-
cami
= czgsio wymagajg
zaangazowania wielu osab
= czesto 53 wielowatkowe

Rysunek 2.3. Projekty ze wzgledu na ich zasieqg.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: A. Mikina, B. Zajgc, Jak wdrazaé
metode projektow?, Oficyna Wydawnicza "Impuls”, Krakow 2006, s. 52-53. (Petna
animacja Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

Projekt konczy sie prezentacjg wynikéw pracy. Formy prezentacji mogg by¢
bardzo rézne:

* prezentacja multimedialna,

« film,

* stuchowisko,

* przedstawienie,

* publikacja,

« folder,

* plakat,

* tworczosc literacka.

W prezentacji projektéw mogg wzig¢ udziat poszczegdlne klasy lub wszyscy

uczniowie z danej szkoty, a takze nauczyciele, rodzice, przedstawiciele
samorzadu lokalnego, sponsorzy, uczniowie innych szkot.

Sesja 2.3. Aktywizujace metody nauczania

Metoda projektow jest jedng z metod nauczania stosowanych w praktyce szkolne;j.
Zaliczana jest do grupy metod praktycznych i metod aktywizujgcych. Inne metody
aktywizujgce stosowane czesto w potgczeniu z metodg projektow to:

» metoda przypadkéw (inaczej: studia przypadkéw),
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* metoda sytuacyjna,

* inscenizacja,

* gry dydaktyczne,

» dyskusja dydaktyczna (zwigzana np. z wyktadem),

* burza mozgoéw.

Metoda projektow umozliwia realizacje wtasciwie prawie kazdego zamierzenia
zwigzanego z programem nauczania. Z uwagi na swg specyfike znakomicie
nadaje sie do realizacji sciezek miedzyprzedmiotowych. ldeg Sciezki jest
integracja miedzyprzedmiotowa, a wiec wskazywanie uczniom zwigzkow

pomiedzy roznymi naukami i dziedzinami zycia oraz ich wykorzystanie w
konkretnych dziataniach.

Sposéb nauczania, sposob pracy z uczniami, umozliwiajgcy nabycie okreslone;j
wiedzy i umiejetnosci oraz rozwijanie zdolnosci i zainteresowan poznawczych.
Metody nauczania dobierane sg odpowiednio ze wzgledu na: wiek ucznidw, tresci
nauczania, cele i zadania pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

Metody aktywizujgce - w odréznieniu do metod tradycyjnych - ktadg punkt
ciezko$ci na prace wtasng ucznia w procesie nauczania - uczenia sie. Pozwalajg
one na tgczenie réznych tresci w spdjng catosé, na inspirowanie uczniéw do
tworczej pracy i samodzielnosci w dziataniu, na praktyczne zastosowanie wiedzy i
umiejetnosci.

Alternatywa dla struktury nauczania przedmiotowego. Tresci programowe
przewijajg sie na réznych przedmiotach i omawiane sg pod katem danego
przedmiotu. W zblizonym lub tym samym czasie uczen czerpie wiedze o
zagadnieniu problemowym, przyjmujgc rozne punkty widzenia.

Metoda projektow edukacyjnych tgczy w sobie elementy typowego projektu
(takiego, jak omawialiSmy w module 1), na ktory natozone sg cele edukacyjne oraz
specyficzne dla tej metody formy pracy z uczniem, co przedstawia rysunek 2.4.
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CECHY PROJEKTU EDUKACYJNEGO WARUNKI, JAKIE MUSZA BYC SPELNIONE

Ktire wcziowie naja,rozumiejq | kcepluiy

Rysunek 2.4. Istota metody projektéw edukacyjnych i jej cechy (Petna animacja
Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

W praktyce szkolnej mamy do wykorzystania wiele metod nauczania (innych niz
metody aktywizujgce). Cechujg sie one r6zng przydatnoscia, ale przede wszystkim
skutecznoscia. A ktérg metodg wybrac¢? Prosze zobacz na rysunek 2.5, a poznasz
prawidtowg odpowiedz!

Czytanie 10%

Dgladanie
wystawy 30%

Przekaz
audiowizualny 50%

Dyskusja 70%

Cwiczenie 75%

Transfer umiejgtnosci
do rzeczywistych
sytuacji 90%

Rysunek 2.5. Stopien zapamigtywania przy wykorzystaniu roznych metod .
Zrédifo: A. Mikina, B. Zajgc, Jak wdrazaé¢ metode projektéw?, Oficyna Wydawnicza
"Impuls”, Krakéw 2006, s. 12. (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)

Zaangazowanie bierne (percepcja werbalna i wizualna) przynosi mniejsze

rezultaty, niz zaangazowanie czynne (uczestnictwo w dyskusiji, w procesie
wykonania czegos, w procesie tworzenia). Zgodnie z rysunkiem 2.5 mozna
przyjac, iz ludzie zapamietujg 1.

* 10% tego, co czytajg (ksigzki, broszury, prospekty, podreczniki);

* 20% tego, co styszg (wykfady, prelekcje);
» 30% tego, co widzg (obrazy, schematy, przezrocza, slajdy);

* 50% tego, co widzg i styszg (prelekcja ze slajdami i komentarzem);
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» 70% tego, co powiedzg (dyskusja);

* 90% tego, co powiedzg i zrobig (inscenizacja, projekt).

Stopien zapamietywania zalezy zatem od zaangazowania ucznia w wykonywang
prace. Im wieksze zaangazowanie, tym wiecej uczen sie nauczy i trwale

zapamieta.
WNIOSEK: angazujmy ucznia czynnie w proces uczenia sie.

1. G. Dryden, J. Vos, Rewolucja w uczeniu, Zysk i S-ka, Poznan 2003, s. 3-7.

* Co jest wazne w nauczaniu?
« Zeby nauczac¢ skutecznie.
* A jak nauczac skutecznie?

* Tak, zeby nabyta wiedza i umiejetnosci mogty by¢ przez ucznia wykorzystywane
w roznych zyciowych sytuacjach.

Taka skutecznoscig cechuje sie nauczanie, ktore wykorzystuje bezposrednio
zaangazowanie ucznia i wzbogaca jego repertuar doswiadczen. Mechanizm
uczenia sie poprzez doswiadczenie przedstawia rysunek 2.6.

KONKRETNE
' DOSWIADCZENIA ‘
SPRAWDZENIE
OBSERWACUE | REFLEKSJE
i

STWORZENIE

KONCEPCJI I
UOGOLNIER

Rysunek 2.6. Dlaczego tak skutecznie uczymy sie przez doswiadczenie.
Zrédito: A. Mikina, B. Zajgc, Jak wdrazaé metode projektéw?, Oficyna Wydawnicza
"Impuls”, Krakéw 2006, s. 41. (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)

Sesja 2.4. Zanim zaczniesz pracowaé¢ metoda projektow

Wdrazanie metody wymaga spetnienia wstepnych warunkoéw. Konieczne jest:
« zweryfikowanie wiedzy uczniéw w obszarze problemowym - powinnismy
dowiedzie¢ sie, jaki jest poziom wiedzy uczniéw z zakresu, ktérym bedziemy sie
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zajmowac;

+ ustalenie zasobow uczniéw - ich umiejetnosci, zdolnosci, wczesniejszych
doswiadczen; powinniSmy znac umiejetnosci uczniow w zakresie: samodzielnej
pracy, pracy zespotowej, obstugi komputera i programéw komputerowych;

* okreslenie celéw nauczania - rolg nauczyciela bedzie okreslenie celow
edukacyjnych, odnoszgcych sie do tego, czego uczen powinien sie nauczyc; cele
praktyczne bedg doprecyzowywane juz w trakcie pracy z uczniem;

« identyfikacja ryzyka - pozwoli unikng¢ opdznien w trakcie realizacji, pozwoli
unikng¢ zaréwno Tobie, jak i uczniom niemitych rozczarowan.

Weryfikacja tych kwestii jest wstepnym warunkiem do rozpoczecia pracy metodag
projektéw.

Mozemy wyodrebni¢ dwie gidwne grupy celéw projektu. Pierwsze to cele
edukacyjne formutowane przez nauczyciela, najczesciej powigzane z podstawg
programowa.

Na poczatkowym etapie pracy nad projektem uczniowie z pomocg nhauczyciela
takze okreslajg cele projektu edukacyjnego i planujg etapy jego realizacji. W tym
miejscu warto zastanowic sie co chcemy uczyni¢ produktem (efektem projektu).
Dlatego po wstepnej decyzji ucznidw o rodzaju aktywnosci, jakg zamierzajg
podjgc, nalezy okresli¢ cele praktyczne - zadaniowe (inaczej operacyjne), ktére
wyznaczg kierunki dziatan poszczegolnych zespotéw projektowych. Uczniowie z
pomocg hauczyciela przedstawiajg je w kategoriach rezultatow, ktére chcg
osiggngc¢. Na przyktad: przygotowanie opisow miejsc wypoczynku i rekreacji i
umieszczenie ich na mapie gminy.

Kluczowe dla powodzenia projektu jest, by uczniowie, wypracowujgc cele, odkryli
sens wiasnych dziatan i wiedzieli, co chcg osiggnac i jak to zrobi¢. Mogg zatem
formutowac je w réznorodny sposoéb, najwazniejsze, aby sami okreslili, do czego
daza. Praktyczne cele dziatan ucznidow powinny sie znalez¢ w kontrakcie, o czym
mowa bedzie szerzej w module trzecim.

Cele edukacyjne okreslajg, czego uczniowie sie dowiedzg, co nauczg sie robi¢ lub
jakie predyspozycje rozwing podczas realizacji projektu. Wtasciwie niemal kazde
dziatanie projektowe stuzy rozwijaniu okreslonych we wstepnej czesci podstawy
programowej umiejetnosci pracy zespotowej - wyszukiwania, selekcjonowania i
krytycznej analizy informaciji oraz komunikowania sie.

Formutujgc cele edukacyjne, nauczyciel okre$la:

* co zyskajg uczniowie, ktorzy zrealizujg projekt,
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* CO NOWeQgo poznajg, zapamietaja,

* co bedg potrafili wykonac (lub wykonac lepiej).

Takie ujecie celéw edukacyjnych utatwia przekazanie i wyjasnienie ich uczniom.
Cele te powinny zosta¢ zapisane w jezyku zrozumiatym dla uczniéw. Znajomosc¢
celow edukacyjnych pomaga mtodym ludziom swiadomie zaangazowac sie w
proces uczenia sig, Sledzi¢ wtasne postepy, oceniac je, a takze korygowac
ewentualne niedociggniecia. Warto zatem odnies¢ sie do nich, formutujgc kryteria
oceniania prac, a takze systematycznie powotywac sie na nie w trakcie konsultacji
i monitorowania dziatan uczniow.

W trakcie realizacji mozna spotkac sie z roznymi przeszkodami:
* nieotrzymanie zaplanowanych $rodkéw finansowych;

* przypadki losowe;

* "stomiany zapat" uczniow;

* syndrom studenta;

* konflikty grupowe;

* nieumiejetnos¢ pracy w grupie;

* rézne tempo pracy zespotow, czesto zalezne od doboru uczniow;
* nieche¢ ucznidw do projektu.

Srodki finansowe angazowane w projekty szkolne zazwyczaj nie sg wysokie
(wyjatkiem sa np. projekty-wycieczki). Jesli nastepujg opoznienia mozna
skorzystac z funduszu klasowego. Trzeba tez zastanowic sie nad tanszym
rozwigzaniem realizacji projektu, rezygnacjg z niektorych zakupow, rezygnacijg z
niektérych zadan.

Przypadkom losowym, takim jak choroba, nie da sie zapobiec. Pozostaje podzieli¢
prace na pozostatych uczniow.

Dazac do sprawnej i terminowej realizacji projektu bedziemy poszukiwaé
sposobdéw na takie zmotywowanie uczniow, aby terminowo wywigzywali sie ze
swoich zadan. Jak to uczynic¢?

Mozna wyrézni¢ co najmniej dwa skuteczne sposoby:

1. Przekonanie o sensownosci dziatania. Uczniowie bedg chetniej pracowali, jesli
bedg widzieli, ze efekty ich pracy bedg mogty by¢ wykorzystane w praktyce.
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Sprobujmy zatem tak konstruowac projekty, by ich realizacja mogta finalnie
doprowadzi¢ do powstania praktycznego wytworu.

2. Podpisanie umowy. Najlepiej w formie pisemne;.

Jak wiadomo, umowa zobowigzuje, szczegolnie stowo pisane. Mozemy liczy¢, ze
uczniowie bedg czuli sie zobowigzani do wywigzania sie z podjetej pracy -
zarowno przed nami, jak i przed swoimi kolegami/kolezankami.

Elementy takiej umowy zostang oméwione z module trzecim.

Ta dolegliwos¢ dotyka wiele osob, zwtaszcza w sytuacjach, kiedy praca jest
zmudna, a efekty bedg widoczne dopiero po diuzszym czasie. Jej przebieg
wyglada jak na rysunku 2.7.

Objawy sg nastepujgce: zaczyna sie od szczerej checi dziatania, nastepnie - kiedy
zapat gasnie - rozpoczecie pracy stanowi problem. Aby odroczy¢ prace znajduje
sie tysigce rzeczy, ktorymi po prostu trzeba sie teraz zajg¢. W koncu nadchodzi
moment, w ktorym wiadomo, ze jest juz bardzo p6zno. Wystepujgcy stres jednych
mobilizuje do wykonania zadania, innych paralizuje tak, ze praca nie jest
wykonana. Na koncu nastepuje obietnica, ze nigdy tak wiecej. Ale wiemy tez:
nigdy nie méw nigdy.

Wysitek

Zaczynamy cos robic, ale
z przeciez mamy czas...

W, Czas

Ojej! Termin
' juz blisko! t
START Wymagana data
zakonczenia

Rysunek 2.7. Syndrom studenta.
Zrédto: J. Milewski, Projekty w szkole, w: Szkota w dobie Internetu, A. Nowak, K.
Winkowska - Nowak, L. Rycielska (red.), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2009, s. 114. (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

Nieporozumienia w grupie mogg prowadzi¢ do konfliktdw. Zrédtem konfliktow
moga by¢:
* niewywigzywanie sie ucznidw ze swojej czesci pracy;

* brak przeptywu informacji w grupie (niedoinformowanie);
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 che¢ dominaciji;
* wspotzawodnictwo;
» odmienne postrzeganie mozliwosci rozwigzania danego problemu.

Najbardziej powszechng przyczyng konfliktéw w ogodle jest natomiast
nieksztatcenie wtasnych i cudzych zachowan, intencji, przez osobe wchodzgcg w
konflikt. Znieksztatcenie to moze by¢ wynikiem braku informacji, czasem
uprzedzen, czy stereotypdw.

Wiele z konfliktbw mozna unikngc¢. Pierwsze cztery wypunktowane kwestie sg
elementem umow podpisywanych przez ucznia i nauczyciela (na przyktad
kontrakt, zasady wspotpracy). Ostatnia wypunktowana kwestia wymaga
zastosowania odpowiedniego sposobu podejmowania decyzji, np. poprzez
gtosowanie poparte dyskusjg i odpowiednig argumentacjg. Uczniowie powinni tez
wiedzie¢, jak artykutowac i argumentowac swoje zdanie bez urazania innych. W
pracy grupowej mozna tez zastosowaé burze mézgow.

Ma miejsce wtedy, gdy zaistnieje sytuacja konfliktowa, czyli taka, w ktorej
wystepuje spostrzegana przez uczestnikow niezgodnosé interesow, pogladdéw,
postaw lub celow.

Wiemy, ze trudno jest czasem zaangazowa¢ mtodziez do dziatania i do realizacji
projektu. Jak zatem poradzi¢ sobie z tym problemem?

Aby uczniowie nabrali ochoty do pracy, projekt powinien by¢ interesujgcy z ich
punktu widzenia. Uczniowie powinni ponadto widzie¢ celowos¢ swych dziatan i
mieC poczucie, ze robig cos przydatnego. Powinni tez wiedzie¢, ze za wykonang
prace czeka ich gratyfikacja (dobra oceny [, ale nie tylko).

Wzrost zaangazowania uczniow w wykonywany projekt mozna osiggnac jesli
spetnione bedg nastepujgce warunki :

* uczniowie znaja, rozumiejg i akceptujg cele projektu,

* uczniowie pracujg razem lub w grupach, znajg metody i formy realizacji projektu,
* uczniowie znajq terminy realizacji catosci projektu i jego etapdw,

* uczniowie znajg sposoby, rodzaje i kryteria oceniania,

* uczniowie znajg zasady prezentacji swojej pracy.

Rozpoczynajgc projekt uzgodnij z uczniami powyzsze kwestie.
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1. J. Krélikowski, Projekt edukacyjny, CODN, Warszawa 2010, s. 10.

Teraz juz wiesz, ze metoda projektow jest aktywizujgcg formg nauczania. Projekt
rozumiany jako metoda nauczania oznacza dosc¢ ztozone i dtugofalowe
przedsiewziecie realizowane samodzielnie przez uczniow przy zatozeniu, ze to
uczniowie majg decydujgcy gtos na etapie wyboru tematu, planowania i
podejmowania decyzji o sposobach realizacji zadania oraz kryteriach oceny ich
pracy. Rola nauczyciela w projekcie jest ograniczona. Nauczyciel jest osobg
wspierajgcg, wyzwalajgcg inicjatywe oraz monitorujgcg przebieg prac grupy
uczniow.

Stosowanie metody projektow wymaga rozwigzania wielu probleméw
organizacyjnych oraz uwzglednienia posiadanych zasobow, w tym wiedzy i
umiejetnosci ucznidw oraz potencjalnych ryzyk, zwigzanych gtownie z brakiem
praktyki w pracy grupowe;.

PAMIETAJ: Dobry projekt to taki, ktéry jest powiazany z podstawa
programowa, a zarazem wynika z dostrzezonych potrzeb i jednoczesnie
odpowiada zainteresowaniom uczniow.
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Metoda projektu edukacyjnego w praktyce

"Im cel dziatania jest blizej zwigzany z potrzebami cztowieka, im $cislej
dotyczy spraw, z ktorymi czlowiek styka sie w codziennym zyciu, tym
dziatania takie jest bardziej ksztatcgce”. 1

Celem modutu jest nabycie wiedzy z zakresu metodyki nauczania z
zastosowaniem metody projektow. Metoda projektow, podobnie jak kazda inna
metoda powinna by¢ stosowana w sposéb celowy z zatozeniem osiggniecia
konkretnych celéw edukacyjnych.

Zarowno proces przygotowania, jak i etap realizacji sg podporzgdkowane
osiggnieciu konkretnego celu. W ramach modutu 3 nauczysz sie planowac
czynnosci nauczyciela i uczniow, aby projekt zostat prawidtowo zrealizowany i
przyniost pozgdane efekty. Nabedziesz tez umiejetno$¢ radzenia sobie z trudnymi
sytuacjami podczas realizacji projektéw.

W module tym sprobujemy takze potgczy¢ dotychczas zdobytg wiedze na temat
metody projektdw z nauczaniem przedmiotéw zwigzanych z obstugg ruchu
turystycznego.

ZYCZE INNOWACYJNYCH POMYSLOW | TWORCZEJ PRACY PODCZAS
LEKTURY MODULU 3.

1. J. Dewey, Demokracja i wychowanie. Wprowadzenie do filozofii wychowania, Ossolineum,
Wroctaw - Warszawa - Krakéw - Gdanisk 1972, s. 276.

Sesja 3.1. Przygotowanie projektu edukacyjnego

Wykonywanie zadan w projekcie edukacyjnym mozna podzieli¢ na trzy zasadnicze
fazy:

Faza | - przygotowanie projektu.

Faza Il - wykonanie projektu.

Faza Il - prezentacja i ocena projektu.

Bardziej szczegdtowe etapy projektu przedstawia rysunek 3.1.
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N
Okreslenie celiw
praktycznych projektu
N

Opracowanie planu projekiu
i harmonogramu dziatan

N
N
N

Rysunek 3.1. Struktura projektu edukacyjnego (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)

Zanim rozpoczniemy realizacje projektu edukacyjnego w szkole musimy sie do
tego odpowiednio przygotowaé. Na etapie przygotowawczym czynnosci
wykonywane sg zaréwno przez nauczyciela, jak i ucznia. Sg one przedstawione w

tabeli 3.1.
Czynnosci nauczyciela Czynnosci ucznia
1. Wyhdr zagadnienia do izacji 1. Z e sig z istniej i
melods projekiaw. dobrymi przykiadami.
2. Przygolowanie uczniow do pracy 2. Dobar zespofu do realizacji
melods projekiaw. projekiu.
3.  Wprowadzenie uczniow w 3. Wyhor temaltu.

zagadnienia. 4.  Dkreslenie problemaw.

4. Dwhor grup do realizacji projektu. 5. Zebranie wstepnych informacji i

5. Okredglenie sposobu ocaniania rozwaienie szansy realizacji
{zarowno tego, co hedzie projekiu.
podkegaln ocenie — czy wytwory 6. Rozpoznanie irodet informacii,
malerialne, czy sprawnzdania okreslenie zasobiow.
oraz ustalenie kryteriow oceny); 7. Opracowanie konspeaktu.

6. Przygotowanie kontraklaw, B Wspdludzial w okresleniu
zawierajgcych le2 informacie o kryleridw oceny projekiu |
terminach | sposobach opracowaniu kontrakiu.
kamunikac]i.

Tabela 3.1. Czynnosci nauczyciela i ucznia na etapie przygotowywania projektu
(Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)
Przejdzmy teraz do omoéwienia poszczegodlnych czynnosci planistycznych
nauczyciela.

Wybierajgc zagadnienie do opracowania zastanéw sie:

1. Czy zagadnienie moze zainteresowac uczniow?

2. Czy uczniowie bedg mieli dostep do réznych zrédet informacji?

3. Czy materiat do ktérego dotrg uczniowie daje mozliwos¢ samodzielnej pracy?
4. Czy zagadnienie wynika z podstawy programowej?

5. Czy zagadnienie dotyczy istotnych kwestii, dotyczy rzeczywistych probleméw?
Nauczyciel inicjuje projekt poprzez zajecia wprowadzajgce w tematyke ogdlng,
wykorzystujac - w miare mozliwo$ci - aktywne metody nauczania. Czas
poswiecony na wprowadzenie moze byc¢ rozny. Moze by¢ to kilka minut lub - jesli
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zagadnienie jest obszerne - cata godzina lekcyjna.
Jesli projekt nie byt dotad realizowany, zaznajamia z istotg i zasadami tej metody.

Zestaw celdw ksztatcenia i tresci nauczania obowigzkowy na danym etapie
edukacyjnym lub dla danego zawodu. Podstawe programowg ogtasza minister
odpowiedzialny za oswiate i wychowanie. Musi by¢ ona uwzgledniona w
programie nauczania (wymagane dopuszczenie do uzytku szkolnego przez
odpowiedniego ministra), stanowigcym uszczegoétowienie podstawy. Stanowi baze
dla ustalenia kryteriow ocen szkolnych oraz wymagan egzaminacyjnych.

Dobor grup i dobdr cztonkow zespotow to wiasciwie pokrywajgce sie czynnosci ze
strony nauczyciela i ucznia. Nauczyciel powinien przede wszystkim okreslic
liczebnosc¢ grup, pamietajgc ze grupy nie powinny by¢ zbyt duze, bo praca w duzej
grupie jest nieefektywna. Grupy nie powinny byc¢ tez zbyt mate. W matych
grupach, w mniejszym stopniu niz w grupach odpowiednio dobranych, nastepuje
dzielenie sie wiedzg, wymiana doswiadczen, czy tworcza praca.

W zaleznosci od potrzeb projektu, mozna kierowacé sie réznymi kryteriami doboru
grup. Rodzaje grup, jakie mogg by¢ tworzone na potrzeby realizacji projektu to 1.

» wiekowe,

+ zadaniowe,

* zainteresowan,

* przyjaciot,

* przypadkowe,

* 0 zroznicowanych zdolnosciach,
* tej samej ptci.

Nauczyciel powinien okresli¢, jakie ma oczekiwania wobec skfadu zespotu,
pozostawiajgc jednakze czynnosc¢ wyboru uczniom.

1. B. Gofebniak (red.), Uczenie metodg projektow, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne S.A.,
Warszawa 2002, s. 68.

Sg trzy najczesciej stosowane sposoby podziatu ucznidw na zespoty projektowe:
1. Nauczyciel sam przydziela uczniéw do grup.

2. Uczniowie sami tworzg zespoty zadaniowe.

3. Podziat na zespoty dokonywany jest losowo.

Uczniowie najchetniej dobierajg sie wedtug sympatii. Nie jest to najlepsze
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rozwigzanie. Mogg sie tworzy¢ tzw. "grupy wzajemnej adoracji" i spotkania
zespotu zmienig sie w spotkania towarzyskie. Uczniowie powinni bra¢ pod uwage:
wiasne zainteresowania i preferencje do petnienia okreslonych rél w zespole,
bliskos¢ zamieszkania (utatwi kontakty poza lekcjami).

Zroznicowany dobdér moze zapewni¢ metoda losowania. Mozna tez wykorzystac
talie kart i losowac: pik, karo, trefl, itd.

Po dobraniu sie zespotow nalezy ustali¢ zasady wspétpracy zarbwno ucznidw w
zespole, jak i zasady wspotpracy z nauczycielem.

Tylko dobrze pracujgcy zespot moze dobrze zrealizowac projekt. Dlatego
nauczyciel powinien przekaza¢ uczniom pozytywng filozofie pracy zespotowej,
uczulajgc jednoczes$nie, ze w trakcie realizacji projektu mogg wystgpi¢ bariery o
natury interakcyjnej i komunikacyjnej. Doradz tez uczniom, zeby:

« wytonili lidera, ktéry bedzie rozdzielat zadania, dbat o obieg informaciji, pilnowat
terminow wykonania i kontaktowat sie z nauczycielem; mozna tez pracowac bez
szefa albo wprowadzi¢ "lidera rotacyjnego";

*» wieksze grupy (powyzej 6 osob) podzielili na mniejsze zespoty (np. pary albo
trojki;

» kazdemu cztonkowi zespotu powierzyli konkretne zadanie do wykonania i
okreslili termin jego wykonania;

* podziat prac byt sprawiedliwy (w miare rownomierny);

* grupa ustalita normy obowigzujgce w grupie i sposoby rozwigzywania
ewentualnych konfliktow.

Przyczyng niepowodzenia wielu projektow jest brak sprawnej komunikaciji.
Realizacja projektow wykracza czesto poza ramy lekcji prowadzonych w szkole.
Uczniowie realizujg poszczegdlne zadania samodzielnie lub w matych grupach.
Aby projekt przebiegat planowo i prawidtowo uczniowie muszg sie miedzy sie
komunikowaé. W wiekszosci przypadkow, uczniowie dysponujg dostepem do
Internetu i wtasnymi telefonami, potrafig tez zorganizowa¢ samodzielnie
komunikacje w swoich wtasnych zespotfach. Nie powinnismy jednak liczy¢, ze
zawsze tak bedzie.

Nauczyciel powinien by¢ przygotowany na to, ze bedzie wspolnie z uczniami
musiat ustala¢ terminy spotkan, konsultacji, sposob komunikacji, w tym sposob
komunikacji miedzy u uczniami, a nim.

Musimy zatem zaplanowac, w jaki sposob i za pomocg jakich komunikatorow
bedziemy kontaktowac sie z cztonkami zespotu projektowego.
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Komunikacja moze by¢ réznie rozumiana. W naszym przypadku bedzie to
umiejetnoscig wypowiadania sie w taki sposdéb, aby inni rozumieli nasze
komunikaty oraz intencje. Komunikacja to takze sposéb fgcznosci. W naszym
przypadku chodzi o zapewnienie takiego sposobu tgcznosci, dzieki ktéremu
zapewniony zostanie sprawny przeptyw informaciji. Kazdy z uczestnikéw projektu
powinien mie¢ mozliwos¢ dostepu do informacji m.in. o tym, na jakim etapie
realizacji jest projekt, jakie problemy wystepujg w realizacji projektu, jak uczestnicy
projektu radzg sobie z wystepujgcymi problemami, czy potrzebujg wzajemnej
pomocy i w jakim zakresie.

W projekcie nalezy zaplanowa¢ komunikacje, aby kazdy z cztonkéw zespotu
projektowego miat dostep do niezbednych informacji oraz tak, aby mozliwe byto
wymienianie sie miedzy sobg juz zgromadzong wiedzg, czy tez problemami, tak
jak przedstawiono na rysunku 3.2.

]

,\//\m =B N
© a8
N\ 4

e —
S —
Rysunek 3.2. Komunikacja w projekcie

1. Zaplanuj projekt tak, aby uczniowie mogli spotykac sie w szkole po lekcjach.
2. Zapewnij dostepnos¢ do potrzebnych uczniom pracowni - w szczegolnosci
pracowni komputerowe;.

3. Wyznacz uczniom daty swoich dyzuréw stacjonarnych (w szkole).

4. Wyznacz godziny konsultacji telefonicznych dla uczniéw.

5. Jesli jest to mozliwe staraj sie wykorzystywaé komunikatory, jak np. skype,
gadu-gadu.

6. Ustal czas i godziny komunikacji poprzez komunikatory.

7. Moze jest w klasie uczen/uczennica, ktérzy zredagujg strone internetowg
projektu?

8. Moze na stronie internetowej projektu zatozycie forum?

Komunikacja powinna wykorzystywac¢ nowoczesne media. Jest to sposob na
uatrakcyjnienie realizacji projektu. Jednoczesnie mozesz wykonywac
dokumentacje projektu, a takze obserwowac wkiad uczniéw i ich zaangazowanie
w projekt.
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Kiedy uczniowie dobrani sg juz w grupy, mozna wybrac temat/tematy. Wszystkie
grupy moga realizowac ten sam temat lub mogg to by¢ odrebne tematy,
skfadajgce sie na jeden duzy projekt klasowy.

Uczniowie wybierajg temat sposréd grupy tematéw opracowanych przez
nauczyciela lub samodzielnie kreujg pomysty na temat. Kreacje pomystow
najlepiej zrealizowa¢ za pomocg znanej metody, jakg jest burza mozgow.

Jak powinien wyglgdac przebieg pracy tg metoda:

1. Podaj problem i warunki rozwigzania (najlepiej jesli to bedzie problem otwarty).
2. Uzasadnij potrzebe zajecia sie tym tematem.

3. Wyjasnij zasad pracy:

 zgtaszamy jak najwiecej pomystéw - wazna jest ilosSC, a nie jakosc¢;

* nie komentujemy i nie krytykujemy zgtaszanych pomystéw;
» w zgtaszaniu pomystéw mamy rowne prawa;

 zgtaszamy jeden pomyst na raz;

* mozna korzystac¢ z pomystéw zgtoszonych wczesniej zmieniajac je lub
rozwijajgc;

* pomyst zgtaszamy podniesieniem reki lub po kolei w grupie;

» wszystkie pomysty, nawet najbardziej zaskakujgce sg zapisywane w formie jakg
zaproponowat autor;

* czas zgtaszania pomystéw jest okreslony i wynosi ... minut.

4. Wytypuj jednego lub dwodch zapisujgcych.

5. Zgtaszanie i zapisywanie pomystow.

6. Ewentualne wyjasnienia (jezeli idea pomystu nie jest zrozumiata).

7. Eliminacja pomystéw nieodpowiadajgcych warunkom podanym na poczatku.

8. Wartosciowanie pozostatych pomystow.

9. Uzasadnienie dokonanego wyboru.

Burza mdézgoéw moze by¢ przeprowadzona na forum catej klasy, a jesli uczniowie
majg doswiadczenie w jej stosowaniu, w podgrupach. W drugim przypadku wyniki
prac poszczegolnych grup prezentowane sg np. na arkuszach papieru. Dalej
postepuj zgodnie z zasadami, poczgwszy od punktu si6dmego.

Gtoéwny - i jednoczesnie ogolny problem - najczesciej podaje nauczyciel
omawiajgc potencjalne zagadnienia do realizacji. Problem edukacyjny jest czyms$
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podobnym do problemu, ktéry zdefiniowaliSmy w module pierwszym. Pojecie
"edukacyjny" wskazuje, ze jego rozwigzanie ma przyniesc rezultaty pedagogiczne.
Problem najlepiej formutowaé w postaci pytania, cho¢ mozliwe sg takze inne
warianty. Jesli np. temat projektu brzmi: "Aktywne formy wypoczynku", to problem
do rozwigzania mozna sformutowac np. jako: "Jakie formy wypoczynku
preferowane sg przez mtodziez?" lub "Jak aktywny wypoczynek wptywa na
samopoczucie?". Inne przyktadowe problemy edukacyjne mogg by¢ sformutowane
nastepujgco: "Dlaczego ludzie podrézujg?", "Jak zacheci¢ turystéw do
odwiedzania naszej gminy?", "Jaki mamy potencjat do rozwoju lokalnego produktu
turystycznego?".

Okreslenie probleméw edukacyjnych moze opierac sie 0 metodg burzy mézgdéw
przeprowadzonej na forum catej klasy, a jes$li uczniowie majg doswiadczenie w jej
stosowaniu, w podgrupach.

Wybor problemu, rodzi koniecznos¢ okreslenia celow ksztatcenia. Cele bedg
odmienne dla nauczyciela, jak i dla ucznia.

Zatézmy, ze uczniowie wcielajg sie w role pracownikéw biura turystycznego
specjalizujgcego sie w organizacji imprez szkolnych. Tematem naszego projektu
jest organizacja imprezy integracyjno - krajoznawczej dla uczniéw Il klasy
gimnazjum. Problem brzmi: Jak zorganizowaé impreze zgodnie z zamowieniem
klienta?

ZASTANOW SIE CZEGO POPRZEZ PROJEKT CHCESZ NAUCZYC? To wiasnie
bedg Twoje cele ksztatcenia.

Pomocna moze byc¢ klasyczna taksonomia celow wedtug B.S. Blooma, wedtug
ktérej uczen 1.

1. Posigdzie wiedze, w tym: zdobedzie wiadomosci, pozna terminy, pojecia
0golne, zasady, pewne prawa, posigdzie wiedze proceduralng.

2. Bedzie rozumiat procesy, zjawiska i bedzie umiat je interpretowac.

3. Bedzie umiat w praktyce zastosowac zdobytg wiedze.

Jak zatem mozna sformutowac cele?

1. F. BerezZnicki, Dydaktyka ksztatcenia ogdlnego, Oficyna Wydawnicza "Impuls”, Krakéw 2004, s.
92.

Wiedza, jak cos zrobi¢ w praktyce, np. jakie czynniki wzig¢ pod uwage planujg
koszt noclegéw.

Mozesz sprobowac w sposob nastepujgcy opisac planowane do uzyskania przez
Ciebie efekty:

Uczen bedzie wiedziat:

* jakie sg elementy planistyczne imprezy turystycznej;

* co bierze sie pod uwage kalkulujgc koszt imprezy;
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* jakie stosuje sie marze;
* jak wyglada kosztorys imprezy.

Uczen bedzie rozumiat:
+ dlaczego nalezy szczegotowo kalkulowac koszt;

» ze koszt imprezy dla organizatora jest czyms innym niz koszt dla uczestnika;
* od czego zalezy koszt przypadajgcy na uczestnika.

Uczen bedzie umiat:
* korzystac z cennikdw muzeow, hoteli;

« zaplanowac program imprezy z uwzglednieniem harmonogramui;

* przygotowac kalkulacje kosztéw z obliczeniem marzy i podatku VAT;

* przygotowa¢ umowe realizacji imprezy.

Oczywiscie to, jakie cele ksztatcenia sobie postawisz, bedzie zalezne od podstawy
programowej i rodzaju projektu, jaki bedziecie realizowaé. Cele te na pewno

powiniene$ przedstawi¢ uczniom. W omawianym przypadku wtasciwie wszystkie
Twoje cele mogg celami dla ucznidw.

Cele praktyczne sg to cele, ktére sg przy pomocy nauczyciela konkretyzowane
przez uczniow. Cele dziatan uczniéw mogg odwotywac sie do celdw
edukacyjnych, ale nie jest to konieczne.

Omawiajgc z uczniami cele ich projektu, mozesz wykorzysta¢ pomocne pytania:

1. Co chcemy osiggngc?

2. Po czym poznamy, ze osiggneliSmy zatozony cel?

3. Czy cel ten jest realistyczny?

4. W czym bedziemy lepsi dzieki jego osiggnieciu?

5. Czy nasz cel jest zorientowany na proces, czy moze na produkt?

6. Czy jest na tyle wazny i interesujgcy, ze wszyscy bedg chcieli go osiggngc?
7. Czy wszyscy uczestnicy przedsiewziecia bedg sie z nim identyfikowac?

8. Co jest celem gtdwnym przedsiewziecia, a jakie sg cele posrednie?

9. Czy efekty jego realizacji beda tatwe do sprawdzenia - bedg mie¢ charakter
mierzalny?
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Przedstaw je uczniom pamietajgc, ze cele powinny byé konkretne (mierzalne) i
realne (mozliwe do osiagniecia.

W naszym przypadku cele praktyczne powinny przybrac postac¢ konkretow.
Jeszcze obecnie, w praktyce pedagogicznej, spotykamy sie z nastepujgcym
0golnym sposobem ujmowania celow praktycznych:

1. Programowanie imprezy turystycznej,

lub:

2. Konstruowanie budzetu imprezy turystycznej,

lub:

3. Poznajemy zasady sporzgdzania umow.

Praktyczne cele powinny by¢ wskazéwka, co konkretnie uczniowie chcg osiggnac.
Popatrz na cele ponizej:

1. Opracowac program imprezy z uwzglednieniem zamowienia.

2. Za pomocg Excela opracowac kosztorys imprezy turystycznej.

3. Opracowa¢ umowe sprzedazowa.

Czy dostrzegasz réznice zarowno w sposobie sformutowania, jak i w nastawieniu,
jakie w nas wzbudza inne sformutowanie celow? Cele praktyczne wyrazajg
konkretne oczekiwania wobec ucznia, ukierunkowujgc jego dziatania. Dzieki
precyzyjnemu sformutowaniu celéw, uczen wie, co ma by¢ efektem jego pracy.

Zebranie wstepnych informacji i rozwazenie szansy realizacji projektu - to
czynnosci lezgce po stronie uczniow. W tym momencie jest jeszcze czas, zeby
zmodyfikowac temat projektu, lub przedefiniowac cele. Uczniowie powinni tez
zapoznac sie z mozliwosciami pozyskania informaciji do projektu. Nie powinni
liczy¢ tylko na pomoc nauczyciela, lub - co gorsza - ograniczac sie wytgcznie do
zasobow internetowych. W zaleznosci od rodzaju projektu zrodtem informacji do
projektu mogg byc¢ rézne instytucje, w tym odpowiednie urzedy, poszczegolne
osoby, biblioteka, rodzice, inni nauczyciele, uczniowie innych klas, szkot, lokalni
przedsiebiorcy, partnerzy projektu. Uczniowie powinni ustali¢ od kogo mozna
uzyskac¢ dane informacje oraz zweryfikowaé, czy - w przypadku niektérych osob -
bedzie istniata mozliwos¢ kontaktu z nimi.

Uczniowie wiedzg juz ze projekt jest wykonalny, czas wiec na przygotowanie
konspektu. Mozesz postuzy¢ sie przyktadem z rysunku 3.3.
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|

Tytut projektu

|

Uzasadnienie wyboru tematu

|

Czas trwania projektu

|

Harmonogram projekiu

WAy  Podziat zasobow (podziat zadan w zespole)

Ewentualnie budiet

)

Sposdb rozliczenia sig z projekiu

l

Elementy oceny (wg ucznidw)

|

Rysunek 3.3. Zawarto$c¢ konspektu (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)
Oczywiscie zakres konspektu mozesz zmodyfikowac.

Krétki, zwiezty dokument bedgcy streszczeniem projektu w kontekscie zatozonych
celéw.

Uczniowie zastanawiajg sie, jak podzieli¢ prace miedzy cztonkdéw zespotu.
Pomocny moze by¢ dokument w postaci karty pracy, np. takiej jak przedstawia
tabela 3.2.

Zadania Kiedy zostanie
(co trzeba Kto to zrobi?
wykonat?)

Jakie zasoby 53 nam

do fego potrzebne? wykonana?

{terminarz)

Tabela 3.2. Karta pracy (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
Ustalajgc podziat prac zwrdcécie uwage, zeby prace zalezne od siebie byty utozone
w odpowiedniej kolejnosci.

W projekcie ocenie podlega¢ mogg rézne jego elementy sktadowe. Przede
wszystkim bedzie to: realizacja projektu oraz sposob tej realizacji, sprawozdanie z
przebiegu realizacji projektu, ocena pracy w grupie i ocena prezentacji. Jesli
projekt bedzie konczyt sie innym wytworem niz prezentacja konieczne bedzie
ustalenie odmiennych i adekwatnych kryteriow oceny. Podstawowe kryteria oceny
projektu przedstawia rysunek 3.4.
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OCENA REALIZACJI OCENA u[:ENA PRZEBIEGU OCENA
PROJEKTU SPRAWOZDANIA PR.\[:‘{ W GRUPIE PREZENTACJI
ijego ujgcie .lumlly F‘ﬂ-ﬂl W grupie prezentacii
raznorodnosé logiczne
- 56 zaangaiowanie
ol *ﬂﬂaw mlw“. e

stopien realizacii @ zawario&é informacyjna
zami wyczerpanie tematu

terminowosé M zgodnosé zakresu sprawozdania
z tematem projekiu
trafnogé wykorzystania irodet
pomysiewoi [ informacii, poparcie przykiadami

analiza problemu: riine ujgcie
[ problemu, poszukiwanie rozwigzai

poprawno$é wnioskowania,
spdjnosé sprawozdania

Rysunek 3.4. Przyktadowe kryteria oceny projektu (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)

Ocenianie jest trudnym elementem w nauczaniu. Ocena bedzie obiektywna i
akceptowana przez uczniéw jesli uwzglednisz te wskazowki 1

1. Kryteria oceny powinny by¢ czytelne i znane od poczatku pracy nad projektem
(np. w formie tabelarycznej).

2. Oceniane powinno by¢ to co wazne, a nie to co tatwo ocenic.

3. System oceniania powinien by¢ Scisle powigzany z realizacjg celéw.

4. Celem oceniania powinno by¢ wskazanie tego, co uczniowie powinni jeszcze
poprawic (inforrmacja zwrotna).

5. Uczniowie powinni uczestniczy¢ w ocenianiu (samoocena i ocena innych).

6. Kryteria oceniania z danego przedmiotu powinny by¢ uzgadniane na poziomie
szkoty.

Zaangazowanie uczniow w realizacje projektu wymaga ustalenia, jaki udziat w
koncowej ocenie bedzie miata ocena grupy i samoocena. Ponizej przyktad:

50% ocena nauczyciela: dostateczny;

30% $rednia ocen wystawionych przez cztonkéw grupy (3,4,5): dobry

20% samoocena: dobry

A teraz przyktad obliczenia oceny sumaryczne;j:

0,5*3+ 0,3*4+0,2*4, z tego otrzymujemy: 1,5+1,2+0,8=3,5

1. J. Krélikowski, Projekt edukacyjny, CODN, Warszawa 2010, s. 10.
Podstawg dla sprawnej realizacji projektu jest kontrakt. W umowie z uczniami

powinny by¢ zawarte podstawowe informacje dotyczgce projektu, jak i terminéw
wykonania, co przedstawia rysunek 3.5.
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Temat projektu

Zakres prac projektowych — odrebnie dla kazdej grupy

Termin wykonania poszczegdlnych etapow

Termin zakoiiczenia projektu

Kary za niedotrzymywanie termindw

. Sposob komunikacji z nauczycielem i mozliwe terminy konsultacji

— Terminy korzystania z zasobéw szkolnych poza lekcjami

L Data podpisania kontrakiu

Rysunek 3.5. Tre$¢ kontraktu (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
Jak widzisz kontrakt jest dokumentem, na podstawie ktdrego uczen bedzie
rozliczany ze swojej pracy.

Sesja 3.2. Realizacja projektu

Realizacja projektu wymaga podjecia kolejnych czynnosci zaréwno przez ucznia,
jak i nauczyciela, tak jak przedstawiono to w tabeli 3.3.

Czynnoscl nauczyciela Czynnosci ucznia

1. Regulame spotkania i 1. Podejmowanie dziatan zmierzajgoych
konsultacyjne z uczniami. do rozwigzania szozegoltowych

2. Byslematyczna ob: df problemaow zwigzanych z i ym
i ocena poslepow ucZniow projekiam.
w pracach nad projektam. 2. Uczestniczenie w konsultacjach

3. Mdzielanie wyjatnien. i wwch przez nad il

3. Zhieranie i gromadzenie informacji.

4.  Dokonywanie salekcji oraz analizy
gromadzonych informacji.

5. Whioskowanie ukierunkowane na
wybdr optymalnego rozwigzania.

B.  Wykonanie projekiu w praktyce, o ile
bybo to zalokone w celach.

7. Opracowanie sprawnzdania zgodnie 2
okredlonymi wymogami.

8 Przygolowanie prezentac) lub innego
wylworu maleralnego, lub
przedsiewzigcla | prezentacia projekiu

{albo zrealizowanie przedsigwzigcia).

Tabela 3.3. Czynnosci nauczyciela i ucznia na etapie realizacji projektu (Petna
animacja Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

Uczniowie realizujgcy projekt, kontaktujg sie z nauczyciel w okreslony sposéb.
Gromadzg informacje, weryfikujg je dochodzg do samodzielnych wnioskéw.
Pomoc nauczyciela jest szczegdlnie przydatna na etapie porzagdkowania
informacji. Uczniowie majg najczesciej problemy z selekcjg informacji (z ich
nadmiarem) i z oceng tego, ktére informacje beda przydatne do projektu, a ktore
nie. Jednym z oczekiwanych efektéw ich pracy ma by¢ sprawozdanie z przebiegu
projektu. Zakres sprawozdania bedzie rozny. Zalezy to od tego, czy projekt ma sie

Zachodniopomorska Szkota Biznesu w Szczecinie Strona 44



Metoda projektow

zakonczy¢ materialnym wytworem: pokaz, wystawa, album, strona internetowa,
czy tez projekt ma charakter badawczy, co dotyczy np. badania preferencji
wyjazdowych, form spedzania wolnego czasu, itp. W drugim przypadku mozesz
ograniczy¢ zakres sprawozdania. Kryteria oceny sprawozdania ustal z uczniami
juz na poczatku planowania projektu. Powiedz tez, czego oczekujesz od
sprawozdania. Pozwoli to uczniom w trakcie catej pracy zagotowywac istotne fakty
i gromadzi¢ dowody na potwierdzenie prawidtowej realizacji projektu

Na etapie planowania projektu przedstaw tez, jaka powinna by¢ konstrukcja tego
dokumentu. Zasadnicze elementy sprawozdania przedstawia rysunek 3.6.

SPRAWOZDANIE Z REALIZACJI PROJEKTU

— STRONA TYTUOWA: tytut projekiu, imig i nazwisko
- 8PIS TRESCI

Streszczenie projektu (w tym: jaki problem/problemy projekt
miat rozwiazac? Jaki byt cel praktyczny/cele praktyczne projekiu

Opis przebiegu realizacji projekiu
Wykorzystywane zrddta informaciji

Wnioski (zwrd¢ uwage, e majg one bezposrednio

nawigzywac do problemdw i celdw).

Rekomendacje

BIBLIOGRAFIA

Zatgezniki

Rysunek 3.6. Zawarto$¢ merytoryczna sprawozdania (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)

Przygotowanie uczniéw do prezentacji oznacza wspomaganie w strukturze jej
tworzenia oraz w ujeciu tresci w okresdlone ramy. Rysunek 3.7. pokazuje, jakie
kwestie uczen powinien wzig¢ pod uwage przygotowujgc sie do prezentaciji.
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DLACZEGO TO MOWISZ?
przekazanie informacji, wysuniecie propozycji, zainspirowanie,
prezentacja sukcesu

DO KOGO TO MOWISZ?
kim sa (lub beda) stuchacze, jakim dysponuja poziomem wiedzy
0 zagadnieniu

TRESC

C0 MASZ ZAMIAR POWIDZIEG?
zabranie informacji, systematyzacja wiedzy, potaczenie w logiczna
calosc, okreslenie czasu na kazde zagadnienie i calg prezentacje

FORMA

JAK MASZ ZAMIAR TO POWIEDZIEC?
struktura wypowiedzi, ilustracja graficzna, ilustracja za pomoca
demosraciji, wykorzystanie notatek i pomocy dydaktycznych,

anegdot, stosowanie zdan i pytain angazujacych stuchaczy

Rysunek 3.7. Przygotowanie ucznia do prezentacji (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)
Przy projektach grupowych wskazane jest, by wszyscy cztonkowie brali udziat w

prezentacji. Jedynie w uzasadnionych przypadkach mozna odstepowac od tej

zasady.

Prezentacja wymaga od ucznia przygotowania, w ktérym powinien pomaéc

nauczyciel. Jego rolg jest uswiadomienie, ze przeprowadzajgc prezentacje nalezy

zwrdci¢ uwage na to, by:
* rozpoczgc€ i mowi¢ wyraznie;

 kazdy prezentujgcy przedstawit siebie i swojg role oraz temat;

» zmiescic sie w ramach czasowych;

* by¢ naturalnym i bez tremy;

* dobrze korzystac z notatek;

* korzysta¢ z pomocy wizualnych;

« funkcjonowac jako cztonek zespotu;

* wyraznie zakonczyc¢ prezentacje;

* dobrze odpowiadac na pytania.

Uczniowie powinni wzajemnie przed sobg wykonac¢ ¢wiczenia w prezentowaniu.

Pomaga to w opanowaniu tremy, zdobyciu wprawy w utrzymywaniu struktury

prezentacji (kolejnos¢, unikanie zbednych lub zbyt dlugich dygresiji), operowaniu
notatkami i Srodkami audiowizualnymi itp.
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Po zrealizowaniu modutu trzeciego wiesz juz doktadnie, jakie sg etapy planowania
i realizacji projektu edukacyjnego. Wiesz, jakie obowigzki cigzg na nauczycielu, a
co lezy w gestii uczniow. Masz juz tez Swiadomos¢ tego, ze rola nauczyciela
sprowadza sie do moderacji.

Powiniene$ umiec:
« tak pokierowac grupg, aby wspdlnie wybra¢ temat projektu,

» okresli¢ cele ksztatcenia,

 wtasciwie dobra¢ sktad zespotow projektowych,

« okresli¢ wymagania na poszczegolne oceny i okresli¢ kryteria oceniania,
* opracowac formularz kontraktu z uczniami,

« zaprezentowac uczniom oczekiwania co do sprawozdania z projektu,

* przygotowac uczniéw do prezentacji projektu.

Powiniene$ tez umieé przewidzie¢ sytuacje problemowe w projekcie i potrafi¢ na
nie reagowac.
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Ocena i ewaluacja projektu

Kwestig, ktdrg zajmiemy sie w tym module, bedzie ocenianie i ewaluacja projektu.
Ocena projektu jest trudniejsza niz na przyktad ocena pracy klasowej, bowiem
skfada sie na nig wiele elementow. Rodzi to koniecznos¢ okreslenia kryteridw
oceny i ich rangowania. W module czwartym szczegotowo omdwimy, jakie
elementy projektu mogg podlegac ocenie. Do niektorych kryteribw oceny,
wyroznionych w module czwartym, przypiszemy konkretne oceniane zachowania,
czynnosci, wyniki prac uczniow.

W rozdziale tym dowiesz sie rowniez, jak przeprowadzi¢ skuteczng ewaluacje.
Poznasz najbardziej popularne narzedzie, jakim jest ankieta. Nauczysz sie
konstruowac jg w taki sposob, aby data Ci konkretne informacje, na podstawie
ktorych bedziesz mogta/mégt wyciggna¢ wnioski na potrzeby nastepnych
realizowanych projektow.

Sesja 4.1. Ocena projektu

Na poczatku zastanéwmy sie nad trzema kwestami:
1. Co oceniac¢?

2. Kiedy oceniac¢?

3. Kto dokonuje oceny?

Jesli chodzi o zagadnienie pierwsze to juz czesciowo omowiliSmy je w module
trzecim. Przypomnijmy wiec tylko, ze w projekcie ocenie mogg podlegac:

« sama realizacja projektu (a tu gtébwnie samodzielnos¢ ucznia), lub koncepcja
realizacji projektu (etap przygotowawczy);

* sprawozdanie z realizacji projektu;
* ocena pracy w grupie;
* prezentacja.

Odpowiedz na pytanie drugie jest bardziej skomplikowana. Moment oceny jest
zalezny przede wszystkim od dtugosci projektu. Jesli projekt trwa tydzien, dwa,
czy miesigc, mozna uznac, ze na wypadkowg ocene gtéwng sktadac sie bedg
oceny czgstkowe w.w. obszarow. Jesli projekt jest diuzszy kazdy z tych obszarow
moze byc¢ i powinien by¢ oceniony odrebnie. Mozna tez wprowadzi¢ dodatkowg
ocene za postep prac. Ocena bedzie miata woéwczas charakter "kontrolny" i bedzie
dziatata mobilizujgco.
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Zasadg projektéw edukacyjnych jest to, ze ocenianie lezy po stronie nauczyciela i
ucznia. Popatrz na tabele 4.1. i zobacz, ktére obszary oceniania nalezg do kogo.
Czynnosci nauczyciala Czynnodci ucznia

1.  Ocena sprawnzdania z 1.  Samnocena.

realizacji projektu. 2. Orena pracy Zespolowe].
2. Ocenawytworu materiainegn, 3. Analiza popelnionych bladdw
przedsigwziecia, lub (ewentualnia).
prezentaci projekiu.
| 3. Ocena pracy grupowej.

Tabela 4.1. Czynnosci nauczyciela i ucznia na etapie oceniania (Petna animacja
Flash jest dostepna w materiatach e-learningowych)

Do oceny sprawozdania przyjelismy juz pewne kryteria (rysunek 3.4. w module
trzecim). Teraz poddamy je uszczegoétowieniu. Propozycje przedstawia tabela 4.2.

Tabela 4.2. Arkusz oceny sprawozdania z projektu (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)

Jesli w projekcie przewidziane jest wykonanie wystawy, pracy plastycznej,
albumu, to takowa praca réwniez powinna podlegac ocenie. Jakie kryteria mozna
przyjac¢ do oceny tego rodzaju prac? Niektore z tych kryteriow przedstawia tabela
4.3.

Punktacja (od 0 do 2
Lp Kryterium pkt. w kazde]j
kategorii)

1 Oryglnalnoass | Innowacy|nodd rozwiazania
2 Zgodnode wytworu 2 zalozonymi celami

Umiejetnois doboru | sposob wykorzystania
3 posiadane| wiedzy

Walory ekologiczne, ekonomiczne,
4 funkcjonalnoie, zgodnoit 2 praepisami BHP (w

zaletnosc od rodzaju wykonanej pracy),

: Dokladnose |c:’s1.c:l3u'ka wykonanego wylworu
Tabela 4.3. Arkusz oceny wytworu materialnego bedgcego czescig efektu
koncowego wykonanego projektu .
Zrédfo: A. Mikina, B. Zajgc, Jak wdrazaé metode projektéw?, Oficyna Wydawnicza
"Impuls”, Krakow 2006, s. 102. (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
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Ocene takg najlepiej przeprowadzi¢ w oparciu o ocene grupy. Przyktadowe
pytania, jakie mozesz zadac¢ w karcie oceny to:

1. Czy osoba uczestniczyta w wyborze tematu pracy projektowej?

2. Czy systematycznie uczestniczyta w realizacji projektu?

3. Czy miata pomysty, ktére przyczynity sie do rozwiniecia prac?

4. Czy swoje prace oddawata terminowo?

5. Czy systematycznie uczestniczyta w spotkaniach zespotu?

6. Czy dana osoba byta zyczliwie nastawiona do pomystéw innych cztonkéw
grupy?

7. Czy umiata swdj sprzeciw w sposob nie ranigcy uczuc innych osob?

8. Czy umiata tagodzi¢ powstate spory, konflikty?

9. Czy sama byta prowodyrem konfliktéw?

10. Czy jestes zadowolony ze wspétpracy z tg osobg?

Do kazdego pytania ustal liste odpowiedzi. Moze by¢ ona trzystopniowa: tak,
czesciowo, nie. Nie zapomnij o odpowiedzi: nie dotyczy. Kryteria te mozna
zastosowaC w samoocenie ucznia.

Przechodzimy do finatu projektu, czyli prezentacji. Jak jg oceni¢. Pomoze Ci w tym
przyktadowy arkusz, ktéry przedstawia tabela 4.4.

Punkty do Punl
Kryterium D | e
| Dobar informacii do prezentacji
9 Zgodnods merytaryezna 2 tematem 5
projektu
2 Uzywanie wiadciwe] terminologil 3
3 Poprawnosé jezykowa 5
n Logika uktadu prezentac)i
1 Wetep (wprowadzenia do prezentacii} 3
2 Przedstawienie problemu 3
3 Przedstawienie wnioskdw 3
11} Plynnosé prezentacji
1 Uporzadkowanie preekazu 3
2 Akcentowanie najwainiejszych 3
elementow prezemac)
n Tempo prezentacji
1 Przeslrzeganie wyZnaczonego czasu 2
2 Utrzymywanie tempa prezentacji 2
v W le Srodkdw J h
1 Roznarodnost Srodkow 3
2 Uzasadnione ulycie drodkiw 3
VI Profesjonalizm w i dnieri objgtych tematem projektu
1 Umiejetnods obrony wiasnych pogladiw 5
2 Odpowiedzi na pytania dodatkowe 5
wil Prezentacja zespotowa
1 Zaangazowanie mmlkich czhonkiw 15
zespolu w prezentacie
Razem

Tabela 4.4. Arkusz oceny prezentacji projektu (Petna animacja Flash jest
dostepna w materiatach e-learningowych)

Sesja 4.2. Ewaluacja projektu edukacyjnego

Odrebng kwestig, czesto pomijang w projektach jest ewaluacja. Projekt nie konczy
sie na ocenie pracy uczniéw. Sam projekt, jako taki powinien zosta¢ poddany
ewaluacji. Dzieki niej mamy szanse dowiedzie¢ sie m.in.:
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1. Czy uczestnicy byli zadowoleni z realizacji projektu?

2. Czego uczestnicy nauczyli sie?

3. Czy uczestnicy zmienili swoje zachowanie pod wptywem tego, czego nauczyli
sie podczas realizacji projektu?

4. Co byto dla nich najtrudniejsze w projekcie?

5. Jak oceniajg wspotprace z poszczegdlnymi osobami/podmiotami
zaangazowanymi w realizacje projektu?

PAMIETAJ: Ewaluacja nie powinna by¢ usprawiedliwieniem niedociggniec. W jej
wyniku powinnismy zrozumiec, dlaczego konkretne niedociggniecia miaty miejsce,
lecz jej uczestnicy nie powinni podchodzi¢ do ewaluacji z negatywnym
nastawieniem lub w celu znalezienia "Wyméwek".1

1. P. Kloosterman, K. Giebel, O. Senyuva, Ewaluacja edukacyjna w pracy z mtodziezg, Rada
Europy i Komisja Europejska, Strasburg, kwiecieri 2007, s. 15.

W ewaluacji stosuje sie rézne metody badawcze. Podstawowe mozliwosci w tym
zakres przedstawia tabela 4.5.

METODY | TECHNIKI
BADAWCZE NARZEDZIA

sondaz diagnostyczny (obeajmuje ankieta, kwestionarusz wywiadu
hadanie ziawisk spotecznych o
istolnym znaczeniu, gromadzi
poglady, opinie)
nbserwacia arkusz obaerwacyi, arkusz hospitac
analiza wytworow (dokumentacii} dyspozycie do analizy wybworow,
{UWAGA: metoda trudna, dla dokumentow w formie pytan,
spacjalisiow, wymaga czgsto punktdw, na co zwrdcié uwage
interpretacii)
zogniskowany wywiad grupowy scanariusz dyskusji
{potgczenie wywiadu jakosciowego
Z obserwacia)

Tabela 4.5. Metody i narzedzia badawcze (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)
Najtatwiejsza do przygotowanie wydaje sie by¢ ewaluacja za pomoca ankiety.
Jednak i takie narzedzie badawcze trzeba umie¢ prawidtowo przygotowac, zeby
wyniki miaty warto$¢ poznawcza.

Zespot zaplanowanych czynno$ci, ktérych realizacja pozwoli odpowiedzieé na
intrygujgce nas pytania (problemy badawcze).

Techniczne $rodki, za pomocg ktérych wykonujemy badania.

Aby przygotowac¢ kwestionariusz ankiety zapoznaj sie z kilkoma technicznymi
zasadami.

1. Na poczatku okresl, czego chcesz sie dowiedzie¢ z przeprowadzonych badan.
Zastanéw sie, co chcesz zbadac: postawy, opinie, odczucia, poziom zadowolenia?
To sg Twoje obszary badawcze. Nastepnie przygotuj dla siebie zestaw pytan
problemowych. Spisz je i utéz grupujgc tematycznie. To jest podstawa do
przygotowania ankiety. Jesli nie bedziesz miat/a okreslonego celu badania, Twoje
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pytania w ankiecie bedg chaotyczne i nie na temat.

2. W nagtowku ankiety napisz czego dotyczg badania.

3. Zapewnij o poufnosci materiatu.

4. Jesli dany rodzaj pytania wystepuje po raz pierwszy podaj instrukcje do
odpowiedzi.

5. Na poczatku zadawaj pytania ogélne. Powinny one zainteresowac
wypetniajgcego ankiete, a odpowiedz nie powinna nastreczac trudnosci.

6. Pytania dotyczgce jednej kwestii (jednego zagadnienia) powinny by¢ zadawane
jedno po drugim. Nie skacz z tematu na temat, bo powoduje to dekoncentracje
ankietowanych.

7. Na koncu podziekuj za wypetnienia ankiety.

Pytania w ankiecie mogg przybierac¢ r6zng postac. Mogg to byc:
1. Pytania otwarte.

2. Pytania zamkniete.

3. Pytania pototwarte.

Pytania otwarte - przyktady:

Co ci sie podobato w projekcie?

Jak oceniasz przydatnosSc¢ projektu?

W jaki sposéb mozna by go ulepszyc?

Z czego jeste$ najbardziej dumny/a?

lle pracy wiozyte$/as w wykonanie tego zadania?

Co byto w nim szczegdlnie trudnego?

Jakich nowych rzeczy dowiedziate$/tas sie podczas realizacji zadania? (wymien
szczegbtowo)

Na jakg ocene zastuzyta, twoim zdaniem, cata grupa pracujgca nad tym
projektem? Uzasadnij swojg odpowiedz.

Na takie pytania uzyskujemy spontaniczne odpowiedzi, bardzo zréznicowane, ale
tez pytania takie przedtuzajg czas wypetnienia ankiety, meczg respondentdw i
czesto pozostajg bez odpowiedzi. Analiza odpowiedzi jest pracochtonna dla
badacza.

Pytania zamkniete - np. Czy projekt byt dla Ciebie interesujgcy? Odpowiedzi mogg
miec¢ forme alternatywnag: tak, nie, trudno powiedziec¢. Innym przyktadem pytania
zamknietego jest: Co w projekcie uwazasz za najcenniejsze? wraz z zestawem
odpowiedzi:

a) mozliwo$c¢ pracy z kolegami/kolezankami,

b) mozliwo$c¢ samodzielnego zdobywania wiedzy,

¢) mozliwoSc¢ stworzenia czego$ praktycznego.
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Pytania zamkniete majg zatem okreslong przez tworce ankiety kafeterie. Zaletg
tych pytan jest to, ze szybko udziela sie na nie odpowiedzi i tatwo je analizowac
pod katem danych ilosciowych. Wadg jest to, Ze czesto sugerujg odpowiedzi, nie
wyczerpujg petnej mozliwosci odpowiedzi, a ankietowany odpowiada na nie bez
zastanawiania sie.

Pytania pototwarte. W tym przypadku respondent moze zaznaczy¢ jedng lub
wiecej odpowiedzi (zgodnie z instrukcjg) w kafeterii odpowiedzi albo udzieli¢
odpowiedzi niewyroznionej w kwestionariuszu. Jesli tworca ankiety przewiduje, ze
zaproponowane przez niego odpowiedzi nie wyczerpujg catego repertuaru
mozliwosci, zadaje np. pytanie: inne, jakie?

Zestaw przyktadowych odpowiedzi w ankiecie.

Przejdzmy teraz do sposobow formutowania odpowiedzi na pytania zamkniete w
ankiecie. Mamy do wyboru wiele mozliwosci odpowiedzi. Czesto spotykane sg
skale ocen z alternatywa:

* tak,

* nie,

* nie wiem.

Inny przyktad odpowiedzi alternatywnych to:
* jestem za,

* jestem przeciw.

Sg tez odpowiedzi ujete w kafeterie. Respondent ma mozliwos¢ wyboru:
* tylko jednej odpowiedzi;

* przynajmniej jednej odpowiedzi;
* ograniczonej liczby odpowiedzi;

* wielu odpowiedzi.

W ankiecie mogg tez wystgpi¢ odpowiedzi rangowane - sg to odpowiedzi, ktore
ankietowany numeruje wedtug pewnego przedstawionego mu kryterium.
Polecenie w kwestionariuszu moze mie¢ postaé: Uszereguj w kolejnosci od
najwazniejszych do najmniej waznych ...
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Przyktad ponize;j.

Ktore z atrakcji turystycznych naszej gminy wydajg Ci sie najbardziej interesujgce?
Uszereguj atrakcje turystyczne w kolejnosci od 1 do 6 w taki sposob, aby
najbardziej interesujgca znalazta sie na pierwszym miejscu a najmniej interesujgce
na miejscu ostatnim. Cyfry wpisz obok danej atrakcji.

a) zamek ...

b) park ...

¢) muzeum etnologiczne ...

d) baszta ...

e) pomnik X ...

f) 7 debdw ...

Skale te stosujemy, kiedy chcemy poznac istotnos¢ danej cechy, jej wartosci w
oczach naszych respondentéw.

W praktyce badawczej odpowiedzi sg skalowane. W tym celu korzysta sie ze
znanych i sprawdzonych skal, przy czym kazda z nich ma zastosowanie do innego
rodzaju pytan. Jedng z nich jest skala pozycyjna, ktorg przedstawia tabela 4.6.

bardzo

Jak czgsto, przy realizacji projektu: stale =5 czgsto czasami nigdy
korzystatadles z pomocy innych? (m] (m] (=] (m) =]
korzystabes z zasobow szkolne] -

biblinteki? = = = - o
ogamialo cig znukenie pracg nad o o o O o

projeklem?

Tabela 4.6. Skala pozycyjna (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
Za jej pomocg okresla sie czestotliwos¢ zachowan, zdarzen, sytuacji majgcych
miejsce u respondenta.

Jak oceniasz projekt pod wzgledem wymienionych cech?
To pytanie, do ktérego mozesz zastosowac dyferencjat semantyczny,
zaprezentowany w tabeli 4.7.

ciekawy nudny

wigle sig nauczylem niewiele sig nauczylam
pracochdonny niezhyt pracochlonmy
Trudny w opracowaniu tatwy w opracowaniu

Tabela 4.7. Dyferencjat semantyczny (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)
Oczywiscie nie zapomnij w ankiecie dodac instrukcji: Zaznacz "x" przy kazdej z
wymienionych cech, zgodnie z Twoimi odczuciami.
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Kolejng z popularnych skal jest skala Likerta. Jest to pieciostopniowa skala
porzadkowa, jak przedstawiono w tabeli 4.8.

ani sig

Ma ile zgadzasz sie z zdecydowanie zgadzam  zgadzam, o byl
zgadzam sig nie
twierdzeniami: sig zgadzam slg anl nie .
sig zgadzam
gadzam
Projekt byt ciekawy m] (m] a [m] O
Projekt spelnit moje oczekiwania [m] [m] a [m] O
Projekt byt bardzo angakujgoy o o a o
CZASOWa

Tabela 4.8. Skala Likerta (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
Skala Likerta pozwala zgromadzi¢ informacje na temat stopnia akceptacji
zjawiska, pogladu itp. Wykorzystywana jest tez do mierzenia postaw i opinii.

Do badania opinii mozna zastosowac skale Stapela. Jej konstrukcje przedstawia

tabela 4.9.
Jak oceniasz nastepujace aspekty projekiu?
Czas trwania O-3 0o-2 a-1 O+1 O+2 O+3
Walory poznawcze (wiele moznabyle 3, o4 gy D2 04
Sig Nauczyc)
Moiliwoge poznania innych osob -3 0-3 -1 o+ 0+2 0+

Tabela 4.9. Skala Stapela (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
Jest to skala w ktorej dokonuje sie oceny pozytywnej lub negatywnej okreslajgc
jednoczesnie stopien nasilenia nastawienia.

W badaniach ankietowych mozesz stosowac takze skale liczbowa, tak jak
przedstawiono to na przyktadzie tabeli 4.10.

Qeena trudnosel w skall 1-5, gdzie:

Na ile trudne byly dla Clebie 1 = nie stanowi to dla mnie

poszczegdine elementy problemu;

prezentaci? 5 = jest to dla mnie bardzo duzy
problem

Przygatowanie planu

wystapienia | tego co chog

powiedzies

Wyjscie przed publicznost i

FoZpoOCZECie prezentaci

Trzymanie sie: Scihe planu

wyslgpienia

Odpowiedzi na pytania

| publicznoici

tabela 4.10. Skala liczbowa (Petna animacja Flash jest dostepna w materiatach
e-learningowych)
Skala ta moze by¢ stosowna do oceny istotnosci poszczegdlnych cech, a takze
oceny samego projektu i jego elementow sktadowych. Najlepiej jest, jesli skala
liczbowa jest zblizona do skali ocen szkolnych. Latwiej jest wtedy zrozumiec¢
znaczenie ocen stosowanych w ankiecie.
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Aby uatrakcyjniC szate graficzng ankiety mozesz stosowa¢ emotikony, np. takie,
jak na rysunku 4.1.

¢ 0 o 0 o6
\ — —
Jestem zadowolony Nie umiem okreslic Jestem niezadowolony

Rysunek 4.1. Alternatywna skala oceny (Petna animacja Flash jest dostepna w
materiatach e-learningowych)
Inne odpowiedzi odpowiadajgce "buzkom", ktére mozesz stosowac to: bardzo mi
sie podobato, srednio mi sie podobato, nie podobato mi sie, albo: zgadzam sie, nie
mam zdania, nie zgadzam sie.

Znasz juz ogole zasady tworzenia ankiety oraz mozliwe skale. Popatrz wiec na
ponizsze przyktady pytan i zastandw sie co jest w nich niepoprawne:

1. Wiekszos¢ uczniow opowiada sie za realizacjg projektow w szkotach, jest jestes
réwniez za?

2. Jak bardzo pozytywny wptyw na nabycie umiejetnosci prezentowania sie miato
Twoje wystgpienie na zakonczenie projektu?

3. Dobrze czy Zle oceniasz prace treneréw?

4. Czy sposob odnoszenia sie opiekuna projektu nie byt dla Ciebie pejoratywny?
5. Czy nie chciatas/es$ bra¢ udziatu w projekcie?

6. Jak oceniasz wycieczke i wyzywienie podczas prezentacji konczgcej projekt?

7. Dlaczego chciatbys uczestniczy¢ w nastepnym projekcie?

Odpowiedzi znajdziesz na nastepnym ekranie.

1. Wiekszos¢ uczniow opowiada sie za realizacjg projektow w szkotach, jest jestes
rowniez za? To pytanie sugeruje odpowiedz.

2. Jak bardzo pozytywny wptyw na nabycie umiejetno$ci prezentowania sie miato
Twoje wystgpienie na zakoriczenie projektu? To jest pytanie tendencyjne.

3. Dobrze czy Zle oceniasz prace trenerow? Pytanie sformutowane tak, ze mozna
udzieli¢ albo odpowiedzi pozytywnej, albo negatywnej. Ocena bedzie zbyt waska.
Ponadto zmuszamy ucznia do oceny wszystkich trenerow w ramach jedne;j
odpowiedzi.

4. Czy sposob odnoszenia sie opiekuna projektu nie byt dla Ciebie pejoratywny?
Uzyto zwrotu, ktory moze by¢ niezrozumiaty dla uczniow. Ponadto jesli w kafeterii
pojawi sie odpowiedz NIE, to wystgpi podwdjne zaprzeczenie.

5. Czy nie chciatas/e$ brac¢ udziatu w projekcie? Pytanie z "nie". Nie powinnismy
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zadawac takich pytan.

6. Jak oceniasz wycieczke i wyzywienie podczas prezentacji koriczgcej projekt? W
jednym pytaniu zawarto dwa odrebne pytania.

7. Dlaczego chciatbys uczestniczy¢ w nastepnym projekcie? To pytanie sugeruje
odpowiedz.

Najczesciej pojawiajgce sie btedy w ankietach dotyczg sugerowania odpowiedzi.
Bedac przekonani o efektywnosci naszego projektu, w sposdb naturalny
przektadamy nasze emocje na ankiete i oczekujemy, iz inni tez dostrzegajg zalety
ptyngce z projektu. Innym btedem jest tez zadawanie pytan, w ktérym mamy dwa,
trzy pytania skladowe i oczekiwanie jednej odpowiedzi na rozne pytania sktadowe.
Jeszcze inny btad dotyczy zbyt waskiej kafeterii odpowiedzi, kiedy dajemy
mozliwos¢ odpowiedzi: TAK, NIE, nie dajgc mozliwosci wartosciowania.

Na podstawie podanych wczes$niej przyktadow mozemy sformutowac kilka zasad
tworzenia pytan w ankiecie:

1. Zadawaj jasne i krétkie pytania.

2. Nie zadawaj dwoch pytan w jednym.

3. Nie zadawaj pytan sugerujgcych odpowiedz.

4. Nie zadawaj pytan tendencyjnych.

5. Uwzglednij wystarczajgcg liczbe odpowiedzi na pytania zamkniete.

6. Uzywaj zrozumiatego jezyka.

Mam nadzieje, ze rozumiesz juz teraz zasady tworzenia ankiet ewaluacyjnych i
bedziesz je stosowacé w praktyce. Powodzenia!

Elementy projektu, ktére bedg podlegac ocenie nalezy ustali¢ na poczatku
realizacji projektu. Elementami ocenianymi mogg by¢: wykonanie poszczegdinych
zadan, sprawozdanie, prezentacja, praca w grupie. Waznym elementem oceny
jest samoocena ucznia. Kryteria oceny, czyli co konkretnie bedzie oceniane w
ramach kazdej "gtownej" oceny, powinny by¢ rowniez okreslone na poczatku
realizacji projektu. Dodatkowo nalezy sprecyzowac, na co zwrocona bedzie uwaga
podczas dokonywania oceny i jaka bedzie ranga poszczegolnych sktadowych w
ocenie "gtébwnej".

Sam projekt tez podlega ocenie. Dzieje sie to poprzez ewaluacje. Sposrod
dostepnych narzedzi ewaluacji najbardziej popularnym jest ankieta.
Konstruowanie ankiety podlega okreslonym regutom. Najwazniejsze z nich to:
jasne formutowanie pytan, odpowiednia kolejnos¢ - od pytan ogdlnych do pytan
szczegotowych, zapewnienie odpowiedniej i wyczerpujgcej liczby odpowiedzi przy
pytaniach zamknietych, unikanie pytan tendencyjnych, unikanie podwaojnych
zaprzeczen.
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Podsumowanie szkolenia

W trakcie szkolenia nabytes wiedze z zakresu przygotowywania projektow
edukacyjnych oraz praktycznego ich wdrazania w procesie edukacji szkolnej.

Wiesz juz, ze:

1. Projekt edukacyjny powinien by¢ zaplanowany zaréwno przez nauczyciela, jak i
przez uczniow.

2. Uczniowie bedg bardziej sktoni do pracy, jesli bedg wiedzieli, do jakich celéw
zmierzaja.

3. Rolg nauczyciela jest odpowiednie kierowanie zespotem projektowym i
dokonywanie oceny.

4. Ocena w projekcie jest wazng informacjg zwrotng dla ucznia, a jej kryteria
muszg by¢ jasno kreslone.

5. W projekcie mogg wystgpic¢ ryzyka. Ich przewidywanie jest wazne, bowiem
pozwala unikngé niemitych rozczarowan.

6. Projekt powinien zakonczyc sie ewaluacja.

Zadnego z elementéw projektu nie powinno sie pomijaé, ale najwazniejsze w
projekcie jest planowanie:

"Gdybym miat godzine na rozwigzanie problemu, od ktérego zalezatoby moje
zycie, 45 minut poS$wiecitbym na przemyslenie rozwigzania..." A. Einstein
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Stownik

Aktywizujace metody nauczania

Ktadg punkt ciezkosci na prace wiasng ucznia w procesie nauczania - uczenia sie.
Pozwalajg one na tgczenie réznych tresci w spdjng catosé, na inspirowanie
ucznidw do tworczej pracy i samodzielnosci w dziataniu, na praktyczne
zastosowanie wiedzy i umiejetnosci.

Do najbardziej znanych metod aktywizujgcych zalicza sie: metode przypadkow,
inscenizacji, gier dydaktycznych, projektu.

Cele ksztalcenia
Swiadomie zatoZzone efekty, ktdre chcemy osiggngé w procesie ksztatcenia.

Cele praktyczne projektu
Cele, jakie stawiajg sobie uczniowie. Najczesciej sg sformutowane w postaci
oczekiwanych rezultatow, np. stworzenie strony internetowej projektu.

Ewaluacja projektu
Ocena projektu ze wzgledu na: stopien osiggniecia celéw, problemy w realizacji
projektu, jego atrakcyjnosé, itp.

Interesariusze

Osoba lub podmiot zywotnie zainteresowana efektem projektu. W zaleznosci od
rodzaju projektu interesariuszem moze byc: kierownictwo firmy, lub organizaciji,
klienci, rodzice, uczniowie, wladze lokalne. Prawidtowo przygotowany projekt
powinien uwzglednia¢ analize oczekiwan interesariuszy i by¢ odpowiedzig na
zdefiniowane potrzeby.

Konspekt projektu

Krotki, zwiezty dokument bedgcy streszczeniem projektu w kontekscie zatozonych
celdw. Przedstawia m.in. tytut projektu, uzasadnienie wyboru tematu, cele
projektu, harmonogram, podziat prac w zespole, sposob rozliczenia sie z projektu.

Monitoring projektu
Stata, biezgca kontrola postepow w realizacji projektu.

Metoda nauczania

Sposodb nauczania, sposob pracy z uczniami, umozliwiajgcy nabycie okreslonej
wiedzy i umiejetnosci oraz rozwijanie zdolnosci i zainteresowan poznawczych.
Metody nauczania dobierane sg odpowiednio ze wzgledu na: wiek ucznidw, tresci
nauczania, cele i zadania pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

Metody badawcze
Zespot zaplanowanych czynnosci, ktérych realizacja pozwoli odpowiedzieé na
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intrygujgce nas pytania (problemy badawcze).

Narzedzie badawcze
Techniczne srodki, za pomoca ktorych wykonujemy badania.

Podstawa programowa

Zestaw celdw ksztatcenia i tresci nauczania obowigzkowy na danym etapie
edukacyjnym lub dla danego zawodu. Podstawe programowg ogtasza minister
odpowiedzialny za oswiate i wychowanie. Musi by¢ ona uwzgledniona w
programie nauczania (wymagane dopuszczenie do uzytku szkolnego przez
odpowiedniego ministra), stanowigcym uszczegoétowienie podstawy. Stanowi baze
dla ustalenia kryteriow ocen szkolnych oraz wymagan egzaminacyjnych.

Problem edukacyjny

Problem edukacyjny, to pytanie na ktére poszukuje sie odpowiedzi w procesie
uczenia sie - nauczania. Pojecie "edukacyjny" wskazuje, ze jego rozwigzanie ma
przynies¢ rezultaty pedagogiczne. Jest on formutowany w postaci pytania, np.
Dlaczego ludzie podrézujg?

Projekt edukacyjny

Jest to aktywna metoda nauczania. Projekt edukacyjny ksztattuje wiele
umiejetnosci i czesto integruje wiedze z roznych przedmiotow. Istotg metody
projektow jest samodzielna praca uczniow stuzgca do realizacji okreslonego
przedsiewziecia , w oparciu 0 wczesniej przyjete zatozenia. Czynnosci
wykonywane przez uczniow majg na celu zdobycie okreslonej wiedzy i
umiejetnosci, a projekt podlega ocenie.

Ryzyko projektowe
Wszystko to, co w projekcie moze sie wydarzy¢ i mie¢ wptyw (najczesciej
negatywny) na przebieg projektu oraz osiggniecie rezultatow projektu.

Sondaz diagnostyczny

Jest to metoda badawcza, ktéra pozwala na gromadzenie informacji o zjawiskach
spotecznych, opiniach i pogladach wybranych zbiorowosci. Stosowana jest czesto
w badaniach pedagogicznych i psychologicznych.
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Marialy dodatkowe

Materiaty dodatkowe znajdujgq sie w materiatach e-learningowych dostepnych na
platformie
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