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2 WPROWADZENIE

Niniejszy raport powstat w ramach projektu realizowanego przez
Chetmskie Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego CIVIS pt.
,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw zawodowych”. Srodki
finansowe na realizacje przedmiotowego przedsiewziecia pozyskane
zostalty od Ministerstwa Edukacji Narodowej w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, poddziatanie 3.4.3 ,Upowszechniane

uczenia sie przez cate zycie”.

Realizacja projektu byta oddolng inicjatywa, jaka wykazali cztonkowie
Stowarzyszenia CIVIS w odpowiedzi na zidentyfikowane problemy
w obszarze szkolnictwa zawodowego. Realizacja projektu okazata sie
by¢ jednak zdecydowanie bardziej skomplikowana, niz to planowano
na etapie konstruowania wniosku aplikacyjnego. No c¢6z ryzyko
projektowe - brano to wodwczas pod uwage, ale z nadziejg
minimalizacji skali. Niezaleznie od problemdw, zjakimi spotkat sie
zespot projektowy na etapie realizacji przedmiotowego projektu
zarowno od strony beneficjentéw, jak iproceséw zwigzanych
z rozliczeniem pozyskanej dotacji, z pewnoscig podjete dziatania byty
celowe istuszne i bedg w przysztosci kontynuowane przez
Stowarzyszenie CIVIS. Kontynuowane beda dlatego, ze sg potrzebne

dla uzdrowienia polskiego szkolnictwa zawodowego, ktdre potrzebuje




dziatan twdrczych, nieszablonowych, za ktérymi stojg ludzie odwazni

i kreatywni w dziataniach.

Wysokie srodki finansowe wpisane w realizacje zadan na rzecz
podwyzszenia jakosci polskiej edukacji, a finansowane ze srodkéw
publicznych, z zatozenia winny niwelowac zidentyfikowane problemy
wystepujgce w tym obszarze. Czy tak sie jednak dzieje? Niestety, ale
niniejszy raport nie przynosi pozytywnej odpowiedzi na powyisze
pytanie. Okazuje sie bowiem, ze szereg stosowanych dzi$§ rozwigzan nie
zostato dostosowanych do rzeczywistych potrzeb systemu edukacji,
tzn. systemu, ktéry winien by¢ nastawiony na jakos¢, a nie ilosc.
Nauczyciele przedmiotéw zawodowych oraz instruktorzy praktycznej
nauki zawodu czesto zatroskani o swojg przysztos¢ zawodowa zwigzang
z obecnie wykonywang pracg zatracajg sie w zdobywaniu kolejnych
kwalifikacji gwarantujacych im zatrudnienie w petnym wymiarze czasu
pracy w nowym roku szkolnym. A nie o to powinno chodzi¢
pedagogom. To przeciez wiasnie pedagodzy winni stuzy¢é wsparciem
merytorycznym i organizacyjnym dla dzieci i miodziezy. To witasnie
pedagodzy winni wytycza¢ nowe szlaki naukowe badz zawodowe przed
swoimi podopiecznymi... Czesto tak sie jednak nie dzieje, dlatego, ze to
wtasnie Ci pierwsi potrzebujg pomocy. A potrzebujg jej z rdinych

powodoéw, wsrdd ktérych nalezy wskazaé:




— niskie kompetencje kluczowe, w tym zwtaszcza:
v' umiejetnos$é postugiwania sie nowymi technologiami
informatycznymi,
inicjatywnosc i przedsiebiorczosé,
postawa obywatelska,

Swiadomosc i ekspresja kulturalna,

AR N NEEN

kompetencje matematyczne i podstawowe

kompetencje naukowo - techniczne,

v' umiejetno$¢ uczenia sie, a wtasciwie zrozumienie
potrzeby, potaczona z umiejetnoscia’,

— brak odpowiednich zachet do rozwoju zawodowego
(nieefektywny system awansu zawodowego — nastawiony na
formalne potwierdzanie kwalifikacji zawodowych abstrahujacy
od rzeczywistych wyzwan wspétczesnej edukacji),

— brak $wiadomosci potrzeby zmiany z uwagi na niskg kulture
samoksztatcenia w Polsce,

— brak wiedzy nt. Unii Europejskiej oraz ogétu zatozen lezacych

u podtoza Wspdlnoty (brak systemowego rozwigzania

! Wnioski zebrane w ramach obserwacji wtasnych podczas pracy zawodowej
nauczycieli przedmiotow zawodowych, beneficjentow oraz
wspotorganizatoréw  projektu  ,Profesjonalny  nauczyciel przedmiotéw
zawodowych”.
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w zakresie ksztatcenia/doksztatcenia polskich kadr
edukacyjnych  w przedmiotowym obszarze, a w tym
programow ksztatcenia skierowanych do edukatoréw oraz
materiatéw szkoleniowych),

— oportunizm wobec nieskutecznosci catego systemu edukacji,

— upolitycznienie rynku edukacyjnego (posady
nauczycieli/instruktorow kojarzone ze stabilizacjg i pewnoscig
zatrudnienia w ostatnich latach zaczety by¢ postrzegane jako
intratne miejsca pracy, a przy tym regulowane z ,klucza
politycznego”, bardzo czesto z pominieciem wymiaru
merytorycznego),

— duza rotacja kadr.

Powyzszy katalog nie wyczerpuje wszystkich istniejgcych problemdw
dotykajgcych pedagogdw. Istniejgce problemy bardzo czesto zwigzane
sg z danym srodowiskiem pracy, tj. zarowno kadrg zarzadzajaca, jak
i pozostatymi cztonkami kadry pedagogicznej. Czesto jednak problem
tkwi w organach prowadzacych placéwki oswiatowe. Winnych jest

wielu, a tym samym do zrobienia jest bardzo duzo.

Zgodnie z zasady realizacji projektéw w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, cho¢ przedmiotowy projekt nie rozwigzat

ogotu zidentyfikowanych w danej ptaszczyznie problemédw, to poprzez
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podjete dziatania w istotny sposdb przyblizyt istniejgce w Polsce
rozwigzania do realizacji celéw zapisanych w Narodowej Strategii

Spéjnosci.

TtO PROJEKTU

Szkolnictwo zawodowe jest bardzo wazinym wymiarem edukacji,
szkoda jednak, ze zaniedbanym. Zaniedbanie ma jednak swoje
ewidentne podtoze w catym systemie edukac;ji i szkolnictwa. Z jednej
strony problem tkwi po stronie szkét, a w tym ich wyposazenie, kadry,
a z drugiej strony sg to organy prowadzgce szkoty, jak réwniez organy
nadzorujgce. Jest to ztozony system komodrek zaleznych od siebie
i ktére aby dobrze funkcjonowad nie mogg by¢ od siebie odizolowane.
A tak naprawde u podfoza szeregu istniejgcych problemdéw nalezy
wskazac¢ przede wszystkim niskie kompetencje kadr zarzadzajgcych
w polskiej oswiacie niezaleznie od szczebla decyzyjnosci, jak i zbyt

niskie naktady finansowe przeznaczane na ten cel.

Projekt ,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw zawodowych” nie byt
odpowiedziag na ogdét ww. problemédw polskiego szkodnictwa
zawodowego. Projekt byt realizacjg zadania w zakresie poszukiwania

skutecznych  metod podwyziszenia kompetencji zawodowych

11
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nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktoréw praktycznej

nauki zawodu.

Z jednej strony wiedza nt. istnienia problemu, z drugiej strony brak
Swiadomosci jego istnienia w szerokim gronie interesariuszy
ksztatcenia zawodowego, a czesto po prostu nieche¢ do rozwoju.
W tym przypadku pojawia sie palgca koniecznos¢ zwrdcenia uwagi
wszystkim zajmujgcym sie oswiatg na potrzebe podjecia przemyslanej
edukacji catozyciowej — warunku koniecznego, cho¢ niedostatecznego
uzdrowienia polskiej edukacji. Edukacja catozyciowa teoretycznie
powszechna wsrdd polskich edukatoréw nie zawsze okazuje by¢ sie
taka, jakg by¢ powinna. By to zmienié, trzeba wiedzie¢, ze istnieje taka

potrzeba.

Jakze wielu i jakze wiele mowi sie ostatnio o potrzebie ksztatcenia sie
przez cate zycie, wskazujgc jednoczesnie na jego formy, metody oraz
zakres tematyczny. W calym tym zamieszaniu  wyraznie
marginalizowany jest jednak cel ksztatcenia, a bez tego trudno
oczekiwac efektywnosci podejmowanych dziatan. Samo ksztatcenie
»dla ksztatcenia” jest z zatozenia btednym podejsciem, przekreslajgcym
z jednej strony racjonalnos¢ wszelkiego rodzaju form ksztatcenia,
z drugiej szanse jednostki na efektywne wykorzystanie zdobytej wiedzy

w pracy zawodowej. Edukacja dorostych powinna szybko reagowac na

12
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zmiany zachodzgce w jej otoczeniu, petnigc funkcje spotecznego
barometru. W edukacji dorostych skupiajg sie bowiem, jak w soczewce,
problemy polityczne, spoteczne i ekonomiczne panstwa. Tym samym
nie mozna dopusci¢ do sytuacji w ktérej wspotczesny nauczyciel nie zna
trenddéw rynkowych, nie zna ram funkcjonowania panstwa, tj. aspekty
czy to ekonomiczne, czy polityczne sg obce jego Swiadomosci. Tak
jednak by¢ nie moze. To, ze w gospodarce wykorzystuje sie nowe
rozwigzania bardzo czesto ma swoje podtoze w formalnych
uregulowaniach nie tylko na poziomie krajowym, ale bardzo czesto
miedzynarodowym. Wiedza o nowych trendach to impuls do zmiany.

A zmiana to nowa wiedza.

Problemem jednak w tym catym zamieszaniu wokét ksztatcenia
catozyciowego jest jego btedne postrzeganie oraz jego bezwtad we
wspotczesnym systemie edukacji. W ksztatceniu catozyciowym chodzi
przede wszystkim o zmniejszenie dystansu miedzy zasobami
umystowymi wyniesionymi ze szkoty, wczesniejszych etapow edukacji,
ktére ulegajg dezaktualizacji, a nowoczesng wiedzg i poziomem
rozwoju technologii. Oznacza to, ze celem nowego podejscia do
oswiaty jest spowodowanie, by jak najwiecej osdb, a tym samym

i spoteczenstw uczestniczyto w procesach modernizacyjnych. Biorgc

13
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jednak pod uwage np. sposéb, w jaki Klub Rzymski? traktuje ludzi, tj.
przedmiotowo i wypowiada sie o ludziach w tonie pogardy, nalezy
postawié pytanie, kto tak naprawde utracit kontakt z realnym $wiatem,
czy nie jest tak, ze to ,,platonscy medrcy”, w imie utopijnych zamierzen,
probuja dopasowaé rzeczywisty $wiat do witasnych wyobrazen?? Czy
moze jednak chodzi o co$ zupetnie innego, co nie jest na dzien
dzisiejszy dostrzegane przez ,przecietnego Smiertelnika”? Jedyng
wiasciwg drogg jest wychodzenie ludzkosci naprzeciw wyzwaniom,
ktdre stawia rzeczywistos¢, w ktorg wkomponowany zostat dynamiczny
rozwdj technologii informatycznych, aby zawczasu przygotowac sie do
rozwigzania nieuchronnych kryzyséw. W tej sytuacji jedyng strategia
pozwalajaca na rozwigzywanie problemu tzw. ,luki ludzkiej”* jest
uczenie i wychowanie innowacyjne - antycypacyjne i uczestniczace,

czyli przygotowujace do nieuchronnych zmian. Podejscie to musi

2 Miedzynarodowa organizacja typu think tank zatozona w 1968 roku,
zrzeszajgca naukowcdw, politykéw i biznesmendw, zajmujaca sie badaniem
i publikowaniem globalnych problemoéw swiata, w tym réwniez zwigzanych
z zagrozeniami Srodowiska.

® Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30 kwartalnika ,Cywilizacja”, Instytut
Edukacji Narodowej [w:] www.ien.pl.

4 ..czy to, co nazywamy postepem, nie jest zjawiskiem pospiesznym

i rzadzonym przypadkiem, ze wprowadza zamieszanie wsréd spoteczenstw
Swiata, ktére nie potrafiag nadazy¢ za falami powodowanych przezen zmian
na lepsze lub gorsze ...?

——
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zastgpié¢ tradycyjne wychowanie zachowawcze, ktérego celem jest
podtrzymywanie istniejacego tadu i adaptowanie do niego jednostek’.
W takim tonie winno sie ksztatci¢ w polskich szkotach. Najpierw jednak
wszyscy ci, ktdrzy podejmujg sie ksztatcenia innych, winni zrozumieé

stojace przed nimi wyzwanie.

Wiedza odgrywa fundamentalng role w zyciu spoteczno-gospodarczym,
na rynku pracy i w zyciu kazdego cztowieka. Bezsprzecznie procesowi
ksztatcenia catozyciowego sprzyjajg nowoczesne technologie
informacyjne i komunikacyjne. Ksztatcenie dorostych ma charakter
interdyscyplinarny®i nie mozna do niego podchodzi¢ w oderwaniu
od dokonujacych sie zmian w obszarze spotecznym i gospodarczym.
Jest to o tyle trudne, ze to witasnie ksztatcenie dorostych nie dos¢, ze
powinno by¢é podporzadkowane dokonujgcym sie zmianom w ukfadzie
spoteczno-gospodarczym, to jeszcze winno je wyprzedza¢. To jednak
wymaga podejscia prognostycznego, a to niestety nie jest na dzien

dzisiejszy realizowane w pozgdanym wymiarze. Jest to prawdziwa

> Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30 kwartalnika ,Cywilizacja”, Instytut
Edukacji Narodowej [w:] www.ien.pl.

6 Dagbrowska A., Mréz B., Zbierzchowska A., Edukacja konsumencka
elementem ksztatcenia ustawicznego — projekt DOLCETA [w:] www.e-

mentor.edu.pl.
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sztuka. Podejmowane incydentalne inicjatywy realizowane w obszarze
ksztatcenia dorostych majg przede wszystkim wymiar dziatan
zaradczych, a nie profilaktycznych. Biorgc jednak pod uwage olbrzymig
dynamike zmian dokonujacych sie na catym Swiecie trudno doszukiwaé
sie skutecznych rozwigzann w Polsce wobec niepokojacej diagnozy
niewydolnosci systemu edukacji w catej Unii Europejskiej. Bardzo
trudna sytuacja ludzi mtodych, czesto absolwentéw szkdt wyzszych nie
znajdujacych zatrudnienia w watpliwo$¢ poddaje caly system
ksztatcenia. Owszem, wszyscy winni w sposéb permanentny
podwyzszaé¢ swoje kwalifikacje i kompetencje zawodowe, czy jednak
nie powinno by¢ tak, ze zdobyte kwalifikacje winny jak najszybciej
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w pracy zawodowej? Sytuacja, z jaka
dzi$ sie zmierzamy, to niemal nagminny brak przetozenia zdobytych
kwalifikacji, niejednokrotnie podczas 9-letniego procesu ksztatcenia
zawodowego w szkole ponadgimnazjalnej i w szkole wyzszej, na prace
zawodowa. Dlaczego tak sie dzieje? Kto jest temu winien? Kto
doprowadzit do deprecjacji wyksztatcenia w Polsce? Dlaczego tak
dramatycznie obnizyta sie jakos¢ ksztatcenia w polskich szkotach? Te
pytania i szereg innych stawiane sg coraz czesciej, a poszukiwanie

odpowiedzi nie jest proste.

W tym miejscu sktadamy serdeczne podziekowania wszystkim

beneficjentom naszego projektu, jak réwniez pracownikom Instytucji

16
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Posredniczacej, z ktorymi  wspdlnie realizowalismy  projekt
,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw zawodowych”. Dziekujemy za
udziat w projekcie, za wytrwatos¢, za wyrozumiatosé, za okazang nam
zyczliwosé. Wierzymy, ze udziat w projekcie ,,Profesjonalny nauczyciel
przedmiotéw zawodowych” wzbogacit Paristwa nie tylko zawodowo,

ale réwniez duchowo.

Do zobaczenia w kolejnych zadaniach realizowanych dla dobra NASZE)

WSPOLNEJ POLSKIEJ OSWIATY.

Koordynator projektu

dr Dorota Jegorow

17
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KSZTALCENIE CALOZYCIOWE
PODSTAWA PROFESJONALIZACII KADR
POLSKIEJ SZKOLY

dr Dorota Jegorow

3 KSZTALCENIE CALOZYCIOWE PODSTAWA
PROFESJONALIZACJI KADR POLSKIEJ SZKOtY

Dynamika przemian spoteczno-gospodarczych rodzi statg koniecznos¢
doskonalenia, rozwijania kompetencji, a takie coraz czesciej
rekwalifikacji, zmusza osoby doroste do podejmowania wysitkow
edukacyjnych w réznych formach’. Obserwujac globalng rzeczywistoéé
tatwo mozna dostrzec, iz znaczna czes$¢ spoteczenstwa dostrzega
koniecznos¢ catozyciowe] edukacji, jednak nadal jest to zbyt maty
odsetek. Ludzie poszukujg coraz to atrakcyjniejszych i skuteczniejszych
sposobdéw uczenia sie oraz narzedzi, ktére umozliwig im efektywne

adaptowanie sie do permanentnych zmian zachodzacych w ich

’ Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005
[w:] www.e-mentor.edu.pl.

19

——
| —


http://www.e-mentor.edu.pl/

otoczeniu, przede wszystkim w $rodowisku pracy, choé nie tylko, bo
rowniez w kulturze irodzinie®. Podejicie to nie jest jednak nadal

w Polsce powszechne i nie wpisuje sie w skale istniejgcych potrzeb.

Ksztatcenie dorostych, petnigce niegdys role zastepczg o charakterze
kompensacyjnym, staje sie obecnie popularng formg aktywnosci
edukacyjnej. Ksztatcenie catozyciowe staje sie dzis$ nie tylko celem, ale
takze podstawowa forma realizacji nowoczesnej edukacji’. Ksztatceniu
dorostych  przypisuje sie role narzedzia wykorzystywanego
w dokonujgcych  sie  zmianach  cywilizacyjnych.  Wyksztatcenie
i kompetencje staty sie najwazniejszymi warto$ciami wspodtczesnej
cywilizacji'®. Tak bynajmniej by¢ powinno. Trzeba jednak to zrozumie¢,
aby jednak zrozumieé trzeba sie tego nauczy¢, a zeby nauczyé — musi

miec kto uczy¢.

® Kida M., Neczaj-Swiderska R., Interaktywna metoda ksztatcenia dorostych, e-
mentor 4/2007 [w:] www.e-mentor.edu.pl.

° Pétturzycki J., Andragogika jako dyscyplina akademicka, [w:] Wyzwania
wspotczesnej edukacji dorostych. Andragogika jako przedmiot akademicki,
A. Fabi§ (red.), Gornoslgska Wyisza Szkota Pedagogiczna im. Kardynata
Augusta Hlonda w Mystowicach, Mystowice-Zakopane 2004, s. 17.

1% Jaworski P., Edukacja ustawiczna. Jaki skarb w niej ukryto? Na podstawie
Jaworski P., Bezdroza edukacji, nr 30 kwartalnika ,Cywilizacja”, Instytut
Edukacji Narodowej [w:] www.ien.pl.
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Gospodarka oparta na wiedzy potrzebuje dobrze przygotowanych
i innowacyjnych pracownikéw. Rozwijanie i aktualizowanie wiedzy
okazuje sie by¢ koniecznoscia wynikajacg przede wszystkim
z niekonczacego sie procesu rozwoju technologii informatycznych,
w tym technologii informacyjno-komunikacyjnych - stanowigcych
w gospodarce opartej na wiedzy najwazniejsze narzedzia pracy. Jednak
tak w Europie, jak i Polsce istnieje ogromna réznica pomiedzy zakresem
potrzeb ksztatcenia catozyciowego, obejmujgcego wszystkie kategorie
pracownikéw, a ich gotowoscig do ksztatcenia ustawicznego. Problem

ten niestety, ale w duzej mierze dotyka polskich pedagogdw.

3.1 W POSZUKIWANIU SWOISTOSCI KSZTALCENIA

CALOZYCIOWEGO

Koncepcja ksztaftcenia catozyciowego przewija sie przez wiele
dokumentdéw os$wiatowych zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych. W dokumentach tych ktadzie sie nacisk na
konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie w ramach nowego
spoteczenstwa wiedzy i gospodarki opartej wiedzy. Odpowiedzig na
sygnaty ptynace z poziomu Unii Europejskiej byta przyjeta w Polsce
w 2003 roku Strategia Ksztatcenia Ustawicznego do roku 2010.
W dokumencie tym nakreSlone zostaty strategiczne cele rozwoju

ksztatcenia ustawicznego w Polsce oraz szereg dziatan priorytetowych
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z nim zwiazanych™. Dzi§ strategii juz nie ma, a zapisane w niej plany
zostaty zrealizowane jedynie w niewielkim wymiarze. W niniejszym
dokumencie znalazt sie zapis: ,W miare wchodzenia do Unii
Europejskiej Polska nie moze nie zauwazyé wagi dostepnosci
odpowiedniego, spetniajgcego oczekiwania obywateli systemu ustug
ksztatcenia ustawicznego, celem zapewnienia absolwentom szkot oraz
dorostym potrzebujgcym przeszkolenia lub doskonalenia wiedzy
i umiejetnosci dostepu do informacji, poprawienia swoich mozliwosci
innowacyjnych oraz pozyskania szerokiej wiedzy i umiejetnosci
koniecznych do zatrudnienia w takich miejscach pracy, ktére wymagaja

odpowiedniego poziomu wiedzy.”*?

Dos$¢ skomplikowane zdanie zaréwno pod katem skfadni, jak i tresci.
Trudno jest jednoznacznie odczytaé, co tak naprawde autor miat na
mysli. Cytujgc dalej: ,Ponadto wysokokwalifikowana i wyszkolona
kadra jest czynnikiem poprawiajagcym wydajnosc pracy i podnoszacym
konkurencyjnosé, tworzagc w ten sposodb odpowiednie podstawy dla

innowacji. Dlatego tez tworzeniu polityki oraz wdrozeniu programu,

1 zalewski D., ldeologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:]
http://blogmedia24.pl.

12 Strategia Rozwoju Ksztatcenia Ustawicznego do roku 2010, Ministerstwo
Edukacji Narodowe;j i Sportu, Warszawa 2003, s. 23 [w:] www.men.gov.pl.
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ktéry spetniatby potrzeby w zakresie ksztatcenia sie poszczegdlnych
spofeczenstw opartych na wiedzy nalezy nada¢ najwyiszy priorytet.
Polityka dotyczgca realizacji koncepcji uczenia sie przez cate zycie
winna nie tylko spetnia¢ potrzeby mtodych ludzi ksztatcgcych sie
w szkotach, ale réwniez dorostych, ktérzy muszg doskonali¢ swoje
umiejetnosci i przeszkalaé sie na réinych etapach swojego zycia”®.
Kolejne dos¢ ciekawe stwierdzenie, z ktérego tak wtasciwie niewiele

wynika, a w gruncie rzeczy wprowadza chaos w zakresie jednoznaczne;j

interpretacji pojecia jakim jest ksztatcenie ustawiczne.

Nowa polityka edukacyjna winna mieé swoje zrédto w zmianach
zwigzanych z  szybkim tempem rozwoju technologicznego,
przeobrazeniami na rynku pracy i ogdlng globalizacjg gospodarki.
W istocie nowa polityka edukacyjna jest pochodng zmiany koncepcji
nauki'®. Czy jednak to podejicie zostato w petni przemyslane, czy by¢
moze jest to wyktadnia bezwiednie powielana przez decydentéw
panstw cztonkowskich  Unii  Europejskiej? ,Olbrzymi  postep
cywilizacyjny,  konsumowanie  owocéw  rewolucji  naukowej

i technicznej, wzrost wydajnosci pracy, ograniczenie i minimalizacja

2 |bidem.

% zalewski D., ldeologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:]
http://blogmedia24.pl.
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wysitku fizycznego pracownikéw fizycznych”™ to wrecz dramatyczne
dla wielu aktywnych zawodowo aktoréw rynku pracy. Postepujaca
szybko dehumanizacja wielu tradycyjnych zawoddéw poprzez
gwattowne wprowadzenie ultratechnologii rozmija sie czesto
z dostepng na rynku ofertg szkoleniowg, zaréwno w zakresie tytutow,
jak i tresci. Najgorsze jest jednak to, iz to, co jest obecnie przedmiotem
licznych badan i analiz juz ponad dwadziescia lat temu zostato
przetestowane w Stanach Zjednoczonych. Niestety, pomimo
jednoznacznie zidentyfikowanych problemoéw zwigzanych
z przechodzeniem ze spoteczenstwa przemystowego do
postindustrialnego, a wraz z tym zmieniajacy sie politykg edukacyjng —
niekoniecznie dobrze radzacag sobie z zastang rzeczywistoscig, Unia
Europejska dos¢ wiernie wdraza tzw. wzorcowe rozwigzania — tzw.
przyktady dobrych rozwigzan, ktére niestety, ale juz dawno okazaty by¢
sie utomne, badz w przypadku ktérych nie sprawdzono rzeczywistego

wymiaru ich efektywnosci.

Ksztatcenie catozyciowe powinno wyklucza¢ wszelkie bariery i selekcje,
opierajgc sie nazasadzie koniecznosci rozwoju i doskonalenia,

wykorzystujgc wszelkie dostepne $rodki. Zatem nie kazda dziatalnos¢

> Naisbitt J., Megatrendy, Dziesie¢ nowych kierunkéw zmieniajgcych nasze
zycie, Zysk i S-ka, Poznan 1997, s.9.
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edukacyjna jest ustawiczng, zwtaszcza gdy jest prowadzona w izolacji,
nie uwzgledniajgc dotychczasowych doswiadczen edukacyjnych, bez
perspektyw. Ksztatcenie catozyciowe nie moze by¢ rozpatrywane jako
idea, teza czy teoria oswiatowa. Zaftozenia permanentnej edukacji
muszg byc¢ realizowane w praktyce, w dziataniu. Muszg uwzgledniaé
aktualne potrzeby i mozliwosci spoteczne, a takze tradycje,
doswiadczenia edukacyjne i wyksztatcenie. Od 1989 roku zaczat
,topnie¢” oswiatowy monopol panstwa. Pojawity sie wéwczas nowe
wyzwania dla  edukacji dorostych, zwigzane ze zmianami
w ustawodawstwie i na rynku pracy, takze rodzace sie demokratyczne
spoteczenstwo miato znaczny wptyw na rozwdj oswiaty dorostych.
Zaczety pojawiac sie placowki prywatne, szkoty, osrodki kursowe,
atakze prywatne szkoty wyisze. Wspodiczesna edukacja dorostych
prowadzi do konkurencji wsréd ustugodawcéw edukacyjnych oraz
komercjalizacji proceséw ksztatcenia dorostych. Oferty szkét,
uczelni przyciggajg potencjalnych uczestnikéw swoim bogactwem oraz
réznorodnoscig i nowoczesnoscig form ksztatcenia. Edukacja dorostych
stanowi jednak wspdlne dobro powszechne dla uczestnikdw grup

, . .. , 1
spotecznych, zaktaddw, organizacji, towarzystw oraz parstwa *°.

'® Korzan D., W poszukiwaniu istoty edukacji permanentnej, e-mentor 2/2005
[w:] www.e-mentor.edu.pl.
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Stowarzyszenie CIVIS z projektem ,Profesjonalny nauczyciel
przedmiotéw zawodowych” podjeto préobe wkomponowania sie
w polski rynek edukacyjny. Czy na trwate? Czas pokaze. Czy skutecznie?
Wierzymy, ze tak. Naszg sitg jest wiara, ze to, co robimy jest bardzo
potrzebne, a wymiar korzysci realizowanych zadan to korzys¢ dla

catego narodu.

Ksztatcenie catozyciowe polega na ciggtym doksztatcaniu sie przez cate
zycie w réznych formach. Dotychczas w polskiej edukacji dominowato
ksztatcenie formalne', ktére byto podstawg obecnego systemu
szkolnego (powolny progres ucznia od przedszkola do uniwersytetu).
Teraz na ,arene dziejowg” dos¢ agresywnie wchodzi ksztatcenie

nieformalne®®, funkcjonujace poza systemem edukacji. Do niego nalezg

Y7 Ksztatcenie formalne - system ksztatcenia oparty na statych pod wzgledem
czasu i tresci nauki formach (klasy, stopnie, szkoty, programy i podreczniki),
prowadzacy od nauczania poczgtkowego do uniwersytetu i wtaczajacy - obok
kurséw wyksztatcenia ogdlnego - wiele programdw specjalnych oraz instytucji
stacjonarnego ksztatcenia technicznego i zawodowego (Okon W., Stownik
pedagogiczny. PWN, Warszawa 1992).

'8 Ksztatcenie nieformalne - $wiadoma i zorganizowana dziatalnos¢ ksztatcgco -
wychowujgca prowadzona poza ustanowionym formalnym systemem
szkolnym, umozliwiajagca okreslonej grupie uczestnikdw osiggniecie
zatozonych celdw ksztatcenia (Okon W., Stownik pedagogiczny. PWN,
Warszawa 1992).
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rozne formy kurséw, szkolen i doszkolen. W ramach uczenia sie przez
cate zycie wspomina sie jeszcze o tzw. ksztatceniu incydentalnymlg,
czyli dokonywanym w ramach spontanicznej dziatalnosci cztowieka®.
Wazne miejsce w tym procesie zajmuje samoksztatcenie, ktére winno
by¢ atrybutem kazdego edukatora. Jednak niezaleznie od zastosowanej
definicji, to przede wszystkim od jednostki zalezy skutecznos¢
podjetego ksztatcenia. Role szanowanego niegdyS nauczyciela -
mentora zastepuje dzi$ trener. Sama zmiana powszechnie uzywanego
nazewnictwa powoduje pewne zawirowania na rynku edukacyjnym.
Czynni pedagodzy uczeszczaja masowo na ,szkolenia trenerskie”
z nadzieja, ze dzieki temu bedg mogli skorzystaé z intratnych dzis posad
w ramach projektéw szkoleniowych. Wsrdd pozostatych pedagogéw
rodzi sie z kolei niepokdj, czy ich przygotowanie pedagogiczne jest juz
dzi$ niewystarczajagce do petnienia roli zawodowej. To rdwniez obraz

wspofczesnego ksztatcenia dorostych, ale od strony jego czynnych

' Ksztatcenie incydentalne - trwajacy przez cate zycie nie zorganizowany
i niesystematyczny proces nabywania przez kazdego cztowieka wiadomosci,
sprawnosci, przekonan i postaw na podstawie codziennego doswiadczenia
oraz wpltywdéw wychowawczych otoczenia (Okon W., Stownik pedagogiczny.
PWN, Warszawa 1992).

% zalewski D., ldeologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:]
http://blogmedia24.pl.
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kreatordw, réwnie zagubionych w systemie, jak osoby o najnizszych
kwalifikacjach zawodowych. Wracajgc do terminu trener — jego
wydzwiek jest znacznie mniej nobilitujgcy niz po prostu nauczyciel,
szczegblnie dla ludzi w wieku Srednim oraz osdb starszych. Samo
znaczenie pojecia trener sprowadza sie do funkcji technicznej,
nadzorcy czuwajgcego nad wykonywaniem powtarzalnych z goéry
okreslonych czynnosci. Problem polega jednak na tym, ze
spoteczenstwo polskie bezwiednie adaptuje wprowadzane pojecia,
w tym przypadku niejako nowy zawdd, nie zastanawiajgc sie nad jego

rzeczywistym znaczeniem?’.

Nauczyciel winien by¢ mistrzem swojej profesji. Jednak by by¢
mistrzem, trzeba by¢ osobowoscig elastyczng, nastawiong na zmiany,
poszukujgca rozwigzan, ktére realnie moge wesprzeé¢ podopiecznych

zaréwno w zyciu osobistym, jak i zawodowym.

Nacisk na ksztatcenie catozyciowe prowadzi do zmiany znaczenia
tradycyjnej funkcji szkoty jako instytucji. Skoro nie przygotowuje ona
juz do zycia, co wynika m.in. z zapisow zawartych w Strategii
Ksztatcenia Ustawicznego do roku 2010, to w efekcie musi byc

marginalizowana. Itu dochodzimy do swoistego absurdu.

2 Jegorow D., Strategia ksztatcenia ustawicznego. Raport z badania,
Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci Spotecznej ,Triada”, Chetm 2010, s. 39.
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W réznorodnych dokumentach konstruowanych na poziomie Unii
Europejskiej pisze sie o potrzebie przeobrazenia szkét w ,o0srodki
uczace sie” lub w ,wielofunkcyjne osrodki edukacyjne”. Jesli zatem
szkota zamierza przetrwaé, bedzie musiata ewaluowaé w strone
osrodkow kursorycznych, ewentualnie stanie sie ,instytucjg uczgcq jak
sie uczy¢”. Jej rola ograniczy sie przede wszystkim do nauki obstugi
komputeréow, ewentualnie bedzie skupia¢ sie wokdét kompetencji
kluczowych. Koniecznosé uczenia sie przez cate zycie oczywiscie
nie podlega zadnej dyskusji. Kazdy cztowiek powinien nieustannie
zdobywac¢ wiedze, dazy¢ do poznania prawdy - ta mysl nie jest zadnym
odkryciem wspodtfczesnych technokratéow. Jednak w ich wykonaniu
pomyst ten wpisuje sie w pooswieceniowg teorie nauczania, ktdra
w pierwszym rzedzie kiadzie nacisk na potrzebe zdobywania
okreslonych umiejetnosci technicznych, bagatelizujgc ksztatcenie
ogdlne”. A to przede wszystkim solidne podstawy zdobyte podczas
edukacji ogdlnej dajg mozliwos¢ dalszego rozwoju jednostki. Rok 2010,
w ktérym opublikowane zostato sprawozdanie z wykonania Strategii
Lizbonskiej, niestety nie okazat by¢ sie taskawy dla oceny europejskiej

edukacji. Postepy w realizacji celéw Strategii Lizbonskiej na polu

22 7alewski D., ldeologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:]
http://blogmedia24.pl.
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edukacji byty rézne w poszczegdlnych panstwach cztonkowskich. Na
poziomie Unii Europejskiej nie ma jednak zasadniczego postepu, ktéry
przyblizatby do realizacji edukacyjnych celéw Strategii. Na razie Unia
Europejska jako catos¢ osiggneta jedynie cel dotyczgcy zwiekszenia
liczby absolwentéw kierunkéw technicznych. Pozostate cele nie tylko
nie zostaty jeszcze osiggniete, lecz coraz mniejsze sg szanse, by tak sie
stato®. Co wiece]j szereg opracowan wskazuje wytacznie na przyrost
w edukacji w  wymiarze ilosciowym, czesto abstrahujgcym
od pozadanego wymiaru jakosciowego. Brakuje wyraznego przetozenia
ilosci oséb ksztatcagcych sie na jakos¢ edukacji. Owszem wiele
opracowan wskazuje na niewydolnos¢ polskiej edukacji zatracajagcej sie
w ,,produkowaniu” niededukowanych absolwentéw, nie sg to jednak
opracowania rzgdowe, w ktdrych w zdecydowane] wiekszosci wskazuje

sie na sukces polskiej edukacji.

Pedagogika klasyczna od wiekdw podkreslata  koniecznosc¢
wszechstronnego ksztatcenia jednostki. Wynika to z racjonalnego
spostrzezenia, iz w pierwszej kolejnosci cztowiek powinien nabyé
pewng ogdlng ogtade, kulture, nauczy¢ sie czytaé, pisaé, logicznie

mysle¢, zapoznaé z pewnym kanonem wiedzy podstawowej, nauczyc

> Kaczor M., Raport z wykonania Strategii Lizbonskiej za rok 2008, Polski
Instytut Spraw Miedzynarodowych, Warszawa 2009, s.63.
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sie panowac¢ nad soba, wypracowa¢ odpowiednie normy moralne
i etyczne, a dopiero w drugiej kolejnosci zdobywaé praktyczng wiedze

i umiejetnosci®®.

Niestety, wspdtczesne koncepcje ksztatcenia catozyciowego staty sie
kontynuacjg swoistej technologizacji nauki w pogoni za budowaniem
,raju na ziemi”. Gdyby bowiem priorytety odnosnie nauczania na
pierwszych etapach edukacji ktadty nacisk na realizacje ,starego”
ideatu ksztatcenia ogdélnego, wodwczas pdzniejsze doksztatcanie
zawodowe bytoby uzasadnione. Niestety, wg realizowanej dzis strategii
Unii Europejskiej, na podstawowych etapach edukacji kfadzie sie
gtdwnie nacisk co najwyzej na czytanie, pisanie, liczenie, a tradycyjne
zdobywanie wiedzy jest o tyle potrzebne, o ile przydaje sie
w praktycznym zyciu®. A rzeczywisto$¢ nie pozostawia ztudzen, ze
dookreslenie w dtuzszej perspektywie czasowej, co bedzie przydatne
w tzw. praktycznym Zyciu jest w praktyce niemal niemozliwe.
Najwazniejszy jest uniwersalizm ksztatcenia - takie przestanie winno
by¢ cechg charakterystyczng wszystkich tresci przekazywanych

w procesie ksztatcenia.

* Zalewski D., Ideologizacja ksztatcenia ustawicznego, 09/04/2010 [w:]
http://blogmedia24.pl.

% |bidem.
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Wspdiczesna gospodarka, o ktérej mowigc, mowi sie jednoczesnie
o spoteczenistwie informacyjnym, gospodarce opartej na wiedzy,
globalizacji, metropolizacji gospodarki, infrastruktulizacji rozwoju,
gtebokim inwentercjonizmie instytucjonalnym globalnym, krajowym,
regionalnym i lokalnym, prawie miedzynarodowym i krajowym jako
podstawowym instrumencie interwencjonizmu oraz o informac;ji jako
instrumencie sterowania i determinancie rozwojuzejest zupetnie inna
niz obraz wytaniajacy sie nadal zlicznych przekazéw spotecznych,
medialnych, a co gorsza postaw prezentowanych przez przedstawicieli
edukacji, w tym rzesze decydentéow. Z drugiej jednak strony nie
powinno to do konca dziwi¢, skoro jest to obraz zgodny z tym
wytaniajgcym sie z obowigzujgcych podrecznikdw akademickich, ktére
sg fundamentem wiedzy szerokiego spektrum elity intelektualnej,
ktdra zdaje sie nie dostrzega¢ dynamicznie zachodzgcych zmian w ich

otoczeniu?’.

%6 Olenski J. [Uniwersytet Warszawski, Gtéwny Urzad Statystyczny], Podstawy
informacyjne ewaluacji i interwencji, V Konferencja Ewaluacyjna Ewaluacja —
narzedzie podnoszenia jakosci wydatkowania $rodkéw publicznych,
Warszawa, 23 pazdziernika 2009.

27Jegorow D., Odmiennos¢ regionalna skutecznosci wykorzystania srodkow
polityki spdjnosci na przyktadzie Lubelszczyzny. Rekomendacje do Krajowej
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Reforma ,goni” reforme. W $wiecie edukacji pojawiajg sie nowi
misjonarze gtoszacy wznioste idee. Zamiast jednak korzystnych zmian
w tym obszarze na naszych oczach dokonuje sie swoisty regres niegdys
dobrej — hotubionej na arenie miedzynarodowej — polskiej edukacji.
Cho¢ do zrobienie jest wiele, nie oznacza, ze nie jest to niemozliwe.

Wiara i determinacja s w tym przypadku bardzo potrzebne.
3.2 SAMOKSZTALCENIE W KSZTALCENIU NAUCZYCIELI

Wychodzac od definicji — samoksztatcenie nalezy rozumiec jako proces
uczenia sie prowadzony swiadomie, z mozliwoscia wykorzystania
roznych form pomocy innych osdb lub instytucji. Jest to proces
samodzielnie prowadzonego uczenia sie, ktérego cele, tres¢, formy,
zrédta i metody dobiera i ustala osoba uczaca sie”®. W niniejszej
definicji nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na $wiadomos$é dotyczaca
uczenia sie, na poczucie tego, ze uczymy sie dla samych siebie. Dopiero
w dalszej czesci podkresla sie, ze osoba podejmujaca osobistg

odpowiedzialnos¢ za wszystkie wymienione elementy dydaktyczne to

Strategii Rozwoju Regionalnego, Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnosci
Spotecznej , Triada”, Chetm 2009, s. 33.

28 Frackowiak A., Ustawiczne samoksztatcenie [w:] www.e-mentor.edu.pl za
Pétturzycki J., Dydaktyka dla nauczycieli, Wyd. Novum, Ptock 2002, s. 209-210.
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juz ,,wytrawny gracz” - osoba posiadajgca umiejetnos¢ samoksztatcenia
w tak wysokim stopniu, ze wie doktadnie co, jak i gdzie zdoby¢ i jakie
czynnosci przeprowadzi¢, by osiggnac¢ postawione samodzielnie cele.
Jest to umiejetnos¢ o wysokim stopniu zaawansowania, do ktdrej
zdobycia powinnismy dazyé. Samoksztatcenie jest umiejetnoscia, ktérej
mozna sie nauczy¢ i ktérg mozna doskonali¢®®. Samoksztatcenie jest
zarowno procesem oswiatowym, jak i stylem zycia, ktoéry
charakteryzuje aktywne poznawanie Swiata i siebie, doskonalenie
wilasnej  osobowosci  we wszystkich  dziedzinach  ksztatcenia
i wychowania, nie tylko umystowej, ale takie spoteczno-moralnej,

estetycznej i  fizyczno-zdrowotnej *°

Nadrzednym  wobec
samoksztatcenia pojeciem jest samoedukacja. W jego zakres wchodza

dwa procesy:

— samowychowanie ma doprowadzi¢ do przyswojenia sobie
hierarchii wartosci, wypracowania wartosciowych poglgdéw,

przekonan, postaw, uksztattowania charakteru moralnego,

2 Frackowiak A., Ustawiczne samoksztatcenie [w:] www.e-mentor.edu.pl.

3

° www.pedagogika.umk.pl za Pétturzycki J., Dydaktyka dorostych, Warszawa
1991, s. 318.
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wysokiego stopnia kultury estetycznej oraz sprawnosci
fizycznej,

— samoksztatcenie to poznanie rzeczywistosci, rozwdj sfery
intelektualnej, zdobycie operatywnej wiedzy, wyrobienie

okreslonych umiejetnosci’’.

W rzeczywistosci oba procesy naktadajg sie na siebie, co sprawia, ze
najczesciej rozpatruje sie je tgcznie, tradycyjnie pod pojeciem
samoksztatcenia lub aktualnie takze pod pojeciem autoedukacji.
Literatura przedmiotu wskazuje na cztery grupy gtdwnych potrzeb

kierujacych dazeniami samoksztatceniowymi. Sg to:

— potrzeby poznania Swiata,
— potrzeby sprawnego dziafania,
— potrzeby poznania siebie,

—  potrzeby wtasnego rozwoju®’.

3 www.pedagogika.umk.pl za Matulka Z., Samowychowanie, taz

Samoksztatcenie, w: Wujek T. (red.), Wprowadzenie do pedagogiki dorostych,
Warszawa 1992.

3> www.pedagogika.umk.pl za Suchodolski B., Problemy upowszechniania

nauki w epoce wspodtczesnej, [w:] Konserwatorium Oswiatowe, Warszawa
1963.
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Na tej podstawie, wzbogaconej mozna przedstawié¢ rézne znaczenia

samoksztatcenia:

— dziatalno$¢ edukacyjna skierowana na zdobycie wiedzy
(gtéwnie przez czytelnictwo),

— zastepowanie nauki szkolnej lub uniwersyteckiej (zadania
wyréwnawcze),

— metakognitywne strategie uczenia sie (metody i techniki
uczenia sie),

— nieformalna/ spontaniczna edukacja,

— sytuacyjne uczenie sie (egzystencjalne problemy, ktoére
pojawiajg sie niezaleznie od podjetego tematu),

— uczenie sie przy wsparciu multimediow (gtéwnie komputera),

— uczenie rozwijajace kompetencje zawodowe (zaktady pracy
jako uczace sie organizacje),

— twdrcza postawa uczonych, wynalazcéw, artystow.

Zadne z tych uje¢ nie wyczerpuje petnej istoty i bogactwa
samoksztatcenia. Katalog ten jest otwarty, a zmieniajace sie
uwarunkowania spoteczno-gospodarcze funkcjonowania jednostki —

cztowieka determinujg rozbudowe niniejszego katalogu.

Proces samoksztatcenia rzadko wystepuje w postaci czystej, najczesciej

jest skorelowany z innymi procesami o$wiatowymi, do ktérych nalezy

——
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m.in.: ksztatcenie programowe, wychowanie w Srodowisku i udziat
w réznych formach dziatalnosci pozaszkolnej. Uwzgledniajgc rdzine
zewnetrzne uwarunkowania samoksztatcenia mozna  wyrdznié

nastepujace jego rodzaje:

Samoksztatcenie wspomagane badz kierowane: przyjmuje forme
poradnictwa, konsultacji, a niekiedy fragmentarycznego kierownictwa
bezposredniego (np. ksztatcenie korespondencyjne, a dzi$ jakzie
popularne e-ksztatcenia, czyli ksztatcenie za posrednictwem Internetu,
wykorzystujgce elektroniczne platformy edukacyjne). Samoksztatcenie
kierowane posrednio wystepuje gtéwnie ze strony autoréw, twércoéw
i redaktoréw zrddet informacji, z ktérych korzystajg osoby uprawiajgce
samoksztatcenie. Do Zrédet tych nalezg podreczniki, przewodniki
metodyczne, programy i pakiety multimedialne oraz réznego rodzaju
materialy pomocnicze wzmacniajgce ekspresje wizualng (np. rysunki,
wykresy, tablice). W tym przypadku bardzo waznym elementem, cho¢
czesto dzi$ niedostrzeganym jest weryfikacja poprawnosci tresci
edukacyjnych, tj. ich wiarygodnos¢ pozbawiona manipulacyjnego
charakteru. Niestety dynamiczny rozwéj edukacji w Polsce, szczegdlnie
w odniesieniu do szkolnictwa wyzszego wprowadzit chaos w tym
obszarze potgczony  z niekontrolowanym przekazem  tresci
edukacyjnych bazujgcych czesto na niezweryfikowanych w wymiarze

merytorycznym informacji. Problem ten dotyczy réowniez nauczycieli,
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ktérzy w poszukiwaniu nowych zrédet informacji — adekwatnych do
wyzwan wspotczesnej gospodarki — penetrujg zasoby internetowe
w poszukiwaniu nowych tresci. Ci, co poszukujg sg swiadomi potrzeby
wprowadzania zmiany w przekazie edukacyjnym i o to chodzi. Nie ma
jednak gwaranciji, ze to co znajdg bedzie poprawne. Oczywiscie ksigzki,
nawet te sprzed wielu lat sg3 potrzebne, ale bezwzglednie
przekazywane w procesie edukacyjnym tresci powinny by¢
wzbogacane najnowszymi tresciami zaczerpnietymi wprost z sieci

globalnej.

Samoksztatcenie samoistne/wtasciwe: w tym przypadku osoby uczace
sie samodzielne czerpig wiedze ze zrédet naukowych, materiatow
i komunikatow nie przeznaczonych do samoksztatcenia, a takze
bezposrednio z obserwacji otaczajgcej rzeczywistosci. Ta forma
samoksztatcenia wymaga duzej dojrzatosci intelektualnej, umiejetnosci
whnikliwej obserwacji, wtasciwej interpretacji wynikéw, umiejetnosci
systematyzowania i strukturyzowania uzyskanych danych. Z drugiej
jednak strony nalezy podkreslic olbrzymie niebezpieczenstwo
wynikajgce z podejmowania tej formy samoksztatcenia przez osoby nie
posiadajgce odpowiednich podstaw teoretycznych do przeprowadzania
analizy danych. Niebezpieczeistwo nalezy rozpatrywac¢ z poziomu
niepetnego, tj. wybidrczego postrzegania analizowanego zjawiska

wigzgcego sie z pomijaniem kluczowych faktow, stosowania btednych
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metod badawczych z zatozenia nie pozwalajacych na obiektywizacje
artykutowanych sgddéw. A to wtasnie moze okazac sie by¢ zgubne dla
nauczycieli — tropicieli nowych tresci. Wobec istniejacych obecnie
w Polsce warunkédw doskonalenia zawodowego nauczycieli mimo
wszystko samoksztatcenie wydaje by¢ sie gwarantem podwyzszenia

jakosci szkolnictwa zawodowego.

Wszystkie wymienione wyzej procesy mogg wystepowaé w rdznych
kombinacjach i ukfadach np.: réwnolegle, mogg sie wzajemnie
zaburzaé, moga by¢ komplementarne, poprzedzajace, nastepcze®. | to
wiasnie od tych kombinacji i uktadéw zalezy powodzenie
samoksztatcenia. Nie mozna bowiem moéwi¢ o skutecznym
samoksztatceniu, gdy bez solidnych podstaw teoretycznych, zdobytych
czy to w ksztatceniu formalnym, czy pozaformalnym, analiza
rzeczywisto$ci oparta bedzie wylacznie na  indywidualnych
doswiadczeniach jednostki zzatozenia przektadajagcych sie na
subiektywne postrzeganie faktéw, zamiast pozgdang petng ich

obiektywizacje.

* www.pedagogika.umk.pl za Jankowski D., Autoedukacja wyzwaniem

wspotczesnosci, Torun 1999, s. 91.
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3.2.1 SAMOKSZTALCENIE JAKO PODSTAWA KSZTALCENIA

DOROSLYCH

Samoksztatcenie jest kluczowym procesem w ksztatceniu catozyciowym
i powinno by¢ podstawg ksztatcenia oséb dorostych. Jednak, zeby
mogto ono funkcjonowaé w niniejszy sposdb, nalezy najpierw
jednoznacznie okresli¢ jego istote oraz cel, metody pracy oraz

oczekiwane rezultaty®.

Samoksztatcenie jest jednym z gtdéwnych filaréw edukacji dorostych,
cho¢ réwnie dobrze moze stanowi¢ podstawe nauki na wczesniejszych
etapach Zzycia. Samoksztatcenie nie jest wytgcznie indywidualnym
procesem, posiada takze wymiar spoteczny — z jednej strony korzysta
z pomocy nauczycieli instytucji oSwiatowych, z drugiej przygotowuje do
petnienia w spoteczenstwie rdéinych rél i zadan. Wybdr drogi
samoksztatceniowej jest funkcjg ,gry”, jakg od dziecka toczy jednostka
z dostepnym jej systemem oswiatowym, systemem spotecznym,
wtasng antycypacja przysztej i mozliwej rzeczywistosci, z samym sobg —
poszukiwaniem samowiedzy, ustalaniem adekwatnej samooceny,

uswiadamianiem wilasnej tozsamosci, wtasnych ideatéw i planow

3 Frackowiak A., Ustawiczne samoksztatcenie [w:] www.e-mentor.edu.pl.
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zycia®. Szczegdlng role w tym zakresie ma do odegrania edukacja,
ktéra powinna przyczyni¢c sie do uksztattowania postawy
autoedukacyjnej - spotecznie dojrzatej, biorgcej odpowiedzialnos$¢ za
swaoj rozwdj. Samoksztatcenia nie mozna jednak traktowac jako jedynej
mozliwosci organizacyjnej dla uczenia sie przez cate zycie. Ma ono
swoje zalety, ale tez i wady. Jednakze mozna realizowa¢d je na réznych
poziomach zaawansowania i pozosta¢c na tym poziomie, ktory
najbardziej nam odpowiada, badz tez pig¢ sie w goére naszych

mozliwosci*®.

3.2.2 SKUTECZNOSC SAMOKSZTALCENIA JAKO KLUCZOWEGO

PROCESU W EDUKACJI CALtOZYCIOWE)

Skuteczne  samoksztatcenie wymaga od kazdego cztowieka
umiejetnosci racjonalnego postugiwania sie w codziennym zyciu
mediami i multimediami, umiejetnosci szybkiego czytania ze
zrozumieniem oraz umiejetnosci krytycznego oraz selektywnego

odbioru docierajgcych tresci. Wyrdznia sie osiem czynnikéw majgcych

35 www.pedagogika.umk.pl za Jankowski D., Autoedukacja.., s. 91 i nast.

*® Materiaty do zaje¢ [w:] www.pedagogika.umk.pl.
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wptyw na skutecznos$¢ podejmowanego samoksztatcenia, a nalezg do

nich®’:

— postrzeganie uczenia sie jako przyjemnosci,

— posiadanie koncepcji siebie jako efektywnego i niezaleznego
ucznia,

— tolerancja na ryzyko, niejasnosci i komplikacje w uczeniu sie,

— kreatywnosg,

— postrzeganie uczenia sie jako procesu catozyciowego
i przynoszacego korzysci,

— inicjatywa w uczeniu sie,

— rozumienie samego siebie,

— zaakceptowanie odpowiedzialnosci za swoje uczenie sie.

Powyisze umiejetnosci oraz postawy wobec nauki powinny by¢
ksztattowane u kazdego cztowieka od najmtodszych lat niezaleznie od
realizowanej S$ciezki edukacyjnej i planowanej do realizacji Sciezki

zawodowej.

37 . . .
Fragckowiak A., Ustawiczne samoksztatcenie, www.e-mentor.edu.pl za

Brockett R.G., Hiemstra R., Self-Direction in Adult Learning: Perspectives on
Theory, Research and Practice, Routledge, Londyn-Nowy Jork 1991 [w:]
www.distance.syr.ed.
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Edukatorzy, aby ksztatci¢ w innych takie postawy, sami powinni by¢ do
nich przekonani, a ich wiedza w przedmiotowym obszarze nie powinna
by¢  wytgcznie  teoretyczna, ale  praktyczna.  Skutecznos¢

samoksztatcenia to przede wszystkim determinacja i wytrwatosc.

3.3 SAMOKSZTALCENIE NAUCZYCIELI

Oswiata w duchu zatozen edukacji ustawicznej powinna
przygotowywac¢ do samoksztatcenia. W ten sposdb samoksztatcenie
staje sie podstawowgq strategig uczenia sie przez cate zycie.
Wspdtczesnie pojecie samoksztatcenia wzbogacito sie o zagadnienia
uczenia sie incydentalnego, spontanicznego, niezamierzonego, ktére
jednak w tym miejscu nie bedzie przedmiotem rozwazan. W niniejszym
tekscie koncentruje sie na samoksztatceniu, ktére cechuje swiadomos¢,
celowos$¢ oraz samodzielnos¢ dziatan, dominujagcym w edukacji

formalnej i pozaformalnej dorostych®.

Samoksztatcenie jest kluczowg dla XXI wieku kompetencjg
spoteczenstwa wiedzy. W tym spoteczenstwie, ktére przebyto droge od
spoteczenstwa feudalnego, poprzez spoteczenstwo przemystowe,

spoteczenstwo ryzyka, cenniejsze sg kompetencje intelektualne niz

%% Materiaty do zaje¢ [w:] www.pedagogika.umk.pl.
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kapitat i akt pracy. Spoteczenstwo wiedzy/informacji/uczenia sie nosi
cechy otwartosci, wolnosci, demokracji, samorzgdnosci, co wymaga od
ludzi podejmowania nieustannie samodzielnych decyzji
i odpowiedzialnosci, krytycyzmu i racjonalizmu myslenia, wskazujac na
koniecznos$¢ ciggtego samoksztatcenia. Samoksztatcenie jest gtdwnym
wymiarem wptywajgcych na efektywnos¢ edukacji catozyciowej,
poniewaz nie mozna jednostki zmusi¢ do ciggtego uczenia sie
w zinstytucjonalizowanych formach ksztatcenia. Nie bez znaczenia jest
takze to, Zze wspodiczesnie drogi ksztatcenia, rozwdj osobisty
i zawodowy sg wysoce zindywidualizowane, dlatego standardowe
ustugi edukacyjne nie sg w stanie sprosta¢ specyficznym/

zindywidualizowanym potrzebom jednostki*.

U podstaw procesu uczenia sie, w tym samoksztatcenia, lezg
rozpoznania neurobiologii. Natej podstawie formutuje sie
neurodydaktyczne implikacje procesu samoksztatcenia: zrozumienie
procesdw zachodzacych w modzgu podczas uczenia sie, poznanie
sposobéw automotywacji, Swiadomosé harmonijnej wspétpracy obu
potkul mézgowych, uswiadomienie wiasnych preferencji co do sposobu

uczenia sie, zastosowanie teorii wielorakiej inteligencji. Pozwolito to na

* Materiaty do zaje¢ [w:] www.pedagogika.umk.pl.
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wypracowanie modelu WSWS — wysokiej samooceny i wiary w siebie —
ktéry decyduje o efektywnosci procesu samoksztatcenia. Sktadnikami
tego modelu s3: przynalezno$é (uczacy sie musi czu¢ sie potrzebny,
akceptowany), aspiracje (uczacy sie musi mie¢ wtasne dazenia,
motywacje), bezpieczenstwo (uczacy sie jest pewny swojej pozycji
w grupie, posiada zadania i obowigzki), tozsamos¢ (uczacy sie zdaje
sobie sprawe z wtasnych stabych i mocnych stron, wartosci
i przekonan), sukces (uczacy sie wierzy w swoje mozliwosci). Wysoka
efektywnos¢ samoksztatcenia jest mozliwa przy kompleksowym
wykorzystaniu  systeméw  reprezentacyjnych  WAK  (wizualny,
audytywny, kinestetyczny) oraz rdéinych rodzajow inteligencji
(lingwistycznej,  matematyczno-logicznej,  wizualno-przestrzennej,

muzycznej, interpersonalnej)®.

Jednych z kluczowych wymiaréw ksztatcenia przektadajgcego sie na
jego sukces w kontekscie realizacji zamierzonych celéw jest swiadoma
swojej misji kadra szkoleniowa, a zatem ogét nauczycieli ksztatcgcych
we wszystkich typach szkét oraz podejmujgcy sie  edukacji

pozaszkolnej.

** Materiaty do zaje¢ [w:] www.pedagogika.umk.pl.
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Wprawdzie w ujeciu teoretycznym wskazuje sie, iz tresci

samoksztatcenia nauczycieli wynikajg z trzech co najmniej czynnikéw:

— zistoty i wtasciwosci zawodu nauczyciela,
— z kierunku przemian i zakresu modernizacji szkolnictwa,
— z teorii pedagogicznej, podejmowanych  rozwigzan

o$wiatowych oraz zasad polityki kulturalno-o$wiatowej*,

to praktyka szkolna pokazuje, iz nieliczni nauczyciele sg Swiadomi
swojej roli zawodowej. Potwierdzajg to wyniki badan nad
samoksztatceniem i doskonaleniem nauczycieli, jakie przeprowadzono
w ostatnim 15-leciu na reprezentatywnej populacji nauczycieli,

a z ktérych wyniki i wnioski uksztattowaty sie w nastepujacy sposéb**:

— od 50% do 63% badanych nie widziato potrzeby podejmowania
wtasnych dziatan samoksztatceniowych lub udziatu w procesie
doskonalenia. 37,2% badanych nie potrafito prawidtowo
okreslic  celu  wilasnego  samoksztatcenia, a  50%

samoksztatcenia pozazawodowego,

4 www.pedagogika.umk.pl za Pétturzycki J., Samoksztatcenie i doskonalenie

nauczycieli, w: Kruszewski Z.P.(red.), Nauczyciel wobec wspdtczesnych
wyzwan edukacyjnych, Warszawa — Ptock 2004, s. 48.

* |bidem, s. 43-67.
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— badani jako gtéwny powdd niepodejmowania witasnego
doskonalenia podawali ukonczenie studiéw oraz
nieskutecznosé form instytucjonalnych doskonalenia, z ktérych
najwyzej ocenili  studia  podyplomowe i  zespoty
samoksztatceniowe,

— zwraca uwage zbyt skromne wyposazenie nauczycieli w ksigzki
przedmiotowe ipedagogiczne, w nowoczesne urzgdzenia
techniczne oraz w komputery, z ktérych korzysta mniej niz 50%
badanych,

— badani sg przywigzani do swojego zawodu i nie zamierzajg go
zmienia¢, ale postulujg poprawe statusu spotecznego
i warunkéw materialnych. Zalg sie na stosunek do nich wtadz
oswiatowych: dyrektorow, metodykéow i wizytatorow. Nie
cenig zbyt wysoko okazywanej pomocy i szukajg jej wsrod
doswiadczonych kolegow,

— badani szczegdlnie wysoko cenig te rezultaty i wartosci, jakie
dla rozwoju tego procesu i kompetencji nauczycielskich wnoszg

studia w wyzszych uczelniach.

W Swietle powyzszych wynikdw nikogo nie powinna dziwi¢
nieskutecznos¢ podejmowanych dziatan w obszarze ksztafcenia
catozyciowego. Skoro bowiem ponad potowa edukatoréw

nie dostrzega potrzeby samoksztatcenia, to czemu dziwi¢ sie biernosci
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klientéw niewydolnego systemu edukacji. Skoro edukatorzy wskazujgc
jako kluczowy argument za niepodejmowaniem samoksztatcenia
ukonczenie studidw wyzszych, to jednoznacznie wskazuje na olbrzymi
problem mentalnosciowy stojacy po ich stronie. Nie mozna bowiem
skutecznie kreowac postaw aktywnych w obszarze permanentnej
edukacji bez <$wiadomosci o jej potrzebie w grupie o0séb
odpowiedzialnych za przekazywanie wiedzy. To jednak nie koniec
konsekwencji biernej postawy edukatoréw. Kazdy, kto nie podejmuje
samoksztatcenia lub uczestniczy jedynie w biernych formach
szkoleniowych zwigzanych ze zdobywaniem kwalifikacji zawodowych
potwierdzonych stosownymi dokumentami, ostabia caty system
edukacji. W wiekszosci dzieje sie to w zasadzie z niewiedzy
0 najnowszych rozwigzaniach w nauczanych dziedzinach, nie mniej
jednak czesto z whasnej winy. Bazowanie wyfacznie na wiedzy zdobytej
w trakcie studidow, nieche¢ do rozwijania wiedzy w oparciu o nowe
rozwigzania bedace tematyka nowych podrecznikédw oraz stosowanie
nowych technologii w wiekszosci powigzane z brakiem umiejetnosci
w tym zakresie nie napawa optymizmem w obszarze skutecznosci
podejmowanych masowo inicjatyw w obszarze ksztatcenia o0sdb
dorostych. Jest to o tyle niepokojgce, ze obecnie realizowanych jest
wiele inicjatyw projektowych w ramach Programu Operacyjnego

Kapitat Ludzki, a osoby reprezentujgce podmioty je realizujgce nie
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zawsze maja dostateczng wiedze, a przede wszystkim Swiadomosé

w obszarze podejmowanych dziatan.

Sukces ucznia i nauczyciela w samoksztatceniu zalezy przede wszystkim

od:

— wtasciwego rozumienia istoty procesu samoksztatcenia przez
uczacego sie i nauczyciela,

— posiadania przez ucznia i nauczyciela odpowiednich
kompetencji — samoksztatceniowych u ucznia i szeroko
pojetych organizatorskich w zakresie uczenia sie u nauczyciela,

— dobrej wspdtpracy pomiedzy uczniem i nauczycielem

w zakresie realizowanego procesu samoksztatcenia.

Sukces w samoksztatceniu ucznia ma swoje bezposrednie podtoze
w dojrzatym samoksztatceniu nauczyciela, na co podstawowy wplyw
majg przede wszystkim wszyscy ci, ktérzy tworzg system edukacyjny.
Czy samoksztatcenie nauczycieli mozna okresli¢ mianem ,dojrzatego”?
W cafoksztatcie z pewnoscig nie, co nie oznacza, e szereg
indywidualnie podejmowanych dziatan w tym obszarze wkrétce nie

zmieni tego pejoratywnego obszaru rzeczywistosci.
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To jednak w duzej mierze zaleze¢ bedzie od wszystkich tych, ktérzy
realizuja sie zawodowo w oS$wiacie. Sprawny system wymaga

wspotpracy wszystkich jego nteresariuszy.

3.4 WSPOLCZESNY MODEL EDUKACII — WYZWANIA

Cho¢ wiele oséb nadal nie dostrzega, iz model wspodfczesnej edukacji
przestat by¢ skuteczny, a system ksztatcenia nie odpowiada wymogom
rynku pracy, co jest bezsprzecznym faktem w Swietle dostepnych
statystyk, to bezwzglednie trzeba podejmowac szereg dziatan

ukierunkowanych na ,,uzdrowienie” polskiej edukacji.

Jezeli okazuje sie, ze bezposrednie przetozenie kwalifikacji
zawodowych zdobytych podczas ksztatcenia w szkole wyzszej jest
w Polsce rzadkoscia, to zrozumiatym jest, ze inaczej nalezy
zorganizowaé proces ksztatcenia. Traktowanie szkoty jako miejsca
wyltgcznie dostarczania wiedzy bez podejmowania refleksji nad jej
uzytecznoscia w wymiarze praktycznym jest a priori nieskuteczne.
Szkota powinna by¢ miejscem uczenia jak sie uczy¢. System powinien
koncentrowaé sie na jego procesie i dostarczaniu uczniom oraz
stuchaczom narzedzi istrategii, ktore pozwolg sta¢ sie jednostka
krytyczng, odpowiedzialng, proaktywng, obywatelem w erze globalnej

gospodarki i réznych kultur. To powinien by¢ cel edukacji dzis.
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Przygotowanie do funkcjonowania w przysztosci, oséb Swiadomych

swoich celéw i opartych na charakterze postawach®.

Dawny porzadek i liniowy zwigzek miedzy kierunkiem studiéw i praca
juz nie istnieje. Jeszcze niedawno absolwent farmacji zostawat
pracownikiem apteki, a dyplom z uczelni artystycznej umozliwiat prace
w charakterze grafika, natomiast student filologii klasycznej pracowat
w szkole. Dzi$ jest juz zupetnie inaczej. Nie ma linearnego myslenia
o wyborze zawodu. Student weterynarii prowadzi jeden
z najpopularniejszych programow muzycznych, a absolwent
matematyki z przygotowaniem pedagogicznym zostaje pracownikiem
banku, inny zas znakomitym maklerem gietdowym. Przyktady mozna by
mnozyé. Oczywistym jest juz, ze zdezaktualizowat sie model, ktéry
zaktadat, iz mtody cztowiek raz wybrawszy sobie zawdd, pozostanie
w nim do korica zycia®. W tym przypadku nie mozna jednak poming¢
tych wszystkich, ktérzy tworzg polski system edukacji, tzn. olbrzymiej
rzeszy polskich nauczycieli oraz instruktoréow, w tym instruktorow
praktycznej nauki zawodu. Aby mtody cztowiek miat swiadomosc
wyzwan ptyngcych z gospodarki, powinien mie¢ mozliwo$¢ zapoznania

sie z realnymi sytuacjami rynkowymi, a to wymaga przyktadéw, ktére

2 Kotodziejczyk W., Wybra¢ zawody przysztosci [w:] www.edunews.pl.
a4 . .
Ibidem.
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winni przekazywac¢ pedagodzy. Aby z kolei ci drudzy mogli przekazywac
tresci nie abstrakcyjne, ale mozliwe do przetozenia na praktyke

gospodarczg powinni jg wspottworzyc.
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PROGRAM DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO NAUCZYCIELI
PRZEDMIOTOW ZAWODOWYCH
| INSTRUKTOROW PRAKTYCZNEJ NAUKI
ZAWODU W PRZEDSIEBIORSTWACH —
DOSWIADCZENIA PROJEKTOWE

dr Dorota Jegorow, mgr Monika Gil, mgr Bartosz Sobczyk,

Agnieszka Wysocka

PROGRAM DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW ZAWODOWYCH
| INSTRUKTOROW PRAKTYCZNEJ NAUKI ZAWODU
W PRZEDSIEBIORSTWACH - DOSWIADCZENIA
PROJEKTOWE

Program doskonalenia zawodowego wpisany w ramy projektu

,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw zawodowych” obejmowat trzy

niezalezne elementy, tj.:
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— staze w przedsiebiorstwach,
—  wizyty studyjne w przedsiebiorstwach,

— szkolenia on-line metodyczne i dydaktyczne.

4.1 PROGRAM DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

4.1.1 STAZE W PRZEDSIEBIORSTWACH

Zgodnie z wytycznymi wpisujgcymi sie w realizacje projektow
w ramach poddziatania 3.4.3 PO KL beneficjenci projektu, czyli
nauczyciele przedmiotdw zawodowych oraz instruktorzy praktycznej
nauki zawodu zobowigzani byli do realizacji dwudziestodniowych stazy
w przedsiebiorstwach w wymiarze co najmniej 10-ciu dni roboczych,

przy czym nie byto wymogu, iz majg byc¢ to dni kolejne.

W ramach projektu ,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw
zawodowych” zaplanowano staze 20-sto dniowe, przy czym dzienny

wymiar stazu to 6 godzin.

Z zatozenia beneficjenci projektu mieli zapoznaé¢ sie z wymiarem
praktycznym zastosowania najnowoczesniejszych rozwigzan
i technologii stosowanych w gospodarce, pod bezposrednim nadzorem

opiekundow stazu — przedstawicieli przedsiebiorstw. Z tego tytutu
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przedsiebiorcy lub wydelegowanie przez nich pracownicy otrzymali

wynagrodzenie finansowe.

Wg deklaracji beneficjentéw projektu zbieranych w ramach badania
ewaluacyjnego jedynie 2% z nich uczestniczyto w podobnych stazach,
jak realizowane w ramach projektu ,Profesjonalny nauczyciel szkoty

zawodowej”.

CZAS REALIZACJI STAZU

Biorac pod uwage ogdt problemow stojgcych po stronie beneficjentéw
projektu zwigzanych z wygospodarowaniem wolnego czasu na udziat
w stazu, 20-sto dniowy czas stazu okazat by¢ sie dos¢ ambitnym

wyzwaniem szczegdlnie od strony organizacyjne;j.

Biorgc pod uwage doswiadczenia projektowe rekomenduje sie, aby
czas przeznaczony na realizacje stazy w przedsiebiorstwach nie byt
dtuzszy niz 5 dni w skali roku, przy czym nie byt krétszy niz 20 godzin.
Jednoczesnie rozwigzanie to winno uwzglednia¢ powtarzalnosé, tj.
odbywanie stazy co najmniej raz na dwa lata. Tylko takie —
systematyczne podejscie do realizacji stazy zapewni pozgdang

skutecznos$é prowadzonych dziatan.
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Udziat w stazach winien by¢ warunkiem koniecznym wykonywania
zawodu nauczyciela przedmiotdw zawodowych lub instruktora
praktycznej nauki zawodu, weryfikacji czego dokonywatby dyrektor
szkoty. Z pewnoscig rozwigzanie takie, o ile zostatoby wprowadzone
w system edukacji, spotkatoby sie z duzym oporem edukatoréw, ale

gtéwnie tych nieswiadomych swojej roli zawodowe;j.

PRZEDSIEBIORCY, U KTORYCH REALIZOWANY BYt STAZ

Beneficjenci projektu mieli niemal catkowitg swobode w doborze
przedsiebiorcy, u ktérego mieli odbywaé staz. Waznym byta w tym
przypadku branza, z zatozenia winna by¢ zgodna lub zbieina

z nauczanymi przedmiotami.

Niektérzy beneficjenci projektu byli zadowoleni z rozwigzania, dla

niektérych jednak byt to problem.

Wybodr przedsiebiorcéw powinien spoczywac w gestii potencjalnych
stazystow. Tylko takie podejScie moze zagwarantowac rzeczywistg

i trwatg korzys¢ w ramach oferowanego wsparcia.

Wyjscie poza mury szkoty/centrum ksztatcenia i poszukiwanie
lokalnych przedsiebiorcéw, cho¢ moze i nie tylko, bo rdéwniez

regionalnych, czy tez krajowych, to jednoczesnie analiza rynku.
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Edukatorzy bardzo czesto zapominajg, ze to czego wyuczyli sie na
studiach juz dawno zdewaluowato sie. Ksztatcenie w dobie gospodarki
opartej na wiedzy wymaga zapoznania sie z jej strukturg zaréwno
w wymiarze iloSciowym, jak i jakosciowym. Nie mozna by¢ dobrym
edukatorem nie znajagc potrzeb gospodarki, a tym samym
spoteczenstwa. A potrzeby mozna pozna¢, trzeba najpierw wiedzieé

czyje.

Konkludujac jest tak: to nauczyciel przedmiotéw zawodowych czy
instruktor praktycznej nauki zwodu poprzez analize podmiotéw
gospodarczych na rynku powinien znalez¢ takie podmioty, w ktdrych
mogtby zrealizowa¢ staz. Co wiecej w ten sposéb mégtby nawigzac
trwate wiezi wspdtpracy tak, by uczniowie/stuchacze realizowali
praktyki zawodowe réwniez w tych podmiotach. To z kolei wymaga
,Wyjscia zza biurka”. Niestety, ale na dzien dzisiejszy pozostaje to poza
percepcjg wielu edukatoréw. Trzeba jednak wierzyé, iz realizacja
projektéw w ramach poddziatania 3.4.3 PO KL zmieni istniejgcy stan

rzeczy, ale nie jednorazowo, lecz na trwate.

Aby wypracowane w ramach projektu rozwigzana na trwate zostaty
wkomponowane w system edukacji nalezatoby zadba¢ o zapewnienie
odpowiedniego zado$éuczynienia dla przedsiebiorcéw, ktorzy

zdecydowaliby sie na wspétprace z edukatorami. Rozwigzanie
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finansowe jakie zostato zastosowane w projekcie w przysztosci
mogtoby okazac sie trudne lub po prostu niemozliwe do zrealizowania.
W tym przypadku nalezatoby zadba¢ o rozwigzania systemowe
zwigzane np. z wprowadzeniem ulg, odliczen lub innych podobnych
rozwigzan, dzieki ktérym przedsiebiorcy odniesliby realng korzys¢. Nie
mozna tudzi¢ sie, ze przedsiebiorcy bezinteresownie beda wspierali
rozwéj edukatoréw. Rozwigzanie takie nie byto spdjne z postawa

biznesowa.
PROFIL NAUCZYCIELA/INSTRUKTORA — STAZYSTY

KIM BYLI NASI STAZYSCI?

Biorgc pod uwage wiek nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu podejmujgcych s$wiadome
podwyzszanie  kompetencji zawodowych ~w ramach stazy
w przedsiebiorstwach, okazuje sie, iz byly to osoby w wieku $rednio
ponad 39 lat. Przy czym najmtodszy uczestnik projektu miat 26 lat,
a najstarszy 61. Otrzymane wyniki Swiadczg niewatpliwie o wysokiej
potrzebie wsparcia tej grupy zawodowe] niezaleznie od wieku
beneficjentéw, co w wiekszosci jest bezposrednio zwigzane z bogatym

doswiadczeniem zawodowym.
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Jezeli chodzi o strukture ptci stazystéw — zostato to odgérnie okreslone
we wniosku aplikacyjnym, co jest zgodne z realizacja Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, w ramach ktérego realizowany byt
projekt ,Profesjonalny nauczyciel szkoty zawodowej”. Biorac pod
uwage doswiadczenia projektowe oraz ogdt innych inicjatyw
realizowanych przez Chetmskie Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno-
Gospodarczego CIVIS mozna jednoznacznie stwierdzi¢, iz odgdrne
narzucanie parytetéw uwzgledniajgcych pte¢ beneficjentéw wsparcia
jest zzatozenia jawng dyskryminacjag. No c6z bez odgoérnej
kwantyfikacji ilu mezczyzn i ile kobiet bedzie mogto skorzysta¢ ze

wsparcia projektowego nie uzyskatby on dofinansowania.

WIzYTOWKI STAZY

Stazysci — beneficjenci projektu

STAZYSTKA: MAGDALENA CHARCHUT, HALINA WIKTOR

Blok przedmiotow zawodowych: gastronomiczny, turystyczny

i hotelarski.
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Miejsce odbywania stazu: Hotel Ambasadorski, ul. Rynek 13, Rzeszéw.

STAZYSTKA: DOROTA DOMAGALA

Blok przedmiotdw zawodowych: informatyczny i elektroniczny,

energetyczny i elektryczny.




]
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Miejsce odbywania stazu: Firma Q4Net, ul. Grota Rowieckiego 333,

Wroctaw.

STAZYSTKA: DOROTA BODZIARCZYK

Blok przedmiotéw zawodowych: administracyjny, ekonomiczny

i handlowy.

Miejsce odbywania stazu: M.N. Maria Nowicka, Os. Zielone 2, Krakéw.
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STAZYSTA: MARIUSZ GELAR

Blok przedmiotéw zawodowych: mechatroniczny i mechaniczny.

Miejsce obywania stazu: G-Plus Partners, ul. 1-go Maja 12,

Starachowice.
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STAZYSTA: STANISLAW GRZEBYK

Blok przedmiotéw zawodowych: budowlany/sanitarny, spedycyjny,

logistyczny i transportowy.

Miejsce odbywania stazu: AJ PROFIBUD, Chmielnik 277B.
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STAZYSTA: EDWARD BIALEK

Blok przedmiotéw zawodowych: budowlany/sanitarny, spedycyjny,

logistyczny i transportowy.

Miejsce obywania stazu: Flis, ul. Ochotnikdw Wegierskich 1a/123,

Janéw Lubelski.
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STAZYSTA: BOGDAN CZACH

Blok przedmiotéw zawodowych: mechatroniczny i mechaniczny.

Miejsce obywania stazu: Fire Stop, ul. Przemystowa 1, Rzeszéw.

4.1.2 WIzYTY STUDYJNE

Kolejnym elementem programu doskonalenia zawodowego nauczycieli
przedmiotéw zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki

zawodu byty wizyty studyjne. Wizyty studyjne organizowane byty




w formie 2-u dniowych spotkan (kazde po 6 godzin) na terenie
wybranego przedsiebiorstwa z branzy zbieznej z realizowanym stazem.
W spotkaniach uczestniczyto srednio 5-u beneficjentéw i od 1-go do 3-
ch przedsiebiorcéw lub ich przedstawicieli. Od strony organizacyjnej za
realizacje wizyt studyjnych odpowiadat specjalista ds. programu
doskonalenia zawodowego. Wizyty organizowane byty na terenie
catego kraju tak, by beneficjenci projektu mogli w nich uczestniczy¢

w dogodnym dla siebie miejscu i czasie.

Wizyty organizowane byly w trakcie realizacji stazy w celu
zmaksymalizowania  praktycznego i kompleksowego wsparcia
beneficjentow. Program wizyt zapewniat forum do dyskusji, wymiany
i wzajemnego uczenia sie na tematy zwigzane z celem ogdélnym

projektu z uwzglednieniem poziomu UE.

REPORTAZE Z WIZYT STUDYJNYCH

WI1zZYTA STUDYJNA W ROHLIG SUUS LogGIsTICcS SA ODDZIAt SKAWINA

W dniach 08-09.12.2011 r. w ramach projektu ,Profesjonalny
nauczyciel przedmiotéw zawodowych” odbyta sie wizyta studyjna

w firmie w ROHLIG SUUS Logistics SA Oddziat Skawina.
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W  wizycie udziat  wzieli przedstawiciele wizytowanego
przedsiebiorstwa: Marcin Dtugosz, Piotr Ochman oraz stazysci: Edward
Biatek, Stanistaw Grzebyk, Emil Kruczyk, Krystyna Migdat, Honorata
Salwa, Andrzej Szymanek. Chetmskie Stowarzyszenie Rozwoju

Spoteczno - Gospodarczego CIVIS reprezentowat Bartosz Sobczyk.

Prezentacje rozpoczat przedstawiciel przedsiebiorstwa, ktéry
przedstawit program wizyty studyjnej, a nastepnie przystapit do
prezentacji. Pierwszym punktem wystgpienia byto zaprezentowanie
firmy, swiadczonych ustug i produktéow. Uczestnicy dowiedzieli sie, ze
Rohlig Suus Logistics SA nalezy do miedzynarodowej Grupy Rohlig&Co
posiadajgcej ponad 200 oddziatéw na catym Swiecie. Jest ona obecnie
jednym ze swiatowych liderow wsréd firm prywatnych zajmujacych sie
frachtem morskim i lotniczym. W Polsce zatrudniajg prawie 400 oséb
w 10 oddziatach. Paleta ustug: - fracht morski - fracht lotniczy - fracht
drogowy miedzynarodowy i krajowy - projekty cargo - szeroko pojete

ustugi logistyczne.

Kolejnym punktem programu byto omoéwienie transportu drogowego,

morskiego oraz logistyki.
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PR MY I »

Nastepnie stazysci zostali oprowadzeni po przedsiebiorstwie, czyli
dwdch magazynach. Mieli okazje zobaczy¢ roztadunek towaréw oraz

poznac procedury niezbedne do prawidtowego funkcjonowania firmy.
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Kolejny dzien wizyty rozpoczat sie od omdéwienia transportu lotniczego.

Stazysci zadawali pytania oraz wymieniali uwagi i pomysty na tematy

zwigzane z dziatalnoscig firmy.
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KoAcowym punktem programu bylo omowienie metod i technik

wykonywanych ustug w przedsiebiorstwach, w ktérych beneficjenci

odbywali staz.

71

——
| —



4
/ ' 4
T~ .

WIZYTA STUDYJNA W FIRMIE FLEXTRONICS INTERNATIONAL POLAND

W TCZEWIE

W dniach 05-06.12.2011 r. w ramach projektu ,Profesjonalny
nauczyciel przedmiotow zawodowych” odbyta sie wizyta studyjna
w firmie Flextronics International Poland w Tczewie. W wizycie udziat
wzieli przedstawiciele wizytowanego przedsiebiorstwa: Kajetan
Nalborski i Daniel Cemka oraz stazysci: Grzegorz Reszka, Jacek
Dombek, Zbigniew Piwonski, Piotr Nowakowski. Stowarzyszenie CIVIS

reprezentowat Bartosz Sobczyk.
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Podczas dwudniowej wizyty studyjnej dowiedzielismy sie, ze
Flextronics jest wiodgcym, swiatowej klasy dostawcy ustug produkcji
kontraktowej w branzy elektronicznej. Firma ma 30 oddziatow
zlokalizowanych na czterech kontynentach. Zatrudnia ponad 250 tys.
pracownikéw. Firma oferuje swoim klientom szeroki zakres ustug: od
pomystu na produkt, projekt, opracowanie linii produkcyjnej,
produkcje, az po kompleksowe ustugi dystrybucyjne i logistyczne.
Flextronics w Polsce to Park Przemystowy w Tczewie z dwoma
fabrykami: elektroniczng oraz mechaniczng. Park w Tczewie jest
pierwszym  obiektem na Swiecie  wytwarzajgcym  produkty

0 zasadniczym znaczeniu dla infrastruktury.

Flextronics International Poland Sp. z 0.0 jest wiodgcym Europejskim
Kontraktowym Producentem Elektroniki (EMS), zorientowanym na
infrastrukture telekomunikacyjng, urzadzenia elektroniczne

i mechatroniczne oraz stacje bazowe.

Park Przemystowy w Tczewie jest pierwszym obiektem na S$wiecie
wytwarzajgcym produkty o zasadniczym znaczeniu dla infrastruktury
telekomunikacyjnej.  Jako  czotowy innowator w  zakresie
zaawansowanych technologii i miniaturyzacji, firma posiada techniczne
kompetencje i doswiadczenie we wprowadzaniu na rynek

nowoczesnych produktéw od projektu az po masowg produkcje.
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Oferuje swoim klientom innowacyjne ustugi produkcyjne i logistyczne,

ktdre pozwalajg szybko i skutecznie wprowadzié produkty na rynek.

Swojg dziatalnos¢ w Polsce Flextronics rozpoczat w kwietniu 2000 roku,
podejmujac decyzje o budowie w Tczewie nowoczesnego Parku
Przemystowego. W listopadzie 2000 r. oddano do uzytku pierwsza hale
produkcyjng, a w lipcu 2001 otwarto druga. Po rozbudowach w latach

2003/2004 catkowita powierzchnia obu obiektéw wynosi 50 tys. m®.

W jednym z obiektéw miesci sie fabryka Enclosures, ktdra zajmuje sie
produkcjg obudodw, a jej obszar produkcyjny podzielony jest na trzy
czesci: obrdbka metalu, malarnia i integracja. Drugi zaktad, PCBA
Swiadczy wustugi zwigzane z montazem ptytek elektronicznych,

modutdéw oraz produkcjg urzadzen elektronicznych.
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Flextronics zapewnia swoim pracownikom mozliwo$é nieustannego

rozwoju i pomaga budowac kariere w miedzynarodowym otoczeniu
biznesowym. Ponadto atutem Parku Przemystowego w Tczewie jest
jego strategiczne potozenie na terenie Pomorskiej Specjalnej Strefy
Ekonomicznej, w poblizu trdéjmiejskich osrodkéw akademickich
i naukowych. Zwieksza to konkurencyjnos¢ firmy i umozliwia

pozyskanie pracownikéw o wysokim poziomie wiedzy technicznej.

Uczestnicy zostali rowniez oprowadzeni po halach przedsiebiorstwa

majac okazje obserwacji pracujacych linii produkcyjnych.




Forum wymiany doswiadczen i wzajemnego uczenia sie na tematy

zwigzane z celem ogdlnym projektu z uwzglednieniem poziomu Unii

Europejskiej.

4.1.3 KSZTALCENIE ON-LINE

Integralnym elementem realizowanego w ramach projektu programu
doskonalenia zawodowego byto uzupetnienie stazy szkoleniami przy
wykorzystaniu technik e-learningu. W tym celu w ramach projektu

powstata platforma programu doskonalenia zawodowego, ktérej
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zadaniem byto m.in.: umozliwienie przeprowadzenia szkolenia on-line
w ramach wbudowanego modutu do ksztatcenia zdalnego (na
platformie zamieszczone zostaty konta dla beneficjentéw, kursy: baza

wiedzy-materiaty dydaktyczne).

Wybdér metody e-learningowej nie byt przypadkowy, a wynikat
z potrzeby stworzenia bazy materiatéw dydaktycznych dostepnych
rowniez po zakonczonym projekcie, rozproszenia terytorialnego

beneficjentow.

Biorgc pod uwage wybrane bloki przedmiotéow zawodowych
pogrupowanych w zbiezne branze opracowanych zostato

6 niezaleznych kurséw realizowanych w wymiarze 80 godzin.

Beneficjenci projektu zostali zaproszeni do wspotpracy przy
opracowywaniu materiatéw merytorycznych, ktdre zamieszczane byty
sukcesywnie na platformie e-learningowej. Niestety, ale nikt
z zaproszenia nie skorzystat, cho¢ w ramach wspétpracy przewidziano
stosowng gratyfikacje finansowg. By¢ moze wynikato to po prostu

z braku czasu beneficjentéw.

Zatozenie, ze beneficjenci projektu w drodze samoksztatcenia bedg
pogtebiali wiedze byto stuszne, jednak nie objeto catego grona

uczestnikéw projektu. Jednak doszukujgc sie determinant tego stanu
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rzeczy nalezy wskaza¢ na zastosowang forme e-ksztatcenia, w ktérej
zabrakto zaje¢ on-line, w tym zajeé grupowych. Ta staba strona szkolen
zostata dostrzezona przez projektodawce, co w przypadku
podejmowania kolejnych inicjatyw z obszaru podwyzszania
kompetencji zawodowych oséb dorostych przy wykorzystaniu technik

e-learningowych zostanie wykorzystane.

4.2 7 DZIENNIKA PERSONELU PROJEKTOWEGO

Realizacja projektu odstonita ciemng strone polskiej edukacji. Personel
projektowy podczas realizacji projektu natrafit na szereg problemow
0 bardzo zréinicowanym podtozu. Lektura niniejszego podrozdziatu
z pewnoscig nie wszystkich zadowoli, a wrecz przeciwnie moze
niektérych rozgniewac. Nie chodzi jednak, by méwi¢, ze jest dobrze
skoro tak nie jest. Warto jednak, a wiasciwie nalezy sie pochyli¢ nad
ponizszg lekturg — rzeczywistg refleksjy nad wspdtpraca
z nauczycielami  przedmiotéw zawodowych oraz instruktorami
praktycznej nauki zawodu polskich szkét i osrodkéw szkoleniowych.
Lekture dedykujemy nie tylko beneficjentom projektu, ale réwniez

wszystkim interesariuszom szkolnictwa zawodowego.
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4.2.1 AGNIESZKA WYSOCKA

Projekt ,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw zawodowych” byt
pierwszym projektem, ktory realizuje. Zapoznajac sie z dokumentacja
projektowg przed rozpoczeciem pracy bytam petna entuzjazmu
i uznatam, Zze projekt jest bardzo ciekawy. Cieszytam sie, ze
Beneficjantami bedg nauczyciele, gdyz uwazatam ich za wielki
autorytet, zapewne z uwagi na to, ze nie tak dawno skoniczytam szkote
$rednig. Pozwolitam sobie nawet stwierdzi¢, ze praca z nauczycielami
bedzie czystg przyjemnoscig, bo skoro oni wymagajg tak wiele od
uczniéw, to od nich powinno sie wymagac o wiele wiecej. Nic bardziej

zgubnego.

Pierwsze, co przychodzi mi na mysl wspominajgc projekt to:

,,0 choleral!!l [i kilka innych niecenzuralnych stow]”.

Poczatki byly ciezkie. NapotkaliSmy problemy przy rekrutacji
uczestnikéw do projektu. Wysytalismy do szkét, kuratoriéw oswiaty, ich
delegatur oraz organéw prowadzacych informacje o realizacji projektu
drogg mailowg oraz zaproszenia i ulotki pocztg tradycyjng. Przez dtugi
czas nie byto odzewu. Ponawialiémy mailing, dzwoniliémy do szkét.
Wreszcie, gdy pojawit sie pierwszy wniosek rekrutacyjny odetchnetam
z ulga. Z czasem przychodzito ich coraz wiecej. Nauczyciele niechetnie

zgtaszali sie do projektu, by¢ moze z uwagi na to, iz realizowanych jest
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wiele tego typu projektéw na terenie catego kraju, cho¢ z perspektywy

Czasu uwazam, ze to raczej apatia i lenistwo owych nauczycieli.

Gdy po zebraniu kompletu beneficjentéw i opadnieciu emocji,
zachwytu przyszto do realizacji zadan projektowych, znéw ztapatam sie
za gtowe. Zachowanie nauczycieli rozwiato moje petne entuzjazmu
podejscie. Program doskonalenia zawodowego sktadat sie ze szkolen
teoretycznych realizowanych na platformie e-learningowej — co
z zatozenia byto duzym utatwieniem, gdyz z uwagi na to, ze zajecia nie
miaty trybu stacjonarnego nauczyciele mogli realizowaé owe szkolenie
w wolnej chwili. Problem pojawit sie przy odczytaniu maili z danymi do
logowania na platformie, a o ile juz odczytali wiadomos$é to w miare
dobrze sobie poradzili. Oczywiscie projekt jest problemem
edukacyjnym, wiec dzieki niemu nauczyciele, ktérzy nigdy nie korzystali
z tego typu platformy mogli na spokojnie [i przy naszej pomocy]

zapoznac sie z nowoczesnymi technologiami informatycznymi.

Nastepnym etapem programu doskonalenia zawodowego byty 20-
dniowe staze. Jakiez byto moje rozczarowanie, gdy beneficjenci odsytali
do nas wybrakowane dokumenty, wypetniane na swdj sposdb, mimo,
iz jasno i wyraznie, w prosty sposdb dostali instrukcje, — co nalezy

zrobié, z jakim dokumentem, co nalezy odesta¢ przed, a co po
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zakonczeniu stazu, kto ma podpisaé, ktory dokument (opiekun stazysty

czy stazysta).

Najbardziej niezdyscyplinowang grupa, wg bloku przedmiotowego, byli
informatycy, elektronicy, elektrycy i energetycy. Kilku nauczycieli miato
do ostatnich chwil problem z rozpoczeciem stazu. Byli umawiani na
konkretny dzien, do konkretnej firmy, ktdora rzekomo im odpowiadata,
jednakze nie przychodzili na spotkanie. Czysta wscibskos¢, lenistwo czy
tepota. Cokolwiek to bylo, nie powinno sie zdarzyé. Po pierwsze
zuwagi na to, ze beneficjantami byli dorosli ludzie, po drugie
nauczyciele, czesto bardzo wymagajacy, a po trzecie ludzie, ktdrzy sami
dobrowolnie zgtosili sie do uczestnictwa w projekcie. Oczywiscie owi
panowie, decyzjg przewodniczgcego komisji rekrutacyjnej zostali
skresleni z listy uczestnikdéw projektu, a na ich miejsce przyszli nowi,
o niebo lepsi. W projekcie spotkaliémy réwniez panig, ktéra oznajmita
nam pewnego dnia, iz staz juz rozpoczeta, co najciekawsze bez
uzgodnienia z nami, bez podpisania uméw, ktérych nie otrzymata. Po
odezwie z naszej strony zmienita zdanie, gdyz: Zle sie wyrazita mowigc,
Ze rozpoczeta juz staz, chodzito jej o to, ze ma mozliwos¢ jego odbycia.

Sprawa nie wymaga komentarza.

Jezeli tacy ludzie uczg i wychowujg miodziez, to mam chwiejne

nadzieje, ze wyrosng z nich efektywni, zdyscyplinowani pracownicy. To
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nauczyciele sg odpowiedzialni za wykwalifikowanie przysztej kadry
pracowniczej, a projekt ten miat im w tym poméc. Kazdy nauczyciel
rozumie wszystko na swoj indywidualny sposéb. Jest pewny, ze to on
ma racje, nie ktos inny. Nauczyciel mysli, ze pozjadat wszystkie rozumy.

Uwaza, ze jest nieomylny. Swoista hipokryzja.

Ostatnim etapem programu byty 2-dniowe wizyty studyjne,
realizowane w grupach ok. 5 BO. Kazdy nauczyciel musiat wzigé udziat
w jednej takiej wizycie. Problem pojawit sie przy doborze
przedsiebiorstw, ktére powiewajg swag hermetycznoscig. Jednakze
wiekszy problem mieli nauczyciele z dotarciem na wizyte. Czesc
nauczycieli na wies¢ o obowigzku jej odbycia wytrzeszczata oczy ze
zdziwienia, ze takie cos$ istnieje. Gdyby przeczytali regulamin projektu,
ktory wiasnorecznym podpisem zatwierdzili nie bytoby problemu.
Nauczycielom zazwyczaj nie pasowat zaden termin. Z tegoz to powodu,
sami ustalalismy date wizyty i zobowigzaliSmy ich do uczestnictwa
W niej. Zazwyczaj byty dwa terminy i dwa rézne miejsca do wyboru.
Ciezko byto zebraé¢ te grupe 5-osobowg z uwagi na rozproszenie
beneficjentéw na terenie catej Polski. Naszym gtéwnym celem byto
zapewnienie, aby nauczyciel nie musiat daleko jecha¢, choc¢ nie zawsze
udato sie to tak zaplanowac. Niektérzy nauczyciele wypierali sie na
rézne sposoby, ze nie mogq wyjechac, a potem czesto byli zadowoleni.

Wizyty studyjne byty ciekawym rozwigzaniem. Nauczyciele mieli
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mozliwo$¢ poznania sie, wymiany uwag idoswiadczen na temat
zrealizowanych stazy. Pewna — z perspektywy czasu — przemita pani,
naskoczyta na nas z pretensjami, ze nie bedzie uczestniczyé w tejze
wizycie, ze jeste$Smy niezorganizowanym zespotem i wszystko robimy

IM

na odwal. Jednakze, gdy wyjasnilismy jej, ze to ,,odwal” spotykamy
zich strony - ze gdyby oni wypetniali dokumenty starannie, odbierali
od nas telefony i maile, to wspdtpraca bytaby tylko samg przyjemnoscia
— zmienita do nas podejscie. Gdy okazato sie, ze owa pani nie
wywigzata sie w terminie z wypetnienia ankiet, przestania konspektéw
zaje¢ i odestania kompletu dokumentdw od razu ucichta. Przy

nastepnej rozmowie telefonicznej byta juz inng osobg, bardzo przemita,

wesotg i zdyscyplinowana.

O utomnosci nauczycieli dtugo by opowiada¢, aczkolwiek wyjatek
potwierdza regute. Na 80 zrekrutowanych nauczycieli w pozytywny
sposdb mozna wyrdzni¢ 8, no moze 10 osdb, ktére sg zdyscyplinowane,
starannie wypetniajg dokumenty, a przede wszystkim CZYTAJA to, co

dostajg i co podpisuja.

Uwazam, ze tego typu projekty z czasem moze nauczg nauczycieli
samodyscypliny. Generalnie praca w projekcie jest bardzo ciekawym
przedsiewzieciem. Mnie jako mtodego pracownika projektowego wiele

nauczyta. Miedzy innymi pracy pod presjg, w pospiechu, z trudnymi
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beneficjentami, opornymi na wiedze i jej aktualizacje. Przede
wszystkim projekt uswiadomit mi, ze ludzie, ktérzy z zasady powinni
byé dobrzy, bardzo czesto tacy nie s3. Nie wolno wiec szufladkowaé

ludzi.

4.2.2 BARTOSZ SOBCZYK

Prace w projekcie ,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw
zawodowych” rozpoczatem 1 kwietnia 2011r. Po etapie adaptacji
nowego biura razem 1z zespotem projektowym przystgpitem do
realizacji projektu czyli przygotowania i kolportazu ulotek, ogtoszen w
prasie oraz rekrutacji beneficjentéw. Poczatkowo byt maty odzew ze
strony nauczycieli, wiec umawiatem sie z dyrekcjg kilku szkét —
z Zamoscia, Krasnegostawu oraz Chetma, aby zaprezentowac im
projekt i za ich posrednictwem dotrze¢ do jak najwiekszej liczby

potencjalnych kandydatéw do udziatu w projekcie.

Po zakonczeniu rekrutacji BO wystapit problem z wytonieniem
przedsiebiorstw, w ktérych stazysci mieli odbywa¢ 20-dniowe staze.
Setki wykonanych telefonéw oraz wystanych drogg mailowa
wiadomosci przynosity marny efekt. Napotkaliimy ze strony
przedstawicieli firm dziwny i niezrozumiaty dla nas opér, brak checi

wspotpracy, pomimo tego, ze kazidy z opiekundéw stazysty miat
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zagwarantowane wynagrodzenie za nadzor i opieke nad odbywajgcym
staz. Wreszcie udato sie wytoni¢ przedsiebiorstwa iw sierpniu
rozpoczely sie pierwsze staze. Wczesniej kazdy ze stazystow dostat
hasto do platformy doskonalenia zawodowego. Szkolenie teoretyczne
byto realizowane w wymiarze 80 godzin dydaktycznych. Réwniez tutaj
napotkalismy problemy z niby tak prostg i mato skomplikowang
czynnoscig jak rejestracja na platformie doskonalenia zawodowego.

Czesc stazystéw miata z tym duze ktopoty.

Opracowatem réwniez ankiety ewaluacyjne ex ante i ex post dotyczace

stazy, szkolen teoretycznych oraz wizyt studyjnych dla stazystow.

Jednym z najwiekszych probleméw jaki napotkaliémy byto
zorganizowanie i realizacja wizyt studyjnych. Podobnie jak przy
wyltanianiu przedsiebiorstw, w ktorych BO mieli odbywac staze tak
itutaj napotkaliSmy trudnosci przy rekrutacji przedsiebiorstw,
w ktérych odbywaé sie miaty wizyty studyjne. Z powodu
ogoblnopolskiego zasiegu dziatania projektu i rozproszenia terenowego
stazystow po catym kraju ciezko byto przygotowad i zorganizowaé od
strony logistycznej wizyte studyjng. Dodatkowa przeciwnoscig przy
organizacji wizyt byfa nieche¢ stazystéw do udzialu w nich.
Spowodowane byto to miedzy innymi brakiem zgody przetozonych na

zwolnienie nauczyciela z jego obowigzkéw w szkole, chociaz wczesniej

85

——
| —



podpisywali zgode na udziat swojego pracownika w projekcie. Réwniez
duze odlegtosci jakie stazysci mieli do pokonania z miejsca
zamieszkania do miejsca odbywania wizyty nie zachecaty do udziatu.
Wielokrotnie trzeba byto odby¢ rozmowy telefoniczne oraz uzyé

mocnych argumentéw, aby taka wizyta studyjna mogta sie odbyc¢.

Kolejng przeszkoda, ktdéra powtarzata sie nagminnie przy realizacji
projektu byt problem z uzyskaniem od beneficjentéw wszelkich
dokumentdéw, ktére byli zobowigzani przesta¢ do biura projektu.
Pomimo wielokrotnych ttumaczen, présb i nalegan spora grupa
beneficjentow ociggata sie z nadestaniem wymaganych dokumentow.
Cze$¢ z nich nawet jak juz je dostarczyta to okazywato sie, ze byty
btednie wypetnione np. wpisana niewtasciwa ilos¢ godzin odbytego
stazu w dziennikach praktyk, na miesiecznych kartach pracy opiekuna
stazysty powinno by¢ 30 godzin opieki nad stazysta, a byto 120 godzin.
Wynikato to z niezrozumienia podstawowych zasad, ktdre byty opisane
w regulaminie oraz wyjasniane telefonicznie i drogg mailowa.
Podobnie byto z rozliczeniami za dojazdy do miejsca odbywania stazu
oraz na wizyty studyjne. Wiekszos¢ stazystow oraz stazystek nie
potrafita lub nie chciata zrozumie¢ zasad rozliczania kosztéw dojazdu,
przez co cze$¢ z nich nie uzyskata zwrotu, gtdwnie poprzez

niedostarczenie wymaganych dokumentow.
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Warto tez wspomnieé o przebiegu wizyt studyjnych. Z racji tego, ze
bytem na wiekszosci z nich moge wysunaé kilka wnioskéw jakie sie
nasuwaja. Uczestnikdw wizyt mozna podzieli¢ na dwie grupy: szczerze
zainteresowanych przebiegiem wizyty, pragnacych poszerzyé swojg
wiedze oraz na takich, co przybyli, bo musieli, poniewaz taki byt wymoég
pozytywnego ukonczenia ich udziatu w projekcie. Podobna sytuacja
miata miejsce wsréd przedstawicieli wizytowanych przedsiebiorstw.
Tylko nieliczni podeszli do tematu profesjonalnie. Chciatbym wyrdznic¢
trzy firmy, ktore mogtyby by¢ wzorem dla innych a mianowicie
przedsiebiorstwo: Flextronics International Poland w Tczewie, ROHLIG
SUUS Logistics SA Oddziat Skawina i Hotel ,Beata w Muszynie”. Ich

otwartos¢ na wspdtprace byta naprawde budujaca.

Podsumowujac, mysle, ze projekt ,Profesjonalny nauczyciel
przedmiotow zawodowych” przyniést spodziewane rezultaty w stopniu
zadowalajgcym, czyli przyczynit sie do podniesienia jakosci nauczania
w szkotach przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu. Efektywno$¢ mogtaby by¢ jednak wieksza,
gdyby byta wieksza Swiadomosé nauczycieli o koniecznosci ciggtego
doskonalenia swojego warsztatu pracy. Niestety spora grupa
beneficjentéw zgtosita sie do udziatu w projekcie tylko po to, aby
uzyskac certyfikat ukonczenia i tym samym pokaza¢ zwierzchnikom, ze

sie doksztatcaja.
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4.2.3 MONIKA GIL

Rozpoczynajagc  prace w projekcie ,Profesjonalny nauczyciel
przedmiotéow zawodowych” myslatam, ze najgorsze co moze mnie
spotka¢ to kontakty z przedsiebiorstwami w celu znalezienia
Beneficjentom miejsca odbywania stazu. Okazato sie jednak, ze sie

mylitam...

W projekcie wzieto udziat 80 nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu z terenu catej Polski, byty to
44 kobiety i 36 mezczyzn. Staze w przedsiebiorstwach rozpoczety sie
w sierpniu i 1/3 uczestnikdw projektu w wypetnionych wczesniej
ankietach rekrutacyjnych podata preferowane miejsce odbywania
stazu, jednak zdecydowana wiekszos¢ wpisata jedynie branze, w ktorej
moga go realizowac oraz okreslita termin rozpoczecia tegoz stazu.
Z tego wzgledu, ze prace w projekcie rozpoczetam z dniem 1 sierpnia
2011r. zajetam sie tg drugg grupa Beneficjentéw i moja praca polegata

na kontaktowaniu sie z nauczycielami oraz przedsiebiorstwami.

Na poczatku sierpnia wystalismy komplety dokumentéw niezbednych
do realizacji stazu do nauczycieli, ktdrzy w ankiecie rekrutacyjnej podali
doktadny adres przedsiebiorstwa i termin realizacji stazu oraz nadestali
do nas (wymagane w tym wypadku) deklaracje udziatu

przedsiebiorstwa w projekcie razem z indywidualnym programem
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stazu, byto to okoto 20 nauczycieli. Myslac, ze te grupe mam juz za
sobg zajetam sie listg osdb, ktére chciaty rozpoczaé staz w sierpniu
jednak nie wybraty zadnego przedsiebiorstwa. Positkujgc sie listg BO
z zaznaczonym blokiem przedmiotowym oraz informacjami zawartymi
w ankiecie, takimi jak nauczane przedmioty i wuzasadnienie
uczestnictwa w projekcie, rozpoczetam przeszukiwania Internetu.
W sporzgdzonym dokumencie, obok nazwiska Beneficjenta, miasta
i nauczanego przedmiotu wpisywatam adresy firm z tej samej branzy,
a nastepnie dzwonitam do danej firmy i przedstawiatam im nasza
oferte. Wiele z tych telefonéw byto kompletnym nieporozumieniem.
Osoby, z ktérymi rozmawiatam (gtdwnie byty to osoby z dziatu kadr lub
sekretariatu, poniewaz nie chciano mnie tgczy¢ z osobami decyzyjnymi)
albo nie dawaty mi mozliwosci przekazania wszystkiego, co istotne
roztgczajac sie w potowie zdania albo gdy udato mi sie juz przedstawié

oferte kategorycznie odmawiaty wspotpracy.

Dwa pierwsze przedsiebiorstwa, w ktérych uméwitam staz byty z bloku
kosmetyczno-fryzjersko-medycznego i jak sie pdzniej okazato, obok
przedsiebiorstw z bloku hotelarsko-restauracyjno-gastronomicznego,
jest to blok najbardziej otwarty na nowe pomyst i chetny do
wspotpracy na réznych polach. W pierwszym miesigcu mojej pracy
najwieksze trudnosci miatam z przekonaniem przedsiebiorstw z bloku

mechaniczno-mechatronicznego oraz informatyczno-elektroniczno-
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energetyczno-elektrycznego, dlatego tez postanowitam zmienic¢ nieco
kolejnos¢ wykonywania moich dziatan. Najpierw wysytatam do
wybranego przedsiebiorstwa maila z opisem projektu, a nastepnie po
kilku dniach dzwonitam i nawigzujgc do wczesniejszej korespondencji,
przedstawiatam szczegdty ewentualnej wspodtpracy. Ten sposéb byt
bardziej efektywny, niemniej jednak w dalszym ciggu zdarzaty sie

przedsiebiorstwa, ktére odmawiaty.

Pierwszym niepowodzeniem w sierpniu okazato sie umodwienie
w firmie z bloku elektronicznego stazu, na ktéry ostatecznie nie
zdecydowat sie stazysta — mimo, ze przedsiebiorstwo byto dobrane pod
wzgledem przedmiotdw, ktdrych uczy ten nauczyciel. | tu pojawit sie
pierwszy kryzys... Zdatam sobie sprawe z tego, ze mimo, iz jestem
zdana tylko na siebie (nauczyciele nie wykazywali checi wspoétpracy) to
nawet jesli uda mi sie dogadaé¢ z przedsiebiorstwem i ktos
odpowiedzialny za to wyrazi zgode na przyjecie do siebie stazysty, to
nie oznacza to sukcesu, wrecz przeciwnie — Beneficjent moze nie
zaakceptowa¢ mojego wyboru... Nastepne niepowodzenie przyszto
zaraz potem, a dotyczyto bloku budowlano-sanitarnego i spedycyjno-
logistyczno-transportowego. Tu réwniez udato mi sie uméwié staz,
poinformowatam o tym mailowo Beneficjenta kierujgc go jednoczesnie
na rozmowe do firmy, wystatam komplet dokumentéw i po pewnym

czasie okazato sie, ze Beneficjent na wtasng reke znalazt sobie
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przedsiebiorstwo (nie informujgc nas o tym), co wiecej: podpisat
wystane przez nas dokumenty i rozpoczat staz informujgc nas o tym juz
po fakcie. Tak samo jak i w pierwszym przypadku, okazato sie, ze mimo
prawa do systematycznych konsultacji z obstugg Projektu Beneficjenci
nie korzystali z tego, co prowadzito do nieporozumien i obustronnych

pretensji.

Wrzesien rozpoczat sie dos¢ mitym akcentem poniewaz na adres biura
wplynety dokumenty od dwdch nauczycieli, ktérzy w sierpniu
zrealizowali staz i wystali do nas wszystkie dokumenty koricowe razem
ze zdjeciami z miejsca odbywania stazu. Pracujgc nadal nad
znalezieniem przedsiebiorstw chetnych do wspdtpracy zaczetam
planowac wizyty studyjne. W potowie miesigca zrozumiatam, ze to
takze bedzie trudne.. Po wykonaniu kilkunastu telefonéw do
nauczycieli, ktérzy wedtug ankiety rekrutacyjnej mieli rozpocza¢ staz
w sierpniu okazato sie, ze zdecydowana wiekszo$¢ nie byta nawet
w przedsiebiorstwie w celu podpisania dokumentéw. Z tego wzgledu,
ze wizyta moze by¢ przeprowadzona dla 5 Beneficjentéw z danego
bloku przedmiotowego, ktérzy sg w trakcie lub po zakonczeniu stazu,
z realizacjg moich plandéw musiatam sie wstrzymac i zajg¢ raczej
monitorowaniem, na jakim etapie sg staze w przedsiebiorstwach.
Powoli naptywaty do nas dokumenty potwierdzajace zrealizowanie

stazu, ale ku naszemu rozczarowaniu byty one albo niekompletne albo
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wystane zbyt pézno (np. fakture za badania lekarskie nalezato zaptacic¢
do konca sierpnia, a Beneficjentka odestata ja3 do nas dopiero

w potowie wrzesnia).

W drugiej potowie wrzesnia zorganizowalismy 5 wizyt studyjnych dla
Beneficjentéw, ktdrzy dostarczyli do nas dokumenty potwierdzajgce

rozpoczecie stazu z blokéw:

A) administracyjno-ekonomiczno-handlowego (dwie wizyty),

B) kosmetyczno-fryzjersko-medycznego (dwie wizyty),

C) informatyczno-elektroniczno-energetyczno-elektrycznego (jedna

wizyta).

Z informacji, jakie otrzymywaliSmy od uczestnikow tychze wizyt
wynikato, Ze jest to bardzo ciekawe doswiadczenie i warto byto brac
w nich udziat. W miedzyczasie, nauczyciele z innych blokéw
kontaktowali sie z nami pytajac o ten punkt projektu, jednak z tego
wzgledu, ze czes¢ Beneficjentow chciata rozpoczac staz w pazdzierniku

lub listopadzie, wiecej wizyt nie mogliSmy przeprowadzic.

W pazdzierniku staze rozpoczeta kolejna grupa Beneficjentéw i obok
dalszych kontaktow z przedsiebiorstwami i nauczycielami, zajmowatam

sie kompletowaniem przesytanych do nas dokumentéw stazowych. Tu
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rowniez bylo wiele btedéw m.in. niezgodnos$é¢ odbytych przez
nauczyciela godzin stazu z zatozeniem Projektu (30 godzin zamiast 120
godzin), nadsytanie dokumentéw na inny adres niz ten podany w liscie
lub tez brak niektérych, szczegdlnie dla nas waznych, dokumentdw,
takich jak rachunek do zlecenia, karty czasu pracy opiekuna stazysty
czy o$wiadczenia przewoznika o cenie biletu w celu ubiegania sie
o zwrot kosztéow dojazdu do miejsca odbywania stazu. Byto to
spowodowane zapewne tym, ze niewielu nauczycieli zapoznato sie
z listem instruktazowym, w ktérym podatySmy wszystkie najistotniejsze
informacje, takie jak: adres, pod ktéry nalezy nadsyta¢ do nas
jakakolwiek korespondencje czy tez kiedy i co nalezy do nas odestac.
Mimo, e w niektdrych przypadkach mielismy telefoniczne
potwierdzenie realizowania stazu, nie moglimy go monitorowad,
poniewaz Beneficjent nie przestat do nas umowy o staz, co nalezato

zrobié niezwtocznie po podpisaniu umowy.

Niestety, listopad nie zaskoczyt nas niczym nowym. W dalszym ciggu
nauczyciele dopytywali sie o wizyty studyjne (na ktére juz mogtam
i zaczynatam dzieli¢ Beneficjentéw) i naptywaty do nas niekompletne
dokumenty (tu nie moge nie wspomnie¢ wniosku o zwrot kosztow
badania wstepnego i szkolenia BHP, ktéry zostat do nas nadestany bez

faktur i na pytanie dlaczego nie wystano takze faktur otrzymatam
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odpowiedz: ,,No wtasnie zastanawiatam sie kiedy (i czy) mam to do

Panstwa wystfac”...).

Jesli chodzi o same wizyty, to ogromnym problemem okazato sie
ustalenie dogodnego dla wszystkich terminu. Z tego wzgledu, ze
musiatam bra¢ pod uwage zdanie az 6 oséb - 5 Beneficjentéw i osoby
decyzyjnej z przedsiebiorstwa (niestety, ale nasz przedstawiciel nie
miat tu glosu...) okazywato sie, ze kazdy podawat inny termin, wiec
zorganizowanie wizyty dla danego bloku stawato sie niemalze
niemozliwe do wykonania! Dlatego tez postanowitam, ze bede brata
pod uwage tylko i wytgcznie zdanie przedstawicieli przedsiebiorstwa,
poniewaz to oni wyrazajg zgode na przyjecie naszych Beneficjentéw

u siebie, wiec to do nich nalezy ostatnie zdanie. No i zaczeto sie...
,A dlaczego wtedy?”,

,Ja nie moge bo mam zajecial”,

,Ja jestem chora!”,

,A dlaczego tak daleko?”,

A czy ja wogdle musze tam by¢?” itp. itd...

Telefon byt w uzytku non stop, momentami miatam ochote go po

prostu wytgczy¢ i nie stucha¢ tych ttumaczen i narzekan ludzi
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DOROSLYCH, ktérzy wypetniajgc ankiety rekrutacyjne wiedzieli (lub
przynajmniej powinni wiedzieé¢, o ile zapoznali sie z Regulaminem
Projektu...) na co sie decydujg. Nie pisze tu oczywiscie o wszystkich
nauczycielach, spora czes¢, zwtaszcza mezczyzni, chetnie zgadzali sie na
podany termin i miejsce wizyty. Jednak przy takim rozproszeniu
Beneficjentdow nie sposdb zorganizowaé wszystkiego tak, aby kazdy byt

zadowolony.

W listopadzie odbyta sie jedna wizyta studyjna w bloku
gastronomiczno-turystyczno-hotelarskim, a takze zewnetrzny audyt
projektu. Poprosilismy takze Beneficjentéw o sporzadzenie dwdch
konspektéw zaje¢ w oparciu o odbyte szkolenia teoretyczne oraz
zrealizowane badZ realizowane staze, ale oczywiscie tylko potowa
nauczycieli byta w stanie wyrobi¢ sie z tym zadaniem w ustalonym

przez nas terminie.

Grudzien byt zdecydowanie najbardziej meczagcym miesigcem. Z tego
wzgledu, ze wszyscy nauczyciele rozpoczeli juz staz mogtam
organizowac reszte wizyt studyjnych. Tymczasem to, jak sie wydawato
na poczatku, proste przedsiewziecie, przysporzyto wiele trudnosci.
Pierwszg przeszkoda, jakg napotkatam w trakcie realizowania tego
etapu byta znowu niecheé ze strony przedsiebiorstw. Wiekszos¢ z nich

odmawiata z powodu wielu zlecen i zobowigzan, z ktérych musieli sie
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wywigzac przed koncem roku i tu jestem w stanie zrozumieé opory, bo
jednak dwudniowa wizyta dezorganizuje nieco prace w firmie nawet
jesli zaangazowane sg w to tylko dwie osoby. Tak samo jak
w przypadku  organizowania stazy, najchetniej zgadzaty sie
przedsiebiorstwa z branzy hotelarsko-gastronomiczno-turystycznej
(mysle, ze chodzi tu gtdwnie o marketing), a najwiekszg trudnosc
napotkatam umawiajgc wizyte w branzy informatyczno-elektroniczno-
energetyczno-elektrycznej (tu zaréwno ze strony przedsiebiorstw jak
i Beneficjentdw) oraz administracyjno-ekonomiczno-handlowej. Ku
mojemu  zaskoczeniu okazato sie, Zze branza mechaniczno-
mechatroniczna jest otwarta i chetna do wspdtpracy przy
przeprowadzaniu wizyt studyjnych oraz ze przedstawiciele tych

przedsiebiorstw podchodzg do tego bardzo profesjonalnie i rzetelnie.

Z dnia na dzieA przybywato nam coraz wiecej konspektéw oraz
dokumentédw po zakonczeniu stazu, a takze zdje¢ z przedsiebiorstw
podczas odbywania stazy i wizyt. W grudniu przeprowadzilismy 10

wizyt studyjnych.

Whniosek, jaki od razu przychodzi mi na mysl, kiedy zastanawiam sie
dlaczego wspodtpraca z Beneficjentami przedstawiata sie tak, a nie
inaczej sprowadza sie do problemu, ktérym byto (jak sie okazato

w trakcie realizacji projektu) rozproszenie Beneficjentow po catej
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Polsce. Zdecydowanie mniej problemdw przysparzali nauczyciele
z Chetma i okolic z tego wzgledu, ze dokumenty przewaznie przynosili
do nas osobiscie, wiec w razie jakichkolwiek btedéw byty one
automatycznie wytapywane i korygowane. Niestety, ale w przypadku
wiekszosci nauczycieli z pozostatych wojewddztw zabrakto checi
komunikacji. Niewielu byto takich, ktérzy kontaktowali sie z nami
w przypadku chocéby najmniejszej niejasnosci, przewaznie odsyfali do
nas niekompletne dokumenty lub dla przyktadu Zle wypetnione
dzienniczki praktyk, co w konsekwencji prowadzito do ponoszenia
przez nich dodatkowych kosztéw zwigzanych z ponownym wysytaniem
do nas poprawnie wypetnionych dokumentéw (dobrze zorganizowana
osoba powinna wysta¢ do nas 2 listy: pierwszy, tuz po podpisaniu
dokumentéow stazowych i drugi po zakonczeniu stazu razem

z konspektami).

Podobne wnioski wyciggam biorgc pod uwage wspodtprace
z przedsiebiorstwami. Trudno powiedzie¢ czy fakt, ze duzo fatwiej byto
umowic staz w okolicy byt spowodowany tym, ze nasze stowarzyszenie
jest znane w okolicy czy moze powodem byto to, ze wiedzac, ze Sciana
wschodnia boryka sie z dos¢ sporym bezrobociem, zaréwno
nauczyciele jak i firmy starajg sie robi¢ wszystko, aby poprawi¢ tg
sytuacje. Niemniej jednak, dziwi mnie sytuacja, ze obecnie wszyscy

narzekajg na to, ze przychodzg do nich pracownicy, ktdrzy nie sg
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przygotowani do wykonywania zawodu, a kiedy jest mozliwosé
zrobienia czego$ w kwestii lepszego ksztatcenia przysztej kadry

pracowniczej to nie ma na to chetnych.

Co zaskoczyto mnie najbardziej to fakt, ze byta grupa Beneficjentow
(zupetnie ze sobg niezwigzanych), ktdérzy ztozyli do nas dokumenty
rekrutacyjne nie majgc pojecia o warunkach projektu. Co wiecej, nie
przeczytali oni listu z instrukcjami, jaki wysytaliSmy ze wszystkimi
dokumentami oraz umowy o staz, co razem z brakiem kontaktu
doprowadzato do sytuacji, ze nauczyciel odsytat do nas liste obecnosci
czy dziennik praktyk, z ktérych wynikato, ze odbyt jedynie 30 godzin

stazu...

Nauczyciele  wykazujg  sie niezaradnoscia  oraz  brakiem
przedsiebiorczosci, bo jak inaczej mozna nazwaé bierne oczekiwanie
w przypadku sporej grupy Beneficjentdw na zorganizowanie stazu.
Oczywiscie pomoc w zorganizowaniu praktyki to byto moje zadanie, ale
to przeciez nauczyciele najlepiej znajg swdj lokalny rynek, podczas gdy
ja korzystatam tylko z zasobdw Internetu i niestety, ale nie bytam
w stanie przekonaé¢ wielu przedsiebiorcow do tego, ze wspodtpraca
wramach  projektu ,Profesjonalny  nauczyciel przedmiotéw
zawodowych” moze im takie przynies¢ wymierne korzysci juz

w niedalekiej przysztosci. W wielu przypadkach wystarczytoby moze
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minimalne zainteresowanie ze strony nauczycieli, a wiele
interesujgcych przedsiebiorstw przyjetoby ich pod swoje skrzydta. Przy
kontakcie wytgcznie telefonicznym czy mailowym nie mozna osiggnac

wszystkiego.

Kolejna wada, ktéra sie powtarzata w przypadku sporej czesci
Beneficjentéw to ich catkowita bezkrytycznos¢ wobec siebie samych.
Odebratam wiele maili i telefondw z pretensjami, ze za pdzno o czyms
informuje czy ze za mato razy o czyms przypominam... Jestem w stanie
to zrozumie¢, bo nikt nie jest doskonaty i w przypadku monitorowania
poczynan 80 osdb czasem po prostu nie sposdb pamietaé o wszystkim,
ale smuci fakt, ze , kamieniami” rzucajg osoby, ktére same popetniajg
wiele btedéw (np. jedna z Beneficjentek dzwonigca pod koniec grudnia
dos¢ zywiotowo wytykata mi moje btedy, ale na pytanie o konspekty,
ktére miata do nas odesta¢ do konca listopada, spokorniata i stonowata
dalszg wypowiedz). Tym bardziej, ze wszystko byto doktadnie zapisane

czy to w umowie, czy w Regulaminie Projektu badZ na naszej stronie.

Trudno sie dziwi¢ zatem, ze ksztatcenie zawodowe jest na takim, a nie
innym poziomie, bo jak moina wymagaé¢ od ucznidw, aby byl
zdyscyplinowani czy sumienni skoro taki przyktad majg od osdb, ktére
powinny by¢ dla nich przyktadem. Nie mam tu na mysli oczywiscie

ogo6tu nauczycieli, ale niestety zdecydowang wiekszosc.
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Nie mozie by¢ mowy o efektywnym ksztatceniu i dobrym
przygotowaniu  przysztych  pracownikdéw wielu branz skoro
przedsiebiorstwa sg hermetyczne i nie wykazujg checi wspotpracy
w celu polepszenia sytuacji, jaka obecnie ma miejsce. Trudno sie dziwi¢
nauczycielom, ze nie sg w stanie zadowalajgco przygotowac przyszty
kadre pracowniczg, kiedy pracujg korzystajgc ze starych programoéw
nauczania i nawet gdy chcg co$ zrobi¢ w tym kierunku, to nie maja
takiej mozliwosci, bo takie czy inne przedsiebiorstwo odmawiajac
wspotpracy, zastania sie tajemnicg zawodowa. Potrzeba wielu zmian na

wielu szczeblach, aby sytuacja sie poprawita.

Praca w Projekcie byta bardzo ciekawym doswiadczeniem,
dowiedziatam sie wielu rzeczy o ludziach, a takze o sobie samej i mimo

wszystko uwazam, ze byto warto.
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WYZWANIA STOJACE PRZED
SYSTEMEM KSZTALCENIA
| DOKSZTALCANIA NAUCZYCIELI

dr Dorota Jegorow

5 WyzwANIA STOJACE PRZED SYSTEMEM
KSZTALCENIA | DOKSZTALCANIA NAUCZYCIELI

Polska szkota, jeszcze nie tak dawno mowito sie o niej w samych
superlatywach, stawiato sie jg za wzorzec, z ktdrego powinny czerpaé
inne kraje. Dzi$ wydaje sie to wrecz abstrakcyjne ijakby nierealne.
Nalezy znalez¢ odpowiedz, dlaczego tak sie stato? Powoddw tego stanu
rzeczy z pewnoscig jest wiele i nie sposéb jest je wszystkie wskazad.
A niewatpliwie trzeba to uczyni¢ tak, by mozliwym bylo
skonstruowanie narzedzi umozliwiajgcych podjecie radykalnych dziatan
ukierunkowanych na ,uzdrowienie” polskiej edukacji, w tym
w szczegdlnosci  polskiego systemu ksztatcenia i doksztatcenia
nauczycieli. Wprawdzie to nie tylko, a nawet nie przede wszystkim,
praca nauczycieli przektada sie na efektywnos¢ polskiej edukacji, to

w duzej mierze jg determinuje.
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5.1 ZpoLNOS¢  NAUCZYCIELI /  INSTRUKTOROW DO

SAMOORGANIZACII

Powaznym problemem wspodtczesnej szkoty oraz wiekszosci instytucji
szkoleniowych sg niskie kompetencje oséb prowadzacych zajecia
dydaktyczne. Okazuje sie bowiem, ze kompetencje kluczowe, ktére
winny by¢ podstawa przekazu dydaktycznego czesto pozostajg poza
percepcjg oséb, ktdre z zatozenia sg odpowiedzialne na krzewienie tych

tresci.

To kuriozum kleski polskiej edukacji, niestety, nadal jest pomijane
w projektowanych rozwigzaniach. W tym miejscu zachecam wszystkich
do zapoznania sie z matg retrospekcjg projektows, tj. sprawozdaniami,
jakie przedstawili przedstawiciele zespotu projektowego, a z ktdrych
wyltania sie pejoratywny obraz srodowiska zawodowego nauczycieli
przedmiotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki

zawodu.

Cho¢ z drugiej strony trzeba podkresli¢, iz w niniejszej publikacji
krytykowani s ci, ktérzy podjeli trud podwyziszenia swoich
kompetencji zawodowych. Niestety, tych, ktérzy nie sg Swiadomi

potrzeby ciggtego doskonalenia zawodowego jest znacznie wiecej. | tak
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naprawde to ci drudzy sg olbrzymim problemem polskiego modelu

ksztatcenia.

Polscy edukatorzy, oczywiscie nie wszyscy, niestety, ale w przerazajacej
wiekszosci nie sg przedsiebiorczy w obszarze swojego rozwoju,
sprowadzajgc go czesto wytgcznie do strony formalnej, tj. gromadzenia
dokumentéw umozliwiajgcych awans zawodowy. Oczywiscie, to nie do
konca jest wina dydaktykéw, iz tak sie zachowujg, bo to przeciez
rozwigzania systemowe z jednej strony im to umozliwiajg, a z drugiej

niejednemu skutecznie hamuja zapat.
5.2 TEORETYCY KSZTAtCA TEORETYKOW

Praca nauczycieli, niegdy$ prestizowa, dzi$ juz takg nie jest. Powoddéw
jest wiele. Jednym z nich jest z pewnoscig nizsza wartosé
przekazywanej wiedzy w porédwnaniu ze ,starg dobrg polska szkoty”.
Nalezy jednak wtym przypadku zwrdci¢ uwage m.in. na tresci
ksztatcenia przekazywane w szkotach wyzszych. Dominujg w nich
niestety, ale tresci teoretyczne, ktdrych przydatnos¢ w pracy
zawodowej jest czesto znikoma. Chodzi w tym przypadku o szereg
zadan wykonywanych przez pracownikéw na rdéznych stanowiskach
pracy poczawszy od robotnikbw niewykwalifikowanych, po

specjalistow i ekspertéw. Zaréwno ci pierwsi, jak i ci drudzy wychodzac
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na rynek pracy zmierzajg sie w wiekszos$ci z materig, ktdéra okazuje sie
by¢ dla nich obca. Wéwczas pojawia sie rozczarowanie rzeczywistoscia,
pojawiajg sie pretensje i nostalgia. Zal za straconym czasem, pretensje
skierowane do organéw odpowiedzialnych za nieefektywnos$é systemu
nie s wéwczas bezpodstawne. A problem polega przede wszystkim na
tym, ze ci, ktorzy tworzg powyzszy system niewiele majg wspdlnego
z gospodarkg. Sg to w wiekszosci tzw. teoretycy, ktdrzy owszem
i wiedze posiadajg, ale wskazanie praktycznych wymiarow jej
zastosowania pozostaje czesto poza ich zasiegiem. No codz,
wierzchotkiem tej géry lodowej nie jest tak naprawde system edukacji,
a system szkolnictwa wyzszego, ktory ksztatci wspodtczesne kadry
gospodarki, w tym nauczycieli. A teraz wypadatoby szuka¢ winnych
dalej. Otéz nie, zrédto problemu to rzeczywiscie m.in. szkolnictwo

wyzsze.

5.2.1 SZKOLNICTWO WYZSZE VERSUS WYZWANIA WSPOtCZESNEGO

SWIATA

Szkolnictwo wyisze, ktére juz ponad dekade przezywa wyrazny rozkwit
jako jeden z nielicznych obszarow w wymiarze rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju, oceniane jest pozytywnie. Ocena ta opiera sie
gtéwnie na danych ilosciowych. Jest to podejscie z zatozenia btedne.

Szkoda jednak, ze powielane w licznych raportach opracowywanych
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z poziomu Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Nie mozna bowiem
w zadnym wypadku zgodzié sie, iz ilos¢ osdb wyksztatconych mozna

utozsamiac z jakoscig kapitatu spotecznego.

Szkoty wyzisze, zwitaszcza te prywatne, w ostatnich latach XX wieku
staty sie intratnym miejscem pracy dla niedoinwestowanych polskich
pracownikéw naukowo-dydaktycznych. Rynek rzadzi sie swoimi
prawami, wéréd ktérych nadrzedne miejsc zajmuje , pienigdz”, stad nie
ma sie zatem czemu dziwi¢, iz wielu naukowcéw skorzystato
z mozliwosci podwyzszenia wtasnego budzetu w ramach podjecia
dodatkowego zatrudnienia. Cata ta sytuacja spowodowata, iz rynek
szkolnictwa wyzszego po prostu sie ,skrzywit”. W szkotach wyzszych
zaczeto zatrudniaé osoby, ktére same ledwie ukoniczyty szkoty wyzsze.
Do dzi$ tak sie dzieje. Oczywiscie nie wszedzie. Kolejnym problemem
byto zapewnienie tzw. ,minimum kadrowego”, co powodowato i nadal
powoduje zatrudnianie na polskich uczelniach naukowcéw nie
posiadajgcych obywatelstwa polskiego, a jednoczesnie nie znajgcych
jezyka polskiego. No cdéz studenci nie narzekaja, bo w takiej sytuacji, to
w zasadzie nie oni majg problem, ale bardzo czesto wyktadowca.

| jako$ sie zalicza kolejne przedmioty.

Kwestia minimum kadrowego to rowniez zatrudnianie na uczelniach

0sob w wieku emerytalnym, a czesto znacznie powyzej ustawowego
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wieku emerytalnego. Oczywiscie nie chodzi w tym przypadku
o dyskryminacje kogokolwiek ze wzgledu na wiek. Chodzi wyfacznie
o pozadane, niemal na kazdym kroku podkreslane, umiejetne faczenie
teorii z praktykg gospodarczg. To z kolei bardzo czesto taczy sie
z obszarem najnowszych rozwigzan technologicznych z reguty
powigzanych z technologiami informatycznymi. Te z kolei niestety, ale
dla wielu osdb sg powazng bariera. Jest to naturalnym wyznacznikiem
epoki postindustrialnej, nie mozna udawa¢, ze tak nie jest. Z jednej
strony bogate doswiadczenie, zdrugiej nowe technologie
ekspansywnie wdzierajagce sie w $wiat nauki. Trudno jest w tym
przypadku wskazaé ,ztoty Srodek”. Nie mozna jednak udawaé, ze

problem ten nie istnieje.

Tresci ksztatcenia w szkotach wyzszych to rowniez obszar, ktéry winien
zosta¢ gruntownie przebudowany. W tym wypadku planowane do
wdrozenia rozwigzania systemowe chyba niewiele zmienig w zakresie
efektywnego ksztatcenia nauczycieli. Odgérnos¢ wprowadzanych
rozwigzan, przewaga tresci teoretycznych nad ksztatceniem

w wymiarze praktycznym to zatozony brak efektywnosci ksztatcenia.
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5.2.2 NAUCZYCIEL - TEORETYK

W wielu raportach prezentowane s3 informacje na temat potrzeby
wprowadzenia do szkét zawodowych praktykéow gospodarczych:
,Z przemystu do szkoty”. Podkresla sie jednoczesnie, iz wielu praktykéw
nie ma ochoty na prace w oswiacie z uwagi na niskie wynagrodzenie
w tym sektorze. Niestety, ale jest to mit, ktéry nie odzwierciedla
rzeczywistosci rynkowej. Wystarczy w tym przypadku przeanalizowad
strukture wynagrodzen w polskiej gospodarce, gdzie okazuje sie, ze
najwyzsze wynagrodzenia notowane sg w sektorze publicznym, a nie
prywatnym. Niewatpliwie jest to swoisty paradoks polskiej gospodarki.
W pierwszym pétroczu 2011 r. przecietne miesieczne wynagrodzenie
w Polsce w sektorze publicznym uplasowato sie na poziomie 3 938,04
zt, gdy w sektorze prywatnym byto to zaledwie 3 166,26 zt. Niezaleznie
od ww. sektoréw srednie wynagrodzenie w przemysle wyniosto
w analizowanym okresie czasu 3 545,86 zt, gdy w edukacji zanotowano

1, Chyba nie mozna miec¢ zatem ztudzen,

wynik na poziomie 3 691,45 z
iz to wymiar finansowy nie jest barierg w zatrudnianiu praktykéw

gospodarczych w polskich placdwkach oswiatowych.

* Zatrudnienie i wynagrodzenia w gospodarce narodowej | kwartat 2011 r.,
Gtéwny Urzad Statystyczny, Warszawa 2011, s. 23 — 24.
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W rzeczywistosci wiele oséb zatrudnionych w przemysle deklaruje cheé
podjecia pracy zawodowej w ,polskiej szkole” z wielu powoddw.
Kluczowym wymiarem jest zatozone poczucie stabilizacji zatrudnienia,
a mowa w tym przypadku o szkotach publicznych. Publiczna oswiata
coraz czesSciej utozsamiana jest z bastionem spokoju, dajgcego
gwarancje stabilnej i dobrze ptatnej pracy w odréznieniu od przemystu.
Oczywiscie zasilenie szeregdw nauczycieli przedmiotéw zawodowych
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu specjalistami — praktykami
jest jak najbardziej potrzebne polskiej szkole. Tyle, ze projektowane
rozwigzanie winno uwzglednia¢ mozliwos¢ facznia pracy na wolnym
rynku z pracg dydaktyczng. Dopiero wéwczas zatozone cele lezgce
m.in. u podtoza realizacji przedmiotowego projektu zostang osiggniete.
Pytanie jednak, czy jest to mozliwe. Z formalnej strony na pewno, ale
co z najblizszym otoczeniem? Dzielenie obowigzkdw zawodowych
pomiedzy dwie instytucje zawsze marginalizuje jedng z nich.
Oczywiscie moze by¢ to znikome, ale nie ma gwarancji ze bedzie tak

w kazdym przypadku.

Dzi$ nauczyciele to niestety w wiekszosci teoretycy, ktérzy osiedli
w placdwkach oswiatowych niczym w bezpiecznych przystaniach, gdzie
dryfujg na delikatnych falach, a nie to winno by¢ ich celem. No céz
jednak mozna uczyni¢, gdy czesto pozdtkniete karty podrecznikow

nadal wydajg by¢ sie dla wielu obowigzujgcym drogowskazem.
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Oczywiscie nie mozna powyzszych sadéw uogdlnia¢ na catg populacje
nauczycieli i instruktoréw zwigzanych z ksztatceniem zawodowym, nie

mniej jednak problem ten dotyczy wielu z nich.

Tak naprawde wielu kwalifikowanych specjalistdw nie tyle, ze nie ma
odpowiedniego wyksztatcenia, aby przekazywaé pozgdang na rynku
pracy wiedze, ale chodzi w tym przypadku o kompetencje. Bardzo
czesto szkota zawodowa staje sie bastionem dla absolwentéow szkét
wyzszych, ktérzy tak naprawde nigdy nie doswiadczyli praktycznej
strony zawodu, do ktérego uprawiania posiadajg panstwowy tytut.
Czesto tez obszar ksztatcenia zawodowego staje sie strefg
samorealizacji dla tych, dla ktdérych zaimplementowanie wiedzy
zdobytej w szkole wyziszej w realia gospodarcze okazato sie zbyt

trudne, a czasem wrecz niemozliwe.

Oczywiscie powyzsze przyktady nie s3 normg i ,,Swiadome srodowiska”
nie dopuszczajg do zaprezentowanej sytuacji. Niestety, ale nie zawsze
tak sie dzieje. Prymat witadzy organdéw prowadzacych, brak
profesjonalizacji zarzagdzania w oswiacie badz istnienie licznych innych
zaleznosci czesto przektada sie na z géry zatozong niskg efektywnosé

szkolnictwa zawodowego.
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5.3 PROGRAMY NAUCZANIA

Powaznym i nadal nierozwigzanym problemem ksztatcenia w szkotach
zawodowych jest wyrazny dysonans pomiedzy nauczanymi tresciami
a rzeczywistymi potrzebami gospodarki. By¢ moze konstruowane dzi$
rozwigzania systemowe m.in. w ramach projektu systemowego ,,Szkota
zawodowa szkotg pozytywnego wyboru” zmienig istniejacy stan rzeczy.
Niestety pdki co eksperymenty prowadzone w obszarze szkolnictwa
zawodowego, np. programy modutowe nie przyniosty pozgdanych
rezultatow. W petni samodzielne konstruowanie programdéw nauczania
przez pedagogow, gdzie jedynym weryfikatorem miatby by¢ dyrektor
szkoty z pewnoscig nie rozwigze istniejgcych probleméw w obszarze
jakosci przekazywanych tresci i obiektywniej poréwnywalnosci
pomiedzy szkotami. Pozgdanym w tym przypadku bytoby
wypracowanie rozwigzania dajgcego edukatorom nie tylko mozliwosci
uelastycznienia warsztatu pracy, ale przede wszystkim narzedzia
umozliwiajgce efektywnga prace. Nie mozna oszukiwaé sie, ze wszyscy
nauczyciele lub instruktorzy zajmujacy sie ksztatceniem zawodowym
$ledza na biezgco ,nowinki” ze swojej branzy. Tak nie jest, a przy
dynamice zmian wpisujgcych sie w spoteczenstwo oparte na wiedzy

mozna $miato postawic teze, iz nigdy tak nie bedzie.
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Chcac zapewni¢ wysoki standard ksztatcenia bedgcego odpowiedzig na
potrzeby ptynace z gospodarki, a jednoczesnie stworzyé poréwnywalne
warunki ksztatcenia w szkotach zawodowych narzedzia, ktére sg
niezbedne w pracy edukatoréw winny byé zamieszczane na wspdlnej
platformie elektronicznej (na wzér mini platformy skonstruowanej
w ramach projektu ,Profesjonalny nauczyciel szkoty zawodowej”).
Materiaty te winny by¢ corocznie aktualizowane, a jednoczes$nie
poddawane konsultacjom, a witasciwie to w drodze permanentnych
konsultacji materiaty te winny by¢ stale modernizowane. Przy czym
wspotpraca przy modernizacji materiatéw edukacyjnych winna objac

jak najszersze grono dydaktykéw, jak rowniez przedstawicieli biznesu.

Doswiadczenia projektowe pokazujg, iz Polska znajduje sie obecnie na
etapie konstruowania ram do wspodtpracy, a na wyniki wspdtpracy
przyjdzie nam jeszcze poczeka¢. Nie mozna jednak pozwoli¢ sobie
wyfacznie na organizowanie spotkan, konferencji itp. z ktdrych tak

naprawde czesto niewiele wynika.

Problemem moze by¢ réwniez w tym przypadku ograniczona
proceduralnie zdolno$¢ administracji publicznej do reagowania na
zmiany zachodzgce w gospodarce. Brak ciggtosci modernizowania
materiatdw dydaktycznych pofaczonej z szybka reakcjg na sygnaty

ptynace z rynku z zatozenia nie rozwigze ww. problemow.
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Realizowane dzi$ projekty bardzo czesto bazujg na sile intelektu
ekspertow. Wybor ich bardzo czesto warunkowany jest bogatym CV.
Jednak w takim podejéciu nie dostrzega sie czesto potrzeby wtaczenia
,nowej sity intelektualnej” — wychowanej w istotnie odmiennych
warunkach, tj. w dobie masowej cyfryzacji pofaczone
z nieskrepowanym dostepem do Internetu. Tylko korelacja wiedzy
doswiadczonych ekspertdw zajmujacych sie edukacjg od wielu lat
Z nowym spojrzeniem na istniejgce problemy moze, cho¢ nie musi,

uzdrowié polska edukacje.

5.4 ZAPLECZE INFRASTRUKTURALNE POLSKICH SZKOt

Analizujgc zaplecze infrastrukturalne polskich szkét do zagadnienia
nalezy podejs¢ w dwojaki sposdb. Po pierwsze powaznym problemem
jest brak tego zaplecza lub jego niska jakosé¢, tj. zupetnie nie
odzwierciedlajgca wspodtczesnych realidéw rynkowych, a z drugiej strony
problemem jest réwniez traktowanie wielu dostepnych w szkotach
profesjonalnych narzedzi wspétpracy jako eksponatéw™, ktérych lepiej

nie dotykac, poniewaz mogg ulec zniszczeniu, a to nie jest wskazane.

Cw tym przypadku nalezy wskaza¢ m.in. na tablice multimedialne, ktére
bardzo rzadko wykorzystywane s3 w edukacji. Brak ich wykorzystania
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O ile jednak w drugim przypadku mozna podjac¢ dziatania o charakterze
szkoleniowym  ukierunkowane na zmiane postawy polskich
edukatoréw, o tyle w pierwszym przypadku problem tkwi w braku
srodkéw finansowych na zbudowanie profesjonalnego zaplecza szkét.
O ile w duzych o$rodkach miejskich, gdzie nasycenie przemystem jest
duze i szkoty podejmujg realng wspotprace z przedsiebiorstwami,
zaplecze infrastrukturalne szkét tworzone jest wtasnie w ramach tej
wspotpracy. Znacznie gorzej jest w matych osrodkach miejskich, gdzie
szkoty funkcjonujg w izolacji od przemystu. Po pierwsze w warunkach
tych caty trud doposazenia zaplecza infrastrukturalnego szkét spoczywa
na organach prowadzacych, a po drugie powazanym problemem
w takich warunkach staje sie realizacja obowigzkowych praktyk
zawodowych. Rekompensatg za deficyt niezbednego zaplecza
infrastrukturalnego do realizacji procesu edukacyjnego miaty by¢
centra ksztatcenia praktycznego. Niestety, ale jak pokazuje
doswiadczenie wielu instruktorow praktycznej nauki zawodu, to nie
zawsze jest ,TO”. Brak odpowiednich urzadzen, narzedzi oraz
materiatdw zuzywalnych sprowadza czesto ksztatcenie praktyczne do

ksztatcenia teoretycznego.

w edukacji, to z jednej strony problem organizacyjny szkoty, ale z drugiej
niecheé, a w najgorszym przypadku brak umiejetnosci obstugi tej tablicy.
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Duzg szansg na doposazenie szkdét zawodowych mogty byé srodki
finansowe dostepne w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego,
dziatania 9.2 Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Czy tak sie jednak
stato, a moze stanie do konrca okresu wydatkowania srodkow
w ramach perspektywy finansowej 2007 — 2013? Niestety, ale mozna
mie¢ powazne watpliwosci, iz odpowiedZ na powyzisze pytanie
powinna by¢ twierdzgca. Gro S$rodkow finansowych - zgodnie
z zasadami realizacji przedmiotowego wsparcia — przeznaczonych
zostato na zadania szkoleniowe. | stusznie, bo takich brakuje
w ksztatceniu zawodowym. Nalezy zadac sobie jednak pytanie: kto
szkolit i na czym? | tu pojawia sie pewien problem, braku logiki
w stosowanej interwencji wsparcia. Najpierw infrastruktura, potem
nauczyciele, a na koncu uczniowie. Stosowane dzi$ rozwigzania — to
niemal réwnolegte podejmowanie dziatarn w tych trzech obszarach. Nie
zawsze jest to zte, jednak w wiekszosci przypadkéw rozwigzanie to sie

nie sprawdza.

Szkoty dysponujgce odpowiednim zapleczem infrastrukturalnym, aby
z niego korzysta¢ winny dostosowaé organizacyjnie swoje placowki.
W tym zakresie bardzo waznym jest jednoznaczne i state przypisanie
nauczycielom klasopracowni w taki sposéb, aby wszystkie pomoce
dydaktyczne dostepne byty ,,od reki”. Czesto tak sie jednak nie dzieje,

dlatego, ze np. sale lekcyjne sg dzielone pomiedzy kilkoro nauczycieli,
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otwarte dla uczniéw podczas przerw, co z zatozenia rodzi potencjalne
niebezpieczeAstwo zniszczenia badZz nauczyciele po prostu nie

wykazujg checi skorzystania z dostepnych pomocy dydaktycznych.

Niezaleznie od ww. probleméw organy prowadzace szkoty zawodowe
winny podjgé szereg dziatan w zakresie dostosowania zaplecza
infrastrukturalnego podlegtych placowek. Nie mogg by¢ to jednak
rozwigzania incydentalne, ale powinny by¢ to rozwigzania systemowe

o charakterze ciggtym.
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PROGRAM EFEKTYWNEGO
DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW
ZAWODOWYCH ORAZ INSTRUKTOROW
PRAKTYCZNEJ NAUKI ZAWODU

dr Dorota Jegorow

6 PROGRAM EFEKTYWNEGO DOSKONALENIA
ZAWODOWEGO EDUKATOROW — WIZJA

Swiadome doskonalenie zawodowe kadry pedagogicznej polskiej
oswiaty, to przede wszystkim poszukiwanie rozwigzan gwarantujgcych
wysoka jakos¢ podejmowanych dziatan. W zastosowanym podejsciu
jakos¢ nalezy utozsamia¢ z efektywnoscig, tj. podwyzszeniem
kompetencji zawodowych o0séb biorgcych udziat w doskonaleniu
zawodowym. To z kolei bedzie mozliwe w sytuacji, w ktérej stworzone
zostang sprzyjajgce  warunki do systemowego doksztatcenia

uwzgledniajgcego ciggtos¢ formy wsparcia. Incydentalne zdarzenia nie
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rozwigzg istniejgcych probleméw szkolnictwa zawodowego, a tym

samym nie przyblizg do wdrozenia trafnych rozwigzan w tym obszarze.

W zakresie wielu realizowanych dzi$ projektéw w ramach konkursu,
ktéry réwniez obejmuje projekt ,Profesjonalny nauczyciel
przedmiotow zawodowych” buduje sie olbrzymie otoczenie
metodyczne dla nauczycieli, stawia sie na indywidualnych doradcow.
Trzeba jednak zastanowié sie kim sg ci metodycy czy indywidualni
doradcy. Otéz to nikt inny, jak nauczyciele, ktérzy podjeli sie realizacji
innych lub po prostu dodatkowych zadan. Nie ma zatem potrzeby
nadmiernego rozbudowywania otoczenia kadrowego realizowanych
praktyk lub stazy zawodowych dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Pozgdanym
w tym przypadku rozwigzaniem bytoby stworzenie ram do wspotpracy
przedstawicieli tych $rodowisk nie tylko na terenie szkét, gmin, ale
w catym kraju. Nazywanie jednych ekspertami, innych metodykami
itd., cho¢ czesto wszyscy wywodzg sie z tego samego srodowiska, a ich
wiedza jest zblizona, nie tyle, ze nie wptywa na wzmocnienie rozwoju

jednostek, a wrecz czasem go hamuje.

Beneficjenci  projektu ,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw
zawodowych” niejednokrotnie wskazywali na przyktady udziatu

wréznych  warsztatach metodycznych  organizowanych przez
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ekspertéow, ktorzy w rzeczywistosci okazywali by¢ sie teoretykami
oderwanymi zaréwno od praktyki szkolnej, jak i rzeczywistosci

gospodarcze;j.

Wobec powyziszego najlepszym, tj. najefektywniejszym rozwigzaniem
bytoby w tym przypadku zbudowanie modelu doskonalenia
zawodowego na prostych relacjach partnerskich, gdzie trafne
rozwigzania budowane sg w ramach kreatywnych dyskusji, a jedynie
ich  ostateczna  weryfikacja podlega zewnetrznym  ciatom
opiniotwdérczym. To jednak wymaga zbudowania kultury wspdtpracy,
dzielenia sie swoimi materiatami, wypracowanymi rozwigzaniami, co

z kolei wymaga wsparcia informatycznego.

Tylko takie rozwigzanie moze wzmocni¢ warsztat metodyczno-

dydaktyczny wykorzystywany w ksztatceniu zawodowym.

6.1 STRUKTURA PROGRAMU DOSKONALENIA ZAWODOWEGO

Programy doskonalenia zawodowego, by byly skuteczne, nie mogg by¢
proste. Ich zlozono$¢ nie powinna opiera¢ sie jednak na
skomplikowanej formie przekazu zawartej w opastej publikacji, ale
przede wszystkim precyzyjnie okreslonej efektywnosci planowanych do

podjecia dziatan. Bardzo waznym w tym przypadku wymiarem powinna
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byé zatem ewaluacja $ciSle powigzana z monitoringiem osiggania

zatozonych poziomdéw wskaznikdw rezultatow.

Program doskonalenia zawodowego, poza precyzyjnie zdefiniowanym
wymiarem  zatozonych  korzy$ci  merytorycznych, musi  by¢
rozwigzaniem systemowym. Nie mozna w tym przypadku mowic
o prowadzeniu odrebnych dziatan przez szkoty, organy prowadzace,
organy nadzorujagce oraz przedsiebiorcow. Musi by¢ to zadanie

realizowane w ramach Scistej wspétpracy wszystkich ww. partneréw.

Program doskonalenia zawodowego winien by¢ algorytmem, jednak na
tyle elastycznym, by istniata mozliwos¢ szybkiego dostosowania
prowadzonych dziatan do zmieniajgcych sie warunkéw spoteczno-
gospodarczych. Elastycznos¢ w tym znaczeniu to przede wszystkim
zagwarantowanie szybkiej interakcji na sygnaty ptynace z otoczenia, tj.
zmieniajgcej sytuacji spotecznej, jak i gospodarczej. Bo to wtasnie
szkota winna jako pierwsza reagowac na zmiany dokonujace sie w jej
otoczeniu. Nie mozna oszukiwaé siebie (edukatorzy), jak réwniez
wszystkich korzystajgcych z ustugi edukacyjnej. Przekazywanie tresci
zbednych, nieprzydatnych, oderwanych od rzeczywistosci nie tylko, ze

nie sprzyja rozwojowi jednostek, ale ten rozwdj skutecznie hamuje.

Biorac pod uwage formalne uwarunkowania stojgce przed konstrukcjg

efektywnych programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli
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przedmiotdw zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu nalezatoby jednoznacznie dookresli¢ czestotliwos¢ realizacji
poszczegdlnych elementdéw programu oraz niezbedne ramy czasowe.
To z kolei wymagatoby poszerzenia obowigzkdéw stojgcych po stronie
edukatoréw w odniesieniu do spetnienia obligatoryjnych kryteridw
w zakresie wykonywania zawodu. Wymagaé to jednak bedzie
wprowadzenia istotnych zmian w istniejgcych rozwigzaniach

systemowych.

6.2 SYSTEMATYCZNOSC W DOSKONALENIU ZAWODOWYM

Doskonalenie zawodowe, jakie realizowane jest we wspdtczesnej
szkole bardzo czesto sprowadza sie do dziatan o charakterze
incydentalnym ukierunkowanym w znacznej mierze na potrzebe
udokumentowania wilasnego rozwoju zawodowego. To z kolei
zwigzane jest z procedurg awansu zawodowego. Tak jak to byto
niejednokrotnie podkres$lane na tamach niniejszego opracowania
postawionej tezy nie mozna uogdlnia¢ na ogdt nauczycieli
i instruktoréw prowadzacych zadania dydaktyczne w placéwkach

oswiatowych, nie mozna jednak udawag, ze problem nie istnieje.

Do doskonalenia zawodowego w kazdej branzy, a w szczegdlnosci

w edukacji nalezy podchodzi¢ jak do procesow o charakterze
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permanentnym. Dodatkowo nalezy podkreslié potrzebe
systematycznosci podejmowanych w tym obszarze dziatan. Jedynie
systematyczna modernizacja warsztatu pracy kazdego dydaktyka moze
przyblizyé polskg edukacje do rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej —
,trening czyni mistrza”. To z kolei w przypadku nauczania tresci
w ramach przedmiotéw zawodowych jest obligatoryjne. O ile np.
nauczenie matematyki tego nie wymaga, to w przypadku informatyki
brak systematycznosci w modernizacji wtasnego warsztatu pracy

mozna poréwnaé niemal z fatszerstwem edukacyjnym.

Fatszerstwo to ma dwa skrajnie odmienne oblicza. Pierwsze dotyczy
edukatoréw lekcewazacych powierzone im zadanie publiczne -
kluczowe dla rozwoju kraju, a drugie — edukatoréw nieswiadomych
realiow wspotczesnej gospodarki. Zaréwno tych pierwszych, jak i tych
drugich w oswiacie jest bardzo wielu, a skuteczne narzedzia jakie
nalezatoby zastosowaé¢ w celu ich aktywizacji ukierunkowanej na

modernizacje wlasnego warsztatu pracy tak naprawde nie istnieja.

To co mozna dzi$ zaobserwowad w catym polskim systemie edukaciji, tj.
gasnacy kaganek oswiaty jest ztozonym problemem z naczelng rolg
edukatorow. Jedynie samodyscyplina i systematycznosé
w dostosowywaniu wlasnego warsztatu pracy dydaktykéw do praktyki

gospodarczej mogg przywréci¢ sprawnosé systemu edukacyjnego. Nie
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trzeba w tym przypadku siega¢ do zbiorow bibliotecznych, ale
wystarczy wykazaé sie umiejetnoscig wyszukiwania, przetwarzania
i wdrazania w prowadzong dziatalno$¢ edukacyjng informacji

dostepnych w sieci globalnej.

6.3 WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI

Wg deklaracji beneficjentéw projektu 59% szkét zawodowych nie
wspotpracuje z przedsiebiorstwami. Jest to bardzo niepokojacy wynik.
Mozna jednak mie¢ w tym przypadku nadzieje, iz deklaracje
beneficjentéw projektu nie zawsze odzwierciedlajg rzeczywistos$c

szkolna.

Niezaleznie od wskazan beneficjentdw projektu wspodtpraca wszystkich
szkoét zawodowych z pracodawcami winna dzis byé norma. Przy czym
wspofpraca ta nie powinna mieé¢ wymiaru wytgcznie deklaratywnego,
ale powinna by¢ wielowymiarowa z wyraznie okreslonym wymiarem

korzysci dla obu stron wspoétpracy.

Szkoty konstruujgc oferte edukacyjng winny byé zobowigzane do
przeprowadzenia konsultacji z pracodawcami nt. rzeczywistych potrzeb
rynku. Ciata opiniotwdrcze, jakimi sg powiatowe rady zatrudnienia,
w wiekszosci nie spetfniajg powierzonych im zadan w zakresie:

sktadanie wnioskéw i wydawanie opinii w sprawach dotyczgcych
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kierunkdw ksztatcenia oraz szkolenia zawodowego. W duzej mierze
warunkowane jest to sktadem osobowym tych organdw, tj. brakiem
pracodawcéw. Dominujgcy udziat w radach  zatrudnienia
przedstawicieli jednostek samorzadéw terytorialnych oraz zwigzkéw
zawodowych nie jest w przedmiotowym obszarze kluczem do sukcesu.
Brak realnego wsparcia ze strony biznesu przektada sie na niska jakos¢
opinii wyrazanych przez rady zatrudnienia. Pod pojeciem niskiej jakosci
nalezy w tym przypadku rozumiec¢ brak jej ,realizmu”, tj. pomijanie
nowych rozwigzan rynkowych, prognoz o charakterze ilosSciowym oraz
jakosciowym o zréznicowanym horyzoncie czasowym, brak oddolnego
spojrzenia na rynek pracy w kontekscie internacjonalizacji, juz niemal

powszechnego wprowadzania innowacji.

Wspdtpraca z pracodawcami winna nabra¢ charakteru systemowego.
Rozwigzanie to nie moze byé pozbawione ingerencji panstwa zaréwno
w wymiarze organizacyjnym, jak i finansowym. Pozadany system ulg
lub innych preferencyjnych rozwigzan jest w tym przypadku niezbedny.
Bez tego typu rozwigzan integracja szkolnictwa zawodowego ze

Srodowiskiem pracodawcéw najprawdopodobniej nigdy nie nastapi.

Wspodtpraca z pracodawcami powinna obejmowaé opracowywanie
programoOw nauczania, realizacje praktyk zawodowych uczniéw oraz

stazy nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej
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nauki zawodu, konstruowanie oferty edukacyjnej szkét w odpowiedzi
na wyzwania rynku pracy, jak réwniez wzajemne wsparcie ogdétu innych
inicjatyw zwigzanych z prowadzeniem biezacej dziatalnosci. Zaréwno
szkoty, jak i przedsiebiorstwa powinny partycypowaé w kosztach, jak

i zyskach podejmowanych inicjatyw.

6.4 WSPOLPRACA Z ORGANAMI PROWADZACYMI

Bardzo waznym, jak nie najwazniejszym, wymiarem funkcjonowania
polskich szkdt jest wspotpraca z organami prowadzgcymi, ktére
odpowiedzialne sg za polityke oswiatowg na podlegtym sobie terenie.
To tak naprawde organy prowadzgce szkoty oraz inne placowki
oswiatowe decydujg o wydatkowaniu srodkéw publicznych zwigzanych
z funkcjonowaniem podlegtych sobie jednostek organizacyjnych.
Subwencje osSwiatowe w przypadku jednostek samorzadu
terytorialnego sg jednym z najwiekszych ich obcigzen finansowych.
W wielu wypadkach budzg wiele kontrowersji. Bardzo czesto stajg sie
narzedziem potyczek politycznych. Niezaleznie jednak od tych
negatywnych dziatan powaznym problemem w podejmowanych przez
organy prowadzace decyzjach jest dazenie do minimalizowania
ponoszonych wydatkow na oswiate. Sytuacja ta prowadzi zazwyczaj do
,uciekania” od szkolnictwa zawodowego, ktére w pordwnaniu ze

szkolnictwem ogdlnoksztatcgcym jest znacznie drozisze. Biorgc pod
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uwage wydatki na oswiate nie mozna jednak kierowac sie chwilg
obecng, ale do zagadnienia nalezy podchodzié¢ z perspektywg. Decyzje
podejmowane dzis, za ktérymi stojg finanse publiczne, nalezy
traktowaé¢ zawsze jako inwestycje. Bardzo wazinym jest w tym
przypadku wieloptaszczyznowa projekcja konsekwencji przyjmowanych
rozwigzan zaréwno w dalszej, jak i blizszej przysztosci. Podejscie to
jednak wymaga duzej reorientacji myslowej wielu o0sdb

odpowiedzialnych za polityke oswiatowa.

6.5 WSPOLPRACA Z ORGANAMI NADZORUJACYMI

Kolejnym bardzo waznym wymiarem realizacji zadan dydaktycznych
jest kontrola ich poprawnosci zaréwno pod wzgledem organizacyjnym,
jak i merytorycznym. Role te, poza dyrekcjg placowek oswiatowych,
prowadzg kuratoria oswiaty oraz ich oddziaty zamiejscowe. Jednak
i w tym przypadku praktyka szkolna pozwala wskaza¢ szereg absurddw.
Po pierwsze ksztatcenie ponadgimnazjalne niezaleznie od tego czy
chodzi o ksztafcenie ogdélnoksztatcace, czy tez zawodowe zazwyczaj
traktowane jest w sposéb toisamy. Brak wyraznego rozdzielenia
edukacji pomiedzy ksztatceniem ogdlnoksztatcgcym a ksztatceniem
zawodowym jest powaznym btedem. Inaczej bowiem nalezy
podchodzi¢ do ksztatcenia umiejetnosci uniwersalnych, w tym

kompetencji kluczowych, a zupetnie inaczej do ksztatcenia
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umiejetnosci zawodowych pozgdanych przez rynek pracy i mozliwych

do zaadaptowania w dynamicznie zmieniajgcych sie warunkach.
Z zycia wziete: nadzor pedagogiczny versus ksztafcenie praktyczne.

Przedmiot: technika biurowa — dla niewtajemniczonych przedmiot, na
ktérym uczniowie poznajg tajniki postugiwania sie komputerem
w zakresie opracowywania pism/dokumentéw osobistych, jak
i urzedowych, w tym pisania na klawiaturze (jeszcze niedawno byta to
maszyna do pisania, dzi$ zastgpiona zostata klawiaturg komputera),
kultury zawodu, zaréwno w odniesieniu do organizacji biura, jak
rowniez petfnienia obowigzkéw pracownika biurowego. Przedmiot
uniwersalny wpisujacy sie w ksztatcenie w kilku zawodach. Nauczyciel
prowadzacy widzac, ze uczniowie opanowali biegle postugiwanie sie
klawiaturg postanowit w miejsce lekcji typu: Nauka pisania literek Kk, |,
m ..., poprowadzi¢ lekcje polegajgcg na samodzielnym wypetnianiu
pitbw za pomocy darmowe] aplikacji S$ciggnietej z Internetu,
jednoczesnie ksztatcgc umiejetnosci poruszania sie po formularzu
elektronicznym oraz wpisywania w niego danych. Rozwigzanie przyjete
przez nauczyciela znalazto swoje odzwierciedlenie we wpisie do
dziennika lekcyjnego. No i niestety, to nie byt koniec odzwierciedlen.
Kolejnym byly zalecenia  wizytatora kontrolujgcego  szkote

wskazujgcego na niezgodno$¢ realizowanych zadan z programem. No
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c6z, lepiej bylo sie nie wychyla¢ — lepiej ksztatcic w oparciu
o archaiczne nikomu niepotrzebne rozwigzania badz zapisywad
w dziennikach szkolnych tematy zgodne z oczekiwaniami wizytatora,
a nie rzeczywistoscig. Ani jedno, ani drugie rozwigzanie nie zastuguje
na pochwate i powielanie. Céz jednak zrobi¢, gdy ocena procesu
ksztatcenia wykonywana jest ,zza biurka” w petni hermetycznie od

rzeczywistosci.

Bilans catego zdarzenia okazat by¢ sie jednak korzystny dla skarconego
edukatora — a korzys¢ to rados¢ ucznidw, ktdrzy samodzielnie rozliczyli
swoje rodziny przed urzedami skarbowymi. | nie chodzi w tym
przypadku o zaoszczedzone ,50 zi”, ale o wiare ludzi, ze szkota uczy
rzeczy praktycznych, przydatnych w dorostym zyciu, jak i pracy

zawodowej.

Kolejne kuriozum polskiego systemu oswiaty.

W przypadku ksztatcenia zawodowego bardzo duzo moéwi sie o braku
specjalistdw. Realizuje sie wiele projektéw, w ramach ktdrych zacheca
sie pracownikéw przedsiebiorstw, aby porzucali swoje stanowiska
pracy i podjeli sie pracy edukatoréw. Wspomina sie przy tym rowniez
o braku koniecznosci posiadania wyksztatcenia  kierunkowego,
a wskazuje sie na udokumentowane doswiadczenie zawodowe.

Rozwigzanie wydaje sie byc¢ stuszne. Bioragc jednak pod uwage wysoki
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poziom uznaniowosci wizytatoréw do stwierdzania, czy dana osoba
nadaje sie na dane stanowisko, tj. nauczanie danych przedmiotéw, na
co mozna podaé¢ kilka przyktadéw — trudno oczekiwaé dobrego
rozwigzania w momencie, gdy organy kontrolne pozostana

w niezmienionym ksztafcenie.

W swietle ww. przyktadéw nie mozna mie¢ ztudzen, iz polska oswiata
potrzebuje nie tyle co uzdrowienia, ale czasem reanimacji. | nie wolno

z tym zwlekac.

W pewnej szkole zawodowej zatrudniony zostat dr nauk
ekonomicznych, jednak mgr matematyki. Nalezy w tym momencie
dodaé, ze ww. osoba ukonczyta studia doktoranckie 3,5 roku w Szkole
Gtéwnej Handlowej. Zdata rdznice programowe - do czego
zobligowana byfa z uwagi na brak podstawowego wyksztatcenia
ekonomicznego. Dla potwierdzenia otrzymata swiadectwo oraz
dyplom. Niestety, osoba wizytujgca szkote ukarata upomnieniem
dyrektora i zakazata przydzielania przedmiotéw ekonomicznych ww.
osobie z uwagi na brak kwalifikacji. Proponowanym rozwigzaniem ze
strony organu nadzorujgcego byto podjecie trzysemestralnych studidow
podyplomowych na kierunku ekonomia. Wg Ministerstwa Edukacji
Narodowej (MEN) osobie wizytujgcej szkote zabrakto wyobrazni, checi,

awrecz wskazano na deficyt elementarnej wiedzy. Niestety, ale
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pomimo bardzo przyjaznej wymiany zdan oraz korespondencji
elektronicznej z pracownikiem MEN interesariusze tego catego
zamieszania z ramienia szkoty nie doczekali sie oficjalnego stanowiska.
Ten wyrazny opor przed podejmowaniem wigzacych decyzji jest
niechlubng wizytowka polskiego szkolnictwa zawodowego -
zagubionego, chwiejnego, a jednoczesnie nieodpowiedzialnego.
Niestety jest to rowniez obraz catej polskiej administracji publicznej,
ktéra zatraca sie w biurokratyczny, pozbawionym kreatywnego

myslenia sformalizowanym podejsciem do rzeczywistosci.

Wszechobecna ewaluacja, monitoring — jakze potrzebne w kazdym
dziataniu. Trzeba jednak bezwzglednie zadbaé, aby nie staty sie
narzedziem  bezwartosSciowym —  sprowadzajgcym  sie  do
bezwartosciowej kwantyfikacji, nieczutym na jakos¢ podejmowanych

dziatan¥’.

v Zaprezentowany wyzej sceptycyzm nie jest bynajmniej przypadkowy, ani
odkrywczy. W tym miejscu polecamy lekture: Polak M., Polska szkota pod
$ciang?, 05.12.2011 [w:] www.edunews.pl

Zastanawiam sie, ile jeszcze potrzeba napisa¢ raportdw i przedstawic
dowododw na to, ze polska szkota nie ma nic wspdlnego z normalng edukacjg
i ksztatceniem kompetencji, aby urzednicy MEN otworzyli oczy i przekonali sie,
ze wymyslili nie system oswiaty, lecz szkaradnego i brzydkiego potwora, ktéry
na kazdym szczeblu ksztatcenia szkodzi uczniom w nauce. Ta chwila, sadzac po
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samozachwytach, pewnie nie szybko nastgpi. Oczywiscie to, ze przy kazdym
nieprzemyslanym pomysle tracg uczniowie, nic nie znaczy dla ministra i jego
podwtadnych — przeciez to nie dla ucznidéw jest polska szkofa.

Czy polska publiczng szkote mozemy juz uznaé za ,,Osrodek Zwoju Edukacji“?
Watkéw do rozwiniecia jest wiele - ale ogranicze sie do dwodch, ktoére
najbardziej mnie poruszyty.

Najnowszy raport , Dziecko w szkolnej rzeczywistosci“, przygotowany pod
redakcjg prof. Haliny Sowinskiej z Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza
w Poznaniu nie mégtby sie ukaza¢ przy finansowaniu MEN ani podlegtych mu
instytucji. Z podstawowej przyczyny — pokazuje, ze ten piekny system, ktory
tak chwalg nam zagranica.

Z raportu wynika, ze dziecko ma robi¢ zadania, wypetnia¢ polecenia
nauczyciela i nie dyskutowac. Nawet wdwczas, jesli to cofa je w rozwoju.
Przeciez nie jest istotny wysitek i umiejetnosci ucznia, tylko wynik na
bzdurnych testach, ktére rozmnozyty sie w szkole jak szczury. Wyniki pokazuja
rowniez, ze czes¢ nauczycieli nie potrafi pracowac z uczniami, no bo jak inaczej
mozna zinterpretowac takie dane:

52% dzieci uwaza, ze posiadanie innych poglagdéw niz ma nauczyciel, jest
karane,

37% ucznibw w przypadku porazki nie otrzymuje wsparcia ze strony
nauczyciela,

35% dzieci nie czuje sie w szkole bezpiecznie z powodu oskarzer i donoséw
rowiesnikow, ktorych faworyzuje nauczyciel.
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Ale to juz nie powinno dziwi¢, bo przeciez nauczyciel w szkole nie ma uczy¢
i pomagac tylko wypetnia¢ formularze i pisa¢ raporty dla urzednikéw, aby
mogli dowiedziec sie na tej podstawie, jak pracuje szkota.

Przygnebiajgcy jest ten obraz polskiej oswiaty w oczach naukowcow z 11
uczelni, ktdérzy sprawdzili, jak pracuje 225 przedszkoli oraz szkét
podstawowych (klasy I-Ill) w kraju. Badania przeprowadzono po dekadzie od
wprowadzenia reformy (z 1999 r.) i zakoniczono przed rokiem. Polska szkota
mocna jest schematem a nie wiedzg i umiejetnosciami.

Za kazdym razem gdy ogladam teledysk "Another Brick in the Wall Part 2"

|u

grupy Pink Floyd z nieSmiertelnego albumu , The Wall“, nie moge sie nadziwi¢
temu, jak niewiele zmienito sie w szkole na przestrzeni kilkudziesieciu lat.
Wprawdzie pojawito sie troche technologii w szkotach, Unia Europejska nie
pozwala juz bi¢ dzieci, sg troche tadniejsze budynki i sprzety, ale idea szkoty
(XIX-wiecznej) i sposdb nauczania pozostaty praktycznie nie zmienione.
W polskiej szkole uczen nie moze powiedzie¢ jak Mark Twain: ,Nigdy nie
pozwolitem mojej szkole stang¢ na drodze mojej edukacji”. Bo szkota staje na
tej drodze twardym butem i nie pozwala na Zzadng sensowng edukacje
w szkole. Ja naprawde nie dziwie sie, ze popularnos¢ edukacji wirtualnej
i nieformalnej rosnie. Jak tak dalej bedzie to scenariusz ,zwoju” szkoty,
opisany przez OECD jako ,,demontaz” na pewno sie zrealizuje...

Polska szkofa jest juz chyba pod $ciang.

Notka o autorze: Marcin Polak jest twoércg i redaktorem naczelnym
Edunews.pl, zajmuje sie edukacjg i komunikacjg spoteczng, realizujac projekty
spoteczne i komercyjne o zasiegu ogdlnopolskim i miedzynarodowym.

Sawinski J. P., Gdzie jest ministerstwo ludzkiego kapitatu? 22.11.2011 [w:]
www.edunews.pl.
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Kapitat kojarzy sie z majatkiem i finansami. Najwazniejszym zasobem kraju jest
ludzka praca - twierdzi prof. Orfowski. A dla szkoty i edukacji? Dzi$ jednak
chodzi o prace nie byle jaka, ale wysoko wykwalifikowang - wskazat.
Przenoszac ww. mysl na edukacje mozina powiedzie¢, ze najwazniejszym
edukacyjnym zasobem szkoty jest uczniowskie uczenie sie i nauczycielska
praca. Jak podnies¢ jej wartosc?

Liczy sie praca

Oczywiscie, w szkole, jak i gospodarce oraz finansach, nie chodzi o bylejakos¢,
ale prace wysoko wykwalifikowang. Prof. Witold M. Ortowski w Gazecie
Wyborczej w artykule pt. Ministerstwo Kapitatu Ludzkiego? - pisze dostownie,
ze: ,,0d 20 lat ministerstwo odpowiedzialne za strategie panstwa dotyczaca
pracy - taczong zwykle z politykg spoteczng, a przez krétki okres (wzorem
niemieckim, zreszta niezbyt udanym) z gospodarka - zajmuje sie gtdwnie
rozdzielaniem zasitkdw, transferéw socjalnych i niekonczagcym sie
negocjowaniem ze zwigzkami zawodowymi ich przywilejow. Jest wiec
ministerstwem  zajetym w  przygniatajgcej  wiekszosci  sprawami
<<niepracowania>> walki o podziat dochoddéw i narzucania na prace kolejnych
obcigzen stuzgcych finansowaniu kiepsko funkcjonujgcego panstwa socjalnego

().

Liczy sie praca dajgca sukces

To prawda, ze lepiej jest zajmowacé sie pracg niz problemami wynikajacymi
zjej braku. Dla ucznia pracg jest uczenie sie, a nauczyciela sprawne jej
organizowanie. Praca jest przeciez podstawg indywidualnych i grupowych
sukceséw, bo przeciez: ,Sukcesy osiggajg pomystowe osoby lubigce nabywaé
nowe umiejetnosci. S3 one gotowe zmieniac swoje poglady i sposdb myslenia,
jesli zmiana podejscia do danego zagadnienia jest skutecznym Srodkiem
w dazeniu do celu.” (H. Alder 1997).
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Liczy sie edukacyjna strategia panstwa

Prof. Ortowski (2011) pisze dalej o edukacyjnej strategii panstwa. Stwierdza,
ze: ,0d 20 lat polskie ministerstwo odpowiedzialne za strategie panstwa
dotyczacg edukacji - czasem taczonej z nauka - zajmuje sie gtdwnie
negocjowaniem nauczycielskich przywilejéw, zazartg walka o wprowadzenie
darmowych positkéw dla dzieci i nieSmiatymi prébami unowoczes$nienia
oswiaty poprzez dorzucanie do sal szkolnych pewnej liczby komputerow
(z ktérymi znaczna czes$¢ nauczycieli nie do konca wie, co ma zrobic).”

Faktycznie, prawda jest, ze mozna egzystowal (wegetowac?) bez dobrej
(interesujacej, angazujacej, progresywnej) strategii rozwoju edukacji w szkole,
ale czy i jak moze sie ona rzeczywiscie rozwija¢? Czy uczniowie mogg w takiej
zastygtej szkole faktycznie w petni uwolni¢ swdj indywidualny potencjat -
ludzki kapitat?

Liczy sie innowacyjna edukacja

A jak jest naprawde? Odpowiada na to pytanie m.in. red. Dariusz Chetkowski
w Gtosie Nauczycielskim (2011 nr 42) w artykule pod znamiennym tytutem Po
co nam innowacyjnosc¢?, ktéry pisze z kolei: ,(...) Gdyby szkoty w matych
osrodkach wyrazaty lokalng tozsamos¢ i stuzyty ekspansji regionu w Polsce, np.
jako placowki styngce z innowacyjnosci, wtedy bez rozpoznania specyfiki pracy
tych szkot nie bytaby mozliwa zadna reforma. Tymczasem MEN funduje nam
reformy, nie majgc zadnego pojecia o tym, jak jest w terenie. Zaktada tylko, ze
jest zle, wiec trzeba to zmienic (...)”. Ten felieton takze warto przeczytac
i przemyslec!

Liczy sie zaradnos$¢ i przedsiebiorczosé

Prof. Ortowski wskazuje, ze dzi$ stojg przed nami 3 trudne zadania - obszary:
praca, edukacja i przedsiebiorczos¢. W tych trzech obszarach, jego zdaniem,
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brakuje spdjnej, smiatej i odpowiedniej do wyzwan strategii rozwoju kraju,
awtym przedsiebiorczosci Polakédw. Nie tylko dla gospodarki waina jest
ludzka (uczniowska, nauczycielska, dyrektorska) zaradnos¢ i przedsiebiorczosc.

Przedsiebiorczos¢ jest potrzebna, cho¢ kojarzy sie raczej z biznesem,
ekonomia i gospodarky. Bez niej nie ma biznesu, gospodarczego postepu,
wolnego rynku itp. W szkole nie ma bez niej innowacji i reform. Nie ma tez
nauczania poszczegélnych przedmiotéw, np. biologii czy geografii, bez
dotykania spraw gospodarczych, biezgcych, finansowych itp. Wydaje sie, ze
przedsiebiorczos$¢ jest cechg wielu ludzi. Méwi sie nawet, ze Polacy w tym
przodujg. U wielu jest ona wyciszona, uspiona. Trzeba jg wiec po prostu
wywotaé, uwolni¢, wyzwoli¢ i odpowiednio wspiera¢. Ona jest potrzebna
przede wszystkim mtodym i gérnolotnie moéwigc - krajowi, ktéry jak kazdy jest
dzi$ w sidtach konkurencji z innymi. W szkole wiec postawmy na uczenie
zaradnosci i przedsiebiorczosci, a nie na znajomos¢ historii i powierzchni USA
czy Syberii!

Liczy sie Smiata strategia

Przed edukacjg i szkotg stojg dzis liczne i bardzo trudne wyzwania. Prof. Witold
Ortowski twierdzi, ze: ,Potrzebny nam jest gigantyczny wysitek edukacyjny na
miare wysitku zwalczania analfabetyzmu.”

Trudno jest sie nie zgodzi¢, ze praca, edukacja i przedsiebiorczos¢ - sg
najwazniejszymi priorytetami gospodarki i samej edukacji. "Te trzy obszary -
to zasadnicze zadania, w ktérych powinna wreszcie powstaé spdjna, $miata,
odpowiednia do wyzwan strategia, najwazniejsza ze strategii stuzacych
zmodernizowaniu Polski. Strategia, na realizacje ktdrej muszg znaleié sie
odpowiednie $rodki, choc¢by kosztem ograniczenia wydatkdw na
infrastrukture (...)". Artykut warto przeczytaé! Moze faktyczne, zamiast
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ministerstwa edukacji jest nam potrzebne ministerstwo ludzkiego kapitatu?
Oczywiscie z innymi zadaniami i nowymi ludzmil

(Notka o autorze: dr Julian Piotr Sawinski, nauczyciel konsultant Centrum
Edukacji Nauczycieli w Koszalinie, cztonek zespotu e-Redakcji Edunews.pl).
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IDEALNA SZKOtA ZAWODOWA
W OPINII NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW
ZAWODOWYCH ORAZ INSTRUKTOROW
PRAKTYCZNEJ NAUKI ZAWODU

dr Dorota Jegorow, mgr Matgorzata Symczuk

7 IDEALNA SZKOtA ZAWODOWA W  OPINII
NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW ZAWODOWYCH ORAZ
INSTRUKTOROW PRAKTYCZNEJ NAUKI ZAWODU

W ramach prowadzonej ewaluacji wewnetrznej realizowanych zadan
projektowych beneficjenci projektu zobowigzani byli do wypetnienia
ankiet ex ante i ex post. Zebrany w ramach prowadzonego badania
pierwotny materiat statystyczny pozwolit na opracowanie wizji idealnej

szkoty zawodowej — oczyma edukatorow.

Podstawowe problemy, jakie dotykajg jakos$¢ ksztatcenia zawodowego
to brak wspierania szkot w zakresie wyposazenia bazy dydaktycznej,
wtym w nowoczesne Srodki dydaktyczne i materiaty. W opinii

edukatoréw idealne  szkolnictwo zawodowe powinno  by¢
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profesjonalne, stawiajgce przede wszystkim na nowoczesne
technologie, posiadajagce dostep do najnowszych zdobyczy
technologicznych. Szkota powinna by¢ wyposazona w nowoczesne
pomoce dydaktyczne, baze i zaplecze materiatowo-sprzetowe, ktory

powinien by¢ ciggle modernizowany i udoskonalany.

Jednym ze wskazywanych probleméw szkét zawodowych jest
rozbieznos¢ miedzy tym, jak wyglada przygotowanie absolwenta takiej
szkoty, a tym, czego oczekujg pracodawcy (korelacja miedzy edukacjg a
rynkiem pracy). Tymczasem szkoty powinny robi¢ wszystko, by
ksztatcenie uczniow ,nadgzato” za wymaganiami rynku pracy
i potrzebami gospodarki (elastyczno$¢ wzgledem rynku pracy), nie
mogg ,,produkowad” rzeszy bezrobotnych i ksztatci¢ ich w zawodach
i specjalnosciach, na ktére nie ma zapotrzebowania na rynku pracy
(btedne ksztatcenie zbyt duzej liczby specjalistow w zawodach
nadwyzkowych, zbyt matej - w zawodach deficytowych). Konieczne jest
uswiadomienie tego takze uczniom i stuchaczom Dziatania takie
podniosg jakos¢ i efektywnos$¢ ksztatcenia zawodowego — czego
efektem powinna by¢ lepsza wspétpraca miedzy szkotami i ich
organami prowadzgcymi a instytucjami rynku pracy i przedsiebiorcami
- dostosowanie strukturalne oferty edukacyjnej do potrzeb gospodarki.

(szkoty i ich organy prowadzgce <=> urzedy pracy i przedsiebiorstwa).
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Nauczyciele przedmiotéw zawodowych oraz instruktorzy praktycznej

nauki

zawodu upatrujg podniesienie efektywnosci ksztatcenia

zawodowego gtéwnie w:

szczegblnym nacisku potozonym na jako$¢ przygotowania
zawodowego w wymiarze praktycznym z wykorzystaniem
najnowszych technik i technologii wytwarzania
(zaawansowane  technologicznie  maszyny, urzadzenia
i materiaty) poprzez zwiekszenie liczby godzin zajec
praktycznych. Wedtug nich idealne szkolnictwo zawodowe
powinno dobrze przygotowywac ucznidw do pracy w zawodzie,
Ksztatcenie zawodowe powinno by¢ oparte na praktykach
w przedsiebiorstwach w realnych warunkach pracy,

taczeniu praktyki zawodowej w nowoczesnie wyposazonych
pracowniach  zawodowych z ksztatceniem teoretycznym
w szkole zawodowej - przetozy sie to na podniesienie poziomu
jakosci praktyk. Szkota i przedsiebiorstwa powinny by¢
miejscami zdobywania wiedzy, ktére uzupetniajg sie nawzajem.
Dzieki praktyce miodzi ludzie mogg zdobywaé¢ umiejetnosci
i doswiadczenie potrzebne do  funkcjonowania na
zmieniajgcym sie rynku pracy. Ich pierwszy kontakt ze $wiatem
produkcji na etapie ksztatcenia zawodowego bedzie waznym

atutem udanego wejscia na lokalny i europejski rynek pracy.
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Konieczna jest zatem S$cista wspodtpraca szkoty z podmiotami
przygotowujgcymi do ksztatcenia praktycznego, ksztattujgcego
umiejetnosci pracy w warunkach zblizonych do wymagan
rynku pracy tak, by przyszty absolwent szkoty zawodowej byt
przygotowany do szybkiego, samodzielnego wykonywania
konkretnych zadan zawodowych, a takie gotowy do
wychodzenia  naprzeciw wymogom  zmieniajgcej  sie
gospodarki,

w dostosowaniu programu ksztatcenia zawodowego do
potrzeb rynku pracy w powigzaniu z pracodawcami -
przedstawicielami biznesu oraz monitorowanie faktycznych
oczekiwan na rynku pracy i reagowanie na nie poprzez
uaktualnianie swojej oferty edukacyjnej (aktualne i przyszte
zapotrzebowanie na okreslone zawody),

objeciu nauczycieli przedmiotéw zawodowych nowoczesnymi
formami doskonalenia (szkolenia nauczycieli doksztatcajgce
z danej branzy prowadzone przez osrodki metodyczne) tak, by
tworzyli oni wykwalifikowang kadre dydaktyczng,

doposazeniu bazy dydaktycznej i dofinansowaniu szkét
zawodowych, w szczegdlnosci wyposazeniu  pracowni
i warsztatdw na wysokim poziomie tak, aby w efektywny

sposob przetozyly sie na jakosc ksztatcenia nauki zawodu,
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— we wzroscie aktywnosci i $wiadomosci ucznidw/stuchaczy,
nastawienie ich na praktyke i zdobycie doswiadczenia w dane;j
dziedzinie poprzez wspomniane wyzej staze, warsztaty, zajecia

praktyczne, szczegdlnie w zaktadach pracy.

Nauczyciele/instruktorzy dostrzegajg tez potrzebe ustawicznego
ksztatcenia samych siebie, gdyz od tego, co przekazg uczniom
i czego ich naucza bardzo wiele zalezy. Duze szanse upatrujg
w otwartosci swojego Srodowiska na nowoczesne technologie
i programy ksztatcenia, ktére niestety obecnie dostosowane sg do

przestarzatych kwalifikacji zawodowych nauczycieli.

Cieszy zatem fakt, ze nauczyciele/instruktorzy widzg, oprécz
koniecznosci scislejszej wspotpracy placowek z przedsiebiorstwami,
blizszego powigzania ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy oraz
nadania procesom ksztatcenia bardziej elastycznego charakteru,
potrzebe adaptacji swoich kwalifikacji do zmieniajacych sie

warunkéw na rynku pracy.

Ponizszy katalog prezentuje usystematyzowane spojrzenie na
szkolnictwo zawodowe oczyma uczestnikdw projektu. To wiasnie w
oparciu o wskazania uczestnikéw projektu opracowane zostaty
powyzsze wnioski. To, co jednak nie wynika wprost

z prezentowanych zestawien, to fakt, iz niniejszy katalog niemal
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w petni opisuje pfaszczyzne problemowsa, to jednak waznym jest
wtym przypadku natezenie odpowiedzi w poszczegdlnych
wyodrebnionych ptfaszczyznach skfadajgcych sie na ksztatcenie

zawodowe.

Ponizszy katalog oparty zostal na wszystkich wskazaniach
uczestnikéw projektu wyrazonych w badaniu ewaluacyjnym. To, ze
czesc¢ z nich choc literalnie réznych, a tresciowo tozsamych zostato
ujete w zestawieniu nie jest przypadkowe, ale oddaje natezenie

wskazan na wyodrebnione kategorie.

ROLA OPIEKUNCZO WYCHOWAWCZA ORAZ DYDAKTYCZNA:

— nieodfacznie uczy¢ i wychowywad, a w razie potrzeby wesprzec
ucznia w swej roli opiekunczej,

— wyposaza¢ ucznidw i nauczycieli w aktualng wiedze
i umiejetnosci oraz kwalifikacje,

— zapewnienie mozliwosci dalszej nauki,

— odpowiednia motywacja ucznidw (zapewnienie stazy dla
uczniow konczacych szkote),

— prestiz, zeby wiecej uczniow wybierato szkoty zawodowe
i nauczyciele nie musieli "szukaé" godzin po réznych szkotach,

— wychowywanie do petnienia obowigzkéw zawodowych przy

ksztattowaniu swiadomych postaw pracowniczych,
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— ksztatcenie wtasciwych postaw ucznidéw/przysztych
absolwentéw wobec pracy (uczenie, ze praca jest wazna, ze
przez cate zycie zawodowe nalezy sie ksztatcié),

— pomaga rozwijac zdolnosci i zainteresowania uczniow,

— ciagte udoskonalanie metod i technik nauczania,

— szkolnictwo zawodowe powinno ksztatci¢ fachowcdédw na
wysokim poziomie,

— uczniowie muszg by¢ przekonani, ze warto zdobywaé wiedze
wykraczajgcg poza program nauczania, gdyz otworzy to droge
do pracy zawodowej,

— konczgc szkote uczen powinien by¢ fachowcem w danej
dziedzinie absolwent powinien by¢ dobrze wyksztatcony.
Uczen powinien posigé¢ aktualng wiedze, umiejetnosci
i motywacje,

— absolwent uzyskujacy lepsze oceny w ksztatceniu zawodowym
bardziej pozadany, lepiej zarabiajagcy juz w procesie
ksztatcenia,

— wieksze zaangazowanie uczniow,

— uczniowie chetni do nauki,

— wysoki poziom nauki jezykéw obcych.

PROGRAMY NAUCZANIA:
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wieksza ilos¢ godzin przedmiotéw zawodowych,

zwiekszona liczba godzin wybranych przedmiotéw,

wiekszy nacisk na szkolenie praktyczne, poprzez zwiekszenie
liczby godzin zaje¢ praktycznych, duzo godzin praktyk, wieksza
liczba godzin na praktyczng nauke zawodu,

powinno i$¢ z duchem czasu i dostosowywac¢ program
nauczania do zachodzgcych zmian,

idealne szkolnictwo zawodowe powinno dobrze przygotowac
uczniéw do pracy w zawodzie, wiecej zaje¢ praktycznych,
szkolnictwo zawodowe powinno by¢ dostosowane do potrzeb
rynku pracy. Nalezy zmodernizowaé¢ programy ksztatcenia
w szkofach,

program nauczania ustalany by¢ powinien z przedstawicielami
biznesu,

aktualne programy nauczania dla uczniéw, dobrze opracowane
systemy ksztatcenia, umozliwiajgce zdobycie kompleksowej
wiedzy z danego przedmiotu,

dobre i aktualne programy nauczania dostosowane do

aktualnego rynku pracy,

FINANSOWANIE SZKOLNICTWA ZAWODOWEGO:

dobrze dofinansowane szkolnictwo zawodowe,
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— szkolnictwo zawodowe majace wieksze mozliwosci finansowe,

— stosowanie bodZzcéw materialnych dla nauczycieli pracujacych
z pasja,

— dofinansowanie szkét w zakresie zakupu produktéw
niezbednych do realizacji procesu edukacyjnego (m.in.
produktéw  spozywczych do  wykonywania  potraw,
kosmetykow itd.),

— odpowiednie zaplecze techniczne i finansowe,

— (nawet niewysoka) odptatnosé dla uczniéw za wykonane prace.

NAUCZYCIELE/INSTRUKTORZY:

— kompetentna kadra,

— wykwalifikowana kadra nauczycielska,

— wykwalifikowana kadra nauczycielska,

— wyksztatcona kadra nauczycielska,

— otwarci i dobrze wyksztatceni nauczyciele,

— odpowiednia kadra dydaktycznych nie tylko w zakresie wiedzy
teoretycznej, ale tez w zakresie umiejetnosci praktycznych,

— szkolenia nauczycieli doksztatcajgce z danej branzy
prowadzone przez osrodki metodyczne,

— t3czenie pracy zawodowe]j w firmie z pracg nauczyciela,

— stale szkoli¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
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profesjonalna dobrze optacana kadra,
rzetelnos¢, doktadnosé, precyzja,

pewnos¢ zatrudnienia.

ZAPLECZE SZKOt ZAWODOWYCH:

rozbudowana baza dydaktyczna,

odpowiednio zadowalajgce warunki lokalowe iwyposazenie
dla realizacji zamierzonych celdw ksztatcenia,

dobre zaplecze szkoty,

odpowiednia baza dydaktyczna,

nowoczesna baza i zaplecze materiatowo-sprzetowe,

dobre zaplecze dydaktyczne i praktyczne,

dostep do nowoczesnego sprzetu

dobrze rozwiniete zaplecze szkoty, bardzo dobre zaplecze
techniczne i technologiczne szkoty

dobrze doposazone pracownie, odpowiednio wyposazone
pracownie zawodowe i laboratoria

dobre zaopatrzenia w nowoczesne pomoce naukowe szkoty
powinny  by¢  wyposazone w  nowoczesny  sprzet
i oprogramowanie

sprzet umozliwiajgcy podnoszenie kwalifikacji i dostep do

nowoczesnych technologii,
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odpowiednio  przystosowane zaplecze infrastrukturalne
powinno dawaé¢ dostep do nowoczesnej technologii
nauczycielom i uczniom,

odpowiednie zaplecze dydaktyczne, bez koniecznosci
wydawania wtasnych pieniedzy na najpotrzebniejsze pomoce
dydaktyczne,

wyposazenie szkét zawodowych w nowoczesne urzadzenia i
materiaty,

wyposazone w nowoczesne stanowisk pracy * mam tutaj na
mysli urzadzenia typu projektor multimedialny itp.) bo niestety
czesto sg problemy z sprzetem tego typu. Powinny by¢ takze
sale wyposazane w projektory badz tablice interaktywne,
mozliwos¢  stosowania na  wszystkich  przedmiotach
zawodowych tablic interaktywnych podnoszacych poziom
nauczania,

nowoczesny sprzet, obstugiwany na praktykach zawodowych,
bardziej dostosowany do wymagan rynku pracy

Nowoczesne wyposazenie szkot zawodowych w
zaawansowane technologicznie maszyny, urzadzenia i

materiaty, wiecej zrealizowanych godzin zaje¢ praktycznych
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dobre zaplecze infrastrukturalne pod wzgledem
technologicznym przystosowane do funkcjonowania w
przedsiebiorstwach,
dobrze wyszkolona kadra nauczycielska oraz solidnie
wyposazone warsztaty

modernizacja sprzetu

INNOWACIE:

szkolnictwo zawodowe zgodnie z najnowszymi trendami
i technikami,

szkolnictwo zawodowe powinno korzysta¢ z nowoczesnej
technologii,

szkolnictwo zawodowe idgce z postepem,

wykorzystujagce  nowoczesne  technologie informacyjne
wystepujace na rynku,

nowoczesne, nowoczesne, nastawione na zmiany i rozwodj,
otwarte na potrzeby ucznia,

szkolnictwo zawodowe powinno by¢ ciggle udoskonalane,
otwarte na nowe technologie,

dostep do nowoczesnej technologii, uczace praktycznie

w oparciu o najnowsze technologie,

——
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— dostep do nowoczesnych technologii - odpowiednie
wyposazenie klaso-pracowni,

— dostep do nowoczesnych rozwigzan,

— praca z nowoczesnymi urzagdzeniami,

— dostep do nowoczesnej technologii zaréwno dla uczniéw jak
i nauczycieli,

— nowoczesne programy nauczania dostosowane do potrzeb
rynku pracy,

— dostep do nowoczesnych technologii,

— przede wszystkim umozliwia¢ uczniom ciekawe i nowoczesne
formy ksztatcenia oparte na nowoczesnych technologiach,

— szkota zawodowa powinna by¢ wyposazona w narzedzia
technologiczne na poziomie jaki wyznacza wspodfczesna

gospodarka.

POtACZENIE NAUKI Z REALIAMI GOSPODARKI/RYNKIEM PRACY:

— dostosowane do potrzeb rynku,

— powinno  odpowiadac na realne  zapotrzebowanie
(odpowiadajgce na potrzeby rynku pracy, potencjalnych
pracodawcow),

— powinno przygotowywac uczniéw do pracy, a nie jak to jest

w rzeczywisto$ci -  przygotowywanie do  egzaminow
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potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe (odwotywaé sie do
zapotrzebowania na rynku pracy),

dostosowanie oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy,

powinno monitorowaé faktyczne zapotrzebowanie na rynku
pracy i reagowac na nie poprzez uaktualniania swojej oferty
edukacyjnej,

wspodtpraca z rynkiem pracy,

przekazywac wiedze i umiejetnosci przydatne i wymagane na
rynku lokalnym i europejskim,

elastyczne wzgledem rynku pracy (ksztatcenie uczniéw zgodnie
z wymaganiami i zapotrzebowaniem rynku pracy),

elastyczne i nastawione na potrzeby rynku pracy, oparte na
badaniach rynku pracy (mozliwo$¢ podjecia pracy),
dostosowane bardziej do potrzeb rynku pracy,

dostosowane do potrzeb rynku, ukierunkowane na zmiany
rynkowe, rozwijajgce sie zgodne z potrzebami rynku,

taczace wiedze teoretyczng z praktyka,

dopasowujace sie do zapotrzebowania na rynku pracy,

staty kontakt a przemystem,

nauczyciele z przemystu lub zaktadow pracy.
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PRZEDSIEBIORCY/PRACODAWCY:

nalezy podjgé wspétprace z przedsiebiorcami,

wspotpraca z przedsiebiorstwami o zgodnym profilu,
wspotpraca miedzy zaktadem pracy a szkotg,

wspotpraca szkot i przedsiebiorstw, wieksza wspoétpraca szkoty
z pracodawcami,

prowadzone we wspotpracy z przedsiebiorstwami wspodtpraca z
przedsiebiorstwami,

otwarte na wspodtprace z przedstawicielami Swiata biznesu,
mozliwosé wycieczek do zaktaddw pracy,

otwartos¢ na wspotprace z przedsiebiorstwami w celu
ugruntowania zdobytej wiedzy teoretycznej i jej wigzania
z praktycznymi umiejetnosciami dajac mozliwos¢ zdobycia
doswiadczenia,

mozliwos¢ wspotpracy z innym przedsiebiorstwami,
zintegrowane i wspotpracujagce z kilkoma zaktadami pracy
w regionie,

korelacja nauczania z potrzebami firm,

mozliwo$¢ odbywania spotkan z pracodawcami danej branzy,

Sciste kontakty nauczycieli i uczniéw z pracodawcami,
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przedsiebiorstwa i zwigzki pracodawcéw powinny szczegdtowo
formutowa¢ swoje oczekiwania dotyczace liczby i rodzajow
potrzebnych fachowcow,

Scista wspétpraca miedzy szkoty a pracodawcy,

Scista wspétpraca z przedsiebiorstwami,

Scista wspodtpraca nauczycieli z przedsiebiorstwami ( wymiana
doswiadczen, szkolenia),

patronat przedsiebiorstw,

wspotpraca z przedsiebiorcami w zakresie nowoczesnych
technologii,

dobrze nawigzana wspotpraca z przedsiebiorstwami.

PRAKTYKA W KSZTALCENIU:

nastawienie na praktyke i zdobycie doswiadczenia w danej
dziedzinie poprzez staze, warsztaty, zajecia praktyczne,

lepsze przygotowanie uczniéw do zawodu podczas praktyk
zawodowych,

pofaczenie wiedzy teoretycznej z praktyczng,

mozliwosé odbywania praktyk zawodowych
w przedsiebiorstwach zgodnych ze specjalizacjg, ktére maja
uzupetnia¢ wiedze teoretyczng zdobytg w szkole,

odpowiednio dobrane miejsca praktyk uczniéw,
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zwiekszenie nacisku na ksztatcenia zawodu, poprzez
odbywanie praktyk w zaktadach pracy,

dobre praktyki,

organizacja praktyk typowo zwigzanych z profilem zawodu,
praktyki uczniowskie powinny odbywac¢ sie w dobrych
przedsiebiorstwach,

powinno by¢ zdecydowanie wiecej praktyk dla uczniow,
praktyki powinny by¢ bardziej kontrolowane, aby byty
skuteczne,

praktyka w trakcie procesu nauczania przez caty okres trwania
nauki, a nie tylko po zakonczeniu szkoty,

wiecej godzin nauki przedmiotu i organizacja praktycznych
zaje¢,

korelacja pomiedzy teoria a praktyka nauczanych
przedmiotow,

wystarczajaca liczba realizowanych godzin zaje¢ praktycznych
do opanowania materiatu,

mozliwosé tgczenia nauki z pracg zawodowa przez ucznidéw
(praktyki),

praca w mniejszych grupach uczniéw/stuchaczy,

wiecej praktyki w szkole,

mniej tresci teoretycznych a wiecej zajec praktycznych,
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zintegrowane  ksztatcenie teoretyczne z  praktycznym
(umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej w praktyce),
zwiekszenie ilosci ¢wiczen praktycznych,

powinno by¢ skoncentrowane na przygotowaniu praktycznym,
duza ilos¢ warsztatow i praktyk w przedsiebiorstwach,
ksztatcenie zawodowe powinno byé oparte na praktykach
w przedsiebiorstwach, w realnych warunkach pracy. Pierwsze
godziny praktyk uczen powinien odbywac z osobg prowadzaca
praktyki w opcji jeden na jeden. Najpierw obserwujac, zadajac
pytania, wykonujac proste prace, pdzniej wykonujgc prace
i realizujgc zadania zawodowe pod kontrolg prowadzacego.
Kazde zajecia powinny byé OMOWIONE.

ciggta wspotpraca nauczycieli przedmiotu z przedsiebiorcami
i aktualizacja swojej wiedzy,

trwate wykonanie prac podczas zajec praktycznych.

¢wiczenia praktyczne (do rozbidrki) tylko z wybranych tematéw

przez nauczyciela.

EFEKTYWNOSC:

zorientowane na rezultaty pracy,

skuteczne takze w okresach przejsciowych lub zmian,
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powinno zauwazaé¢ trendy i powigzania miedzy réznymi
informacjami,

mozliwosé zaspokojenia potrzeb rynku pracy

promuje umiejetnosci zawodowe swoich ucznidéw nie tylko

wiedze ale i zwigzane z nig (oczywiscie) umiejetnosci.
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8 ANEKS

8.1 KomisiA EUROPEISKA O POTRZEBIE OPRACOWANIA

SPOJNEGO | SYSTEMOWEGO MATERIALU DLA NAUCZYCIELI

Na podstawie dokumentu: OPRACOWANIE SPOINYCH
| OGOLNOSYSTEMOWYCH PROGRAMOW  INTEGRACYJNYCH DLA
POCZATKUJACYCH NAUCZYCIELI: PODRECZNIK DLA 0s0OB
ODPOWIEDZIALNYCH ZA  KSZTALTOWANIE POLITYKI, Dyrekcja
Generalna ds. Edukacji i Kultury, Dokument roboczy stuzb Komisji

Europejskiej SEC (2010) 538 wersja ostateczna.

WPROWADZENIE

Chociaz za organizacje i tres¢ systemoéw ksztatcenia i szkolenia
odpowiadajg wytacznie panstwa cztonkowskie, to zdaniem Komisji
Europejskiej w coraz wiekszym stopniu doceniajg one korzysci ptynace
ze wspotpracy politycznej z partnerami z Unii Europejskiej w zakresie

rozwigzywania wspolnych wyzwan w tych dziedzinach.

Jakos¢ ksztatcenia i szkolenia, a wraz z nimi jakos$¢ ksztatcenia
nauczycieli, stanowig jeden z priorytetéw dziatan politycznych we

wszystkich krajach Unii Europejskiej. W odpowiedzi na komunikat
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Komisji ,,Poprawa jakosci ksztatcenia nauczycieli” Ministrowie zwrdcili
sie do panstw cztonkowskich, by: ,Dokonaty stosownych ustalen
przewidujgcych, ze kazdy poczatkujgcy nauczyciel w pierwszych latach
kariery zawodowej bedzie uczestniczyt w programie integracyjnym
(wsparcie ufatwiajgce start w zawodzie) obejmujgcym wsparcie

zawodowe i osobiste.”

W tym celu zwrdcili sie do Komisji Europejskiej o przedstawienie
,0sobom odpowiedzialnym za ksztattowanie polityki praktycznych
informacji o tworzeniu usystematyzowanych programoéw
integracyjnych dla wszystkich nowych nauczycieli wraz z przyktadami
dziatan, ktére mozna podjgé w celu realizacji lub ulepszenia takich

programow”.

No 6z, rozwigzanie jak najbardziej potrzebne w Swietle
przedstawionych w niniejszej publikacji probleméw polskiego
szkolnictwa zawodowego, co jednak z osobami zaangazowanymi juz
w edukacje. Ten wymiar zostat w przedmiotowym dokumencie Komisji
Europejskiej niestety, ale pominiety. Problemem polskiej edukacji nie
jest deficyt kadry pedagogicznej, ale deficyt jakosci ustug
edukacyjnych. Realizacja dziatan zaradczych w tym obszarze
problemowym to m.in. projekt ,,Profesjonalny nauczyciel przedmiotéw

zawodowych”.
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INTEGRACJA ZAWODOWA NAUCZYCIELI | JAKOSC KSZTALCENIA

Dla oséb odpowiedzialnych za ksztattowanie polityki pracujgcych nad
poprawg systemoéw ksztatcenia wazne powinno by¢ opracowanie

polityki, ktéra wspiera doskonalenie zawodowe nauczycieli.

Doskonalenie zawodowe nauczycieli jest procesem trwajgcym przez
cate zycie, ktory rozpoczyna sie wraz z poczqtkiem ksztafcenia, a koriczy

wraz z emeryturq48.

Na ogot ten trwajacy cate zycie proces dzieli sie na konkretne etapy.
Pierwszy etap polega na przygotowaniu nauczycieli podczas
ksztatcenia, w trakcie ktérego osoby chcgce zosta¢ nauczycielami

opanowujg podstawowg wiedze i umiejetnosci.

Drugi etap obejmuje pierwsze niezalezne kroki w roli nauczyciela,
pierwsze lata konfrontacji z rzeczywistoscia pracy w szkole
w charakterze nauczyciela. Etap ten nazywa sie na ogoét integracjg
zawodowga. Trzeci etap jest etapem doskonalenia zawodowego
nauczycieli, ktérzy sprostali poczgtkowym wyzwaniom, jakie ten zawdd

przed nimi stawia.

8 Biorgc pod uwage wyktadnie Komisji Europejskiej nikogo nie powinien
dziwi¢ rozbudowany wstep niniejszego raportu dotyczacy edukacji
catozyciowej.

——

159

'



Wszyscy nauczyciele przechodzg przez te etapy. Jakos¢ ich
doskonalenia zawodowego bedzie jednak w znacznym stopniu
uzalezniona od wsparcia, jakie otrzymajg na kazdym z tych etapow,

a jednoczes$nie samozaparcia i determinacji.

W ostatnich latach wiele uwagi poswiecono jakosci programoéw
ksztatcenia nauczycieli i warunkom realizacji skutecznych programow
ustawicznego doskonalenia zawodowego. Uwaga ta jednak skupiona
zostata na analizie istniejgcych rozwigzan, ich stabych stron niz

konstruowaniu nowych — skutecznych rozwigzan.

Mniej uwagi poswiecono opracowaniu skutecznych programéw
integracyjnych, ktére zapewniajg wsparcie dla nauczycieli podczas
przechodzenia od ksztatcenia do pracy zawodowej w szkotach. Kwestia
wsparcia nauczycieli na etapie integracji zawodowej jest szczegdlnie
wazna  w kontekscie brakbw  umiejetnosci dydaktycznych,
a w niektérych krajach porzucania swojego zawodu przez wielu
mtodszych nauczycieli. Nie jest to wprawdzie dzi$ problemem Polski, co

nie oznacza, ze kiedys nie bedzie.

NAJWAZNIEJSZE PRZESEANIA

W wiekszosci krajow Unii Europejskiej nowi nauczyciele nie majg

dostepu do spéjnych i ogdlnosystemowych srodkéw wsparcia. Jezeli
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juz takie srodki wsparcia istniejg, to s3 one stosunkowo

niesystematyczne i nie w petni wigczone do systemu ksztatcenia.

Polityka integracji zawodowe] stuzy szeregowi celéw politycznych,
wtym rozwigzywaniu problemu brakéw umiejetnosci wsréd
nauczycieli, poprawie osiggniec szkét i nauczycieli, zachecaniu wiekszej
liczby oséb do zawodu nauczyciela, aby zastgpi¢ wiele oséb
planujgcych przejsScie na emeryture oraz poprawie skutecznosci

programow ksztatcenia nauczycieli.

Kazdy system integracji powinien spetnia¢ potrzeby nowych nauczycieli
w zakresie trzech podstawowych rodzajéw wsparcia: osobistego,
spotecznego i zawodowego. Proponuje sie strukture opartg na czterech
powigzanych ze sobg podsystemach stuzgcych opiece mentorskiej,

wiedzy specjalistycznej, wzajemnemu wsparciu i autorefleksji.

Aby programy integracyjne przyniosty dobre efekty musi by¢ spetniony
szereg warunkéw. Dotyczg one wsparcia finansowego, jasnosci
w zakresie rél i obowigzkdéw, wspétpracy, kultury skoncentrowanej na

uczeniu sie oraz zarzadzania jakoscia.

Nie ma zadnego modelu skutecznej polityki integracyjnej: programy
integracyjne charakteryzujg sie duzym zrdzinicowaniem: mogg byc

dobrowolne lub obowigzkowe, miec¢ charakter lokalny lub krajowy,
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mogg, ale nie muszg tgczy¢ sie z okresami prébnymi lub z oceng

kompetencji nauczycielskich.

OBECNA SYTUACJA

POPRAWA JAKOSCI NAUCZANIA ODGRYWA WAZNA ROLE W EUROPEJSKIM

PROGRAMIE POLITYCZNYM

W komunikacie Komisji Europejskiej ,Poprawa jakosci ksztatcenia
nauczycieli” zauwazono, ze $rodki wsparcia dla nowych nauczycieli,
jezeli w ogdle istniejg, sg nadal stosunkowo niesystematyczne i nie

majg charakteru statych dziatan, a sg raczej dopiero w powijakach.

Komunikat Komisji w sposodb jednoznaczny doprowadzit do
umieszczenia kwestii ksztatcenia nauczycieli i polityki ich dotyczacej
w europejskim planie dziatan, co spowodowato, Ze europejscy
ministrowie edukacji doszli do wspdlnych wnioskéw, zgodnie z ktérymi
nauczanie powinno sta¢ sie bardziej atrakcyjng sciezkg zawodowa,
jakos¢ ksztatcenia nauczycieli powinna ulec poprawie oraz nalezy
przywigzywac wiekszg wage do ksztatcenia, dodatkowego wsparcia
utatwiajacego start w zawodzie (integracja zawodowa) i dalszego
doskonalenia zawodowego nauczycieli. Strategie krajowe powinny
dazy¢é do rozwijania skoordynowanej, spéjnej, dysponujacej

odpowiednimi zasobami i cechujacej sie odpowiednig jakoscig polityki.
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Nauczyciele powinni byc¢ dostatecznie zachecani do weryfikowania
swoich potrzeb szkoleniowych oraz do zdobywania nowej wiedzy,
nowych umiejetnosci i kompetencji na wszystkich etapach kariery
zawodowej. Wymaga to zwiekszenia koordynacji miedzy rdéznymi
etapami ksztafcenia nauczycieli - od ksztatcenia, przez dodatkowe
wsparcie utatwiajgce start w zawodzie (integracja zawodowa), po

ksztatcenie ustawiczne.

Ministrowie zgodzili sie dotozy¢ staran, aby nauczyciele: na poczgtku
kariery zawodowej mieli dostep do efektywnych programdéw wsparcia
utatwiajgcych start w zawodzie;, na wszystkich etapach kariery
zawodowej byli zachecani do weryfikowania swoich potrzeb
szkoleniowych oraz do zdobywania nowej wiedzy, nowych umiejetnosci
i kompetencji poprzez uczenie sie formalne, nieformalne

i pozaformalne, w tym wymiany i praktyki za granicg.

Podobnie jak Komisja Europejska i Rada, rdwniez Parlament Europejski
zajat sie kwestig wsparcia dla nowych nauczycieli w sprawozdaniu na
temat poprawy jakosci ksztatcenia nauczycieli. Omawiane
sprawozdanie miedzy innymi: ,domaga si€ zwrdcenia szczegdlnej
uwagi na integracje nowych nauczycieli; zacheca do rozwoju sieci
pomocy i programéw mentorskich, w ktérych nauczyciele ci, a takze

nauczyciele posiadajagcy wiecej doswiadczen i mozliwosci moga
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odegrac kluczowg role w szkoleniu nowych kolegdéw, przekazywaniu
wiedzy zdobytej w trakcie swych udanych karier, promowaniu uczenia
sie od innych cztonkdw zespotu i pomocy w walce z problemem, jakim
sg czeste przypadki porzucenia pracy przez nowych nauczycieli; uwaza,
ze poprzez wspolng prace i uczenie sie nauczyciele mogqg podniesc
wyniki szkoty i poprawic¢ sytuacje szkolnictwa jako catosci...” ROowniez
wsrdd europejskich zwigzkéw zawodowych nauczycieli panuje duza
jednomyslnosé, ze zawdd nauczyciela nalezy postrzegac jako stopniowy
proces obejmujgcy ksztatcenie, integracje zawodowsq i doskonalenie
zawodowe. Moment, w ktérym nauczyciele, ktérzy dopiero ukonczyli
ksztatcenie, przechodzg z tego etapu do wykonywania zawodu
postrzega sie jako przetomowy dla pdziniejszego zaangazowania
irozwoju zawodowego i dla zmniejszenia liczby nauczycieli

porzucajgcych zawadd.

W dokumencie programowym ,Ksztatcenie nauczycieli w Europie”
(2008 r.) ETUCE proponuje sie, aby co najmniej roczna integracja
zawodowa byta zaréwno prawem, jak i obowigzkiem poczatkujgcych
nauczycieli i wigzata sie z systematycznym poradnictwem i wsparciem.
Integracja zawodowa poczatkujgcych nauczycieli musi obejmowac:
wsparcie ze strony mentordéw i innych kolegdw, ograniczenie pensum

bez zmniejszenia wynagrodzenia, dostep do odpowiednich Srodkow
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wsparcia, uczestnictwo w obowigzkowym programie poradnictwa,

mozliwos¢ systematycznego faczenia teorii z praktyka.

Wedtug ETUCE mentorami  powinni by¢  wykwalifikowani
i doswiadczeni wyspecjalizowani nauczyciele. Pracodawcy powinni
zapewni¢ odpowiednie inicjatywy, takie jak mozliwos¢ rozwijania
umiejetnosci w zakresie poradnictwa i wynagrodzenie lub dodatek

z tytutu powstatego obcigzenia praca.

Etap integracji zawodowej nalezy postrzegaé jako Srodek lezgcy we
wspélnym interesie i przynoszacy korzys¢ dla poczatkujgcego
nauczyciela, miejsca pracy i instytucji ksztatcgcej nauczycieli, a zatem
musi odbywaé sie w scistej wspdtpracy miedzy omawianymi trzema

zainteresowanymi stronami.

WYZWANIA DEMOGRAFICZNE

Skuteczne srodki majace na celu wspieranie poczatkujacych nauczycieli
mogg zapobiec porzucaniu zawodu zaledwie po kilku latach przez
znaczng liczbe wykwalifikowanych nauczycieli. Takie srodki odgrywaja
szczegblne znaczenie w krajach, w ktérych brakuje nauczycieli
niektérych lub wszystkich przedmiotéw lub w krajach, w ktdérych
znaczna cze$é nauczycieli zbliza sie do wieku emerytalnego. Okofo

jednej trzeciej nauczycieli (prawie 2 min w Europie) ma ponad 50 lat.
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Statystyki wskazuja, ze zdecydowana wiekszo$¢ nauczycieli przechodzi
na emeryture, gdy tylko pojawi sie taka mozliwosé. Oznacza to, ze
nauczyciele przechodzg na emeryture po przepracowaniu wymaganej
liczby lat lub po osiggnieciu minimalnego wieku wymaganego do

uzyskania petnych uprawnien emerytalnych.

Wzrost liczby ucznidw pozostajgcych w szkole, liczby ucznidéw
korzystajacych z wychowania przedszkolnego lub kazda poprawa
stosunku liczby ucznidow do liczby nauczycieli moze jeszcze zwiekszy¢
zapotrzebowanie na nauczycieli. Na cate szczescie nie jest to dzi$
problemem Polski, ktéra ma raczej problem z ,nadprodukcjg”

pedagogow.

WSPARCIE DLA POCZATKUJACYCH NAUCZYCIELI W EUROPIE JEST

ZROZNICOWANE

Integracje zawodowg postrzega sie na ogdt jako forme programu
wsparcia dla oséb rozpoczynajacych prace w zawodzie nauczyciela.
Oficjalne definicje réznig sie, podobnie jak formy, jakie moze przyjgé

integracja zawodowa i sposoby jej organizacji.

W niektérych krajach integracja zawodowa obejmuje nowych
nauczycieli, ktérzy ukonczyli ksztatcenie, zdobyli odpowiednie

kwalifikacje (dyplom) i uzyskali odpowiednig licencje lub zezwolenie

166

——
| —



uprawniajgce do nauczania. W innych krajach integracja zawodowa
obejmuje nauczycieli, ktérzy posiadajag wymagane kwalifikacje, ale
jeszcze nie uzyskali licencji uprawniajgcej do nauczania; w takich
przypadkach uwaza sie ich za nauczycieli ,kandydujacych” lub ,na
okresie prébnym” lub za ,stazystéw”, a etap integracji zawodowej
moze konczy¢ sie formalng oceng ich umiejetnosci dydaktycznych

i decyzjg w sprawie przyjecia ich do zawodu.

W innych krajach integracja zawodowa obejmuje nauczycieli, ktérzy
nie posiadajg jeszcze kwalifikacji i nie uzyskali licencji uprawniajacej do
nauczania; w takich przypadkach granica miedzy ksztatceniem

i integracjg zawodowa zaciera sie.

W wiekszosci krajow europejskich nie istnieje jednak krajowy system

integracji zawodowej jako taki.

Na ogot integracja zawodowa trwa od dziesieciu miesiecy do dwédch
lat. W Grecji, w Hiszpanii, we Wtoszech i na Cyprze nauczyciele musza
przej$¢ obowigzkowe szkolenie podczas okresu probnego, ktérego czas
trwania jest bardzo zrdznicowany. Obowigzkowe szkolenie dla osdéb
rozpoczynajacych prace w zawodzie istnieje réwniez we Frangji,

w Liechtensteinie i w Turcji.
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Wsréd krajéw, ktdre organizujg integracje zawodowa w takiej czy innej
formie, niektére obejmujg nim nauczycieli, ktdérzy nauczajg na
poziomie przedszkolnym, szkolnictwa podstawowego, sSredniego
| stopnia i ponadgimnazjalnego, natomiast inne kraje zapewniajg staz
jedynie dla nauczycieli nauczajacych na poziomie szkolnictwa
Sredniego; niektére przewidujg staz w przypadku nauczycieli
pracujgcych w szkotach podstawowych, ale nie na poziomie nauczania

przedszkolnego.

W trakcie integracji zawodowej osoby rozpoczynajgce prace
w zawodzie wykonujg w catosci lub czesciowo zadania nalezgce do
obowigzkéw doswiadczonych nauczycieli i otrzymujg wynagrodzenie za
swojg dziatalnos¢. Wiekszo$é krajéw przewiduje ten ,etap integracji
zawodowej” oprocz obowigzkowego szkolenia zawodowego

uzyskiwanego przed zdobyciem dyplomu nauczyciela.

Jakkolwiek tylko kilka krajéw posiada spdjne ogdlnosystemowe
programy integracyjne, to w wielu innych krajach udostepnia sie na
zadanie pewne odrebne srodki wsparcia dla nowych nauczycieli, ktére
mogg pomdc w pokonaniu trudnosci, ktérych mogg doswiadczy¢ jako
osoby rozpoczynajace prace w zawodzie i przyczyni¢ sie do

zmniejszenia prawdopodobienstwa wczesnego porzucenia zawodu.
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O ile istnieje taka mozliwos¢, omawiane Srodki wsparcia dla nowych
nauczycieli w szkotach podstawowych i S$rednich (I stopnia
i ponadgimnazjalnego) moga obejmowa¢ pomoc w planowaniu lekcji
i ich ocenie, spotkania z osobami sprawujgcymi nadzér majgce na celu
omowienie probleméw, wizytacje Ilub specjalnie przygotowane
szkolenie dla poczatkujgcych nauczycieli. Zwykle wyznacza sie
mentora, na ktérym spoczywa odpowiedzialnosé za udzielanie pomocy
nowym nauczycielom — jest to na ogdét doswiadczony nauczyciel

z dtugim stazem pracy lub dyrektor szkoty.

INTEGRACJA JAKO OGOLNOSYSTEMOWY, SPOJNY | OGOLNY PROCES

WSPARCIA

W ramach ciggtego ksztatcenia nauczycieli integracja zawodowa moze
mieé¢ miejsce na rdéznych etapach pracy zawodowej, poczawszy od
etapu nastepujacego po uzyskaniu kwalifikacji, a skorczywszy na

(czesciowym) wtgczeniu do etapu ksztatcenia nauczyciela.

Ponadto zamierzenia i oddziatywanie wsparcia dla poczatkujacych
nauczycieli obejmujg zardéwno spdjne ogdlnosystemowe programy

integracyjne, jak i lokalne oraz odrebne dziatania wspierajace.

Programy integracyjne moga zapewni¢ najlepsze inajskuteczniejsze

wsparcie dla nowych nauczycieli, przeciwdziataé porzucaniu zawodu
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i zwieksza¢ kompetencje zawodowe. Integracje zawodowg definiuje sie
tutaj jako wsparcie udzielone poczatkujgcym nauczycielom po
zakonczeniu oficjalnego programu ksztatcenia na poczatkowym etapie

ich pierwszej pracy w zawodzie.

CELE POLITYKI INTEGRACYJNEJ | PROGRAMOW INTEGRACYJNYCH

Wezwanie do opracowania spdjnych i ogélnosystemowych programoéw
integracyjnych  wspierajgcych  poczatkujagcych  nauczycieli  budzi
nadzieje, ze istniejg silne argumenty przemawiajgce za
wprowadzeniem przedmiotowych programéw integracyjnych. ETUCE
stwierdza: ,Zapewnienie nauczycielom wsparcia i systematycznego
poradnictwa na tym etapie jest warunkiem pdzniejszego
zaangazowania zawodowego, jak rowniez zapobiegania porzucaniu
zawodu zaledwie po kilku latach przez nauczycieli, ktérzy niedawno
ukonczyli ksztatcenie.” Dane stwierdzenie wskazuje, ze programy
integracyjne mogg przyczynic sie do poprawy kwalifikacji i zwiekszenia

liczby nauczycieli.

OGRANICZENIE LICZBY NAUCZYCIELI PORZUCAJACYCH ZAWOD

W odréznieniu od wielu innych zawoddéw w wielu panistwach

cztonkowskich zawodowi nauczyciela brakuje podejscia stopniowego
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umozliwiajgcego specjalistom ,dorosniecie” do powierzonej im roli

zawodowej.

Nauczycielowi z kwalifikacjami czesto powierza sie petng
odpowiedzialnos$¢ za prowadzenie lekcji. Powstaje w ten sposob luka
miedzy wspieranym i w mniejszym lub wiekszym stopniu bezpiecznym
Srodowiskiem, z ktérym majg do czynienia osoby przygotowujace sie
do zawodu nauczyciela podczas studidw w instytucji ksztatcenia
nauczycieli a przyjeciem petnej odpowiedzialnosci w chwili objecia
stanowiska nauczyciela szkolnego. Przedmiotowg luke pogtebia sposéb
organizacji pracy w wiekszosci szkot: kazdy nauczyciel odpowiada za
swoje lekcje, co wywotuje wsrdd nauczycieli silne poczucie
odosobnienia. Po zdobyciu kwalifikacji nauczycielowi powierza sie

petng odpowiedzialnos¢ i pozostawia samemu sobie.

Z tego powodu wielu nauczycieli doswiadcza ,szoku w zetknieciu z
praktyka”, gdy zmienia status z osoby przygotowujacej sie do zawodu

nauczyciela na poczatkujgcego nauczyciela.

Wielu poczatkujacych nauczycieli spedzito pierwsze miesigce w szkole,
wierzac, ze powinni juz wiedzieé, w jaki sposdb funkcjonuje ich szkofa,
jakie sg potrzeby ich uczniéw i w jaki sposdéb efektywnie nauczaé.
Wielu nauczycieli zatuje pewnego braku kolegialnosci. Inne wyzwania

zwigzane z poczatkiem pracy zawodowej to brak czasu, niedostateczne
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informacja zwrotna i uznanie, nierealne oczekiwania wzgledem
samego siebie i trudnosci z odnalezieniem wiasciwej réwnowagi

miedzy zyciem prywatnym i zawodowym.

W rezultacie znaczna liczba nauczycieli podejmuje decyzje
0 porzuceniu zawodu i szukaniu innego zawodu w innej dziedzinie niz
ksztatcenie. Skutkuje to nieefektywnym wykorzystywaniem zasoboéw
zainwestowanych w ksztatcenie nauczycieli i zmniejszeniem liczby
mtodych, ambitnych nauczycieli rozpoczynajacych prace w szkotach.
W szczegdlnosci w krajach, w ktérych brakuje nauczycieli, zmniejszenie
liczby poczatkujgcych nauczycieli przedwczednie porzucajacych swaj
zawod ma zasadnicze znaczenie, a skuteczne programy integracyjne
odgrywajg wazng role pomagajagc nauczycielom pokonaé szok

wywotany zetknieciem z praktyka i pozosta¢ w zawodzie.

POPRAWA JAKOSCI KWALIFIKACJI NAUCZYCIELI

Z perspektywy uczenia sie przez cate Zycie studenci koriczgcy
ksztatcenie w zawodzie nauczyciela nie koriczq nauki. Koriczg
ksztafcenie posiadajgc ,kompetencje poczqtkowe” w zawodzie
nauczyciela, ktére wymagajq dalszego doskonalenia. W niektérych
krajach przedmiotowe ,kompetencje poczatkowe” odzwierciedla ich
formalny status, poniewaz poczatkujgcy nauczyciele otrzymujg status

pracownika tymczasowego lub zatrudnionego na okres prébny, a petng
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licencje uprawniajgcg do nauczania uzyskujg po uptywie roku lub

dwach lat.

Pierwsze doswiadczenia nowego nauczyciela w klasie sg wazne,
poniewaz na omawianym etapie jest on gotowy do nauki, tworzenia
i zmieniania zwyczajéw i ma wysokie oczekiwania zaréwno wobec
siebie, jak i wobec samego systemu. Jezeli nowy nauczyciel otrzyma
odpowiednie wsparcie na etapie integracji zawodowej, ma wieksze

szanse na odniesienie sukcesu w pracy w klasie.

Zadaniem programéw integracyjnych jest wspieranie nauczycieli
rozpoczynajacych prace w zawodzie na decydujagcym etapie, kiedy
z ,poczatkujgcych” nauczycieli przeksztatcajg sie w ,doswiadczonych”
nauczycieli, oraz udzielanie pomocy w dostosowywaniu sie do

rzeczywistos$ci nauczania w szkole.

Przedmiotowe wparcie moze mie¢ charakter formalny lub nieformalny
- w pierwszym przypadku ukoriczenie programu integracyjnego jest
jednym z obowigzkowych warunkéw zdobycia petnej licencji
uprawniajacej do nauczania, a w drugim udziat w programie

integracyjnym jest dobrowolny.

FORMALNE PROGRAMY INTEGRACYJNE
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Celem formalnych programéw integracyjnych jest wspieranie
poczatkujgcych nauczycieli, ale réwniez zagwarantowanie jakosci
kwalifikacji tych nauczycieli, ktérzy uzyskaja petng licencje
uprawniajacg do nauczania. Pierwsze lata postrzega sie jako okres
prébny. Przyktad takiego okresu préobnego mozna znalezié w Szkocji.
W niektérych przypadkach przedmiotowe okresy koriczg sie formalnym
egzaminem, ktéry studenci muszg zdaé. W krajach, w ktorych istniejg
omawiane okresy prébne, panstwo (za posrednictwem ministerstwa
lub agencji krajowej) sprawuje scistg kontrole nad programami

integracyjnymi.

NIEFORMALNE PROGRAMY INTEGRACYJNE

Nieformalne programy integracyjne nie wigzg sie z okresami préobnymi
ani z uzyskaniem petnego statusu nauczyciela. Koncentrujg sie gtdwnie
na wspieraniu poczatkujgcych nauczycieli w okresie zmiany ich statusu
z osoby przygotowujacej sie do zawodu nauczyciela na
doswiadczonego nauczyciela. Podobnie jak integracja formalna

przedmiotowe wsparcie moze dotyczy¢ réznych aspektéw:

— zawodowego,
— spotecznego,

— osobistego.
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W wymiarze zawodowym wsparcie poczatkujgcego nauczyciela ma mu
gtéwnie umozliwi¢ nabranie wiekszej pewnosci siebie w wykorzystaniu
podstawowych kompetencji nauczycielskich, w tym wiedzy
pedagogicznej i umiejetnosci pedagogicznych. Tym samym etap
integracji zawodowej jest poczqtkiem procesu uczenia sie przez cate
zycie w zawodzie nauczyciela, tworzqc tgcznik pomiedzy ksztatceniem

a etapem doskonalenia zawodowego.

W wymiarze spotecznym wsparcie poczatkujgcego nauczyciela ma
gtéwnie pomdc mu w zintegrowaniu sie ze szkolng spotecznoscia
(uczaca sie), rozumieniu i akceptowaniu szczegdlnych cech, norm,
zwyczajéw i struktury organizacyjnej istniejgcej w danej szkole.
Obejmuje to rdéwniez wprowadzenie do mikropolityki szkoty
(orientowanie sie, kto petni funkcje nieformalnych lideréw i w jaki
sposdb mozna wptywaé na decyzje). Wymiar spoteczny obejmuje nie

tylko socjalizacje w szkole, ale rowniez w spotecznosci zawodowej.

Wymiar osobisty obejmuje proces rozwijania tozsamosci zawodowe;j
nauczyciela. Obejmuje to rozwijanie i przygotowywanie osobistych
norm stosowanych wobec uczniéw i kolegdw, przygotowywanie
pogladu nauczyciela na temat nauczania i uczenia sie oraz jego roli

w przedmiotowych procesach, rozwijanie podejscia polegajgcego na
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uczeniu sie przez cate zycie itd. W tym wymiarze waznq role odgrywajq

emocje i postrzeganie wtasnej skutecznosci i samoocena.

Spéjne programy integracyjne majg na celu zapewnienie wsparcia we

wszystkich trzech wymiarach.

WSPIERANIE PROFESJONALIZMU W SZKOtACH

W wielu szkotach nowi nauczyciele mogq stanowic Zrédto nowych,
ozywczych pomystéow i inspiracji. Jednak w wielu szkotach nowi
nauczyciele nie mogq petni¢ i nie petnig takiej roli. Czesto szybko
integrujg sie z istniejgcq kulturq i przystosowujq sie do norm
obowigzujgcych w szkole. Marnuje sie tym samym ich potencjat jako
czynnikow wyzwalajgcych zmiany. Nowi nauczyciele moga ozywié
i zakwestionowac istniejacg w szkotach kulture jedynie woéwczas, gdy
istnieje podatny grunt, na ktérym mogg sie zakorzenic i rozwing¢ nowe
pomysty i inspiracje oraz gdy docenia sie nowych nauczycieli i ich
pomysty; innymi stowy, wéweczas, gdy doswiadczeni nauczyciele s3
otwarci na nowe pomysty i podejscia. Jednak w wielu szkotach
istniejgca kultura jest bardzo odporna na zmiany, a od nowych
nauczycieli oczekuje sie dostosowania do obecnego stanu
wprowadzonego przez ,weterandw”. Programy integracyjne mozna
wykorzystywaé, aby ochroni¢ poczatkujgcego nauczycieli przed

dominujgca kulturg i promowac ich nowe pomysty.
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Wprowadzanie programodw integracyjnych moze przyczyni¢ sie do
rozwijania w szkotach kultury uczenia sie. Kultura uczenia sie
obejmuje nie tylko wspieranie uczenia sie poczqtkujgcych nauczycieli,
ale réowniez uczenia sie wszystkich nauczycieli w szkole. Mentor
odgrywa zasadniczg role w ksztattowaniu srodowiska, w ktérym wkfad
poczatkujgcych nauczycieli jest mile widziany i traktowany powaznie, a

takze w promowaniu kultury uczenia sie w szkole.

ZAPEWNIANIE INFORMAC)I ZWROTNEJ SEUZACEJ KSZTALCENIU

Programy integracyjne zmniejszajg luke miedzy ksztatceniem
i doskonaleniem zawodowym. W ramach uczenia sie przez cate zycie
programy integracyjne stanowiq {gcznik miedzy ksztafceniem
| ksztatceniem ustawicznym nauczycieli. W pierwszych latach pracy
w zawodzie nauczyciele przekonujg sie o skutecznosci i jakosci
szkolenia i oceniajg, w jakim stopniu wyksztatcenie pedagogiczne
przygotowato ich do pracy w zawodzie nauczyciela. Dlatego proces
integracji zawodowej moze zapewni¢ instytucjom ksztatcgcym
nauczycieli wartosciowa informacje zwrotng dotyczacg trafnosci ich
programow. Jezeli instytucje ksztatcace nauczycieli biorg aktywny
udziat w programach integracyjnych, mogga korzysta¢ z doswiadczen

poczatkujgcych  nauczycieli uczestniczagcych w  przedmiotowych
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programach, aby je aktualizowac, a tym samym zmniejsza¢ luke miedzy

teorig i praktykg w programie ksztatcenia nauczycieli.

Programy integracyjne mogg mie¢ bardzo réznorodne cele:
zmniejszenie liczby nauczycieli porzucajgcych zawdd, poprawe jakosci
kwalifikacji poczatkujacych nauczycieli, wsparcie w wymiarze
zawodowym, spotecznym i emocjonalnym, wspieranie kultury uczenia
sie w szkotach i zapewnianie informacji zwrotnej dla instytucji
ksztatcenia nauczycieli. Spdjne programy integracyjne dazg do
uwzglednienia w mniejszym lub wiekszym stopniu wszystkich
powyzszych celdw. Nacisk ktadziony na konkretne cele moze sie jednak
roznic sie w zaleznosci od lokalnych lub krajowych warunkéw. Program
integracyjny musi by¢ dostosowany do zaktadanych celéw. Z tego
powodu moga wystapi¢ réznice miedzy programami integracyjnymi
w zakresie rodzaju dziatan, zaangazowania instytucji ksztatcacych
nauczycieli, roli mentora i obowigzkowego Iub dobrowolnego

charakteru programu.

OPRACOWYWANIE PROGRAMOW INTEGRACJI ZAWODOWE)

POCZATKUJACY NAUCZYCIELE POTRZEBUJA TRZECH RODZAJOW WSPARCIA

Pierwsze lata pracy zawodowej nauczyciela sg kluczowe dla jego

rozwoju zaréwno zawodowego, jak i osobistego. Okreslenie ,integracja
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zawodowa” jest stosowane w odniesieniu do réznych proceséw,
poprzez ktdre poczatkujgcy nauczyciele wprowadzani sg do zawodu
i ktdre sg zazwyczaj powigzane z pierwszymi latami nauczania
nastepujgcymi po ukonczeniu programu podstawowego wyksztatcenia
pedagogicznego. Dlatego tez integracja zawodowa odgrywa
decydujaca role w procesie uczenia sie nauczyciela przez cate zycie,
stwarzajgc mozliwosci odniesienia sie do podstawowego wyksztatcenia
pedagogicznego oraz przygotowania sie do ustawicznego doskonalenia

zawodowego.

W panstwach cztonkowskich istniejg rdoine rodzaje wsparcia dla
nowych nauczycieli. Niektére z nich mozna wigczy¢ do bardziej
spojnego i ogdlnosystemowego programu integracji zawodowej.
Spéjne programy integracji zawodowe] powinny uwzgledniac¢ trzy
aspekty: zawodowy, spoteczny i osobisty. Sg one gtéwnymi elementami
sktadowymi spdjnych i ogdlnosystemowych programéw integracji

zawodowej.

WSPARCIE OSOBISTE

Ten rodzaj wsparcia ma pomdc nowemu nauczycielowi w rozwinieciu
wtasnej tozsamosci zawodowej. W ciggu pierwszych miesiecy/lat
swojej pracy nauczyciel musi stawi¢ czota wielu wyzwaniom

zawodowym i osobistym. Poczatkujgcy nauczyciele majg do czynienia
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z wieloma problemami, gdy stawiajg pierwsze kroki w zawodzie. Moze
to doprowadzi¢ do utraty wiary w siebie, narazi¢ na silny stres
i niepokdj, a takze spowodowac, ze nauczyciel bedzie kwestionowat
swoje wtasne kompetencje jako nauczyciela i osoby. Etap integracji
zawodowej moze zapewni¢ nauczycielowi wsparcie w tym okresie
i pomdc mu w rozwinieciu osobistego profilu nauczania. Nauczyciele
rozpoczynajacy prace w swoim zawodzie i biorgcy udziat w programach
integracji zawodowe] zasadniczo zgtaszajg, ze w wyniku doswiadczen
zdobytych w trakcie programu poprawity sie ich odczucia w zakresie
kompetencji, motywacji, przynaleznosci, wsparcia i zainteresowania.
Jest to krok w kierunku zwiekszenia wsrdd nauczycieli pewnosci siebie

i unikania zmiany zawodu.

Dla zapewnienia takiego osobistego wsparcia istotne jest kilka
elementéw: wsparcie ze strony mentora i partneréw: nawigzanie
kontaktu z innymi poczatkujgcymi nauczycielami moze by¢ pomocne,
poniewaz dzieki temu nauczyciele rozpoczynajacy prace w zawodzie
moga stwierdzié, ze problemy, z ktérymi majg do czynienia, nie sg
czym$ wyjgtkowym; ten rodzaj wsparcia zapewnia ,realistyczne” -
pochodzgce od mentoréw lub partneréw -rozwigzania, pomagajgce
poczatkujgcym  nauczycielom w  rozwigzywaniu  praktycznych
probleméw; bezpieczne sSrodowisko: niezwykle istotna jest mozliwosc

omodwienia problemédw i odczué¢ bez ryzyka, ze zostang one
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wykorzystane do oceny kompetencji zawodowych danej osoby. Mozna
je omawia¢ z partnerami lub z mentorem, ktéry nie odpowiada za
ocene nauczyciela ani za decyzje dotyczace przedtuzenia umowy
o prace itp.; ograniczone obcigzenie pracg: dla poczatkujacych
nauczycieli wszystkie prowadzone lekcje s3 czym$ nowym i wymagaja
starannego przygotowania. Przy braku doswiadczenia moze to
prowadzi¢ do duzego obcigzenia pracg, a tym samym spotegowad
poczucie braku kompetencji. Poczatkujgcym nauczycielom mozna
zapewnia¢ wsparcie poprzez ograniczenie liczby godzin nauczania (bez
ograniczenia wynagrodzenia) lub poprzez nauczanie zespotowe badz

wspdlne.

WSPARCIE SPOtECZNE

Program integracji zawodowej moze utatwi¢ nauczycielom
rozpoczynajacym prace w zawodzie zzycie sie ze spotecznoscig szkolng
i zawodowg; wspodfpraca z innymi moze sprzyja¢c wymianie opinii
i nowych pomystéw. Wazinym czynnikiem wsparcia spotecznego
w szkotach dla poczatkujacych nauczycieli jest kultura szkolna.
Poczatkujacy nauczyciele mogag odczuwaé, Zze znacznie fatwiej
akceptuje ich zespdt, ktéry jest otwarty na nowe pomysty i innowacje
oraz przyzwyczajony do wspotpracy. Wsparcie spoteczne umozliwia

utworzenie i wspieranie srodowiska wspdlnego uczenia sie w obrebie
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szkoty i wsrdd zainteresowanych stron systemu edukacji (rodzice,

spotecznos¢ itd.).

Elementy wsparcia spotecznego mogg obejmowacé: wsparcie ze strony
mentora: mentor moze odegraé¢ kluczowa role we wprowadzeniu
poczatkujgcych nauczycieli do organizacji oraz kultury szkolnej wraz
z jej pisanymi i niepisanymi wartosciami i normami. wspotprace: formy
wspdlnego nauczania, w ramach ktérych dwéch lub wieksza liczba
nauczycieli s3 odpowiedzialni za niektére zajecia lub lekcje oraz udziat
w zespotach i grupach projektowych moze pomédc poczatkujgcym

nauczycielom we wtgczeniu sie do spotecznosci szkolnej.

Aby w ramach programu integracyjnego mozna byto zapewnic
wsparcie spoteczne, program musi by¢ (czesciowo) realizowany
w szkole przy aktywnym udziale i odpowiedzialnosci réznych grup

spotecznosci szkolne;.

Kadra kierownicza szkét odgrywa kluczowa role w nadzorowaniu
catosci systemu. Wyznaczenie mentora nie powinno by¢ dla dyrektora
szkoty pretekstem do zdystansowania sie od zadania, jakim jest

wspieranie poczatkujgcych nauczycieli.

WSPARCIE ZAWODOWE
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Celem wsparcia zawodowego jest rozwdj kompetencji poczatkujgcego
nauczyciela (w zakresie pedagogiki, dydaktyki, danego przedmiotu
itd.). Wsparcie to moze skupia¢ sie na rozwoju umiejetnosci
skutecznego prowadzenia lekcji i pogtebieniu wiedzy o przedmiocie,
pedagogice i dydaktyce. Dzieki profesjonalnemu wsparciu w trakcie
programow integracji zawodowej rozpoczyna sie proces uczenia sie
przez cate Zycie i zanika luka pomiedzy podstawowym ksztafceniem
nauczyciela a ustawicznym rozwojem zawodowym. Wsparcie
zawodowe moze nie tylko przyczyni¢ sie do zwiekszenia
indywidualnego profesjonalnego podejscia poczgtkujgcych nauczycieli
do zawodu, ale moze takze podnies¢ poziom profesjonalizmu

w szkole jako catosci.

Elementy wsparcia zawodowego mogg obejmowac: udziat ekspertéw

(np. ze szkoét wyzszych oraz instytucji ksztatcenia nauczycieli).

Mozna to organizowaé na drodze formalnych kurséw lub warsztatéw
badz poprzez mozliwosé konsultowania sie z ekspertami; wymiane
wiedzy praktycznej miedzy poczatkujgcymi i doswiadczonymi
nauczycielami (w réznych szkotach), na przyktad poprzez uczestnictwo

w spotecznosciach uczacych sie na zasadach wspdtpracy.

Wsparcie zawodowe powinno zapewniaé mozliwosci szerokiego

wachlarza dziatan, poniewaz nauczyciele majg rézne style uczenia sie:

183

——
| —



mogg uczyé sie czytajgc, eksperymentujgc i snujgc refleksje

indywidualnie lub wspdlnie na zasadach wspdtpracy.

Wszystkie ww. trzy rodzaje wsparcia sg niezbednymi elementami
programu integracji zawodowej. Te trzy istotne skfadniki programu
integracji zawodowej sktadajg sie z czterech powigzanych ze sobg
systemow, ktére wspodlnie tworzg spdjny program. Systemy te to:
opieka mentorska, wkfad ekspertéw, wsparcie partneréw
i autorefleksja. Konkretne szczegdty tych systemow mogg réznic sie

w zaleznosci od warunkéw lokalnych.

SYSTEM OPIEKI MENTORSKIEJ

Opieka mentorska w programie integracji zawodowej polega na tym,
ze doswiadczony nauczyciel, na ktérego natozony jest obowigzek
pomocy poczatkujgcemu nauczycielowi, zapewnia wsparcie na szczeblu
osobistym / emocjonalnym, spotecznym (wprowadzenie do organizacji
i norm szkolnych) i zawodowym. Celem systemu opieki mentorskiej
musi by¢ pobudzanie do ksztatcenia zawodowego przez stosowanie
rozmaitych rodzajéw podejscia, np. treningu, szkolenia, dyskus;ji,

doradztwa itd.

Formalna opieka mentorska, szczegdlnie poprzez regularne spotkania,
jest najwazniejszym warunkiem udanego funkcjonowania takiej opieki.

Waznym czynnikiem jest koordynacja opieki mentorskiej na szczeblu
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instytucjonalnym. Mentorzy stanowig wazny, o ile nie najwazniejszy,
element programu integracji zawodowej, ale ich udziat musi byé
dostosowany do wizji, misji i struktury catosci programu integracji

zawodowej.

Jednym z kluczowych aspektéw jest to, czy mentorzy powinni
,pomagac”, czy ,ocenia¢”. Zapewne w kontekscie neutralnym
poczatkujgcy nauczyciele chetniej dzielg sie problemami i prosza

0 pomoc.

Wydaje sie, ze jesli kontekst moze mie¢ charakter krytyczny,
poczatkujgcy nauczyciele sg zazwyczaj sktonni prosi¢ o pomoc przy
,bezpiecznych”, niewielkich problemach. Z tego powodu mentorzy nie
powinni  uczestniczy¢ w podejmowaniu decyzji dotyczacych

wynagrodzenia lub przedfuzenia umowy.

Poniewaz stosunek poczatkujacego nauczyciela do mentora i stosunek
mentora do poczatkujgcego nauczyciela ma duze znaczenie, staranne
dopasowanie mentora i osoby przygotowujacej sie do zawodu
nauczyciela ma zasadnicze znaczenie dla unikniecia potencjalnej
niezgodnosci charakterdw lub podejscia. Wazne jest, aby poczatkujacy
nauczyciel miat mozliwos¢ dokonania wyboru mentora, zwtaszcza ze
moze to w duzym stopniu wptywa¢ na decyzje o pozostaniu

w zawodzie lub porzuceniu go.
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Poniewaz w ramach systemu opieki mentorskiej wsparcie zapewniane
jest na wszystkich trzech szczeblach (osobistym/emocjonalnym,
spotecznym i zawodowym) wazne jest, aby poza ogdlnymi aspektami
dotyczacymi nauczania i uczenia sie obejmowat on rowniez wsparcie
na szczeblu dydaktyki przedmiotu. Wsparciem tym moze zajmowac sie

jeden i ten sam mentor lub rézni mentorzy.

Opieka mentorska niesie za sobg korzysci przede wszystkim
bezposrednio dla nowego nauczyciela (wsparcie na rdznych
poziomach), ale i dla mentora (rozwijanie umiejetnosci i wiedzy) oraz
dla szkoty, poniewaz zapewnia mozliwosci rozwoju kultury wspdlnoty

edukacyjnej w obrebie szkoty.

SYSTEM EKSPERCKI

Nalezy wprowadzi¢ ,system ekspercki", aby zapewnié¢ profesjonalne
wsparcie nowym nauczycielom. Gtéwnym celem systemu eksperckiego
jest umozliwienie dostepu do zewnetrznej wiedzy specjalistycznej
i poradnictwa w celu poszerzania wiedzy tematycznej i podnoszenia
poziomu nauczania. System ekspercki moze polegaé gtéwnie na
seminariach, uczestnictwie w kursach prowadzanych przez specjalistéw
w zakresie nauczania, ale tez na zapewnieniu dostepu do materiatéw
pomocniczych, zasobéw i  wytycznych. Jezeli uprawnienia

poczatkujgcego nauczyciela majg charakter warunkowy, a okres

——

186

'



préobny konczy sie formalnym egzaminem, system ekspercki jest
niezbedny i zazwyczaj zdominowany przez krajowe agencje, instytucje
lub szkoty wyzsze. W pozostatych przypadkach system ekspercki moze
byé zorganizowany na szczeblu szkoty, gdzie ekspertami sg gtdwnie
doswiadczeni nauczyciele lub moze by¢ wustugg oferowang
absolwentom przez szkoty wyzisze lub inne instytucje ustawicznego

rozwoju zawodowego.

SYSTEM WZAJEMNEGO WSPARCIA

System wzajemnego wsparcia taczy poczatkujgcych nauczycieli
(z jednej szkoty lub kilku réznych), dajgc mozliwosci tworzenia sieci
kontaktéw w obrebie poszczegélnych szkét i pomiedzy nimi. W ramach
systemu wzajemnego wsparcia wystepujg rdzine rodzaje wsparcia:
spoteczne (zwtaszcza w grupach nauczycieli pochodzgcych z tej samej
szkoty) osobiste/emocjonalne i zawodowe wsparcie (wzajemne) dla

nowych nauczycieli.

System wzajemnego wsparcia jest niezbedny w tworzeniu
bezpiecznego srodowiska, w ktérym uczestnicy majg jednakowy status
i w ktorym poczatkujgcy nauczyciele mogg odkryé, ze napotykajg wiele
podobnych problemoéw. Grupa wzajemnego wsparcia musi dziata¢ na
zasadzie bezposrednich spotkan, ale czesciowo moze stanowié

spotecznos$é wirtualna.
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System wzajemnego wsparcia i system opieki mentorskiej moga sie
czesciowo pokrywaé, gdy stosowana jest grupowa opieka mentorska,
a mentor i poczatkujgcy nauczyciele zbierajg sie w grupach w celu

wymiany doswiadczen, watpliwosci oraz dobrych i ztych praktyk.

Jezeli szkoty sg duze i posiadajg wielu poczatkujacych nauczycieli, grupy
wzajemnego wsparcia mogq by¢ tworzone w ramach danej szkoty.
W takich grupach wymiana jest fatwa, poniewaz wszyscy uczestnicy
pracujg w tym samym otoczeniu. Jednakie w matych szkotach
poczatkujgcych nauczycieli moze by¢ znacznie mniej, np. jeden lub
dwodch. W takim przypadku grupa wzajemnego wsparcia obejmuje
z koniecznosci nauczycieli z innych szkét, co moze prowadzi¢ do
interesujgcej wymiany réznych rodzajéw podejscia stosowanego

w tych placéwkach.

SYSTEM AUTOREFLEKSJI

Program integracji zawodowej powinien uwzgledniaé mozliwosci
i struktury umozliwiajace poczatkujgcym nauczycielom refleksje nad
wiasnym uczeniem sie na metapoziomie. Autorefleksja zapewnia
ciggtos¢ nauki i rozwoju osobistego; sprzyja profesjonalizmowi
i gwarantuje rozwijanie u nauczycieli nastawienia opartego na uczeniu
sie przez cate zycie. Stanowi ona pomost pomiedzy ksztatceniem

nauczyciela a jego ustawicznym doskonaleniem zawodowym na
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szczeblu inwestowania w samego siebie (ktére musi byé ciagte).
Ponadto zapewnienie poczatkujagcym nauczycielom wystarczajgcego
czasu na refleksje nad doswiadczeniami i wymiane tych doswiadczen
zinnymi osobami w pozytywnym s$rodowisku pomaga rozwingé

w obrebie zawodu nauczyciela wspélng kulture i etos.

System autorefleksji moze obejmowaé system rejestrowania, np.
wykorzystujgc dokumentacje, obserwacje i informacje zwrotne na
temat nauczania, nauczanie zespotowe, dzienniki itd. Do autorefleksji
mozna pobudza¢ poprzez wykorzystanie ustalonych norm dotyczgcych
praktyki, wykazywania wynikdw, wzajemnej oceny itd. System
autorefleksji moze by¢ czescig formalnego krajowego systemu oceny,
ktéry przyznaje poczatkujgcemu nauczycielowi petny status nauczyciela

lub zintegrowany z lokalng politykg kadrowa na szczeblu szkoty.

WARUNKI POWODZENIA PROGRAMOW INTEGRACJI ZAWODOWE)

Aby zapewni¢ funkcjonowanie czterech powigzanych ze sobg
systemoOw i osiggniecie celdw programu integracji zawodowej, musi
by¢ spetnione kilka warunkéw. Dotycza one wsparcia finansowego,
jasnego okreslenia rél i obowigzkdw zainteresowanych stron,

wspotpracy miedzy réznymi elementami systemu, kultury opartej na
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uczeniu sie i zwrdcenia szczegdlnej uwagi na zarzadzanie jakosciag

ksztatcenia.

WSPARCIE FINANSOWE

Integracja zawodowa oraz inne $rodki wsparcia dla poczatkujgcych
nauczycieli wymagajg zainwestowania odpowiednich s$rodkéw
finansowych i czasu. W przypadku poczatkujacych nauczycieli
niezbedne jest ograniczenie ich obcigzenia pracg bez obnizania
wynagrodzenia. Takie ograniczenie jest konieczne nie tylko dlatego, ze
w trakcie pierwszych lat nauczania przygotowanie lekcji zajmuje
znacznie wiecej czasu, ale takze w celu umozliwienia poczatkujagcym

nauczycielom udziatu w programie integracji zawodowej.

Mentorzy réwniez muszg mieé¢ wystarczajgcy ilos¢ czasu na
wypetnianie swoich obowigzkéw. Efektywna opieka mentorska
wymaga znacznego wysitku i nie moze by¢ postrzegana jako po prostu
dodatkowe zadanie w ramach zawodu nauczyciela. Mentorzy musza
mie¢ zmniejszong liczbe godzin lekcyjnych w ramach planu lekcji, aby
moc poswieci¢ czas na nalezyte udzielanie pomocy mentorskiej.
Mentorzy odgrywajg bardzo wazng role, zwtaszcza gdy system opieki
mentorskiej ma w swoim zamierzeniu oddziatywac¢ na kulture uczenia

sie w catej szkole. Znaczenie mentoréw mozna rowniez podkresli¢
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motywujac ich i uznajac ich dodatkowe obowigzki, np. poprzez dodatek

do wynagrodzenia z tytutu petnienia tych obowigzkdw.

Udziat instytucji ksztatcenia nauczycieli w programach wsparcia dla
poczatkujgcych nauczycieli réwniez wymaga zainwestowania srodkéow
finansowych i czasu. Jezeli zasoby te nie sg dostepne, ,petla
informacyjna” miedzy ksztatceniem nauczycieli a doswiadczeniami
poczatkujgcych nauczycieli w okresach integracji zawodowej nie bedzie
funkcjonowacé sprawnie.

Sposdb zapewnienia wsparcia finansowego rdzni sie w zaleznosci od
kraju i systemu przyznawania srodkéw. Jednakze, jesli kwestie zasobow
finansowych i czasu nie sg uwzglednione, program integracji

zawodowej bedzie nieskuteczny.

ROLE | OBOWIAZKI ZAINTERESOWANYCH STRON

Konieczne jest wyrazne okreslenie — i petnienie - rél i obowigzkéw
przez wszystkie zainteresowane strony. Do najwazniejszych

podmiotéw w polityce integracji zawodowej naleza:

— nowi nauczyciele,
— mentorzy,
— kadra kierownicza szkét,

— osoby ksztatcgce nauczycieli;
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— ministerstwo lub organy lokalne;

— zwigzki / organizacje zawodowe / rady sterujgce.

Roéwniez i w tym przypadku rozdziat rél i obowigzkéw moze sie rdznic
w zaleznosci od kraju. W niektdrych panstwach szkoty posiadajg duzg
niezaleznos¢ pod wzgledem swojej polityki wewnetrznej. W krajach
tych kadra kierownicza szkét odgrywa kluczowg role w ustalaniu
spojnych programoéw integracji zawodowej. Rolg organéw krajowych
lub lokalnych moze by¢ zachecanie kadry kierowniczej szkét do
opracowania i wdrazania programow integracji zawodowej lub do
okreslenia kryteriéw, ktére systemy integracji zawodowej muszg

spetniaé oraz wspieranie jej w tych dziataniach i utatwianie ich.

W krajach, w ktérych wtadze publiczne sprawujg wiekszg kontrole,
spojny program integracji zawodowej moze by¢ ustanowiony na
szczeblu regionalnym lub krajowym. Dokona¢ tego moze ministerstwo
za posrednictwem agencji krajowej (takiej jak Szkocka Generalna Rada
Nauczania) lub szkét wyzszych. W takich przypadkach wazine jest
zaangazowanie i odpowiedzialno$¢ poszczegdlnych szkét i ich kadry
kierowniczej w aspekcie wzmacniania elementéw wsparcia
spofecznego w ramach programu integracji zawodowej oraz

zapewnienia wtasciwego wptywu tego programu na szczeblu szkoty.

WSPOLPRACA MIEDZY ROZNYMI ELEMENTAMI SYSTEMU
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Integracja zawodowa musi by¢ postrzegana jako ciggtos¢: przyjecie
ksztatcenia nauczycieli za podstawe i wktad w ustawiczne doskonalenie
zawodowe. Wymaga to wtaczenia na kazdym etapie tego procesu
dziatan stosownych dla tego etapu, a takze unikania powielania tych
dziatan. Nauczyciele oczekujg ciggtosci swoich doswiadczen w trakcie
ksztatcenia zawodowego. Oznacza to w praktyce, ze konieczne jest
ustanowienie skutecznych powigzan i sprawnej komunikacji miedzy
podmiotami realizujgcymi te rdéine elementy, systemem opieki
mentorskiej, systemem eksperckim, systemem wzajemnego wsparcia
oraz systemem autorefleksji. Dlatego tez podmioty w tych systemach
muszg postugiwaé sie wspdélnym jezykiem pod wzgledem cech
ksztatcenia nauczycieli oraz wzajemnie rozumieé role i dziatania

pozostatych podmiotéw.

Spéjnosc systemu integracji zawodowej wymaga wzajemnego zaufania
pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami na réznych etapach
ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Poniewaz program integracji
zawodowej moze by¢ traktowany jako pierwsza cze$é ustawicznego
doskonalenia zawodowego, powinien uwzglednia¢ charakterystyke
krajowego systemu tego rozwoju. Moze to na przyktad obejmowacd
planowanie z wyprzedzeniem w taki sposéb, aby zajecia magisterskie
w ramach programu integracji zawodowej byly uznawane za element

przysztych programéw studiéw magisterskich.
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KULTURA UKIERUNKOWANA NA UCZENIE SIE

Srodowisko uczenia sie w szkole nowego nauczyciela musi mu stuzy¢
wsparciem i uwzglednia¢ zréznicowane potrzeby. Jezeli wsparcie
poczatkujgcego nauczyciela jest uwazane wytgcznie za zadanie
i obowigzek mentora, a pozostali nauczyciele i kadra kierownicza szkoty
skupiajg sie wytgcznie na wtasnych codziennych dziataniach, program
wsparcia bedzie nieskuteczny i zaprzepaszczone zostang jego
mozliwosci; poczatkujgcy nauczyciele nie beda petni¢ roli czynnikéw
wyzwalajgcych zmiany, a ich wigczenie do spotecznosci szkolnej bedzie

trudniejsze.

Kultura ukierunkowana na uczenie sie przez zaréwno poczatkujgcych,
jak i doswiadczonych nauczycieli obejmuje skupienie sie na
wspotpracy, nadrzedng role uczenia sie, promowanie Srodowiska
sprzyjajacego uczeniu sie, jak rdwniez postrzeganie poczatkujgcych
nauczycieli jako atutédw szkoty. Wsparcie nowych nauczycieli moze
obejmowacé na przyktad nieprzydzielanie im najbardziej wymagajacych
grup uczniéw, a takze ograniczenie liczby godzin nauczania itd.
W tworzeniu takiej kultury najwazniejszq role odgrywa kadra

kierownicza szkoty.

NACISK NA ZARZADZANIE JAKOSCIA
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Aby zapewnié jako$¢ i skutecznos¢ programdw integracji zawodowe;j,

nalezy zwrdcié¢ uwage na kilka zagadnien.

KOMPETENCIE MENTOROW

Wazne jest zapewnienie cech osobowych i kompetencji wszystkich
podmiotéw. Szczegblng uwage nalezy poswieci¢ cechom osobowym
mentora. Mentorzy muszg by¢ wybierani w oparciu o surowe kryteria.
Kryteria starszeristwa i hierarchii s3 mniej wazne niz takie cechy jak
umiejetnosci interpersonalne, komunikacyjne oraz wiedza o uczeniu
sie (poczatkujacych) nauczycieli. W przeciwnym razie istnieje
zagrozenie, ze mentor moze mie¢ , konserwatywny wptyw" na praktyke
poczatkujgcych nauczycieli ograniczajagc ich kontakt z réznymi
rodzajami podejscia i strategiami nauczania lub eksperymentowanie
z nimi. Specjalne programy szkolenia mentoréw sg niezbedne i mogg
by¢ oferowane np. przez instytucje ksztatcenia nauczycieli. Przynosi to
korzysci nie tylko poczatkujgcym nauczycielom, ale i samym
mentorom. Szkolenie mentoréw i sama opieka mentorska mogg
prowadzi¢ do trzech kategorii rozwoju zawodowego mentorow:
skupienie sie na osobistym rozwoju pedagogicznym; wiedza
0 znaczeniu wymiany doswiadczen zawodowych ze

wspotpracownikami; lepsze zrozumienie perspektywy zarzadzania.

KOMPETENCJE KADRY KIEROWNICZEJ SZKOLY
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Kompetencje i zaangazowanie kadry kierowniczej szkét sg wazne dla
utworzenia spdjnego systemu integracji zawodowej oraz kultury
wspodlnego uczenia sie w szkole. Opieka mentorska musi by¢ potgczona
z wizjg dobrego nauczania, prowadzona przy zrozumieniu uczenia sie
nauczycieli i wspierana przez kulture zawodowg, ktdra sprzyja
wspotpracy i zadawaniu pytan. Kadra kierownicza szkoty ma do
odegrania réwnie wazng role zaréwno pod wzgledem przydzielania
zasobow (takich jak godziny nauczania lub czas kontaktu z mentorami),
jak i zadbania, aby polityka szkoty w zakresie wspierania nowych
nauczycieli byta rozumiana i wspierana przez personel. Elementy te
nalezy uwzgledni¢ w programach szkolenia dla kadry kierowniczej

szkof.

MONITOROWANIE | OCENA

Uznaje sie, ze niezbedne jest dokonywanie regularnego przegladu
i oceny polityki integracji zawodowej i jej realizacji. Jednym z kryteriow
systemu integracji zawodowej wysokiej jakosci jest poziom
zaangazowania wszystkich zainteresowanych stron w rozwdj praktyki
opartej na dowodach, tj. che¢ monitorowania skutecznosci systemu
oraz ulepszania go, gdy jest to konieczne i wtasciwe. Wymaga to
programdow monitorowania i oceny zaréwno na szczeblu szkoty, jak

i catego programu.
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KWESTIE WAZNE DLA DECYDENTOW OPRACOWUJACYCH

PROGRAMY INTEGRACJI ZAWODOWE)J

JAKIE SA CELE POLITYKI INTEGRACJI ZAWODOWEJ?

Konkretne cele polityki integracji zawodowej bedg réznity sie
w zaleznosci od danego kraju. Muszg byé jednak jasno okreslone
i wykonalne, a ich skutki powinny by¢ wymierne. Cele programoéw
integracji zawodowej, w ramach ktdrych poczatkujgcym nauczycielom
zapewniane jest niezbedne wsparcie w trakcie pierwszych lat pracy
zawodowej, mogg by¢ nastepujace: zmniejszenie liczby poczatkujgcych
nauczycieli porzucajgcych ten zawdd, poprawa ogodlnej jakosci
nauczania, wspieranie rozwoju profesjonalizmu  nauczycieli,
zapewnianie informacji zwrotnych na temat ksztatcenia nauczycieli
oraz zapewnianie ciggtosci miedzy réinymi etapami doskonalenia

zawodowego.

CzY POLITYKA UWZGLEDNIA NAJWAZNIEJSZE ASPEKTY INTEGRACII
ZAWODOWEJ?

Integracja zawodowa prawdopodobnie jest najskuteczniejsza, gdy jest
realizowana jako wspdlny program, a nie zbior odrebnych dziatan.
Wiekszo$¢ rozwigzan w zakresie integracji zawodowej polega na

zapewnieniu poczatkujagcym nauczycielom trzech réznych rodzajéw
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wsparcia: osobistego/emocjonalnego, spotecznego i zawodowego.
Wsparcie to moze by¢ udzielane za posrednictwem czterech gtéwnych
powigzanych systemdéw: systemu opieki mentorskiej, systemu
wzajemnego wsparcia, systemu eksperckiego i systemu autorefleksji.
Chociaz sposoéb funkcjonowania tych systeméw moze by¢ uzalezniony
od warunkoéw lokalnych, integracja zawodowa jest skuteczniejsza, jesli

obecne sg wszystkie te cztery elementy.

CzY WSZYSTKIE PODMIOTY BIORA UDZIAt W FORMUtOWANIU POLITYKI?

Z pracy grupy ds. wzajemnego uczenia sie ,Nauczyciele i osoby
prowadzace szkolenie” wynika, ze dla powodzenia kazdej inicjatywy
politycznej niezbedne jest zaangazowanie najwazniejszych podmiotéw
w opracowywanie danej polityki. W dziedzinie integracji zawodowej do
podmiotéw tych moga zaliczaé sie: poczatkujgcy nauczyciele; kadra
kierownicza szkét oraz nauczyciele w szkotach prowadzacych praktyki;
osoby ksztatcgce nauczycieli (oraz prowadzgce szkolenie tych osdb);
mentorzy: zardwno w instytucjach ksztatcenia nauczycieli, jak
i w szkotach; zwigzki zawodowe; decydenci; uczniowie, rodzice i inne

zainteresowane strony.

Ww. katalog interesariuszy pomija niestety pracodawcoéw, o ktérych
nie wolno zapominaé, szczegdlnie, gdy sprawa dotyczy szkolnictwa

zawodowego, cho¢ nie tylko.
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Poczatkujacy  nauczyciele mogg na  przyktad  uczestniczyc
W opracowywaniu i ocenie programu ich integracji zawodowej -
otrzymywane od nich informacje zwrotne mogg by¢ wykorzystane

w procesie ciggtej oceny i poprawy jakosci.
CzY ROLE | OBOWIAZKI KAZDEGO PODMIOTU SA JASNO OKRESLONE?

We wszystkich badaniach przeprowadzonych przez grupe ds.
wzajemnego uczenia sie ,Nauczyciele i osoby prowadzace szkolenie”
stwierdzono, ze do powodzenia kazdej inicjatywy politycznej
niezbedne jest, aby wszystkie podmioty rozumiaty role i obowigzki
wtasne oraz innych podmiotéw. Nalezy rozwazy¢ korzysci wynikajgce
z pisemnego opisu celéw programu, wyraznie okreslonych od samego
poczatku, oraz réznych rdl i obowigzkdéw. Szczegdlnie wazne jest
zaangazowanie sie kadry kierowniczej szkoty w funkcjonowanie
programu integracji zawodowej, na przyktad poprzez zapewnienie
poczatkujgcym nauczycielom w ciggu dnia roboczego wystarczajgco
duzo czasu na spotkania z mentorami, obserwowanie innych

nauczycieli, refleksje itp.

CzY WSZYSTKIE PODMIOTY MAJA PRZYGOTOWANIE POTRZEBNE DO
WYWIAZYWANIA SIE Z OBOWIAZKOW?
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Kluczem do udanej realizacji programu jest zainwestowanie czasu,
srodkéw finansowych i wiedzy, aby zapewnié wszystkim podmiotom
umiejetnosci i nastawienie niezbedne dla powodzenia programu
integracji zawodowej. Na przyktad osoby ksztatcgce nauczycieli, kadra
kierownicza szkét i mentorzy potrzebujg szkolenia specjalnie
w kontekscie swoich rél w integracji zawodowej (ktore sg inne niz ich
role  w ksztatceniu nauczycieli czy ustawicznym doskonaleniu

zawodowym).

W JAKI SPOSOB PROCES INTEGRACJI ZAWODOWEJ JEST UWZGLEDNIANY
W CALYM PROCESIE KSZTALCENIA NAUCZYCIELI?

Ksztatcenie nauczycieli jest obecnie postrzegane jako proces trwajacy
cate zycie zawodowe, a nie jednorazowe dziatanie. Integracja
zawodowa musi zatem by¢ planowana i realizowana jako czes$¢ tego
procesu — powinna opiera¢ sie na doswiadczeniach nauczycieli
zdobytych w trakcie ksztatcenia i odpowiednio przygotowywacd ich do

ustawicznego rozwoju zawodowego.

Oznacza to w praktyce, ze konieczne jest ustanowienie skutecznych
powigzan i sprawnej komunikacji miedzy podmiotami realizujgcymi
rozne elementy tego procesu na szczeblach krajowym i lokalnym.
Podmioty te muszg takie postugiwaé¢ sie wspdlnym jezykiem

w odniesieniu do kompetencji i cech, ktére powinni posiadaé efektywni

——

200

'



nauczyciele oraz sposobdéw ich rozwijania i pogtebiania w miare uptywu
czasu. W przypadku gdy program integracji zawodowej zawiera pewne
elementy rozwijania kompetencji, nalezy dopilnowaé, aby nie
pokrywaty sie one z dziataniami poczatkujacych nauczycieli w zakresie
uczenia sie, ktore zrealizowali juz podczas ksztatcenia. Tres¢ i dziatania
powinny by¢ odpowiednie dla danego etapu i bazowaé na tresci
i dziataniach z poprzedniego etapu oraz zapewnia¢ umiejetnosci
i wiedze niezbedne do kolejnego etapu ustawicznego doskonalenia

zawodowego.

Program integracji zawodowej moze by¢ narzedziem zapewniajagcym
wartosciowe informacje zwrotne podmiotom prowadzgcym ksztatcenie

nauczycieli i twércom programow ksztatcenia.

Doswiadczenia poczatkujgcych nauczycieli wyniesione z programu
integracji zawodowej mogg by¢ przekazane podmiotom ksztatcgcym
nauczycieli, aby mogty odpowiednio dostosowaé tres¢ zaje¢ oraz
podmiotom zajmujgcym sie ustawicznym doskonaleniem zawodowym,
aby miaty wiekszg wiedze na temat potrzeb poczatkujgcych nauczycieli

w zakresie doskonalenia.

CZY NA PROGRAM PRZEZNACZONO WYSTARCZAJACE SRODKI FINANSOWE |
CZAS?
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Udany program integracji zawodowej wymaga przyjaznego Srodowiska
w szkotach, doceniajgcego wartos¢ wspétpracy miedzy nauczycielami
i kadrg kierowniczg szkét, ktéra koncentruje sie na poprawie procesu
uczenia sie wobec nauczycieli i ucznidw. Trzeba zdawac sobie sprawe
ztego, ze poczagtkujacy nauczyciele sg dla kazdej szkoty wazinym
atutem, zwfaszcza dlatego, iz przynoszg Swieze pomysty i nowy punkt

widzenia.

Wazne jest, aby poczatkujgcym nauczycielom przydzielaé mniej godzin
nauczania w trakcie pierwszych lat pracy, aby mogli poswiecac wieksza
ilos¢ ptatnego czasu pracy na przygotowanie zaje¢, spotkania
z mentorem i inne dziatania z zakresu integracji zawodowej. Wsparcie
dla nowych nauczycieli moze takie obejmowa¢ na przyktad

nieprzydzielanie im najbardziej wymagajgcych grup uczniow.

Mentorzy rowniez potrzebujg ptatnego czasu pracy poza obowigzkami
zwigzanymi z nauczaniem, aby modc skutecznie wywigzywaé sie ze
sprawowania opieki mentorskiej. W zaleznosci od warunkdéw lokalnych
przydatne moze by¢ rowniez zapewnienie zachet (finansowych lub
innych) dla doswiadczonych nauczycieli do odbywania szkolenia
niezbednego do uzyskania statusu mentora. Mozna przewidzie¢ takze
wynagradzanie dodatkowych obowigzkéw, np. w postaci dodatku

z tytutu tych obowigzkéw.
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W JAKI SPOSOB ZAPEWNIC SPOJNE WDRAZANIE POLITYKI?

Aby zapewnié osiggniecie jak najlepszych wynikéw, decydenci powinni
zapewni¢ integracje zawodowg we wszystkich szkoftach, w ktérych
pracujg poczatkujagcy nauczyciele. Uznaje sie, ze niezbedne jest
dokonywanie regularnego przegladu i oceny polityki integracji
zawodowej i jej realizacji. Jednym z kryteridw systemu integracji
zawodowej wysokiej jakosci jest stopie zaangazowania wszystkich
zainteresowanych stron w rozwdj praktyki opartej na dowodach, t;j.
che¢ monitorowania skutecznosci systemu oraz ulepszania go, gdy jest
to konieczne i wtasciwe. Programy integracji zawodowej mogg by¢
wartosciowym zrédtem informacji zwrotnych dla podmiotéw
prowadzacych ksztatcenie nauczycieli oraz informacji dla podmiotéw

zajmujacych sie ustawicznym rozwojem zawodowym.

LISTA KONTROLNA
CELE | ZAMIERZENIA

W jaki szczegdlny sposdb systematyczny program integracji zawodowej
mogtby przyniesé korzysci osobom uczacym sie w danym kraju oraz

pokrywac sie z celami polityki krajowej?

Jakie s oczekiwania zainteresowanych stron? (Ministerstwa,

poczatkujgcy nauczyciele, nauczyciele pracujacy w zawodzie, kadra
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kierownicza szkdt, osoby ksztatcgce nauczycieli, organy lokalne,

zwigzki, organizacje zawodowe...)

Jakie beda cele polityczne programu integracji zawodowej? Jakie
konkretne srodki beda stosowane do oceniania postepu w osigganiu

tych celow?

W jaki sposdb program integracji zawodowej ma by¢ powigzany
zrozwojem szkét lub z doskonaleniem zawodowym doswiadczonych

nauczycieli, oséb ksztatcgcych nauczycieli i kadry kierowniczej szk6t?

PROJEKT

Jaki rodzaj programu integracji zawodowej odpowiadatby celom
i warunkom danego kraju, np. program powigzany z okresem prébnym
przed zdobyciem uprawnien nauczycielskich czy program nieformalny?

Program obowigzkowy dla wszystkich poczatkujgcych nauczycieli?

Czym doktadnie powinien charakteryzowa¢ sie nauczyciel? Czy
w danym kraju wyraznie okreslone sg kompetencje, ktére nauczyciele

muszg posiadaé na kazdym etapie kariery zawodowej?

W jaki sposéb dany program integracji zawodowej bedzie zapewniat

wsparcie osobiste, spoteczne i zawodowe wszystkim poczatkujgcym
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nauczycielom? Jakie osoby i instytucje bedg ponosi¢ odpowiedzialnos¢

za ten program?

Jak w warunkach danego kraju mozna najlepiej zapewni¢ powigzane
systemy: opieki mentorskiej; wzajemnego wsparcia; wsparcia eksperckiego

oraz autorefleks;ji?

W jaki sposéb mozina zapewni¢ elastycznos¢ programu integracji
zawodowej pod wzgledem dostosowania do okreslonych potrzeb

kazdego poczatkujgcego nauczyciela?

REALIZACIA

Czy zapewnione jest wystarczajgce wsparcie finansowe, zwtaszcza na
szkolenie  mentordw oraz  ograniczenie  obcigzenia  pracg

poczatkujgcych nauczycieli i mentorow?

Czy planowane jest wprowadzenie programu pilotazowego w celu

sprawdzenia pomystow w praktyce?

Czy wszystkie zainteresowane strony popierajg proponowany

program?

Czy rola kazdego podmiotu (zainteresowanej strony) w proponowanym

programie jest jasno okreslona?
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Czy wprowadzono odpowiednie struktury dla celéw komunikacji
i wspotpracy miedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami? Czy

istnieje wzajemne zaufanie?

Czy kadra kierownicza szkét jest odpowiednio szkolona i wspierana pod

wzgledem tworzenia w szkotach kultury uczenia sie?

Czy mentorzy sg odpowiednio szkoleni?

Czy program integracji zawodowej jest oparty na programie ksztatcenia
nauczycieli i przygotowuje do ustawicznego doskonalenia

zawodowego?

Czy istnieje efektywny system monitorowania, dokonywania przegladu

i zapewniania jakosci polityki i procedur po ich wdrozeniu?
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