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PRAKTYKA

Reguly gospodarki rynkowej i coraz ostrzejsza
konkurencja zmuszaja przedsigbiorstwa do poszukiwania
sposobOw  obnizki  kosztow  dziatalnosci gospodarczej.
Koniecznos¢ redukcji kosztow dotyczy réwniez gospodarki
transportowej. Znaczenie optymalizaéji rozwigzan w sferze
transportu  w aspekcie kosztowym nabiera szczegdlnego
znaczenia, jezeli wezmie si¢ pod uwagge znaczny (mogacy siegaé
nawet 45%) udzial kosztéw transportu w  kosztach

logistycznych przedsigbiorstwa produkcyjnego.

Ponadto transport moze wspéttworzy¢ przewage konkurencyjna,
przedsigbiorstwa produkcyjnego. Wiele firm stoi obecnie przed

konieczno$cia podjecia decyzji strategicznych dotyczacych



sposobu realizacji funkcji zwiazanych z przemieszczaniem
swoich wyrobow. Transportowe strategie firm produkcyjnych
zadecyduja w ogromnym stopniu o przysztosci sektora
towarowych przewozow samochodowych. Stad tez nalezy
uznac, ze celowe jest podjecie wspomnianej problematyki w
kontekscie ~ proceséw  restrukturyzacyjnych  podmiotéw

gospodarczych i jednoczesnie na tle systemu transportowego
Polski.

Bez watpienia transport odgrywa kluczowa role w
efektywnie dzialajacym zyciu gospodarczym. Rozne trendy w
obrgbie gospodarki skupiaja si¢ na zwiekszeniu intensywnosci
przeptywu materiatéw do produkcji oraz wyrobow gotowych, a
takze na skroceniu czasu, jaki uplywa miedzy poszczegdlnymi

etapami produkcji a odbiorcag koncowym. Oznacza to wzrost

wymagan stawianych transportowi.



Rozw¢j technologii produkcyjnych oraz zwigkszone
stosowanie réznorodnych systeméw informacyjnych powoduja
zmiany w zakresie lokalizacji fabryk i magazynéw. Zmiany te
stawiajq rOwniez nowe wymagania transportowi, co oznacza, ze
staje si¢ on coraz bardziej zintegrowanym elementem

gospodarczego systemu zaopatrzenia, produkcji i dystrybucji.

Transport jako lacznik migdzy obszarami produkeji a
regionami konsumpcji taczy poszczegélne osrodki produkeyine i
ustugowe migdzy soba i zapewnia wymiane towarowa.

W swych  migdzygaleziowych  funkcjach  system
transportowy zapewnia¢ powinien, w odniesieniu do ruchu
materialow, surowcdw, potfabrykatow i wyrobow gotowych-
droznos¢ wszystkich kanatéw zaopatrzeniowych

i dystrybucyjnych w taficuchach dostaw.



Drozno$¢ to inaczej zapewnienie optymalnych proporcji
mi¢gdzy masa wyprodukowanych towarow, zdolnosScig

przewozowa Srodkéw  transportu, przepustowosciq —sieci

wielkoscig zamowien i zapasow.

Istotna jest tu roéwniez racjonalizacja czynnosci
organizacyjnych w obrgbie transportu. Umozliwia to
usprawnienie catego fancucha przepltywu materialéw i wyrobdéw
gotowych obejmujacego sktadniki dostawy, to jest:

- czas,

- niezawodnos¢,

- zdolnosé,

- jakos¢,

- elastycznosc.

Celem transportu jest zatem zapewnienie dostawy tadunku
w odpowiednim czasie, w dobrym stanie i przy akceptowanym

koszcie.



Transport wystepuje we wszystkich ogniwach organizacji
logistycznej faficucha dostaw, poczawszy od pozyskiwania
surowcow do produkcji, skonczywszy na dystrybucji gotowych
produktéw do klientow.

Zaleznie od charakteru produkcji przedsigbiorstwa, koszty
transportu obejmuja zazwyczaj wicksza cze$¢ wydatkéow na
dystrybucje. Zrozumiate jest zatem, ze dystrybucja, a
szczegOlnie sfera transportu zyskaly w ostatnich latach duze
znaczenie w przedsigbiorczym mysleniu przy formutowaniu
strategii dziatania firm, co wyraza si¢ w kompleksowym
podejsciu  podkreslajacym wage niezawodnych  operacji
transportowych.

Transport jest zatem integralng czgscia systemu
logistycznego, poniewaz stanowi wazne ogniwo przép’fywu
gotowych wyrobow i surowcow pomiedzy dostawcami a

konsumentami.

Funkcjonowanie firm dzialajacych na wspotczesnych
globalnych rynkach bez transportu jest w zasadzie niemozliwe.

Zdecydowana wigkszo$¢ przedsiebiorstw jest zlokalizowana w



pewnej odleglosci od swoich zrodet zaopatrzenia, co sprawia, ze
sq one zalezne od transportu laczacego Zrédlo zaopatrzenia z
miejscem konsumpcji.

Specjalizacja pracy, masowa konsumpcja i ekonomia skali
produkcji powoduja, Zze miejsca wytwarzania produktdéw nie
pokrywaja si¢ z miejscem, gdzie zglaszany jest na nie popyt.
Stad tez transport jest niezbedny do wypelnienia luki

przestrzennej migdzy nabywca a sprzedawca.

Jednym z najwazniejszych warunkéw uzyskania przewagi
konkurencyjnej w dziatalnosci transportowej jest okreslenie
posredniego efektu wyboru, to znaczy wplywu rodzaju
zastosowanego transportu na szybko$¢ obstugi w kanale
logistycznym i mniejszy poziom zapasow wraz z wieksza
pewnoscia sprawnej ich obstugi. W konsekwencji mozliwosé
wyboru gatezi transportu i rodzaju transportu w poszczegolnych
kanalach dostaw wiaze si¢ ze sposobnoscig kontroli elementow

systemu logistycznego 1 w efekcie taczy sie¢ z wplywem na

odbiorcéw produktdw.



Wybér rodzaju transportu moze by¢é wykorzystywany do
kreowania przewagi konkurencji zwlaszcza wtedy, gdy odbiorca
zamawia towary od wigcej niz jednego dostawcy. Wtedy
wilasnie jakos$¢ logistycznej ustugi, podobnie jak cena, moze
mie¢ wplyw na wybdr dokonywany przez odbiorce towaru. Dla
odbiorcow bowiem lepsza obstuga transportu (krétszy czas
tranzytu, zréznicowanie czasu tranzytu) oznacza nizszy poziom

zapasow, a nawet obstuge door to door.

Do najwazniejszych czynnikéw warunkujacych poziom
konkurencyjnosci przedsigbiorstwa, zwiazanych z realizacjg
funkcji transportowych zalicza sie:

- wykorzystywane Srodki transportu (przewoz, przetadunki,
sktadowanie),

- niezawodnos¢ (straty i uszkodzenie towaru, punktualnosé
itp.),

- tras¢ przewozu (odlegtos¢),

- czestotliwose, wielkos¢ 1 koszt dostawy

- poziom kosztow alternatywnych.



Analiza srodkow transportowych

Celem analizy jest:

- okresienie przydatnosci posiadanego przez
przedsiebiorstwo taboru,

- przeprowadzenie oceny stanu technicznego i poziomu
nowoczesnosci technologicznej taboru

- ocena polityki gospodarowania taborem (remonty i
inwestycje, polityka wymiany),

- ocena aktualnego przebiegu eksploatacji taboru, a w
szczegllnosci stopnia i efektywnosci jego wykorzystania.

Punktem wyjscia w analizie srodkéw transportowych jest
precyzyjne zidentyfikowanie catego taboru i jego podzial na
okreslone grupy np.:

- samochody cigzarowe ogdlnego przeznaczenia,

- samochody cigzarowe specjalne,

- samochody dostawcze,

- ciggniki siodtowe 1 inne,

- przyczepy 1 naczepy,

- samochody osobowe,

- urzadzenia zatadunkowe i przetadunkowe,

- wozki podnosnikowe itp..



W zaleznosci od prowadzonej polityki gospodarowania
taborem przedsigbiorstwo moze posiada¢ tabor:

- wiasny,

- dzierzawiony,

- obcy,

- mieszany.

Stad tez istotnym elementem analizy  Srodkow
transportowych jest okreslenie ich wartosciowego udzialu w
strukturze wszystkich $rodkéw trwatych analizowanej firmy.

Istotne jest pozyskanie informacji wedtug wartosci netto i
brutto.

Umozliwia to wyciagniecie wnioskdéw dotyczacych:

- wagi (,,waznosci”) $rodkéw transportowych w strukturze
wlasnosciowej przedsiebiorstwa,

- ekonomicznego stopnia zuzycia (umorzenia) Srodkéw
transportowych na tle wszystkich srodkow trwatych,

- polityki inwestycyjnej (odnowy dotyczacej Srodkéw
transportowych 1 wszystkich $rodkow trwatych, co wynika z
zaleznosci pomiedzy wartoscig brutto i netto w ukladzie
dynamicznym),

- procesOw restrukturyzacyjnych zwigzanych ze zmiang

struktury wlasnosciowej przedsiebiorstwa.



Analiza  transportu ~w  przedsigbiorstwie = powinna
obejmowac nastgpujace elementy:

- Srodki transportu,

- Infrastrukturg transportu,

- Kadrg pomocnicza,

- System organizacji transportu.

Analiza kosztéw transportu

Szczegblne  zainteresowanie — przebiegiem  procesu
przemieszczania ze strony przedsigbiorstw produkcyjnych
uzasadnia fakt, ze koszty transportu maja najwiekszy udziat-w
kosztach procesu wymiany.

Udzial kosztow transportu w catosci kosztow logistycznych
jest zroznicowany 1 ogolnie zalezy od rodzaju gatezi produkciji.

Pojecie kosztdéw transportu oznacza co innego dla nabywcy
ustug transportowych (przemystu, handlu itp.), a co innego dla
sprzedawcy ustug transportowych (przedsigbiorstwa
przewozowego).

Dla tradycyjnego sprzedawcy ustug transportowych

wlasciwe  koszty transportu s3 zwigzane z samym



przemieszczaniem oraz zaladunkiem, przetadunkiem i
wytadunkiem.

Dla nabywcy ustug transportowych pozostate koszty moga
by¢ réwnie wazne, a nawet wazniejsze niz wymienione wyzej
koszty transportu. Mogg one dotyczy¢:

- sktadowania,

- przemieszczania zwigzanego z transportem,

- roznych sktadnikoéw kosztow kapitatowych, takich jak na
przykiad: koszty odsetek za towary sktadowane lub
transportowane,

- wszystkie oplaty spedycyjne, wilasne i zafakturowane
przez spedytora,

- wlasna administracja transportu,

- koszty zwrotow i opakowan zwrotnych,

- umieszczenie etykiet, cen i identyfikacja,

- dystrybucija,

- komunikacja komputerowa,

- koszty przekazywania danych w catym ‘tancuchu

transportowym.



Oprocz wydatkow ponoszonych przez uzytkownika
transportu na zakup ustug i/lub wykonywanie czynnosci
transportowych we wilasnym zakresie istnieje potrzeba brania
pod uwage wielu wydatkéw ukrytych w innych pozycjach niz
wydatki transportowe. Wymieni¢ tu mozna nastepujace
dodatkowe rodzaje wydatkéw zwigzanych z korzystaniem z
transportu:

- straty w fadunku,

- koszty naturalnej utraty jakosci tadunku spowodowanej
dlugim czasem przewozu,

- straty w produkcji lub handlu spowodowane sp6znionymi
dostawami zaopatrzeniowymi,

- zamrozenie kapitatu zawartego w tadunku w czasie
dlugiego procesu transportowego,

- dodatkowe wydatki na opakowanie 1 przygotowanie
fadunku do przewozu danym typem srodka transportowego,

- dodatkowe wydatki na dowdz i odwdz, spowodowane

wyborem danej galezi transportu.



Kompleksowa analiza kosztow transportu wymaga
uwzglednienia  wzajemnych  zwiazkow  poszczegdlnych
elementéw w calym systemie transportowym. Chodzi tu o
objecie analiza wszystkich czynnosci  kosztotwérezych
rozproszonych w praktyce na wiele réznych sfer dziatalno$ci
przedsigbiorstwa.

Niezbgdne jest wigc uwzglednienie kazdego miejsca
powstawania kosztéw dla poszczegdlnych elementow kosztow.
Wzgledy gospodarnosci lezace u podstaw rozrachunku
gospodarczego oznaczaja dazenie do jak najwigkszej
oszczednosci zuzycia Srodkow.

W zwigzku z tym niezbgdne jest prowadzenie badania
kosztow zwigzanych ze zuzyciem czynnikow transportowych -
w zaleznosci od sposobdw ich wykorzystania oraz metod

realizacji procesow przewozowych.



Zakres  badan  kosztowych ~w  przedsiebiorstwie
przemystowym i dystrybucyjnym moze by¢ rozny w zaleznoS$ci
od potrzeb i przyjetej strategii dziatania, ale najczesciej
obejmuje:

- wielko$¢ i dynamike globalnych kosztow dziatalnosci

transportowej,

- zmiany struktury rodzajowej kosztow dzialalnosci

transportowej

- koszty  jednostkowe dziatalno$ci transportowe;.

Najwyzszy poziom efektywnosci ogolnej daje dziatanie
najbardziej funkcjonalne i ekonomiczne. Stad tez efektywnosé
obstugi transportowej moze by¢ rozpatrywana z punktu
widzenia funkcjonalnego i ekonomicznego.

Efektywnos¢  funkcjonalna  polega na  sprawnym
zorganizowaniu procesu transportowego, ktory $cisle odpowiada
zgtaszanym przez uzytkownikow postulatom odnoszacym sie do

jakosci i sposobu realizacji ustug transportowych.



- Pojazd wlasny lub wynajety,
Kalkulacja kosztéw dotyczaca zlecenia transportowego w

zaleznosci od wyboru wiasnego lub wynajetego pojazdu.

- Kalkulacja wymienna

Ten rodzaj kalkulacji przeprowadza si¢ przy zastepowaniu

wyeksploatowanych pojazdow.

Rozwigzania transportowe

Strategia przedsigbiorstw odnoszaca sie do doboru i
wykorzystania srodkow transportowych, jak réwniez decyzja,
czy zadania przewozowe realizowa¢ we wlasnym zakresie, czy
tez korzysta¢ z ustug wyspecjalizowanych firm transportowych,
ma na celu zapewnienie poziomu obstugi klientéw w stopniu nie
mniejszym niz robig to firmy konkurencyjne.

Znaczenie 1 rola transportu w strategiach firm
produkcyjnych i dystrybucyjnych nabiera szczegdlnego
znaczenia w warunkach rynku konsumenta.

Terminowe dostawy, zachowanie wysokiej jakosci
przewozonych wyrobéw powoduje, ze przy zachowaniu
0kres’lonego poziomu cen na sprzedawane wyroby (ceny

konkurencyjne) przedsiebiorstwo nie straci odbiorcéw swoich



--pojazdy mogq nosi¢ znaki firmowe (forma reklamy

firmy);

--kierownictwo utrzymuje catkowitg kontrole nad pojazdem

1 jego dziataniami.

Podsumowanie

Przy  rozwijaniu  systemu transportowego  stuzby
odpowiedzialne za transport daza do osiagniecia dwoch
funkcjonalnych celow:

- zapewnienia zadanego poziomu obstugi klienta

- zminimalizowania kosztéw przy akceptowalnym
poziomie naktadéw.

Osiagnigcie tych celow wymaga starannego rozwazenia
wyboru Srodka transportu. Wraz ze wzrostem predkosci dostaw
rosnie bowiem zwykle takze ich koszt.

Transport drogowy wystepuje na ogdél przy realizacji
kazdego zadania transportowego, przynajmniej na poczatku i na
koncu drogi. Wybdr srodkéw transportowych stosowanych do
realizacji zadania i efektywne zarzadzanie ich funkcjonowaniem
wplynie rowniez na osiggnigcie podstawowego celu dziatalnosci

przedsigbiorstwa, to znaczy obnizki kosztéw.



Z uwagi na to, ze transport stanowi tak wazng sfere w
dzialalnosci przedsigbiorstwa, zarzadzanie transportem nie
ogranicza si¢ juz tylko do dziatan zwigzanych ze sprawnym
funkcjonowaniem taboru stuzacego do przemieszczania
tadunkéw. Osoby odpowiedzialne za gospodarke transportowa,
powinny  réwniez  rozumie¢  zlozono$é  problemow
legislacyjnych, kosztow i sterowania zapasami. Musza one
umie¢ badac i ocenia¢ operacje transportowe w sposéb naukowy
1 w ramach integracji z innymi osrodkami decyzyjnymi,
przekazywa¢ swoje spostrzezenia 1 uwagi kierownictwa
przedsigbiorstwa.

Precyzyjne 1 jasne okreslenie kierunku rozwoju
przedsigbiorstwa, to znaczy przysziej produkcji, dostawcow,
odbiorcow i wielkosci obrotu wazne jest takze dla shuzb
transportowych, wymusza bowiem planowanie dziatan

pozwalajacych na sprostanie dtugoterminowym wymaganiom.

Podejmowanie decyzji odnosnie rodzaju stosowanego
transportu 1 organizacji struktury sieci dystrybucyjne;j,
pozwalajacych  osiagna¢ ciagla optymalizacie kosztow
inwestycyjnych i poziomu obstugi jest nieustajacym procesem,

w ktory musi by¢ zaangazowane kierownictwo transportu.



Podstawowymi przyczynami korzystania przez firmy z
transportu wiasnego sa zwigzane z tym koszty i poziom obstugi.
Gdy wzrastajq stawki przewozowe ustalane przez przewoznikow
do wynajecia, wiele firm przechodzi na transport wiasny,
uznajac go za narzgdzie Kkontroli ponoszonych kosztdéw
transportu. W zasadzie firma moze zmniejszy¢ koszty transportu
wlasnego, przewozac towary tak efektywnie, jak robig to
zawodowi przewoznicy wynajmujacy swoje ustugi innym
firmom.

Jezeli mozliwe jest osiagnigcie efektywnosci w takim
samym stopniu, to teoretycznie transport wilasny powinien
kosztowa¢ mniej, gdyz firma nie musi optaca¢ marzy natozone;j
przez przewoznika zewngtrznego. Jednakze puste przebiegi,

stanowigce jeden z gldwnych problemdéw operacyjnych, moga

istotnie podnies¢ koszty.



