Kosztowo - finansowe aspekty logistyki



1. Pojecie, zakres oraz poziom kosztéw logistycznych

Istotg, tres¢ 1 zakres kosztow logistycznych wyznacza zakres proceséow
logistycznych. Stad wynika szeroki zakres kosztow logistycznych. Nie oznacza to
autonomicznego traktowania wszystkich sktadnikéw kosztéw. Sa one zawarte w ré6znych
przekrojach ewidencyjnych i nie zawsze poddaja si¢ prostym wyodrgbnieniom
ewidencyjnym.

Procesy logistyczne, obejmujace zaréwno procesy rzeczowe, informacyjne, jak i
pewne elementy procesow finansowych, powodujg powstanie okre$lonych kosztow, nie
zawsze w praktyce gospodarczej identyfikowanych z kosztami w $cistym tego slowa
znaczeniu. Maja one jednak wplyw na ogdlny rezultat dzialalnosci przedsigbiorstwa przez
ksztaltowanie jego wyniku finansowego.

Mozna wyr6zni¢ nastgpujace kompleksy zdarzen gospodarczych, zwigzanych z procesami

logistycznymi, ktoére wplywaja ostatecznie na ksztaltowanie wyniku finansowego

przedsigbiorstwa:

e Zuzycie pracy zywej oraz $rodkéw i przedmiotéw pracy, a takze ustug obcych,

zwigzanych z realizacja procesow logistycznych.
e Wydatki pienigznie przedsigbiorstwa — stanowia czg$¢ produkcji dodanej. Sa
skladnikiem kosztéw dzialalnosci badz elementem podziatu zysku, np.:

- podatki od nieruchomosci, od $§rodkéw transportowych,

- oplaty wynikajace z korzystania przez przedsi¢gbiorstwo ze srodowiska,

- koszty zamrozonego kapitalu  (oprocentowanie obcych kapitatow

finansujacych majatek przedsigbiorstwa).
e Nadzwyczajne ubytki majatku przedsigbiorstwa wynikajace z niesprawnosci
procesow logistycznych. Sg to w szezegdlnoscei:

- Kary nalozone przez dostawcow i odbiorcow wynikajace z niedotrzymania
uzgodnionych parametréw procesoOw logistycznych, np. kary z tytulu
nieterminowych dostaw, kary z tytulu nieterminowego regulowania
zobowigzan.

- Straty z tytulu zlej jakosci produkcji wynikajacej z wadliwosdci proceséow
przeptywu,

- Straty z tytulu starzenia si¢ zapaséw (ubytki naturalne), przeceny i

przeszacowania zapasow itp.



e Utracone potencjalne przychody wynikajace z niesprawnodci proceséw
logistycznych np. braku zapaséw wyrobow, na ktére jest popyt, bonifikaty i upusty
cenowe, majace swe zrodlo w procesach logistycznych.

Wymienione skfadniki kosztéw logistycznych oraz skutki finansowe proceséw

logistycznych maja oczywiscie rozng tre$¢ ekonomiczna, znajduja zréznicowane

odzwierciedlenie w ewidencji, a takze w rachunkach kosztéw i wynikéw

przedsigbiorstwa.
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Koszty logistyczne sensu stricto, znajduja wyraz w rachunku Kkosztéw

przedsigbiorstwa, aczkolwiek ich pelne wyodrebnienie wymaga dodatkowych zabiegow

ewidencyjnych i rachunkowych.

Koszty zdarzen nadzwyczajnych - to te koszty logistyczne ktére sa odnoszone do

pozycji ksztattujacych wynik finansowy przedsiebiorstwa.

Zakres kosztow logistycznych moze by¢ traktowany elastycznie. Zalezy on przede
wszystkim od celéw grupowania i wykorzystywania informacji o kosztach. W praktyce
podejécie do rachunku i analizy kosztow logistycznych musi by¢ z koniecznos$ci
uproszczone, dostosowane do obowiazujacych zasad ewidencji, kalkulacji oraz
wynikéw finansowych.

W krajowej literaturze ekonomicznej problemy kosztow logistycznych, jak dotychczas,
nie znalazly pelnego ujecia. Po raz pierwszy szersze potraktowanie tego problemu
znajdujemy w pracy M. Kufla. Koszty te odnosi on do kosztow przeplywu materialéw

w przedsigbiorstwie. Rozpatruje je kompleksowo i1 wszechstronnie, aczkolwiek nie

nazywa kosztami logistycznymi.

W ujeciu modelowym koszty logistyczne mozemy podzieli¢ na:
e  koszty przeptywu materialow,

e koszty zapasow.

Przeplyw i zapasy to podstawowe obszary funkcjonowania proceséw logistycznych.
One sa takze no$nikami kosztow. Na koszty przeplywu materialéw oraz koszty zapaséow
skladaja si¢ koszty procesow rzeczowych oraz informacyjnych. Koszty te mozna traktowad
jako skladnik kosztéw dziatalnosci przedsiebiorstwa lub rachunku wynikéw, jesli sa one
zwigzane z procesami przeptywu i utrzymania zapaséw, niezaleznie od ich miejsca w
systemie rachunku kosztow i wynikéw przedsigbiorstwa. Poza rachunkiem kosztow
pozostaja oczywisci potencjalne skutki bardziej efektywnego zaangazowania kapitalow.

Uogolniajac, koszty logistyczne, to wyrazone w pienigdzu zuzycie pracy zywej,
$rodkéw 1 przedmiotéw pracy, wydatki finansowe oraz inne ujemne skutki zdarzen
nadzwyczajnych, ktére sa wywolywane przeptywem doébr materialnych (surowcow,

materialow, wyrobdw, towaréw) w przedsigbiorstwie i migdzy przedsigbiorstwami, a takze

utrzymaniem zapasow.



2. Przekroje strukturalne kosztow logistycznych

Koszty logistyczne mogg by¢ ujmowane w roznych przekrojach. Podziat strukturalny
kosztow moze mie¢ rozne cele zaréwno poznawcze, jak i praktyczne. Cele poznawcze
powinny uwzgledniad takie przekroje, ktére pozwola na ustalenie:

e fazowego przekroju kosztow logistycznych,

* miejsc powstawania kosztow,

* zwiazku kosztéw z podstawowymi sktadnikami proceséw logistycznych —
fizycznym przeplywem materiatéw, przeplywem proceséw informacyjnych,
zapasami,

e struktury rodzajowej kosztow,

* zmiennosci poszezegblnych grup kosztéw w stosunku do wielkosci przeptywu

materialdw lub utrzymywanych zapasow,
* wykorzystania kosztéw w szczegblowych decyzjach logistycznych (do
optymalizacji tych decyzji).

Wymienione przekroje moga mie¢ takze praktyczne zastosowanie, jesli systemy
ewidencyjne pozwalaja na taki wlasnie podzial kosztéw. Nie zawsze jest to mozliwe, a
czasami moze si¢ okaza¢ nawet zbgdne. Praktyczne przyjecie okreslonych przekrojow
strukturalnych kosztow logistycznych musi uwzgledniaé przede wszystkim osiagnigcie
konkretnego celu.

Podziat kosztéw logistycznych wedlug podstawowych faz przeptywu polega na
wyodrebnieniu faz proceséw zakupu, produkecji oraz dystrybucji. Koszty logistyczne
proceséw zakupu to catoksztalt kosztow zwiazanych z organizacjq i realizacja dostaw oraz
utrzymaniem zapasow materialowych. W kosztach tych sa zawarte koszty przeptywu
materiatéw i koszty utrzymania zapasow. W fazie produkcji koszty logistyczne sq
determinowane czynnikami wewnetrznymi przedsiebiorstwa. Dotyczy to oczywiscie
jedynie przedsigbiorstwie budowlanym w zasadzie nie wystepuja koszty dystrybucji, a w
przedsigbiorstwie handlowym nie istnieje faza produkcji, natomiast calo§é¢ kosztéw
fizycznego przeptywu materialow oraz utrzymania zapaséw, a takze proceséw
informacyjnych moze by¢ zaliczana do kosztow logistycznych. Fazowy przekrdj kosztow
logistycznych moze by¢, przy zastosowaniu malych zabiegéw ewidencyjnych i

rachunkowych, dostosowany do przekroju kosztéw wedtug miejsc ich powstania.



Nastgpnym przekrojem strukturalnym kosztéw jest ich podzial wedlug podstawowych
sktadnikow procesow logistycznych tj. przeplyw fizyczny materialow i przeplywow
proceséw informacyjnych oraz zapasy. ‘
Mozna wigc wyodrebnié nastgpujace grupy kosztow:
o koszty fizycznego przeptywu materialéw — sg determinowane: rozmiarami
infrastruktury technicznej przeptywu fizycznego, zaangazowaniem zasobow pracy
w procesach transportowych i manipulacyjnych, itp.
W praktycznym uje¢ciu sg ksztaltowane przez:
A) koszty amortyzacji majatku trwalego zaangazowanego w procesach
logistycznych,
B) koszty pracy
C) inne koszty przeptywu
* koszty zapasoéw:
A)  koszty tworzenia zapasow,
B) koszty utrzymania zapasow,
C) koszty wyczerpania zapasow.
e koszty proceséw informacyjnych:
A)  Kkoszty amortyzacji sprzgtu informatycznego 1 oprogramowania,
B)  koszty zuzycia materiatdéw oraz energii, zuzytych w procesach informacyjnych,
C) koszty pracy wraz z narzutami,
D) koszty ustug obcych
E) inne koszty ( wynajmu, dzierzawy sprzgtu informaéyjnego).
Istnieje mozliwo$¢ powiazania kosztow z tymi rodzajami proceséw, ktoére te koszty
determinuja. Niektore sktadniki kosztow trudno jest przydzieli¢ do wymienionych grup,
np. koszty transportu i manipulacji zapasami w magazynie mozna traktowac jako skladnik
kosztow zapasdéw lub tez kosztéw przeplywu materialdéw. W praktycznej dzialalnosci

podzial kosztéw powinien by¢ dokonany na zasadzie przewagi okreslonych czynnikéw

ksztattujacych koszty.

Rodzajowy przekr6j kosztéw grupuje koszty wedlug zuzycia podstawowych czynnikow
produkcji. W zwiazku z tym mozemy wyr6zni¢ koszty materialne i koszty niematerialne, a

w ich obrg¢bie nastgpujace podstawowe grupy kosztow:

¢ amortyzacj¢ majatku trwalego zaangazowanego w procesach logistycznych,



* zuzycie materialéw, paliw i energii w procesach logistycznych, a wigc w
transporcie, magazynowaniu, manipulacji, przetwarzaniu informacji,

* ustugi obce materialne, zwlaszcza transportowe, remontowe, tacznosei itp.,

» koszty pracy, tj. wynagrodzenia, narzuty na wynagrodzenia oraz tzw. Pozaptacowe

koszty pracy, np. BHP,

* ushugi niematerialne, tj. ustugi wytwarzane przez jednostki sfery produkcji
niematerialnej (o$wiata, zdrowie i opieka spoteczna),
* koszty zaangazowanego kapitalu obcego, np. oprocentowanie kredytow
finansujacych zapasy, optaty leasingowe,
* wydatki pienigzne z tytutu podatkéw, np. podatek od nieruchomosci, podatek od
srodkow transportowych oraz optat (np. czynsz, dzierzawa).
Wymienione grupy kosztow dotycza zaréwno przeptywu produktéw, jak i ich zapasow.
Mozna je nazwa¢ kosztami normalnymi, wynikaja one bowiem z realizacji normalnych
proceséw logistycznych. Oprécz tych kosztéw mozna wyrézni¢ koszty nadzwyczajne,
wynikajace ze zdarzen losowych i innych czynnikéw trudnych do przewidzenia. Do
kosztow tych zalicza si¢ zwlaszcza:
* kary i inne podobne optaty finansowe, wynikajace z zaklécen w funkcjonowaniu
procesow logistycznych,
* koszty starzenia si¢ zapaséw, wyrazajace czesciowa lub catkowity utrat¢ wartos$ci
uzytkowej produktow.
Kolejny podziat kosztow logistycznych to podziat na koszty zmienne i koszty stale.
Do kosztow zmiennych naleza te sktadniki kosztéw, ktére zmieniaja si¢ proporcjonalnie do
wielkosci dziatalnosci logistycznej.
Logistyczne koszty state to te skladniki kosztéw, ktére w pewnych granicach rozmiaréw
dzialalnodci logistycznej nie ulegaja zmiang. Praktyka wskazuje, ze wigkszo$¢ kosztow
logistycznych to koszty wzglednie state, zwlaszeza w relacji do wielkosci dziatalnogei
gospodarczej, tj. wartosci obrotu produkcji, sprzedazy, ktérych redukcja moze nastapié
przez usprawnienie procesow logistycznych, przyspieszenie przeptywu débr materialnych,
zwickszenie szybkbéci rotacji zapasow.
Dla potrzeb sterowania wybranymi procesami logistycznymi, chociazby transportem,
zakupami, zapasami, duze znaczenie moze mieé taki przekrédj kosztow, ktéry umozliwia
optymalizacj¢ pewnych decyzji, np.:

® przy ustalaniu optymalnej partii dostawy niezbedna jest znajomosé:



A) kosztow tworzenia zapasdéw lub tez kosztéw zamawiania,
B) kosztow utrzymania zapaséw;
¢ przy ustalaniu poziomu zapasu rezerwowego konieczna jest znajomos¢:
A) kosztow wyczerpania zapasow,
B) kosztéw utrzymania zapasow.
Przedstawione przekroje strukturalne kosztéw logistycznych wskazuja na ich
ztozonos¢ ekonomiczng, a takze na skomplikowany charakter systeméw ewidencyjnych,
jakie powinnismy zastosowa¢, aby uzyska¢ niezbedne informacje o wielkosei i strukturze

tych kosztéw.

Wyodrebnienie i podzial strukturalny kosztéw logistycznych w przedsigbiorstwie musza

stuzy¢ celom praktycznym, a zwlaszcza:

¢ poznaniu poziomu i struktury kosztow logistycznych i ich wplywu na catoksztalt
dzialalnosci przedsigbiorstwa,

e ocenie racjonalnosci ksztaltowania si¢ kosztéw logistycznych,

e planowaniu i budzetowaniu kosztéw logistycznych.
Niezaleznie od przedzialéw kosztéw logistycznych w ostatecznym rachunku to one
ksztaltuja koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa i jego wynik finansowy. Stad znajomosé
struktury, poziomu i czynnikéw ksztattujacych koszty logistyczne jest niezbednym
warunkiem ich redukc;ji.
Przedstawione strukturalne podziaty kosztow logistycznych wskazuja na ztozonosé tych
kosztow oraz na roéznorodno$¢ czynnikéw ksztattujacych ich wielko$é. Wsréd tych
czynnikow mozna wyrdznic:

A) czynniki wewngtrzne — rozmiary dziatalnosci przedsiebiorstwa, zlozonoéé struktury
asortymentowej, wielko$¢ utrzymywanych zapaséw, sytuacja finansowa i jej wplyw
na strukturg zaangazowanych kapitatow, itp.

B) Czynniki zewnetrzne — to przede wszystkim parametry ekonomiczne ksztaltowane
przez rynek oraz system funkcjonowania gospodarki, tj. poziom cen, stopa

oprocentowania kredytoéw, stawki podatkow, stopy amortyzacji, itp.



3. Koncepcja ABC ewidencji kosztow logistycznych — controlling logistyczny

Controlling speinia w systemie sterowania rolg narzedzi, dzigki ktéremu poréwnuje sie
wielkosci planowane z rzeczywiscie uzyskiwanymi, a w przypadku niekorzystnych

istotnych odchylefn mozna korygowa¢ dziatalnosé.

Jezeli analizg rozpocznie si¢ od oceny kosztow za jaki§ zamkniety juz okres, mozna

skorzystaé na ogét z trzech kategorii wskaznikéw:
o wielko$¢ kosztéw na jednostke fizyczna,
e wskazniki wydajnosci,
e wskazniki utrzymywania zasobow.
Analiza optacalnosci opiera si¢ na poréwnaniu wielkosci zysku lub strat w zaleznosci od
rodzaju skali dziatalnosci. Polega na pordwnaniu kosztéw statych i zmiennych dla réznych
sposobow dziatania. W kalkulacji kosztow operacji logistycznych jest stosowana specjalna
procedura, w ktorej okre$la si¢ miedzy innymi:
e operacjg, ktorej koszt jest kalkulowany,
® sposéb realizacji operaciji,
e Srodki konieczne do realizacji operaciji,
* koszty zasobow koniecznych do obliczenia kosztu ustugi.
Jednym ze skutecznych sposobéw osiagania poprawy swej efektywnosci w walce
konkurencyjnej jest podniesienie produktywnoéci. Produktywno$é to  stosunek

rzeczywistego wyniku do rzeczywistej wielkosci zuzytych zasobow.

Zintegrowany system logistyczny zalezy od:
e czynnikow rzeczowych,
e czynnikéw osobowych,
¢ czynnikéw informacyjnych,
e czynnikow finansowych.

Punktem optymalizacji kosztow logistycznych jest zrozumienie ich kompleksowego
charakteru. Pomagaja to zrozumie¢ trzy koncepcje:
¢ koncepcja globalnych kosztéw logistycznych,
Opiera si¢ na zalozeniu, ze wszystkie dziatania przedsigbiorstwa majace znaczenie w
fizycznym przeptywie oraz sktadowaniu surowcoéw i materiatéw do produkeji oraz

wyrobow gotowych powinny by¢ traktowane jako calo$é, a nie indywidualnie.



e koncepcja wspolzaleznosci kosztow,
Wspomaga ona globalne podejscie systemowe do logistyki, w ktorym za cene wzrostu

jednych kosztéw uzyskuje si¢ spadek kosztéw globalnych, przy danym poziomie obstugi

klienta lub kooperanta.
e koncepcja unikania suboptymalizacji.
Syboptymalizacja nastgpuje wéwczas, gdy w elementach skladowych decyzji

logistycznych nie osiaga si¢ optymalnego rezultatu z punktu widzenia systemu jako

calosci,

4. Wplywy kosztow logistycznych na zysk oraz i inne wskazniki finansowe

Przedstawione przekroje strukturalne kosztow logistycznych wskazuja na ich
ztozono$¢ ekonomiczna, a takze na skomplikowany charakter systemow ewidencyjnych,
jakie powinni$my zastosowaé, aby uzyskaé¢ niezbedne informacje o wielkosci i strukturze

tych kosztow.

Wyodrebnienie i podziat strukturalny kosztow logistycznych w przedsigbiorstwie musza

stuzy¢ celom praktycznym, a zwlaszcza:

e poznaniu poziomu i struktury kosztow logistycznych i ich wplywu na catoksztalt

dziatalnosci przedsiebiorstwa,

e ocenie racjonalnosci ksztattowania si¢ kosztéw logistycznych,

e planowaniu i budzetowaniu kosztow logistycznych.
Niezaleznie od przedzialéw kosztéw logistycznych w ostatecznym rachunku to one
ksztattujq koszty dziatalnosci przedsigbiorstwa i jego wynik finansowy. Stad znajomosé
struktury, poziomu i czynnikéw ksztattujacych koszty logistyczne jest niezbednym
warunkiem ich redukcii.
Przedstawione strukturalne podzialy kosztéw logistycznych wskazujg na zlozono$é¢ tych

kosztéw oraz na réznorodno$¢ czynnikow ksztattujacych ich wielkosé. Wsréd tych

czynnikéw mozna wyr6znié:
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C) czynniki wewnetrzne — rozmiary dziatalnosci przedsiebiorstwa, ztozonosé struktury
asortymentowej, wielko$¢ utrzymywanych zapasow, sytuacja finansowa i jej wplyw
na strukture zaangazowanych kapitatow, itp.

D) Czynniki zewngtrzne — to przede wszystkim parametry ekonomiczne ksztaltowane
przez rynek oraz system funkcjonowania gospodarki, tj. poziom cen, stopa

oprocentowania kredytow, stawki podatkéw, stopy amortyzacii, itp.
5. Rachunek bezposredniej zyskownosci klienta i produktu

Rachunek bezposredniej zyskownosci mozna obliczyé za pomoca wskaznika DPP

(bezposrednia rentownosé produktu)

Ocena rentownosci produktu za pomocg wskaznik DPP
¢ charakterystyka wstgpna poréwnywanych produktéw (objetosé, waga, wielko$é
sprzedazy, warto$¢ sprzedazy)
¢ tradycyjna ocena poréwnywanych produktéw (marza brutto, warto§é sprzedazy,
srednie koszty dystrybucji, oczekiwana rentowno$¢)
* zastosowanie do oceny wskaznika DPP (marza brutto, wielko$é sprzedazy, koszt

dystrybucji jednego opakowania, koszt dystrybucji ogétem, wskaznik DPP)

Sredni koszt dystrybucji, to:

Srednie koszty dystrybucji = koszty dystrybucji ogétem *100 / sprzedaz ogdlem
przy czym do kosztéw dystrybucji ogotem zalicza si¢ koszty skladowania, transportu,

utrzymania zapasow i realizacji zamoéwienia.

Warto w tym miejscu zwrécié¢ uwage na model strategicznego zysku, wykorzystujacy
wspotzaleznosci migdzy przeciwstawnymi relacjami finansowymi, ktére moga cz¢sto

wystepowac w kompleksowej ocenie kanatéw dystrybucji. Wskazuje:

e zasadnicze zadanie finansowe firmy lub docelowe tempo zwrotu nakladéw na

aktywa netto,
* wskazuje drogi zysku mozliwe do zrealizowania w przedsiebiorstwie

* cksponuje zasadnicze obszary procesu podejmowania decyzji wewnatrz firmy
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e jest uzyteczny do oceny finansowych strategii realizowanych przez rdzne

organizacje w celu osiaggnigcia wiasciwego tempa zwrotu naktadow.

Logistyczna formula zysku - zysk w przedsigbiorstwie jest wprost proporcjonalny do
jakosci procesow produkeyjnych, surowcéw, calego przedsigbiorstwa oraz poziomu

obstugi klienta i odwrotnie proporcjonalny do kosztu oraz czasu cyklu realizacji

zamowienia produkcji.

Jakos¢ procesoéw produkcyjnych + poziom obshugi klienta
Zysk =

Koszty + czas cyklu (produkcji, realizacji zamowienia)

6. Podsumowanie

Zadaniem zarzadzania logistycznego jest integrowanie i
koordynowanie dziatan firmy zwigzanych z przeptywem
materiatow i wyrobow oraz towarzyszacej im informacji
w celu minimalizacji catkowitych kosztéw logistycznych
przy zapewnieniu okreslonego poziomu obstugi klienta

Udziat kosztéw logistyki w obrocie wedtug réznych
badan waha sie w granicach od 6% do 40%

Programy efektywnej poprawy produktywnosci w
logistyce prowadza do redukcji kosztow od 10% do 20%

Jednak haleiy pamietaé, ze dazenie do redukcji kosztéw

ma tylko wtedy sens, kiedy prowadzi do zwiekszenia
zyskow firmy

12



Koszty Logistyczne

e przez fflrmg zw:qzane

iszaniem dobr przez flrmg l z or, aniza

Rodzaje kosztow:

* koszty magazynowania (odsetki, koszt kapitatu,
przeterminowanie)

* koszty transportu
* koszty zarzadzania materiatami
* koszty opakowan
* magazyny
* koszty osobowe pracownikéw (zakupy,
kontrola zapasoéw, planowanie,
wprowadzanie zamoéwien, zatadunek,
fakturowanie)
* automatyzacja logistyki
* improwizacja
— zamowienia z ostatniej chwili
— dodatkowe koszty przezbrojen

13



Przekroje strukturalne
kosztow logistyki i ich
powigzania

Koszty materialne
* amortyzacja

* zuzycie materialow,
paliw i energii

* ustugi obce materialne

Koszty niematerialne

* koszty pracy

* ustugi niematerialne

* koszty kapitatu obcego

* wydatki pieniezne z
tytutu podatkow i optat

-

Koszty fazy
zaopatrzenia

* dziatu

zaopatrzenia

* dziatu
magazynow

® dziatu transportu

Pozostale koszty

* bezposrednio
ksztaltujgce wyniki
przedsigbiorstwa

v

\ A

Koszty fazy
produkcji

* dziatu
sterowania
produkcjg

* dziatu transportu
wewnetrznego

Koszty

przepiywu
fizycznego

Koszty fazy
dystrybucji

® dziatu zbytu

\ 4

Koszty
zapasow

® dziatu transportu

® dziatu
magazynow

Koszty
procesow
informacyj

nych
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przedsigbiorstwa

Zmiennos¢ wielkos$ci w
poszczegdblnych okresach

Rozdzielenie odpowiedzialno$
ich ksztattowanie

Szeroki zakres rodzajowy -

pracochtonnosé czynnosci
analitycznych zwigzanych z
ustaleniem wielkosci tych kosz

15



Analiza kosztow
logistycznych

(
0Sci przedsiebiorstwa

na racjonalnosci ksztattowania sie kosztéw

- Planowanie i budzetowanie kosztow

Jakie beda skutki podniesienia poziomu
obstugi klienta z 80% do 95%7?

Co jest lepsze: bezposrednia dostawa czy
skorzystanie z centrum

dystrybucyjnego?

Czy mozliwe jest zaoszczedzenie na
samodzielnym zorganizowaniu
transportu od dostawcy?

Jakie sq koszty i korzysci w petni
zintegrowanego zarzgdzania logistyka?

Jaka jest rzeczywista ,,zyskownosé¢”
klienta, produktu czy kanatu
dystrybucyjnego?

tykll ich wpfywu

16



tony
80 000

40 000

20 000

Decyzje strategiczne —
potrzeba danych

Sprzedaz w roku 2001 - ilo$ciowo

sprzedazy Produkcja ciagta lub na magazyn
37%
sprzedazy Idealne do produkcji na magazyn
14%
sprzedazy Produkcja na zaméwienie
6% sprzedazy
N B N r—

Przesuniecie punktu rozdziatu
popytu od produkcji dla 20%
produktow wigzatoby sie w
oszczednoscia 60% kosztow
magazynowania

17



Zapas bezpieczenstwa produktu A a poziom obstugi klienta
tys. PLN
1800

W

™
1600 »

ncasnrvose

siwa

-

ezpieczen
)
o
o

1400

1000
£
,.—m.\ ~* Poziom zapasu
gw/ bezpieczenstwa a
&v poziom obstugi
600 klienta (dla
produktu A}
400
200
0 & T T

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Poziom obstugi klienta

Zmniejszenie poziomu zapasu bezpieczenstwa
o 10% (ze 100 do 90%) wigzatoby sie ze
zmniejszeniem poziomu zapasu
bezpieczenstwa o 50%

18



siegowos¢

Zarzadzanie
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Sposoby analizy kosztow firmy

Zamiast analizowac¢ firme od strony kosztow...

... Sp6jrzmy na firme od strony dziatan

Koszty posrednie. produkcji
Wynagrodzenia 4,500,000

Wynagrodzenia
Materialy 50,000 Materialy
Koszty ogélne 350,000 Koszty ogdlne

4,900,000

Dystrybucja i obstuga klienta

Sprzeda? i Marketing
1,200,000

1,410,000

Inne dzialy pomocnicze |
Wynagrodzenia 1,100,000 Wynagrodzenia 1,000,000
Materiaty 40,000 Materialy 30,000 &
Koszty ogdlne 200,000 Koszty ogblne 120,000 <D

1,150,000

60,000
150,000

S

Koszty dziatari
Rozwdj produktu

Pozyskanie klientéw

Opracowanie zapytari
Przetworzenie zamdwier
Przetworzenie zapytan klientéw
Przyjecie surowcéw

Planowanie produkcji
Konserwacja sprzgtu

Pakowanie i wysytka produktow
Generowanie sprawozdar
Obstuga systemu informatycznego

Sprawozdania dla Zarzqdu

400,000

500,000
400,000
1,500,000
1,350,000

750,000

640,000
1,200,000
1,000,000

460,000
1,100,000

700,000

Suma kosztéw

10,000,000

20



RACHUNEK ZYSKOW I

Przychéd 30,000,000
Koszty:
Bezposrednie koszty robocizny 6,000,000
Koszty suroweéw 5,000,000
Koszty ogélne:
Posrednie koszty robocizny
9,000,000
Materialy 180,000
Ogdlne koszty administracyi i sprzedazy 820,000
Suma kosztéw 21,000,000
ZYSK OPERACYJINY 9,000,000

Czym rozni si¢ metoda ABC od tradycyjnego
rachunku kosztow?

iny rachunek

"josziow; dostarczanie
4 stanek do
sprawozdawczo$ asciwej alokacji
¢ obligatoryjna
~ alokacja kosztow okres$la prawdziwy
wediug fanicuch
sztucznych przyczynowo-
kryteriow
i koncentracjana
strukturach

\ organizacyjnych

21
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