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WSTEP

Uniwersytety pelnig role akceleratora dokonujacych si¢ przemian natury ekonomicznej,
technologicznej czy spofecznej. Dzigki realizowanym przez siebie roznorodnym funkcjom
moga wpltywa¢ na rozwdj regionu, w ktorym sg zlokalizowane, w sposob pasywny badz
aktywny. Ten pierwszy rodzaj oddzialywania polega na kreowaniu bezposredniego i
posredniego wzrostu zatrudnienia w regionie. Z kolei dzialanie aktywne ma na celu
zdynamizowanie procesOw rozwoju regionalnego, poprzez podnoszenie umiejetnosci
spotecznosci lokalnej, jej innowacyjno$ci oraz aspiracji edukacyjnych'. Wykorzystywane do
tego instrumentarium obejmuje nie tylko oferowanie nowoczesnych programéw ksztalcenia,
ale réwniez budowanie powigzan partnerskich, np. w ramach zawigzywanych konsorcjow

edukacyjno-badawczych.

Celem dokumentu jest ukazanie, w jaki sposob osrodki akademickie moga wykorzystywac
potencjat, ktérym dysponuja, zwigkszajac tym samym swojg przewage na konkurencyjnym
rynku ushug edukacyjnych. Aktywne uczestnictwo w kreowaniu gospodarki opartej na wiedzy
pozwala uniwersytetom na wzmocnienie posiadanej przez nie pozycji, a ich absolwentom na

realizacj¢ konkretnych zamierzen.

Wiedza moze stanowi¢ zrédlo trwalej przewagi konkurencyjnej danego podmiotu, pod
warunkiem ze jej zakres bedzie si¢ stale rozrastat - dzigki uzytkowaniu oraz nieustannemu
adaptowaniu do nowych okolicznosci. Miejscami wytwarzajacymi klimat sprzyjajacy
procesowi uczenia si¢, a co si¢ z tym wigze - generowania wiedzy oraz jej wykorzystania, sg
osrodki akademickie oraz badawcze, ktore aktywnie wpisuja si¢ w proces kreowania
gospodarki opartej na wiedzy (GOW). To witasnie ona decyduje o tworzeniu wartosci dodanej
w skali makro, ale réwniez moze przyczynia¢ si¢ do wystgpowania nierdwnosci natury

spolecznej, zwigzanych z nierownomiernym rozmieszczeniem potencjatu intelektualnego.

Wspolczesne uniwersytety sa motorem przemian technologicznych i zajmujg istotne
miejsce W procesie rozwoju ekonomicznego na szczeblu lokalnym, a nawet narodowym.
Dokonujace si¢ na przestrzeni wiekOw zmiany w ich otoczeniu makroekonomicznym
doprowadzily do wystgpienia réznic w sposobach funkcjonowania uniwersytetow tradycyjnych
(zakfadanych w XII wieku) 1 ich mlodszych odpowiednikéw (datowanych na wiek XIX),

okreslanych mianem uniwersytetow nowoczesnych (tabela 1).
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Tabela 1. Czynniki wyrézniajgce nowoczesny i tradycyjny uniwersytet

HISTORIA /
GENEZA

PUNKT
CIEZKOSCI

STUDENCI
(ODBIORCY
USLUGI
EDUKACYJNEJ)

PROGRAMY
NAUCZANIA

DZIALALNO
SC BADAWCZA

NAUCZANIE

GRUPY
INTERESU

STYL /
CHARAKTER
DZIALALNOSCI

NOWOCZESNY
UNIWERSYTET (zwany réwniez
uniwersytetem technologicznym)

e poczatki siegajg XIX wieku

e geneza tkwi w instytutach
technicznych, szkotach handlowych,
r¢kodzielniczych, mechanicznych

e nacisk na proces nauczania oraz
uczenia si¢

e praktyka zawodowa, zwigkszanie
poziomu zatrudnienia wérod absolwentow

e $rednia wieku: 28 lat

e duze doswiadczenie zawodowe

e 7znaczgcy odsetek studentow/-ek
zdobywajacych wiedze specjalistyczng

e kursy specjalistyczne, podnoszace
umiejetnosci zawodowe

e studia podyplomowe

e stuchacz dokonuje wyboru kursu
na podstawie analizy potrzeb

e badania aplikacyjne
o transfer technologii

e zorientowane na studenta/-ke

e cdukacja praktyczna nastawiona
na wspoélprace ze studentem/-kg

e zorientowane na zdobycie
umiejetnosci praktycznych i prowadzenie
dziatalno$ci badawczej

e sektor przemystowy (pracownicy)

o ksztalcenie specjalistow i
wykonawcow zawodow jutra

e wspolnota

e innowacyjno$¢

e reagowanie na popyt na rynku
pracy

e 7zwigzek z regionem, w ktoérym
jest zlokalizowany

TRADYCYJNY
UNIWERSYTET (zwany réwniez
uniwersytetem badawczym)

e poczatki siegajg XII wieku
e dhugowiekowa tradycja
uniwersytecka

e nacisk na dziatalnos¢
badawcza

e teoria, tworzenie wiedzy,
dziatalno$¢ spoteczna

e $rednia wieku: 23 lata

e duzy odsetek absolwentow
szkoét srednich

e maly odsetek studentow/-ek
zdobywajacych wiedze
specjalistyczna

e ksztalcenie ogolne

e wszystkie stopnie naukowe:
studia licencjackie, magisterskie,
doktoranckie

e sekwencyjnos¢ zdobywania
stopni naukowych

e badania podstawowe
e wiedza teoretyczna

e zorientowane na
wyktadowce

e edukacja teoretyczna

e zorientowane na dziatalno$¢
badawcza

e spoteczenstwo
e ksztalcenie w zawodach
tradycyjnych

e konserwatywnos¢
e tradycyjno$é
e niezalezno$¢

Zrédto: University Research Management: Developing Research in New Institutions,

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI

OECD, Paryz 2005
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Cechg wyr6zniajacg uniwersytet, czy to badawczy, czy technologiczny, jest jego rola w
kreowaniu wiedzy. Spoleczenstwo oparte na wiedzy do nieustannego rozwoju potrzebuje
permanentnego zachodzenia takich procesow, jak: tworzenie nowej wiedzy, jej transfer poprzez
dziatalno§¢ edukacyjng 1 szkoleniowa, rozprzestrzenianie za posrednictwem technologii
informacyjnych oraz wykorzystanie w postaci adaptowania do nowoczesnych rozwigzan
przemystowych. W jadrze kazdej z tych wspdtistniejacych faz znajduje si¢ miejsce dla
uniwersytetu 1 to m.in. $wiadczy o jego fenomenie. Na tej ptaszczyznie rola uniwersytetow
pozostaje jedng z wazniejszych, gdyz zarbwno kreowanie wartosci dodanej, jak 1 zwickszanie

bogactwa jest $cisle powigzane z procesem generowania wiedzy.

W tym miejscu wytaniajg si¢ dwa obszary dziatalnos$ci uczelni wyzszych, ktére moga
przyczyni¢ si¢ do zacie$nienia ich wspolpracy z sektorem gospodarki. Pierwszym z nich jest
edukacja 1 szkolenia, natomiast drugim - badania i doradztwo. Aby dostosowac si¢ do stale
zmieniajacych si¢ warunkéw na rynku pracy, uczelnie muszg zmodyfikowaé wlasne programy
ksztatcenia studentow/-ek 1 dazy¢ do tego, by ewoluowaty one w kierunku nowoczesnosci (tab.
2).

Tabela 2. Charakterystyka tradycyjnego oraz nowoczesnego programu ksztalcenia

TRADYCYJNY PROGRAM NOWOCZESNY PROGRAM
Program nauczania zorientowany na: Program nauczania zorientowany na:
e wiedze ogdlng e wiedzg uzytkowa (jak co$ zrobic)
¢ komunikacje pisemng ¢ Komunikacj¢ ustng
o ksztalcenie personalne o ksztalcenie interpersonalne
o ksztalcenie wewnetrzne o ksztalcenie zewnetrzne
e zdobycie umiejetnosci podstawowych ¢ zdobycie umiejetnosci specjalistycznych
e myslenie e podejmowanie dziatan i decyz;ji
e generowanie problemow e rozwigzywanie problemow
e rozumienie ¢ zdobywanie informacji
e wyjasnianie pojec ¢ definiowanie problemow
e przekazywanie wiedzy teoretycznej e wymian¢ do§wiadczen
e uczenie oparte na twierdzeniach e uczenie eksperymentalne

Zrédto: R. Barnett, G. Parry, K. Coate, Conceptualising Curriculum Change,

"Teaching in Higher Education" 2001, t. 6, nr 4,s.437
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Ustuga edukacyjna w coraz wigkszym stopniu powinna by¢ dostosowana do
zapotrzebowania kreowanego przez rynek. Stad wprowadzane w niej zmiany powinny opierac
si¢ m.in. na przyznawaniu wigkszego znaczenia wiedzy praktycznej, zdobywanej w trakcie
bezposredniej wspoOlpracy studenta/-ki z przysztymi pracodawcami. Ogolna wiedza
teoretyczna, przekazywana studentom/-kom w trakcie wykladow 1 konwersatoriow, powinna
sta¢ si¢ baza dla (uruchamianych w ramach zaje¢ profilowanych) cyklow intensywnych
szkolenh zawodowych, prowadzonych przez praktykow zycia gospodarczego czy politycznego.
Taka dzialalno$¢ doskonale wpisuje si¢ w jedno z podstawowych zatozen Strategii Lizbonskiej,
promujace] rozw0j przedsigbiorczosci 1 powigzanej z nig innowacyjnosci w celu budowy

gospodarki opartej na wiedzy, z wyksztalconym 1 adaptowalnym do zmian spoteczenstwem.

W procesie rozwoju spoteczno-gospodarczego czynnikiem, ktory na przestrzeni ostatnich
lat istotnie zyskat na znaczeniu, jest kapital ludzki. Definiowany jest on jako potencjat, zasob
nagromadzony w ludziach w postaci kwalifikacji, wiedzy specjalistycznej, umiejetnosci i
doswiadczenia.

Prognoza trendow do 2020 r. w zakresie rozwoju kapitalu ludzkiego pokazuje, ze
kluczowa determinantg zmian ilosciowych 1 jakosciowych cech kapitalu ludzkiego beda
zmiany demograficzne. Zmiany te s3 juz zauwazalne na wszystkich szczeblach edukacji,
poczawszy od podstawowej, a skonczywszy na szkolnictwie wyzszym. System edukacji
szkolnej opiera si¢ na licznych placowkach oswiatowych roznego rodzaju. W przypadku
wiekszosci poziomow ksztalcenia obserwujemy spadek liczby ucznidw. Obecnie Polska jest w
fazie nizu demograficznego, w konsekwencji mniejsza liczba uczniow wymusza koniecznos$¢
konsolidacji lub likwidacji niektoérych placowek oswiatowych. Problem rozwoju kapitatu
ludzkiego porusza dokument Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego, ktory takze wskazuje 21

gldéwnych wyzwan rozwojowych w obszarze kapitatu ludzkiego.

Jedng z najwiekszych w Polsce szkot wyzszych jest dzialajacy od 1944 r. Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej. Uczelnia prowadzi obecnie dzialalno$¢ naukowo-badawcza w
ramach jedenastu wydzialow. W roku akademickim 2011/2012 UMCS posiadat 25 192
studentow/-ek oraz 8 795 absolwentéw. Uniwersytet ksztalci swoich studentow/-ek na studiach
pierwszego 1 drugiego stopnia, jednolitych magisterskich, podyplomowych 1 doktoranckich.
Tworzone sg rowniez studia o charakterze indywidualnym 1 interdyscyplinarnym. W ramach 11

wydziatéw istnieje 51 kierunkéw 1 ponad 200 specjalnosci. UMCS posiada bogatg oferte
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studidw podyplomowych (ponad 50 kierunkéw). Prowadzi réwniez studia podyplomowe w
ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. UMCS w Lublinie ukonczylto blisko 180 tys.
absolwentow. Stopnie naukowe zdobylo tutaj 3,5 tys. doktorow i1 ponad 700 doktoréw
habilitowanych. Potencjat naukowo-badawczy 1 dydaktyczny uczelni to 458 profesorow i1

doktoréw habilitowanych, 1 250 doktoréw i asystentow.

Wystepujacy niz demograficzny powoduje zmniejszenie liczby chetnych do studiowania, a
tym samym moze doprowadzi¢ do zubozenia kapitalu intelektualnego. Tendencja globalng jest
wzrost migracji mlodych ludzi, poszukujagcych w innych krajach (na innych kontynentach)

korzystniejszych ofert studiow wyzszych.

Intensyfikacja wspoOlpracy partnerskiej pomiedzy uniwersytetami a otoczeniem
zewnetrznym, jest jednym z warunkow zwigkszania potencjatu innowacyjnego edukacji.
Nalezy zatem dazy¢ do wzmocnienia pozycji osrodkoOw akademickich w obszarze badan
ksztalcenia. Mozna to uczyni¢ m.in. za posrednictwem inicjatyw dostepnych w ramach

zewngetrznych srodkow pomocowych.

Postepujaca globalizacja wymusza na instytucjach szkolnictwa wyzszego intensyfikacje
wysitkow, majacych na celu tworzenie nowoczesnej oferty odpowiadajacej potrzebom
odbiorcéw (zaréwno studentéw/-ek, jak 1 kadry profesorskiej). Osrodki uniwersyteckie,
dysponujac szerokim instrumentarium koncentrujgcym si¢ na stalym podnoszeniu jakosSci
procesu ksztalcenia oraz efektywnosci dzialalno$ci badawczej, sg instytucjami aktywnie
wspierajagcymi rozw6j wspotczesnych spoteczenstw.

Wyzwania, ktore przynosi rzeczywisto$¢ generuja potrzebe polozenia nacisku na
ksztatlcenie pedagogéw 1 nauczycieli przygotowanych merytorycznie, dydaktycznie 1
praktycznie do ksztalcenia dzieci. Strategia wspotpracy Wydziatu Humanistycznego UMCS z

organami prowadzacymi szkoty ma na celu sprosta¢ temu wymaganiu.

*
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1 GENEZA

Strategia wspoOlpracy pomigdzy Wydziatem Humanistycznym UMCS a organami
prowadzacymi szkoly zostala wypracowana jako podsumowanie nawigzanej wspOipracy
podczas realizacji projektu ,,www.praktyki.wh.umcs. Przygotowanie 1 realizacja nowego
programu praktyk pedagogicznych na Wydziale Humanistycznym UMCS”. Projekt
,www.praktykiwh.umcs. Przygotowanie 1 realizacja nowego programu praktyk
pedagogicznych na Wydziale Humanistycznym UMCS” jest wspotfinansowany ze $srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki,
Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.3 Poprawa jakos$ci ksztalcenia,
Poddziatanie 3.3.2 Efektywny system ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli.

Zobowigzania stron okreslone w niniejszym dokumencie sg wynikiem wspolnych dzialan
podejmowanych w czasie realizacji projektu. Wychodza one naprzeciw oczekiwaniom zaréwno

szkolnych 1 uczelnianych opiekundéw/-ek praktyk

Analizy przeprowadzone przed realizacja projektu jednoznacznie wskazywaty na brak
aktywnej wspolpracy organow prowadzacych szkoty ze srodowiskiem akademickim w zakresie
realizacji praktyk pedagogicznych.

Celem tego dokumentu jest okreslenie wspolnych przysztych dziatan i zadan, ktore beda
miaty na celu wypracowanie formy wspolpracy miedzy uczelnig a organami prowadzacymi

szkol oraz samymi szkotami uczestniczacymi w realizacji praktyk pedagogicznych.

Precyzyjne wskazanie obszarow wzajemnej wspoOtpracy oraz okreslenie zadan kazdej ze
stron — sygnatariuszy strategii przyczyni si¢ do podniesienia jakos$ci ksztalcenia praktycznego
przysztych nauczycieli/-ek w czasie realizacji praktyk pedagogicznych.

Nauczyciele sygnalizuja konieczno$¢ zmiany obecnego systemu praktyk zaréwno od
strony merytorycznej (w tym koniecznos$¢ wilasnego doszkolenia) jak i1 od strony finansowe;.
Stale zmniejszanie funduszy na ksztalcenie nauczycieli skutkuje sytuacjag w ktorej Wydziat
Humanistyczny opuszczaja studenci niewystarczajaco przygotowani do zawodu nauczyciela.

Celem gtéwnym projektu bylo podniesienie poziomu realizacji praktyk pedagogicznych
przez studentow/-ek Wydziatu Humanistycznego.

Cele szczegolowe:

1. Opracowanie nowych programow praktyk pedagogicznych dla studentéw/-ek Wydziatu

Humanistycznego zgodnie ze standardami ksztatcenia nauczycieli w Polsce 1 krajach Unii

10
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Europejskie;j.

2. Podniesienie kompetencji merytoryczno-metodycznych przez nauczycieli/-ek —
opiekunow/-ek praktyk i dostosowanie wiedzy do wymagan stawianych przez nowa podstawe
programows3.

3. Zapoznanie studentow/-ek z najnowszymi metodami wychowawczymi 1 nauczania.

4. Wlaczenie nowoczesnych technologii 1 innowacyjnych pomocy naukowych do procesu
dydaktycznego zwigzanego z organizacja i przebiegiem praktyk pedagogicznych.

5. Wypracowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie organizacji praktyk
pedagogicznych.

6. Nawigzanie stalej] wspolpracy Wydzialu Humanistycznego ze szkotami i z organami
prowadzacymi szkoty.

Powyzsze cele realizowane byty przez caty okres trwania projektu, tj. w latach 2010-2014.

1.2. Dzialania realizowane w ramach projektu

Do udzialu w projekcie zostali zaproszeni studenci/-tki Wydziatu Humanistycznego
UMCS - Iacznie przystgpito do projektu 2 321 studentéw/-ek. Aby w sposdb kompleksowy
zrealizowaé planowane wsparcie nawigzano wspolprace z 175 szkotami 1 placowkami
edukacyjnymi oraz przeszkolono 748 nauczycieli/-ek — opiekunow/-ek praktyk z ramienia
szkol 1 placowek oswiatowych.

W trakcie szkolen zrealizowanych w projekcie nauczyciele/-ki zostali wyposazeni w
umiejetnosci niezbedne do sprawowania funkcji opiekunow/-ek praktyk oraz podniesli wiedzg
teoretyczng 1 praktyczng z zakresu roznych dziedzin humanistycznych. Szkolenia wzbogacone
byty modutami z zakresu rownosci szans pici, modut ‘Stereotypy ptciowe w edukacji”.

Studenci/-tki uczestniczacy w projekcie odbywali zaplanowane praktyki pedagogiczne,
ktorych celem bylo przygotowanie do zawodu nauczyciel/-ki przez wzbogacenie procesu
dydaktycznego, realizowanego w trakcie studiow, o wiedze¢ 1 doswiadczenie zdobyte w miejscu
odbywania praktyk.

Dzigki wsparciu srodkow z Programu Operacyjnego Kapital Ludzki:
1. Opracowano wspdlnie z nauczycielami/-kami 1 ekspertami innowacyjng koncepcje praktyk
pedagogicznych, ktore zostaly wigczone do procesu dydaktycznego.
2. Podniesiono kompetencje 478 nauczycieli/-ek — opiekundw/-ek praktyk dzigki

przeprowadzeniu 90-cio godzinnego szkolenia rowniez w formie on-line.
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3. Przygotowano interaktywny kurs samoksztalcenia mentora.

4. Podniesiono kompetencje 2 321 studentow/-ek w zakresie pracy z uczniem w sytuacjach
szkolnych.

5. Zaciesniono wspoOlprace ze szkolami i1 organami prowadzacymi szkoly. Podpisano w
ramach projektu porozumienia o wspotpracy ze 175 szkotami 1 placoéwkami edukacyjnymi.

6. Przygotowano publikacje monograficzng dobrych praktyk zwigzanych z realizacja projektu
ktoére umozliwig kolejnym rocznikom korzystanie z dorobku projektu.

7.Uruchomiono Platforme¢ Edukacyjna, bedaca interaktywng przestrzenig samodoskonalenia
zawodowego nauczycieli/-ek 1 studentow/-ek.

Pozytywne rezultaty projektu byly mozliwe do realizacji dzigki $cistej wspotpracy z Partnerami

projektu.

1.2 Rola Partnerow

Czynnikiem inspirujagcym tworzenie Strategii WspoOlpracy bylo m.in. skuteczne wdrozenie
celow 1 zalozen projektu realizowanego w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego
Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.3 Poprawa jakosci ksztalcenia,
Podziatanie 3.3.2 Efektywny system ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli, we wspotpracy z
Gming Lublin, Gminag Swidnik, Starostwem Powiatowym w Krasniku, Starostwem
Powiatowym w Lubartowie.

Na mocy zawartych porozumien w szkofach 1 placowkach o$wiatowych prowadzonych
przez Partnerow studenci Wydzialu Humanistycznego UMCS odbywali praktyki studenckie.
Gmina Lublin, Gmina Swidnik, Starostwo Powiatowe w Krasniku, Starostwo Powiatowe w
Lubartowie aktywnie uczestniczyly w realizacji celdow projektu 1 wszystkich realizowanych

dzialaniach

1.3 Odniesienia dokumentow strategicznych do wspolpracy Partnerskiej

Dodatkowo podczas tworzenia niniejszej Strategii uwzgledniono:

o Strategia rozwoju UMCS przyjeta UCHWALA Nr XXI1-40.11/12 Senatu Uniwersytetu
Marii Curie — Sktodowskiej w Lublinie z dnia 23 maja 2012 r. w sprawie strategii rozwoju

Uniwersytetu Marii  Curie-Sklodowskiej w Lublinie, ktéra jest oficjalnym dokumentem

zawierajagcym zapis zamierzen wladz Uczelni oraz wynikajacych z nich zadan dla

E KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI
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poszczegdlnych Wydzialow. Strategia nie jest spisem wszelkich dziatan realizowanych przez

UMCS, lecz prezentuje zakres pozadanych zmian, uznanych za kluczowe dla rozwoju uczelni.

e Uchwata Nr XXII — 12.03/09 Senatu Uniwersytetu Marii Curie-Skltodowskiej w
Lublinie z dnia 25 listopada 2009 r. w sprawie wewngtrznego systemu zapewnienia jakosci

ksztalcenia,

Zarzadzenie Nr 17/2012 Rektora Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie z
dnia 23 kwietnia 2012 r. w sprawie szczegotowych zadan Wewnetrznego Systemu Zapewnienia

Jakosci Ksztalcenia.
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2 METODOLOGIA OPRACOWANIA STRATEGII

Prace nad Strategia rozpoczely sie juz podczas przygotowania wniosku o dofinansowanie.
Nastepnie w czasie trwania projektu odbywatly si¢ posiedzenia Grup Sterujacych podczas

ktorych rozwazano kierunki i wizje dalszej wspdtpracy po zakonczeniu realizacji projektu.
e szczegdlowe zapoznanie si¢ z biezaca sytuacjg oswiatowag w Gminach partnerskich
e podsumowanie dotychczasowych relacji partnerskich i projektowych;
e omoOwienie oczekiwan kazdego z Partnerow wobec wspoltpracy z UMCS

e zdefiniowanie probleméw mogacych by¢ wyzwaniem wspoOlpracy na plaszczyznie

oswiatowej na lata 2014-2020;
e okreslenie potencjalnych dziatan do realizacji w latach 2014-2020;

e przeprowadzenie dyskusji na temat mozliwych instrumentow finansowania wspdlnych
dziatan.

Po zgromadzeniu danych 1 opisaniu pierwszej wersji Strategii odbywaty si¢ posiedzenia
konsultacyjne z przedstawicielami partnerow oraz UMCS. Caly dokument tworzony byt w
procesie partycypacyjnym, a sam fakt jego powstania jest unikalny zaro6wno na poziomie
lokalnym, krajowym, jak i europejskim.

Pierwsza czg$¢ Strategii opisuje obecny stan rzeczy, szczeg6lnie w zakresie potencjatu
strategicznego oraz dotychczasowych doswiadczen wspolpracy. Przeprowadzono nastgpnie
analizy strategiczne — pierwsza metodg SWOT, wyodrebniajagcg mocne 1 stabe strony, a takze
szanse 1 zagrozenia dla dalszej wspolpracy w ramach partnerstwa. Przedstawiono takze analize
BCG obecnego potencjalu wspolpracy UMCS z poszczegdlnymi partnerami. Wreszcie
okreslono wizje wspolpracy 1 cele Strategii, opisano modele wdrazania zalozen wspolpracy, a
takze instrumenty finansowe niezbedne do realizacji wypracowanych wspdlnie, w ramach
posiedzen grup roboczych, pomystéw wspdipracy z partnerami.

W sklad zespolu pracujacego nad stworzeniem Strategii wchodzili eksperci 1
przedstawiciele z ramienia UMCS oraz partnerow.

2.1 Obecna sieé partnerska

Wspolpraca z otoczeniem od zawsze byta dla UMCS jednym z priorytetow polityki
rozwojowej uczelni. Jedng z form takiej wspolpracy jest tworzenie trwatych partnerstw, co

umozliwia wymian¢ doswiadczen oraz najlepszych praktyk we wszelkich dziedzinach.
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Czestym kryterium utrwalania relacji partnerskich sa wzajemne kontakty oraz wspolne

dziatania na rzecz podnoszenia potencjatu regionu w obszarze ksztatcenia 1 edukacji.

Formy i zakres wspoipracy Wydziatu Humanistycznego z otoczeniem zewnetrznym.

1) Poszczegolne instytuty/jednostki zawieraja umowy patronackie ze szkotami srednimi.

2) Poszczegdlne instytuty/jednostki zawierajg umowy o wspodlprace z:

- Kuratorium O$wiaty w Lublinie;

- instytucjami kultury;

- wladzami Lublina, wojewodztwa lubelskiego 1 innych jednostek samorzadowych;

- urzedami Konsularnymi Ukrainy 1 Biatlorusi w zakresie zadah promujacych idee rozwoju
wspolpracy dwustronnej;

- podmiotami gospodarki.

3) Pracownicy Wydziatu Humanistycznego uczestniczg w organizacji:

- olimpiad przedmiotowych;

- konkurséw skierowanych do uczniow;

- uroczystosci organizowanych przez instytucje panstwowe, samorzadowe 1 prywatne.

Udzial otoczenia zewngtrznego w opracowaniu programoOw ksztalcenia jest realizowany
poprzez:

1) Udzial przedstawicieli w komisjach programowych;

2) Opracowywanie programéw praktyk w porozumieniu z przedsigbiorstwami,
instytucjami edukacyjnymi, kulturalnymi i mediami.

Udziat otoczenia zewnetrznego w realizacji procesu ksztalcenia realizowany jest poprzez:

1) Prowadzenie wybranych zaje¢ przez specjalistow posiadajacych doswiadczenie

zawodowe w zakresie realizowanych tresci ksztatcenia;
2) Wspolprace w zakresie odbywania praktyk studenckich.
Sposoby weryfikacji wspotpracy z otoczeniem zewnetrznym uczelni.

1) Ustalenie odsetka absolwentow odpowiadajacych na pytania, Biura Karier UMCS,
dotyczace ich kariery zawodowe;.
2) Okreslenie liczby pracownikow Wydziatu Humanistycznego biorgcych udziat w targach

edukacyjnych we wspdtpracy z Centrum Promocji UMCS.
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3) Ustalenie liczby prac dyplomowych 1 badawczych o tematyce zgloszone] przez
pracodawcow. Informacje gromadzag dyrektorzy Instytutow/Jednostek i przekazuja dziekanowi
Wydziahu.

4) Ustalenie udziatu zaje¢ prowadzonych przez praktykow w zajeciach ogdtem. Informacje

gromadzg dyrektorzy Instytutow/Jednostek 1 przekazuja dziekanowi Wydziatu.

5) Prowadzenie ewidencji uméw ze szkotami z ktérymi Wydziat ma umowy patronackie.

Informacje gromadza dyrektorzy Instytutow/Jednostek i przekazujg dziekanowi Wydziatu.

6) Prowadzenie ewidencji umow z firmami 1 instytucjami publicznymi. Informacje

gromadzg dyrektorzy Instytutow/Jednostek 1 przekazuja dziekanowi Wydziatu.

Warto wspomnie¢, iz powyzsze zestawienia nie odzwierciedlajg w sensie geograficznym
przestrzeni mi¢dzynarodowej wspotpracy UMCS. Z wieloma Partnerami UMCS utrzymuje
wysoki poziom kooperacji lub dopiero nawigzuje kontakty, jednak ich sformalizowanie
wymaga czasu 1 opiera si¢ na wieloletnim budowaniu relacji na bazie doswiadczen zdobytych
w trakcie wspolnie zrealizowanych inicjatyw, projektow oraz na cigglym podtrzymywaniu

kontaktow oficjalnych i osobistych.
2.2 Szczegotowe uzasadnienie wyboru Partnerow

W toku wewngtrznych dyskusji 1 uzgodnien z miastami sktad listy partneréw Strategii

ustalono wedtug nastgpujacych kryteriow:
e dotychczasowa wspotpraca partnerska,
e pozytywne doswiadczenia w realizacji wspolnych projektow,
e deklarowana obustronna wola zintensyfikowania wspotpracy rozwojowej,
e bogactwo i1 roznorodnos¢ tematyczna wspolpracy partnerow,
e wspolna wizja celow 1 priorytetdw wspolpracy.

Priorytetowym kierunkiem wspolpracy UMCS jest realizacja projektow w ramach
partnerstwa w zakresie rozwoju ustug edukacyjnych. Ze strategiit UMCS Budowanie trwatych
wiezi pomiedzy UMCS a otoczeniem poprzez informowanie spoleczenstwa o interesujgcych
obszarach badan naukowych, autopromocja, kontakt ze szkolami, udzial w ksztalceniu
ustawicznym, Poprawa jakosci ksztalcenia poprzez Dopasowanie oferty dydaktycznej do

potrzeb rynku pracy w regionie, Poprawa organizacji procesu ksztatlcenia, Zwigkszenie udziatu

praktykow w ksztalceniu studentow/-ek , Pozyskiwanie nowych partnerow do wspotpracy
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(szkoty, instytucje kulturalne i o$wiatowe, samorzady lokalne, stowarzyszenia, podmioty

gospodarcze itp.) rozw6j wspolpracy ze szkotami partnerskimi w ramach uméw o wspodlpracy,

Rozwijanie kontaktéw ze szkolnictwem Srednim.
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4 ANALIZA STRATEGICZNA

4.1 Swort

e  Analiza SWOT

e roli UMCS jako lidera wspdtpracy edukacyjnej w ramach partnerstwa terytorialnego

W regionie

e MOCNE STRONY

e SLABE STRONY

e tradycje wspOlpracy z

Gminami/Powiatami w regionie;

e polozenie geograficzne (fatwy
kontakt z partnerami;

e stale rozwijajaca  si¢  siec
sprawdzonych  partnerow z  sektora

publicznego, pozarzagdowego, naukowego;

e umiejetnose dzielenia si¢

doswiadczeniem;
e  skuteczna realizacja projektow;

e  oSrodek akademicki

przyciagajacy studentow/-ek 1

pracodawcow z innych regionow

e nieokreslone formy/metody

finansowania wspolnych przedsiewzigc;

e niedostateczna swiadomos$¢ wsrod
pracownikow UMCS 1 partneréw potrzeby

budowania relacji

e ZAGROZENIA

e SZANSE

e perspektywa finansowa 2014-
2020 w ramach nowego  okresu
programowania;

e  mozliwos¢ zdyskontowania
korzysci wynikajacych z intensywnej
wspoOlpracy; budowanie partnerstw
migdzysektorowych

e niestabilno$¢ systemowa (rotacja
wladz);
e  oparcie wspoOlpracy wylacznie na

srodkach pomocowych;

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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5 WYZWANIA STRATEGICZNE

5.1 Obszary rozwojowe

Majac na uwadze uwarunkowania wynikajace z otoczenia 1 sytuacje spoleczno-
gospodarczg uczelni, a takze jej atuty oraz wyzwania przed nig stojace, w Strategii UMCS

zdefiniowano gldwne Obszary Rozwojowe:
Cele strategiczne w obszarze ksztalcenia to:
e Umiedzynarodowienie ksztalcenia;
e Poprawa jakosci ksztalcenia;
e Poprawa warunkéw studiowania.
Cele strategiczne w obszarze badan naukowych to:
e Poprawa jako$ci badan naukowych;
e Zwigkszenie przychodow z dziatalnosci badawczej;
e Umigdzynarodowienie badan.
W obszarze relacji z otoczeniem proponujemy nastepujace cele strategiczne:
e Budowanie trwatych wiezi pomiedzy UMCS a otoczeniem;
¢ Budowa pozytywnego wizerunku UMCS;
e Wykorzystanie potencjatu gospodarczego regionu w dzialalnosci UMCS.
W perspektywie procesow wewnetrznych cele strategiczne UMCS to:
e Poprawa procesow wsparcia podstawowej dziatalnosci UMCS;
e Stabilizacja sytuacji finansowej UMCS;
e Poprawa zarzadzania strategicznego uczelnia.
W perspektywie rozwoju wyrdzniono nastepujace cele strategiczne:
e Rozwoj kapitatu ludzkiego;
e Poprawa zarzadzania majatkiem uczelni;
e Zacie$nienie wspOlpracy z uczelniami z Lublina.

A. OTWARTOSC - nawigzanie do budowania kontaktéw zewnetrznych Uczelni
(miedzynarodowych 1 regionalnych); w tak szeroko zdefiniowanym celu miesci si¢

rowniez organizacja 1 wspodlorganizacja wydarzen kulturalnych, sportowych czy
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biznesowych istotnych dla tworzenia wizerunku uczelni jako kreatywnej i otwartej;

B. PRZYJAZNOSC — zawiera w sobie dzialania zmierzajace do poprawy komfortu
studiowania na uczelni, wigkszej dbalosci o kulture przestrzeni czy szerszego udziatu
studentow/-ek w zarzadzaniu UMCS (partycypacja); w tym obszarze znajduja si¢

rowniez dzialania zwigzane z poprawg infrastruktury technicznej na uczelni;

C. PRZEDSIEBIORCZOSC — ma na celu wzmacnianie aspektow gospodarczych Uczelni;
wyznacza kierunki rozwoju UMCS, opierajac si¢ na tzw. multispecjalizacji; chodzi o

otwieranie kierunkow w odpowiedzi na zapotrzebowanie rynku pracy.

D. AKADEMICKOSC — wykorzystuje obecno$¢ uczelni do wzmacniania kreatywnosci i
innowacyjnos$ci; realizowane przedsiewzigcia maja na celu umiedzynarodowienie
uczelni, w tym poprzez pozyskiwanie studentow/-ek zagranicznych; prowadzace do
wzmocnienia pozycji Uczelni jako migdzynarodowego osrodka naukowego; budujacy

relacje srodowiska akademickiego z biznesem, samorzadem 1 partnerami spotecznymi.

Jako$¢ ksztalcenia jest, obok dziatalnosci naukowej, kluczowym elementem naszego
dzialania 1 wyraza si¢ w przyjetej misji 1 wizji UMCS. Celem glownym polityki jakosci

ksztatcenia jest zapewnienie edukacji na najwyzszym poziomie, tak aby absolwenci:

e posiadali wiedze, umiejgtnosci 1 kompetencje spoteczne na najwyzszym poziomie;

e byli przygotowani do wyzwan wspolczesnego swiata oraz potrzeb i oczekiwan rynku pracy.
Projako$ciowa dziatalnos¢ UMCS obejmuje:

e zapewnianie spojnosci realizowanych na prowadzonych kierunkach programow ksztalcenia

z Krajowymi Ramami Kwalifikacji;
e ciggle doskonalenie programéw ksztalcenia;
e poszerzanie/aktualizacja oferty edukacyjnej zgodnie z potrzebami rynku pracy;
e zapewnianie wysokiego poziomu merytorycznego 1 dydaktycznego kadry akademickiej;
e promowanie rozwoju kadry naukowe;j;

e rozwdj wspolpracy migdzynarodowej w zakresie badan naukowych oraz wyjazdéw kadry 1

studentow/-ek do uczelni zagranicznych;

e monitorowanie 1 analiz¢ procesu ksztatcenia, w tym weryfikacj¢ 1 walidacj¢ efektow

ksztalcenia, ocen¢ jakosci programow studiow, ocen¢ jakosci metod 1 warunkow
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prowadzenia zaj¢c¢;

e cykliczne badania jakosci ksztalcenia wsrod studentow/-ek z wykorzystaniem systemu

ogolnouczelnianego;
e monitorowanie losow zawodowych absolwentow we wspolpracy z Biurem Karier;

e wlaczenie studentow/-ek 1 interesariuszy zewnetrznych w budowanie 1 oceng¢ jakosci

ksztalcenia;
e stale modernizowanie infrastruktury dydaktyczne;.

Za jako$¢ ksztalcenia odpowiedzialni sg wszyscy cztonkowie spotecznosci UMCS: wiladze,
nauczyciele, pracownicy administracji, studenci 1 doktoranci oraz stuchacze studiow

podyplomowych.

5.2 Wizja

UMCS dziala na rzecz rozwoju spotecznego, edukacyjnego, kulturalnego i1 biznesowego,
wspierajagc wzajemng komunikacje 1 dialog, wykorzystujac przy tym wilasne kompetencje 1
dziedzictwo.

5.3 Misja

Misjg Uniwersytetu Marii Curie-Sklodowskiej w Lublinie jest ksztalcenie na wysokim
poziomie, dajace absolwentom wiedze 1 umiej¢tnosci niezbedne do rozpoczgcia pracy
zawodowej lub kariery naukowej, prowadzenie badan wnoszacych istotny wklad w rozwoj
nauki 1 gospodarki oraz wspieranie rozwoju Lublina 1 wojewddztwa lubelskiego poprzez
prowadzong dziatalno$¢ dydaktyczng, badawczg 1 kulturalng oraz promocje¢ regionu w kraju 1
Za granica.

5.4 Cel strategiczny

Glownym celem strategii wspdipracy w ramach partnerstwa jest wypracowanie
mechanizméw, ktore przyczynig si¢ do podniesienia jakoSci praktycznego ksztalcenia
przysztych nauczycieli/ek. Dokument ten ma stuzy¢ skutecznej 1 efektywnej realizacji praktyk
pedagogicznych na Uniwersytecie Marii Curie — Sklodowskiej w Lublinie po zakonczeniu
projektu ,,www.praktyki.wh.umcs — Przygotowanie realizacja nowego programu praktyk

pedagogicznych na Wydziale Humanistycznym UMCS”
5.5 Cele operacyjne
a. stala wspoOlpraca partneroOw przy opracowaniu/aktualizacji programow, regulaminow
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praktyk pedagogicznych obowigzujacych na Uczelni;
b. obustronne wdrozenie wypracowanych w projekcie www.praktyki.wh— Przygotowanie i

realizacja nowego programu praktyk pedagogicznych na Wydziale Humanistycznym UMCS
rozwigzan/procedur dotyczacych organizacji praktyk pedagogicznych.
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6 MODEL WDRAZANIA I INSTRUMENTY FINANSOWANIA
REALIZACJI STRATEGII

6.1 Struktury instytucjonalne i organizacyjne

W organizowaniu wspolpracy decydujaca role odgrywaja UMCS 1 partnerzy - samorzady
terytorialne. Maja one osobowos$¢ prawng 1 mogg wystepowac jako podmioty zaroOwno prawa
cywilnego, jak 1 publicznego. Moga wystegpowaé w formie grupowej i w ten sposob objac
zakresem wspOlpracy znacznie wigksze terytorium. Majg prawo tworzy¢ zwigzek
migdzykomunalny lub stowarzyszenie. We wszystkich tych konfiguracjach moga podejmowac
takze wspolprace.'

Najwazniejszym elementem realizacji zalozen Strategii jest wspolpraca samorzadow
terytorialnych z Uczelnig, ktore ze wzgledu na form¢ prawng oraz instytucjonalne podstawy ich
funkcjonowania dziataja na rzecz ustalenia ram wspolpracy oraz stanowig kluczowy punkt
wyjScia do nawigzania kontaktow pomigdzy pozarzagdowymi podmiotami wspodipracy
terytorialnej. Partnerzy w celu skutecznej realizacji zalozen niniejszej Strategii beda opieraty
si¢ na nastgpujacych zasadach:

— subsydiarno$ci, ktora oznacza, iz jednostki samorzadow terytorialnych dziataja w
ramach powierzonego im ustawowo poziomu dziatalnosci, odrzucajac system
hierarchizacji;

— domniemania kompetencji, ktora oznacza w przypadku wspdtpracy z partnerami
wykorzystanie szans nawigzania wspoipracy w kazdej] mozliwe] dziedzinie,
niezastrzezonej dla innych organéw wiadzy publiczne;.

Obowiazki Uczelni

1. Zadaniem Uczelni jest realizacja praktyk pedagogicznych na podstawie programow i
planéw studiow zgodnych z zapisami przepisdOw prawa powszechnie obowigzujacego w

szczegbdlnosci z:

a. ustawg z dnia 27 lipca 2005 roku: Prawo o szkolnictwie wyzszym Dz. U. Nr 164, poz.

1365, z p6zn. zm

b. Rozporzadzeniem Ministra Nauki 1 Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 r.

w sprawie warunkow prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia

! M. Furmankiewicz: Funkcjonalno-przestrzenne sieci wspotpracy samorzadéw lokalnych. ,,Studia Regionalne i
Lokalne” 2002, nr 1, s.10.
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