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PLAN PREZENTACJI
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3)
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9)

Ekologistyka — pojecia
Zarzadzanie odzyskiem produktéow
Wycofanie wadliwych produktow
Recykling

Odpady i ich recykling w Polsce
Powtérne wytwarzanie

Cykl zycia produktu
Ekoprojektowanie = przyktady
Ekologistyka = przyktady

10) Ekologistyka a tancuch dostaw

11) Zamknieta petla w fancuchu dostaw

12) Skracanie przeptywéow w tancuchu

dostaw
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Ekologistyka

EKOLOGISTYKA - POJECIA

Ekologistyka utozsamiana bywa
z nastepujgcymi pojeciami:

* logistyka zwrotna
(ang. Reverse Logistics),

* logistyka odwrotna,
* logistyka odwrécona,

* logistyka wsteczna
(ang. Retrologistics),

* logistyka utylizacii,

* logistyka odpadéw,

* logistyka powtérnego zagospodarowania,
* logistyka recyrkulacii,

* logistyka posprzedazowa
(ang. Aftermarket Logistics),

» posprzedazowy tancuch dostaw
(ang. Aftermarket Supply Chain).

foto: depositphotos.com
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Ekologistyka

EKOLOGISTYKA - POJECIA

Poje¢ réwnoznacznych ze stowem ekologistyka jest tak duzo dlatego, ze jest to nowy obszar
dziatan gospodarczych, a kazdy z autoréw badan i publikacji korzysta czesto z literatury
obcojezycznej i stosuje swoje wlasne tlumaczenia, badz wykorzystuje takie pojecia, ktore
najblizsze sg jego zainteresowaniom.

Wyrazy: odwrdécony, wsteczny, odwrotny sg synonimami. Wynikajg z ttlumaczenia stowa
sreverse”. Autorzy korzystajacy z tych poje¢ sa zainteresowani logistyka i ktadg nacisk
na kierunek przeptywu dobr i informacji, na to ze nie odbywaja sie one tak jak w typowej definicji
logistyki od zrédet zaopatrzenia do klienta, ale réwniez dale] poprzez powtérne wykorzystanie
produktéw zuzytych lub ich czesci. A takze zwroty towaréw wadliwych.

Logistyka utylizacji, powtoérnego zagospodarowania, recyrkulacji, odpadéw — to pojecia, ktore
wskazujg na aspekty ekologiczne. Wszystkie w skrécie dotycza odpadow, ich utylizacji inaczej
recyrkulacji czy jeszcze inaczej mowigc powtérnego zagospodarowania, czyli tez znowu mamy
tutaj do czynienia z synonimami. Tych pojeé czesto uzywajg autorzy, ktérych zainteresowania
dotyczyly bardziej ekologii, a nastepnie logistyki.

Logistyka posprzedazowa i posprzedazowy tancuch dostaw - to pojecia zwigzane
z prowadzeniem dziatalnosci handlowej. Wraz z rozwojem logistyki i dzialalnosci ,,proeko”
zmienialy sie réwniez wymagania prawne. Obecnie wiele firm musi sie zastanawiaé¢ nie tylko
co wyprodukowa¢€ i jak sprzedaé, ale rowniez co stanie sie z produktem po jego sprzedaniu,
bo np. firma ma obowigzek odbioru zuzytych produktéw — AGD, RTV. Dla tych przedsiebiorcéw
ekologistyka to przede wszystkim czesé przeptywow (logistyki), ktére odbywajg sie
po sprzedaniu produktu. Poniewaz termin logistyka coraz czesciej zaczyna by€é rozumiany
szerzej jako tancuch dostaw funkcjonujg te dwa pojecia.
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EKOLOGISTYKA - POJECIA

Ekologistyka jest terminem opisujacym zintegrowany proces, ktory:

1. opiera sie na koncepcji zarzadzania przeptywami strumieni materiatbw odpadowych
oraz sprzezonych z nimi przeptywami informacji,

. umozliwia efektywne gromadzenie, segregacje, przetwarzanie oraz ponowne wykorzystania odpadow
wedtug przyjetych zasad technicznych i procesowych, spetniajgcych wymogi normalizacyjne i prawne
ochrony srodowiska,

. umozliwia podejmowanie technicznych i organizacyjnych decyzji w kierunku zmniejszenia negatywnych
skutkéw oddziatywania na sSrodowisko, ktére towarzysza realizacji proceséw w logistycznych fancuchach
dostaw.”V

1) zrédto: Z. Korzen, Ekologistyka, ILiM, Poznarn 2001, s. 17-18
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Dla logistyka najwazniejsze sg podejsScia do ekologistyki skupiajace sie na przeptywach.
Uwzglednianie przeptywéw powrotnych wynika réwniez z ewolucji podejScia do logistyki.
Mozna wyréznié dwie zasadnicze fazy rozwoju logistyki:

1) pierwsza ukierunkowang wytacznie na przeptywy surowcoéw, komponentéw oraz wyrobéw
gotowych w kierunku rynku.

montaz dystrybucja uzytkownik
wyrobow wyrobow wyrobu
gotowych gotowych gotowego

wydobycie produkcja montaz
surowcow czesci modutowy

opracowanie wfasne na podstawie: Thierry et all, Strategic Issues in Product Recovery Management, California Management Review,
Vol. 32, No.2, 1995, s. 118
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2) druga odnoszgca sie do wspotczesnego funkcjonowania logistyki (szerzej tancuchéw
dostaw) stanowigcg nowe podejscie do zarzgdzania strumieniami przeptywu surowcow oraz
towaréw. Obejmuje ona wszystkie strumienie przeptywu bez wzgledu na ich wartosé,
natezenie oraz kierunek przeptywu - do przodu oraz do tylu (czyli dodatkowo strzatki o
przerywanej linii).

montaz dystrybucja uzytkownik
wyrobow wyrobow wyrobu
gotowych gotowych gotowego

wydobycie produkcja montaz
surowcow czesci modutowy




Ekologistyka

ZARZADZANIE ODZYSKIEM PRODUKTOW

montaz
wyrobow
gotowych

montaz
modulowy

wydobycie produkcja
surowcow czesci

Zagospodarowanie odpadow
(waste management)

Zarzadzanie odzyskiem produktow
(product recovery management)

7) spalanie 2) naprawianie
8) skladowanie na wysypiskach 3) odrestaurowywanie

4) powtérne wytwarzanie

5) powtoérne wykorzystanie

6) uzywanie czesci jednego urzadzenia

do usprawnianiainnych

Vol. 32, No.2, 1995, s. 118
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dystrybucja
wyrobow
gotowych

uzytkownik
wyrobu
gotowego

Bezposrednie ponowne
wykorzystanie (direct reuse)

1) bezposrednie ponowne

wykorzystanie / odsprzedaz

opracowanie wfasne na podstawie: Thierry et all, Strategic Issues in Product Recovery Management, California Management Review,
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ZARZADZANIE ODZYSKIEM PRODUKTOW

Jak wynika z poprzedniego schematu przeptywy powrotne moga nastepowaé na réznych
etapach przeptywu. Firma, ktoéra wyprodukuje wyréb moze mieé do czynienia m.in.:

1. ze zwrotem gotowych wyrobéw wadliwych, ktére wycofuje sama, badz ktére podlegaja
naprawom gwarancyjnym,

zwroty moga dotyczy rowniez czesci i elementéw wytwarzanych na kolejnych etapach
przeptywu — jezeli firma otrzyma od dostawcy wadliwy komponent zwraca go zanim
wyprodukuje swoj wilasny wyrdéb (te dwie sytuacje dotyczg aspektow tzw. logistyki
zwrotnej),

z przeptywami zwrotnymi dotyczacymi niektorych elementéw wyrobéw, ktére spetnity
swoje zadanie na rynku, ale przez firme moga zostaé¢ powtérnie wykorzystanie
do produkcii,

z przeptywami zwrotnymi catych produktow, ale ktére juz zostatly wykorzystane przez
klientéw i teraz majg ulec np. recyklingowi.
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WYCOFANIE WADLIWYCH
PRODUKTOW

Niektére firmy dotkliwie doswiadczylty
probleméw usuwania z rynku swoich
produktéw, ktére z roznych powodéw
takich jak wadliwos¢é elementow czy
zanieczyszczenie produktu substancjami
toksycznymi  musialy jak najszybciej
znikna¢ z rynku.

Firma Mattel wycofata 19 milionéw lalek
Barbie, gdyz ich producent w Chinach
zastosowal farby zawierajace otéw.

Koncern Sony w sierpniu 2006 roku
wymienit 10 milionéw baterii w laptopach
firmy Dell, gdyz byly wadliwe. Obie firmy
posiadaly systemy logistyki zwrotnej
wkomponowane w  fancuch dostaw
I zalezalo im na wizerunku firm
proekologicznych.?

3) zrédio: B. Dibenedetto, Reverse Logisics: Be prepared, The
Journal of Commerce, 3 September 2007
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RECYKLING

Nie wszystkich odpadéw mozna unikngé¢, tak jak nie wszystkie rodzaje produktéw poddaja
sie wielokrotnemu uzyciu. Odpady, ktérych nie da sie¢ uniknagé ani uzywaé wielokrotnie,
nalezy poddaé¢ segregacji, aby odzyskac te, ktére nadajg sie do ponownego przetworzenia,
czyli recyklingu.

Recykling (ang. recycling) —jedna z kompleksowych metod ochrony srodowiska naturalnego,
polegajgca na powtérnym przetwarzaniu substancji lub materiatéw zawartych w odpadach,
w celu uzyskania produktéw majacych takie samo lub inne przeznaczenie.®

4) zrédfo: J. Oprzedkiewicz, B. Stolarski: Technologia i systemy recyklingu samochodéw, WNT, Warszawa 2003
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ODPADY | ICH RECYCLING
W POLSCE

Recykling jest bardzo waznym
zagadnieniem, ze wzgledu na skale w jakie]
wspotczesnie zasmiecane jest sSrodowisko.
Przyktadowo w Polsce powstaje rocznie
130 000 000 ton odpadoéw i tylko niewielki
procent Z nich jest poddawany
recyklingowi. Przyczyng tego jest slaba
infrastruktura segregacji odpadow.
Wykorzystanie surowcéw odpadowych
stale jednak wzrasta.®

5) zrédio: B. Stowinski, Wprowadzenie do logistyki, Wyd. .
Uczelniane Uniwersytetu Koszaliriskiego, Koszalin 2008, s. 118 foto: depositphotos.com
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ODPADY | ICH RECYCLING
W POLSCE

W Polsce, zgodnie z Krajowym Planem
Gospodarowania Odpadami, w 2013r.
zamkniete zostang wszystkie wysypiska
smieci i ich role przejmg spalarnie oraz
recyklerzy  (poziom wyznaczony jest
w 2014 r. na 60 czyli 6 na 10 opakowan . ‘
stanie sie przedmiotem  przepltywow B R =

= \' I,' :’1"
zwigzanych z odzyskiem). foto: CRFASIDNCIOTAEINEIE g i

To wymusi zmiane i wieksze zwrécenie
uwagi na dziatania objete ekologistyka.
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POWTORNE WYTWARZANIE

W wielu przedsiebiorstwach o recyklingu
mysli sie juz na etapie projektowania
wyrobow. Stosuje sie takie podejscia jak
projektowanie dla recyklingu (ang. Design
for Recycling = DfR) inaczej projektowanie
dla  srodowiska (ang. Design  for
Environment = DfE).

Wyréb projektuje sie tak, aby po jego

zuzyciu mozliwe byto wykorzystywanie jego
elementéw normalnie uznawanych za
odpad, powtérnie do produkcji wyrobow E=
nowych. .=

Przykladem moze by¢ firma Kodak, ktéra
wykorzystuje szesciokrotnie trwate
elementy jednorazowych aparatéw
fotograficznych.®

foto: depositphotos.com

6) zrédto: Geyer, 2005
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POWTORNE WYTWARZANIE

Przedmiotem recyklingu, poza odpadami,
mogq byé wszelkie wyroby wycofane
z eksploatacji, urzgdzenia, maszyny, srodki
transportu lub inne wybrakowane wyroby
nie nadajgce sie do uzytku. Jesli nie jest
mozliwe wykorzystanie odpadéw jako
surowca wtérnego, do wytwarzania wyrobu
analogicznego z pierwotnym (np. papier
z makulatury), wéwczas przeznacza sie je
do wytwarzania innych produktéw.

Na przyktad statystyczny Polak wypija &
okoto 46 litréw napojéw gazowanych
rocznie. Wiekszos¢ napojow
sprzedawanych jest w plastikowych g
butelkach. Nikt nie zastanawia si¢ co 8
z butelkg dzieje sie dalej. A dzieki §
opracowanej przez naukowcow
amerykanskich w latach 70-tych technologii
mozliwe jest otrzymanie z przemielonych
butelek witdkna poliestrowego, z ktérego
produkowane sg m.in. polary. Potrzeba 35
butelek na wykonanie jednej bluzy z polaru.
. = " B

foto: depositphotos.com . ol e
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CYKL ZYCIA PRODUKTU

Problem zagospodarowania odpadéw w sytuacji, gdy cykl zycia wyrobu ulega
systematycznie skréceniu staje sie coraz wyrazniejszy. Koncepcja ekologistyki moze
stanowié¢ skuteczny i efektywny ,system” zagospodarowywania odpadéw, tym bardziej,
iz ekonomiczny aspekt koncepcji powoduje zainteresowanie nig przedsiebiorstw,
ktore poszukuja mozliwosci skrocenia diugosci tancucha dostaw siegajac po odpady.

CYKL ZYCIA PRODUKTU

LANCUCH DOSTAW POSPRZEDAZOWY £ANCUCH DOSTAW

LOGISTYKA (forward logistics) LOGISTYKA ZWROTNA (reverse logistics)

rozwoj nowych
produktow

produkcja

zaopatrzenie i dystrybucja

. ekoprojektowanie (ecodesign)

. ekologiczne projektowanie (ecological design)

. Srodowiskowe projektowanie (enviromental design)

. zrownowazone projektowanie wyrobéw (sustainable
product design)

. zielone projektowanie (green design)

. projektowanie cyklu zycia (life cycle design)
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DfR - design for recycling




4V
(B-SYSTEMS|  wy7s22 W sZKOLA
LOGISTYKI

Ekologistyka

CYKL ZYCIA PRODUKTU

Juz przy projektowaniu produktéw nalezy
uwzglednié m.in. koszty recyklingu, oprécz
opracowania technologii nalezy takze
przeprowadzi¢ analize cyklu zycia LCA -
Life Cycle Approach Ilub Life Cycle
Assessment.

Ocena cyklu zycia LCA umozliwia
wykazanie i ocene wszystkich czynnikéw,
majacych potencjalny wptyw na srodowisko
w fazach cyklu 2zycia wyrobu Ilub
technologii, od pozyskania surowcow,
poprzez faze  produkcji, transportu,
uzytkowania, az po likwidacje czyli koniec
zycia zwigzany =z zagospodarowaniem
odpadéw |ub ich skladowaniem. Wynikiem
analizy techniki LCA jest okreslenie wplywu
produktu/technologii na srodowisko
w catym cyklu zycia.
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CYKL ZYCIA PRODUKTU

wydobycie

badania
i rozwoj

proces
produkcyjny

dystrybucja

gospodarka
odpadéw,
skladowanie

na podstawie: D. Burchart-Korol, P. Slgski, Analiza ekoefektywnosci w logistyce produkcji, Logistyka 5/2011, s.19
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EKOPROJEKTOWANIE
= PRZYKLADY

Xerox Corporation wprowadzit na poczatku
lat 90. polityke ,bezodpadowe fabryki
I  bezodpadowe produkty”, poszerzong
0 zintegrowane procesy recyklingu i wizje
»hic na sktadowisko odpadéw” (ang. zero
to landfill).

Firma szacuje, ze od 1991 roku dzieki
projektowaniu  wyrobéw pod katem

recyklingu (przez co mozliwe byto ponowne
wykorzystanie podzespoiéw, materiatow
itp.) zaoszczedzono okoto 2,2 miliarda
funtow.

W 2008 roku firma osiggneta 98% wskaznik
recyklingu - dotyczyt on odzysku
I recyklingu wszystkich urzadzen firmy
produkowanych na catym swiecie.”

7) zrédfo:
www.xerox.com/downloads/usa/en/e/Environment_Sustainability
Commitment.pdf, s. 9.
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EKOPROJEKTOWANIE
= PRZYKLADY

W  starszych modelach  telewizoréw
wykorzystywano ponad dwa razy wiecej
srub i czesci niz w przypadku najnowszych
modeli.

Im bardziej skomplikowany produkt,
Im wiecej czesci zawiera, tym wiecej czasu
pochtania jego demontaz. Wydtuza sie
réwniez czas przeznaczony na sortowanie
materiatow.

Dlatego coraz czesciej do Iaczenia
poszczegolnych elementéw nie
wykorzystuje sie srubek tylko tak projektuje
wyroby, aby mozna je taczy¢ ,,zaciskowo”
bez dodatkowych elementéw fgczacych.

foto: depositphotos.com
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EKOLOGISTYKA - PRZYKLADY

Przyktadowo w firmie HP coraz czesciej wykorzystuje sie palety plastikowe, ktére sg ponad
70% lzejsze od drewnianych, powoduje to zmniejszenie zuzycia paliwa, a co za tym idzie
zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych.

Po uzyciu palety sprzedawca firmy HP odzyskuje ja od klientéw i jesli to mozliwe
wykorzystuje ponownie lub sprzedaje plastik do recyklingu.

Wykorzystuje sie rédwniez skrzynie tekturowe a nie z drewna — to obniza ich mase o ponad 20

kilogramow.
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EKOLOGISTYKA - PRZYKLADY

DB Schenker oferuje swoim klientom program, ktéry umozliwia stworzenie raportu emisji
podstawowych zanieczyszczen srodowiska wyemitowanych w trakcie przewozu przesytek
w okreslonym czasie i w dowolnych kierunkach w Europie.

Program oblicza emisje: dwutlenku wegla, tlenku wegla, tlenkéw azotu, weglowodoréow,
dwutlenku siarki i zanieczyszczen pytowych. Podaje rowniez zuzycie energii w KWh i zuzycie
paliwa w litrach. Dostep do programu odbywa sie przez zalogowanie sie klienta przy uzyciu
otrzymanego numeru identyfikacyjnego i hasta.

foto: depositphotos.com




4V
(B-SYSTEMS|  wy7s22 W sZKOLA

Ekologistyka LOGISTYKI

EKOLOGISTYKA A LtANCUCH DOSTAW

Dziatania proekologiczne odnoszg sie do roéznych sfer dzialalnosci gospodarczej, nie tylko do logistyki.
Jak wynika z przedstawionych przyktadéw ekologistyka odnosi sie do przepltywéw débr i rzeczy, ale z nimi
zwigzane sg rézne aspekty dziatalnosci przedsiebiorstwa nie tylko logistyczne np. obstuga posprzedazna,
obstuga zwrotéw, wycofywanie produktéw z rynku, zgodnos¢ z wymogami prawnymi w zakresie ochrony
srodowiska, uzyskiwanie korzysci finansowych z tychze dziatan. Dlatego tez wspoéiczesnie podejscie
ekologiczne stosuje sie szerzej w kontekscie catego tancucha dostaw. Wéwczas méwi sie 0 zamknietej petli
fancucha dostaw, zréwnowazonym tancuchu dostaw (ang. sustainble supply chain), dostrzega sie rowniez
zaleznosci miedzy dtugoscia tancuchéw dostaw a wptywem wszystkich dziatan (transport, magazynowanie)
w nich realizowanych na srodowisko — zaleca sie skracanie fancuchéw dostaw w celu eliminacji tychze
dziatan, a przez to réwniez zmniejszeniu ich wptywu na srodowisko.

: 3 1.X . ¢ : ; L
foto: depositphotos.com,. l(/ = . W . 2y d
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ZAMKNIETA PETLA W LANCUCHU DOSTAW

Uwzglednienie strumienia zasilajgcego produkcje pochodzacego z odzyskanych surowcoéw,

pozwala zamknaé¢ obieg materialowy i uzyskaé¢ zamknieta petle w tancuchu dostaw
(ang. Closed Loop Supply Chain).

Domkniecie petli moze dokonywaé sie na rézne sposoby, na przyktad przez ponowne uzycie
produktéw jako catosci, komponentow |ub materiatéw, z ktérych sktadat sie produkt.
Zamkniecie petli oznacza, iz materiaty kragzag w obiegu zamknietym, nie stajg sie odpadami —
osiagniecie takiego stanu rzeczy jest niemozliwe, domykanie jednak tancucha dostaw jest
ekonomicznie uzasadnione i korzystne dla srodowiska.®

8) zrédto: N. Edwarczyk , A. Stachowiak , Koncepcja zamknietej petli taricucha dostaw, Logistyka 1/2009, s. 75
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ZAMKNIETA PETLA W LANCUCHU DOSTAW

Zintegrowane podejscie do odpowiedzialnosci za produkt — przyktad firmy Opel.

Prace badawczo - rozwojowe Produkcja

* projektowanie uwzgledniajgce recycling « zastosowanie przetworzonych
* ocena cyklu zycia produktu materiatéw (recyklatow)

* unikanie materialoéw niebezpiecznych

Odzysk Eksploatacja

odzysk materiatlow z pojazdu » zbiérka pojazdéw wycofanych
usuwanie elementéw i substancji z eksploatacji, prowadzona przez stacje
niebezpiecznych demontaz wstepny dealerskie

dyrektywy UE * czesci zamienne
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SKRACANIE PRZEPLYWOW W LANCUCHU DOSTAW
PRZYKLAD

W szwedzkim miescie Linkoping rozpoczeta sie budowa pierwszego na swiecie wiezowca
stuzgcego do pionowej uprawy roslin. 54-metrowy obiekt bedzie jedng z najbardziej
ekologicznych hodowli warzyw i owocdédw na sSwiecie. Budowla bedzie wykorzystywaé
nadwyzki energetyczne wygenerowane przez miasto w celu zwiekszenia efektywnosci
procesu fotosyntezy.

Od strony logistyczne] wyeliminuje sie takie dziatania jak transport zywnosci i jej
magazynowanie na poszczegolnych etapach przeptywu — np. od producenta do hurtownika,
od hurtownika do sklepu. Bezposrednia lokalizacja w obszarze miejskim spowoduje
ograniczenie emisji CO, - brak spalania benzyny, wplynie to réwniez na ceny produktow - brak
kosztéw zwigzanych z transportem.

Dzieki zastosowaniu zintegrowanych rozwigzan uprawa roslin w wiezowcu ma byé niemal
trzykrotnie efektywniejsza, niz tradycyjna uprawa roslin. Obiekt ma by¢é odpowiedzig na coraz
bardziej widoczng migracje ludnosci z terenéw wiejskich w kierunku obszaréw mocno
zurbanizowanych. Wedlug danych ONZ do potowy XXI w. ponad 80% populacji bedzie
zamieszkiwaé tereny miejskie. Termin zakonczenia prac budowlanych planowanych jest
na Il/1ll kwartat 2013 roku.

Wartos¢ inwestycji wynosi blisko 200 milionéw koron szwedzkich, czyli ok. 30 milionéw
dolaréw.
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Regulamin wykorzystania prezentacji multimedialne;j:

1.

Materiaty dydaktyczne opracowane w ramach projektu numer
POKL.03.03.04-00-010/10 (pt. Wirtualne laboratoria — sukces innowacji)
wspoftfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego mogg by¢c wykorzystywane do celéw
dydaktycznych.

Materiaty te mogg byC upowszechniane/dystrybuowane wytgczenie
nieodpfatnie (jakakolwiek forma uzyskania dochodu w oparciu
0 udostepniane na materiaty dydaktyczne
bedzie ztamaniem odpowiednich przepiséw prawa krajowego i unijnego).

Wszystkie prawa autorskie do materiatow dydaktycznych przystugujg
Wyzszej Szkole Logistyki (NIP 778-13-89-372; Regon 300124247) —
jakakolwiek ingerencja w treS¢ oraz forme materiatdw jest zakazana
(naruszenie tego zakazu bedzie ztamaniem prawa autorskiego).

Wszystkie materiaty dydaktyczne muszg by¢ prezentowane bez pomijania
ich czesci zawierajgcych informacje o wspétfinansowaniu ze srodkéw Unii
Europejskiej oraz ich opracowaniu przez Wyzszg Szkote Logistyki, a wiec
kazdorazowo nalezy wyswietli¢ plansze poczatkowe i koncowe.
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WYZSZA SZKOLA LOGISTYKI

Wyzsza Szkota Logistyki jest pierwszg w Polsce uczelnig logistyczna,
utworzong w 2001 roku z inicjatywy Instytutu Logistyki i Magazynowania oraz
Centrum Edukacji Logistycznej. Kadra uczelni sktada sie z wybitnych
specjalistow z zakresu logistyki i praktykow gospodarczych. Doceniajgc wage
doswiadczenia jakiego wymaga sie dzisiaj od absolwentéw uczelni wyzszych,
WSL umozliwia réwniez odbywanie praktyk i stazy w wiodgcych firmach
logistycznych bedacych partnerami uczelni. Dzieki umowom bilateralnym
podpisanym z uczelniami z krajéw europejskich studenci WSL korzystajgcy
z programu Erasmus wyjezdzajg na studia za granice. W ramach wspotpracy
z uczelniami z Niemiec i Wielkiej Brytanii majg takze mozliwo$¢ zdobywania
podwojnych dyplomoéw z zakresu logistyki.

Wyzsza Szkota Logistyki przejeta role patrona edukacyjnego dla szkoét
ponadgimnazjalnych ksztatcgcych w zawodach: technik logistyk i technik
spedytor w zakresie nowoczesnego ksztatcenia dostosowanego do potrzeb
rynku. Uczelnia realizuje unikatowy w skali kraju program wspotpracy z ponad
200 szkotami ponadgimnazjalnymi.

Niniejsza  prezentacja zostata opracowana w ramach  projektu
Wirtualne laboratoria — sukces innowacji (numer projektu: POKL.03.03.04-
00-010/10; numer umowy o dofinansowanie: POKL.03.03.04-00-010/10-00)
wspoffinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.
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