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Przedsiebiorstwa zaangazowane w opracowanie prezentac;ji LOGISTYKI

INSTYTUT LOGISTYKI | MAGAZYNOWANIA

lL Instytut Logistyki i Magazynowania - instytut badawczy - realizuje funkcje

polskiego centrum kompetencji w logistyce i e-gospodarce. Rozwijamy,
promujemy i wdrazamy innowacyjne rozwigzania w kluczowych procesach
gospodarczych, podnoszac efektywnosé funkcjonowania przedsiebiorstw
i catych fancuchéw dostaw.

Instytut Logistyki i Magazynowania




Rodzaje zapasow

PLAN PREZENTACJI

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

Definicja zapasu

Punkt rozdzielajgcy

Rodzaje zapasow wg réznych kryteriéw
Zapas zabezpieczajacy

Zapas informacyjny

Zapas minimalny

Zapas maksymalny

Inne rodzaje zapasow

Koszty zapaséw

&

A4

(B-SYSTEMS|  wy7s22 W sZKOLA
LOGISTYKI

3 ro——
- — / et
-"‘--’la_ﬂ ‘_- ‘.hr g _




A4

(B-SYSTEMS|  wy7s22 W sZKOLA
LOGISTYKI

Rodzaje zapasow

DEFINICJA ZAPASU

Zapas mozna zdefiniowaé jako okreslong
ilosé dobr, ktéra znajduje sie w okreslonym
przedsiebiorstwie logistycznym:. Nie
wykorzystywana na  biezgco, celem
pézniejszego  przetworzenia lub tez
sprzedazy.

Zapas ma okreslong lokalizacje, miejsce
skladowania, a ich wielko§¢ moze zostac¢
wyrazona w miarach ilosciowych oraz
wartosciowych.?

1) zrédio: A. Niemczyk, M. Cudzito, K. Kolinska, P. Fajfer, A.
Kolinski, R. Pawlak, J. Sobodtka, Podrecznik dla nauczycieli do
laboratorium spedycyjno — logistycznego i magazynowego, Tom
Il, Wyzsza Szkofa Logistyki, Poznan 2011, s. 28
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DEFINICJA ZAPASU

Idea zapasow w przedsiebiorstwie

UTRZYMANIE ZAPASU
- koszty utrzymania i obstugi zapasu
- sposoby obstugi zapasu
- lokalizacja i infrastruktura utrzymania

ODTWORZENIE ZAPASU ZUZYCIE ZAPASU
- czas realizacji zamoéwienia - wartos¢ srednia
- niezawodnos¢ dostaw - trend, sezonowos¢, niestabilnos¢
- poziom obstugi - prognoza zuzycia
- metody zamawiania - poziom obstugi
- koszty otworzenia zapasu - lokalizacja zuzycia

KONTROLA ZAPASU

na podstawie: B. Sliwczyriski, Controlling w zarzadzaniu logistyka, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznar 2007, s. 126
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Rodzaje zapasow

PUNKT ROZDZIELAJACY

Zagwarantowanie odpowiedniego poziomu obstugi klienta powoduje utrzymanie
we wszystkich ogniwach tancucha dostaw zapasow. Jednym z pierwszych krokéw majacych
na celu poprawe zarzadzania zapasami jest wprowadzenie tzw. punktu rozdzielajgcego.
Umieszczenie punktu wigze sie z zlokalizowaniem miejsca, w ktéorym tworzone sg zapasy,
a dalej tworzone sg zaméwienia.

Punkt rozdzielajgcy jednoczesnie definiuje w pewien sposob rodzaje zapaséw wystepujgce
w fancuchu dostaw, np. zapasy surowcoéw, materiatéw, zapas podzespotéw, zapas wyrobow
gotowych.

zapotrzebowanie produkcja dystrybucja

zapotrzebowanie zalezne

produkcja

produkcja i wysytka do

na magazyn

montaz
na zmowienie

produkcja

zakup pod na zmoéwienie

e zapotrzebowanie niezalezne
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PUNKT ROZDZIELAJACY

Lokalizacja zapasow w taincuchu dostaw

zapotrzebowanie produkcja . magazyn . dystrybucja ey

zakupy | dostawy | magazyn transport | magazyn

Wiele lokalizacji zapaséw w taincuchu dostaw przedsiebiorstwa
- rozne schematy zuzycia, r6zne metody zarzgdzania, rézne parametry
sterowania

zrédto: B. Sliwczynski, Controlling w zarzgdzaniu logistykg, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznari 2007, s. 125
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PUNKT ROZDZIELAJACY

Utrzymywanie i odtwarzanie zapaséw

Wtasciwe okreslenie wielkosci utrzymywania i odtworzenia zapaséw wymaga analizy:?

» wielkosci i zmiennos¢ zuzycia biezgcego zapotrzebowania oraz prognozy potrzeb,
 czasu cyklu uzupetnienia zapasu oraz jego niestabilnosci,

« zalozonego poziomu obstugi klienta,

» kosztéw utrzymania, uzupetnienia oraz braku zapasoéw.

2) zrédto: S. Krzyzaniak, Podstawy zarzadzania zapasami w przyktadach, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 13

&
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RODZAJE ZAPASOW WEDLUG
ROZNYCH KRYTERIOW

1) wedtug podejscia do zapaséw w produkciji:

* Zapas W rurociagu,
* zapas robo6t w toku.

2) wedtug przeznaczenia zapasu:

 zapas koncowy,

« zapas wyprzedzajacy,
« Zzapas kompensacyjny,
 zapas na docigzenie,

» zapas konsygnacyjny,
 zapas obrotowy,

« zapas w partiach,
 zapas przestarzaly,

* zapas resztkowy,
 zapas zabezpieczajacy,
* Zapas sezonowy,
 zapas spekulacyjny,

« zapas strategiczny.?

3) zrédio: M. Fertsch (red.), Sfownik terminologii logistycznej,
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 236-237

=
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RODZAJE ZAPASOW WEDLUG
ROZNYCH KRYTERIOW

3) wedtug zinwentaryzowanej wielkosci:

* zapas dostepny,

 zapas zamkniecia,

* zapas efektywny,

* zapas na stanie,

 zapas wolny,

 Zapas otwarcia,

* zapas fizyczny,

« zapas zadysponowany,

* réznica wynikajgca z niedoboroéw,
« zapas nadwyzkowy.

4) wedtug normatywow zapasoéw:

- zapas bezpieczenstwa,
» zapas maksymalny,
* zapas minimalny.4

4) zrédto: M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej,
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 236-237

> - =
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ZAPAS ZABEZPIECZAJACY

Zapas zabezpieczajacy (safety stock) - zapas stuzacy tagodzeniu efektéw roéznic miedzy
przewidywanym zapotrzebowaniem w cyklu dostawy. Przy jego obliczeniu brany jest pod
uwage poziom obstugi klienta, losowos$¢ zmian zapotrzebowania i cyklu dostawy.5

5) zrédto: M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 242

~ foto: Wyis;g\SzkoIa LogistyKi =
& ) " Y ) |
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ZAPAS INFORMACYJNY

Zapas informacyjny wykorzystywany jest w nastepujacych systemach odnawiania zapaséw:®
* system zamawiania oparty na poziomie informacyjnym,

e system min - max,

» system okresowy z okreslonym poziomem informacyjnym i statymi wielkosciami dostaw,

» system okresowy z okreslonym poziomem informacyjnym i maksymalnym oraz zmiennymi
wielkosciami dostaw.

6) zrodto: Wzory na zapas informacyjny znajdujg sie w podreczniku
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ZAPAS MINIMALNY

Zapas minimalny wykorzystywany jest w systemie odnawiania zapaséw tzw. min - max.
W systemie tym zapas uzupetniany jest w momencie, gdy jego poziom spadnie ponizej
wyznaczonej wartosci minimalnej. Zapas uzupetniany jest zawsze do wyznaczonego poziomu
zapasu maksymalnego.”

7) zrédto: Wzory na zapas minimalny znajdujg sie w podreczniku

foto: Wyzsza Szkota Logistyki

&
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ZAPAS MAKSYMALNY

Zapas maksymalny wykorzystywany jest w nastepujacych systemach odnawiania zapasow:®

» system zamawiania oparty na przegladzie okresowym,
e system min - max,

- system okresowy z okreslonym poziomem informacyjnym i maksymalnym oraz zmiennymi
wielkosciami dostaw.

8) zrédto: Wzory na zapas maksymalny znajdujg sie w podreczniku
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INNE RODZAJE ZAPASOW

Systemy odnawiania zapaséw

Wiecej informacji szukaj w prezentacji ,Systemy uzupefniania zapasow” dostepnej

na Logistycznej Platformie Badawczej (www.lpb.wsl.com.pl).

WIELK OPO LS
KA
l MUSI WiED i<

aktualizacja: 26. 09.2011
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Rodzaje zapasow

INNE RODZAJE ZAPASOW

Gospodarka zapasami

Wiecej informacji szukaj w prezentacji ,,Nowoczesne strategie gospodarki zapasami”
dostepnej na stronie internetowej projektu ,Wirtualne laboratoria — sukces innowac;ji”

(www.laboratoria.wsl.com.pl).

)
wirtualne laboratoria )

sukces innowacj

>
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INNE RODZAJE ZAPASOW

Zapas w rurociagu

Zapasy gotowych produktéow znajdujgce
sie w transporcie, w sieci dystrybucji
I w posrednich miejscach skladowania
(buforach) oddzielajagcych transport
od dystrybucji. Wielkos¢ tego zapasu jest
wprost proporcjonalna do dtugotrwatosci
przepltywu wyroboéw gotowych
w transporcie i dystrybucji.?

Zapas robét w toku
Materialy, polwyroby i wyroby znajdujace

sie w systemie produkcyjnym w trakcie
obrobki lub oczekujace na dalsza obrobke.?

9) zrédto: M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej, ]
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 242-241 foto: depositphotos.com <

< =
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INNE RODZAJE ZAPASOW

Zapas konsygnacyjny

Zapas towaréw przechowywany przez
klienta, pozostajacy jednakze wlasnoscig
dostawcy. Dostawca otrzymuje ptatnoscé
za te towary dopiero wtedy, kiedy zostang
one przez klienta sprzedane.19

Zapas sezonowy

1) Zapas utworzony w celu zaspokojenia
sezonowych zmian popytu, dla zachowania
statego poziomu produkcji w okresie
zwiekszonego popytu lub niewielkiego
podniesienia poziomu produkcji.

2) Zapas powstaty w wyniku produkcji sezonowej.
3) Celowo utworzony zapas, powstaty z réznicy

pomiedzy wielkoscia sprzedazy, a wielkoscia
produkcji w danym okresie. 10

10) zrédfo: M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej,
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 238 i 241
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INNE RODZAJE ZAPASOW

Zapas strategiczny

Zapas towarow o podstawowym znaczeniu
dla  kontynuacji procesu produkcji,
zbudowany w celu kompensowania
diuzszych przerw w naptywie towaréw
(wywotanych strajkami, trudnosciami
politycznymi itd., w danym kraju
czy regionie).1D

Zapas zarezerwowany

Zapas przeznaczony na dostawe

do okreslonego klienta lub

do wykorzystania w procesie produkcyjnym
okreslonego wyrobu. Rezerwacji dokonuje

sie z konkretnych przyczyn i na okreslony

okres. Po ustaniu tych przyczyn lub uptywie

okresu zadysponowanie moze zostat -
zmienione.V ~ {\:

11) zrédfo: M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej, L ﬁ
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 241 i 243 foto: Wyzsza Szkota Logistyki
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INNE RODZAJE ZAPASOW

Zapas catkowity

Jest to suma zapasu fizycznego oraz
zamowionych, lecz jeszcze nie przyjetych
dostaw pomniejszong o wyroby zamoéwione
przez klientéw, lecz jeszcze nie wystane.1?

Zapas w drodze

Wszystkie materiaty/komponenty/produkty
gotowe znajdujagce sie W rurociaggu
pomiedzy dostawca a odbiorca
(fabrykal/klientem), wyrazone w kategoriach
ilosciowych lub finansowych.1?

12) zrédfo: M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej,
Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2006, s. 237 i 241

N
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KOSZTY ZAPASOW

Koszty zapasdw obejmuja wydatkowanie srodkéw finansowych na etapie gromadzenia
I utrzymania zapasow. Koszty tworzg wszystkie pozycje zapasdw - od zaopatrzenia, przez
magazynowanie, po produkcje i dystrybucje:1®

» zapasy surowcow oraz materiatlow podstawowych i pomocniczych w procesie zaopatrzenia,
» zapasy materiatléw opakowaniowych i opakowan,

 zapasy potwyrobow i zapasy robét w toku w procesie produkciji,

» zapasy wyrobéw gotowych i towaréw w procesie dystrybuciji,

» zapasy odpadow: materiatéw, produkcji w toku, wyrobéw gotowych lub towaréw.

13) zrédio: B. Sliwczynski, Planowanie logistyczne, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznar 2008, s. 269
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KOSZTY ZAPASOW

Koszty zapaséw obejmujg zasadniczo trzy
grupy kosztow:14

1. kosztéw tworzenia zapasow,
2. kosztow utrzymania zapasow,

3. kosztow wyczerpania zapasow.

14) zrédio: B. Sliwczynski, Planowanie logistyczne, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznan 2008, s. 269
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KOSZTY ZAPASOW

Ad.1 Koszty tworzenia zapasow

Zakres kosztow tworzenia zapasow rozpoczynajg celowe dziatania prowadzace do okreslenia
dostawcy i opracowania zaméwienia, a konczy przyjecie materiatu lub towaru na stan zapasu.

W magazynie jest to operacja przyjecia na stan magazynowy i wystawienia dokumentu PZ.15

15) zrédfto: B. Sliwczyriski, Controlling w zarzgdzaniu logistyka, Wyzsza Szkofa Logistyki, Poznar 2007, s. 217

| [ddde
r 2 4/

foto: depositphotos.com / ﬁ
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KOSZTY ZAPASOW

Ad. 2 Koszty utrzymania zapasow

Koszty utrzymania zapaséw sg fizycznie
rejestrowane w przedsiebiorstwie od chwili
przyjecia materialow, towaréw, wyrobow
na stan zapasoéw i wystawienia dokumentu
PZ. W skiad kosztéw utrzymania zapaséw
wchodzg: 1%

a. koszty magazynowania,
koszty kapitalu zamrozonego

w zapasach,

koszty starzenia sie zapasow.

16) zrédfo: B. Sliwczyrski, Planowanie Ioit czhe

(4

7
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KOSZTY ZAPASOW

Ad. 2 Koszty utrzymania zapasow

Koszty magazynowania (jesli do kosztéw tworzenia zapaséow wilgczone sg koszty przyjecia
do magazynu) to koszty w fazie utrzymania zapaséw obejmujg: koszty sktadowania,
kompletacji i wydania materiatu z magazynu (WZ - wydanie zewnetrzne) lub zuzycia
(RW - rozchéd wewnetrzny). Koszty magazynowania sg wzglednie stale (w duzej mierze
niezalezne od wielkosci stanéw i obrotow magazynowych, ze wzgledu na state zatrudnienie
i infrastrukture magazynowa), a zaleza gtéwnie od okresu magazynowania zapasow.”)

17) zrédfto: B. Sliwczyriski, Controlling w zarzgdzaniu logistyka, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2007, s. 218

&
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KOSZTY ZAPASOW

Systemy odnawiania zapasow

Wiecej informacji szukaj w prezentacjach multimedialnych dostepnych na Logistycznej

Platformie Badawczej (www.lpb.wsl.com.pl).

,Dokumentacja magazynowa”

.Rodzaje i przebieqg procesow magazynowania’

4 WIELKOPOLSKA
‘ MUSI WIEDZIEC
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KOSZTY ZAPASOW

Pokrewne prezentacje

Wiecej informacji na temat infrastruktura transportu w magazynie szukaj w prezentacji

w ,Infrastruktura transportu wewnetrznego” dostepnej na stronie internetowej projektu

,Wirtualne laboratoria — sukces innowac;ji” (www.laboratoria.wsl.com.pl).

)
wirtualne laboratoria )

sukces innowacj

&
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KOSZTY ZAPASOW

Ad. 2 Koszty utrzymania zapasow

Koszty kapitalu zamrozonego w zapasach
to koszty finansowe, wynikajace
z zamrozenia kapitatu. Sg one zalezne od
wielkosci tego kapitatu (wartosci zapaséw)
I Cczasu zamrozenia (czasu utrzymania
zapasow). Koszty zamrozenia kapitatu
w zapasach sg kosztami hipotetycznymi

| przedstawiajg alternatywne koszty, jakie
ponosi przedsiebiorstwo, zamrazajac
bezproduktywnie kapitat w zapasach,
zamiast np. ulokowaé¢ kapitat w banku
(jako lokate).8)

18) zrédio: B. Sliwczyrski, Planowanie logistyczne, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznan 2008, s. 272
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KOSZTY ZAPASOW

Ad. 2 Koszty utrzymania zapasow

Koszty starzenia sie zapaséw powstaja w wyniku deprecjacji zapasu, czyli utraty ich
dotychczasowej wartosci w efekcie starzenia:

«fizycznego — w wyniku utraty wiasciwosci uzytkowych i zmiany cech fizyko-chemicznych
spowodowanych dtugotrwalym przechowywaniem,

ekonomicznego (moralnego) — w wyniku zmian trendéw w modzie i nowych wzoréw
rynkowych, upodoban klientéow oraz szybkiego postepu naukowo-technologicznego.

foto: depositphotos.com

&



4V
(B-SYSTEMS|  wyzsza P SZKOLA
LOGISTYKI

Rodzaje zapasow

KOSZTY ZAPASOW

Ad. 3 Koszty wyczerpania zapasow

Koszty wyczerpania zapasow stanowiag
rownowartosé utraty korzysci (zyskow), jakie
przedsiebiorstwo mogtoby osiggnaé¢, gdyby
miato zapasy w odpowiednim miejscu i czasie,
ilosci i asortymencie. Wyczerpanie zapasow
powoduje koszty zaklécen produkcji,
wynikajace z przeplanowania produkcji
na inne wyroby (dla ktérych materiaty
sg W magazynie) oraz przezbrojenie maszyn
produkcyjnych, czasowy przestéj maszyn
I niejednokrotnie prace w godzinach
nadliczbowych lub w dni wolne. W realizacji
kontraktow brak zapasow powoduje
koniecznos¢ zaptacenia kar umownych
z tytutu nieuzupetniajacych. Jednak
najwyzszym Kkosztem jest utrata dobrego
wizerunku przedsiebiorstwa i jego pozycji
konkurencyjnej na rynku, powodowana
brakiem dostepnych produktéw na zyczenie
klienta:1?

19) zrédto: B. Sliwczyrski, Planowanie logistyczne, Instytut
Logistyki i Magazynowania, Poznarn 2008, s. 274 foto: depositphotos.com

.




Av
(§-SYSTEMS|  \wy75zA NP SZKOLA
Rodzaje zapasow LOGISTYKI

LITERATURA POMOCNICZA

1. M. Fertsch (red.), Stownik terminologii logistycznej, Instytut Logistyki i Magazynowania,
Poznan 2006
S. Krzyzaniak, Podstawy zarzadzania zapasami w przykladach, Instytut Logistyki
| Magazynowania, Poznan 2006
A. Niemczyk, M. Cudzito, K. Kolinska, P. Fajfer, A. Kolinski, R. Pawlak, J. Sobétka,
Podrecznik dla nauczycieli do Ilaboratorium spedycyjno - logistycznego
| magazynowego, Tom Il, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan 2011
B. Sliwczynski, Controlling w zarzadzaniu logistyka, Wyzsza Szkota Logistyki, Poznan
2007

B. Sliwczynski, Planowanie logistyczne, Instytut Logistyki i Magazynowania, Poznan 2008




Rodzaje zapasow

Regulamin wykorzystania prezentacji multimedialne;j:

1.

Materiaty dydaktyczne opracowane w ramach projektu numer
POKL.03.03.04-00-010/10 (pt. Wirtualne laboratoria — sukces innowacji)
wspoftfinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego mogg by¢c wykorzystywane do celéw
dydaktycznych.

Materiaty te mogg byC upowszechniane/dystrybuowane wytgczenie
nieodpfatnie (jakakolwiek forma uzyskania dochodu w oparciu
0 udostepniane na materiaty dydaktyczne
bedzie ztamaniem odpowiednich przepiséw prawa krajowego i unijnego).

Wszystkie prawa autorskie do materiatow dydaktycznych przystugujg
Wyzszej Szkole Logistyki (NIP 778-13-89-372; Regon 300124247) —
jakakolwiek ingerencja w treS¢ oraz forme materiatdw jest zakazana
(naruszenie tego zakazu bedzie ztamaniem prawa autorskiego).

Wszystkie materiaty dydaktyczne muszg by¢ prezentowane bez pomijania
ich czesci zawierajgcych informacje o wspétfinansowaniu ze srodkéw Unii
Europejskiej oraz ich opracowaniu przez Wyzszg Szkote Logistyki, a wiec
kazdorazowo nalezy wyswietli¢ plansze poczatkowe i koncowe.
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WYZSZA SZKOLA LOGISTYKI

Wyzsza Szkota Logistyki jest pierwszg w Polsce uczelnig logistyczna,
utworzong w 2001 roku z inicjatywy Instytutu Logistyki i Magazynowania oraz
Centrum Edukacji Logistycznej. Kadra uczelni sktada sie z wybitnych
specjalistow z zakresu logistyki i praktykow gospodarczych. Doceniajgc wage
doswiadczenia jakiego wymaga sie dzisiaj od absolwentéw uczelni wyzszych,
WSL umozliwia réwniez odbywanie praktyk i stazy w wiodgcych firmach
logistycznych bedacych partnerami uczelni. Dzieki umowom bilateralnym
podpisanym z uczelniami z krajéw europejskich studenci WSL korzystajgcy
z programu Erasmus wyjezdzajg na studia za granice. W ramach wspotpracy
z uczelniami z Niemiec i Wielkiej Brytanii majg takze mozliwo$¢ zdobywania
podwojnych dyplomoéw z zakresu logistyki.

Wyzsza Szkota Logistyki przejeta role patrona edukacyjnego dla szkoét
ponadgimnazjalnych ksztatcgcych w zawodach: technik logistyk i technik
spedytor w zakresie nowoczesnego ksztatcenia dostosowanego do potrzeb
rynku. Uczelnia realizuje unikatowy w skali kraju program wspotpracy z ponad
200 szkotami ponadgimnazjalnymi.

Niniejsza  prezentacja zostata opracowana w ramach  projektu
Wirtualne laboratoria — sukces innowacji (numer projektu: POKL.03.03.04-
00-010/10; numer umowy o dofinansowanie: POKL.03.03.04-00-010/10-00)
wspoffinansowanego przez Unie Europejskg w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego.
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