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O projekcie

,Zyj tworczo. Zostan M@T.e-MANIAKIEM” to projekt edukacyjny, ktory realizuje Wyzsza Szkota Europejska im. ks. J. Ti-
schnera od 2010r. Celem projektu jest zainicjowanie zmian w systemie edukowania mtodziezy gimnazjalnejilicealnej
w wojewddztwie matopolskim, podkarpackim i lubelskim z przedmiotéw $cistych — matematyki, informatyki/techno-
logii informatycznej i przedsiebiorczosci.

Przy wsparciu naukowcow, nauczycieli i ucznidw bezposrednio zaangazowanych w projekt, a takze opierajac sie
na doswiadczeniach finskich (wspotpraca z Uniwersytetem w Helsinkach), zostat wypracowany Kompleksowy Model
Ksztattowania Kompetencji Kluczowych (KMKKK), stanowiacy logicznie pofaczony ze soba zbidr narzedzi gotowych
do wykorzystania w procesie nauczania na etapie gimnazjum i liceum, obudowany odpowiednimi wskazéwkami
interpretacyjnymi i organizacyjnymi. Na produkt sktadaja sie: System diagnozy psychospotecznej i monitorowania,
System diagnozy i monitorowania rozwoju kompetencji matematycznej, informatycznej i przedsiebiorczosci, System
motywowania oraz innowacyjne pomoce i materiaty dydaktyczne, np. filmy, scenariusze lekgcji nieszablonowych, ze-
stawy zadan, e-learningi, gra strategiczna.

O publikacji

Publikacja ma na celu dostarczenie dydaktykom najnowszej wiedzy dotyczacej wzmacniania motywacji uczniow
na poziomie gimnazjum oraz liceum. Wypracowane rozwigzania moga stanowi¢ uniwersalny poradnik dla nauczy-
ciela niezaleznie od przedmiotéw, na ktérych koncentruje sie projekt. Tym samym niniejsza publikacja stanowi zbior
zasad uzytecznych nie tylko w przypadku edukacji przedmiotéw scistych, ale takze humanistycznych. Podobny cha-
rakter ma dotgczona do publikacji gra strategiczna, ktérg mozna stosowa¢ na dowolnym poziomie nauczania.



rozdziat I
Cele i zatozenia systemu

Podstawowym celem niniejszego systemu jest dostarczenie nauczycielom najnowszej wiedzy dotyczacej wzmac-
niania wérod uczniéw motywacji do nauki. Nauczyciele czesto zadaja sobie pytanie, w jaki sposob zacheci¢ mtodych
ludzi do nauki? Pytanie to jest o tyle celowe, iz dzisiaj coraz wiecej mtodych ludzi nie widzi sensu w uczeniu sie, po-
niewaz nie ma gwarangji, iz kolejny stopien wyksztatcenia zapewni godna prace. Ken Robinson (2006) méwi nawet
o inflacji wyksztatcenia, ktéra nabiera coraz wiekszego tempa w ostatnich latach. Jezeli kiedy$ do wykonywania danej
pracy byt potrzebny licencjat, to dzi$ wymagane jest co najmniej magisterium, jezeli magisterium byto standardem,
to dzi$ potrzebny jest doktorat, itd. W zwigzku z tym mtodzi ludzie coraz czesciej zaczynaja watpic¢ w sens uczenia sie.
Jezeli dodamy do tego ogromna ilo$¢ bardzo atrakcyjnych form spedzania czasu, bedacych konkurencja dla uczenia
sie, to okaze sie, iz bardzo potrzebujemy nowoczesnych form wspierania motywacji wéréd ucznidw.

Dotychczas caty system motywowania ucznidéw opierat sie na zatozeniach behawioralnych, proponujacych systemy
nagrod i kar, ktére miaty zacheci¢ mtodych ludzi do uczenia sie. Tymczasem okazato sieg, iz systemy behawioralne
(bedace krétkoterminowo catkiem skuteczne), to Slepa uliczka, poniewaz opierajg sie one catkowicie na motywacji
zewnetrznej. Jezeli tej zewnetrznej stymulacji zabraknie, to mtodzi ludzie od razu traca che¢ do podejmowania wysit-
ku i nauki. Dlatego potrzebne jest nam nowe podejscie wzbudzenia motywacji do uczenia sie wsréd mtodych ludzi,
ktére bedzie wzmacniato motywacje wewnetrzna.

PODSTAWOWE DEFINICJE
(autorka: Wanda Papuga)

Motywacja — zespot czynnikéw uruchamiajacych celowe dziatanie, proces polegajacy na tym, ze za-
chowanie jest ukierunkowane na wazne cele lub zaspokajanie potrzeb. (Stownik psycholog.)

Motywacja to proces psychiczny, ktéry wewnetrznie popycha nas do postawienia sobie celu i przy-
jecia odpowiednich srodkéw dziatania. (A. Lewicki)

Warunki dla zaistnienia procesu motywacyjnego:

1. Wynik czynnosci musi zosta¢ oceniony jako potrzebny, pozadany.

2. Przekonanie, ze pozadany wynik mozna w danych warunkach osiagnac.

Charakterystyka procesu motywacyjnego
Wzbudzanie energii
Ukierunkowanie wysitku na okreslony cel
Selektywno$¢ uwagi w stosunku do okreslonych bodzcow
Zorganizowanie pojedynczych dziatan nastawionych na realizacje celu
Konsekwentne kontynuowanie uksztattowanej czynnosci dopdki warunki nie ulegng zmianie

Dlatego tez istotnymi czesciami zaproponowanego systemu sg elementy, ktére majg wzmacnia¢ motywacje we-
wnetrzng i zacheci¢ mtodych ludzi do przyjecia postawy cztowieka uczacego sie przez cate zycie. Podstawowe ele-
menty zaproponowane w tym programie, ktérych zadaniem jest wzmacnianie wsréd mtodych ludzi motywacji we-
wnetrznej do uczenia sie to:

Swiadomos¢ celowosci dziatania,

jasne, zrozumiate i transparentne kryteria oceniania,
wiasciwa informacja zwrotna dotyczaca osiggniec uczniow,
refleksja nad wlasnym uczeniem sie.
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Motywacje uczniéw do nauki mozna kreowac réwniez za pomoca wtasciwego dostosowania programéw nauczania
i metod pracy, do réznorodnosci uczniow w klasie. Wspomniany wczesniej Ken Robinson (2006 i 2010) méwi o ekolo-
gicznej koncepcji cztowieka zaktadajacej, iz sita ludzi jest wiasnie réznorodnosé. W kontekscie motywacyjnym ozna-
cza to, iz wspierajac réznorodnosc stylow uczenia sie, mozliwosci intelektualnych, czy ptci, bedziemy w stanie wydo-
byc¢ z mtodych ludzi te cechy i mozliwosci, o ktérych oni sami jeszcze nie wiedza. Poznawanie siebie samego - swoich
mozliwosci i ograniczen — dzieki pracy w réznych konfiguracjach i okolicznosciach, jest dla nastolatkéw wspaniatym
doswiadczeniem, ktére zapewne bedzie sita napedowa, zachecajaca ich do dalszej pracy.

DZIAEANIA NAUCZYCIELI WSPIERAJACE MOTYWACJE UCZNIOW
(autorka: Wanda Papuga)

Rozpoznawanie potencjatu twoérczego uczniow

Rozpoznawanie ograniczen i potrzeb rozwojowych

Rozpoznawanie mocnych stron uczniéw

Ksztattowanie wtasnej, otwartej postawy wobec uczniéw

Rozwéj wtasnych pasji, hobby, zainteresowan

Udzielanie rzeczowej, konkretnej informacji zwrotnej o osiggnieciach i niepowodzeniach
Stosowanie wzmocnien wobec pozadanych efektéw: nagrody stowne, sympatia
Odkrywanie wartosci wiedzy

Pomoc w zmaganiu sie z trudnosciami

Stawianie wymagan i dyskretne wspieranie

Oparcie relacji z uczniem na szczerym kontakcie emocjonalnym
Wykorzystywanie wspotpracy w grupach oraz elementéw rywalizacji

Istotnym elementem wzmacniajagcym motywacje u mtodych ludzi jest praca metoda uczenia sie poprzez rozwigzywa-
nie problemoéw oraz metoda projektow, ktére pozwalaja mtodym ludziom stac sie ekspertami w ré6znych dziedzinach,
co w istotny sposéb wptywa na wzmocnienie poczucia ich wiasnej wartosci. Metoda projektéw, jak i metoda uczenia
sie poprzez rozwigzywanie problemoéw, pozwalaja taczy¢ ze sobg wiedze z réznych przedmiotéw oraz tworzyé mosty
pomiedzy tym co teoretyczne, ze Swiatem rzeczywistym, poza murami szkoty. Takze wspodtpraca nauczycieli pomaga
uczniom w nabywaniu wiedzy kontekstowej, wykraczajacej po za jeden przedmiot, dzieki czemu proces uczenia sie
jest bardziej wydajny i zdecydowanie skraca czas poswiecony na uczenie sie.

Scista wspoétpraca nauczycieli i rodzicdw réwniez moze pozytywnie wptynaé na motywacje mtodych ludzi do nauki.
Wynika to z potrzeby bycia pod kontrola, ktéra daje nastolatkom poczucie bezpieczenstwa. Swiadomos¢, iz ich rodzi-
ce interesuja sie ich zyciem szkolnym, pozytywnie wptywa rowniez na potrzebe afiliacji i przynaleznosci.

W koncu autoewaluacja pracy nauczyciela, ktéra pozwala na refleksje nad wtasng praca, potrzebami ucznidéw i sku-
tecznoscia dziatania pozytywnie wptywa na uczniéw, ktérzy bedac podstawowym Zrédtem informacji nauczyciela
widzg, ze ten pyta ich o zdanie na temat tego, czego sie ucza i w jaki sposob. Taki element partycypacji i poczucia
wptywu, ma bardzo duze znaczenie dla motywacji uczniéw.

Niniejszy program jest przeznaczony dla nauczycieli gimnazjéw, jednak jego zatozenia sa na tyle uniwersalne, iz moz-
na go wykorzystywac na wszystkich poziomach edukacyjnych.

ZAEOZENIA DLA FUNKCJONOWANIA SYSTEMU

(autorka: Wanda Papuga)

1. Dziatania edukacyjne musza uwzgledniac¢ warunkiistotne dla zaistnienia procesu motywacyjnego:
wynik czynnosci (efekt dziatan edukacyjnych) musi zosta¢ oceniony przez uczniéw jako po-
trzebny, pozadany,
uczniom powinno towarzyszy¢ przekonanie, ze pozadany wynik mozna w danych warunkach
osiggnac.

2. Cele uczenia maja by¢ nastawione na osigganie przez ucznia sprawnosci i biegtosci w danej dzie-

dzinie. Poziom sprawnosci ma by¢ wyznaczany indywidualnie, przez okreslanie wtasnych mozli-
wosci, Swiadomosc celéw i standardow.

Cele i zalozenia systemu



3. Dziatania nauczyciela nastawione na motywowanie, majg szanse na uaktywnienie procesu moty-
wacyjnego tylko wtedy, gdy postawe nauczyciela cechuje: przekonanie, ze uczniowie sg tworczy,
a zarazem odpowiedzialni, gotowos¢ do wspotpracy z kazdym uczniem w rozwigzywaniu proble-
mow, uwzglednienie specyfiki funkcjonowania uczniéw — odrebnej od specyfiki funkcjonowania
nauczyciela, umiejetnos¢ okazywania zainteresowania efektem osiggnietym przez ucznia.

4. Dziafania innych oséb dorostych (rodzicéw) wspierajgce uaktywnienie uczniéw, powinny cecho-
wac: wspieranie samodzielnosci ucznidw, zamiast wyreczania; zainteresowanie efektem dziatan
ucznidw; gotowos¢ do wspodlnego rozwigzywania probleméw - otwartos¢ na nowe trendy, goto-
wos¢ do zmagania sie z nowymi technologiami informacyjnymi wspoétczesnego $wiata, postawa
ciekawosci, zamiast przekonania o nieomylnosci lub wycofywaniu.

5. Efekty dziatan nastawionych na wspieranie procesu motywacyjnego, bedg ujawniac sie w pod-
niesieniu poziomu funkcjonowania uczniéw w zakresie kompetencji matematycznej, informa-
tycznej i przedsiebiorczosci.

6. Dziatania nauczycieli powinny by¢ wspierane nagrodami, publiczng pochwatg i wsparciem
ze strony dyrekgji.

7. Dziatania nauczycieli powinny by¢ monitorowane przez uczniéw, ktérzy dostarczajac informacji
zwrotnej, majg wptyw na wyzwalanie twérczego potencjatu nauczycieli.

SPODZIEWANE EFEKTY WDROZENIA SYSTEMU MOTYWOWANIA

Dla uczniow:
widoczne efekty edukacyjne w postaci dobrych ocen,
wzrost zainteresowania wiedzg,
postawy odpowiedzialnosci za wtasne uczenie sie,
blizsze wiezi w grupach,
wyzwolenie twérczego zaangazowania w réznych dziedzinach.
Dla nauczycieli:
Zaangazowanie w prace,
zapobieganie wypaleniu zawodowemu,
dobre relacje w gronie,
brak krytycyzmu,
twércze dziatania w réznych dziedzinach.

Zaproponowany system wzmacniania motywacji wérdd uczniéw, nie wyczerpuje zapewne wszystkich mozliwych
oddziatywan, ktére moga zwiekszy¢ zaangazowanie mtodych ludzi w proces uczenia sie. System warto stosowac
catosciowo (bedzie on wtedy najbardziej skuteczny), jednakze z uwagi na jego modutowg budowe, mozna réwniez
wybrac z niego okre$lone elementy i sprobowac wprowadzié je w zycie samodzielnie.
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ZASADY WSPIERANIA MOTYWACJI

(autorka: Wanda Papuga)

Wszystkie elementy procesu motywowania moga by¢ realizowane na poszczegdlnych etapach
edukacyjnych.

Sposoby motywowania uczniéw o zréznicowanym poziomie intelektualnym sa takie same.

Proces motywacyjny odnoszacy sie do osiggnie¢ edukacyjnych wyzwala sie wowczas, gdy uczen
odkrywa wartos¢ wiedzy, chce osiagnac wyznaczony cel, chce dostac lepsza ocene.

Nie kazde dziatanie nauczyciela ma charakter uswiadomionej aktywnosci nastawionej na wyzwo-
lenie motywacji, co nie oznacza, ze uczen nie jest zmotywowany.

Motywacja moze by¢ wzbudzona takze na gruncie rywalizacji miedzy uczniami. Relacje miedzy-
ludzkie i sposéb ich przezywania sg istotnym czynnikiem motywacyjnym.

Stosowanie wzmocnien w postaci nagréd czy pozytywnych uwag, powinno by¢ adekwatne
do zdarzen o wartosciowym znaczeniu. Zasada stosowania wzmocnien pozytywnych w kontekscie
znaczacych osiagnie¢, odnosi sie zaréwno do ucznidw jak i nauczycieli.

Wzbudzenie procesu motywacyjnego taczy sie ze zmiana. Stan stagnacji i zaspokojenia potrzeb
nie sprzyja motywacji.

Niniejszy program jest przeznaczony dla nauczycieli gimnazjéw, jednak jego zatozenia sa na tyle uniwersalne, iz moz-
na go wykorzystywac na wszystkich poziomach edukacyjnych.

Cele i zatozenia systemu



rozdziat I1

Cele, kryteria oceniania, informacja zwrotna

oraz refleksja nad wtasnym uczeniem sie

1. Cele a motywacja

Trudno moéwic o jakiejkolwiek motywacji do dziatania, gdy nie wiemy, w jakim kierunku to dziatanie ma nas zaprowa-
dzi¢. Swiadomosé celéw, ktére chcemy wspdlnie z uczniami osiggna¢ jest wiec niezbedna do tego, aby uczen chciat
z nami wspotpracowad. Gdy uczniowie nie znajga, badz nie rozumiejg celéw, do ktérych dazy nauczyciel, zaczynaja sie
pojawiac pytania typu ,Po co mi to?”,,,Czemu wihasciwie mam sie tego uczy¢?”. Pytania te czesto s mylnie interpre-
towane przez nauczycieli, jako przejaw problemu z dyscypling w klasie, badz tzw. ,robienie nauczycielowi na ztosc¢”.
Tymczasem tego typu pytania pojawiaja sie wtedy, gdy uczniowie nie wiedzg, z jakiego powodu poswiecajg swoj czas
na taka, a nie inng aktywnosc.

Jezeli uda nam sie przekaza¢ uczniom w sposéb dla nich zrozumiaty cele danego dziatania, to jest duza szansa, iz
beda oni bardziej zaangazowani w prace na lekgji, uczenie sie i odrabianie pracy domowej. Takze cze$ciowe witaczanie
uczniéw w formutowanie celéw edukacyjnych oraz zachecanie ich do stawiania sobie wtasnych celéw powoduje, iz
sg oni zdecydowanie bardziej zmotywowani do pracy i bardziej angazujg sie w proces uczenia sie (Woytek, 2008, za:
Stiggins, 2005).

2. Cele diugoterminowe (okresowe)

Kazdy nowy etap wspoélnej pracy powinien zaczynac sie od przedstawienia uczniom celéw, ktére chcemy z nimi osia-
gnac oraz wymagan, ktére beda wskazywaty uczniom, w jaki sposéb bedziemy te cele osiggac.

Wymagania warto sformutowac tak, aby kazdy uczen mogt okresli¢, jaki poziom realizacji wymagan stawianych przez
nauczyciela bedzie dla niego zadowalajgcy. Méwiac kolokwialnie — jaka ocene chciatby otrzymac na koniec roku.

Dobrze sformutowane wymagania pozwalaja uczniowi na uwzglednienie swoich mozliwosci i dostosowanie wtasnej
aktywnosci, co pomaga w osigganiu celu. Najczesciej mtodzi ludzie obieraja wtasciwa strategie i jezeli przedstawi im
sie klarowne wymagania, to beda w stanie okresli¢, na jakim etapie realizacji wymagan sa w danym momencie.

Cele powinny by¢ formutowane w prosty sposdb, tak by byty dla uczniéw zrozumiate. Warto zapyta¢ uczniéw,
jak rozumiejg cele, ktére im przedstawilismy i poprosi¢ ich, aby sami zaproponowali swoje cele indywidualne, tzn.
co chca osiagnac w danym okresie nauki i jakie umiejetnosci chcieliby opanowac.

W tym momencie konieczne jest przedstawienie sposobéw, za pomocg ktérych bedziemy weryfikowaé, czy dany
cel zostat osiggniety (dotyczy to zaréwno celéw przedstawionych przez nauczyciela, jak i indywidualnych celéw
wymyslonych przez uczniéw). Indywidualne cele uczniéw, jak i te przedstawione przez nauczyciela, powinny by¢ za-
pisane w zeszycie lub w innej formie, do ktérej nauczyciel na kazdej lekcji bedzie mogt sie odwotaé. Na formutowanie
celéw i ich zapisanie warto poswieci¢ przynajmniej jedna, poczatkowa lekcje.

Gdy uczniowie sformutuja swoje cele, powinni zastanowic sie, jakie dziatania bedg musieli podja¢, aby ich cele zostaty
osiagniete. Kazdy uczen powinien przygotowac rodzaj mapy drogowej z zaznaczonymi punktami, ktére poprowa-
dza go do zamierzonego celu.

Jezeli indywidualnym celem ucznia bedzie np.,zdanie matematyki rozszerzonej na maturze”, to musi on zastanowic
sie, co powinien zrobi¢, aby ten cel osiggna¢. Elementami mapy drogowej dla takiego ucznia moga by¢ systema-
tyczne odrabianie pracy domowej i zadan nadobowigzkowych, zapisanie sie na zajecia pozalekcyjne, czy stworze-
nie grupy oséb wspodlnie uczacych sie (pomagajacych sobie w pracy nad okreslonymi problemami, powtarzajgcymi
wspolnie materiat). Mapa drogowa moze wykracza¢ poza to, co uczen bedzie w ramach danego przedmiotu wyko-
nywat w szkole — moze obejmowac np. systematyczne powtérki. Uczniom nalezy zasugerowac, aby zastanowili sie,
ile tygodni do matury przed nimi i ile czasu w tygodniu (np. jedno konkretne popotudnie) beda przeznacza¢ na po-
wtarzanie materiatu.
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Nie musimy obawiac sie, ze cele wyznaczone przez niektérych uczniéw beda mato konstruktywne. Jezeli uczen obie-
rze sobie na przyktad jako cel ,przezy¢ w tym roku matematyke”, wtedy powinnismy sie z nim wspdlnie zastanowi¢,
jakie dziatania powinien przedsiewzig¢, aby uzyskac¢ promocje do nastepnej klasy.

W formutowaniu celéw moze nam pomoc podstawa programowa — warto do niej zajrzec i zastanowic sie nad kompe-
tencjami kluczowymi. Cele, ktére nalezy przedstawic uczniom, to nie tylko cele poznawcze, ale rowniez cele ksztattu-
jace (umiejetnosci) i cele wychowawcze. Np. na lekcji matematyki nie tylko bedziemy uczy¢ sie wzoréw matematycz-
nych, ale praktycznego ich wykorzystania do rozwigzywania konkretnych probleméw. Bedziemy tez czesto pracowac
w parach lub grupach, co ma na celu wzmacnianie umiejetnosci pracy w zespole i jest niewatpliwie cecha pozadang
na dzisiejszym rynku pracy. Tak przedstawione cele sg dla uczniéw bardziej zrozumiate i dzieki temu wiedza oni nie
tylko z jakiego powodu ucza sie pewnych tresci i zagadnien, ale takze dlaczego robig to w taki, a nie inny sposob.

SIEDEM REGUL POPRAWNEGO FORMUEOWANIA CELOW

Cel powinien byc konkretny, tzn. nalezy sformutowac cel tak konkretnie, jak to mozliwe.

Przyktad:
Cel indywidualny ucznia:,pracuje tak, aby na koniec roku mie¢ czwérke z matematyki”.
Cel nauczyciela: ,pracuje tak, aby potowa klasy miata w nastepnym semestrze ocene o jeden
stopien wyzszg".

Cel powinien by¢ pozytywny, czyli myslimy w kategoriach tego co zrobimy, zamiast tego czego nie
zrobimy lub bedziemy unikac.
Przyktad:
Cel indywidualny ucznia: ,po kazdej lekcji matematyki odrabiam zadanie domowe”(zamiast
,hie zapominam o zadaniu domowym”).
Cel nauczyciela: ,po kazdej lekcji daje uczniom komunikat zwrotny dotyczacy ich pracy” (za-
miast ,nie konicze lekcji bez podsumowania pracy uczniéow”).

Cel powinien byc¢ okreslony w czasie, czyli staramy sie okresla¢c mozliwie jak najdoktadniejszy czas
jego realizacji.
Przyktad:
Cel indywidualny ucznia: 15 listopada mam potowe punktéw z przedsiebiorczosci, potrzeb-
nych do otrzymania oceny bardzo dobrej na koniec tego okresu”.
Cel nauczyciela: ,na kazdej pierwszej lekcji w miesigcu robie krétkie podsumowanie punktow,
ktore do tej pory zebrali uczniowie”.

Cele nalezy formutowac w czasie terazniejszym, dzieki czemu nabieramy wiekszej pewnosci sie-
bie. Zaktadamy, ze zatozony cel zostanie przez nas osiagniety.
Przyktad:
Cel indywidualny ucznia:,zwracam sie kulturalnie do nauczycieli” (zamiast,bede sie kulturalnie
zwracat do nauczycieli”).
Cel nauczyciela: ,uczniowie potrafig wtasciwie przygotowac konceptualizacje projektu” (za-
miast ,uczniowie bedg umieli wiasciwie przygotowac konceptualizacje projektu”).

Cel powinien by¢ mierzalny, czyli musimy wiedzie¢, w jaki spos6b poznamy, ze go osiggnelismy.
Przyktad:
Cel indywidualny ucznia:,z kazdego testu mam co najmniej 65% mozliwych punktéw” (zamiast
.bede sie bardziej starat”).
Cel nauczyciela: ,kazdy sprawdzian zalicza co najmniej 80% uczniéw” (zamiast ,wiecej uczniow
zalicza sprawdziany”).

Cel powinien by¢ ekologiczny, czyli jego realizacja nie powinna wptyna¢ negatywnie na Ciebie
i Twoje otoczenie. Dobrze sformutowany cel to taki, ktory nie tylko pozytywnie wptywa na Ciebie, ale
tez na osoby w Twoim otoczeniu.

Cel powinien by¢ zapisany - najlepiej w zeszycie, kalendarzu czy innym miejscu, w ktérym nie zo-
stanie ,zapodziany”. Cele mozna tez zapisa¢ w formie elektronicznej, np. w kalendarzu Google i gdy
minie okreslony przez nas czas, dostaniemy SMS z przypomnieniem o naszym zaplanowanym celu.

Cele, kryteria oceniania, informacja zwrotna oraz refleksja nad wtasnym uczeniem sie



3. Cele krotkoterminowe (tematyczne) i cele lekcji

Cele okresowe powinny by¢ podzielone na krétkoterminowe (tematyczne), wynikajace i skorelowane z celami poszcze-
golnych dziatéw tematycznych. Podczas pracy w danym okresie nauki za kazdym razem, gdy rozpoczynamy nowy
dziat (zakres tematyczny), powinnismy sie odwota¢ do celéw dtugoterminowych (okresowych) i wskazac je uczniom.
Gdy skonczymy realizacje danego dziatu, koniecznie musimy sie odwota¢ do celéw, ktére sobie zatozylismy i ocenig,
w jakim stopniu je osiggnelismy. Nauczyciel powinien to zrobi¢ w stosunku do catej klasy, dajac jasny komunikat
zwrotny. Uczniowie powinni zastanowic sie, w jakim stopniu osiagneli zaplanowane cele i czy przyblizyto ich to do re-
alizacji zatozonych, dtugoterminowych celéw (indywidualnych, jak i tych zaproponowanych przez nauczyciela).

Na poczatku kazdej lekcji nauczyciel powinien przedstawic¢ uczniom cele lekcji i odnies¢ je zaréwno do celéw tema-
tycznych (krotkoterminowych), jak i dtugoterminowych (okresowych). Pamietajmy, ze cele lekgji to nie tylko cele po-
znawcze, ale réwniez cele ksztatcace i wychowawcze, ktdre tez nalezy uczniom przedstawiac. Warto za kazdym razem
pytac ucznidw, czy cele lekgcji s dla nich zrozumiate. Na koncu lekgcji nauczyciel powinien da¢ uczniom komunikat
zwrotny, czy jego zdaniem udato sie osiaggnac zaplanowane na te lekcje cele. Jezeli dysponujemy czasem, mozemy
tez zapytac ucznidw, czy ich zdaniem na tej lekcji udato sie zrealizowad zatozone przez nauczyciela cele.

4. Kryteria oceniania

Kryteria oceniania, czyli informacja dla ucznia, na co nauczyciel bedzie zwracat uwage, to podstawowa informacja
dla uczniéw na poczatku lekgji (ale i nowego zakresu tematycznego), ktéra dotyczy zasad oceniania jego pracy. Jasne
przedstawienie kryteriéw oceniania daje uczniom poczucie bezpieczenstwa, a nauczycielowi mandat do rzetelnego
rozliczania podopiecznych z pracy, przy jednoczesnym testowaniu, czy postawione cele lekcji zostaty osiagniete. Kry-
teria oceniania powinny sie odnosi¢ bezposrednio do celéw lekgcji, ktdre zaplanowalismy i przedstawilismy uczniom.
Kryteria oceniania niosa ze soba takze informacje, co moze sie pojawi¢ na ewentualnym sprawdzianie — czyli jakie
zagadnienia i umiejetnosci nalezy opanowac, aby zosta¢ pozytywnie ocenionym i dalej sie rozwijac.

Gdy uczniowie nie musza odgadywac intencji nauczyciela, ktérego oczekiwania sg jasno sprecyzowane, ich praca
na lekcji zdecydowanie sie poprawia (Woytek, 2008, za: Stiggins, 2005).

KRYTERIA OCENIANIA do lekcji:

okreslenie KRYTERIA OCENIANIA do lekcji jest korzystne: nauczyciel z géry wie, co bedzie oceniat
i moze rowniez zachecac ucznidow do samooceny ich pracy,

uczen ma poczucie bezpieczenstwa na lekcji, bo wie w jaki sposéb i na jakich zasadach bedzie oce-
niana jego praca na lekcji, ma tez Swiadomos¢ celu lekgji i zdaje sobie sprawe z tego, w jaki sposéb
cel ten powinien osiggnac.

KRYTERIA OCENIANIA do pracy domowej i do sprawdzianu:

uczen ma swiadomos¢, w jaki sposéb przygotowywac sie do sprawdzianu bo wie, na co nauczyciel
bedzie zwracat uwage,

uczen wie, jak sprawdzi¢ swoja prace (samoocena) lub moze o to poprosi¢ réwiesnika lub kogos
dorostego (znajac kryteria oceniania, kazdy moze sprawdzi¢ prace ucznia).

KRYTERIA OCENIANIA - korzysci dla ucznia:

poczucie bezpieczenstwa gdyz wie, ze nauczyciel nie zaskoczy go przy sprawdzaniu jego pracy,

stara sie zwracac szczegdlna uwage na to, co nauczyciel bedzie oceniat w jego pracy, w zwigzku
z tym uczniowie rzadziej beda oddawac prace nie na temat,

wie, jakie sg najistotniejsze elementy, ktére powinny sie znalez¢ w jego pracy,
jest zainteresowany informacja zwrotna od nauczyciela, bo chciatby wiedzie¢, czy jego samoocena
poziomu wykonania jest spdjna z tym, co powie nauczyciel,

znajac kryteria oceniania, skupia sie on na informacji zwrotnej udzielonej przez nauczyciela, a nie
na samej ocenie.
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KRYTERIA OCENIANIA - korzysci dla nauczyciela:

zadaje tylko takie zadania, ktére sg faktycznie pomocne w realizacji celéw danej lekcji,

sprawdziany przygotowane pod kryteria oceniania sprawdza sie bardzo sprawnie, poniewaz na-
uczyciel skupia sie tylko na tym, co zostato przez niego zawarte w tych kryteriach,

ocenianie wg z gory przyjetych kryteriéw jest przez uczniow traktowane jako sprawiedliwe i nie
spieraja sie oni z nauczycielem o ocene.

Jezeli kryteria oceniania sg znane uczniom przed lekcjg, to pracuja oni duzo chetniej, poniewaz wiedza, ze nie zostang
niczym zaskoczeni. Aby oceny stawiane przez nauczyciela byty przez uczniéw uznawane za sprawiedliwe, musza oni
wiedzie¢ co bedzie sprawdzane, w jaki sposéb bedga stawiane za to oceny i jak ich praca bedzie punktowana. Jezeli
uczniowie nie mieli wczesniej stycznosci z dang forma sprawdzianu, to warto wczesniej z nimi jg przecwiczyc i poka-
za¢, jak bedzie ona wygladata. Tego typu dziatania podejmowane przez nauczyciela, zwiekszaja prawdopodobien-
stwo osiagniecia sukcesu przez kazdego ucznia w klasie (Woytek, 2008, za: McMillan, 2000).

5. Informacja zwrotna

Podstawowgq wartoscig informacji zwrotnej jest zachecenie uczniéw do dalszej pracy. Poniewaz informacja zwrotna
W znaczacym stopniu bazuje na pozytywach, uczniowie nie bojg sie tej formy oceniania. Dzieki informacji zwrotnej,
nauczyciele facylitujg proces uczenia sie ucznidéw i pomagaja im w identyfikacji problemow, ktére przeszkadzajg im
w tym procesie (Woytek, 2008, za: Guskey, 2003).

Informacja zwrotna kierowana od nauczyciela do ucznia, powinna odnosi¢ sie do celéw lekcji i ustalonych wcze-
$niej kryteriéw oceniania. Celem informacji zwrotnej jest przekazanie uczniom informacji na temat ich pracy w taki
sposob, aby byta ona motywujaca do dalszej pracy. Informacja zwrotna powinna pokazywa¢ uczniowi droge, ktéra
powinien dalej podazac.

Informacja zwrotna powinna zawiera¢ nastepujace elementy (Gregorczyk, Swat-Pawlicka, CEO):
wyszczegolnienie i docenienie dobrych elementéw pracy ucznia,
odnotowanie tego, co wymaga poprawienia lub dodatkowej pracy ze strony ucznia,
wskazowki, w jaki sposdb uczen powinien poprawic prace,
wskazowki, w jakim kierunku uczen powinien pracowac dalej.

Nauczyciel w trakcie udzielania informacji zwrotnej, powinien kierowac sie ustalonymi wczesniej kryteriami ocenia-
nia. Jezeliinformacja zwrotna wykracza poza ustalone wcze$niej ramy, to nauczyciel ryzykuje utrate zaufania uczniow.
Zmiana regut w trakcie gry, nie sprzyja poczuciu bezpieczenstwa wsrdd ucznidw, a jego brak moze skutecznie zaha-
mowac proces uczenia sie mtodych ludzi. Jezeli jednak uczen nie jest w stanie spetni¢ wymogéw ustalonych wcze-
$niej kryteridbw oceniania, to informacja zwrotna moze tez petnic funkcje wspierajaca, o ile docenimy dotychczasowy
wktad pracy i starania ucznia.

Informacja zwrotna moze by¢ udzielana na kilka sposobéw. Jednym z bardziej popularnych sposobéw udzielania
takiej informacji jest tabelka, ktéra w wyrazny sposéb porzadkuje kryteria zawarte w kryteriach oceniania i dotych-
czasowa prace ucznia. Informacja zwrotna moze by¢ tez udzielana w innej pisemnej, badz ustnej formie, jednakze
ta ostatnia wiaze sie z ryzykiem zgubienia czesci waznych informacji przez stuchajacego ucznia. Problem ten dotyczy
szczegodlnie mtodych ludzi, z zaburzeniami koncentracji uwagi. Najbardziej pozadang forma informacji zwrotnej be-
dzie forma pisemna, z ustnym komentarzem.

Cele, kryteria oceniania, informacja zwrotna oraz refleksja nad wtasnym uczeniem sie



Jaka powinna by¢ dobra informacja zwrotna?

Powinna odnosic sie tylko i wytacznie do wyznaczonych wczesniej celéw i kryteriéw oceniania.
Powinna byc¢ rozwojowa, czyli wskazywac uczniom droge do dalszej pracy i poprawy.

Powinna byc¢ wspierajaca i motywujaca — koncentrujac sie na pozytywach pokazujemy uczniom
mocne strony ich pracy, wzmacniajac u nich poczucie wtasnej wartosci.

Powinna wskazywac btedy nie jako porazke ucznia, a raczej jako okazje do uczenia sie.

Powinna by¢ przekazana w takiej formie, aby uczern mégt do niej wréci¢ pdzniej (np. w formie pi-
semnej).

Powinna kierowac¢ uwage ucznia na omawiane zagadnienia, a nie na poziom spetniania kryteriow
oceniania (ocene).

Powinna zamiast okres$lenia ,problem” zawiera¢ stowo ,wyzwanie”.

Informacja zwrotna nie powinna polegac tylko na recenzowaniu pracy ucznia przez nauczyciela. Aby wspiera¢ umie-
jetnos¢ uczenia sie, takze od siebie nawzajem, nauczyciel powinien jak najczesciej stwarza¢ mozliwos$¢ zaistnienia
recenzji (oceny) kolezenskiej. Wtedy to uczniowie na podstawie ustalonych wczeséniej kryteriéw oceniania, wzajem-
nie recenzujg swoje prace. Aby recenzja (ocena) kolezeriska miafa realng wartos¢ merytorycznag oraz wychowawczg,
uczniowie musza znac kryteria oceniania, czyli CO? bedq oceniac¢ oraz musza posiada¢ umiejetnos¢ przekazywania
informacji zwrotnej, czyli JAK? bedq oceniac.To nauczyciel modeluje ten proces, udzielajgc wskazéwek, po czym prosi,
aby mtodzi ludzie zrobili to w podobny sposéb. Udzielajac sobie wzajemnie informacji zwrotnej, uczniowie wchodza
w role nauczyciela i zaczynajg dostrzegacd jak bardzo trudna rzecza jest ocenianie czyjejs pracy. Dzieki temu mto-
dzi ludzie zaczynaja rozumie, przed jakimi dylematami na co dzien staje nauczyciel. Nabycie kompetencji dawania
i otrzymywania informacji zwrotnej nie jest czyms, co mozemy zrobic jednorazowo. To raczej pewien proces, w trak-
cie ktérego ¢wiczac stopniowo nabywamy okreslone kompetencje. Aby utatwié sobie zadanie, mozna zacza¢ od pro-

stego ¢wiczenia.

Cwiczenie dla uczniéw ,Informacja zwrotna”

Cel: Zapoznanie sie uczniéw z zasadami udzielania informacji zwrotnej.

Materiaty: zeszyt lub kartka papieru, dtugopis, ,postity” (mate samoprzylepne, zétte karteczki), tablica,
arkusz,Informacja zwrotna”.

Czas: 45 min

Przebieg zajec:

1
2.

Wyjasnij uczniom cel tego ¢wiczenia.

Nastepnie zadajemy uczniom jakie$ krétkie zdanie do wykonania (samodzielnie), informujac
uczniéw o jego celu i kryteriach oceny. Gdy zadanie bedzie wykonane, prosimy mtodych ludzi, aby
je na chwile odtozyli i poczekali, az inni uczniowie skorcza swoje zadania.

Gdy wszyscy w klasie skoncza prace nad zadaniem, popro$ uczniéw, aby na postitach zapisali czego
nie lubig, gdy sg oceniani przez nauczycieli lub kolegéw.

Nastepnie popros, aby uczniowie w parach przedyskutowali to, co napisali na karteczkach. Jezeli
jakie$ pomysty im sie powielaja, to niech skleja te karteczki razem.

W kolejnym kroku prosimy kazda pare o przekazanie jednej karteczki zkomentarzem nauczycielowi,
ktory przykleja je na tablicy (do wyczerpania pomystow).

Nauczyciel krétko podsumowuje to, co wymyslili uczniowie czytajac, czego najbardziej nie lubig
W ocenianiu.

Nastepnie nauczyciel rozdaje arkusz ,Informacja zwrotna’, krétko opisujacy zasady jej udzielania
i cztery jej podstawowe elementy (mocne strony, co do poprawy, jak to poprawic i jak dalej pra-
cowac) oraz omawia go z uczniami. Ewentualnie odpowiada na pytania. Wazne jest, aby pokaza¢
uczniom, ze informacja zwrotna ma na celu unikniecie wszystkich negatywnych konotacji, ktére
uczniowie wymienili w pierwszej czesci ¢wiczenia.

mEte-maniag



8. W kolejnym kroku nauczyciel prosi, aby uczniowie zapoznali sie z praca rowiesnikéw (w parach)
i majac na uwadze kryteria oceniania, przekazali informacje zwrotng osobie ze swojej pary. Prosimy
uczniéw, aby informacja zwrotna byta zapisana pod zadaniem kolegi. Uczulamy uczniéw na to, aby
informacja zwrotna zawierata wszystkie cztery elementy i jednoczes$nie byfa jak najbardziej daleka
od tego, co wspdlnie zebralismy na postitach we wczesniejszej czesci zajec (wskazujemy tu na tabli-
ce, gdzie wisza postity).

9. Nastepnie prosimy uczniéw, aby dali swoim partnerom w parach, informacje zwrotng dotyczaca ich
pracy (na bazie swoich notatek pod zadaniem).

10. W ostatnim kroku pytamy uczniow, jak sie czuli w roli udzielajacego i przyjmujacego informacje
zwrotna.

11. Zajecia konczymy komentarzem, ze co jakis czas na naszych zajeciach nauczyciel bedzie prosit
uczniéw, o udzielenie sobie informacji zwrotnej na temat ich pracy.

Interesujaca forma informacji zwrotnej moze by¢ takze samoocena uczniowska, gdyz wtgczenie uczniéw w proces
oceny ich wtasnej pracy, okazuje sie by¢ czynnikiem silnie motywujacym ich do tej pracy. Proces ten jest zwigzany
z tym, iz uczniowie przejmuja odpowiedzialnos¢ za swoja prace i whasny rozwéj (Woytek, 2008, za: Stiggins, 2005).
Ten rodzaj informacji zwrotnej, polega na wtasnej refleksji ucznia nad swoja praca i postepami. Taki sposéb udzielania
sobie informacji zwrotnej, ma w przysztosci pomdc uczniom w analizie wiasnej pracy, swoich osiagnieci zrédet sukce-
s6w lub ewentualnych niepowodzen. Samoocena pracy ucznia moze dotyczy¢ takze jego funkcjonowania w grupie
uczniowskiej na lekcji, dzieki czemu jestesmy w stanie pokaza¢ mtodym ludziom, w jaki sposéb wspotpraca (lub jej
brak) przyczynia sie do sukcesu, badZ niepowodzenia grupy.

Samooceny wiasnej pracy trzeba sie po prostu nauczy¢. Dlatego tez na poczatku pomocnymi dla uczniéw moga by¢
gotowe karty samooceny ucznia, ktére nakierowujg go na pewien tok myslenia o wtasnej pracy i aktywnosci na lekgji,
czy w trakcie odrabiania prac domowych, czy uczenia sie do sprawdzianéw.

PRZYKEADY KART SAMOOCENY UCZNIA
Karta refleksji nad wkasnym uczeniem sie

Dzisiaj uczytem sie:

szybko 123456 | wolno

spokojnie 123456 | nerwowo

Z przyjemnoscia 123456 | bezprzyjemnosci
aktywnie 123456 | biernie
samodzielnie 123456 | niesamodzielnie

z zainteresowaniem 123456 | bezzainteresowania
z efektami 123456 | bezefektow

Karta opanowania umiejetnosci na lekgcji

Podkresl wtasciwg odpowiedz:

Wykaz umiejetnosci: Stopien opanowania umiejetnosci:

dodaje i odejmuje utamki dziesietne

potrafie wykonac

musze pocwiczy¢

nie potrafie wykonac

mnoze utamki dziesietne

potrafie wykonac

musze pocwiczy¢

nie potrafie wykonac

rozwigzuje zadania tekstowe

potrafie wykonac

musze pocwiczy¢

nie potrafie wykonac

odczytuje informacje z tabeli

potrafie wykonac

musze pocwiczy¢

nie potrafie wykonac
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Karta pracy grupy

Ponizsze pytania odnosza sie do pracy w grupie (prawidtowa odpowiedz zaznacz X):

Tak Czeséciowo Nie

Czy rozmowy w grupie dotyczyty problemu,
nad ktérym grupa pracowata?

Czy wszystkie osoby w grupie mogty sie swobodnie
wypowiedzie¢?

Czy cztonkowie grupy stuchali nawzajem swoich
wypowiedzi?

Czy cztonkowie grupy przerywali wypowiedzi innych
0s6b zespotu?

Czy wszyscy cztonkowie wiaczyli sie do pracy
nad rozwigzaniem problemu?

Czy cztonkowie grupy pomagali sobie nawzajem
w wyjasnianiu niejasnosci?

Czy cztonkowie grupy zachowywali sie wobec siebie
kulturalnie i z szacunkiem?

Zrédto: http://www.interklasa.pl/portal/index/strony?mainSP=subjectpages&mainSRV=matematyka&me-
thid=33508386&page=subpage&article_id=318749&page_id=14613

Karta samooceny ucznia po sprawdzianie

Wariant|

Kiedy otrzymujesz dobrq ocene w szkole, dzieje sie tak zazwyczaj
poniewaz (ocen na skali: 1 catkowicie sie nie zgadzam - 5 catkowicie
sie zgadzam):

duzo sie uczytes/as 1 2 3 45
uczytes/as sie whasciwych rzeczy 1 2 3 45
jestes madry/a 1 2 3 45
nauczyciel dobrze wyjasnit zagadnienie 1 2 4 5
ktos ci pomégt 1 2 4 5
zadanie byto tatwe 1 2 3 45

Kiedy otrzymujesz ztq ocene w szkole, dzieje sie tak zazwyczaj poniewaz:

nie uczytes/as sie 1 2 3 45
nie uczyte$/as sie wtasciwych rzeczy 1 2 3 45
nie jestes madry/a 1 2 3 45
nauczyciel niezbyt dobrze wyjasnit zagadnienie | 1 2 3 4 5
nikt ci nie pomagat 1 2 3 4 5
zadanie byto trudne 1 2 3 45
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Wariant I

Wynik na tescie
Moj wynik na tescie jest: moim sukcesem niepowodzeniem

Powody, dla ktérych uzyskatem ten wynik:
1.
2.
3.

Jak przygotowywatem/am sie do testu:
1.
2.
3.

A oto, co planuje zrobi¢ nastepnym razem:

Zrédto: Deborah Stipek,Motivation to learn. Integrating theory and practice” 2002 Boston.

Pozostaje nam jeszcze dylemat, czy zbiera¢ karty samooceny od uczniéw. Wydaje sie, ze lepiej pozostawi¢ uczniom
ich karty samooceny, jednoczesnie przedstawiajac cele, jakim majg one stuzy¢. Jezeli uczniowie beda wiedzieli, z ja-
kiego powodu proponujemy im refleksje nad wiasnym uczeniem sig, to istnieje duze prawdopodobienstwo, ze karty
samooceny beda wypetniac rzetelnie, widzagc w tym korzysc¢ dla siebie, a nie beda pisane ,pod nauczyciela”. Pedago-
dzy, ktérzy zbudowali zaufanie uczniéw i ciesza sie duzym autorytetem, na pewno beda mogli liczy¢ na otwartos¢
i wspotprace z uczniami, takze w tym zakresie i po jakims$ czasie bedg mogli zapytac otwarcie uczniéw o ich refleksje
po wypetnieniu kart. Jezeli karty bedg anonimowe, nauczyciel moze poprosi¢ uczniéw o oddanie ich nauczycielowi
(ale dobrowolne). Jezeli zdecydujemy sie na zebranie kart, to nalezy jasno przedstawi¢, do czego informacje z tych
kart nam sie przydadza (np. do lepszego planowania lekgji itd.).

Autorefleksja nad wtasnym procesem uczenia sie, jest kluczem do przekazywania uczniom odpowiedzialnosci za ten
proces. Musza oni wiedzie¢, ze stopier opanowania przez nich wiadomosci i umiejetnosci, w znaczacej mierze spo-
czywa na nich samych, a nie tylko na nauczycielu. W procesie motywacyjnym przejecie odpowiedzialnosci za wtasny
proces uczenia sie jest istotnym elementem, poniewaz uczniowie przestaja przypisywac swoje sukcesy lub niepowo-
dzenia czynnikom zewnetrznym, zastepujac je czynnikami wewnetrznymi.

6. Refleksja nad wtasnym uczeniem sie

Réwnie istotnym elementem dobrego procesu dydaktycznego obok celdw, kryteriéw oceniania i informacji zwrotnej
jest refleksja nad wiasnym uczeniem sie. Spaja ona opisane wyzej elementy w jedng catos¢ i jest rodzajem podsu-
mowania procesu uczenia sie. Niestety bardzo czesto pod koniec lekcji brakuje tego ostatniego elementu, na ktéry
wystarczy przeznaczy¢ dwie, moze trzy minuty. Oczywiscie kazda minuta lekcji jest cenna, ale gdy zastanowimy sie
po co stosowac refleksje nad wtasnym uczeniem sie, to dojdziemy do wniosku, ze po pierwsze chodzi o proste powto-
rzenie (przypomnienie sobie najwazniejszych elementéw lekcji) oraz o zastanowienie sie nad tym, co ja (jako uczen)
wiasciwie wyniostem z tej lekcji. Czy dobrze spozytkowatem czas przeznaczony na nauke? Czy cele, ktére sobie wy-
znaczytem zostaty osiggniete lub czy ta lekcja mnie do nich przyblizyta?

Z punktu widzenia motywacji jest to niezwykle wazny element, poniewaz pozwala uczniom na odnalezienie sie
na swoich mentalnych mapach uczenia sie, poprzez uswiadomienie sobie, w ktérym miejscu drogi do zatozonych
celéw oni sa.

Uczac mtodych ludzi podejmowania refleksji nad wtasnym uczeniem sie, dajemy im bilet do poznawania samego
siebie, swoich mozliwosci i ograniczen. Taka podréz w giab siebie moze by¢ niezwykle ekscytujaca i zapewniajaca
mtodym ludziom niezwykte doswiadczenia, bo pokazuje im Swiat, ktéry tak naprawde nie jest im znany, mimo Ze tak
bliski.

Cele, kryteria oceniania, informacja zwrotna oraz refleksja nad wtasnym uczeniem sie



Refleksja nad wiasnym uczeniem sie daje uczniom tez mozliwo$¢ do okreslenia brakéw i obszaréw do dalszego roz-
woju. Jest to moment, na wyznaczanie sobie kolejnych celéw, ktére chcemy osiagnac wykorzystujac to, czego sie
nauczylismy.

Refleksja nad wlasnym uczeniem sie — jakie mozna sobie stawia¢ pytania?

Czy osiggnatem zamierzone cele?

Co mi pomagato, a co przeszkadzato w osiggnieciu celéw?

Co wyniose z tych zajec dla siebie?

W jakim stopniu przyczynitem sie do sukcesu/niepowodzenia catej klasy w osiagnieciu celu?
Co moge zrobi¢ w przysztosci, aby pomoc sobie lub innym w osiggnieciu zamierzonych celéw?

Brak refleksji nad wtasnym uczeniem sig, badz sporadyczne stosowanie tego elementu lekcji moze doprowadzi¢
do tego, iz uczniowie nie maja swiadomosci swoich osiggniec oraz brakéw. Takg sytuacje swietnie pokazuje korcowy
fragment francuskiego filmu pt. Klasa (z ang. The Class), w trakcie ktérego nauczyciel na ostatniej lekcji w roku szkol-
nym, pyta uczniéw czego sie w tym roku nauczyli. Odpowiedzi byty bardzo rézne, ale wida¢ byto zaangazowanie
uczniéw i ched podzielenia sie swoimi przemysleniami. Gdy dzwonek zadzwonit, wszyscy mtodzi ludzie opuscili sale,
z wyjatkiem jednej uczennicy, ktéra podeszta do nauczyciela i mu powiedziata, ze ona przez ten rok niczego sie nie
nauczyta. Gdy nauczyciel — prébujac wybrnac z tej sytuacji — zaczat jej sugerowad, ze na pewno czegos sie nauczyta,
ona odpowiedziata stanowczo, Ze nie, bo nic nie rozumie. Szkoda, ze taka refleksja w tej klasie miata miejsce dopiero
na koniec roku szkolnego. Gdyby uczniowie mieli mozliwos¢ podjecia refleksji po kazdej lekcji, by¢ moze uczennica
ta wczesniej podesztaby do nauczyciela i powiedziata, ze ma problem. Wtedy nie bytoby za pézno...
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rozdziat III
Réznorodnoéé kluczem do rozwoju

Poziom uczniéw z danego przedmiotu jest zazwyczaj mocno zréznicowany. Aby najlepsi uczniowie sie nie nudzili,
a stabsi nie mieli poczucia zostawania w tyle, nauczyciel powinien rozwazy¢ pewne dziatania, ktébre pomoga mu
rozwigzywac na biezgco te problemy. Praca w klasie powinna wiec odbywac tak, aby uwzgledni¢ wszystkie potrzeby
uczniéw w zaleznosci od: zaawansowania w danym przedmiocie, ewentualnych dysfunkcji i specyficznych trudnosci
szkolnych (np. zaburzenia koncentracji uwagi), czy cech osobowosciowych (np. uczniowie niesmiali i wycofujacy sie).
Ponizej opisane metody maja na celu pokazanie, w jaki sposéb mozemy wykorzystac klasowg réznorodnos¢ w pro-
cesie uczenia sie, jednoczesnie motywujac tych uczniéw, ktérzy czesto wycofuja sie z uwagi na to, iz standardowe
metody pracy nie zapewniajg im mozliwosci efektywnego uczenia sie.

1. Monitorowanie procesu uczenia sie wszystkich uczniow w klasie

Czestym problemem w klasie jest to, ze tylko pewna grupa ucznidéw jest zaangazowana w proces lekcyjny. Pozostali
uczniowie bazuja na wynikach ich pracy. Problem ten wystepuje najczesciej na przedmiotach Scistych, gdzie bardzo
czesto nauczyciel prosi jednego ucznia o podanie sposobu rozwigzania i podanie wyniku danego zadania.

Aby na biezagco monitorowac rezultaty pracy wszystkich uczniéow w klasie, mozemy zastosowaé metody, ktére pomo-
g3 ham w zaangazowaniu uczniéw poprzez biezgce zbieranie wynikéw ich pracy. Przyktadowo, gdy uczniowie pra-
cuja nad rozwigzaniem zadania, nauczyciel na tablicy zapisuje cztery potencjalne wyniki przyporzadkowujac do nich
literki np.:

A-46

B-0,09

C-255

D-04

Uczniowie rozwigzuja zadanie i sygnalizuja poprzez kostke odpowiedzi lub kolorowe karty, jaki wynik osiagneli. W ten
sposob nauczyciel jest w stanie w jednej chwili okresli¢, czy uczniowie idg dobrym torem pracy, czy tez czes$¢ z nich
osigga niewtasciwe wyniki. Jest to wazny element w komunikacji pomiedzy nauczycielem i uczniami, poniewaz cze-
sto nie jestesmy w stanie wychwyci¢, ktérzy uczniowie dobrze zrozumieli dany materiat, a ktérzy jeszcze potrzebuja
pomocy. Ten rodzaj informacji pozwala nauczycielowi na kontrolowanie procesu uczenia i biezace utrzymywanie
wszystkich uczniéw na tym samym poziomie.

Metody shuzgce zaangazowaniu wszystkich uczniow
w klasie w udzielanie odpowiedzi

Kostka odpowiedzi to klocek w postaci szescianu. Na jej pieciu bokach znajduja sie literki A, B, C,
D, E (jedna literka na jednym boku). Na ostatnim wolnym boku jest miejsce na pytajnik (,?"), ktory
0znacza, ze uczen ma pytanie albo czegos nie rozumie. Gdy uczniowie skoncza rozwigzywac zadanie,
to kfada klocek na brzegu tawki odpowiednig literkg do géry tak, aby nauczyciel widziat, ktéra z od-
powiedzi A, B, C, D lub E wybrali. Kostke odpowiedzi mozna wykonac¢ wspélnie z uczniami z klockéw,
kostki Rubika, badz innego szescianu.

Trzy kolorowe karty (zielony, zéity i czerwony). Uczniowie wystawiajg odpowiedni kolor w celu
poinformowania nauczyciela:

zielony - zrozumiatem materiat, jest OK,
26ty — mam pytanie badZ watpliwos¢,
czerwony - nie zrozumiatem i potrzebuje pomocy.
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Jezeli wiekszos¢ uczniow w klasie pokazuje, ze nie zrozumiato, nauczyciel ma mozliwos¢ wyttumacze-
nia wszystkim jeszcze raz danego materiatu. Moze tez poprosi¢ ucznia, ktéry pokazat zielong karte,
o wyttumaczenie réwie$nikom zagadnienia swoimi stowami. Jezeli tylko kilku uczniéw ma problem,
to mozemy indywidualnie podejs¢ do tych, ktérzy potrzebuja pomocy (pokazali czerwone karty)
i jednoczesnie poprosi¢ ucznidw, ktérzy wszystko zrozumieli, aby wyjasnili materiat tym kolegom,
ktérzy maja pytanie badz watpliwosc¢. Dzieki tej technice wszyscy sa zaangazowani w prace (nikt nie
odstaje), jednoczesnie mtodzi ludzie majg mozliwos¢ uczenia sie od siebie nawzajem.

Kolorowe karty mozemy wykorzystac tez do klasowego gtosowania. Uczniowie, ktérzy pokazuja kolor
zielony s3 za, kolor czerwony oznacza sprzeciw, a kolor zétty oznacza wstrzymanie sie od gtosu.

Kostka odpowiedzi lub kolorowe karty powinny by¢ uzywane na wszystkich lekcjach. Nauczyciel po-
winien mie¢ zapasowe zestawy, jezeli ktérys z uczniéw zapomni swoich kart lub kostki.

Biata, suchoscieralna kartka z flamastrem

Kolejng metoda, ktéra mozemy uzy¢ zamiast kostki odpowiedzi i kolorowych kart, jest biata, sucho-
$cieralna kartka. Mozna jg wykonac z zalaminowanej biatej kartki A4. Do zestawu potrzebny jest tez
flamaster do pisania po biatych suchoscieralnych tablicach. Metoda pracy polega na tym, ze ucznio-
wie zapisujg wiasciwe odpowiedzi na tych kartkach flamastrem i w jednym momencie podnosza
je do géry. Nauczyciel od razu widzi, kto ma poprawna odpowiedz, a kto nie.

Plakat (tablica) z pytaniami

Po kazdej lekcji zostajg zawsze jakie$ pytania, na ktére nie udzielono odpowiedzi, bo zabrakto cza-
su lub nie zostaty w ogdle zadane (np. przez niesmiatego ucznia). Z tego powodu warto poprosic¢
uczniodw, aby swoje pytania zapisywali na specjalnej tablicy lub plakacie (plakat jest lepszym rozwiga-
zaniem, gdy lekcje z tego samego przedmiotu odbywaja sie w innych klasach). Na koniec lekdji (o ile
wystarczy czasu) lub na lekgji nastepnej, nauczyciel powinien odniesc sie do pytan z tablicy lub pla-
katu. Na poczatku stosowania tej metody warto kilkakrotnie na lekcji przypomina¢ uczniom o moz-
liwosci zapisywania swoich pytan na tablicy lub plakacie, tak aby sie do tego wszyscy przyzwyczaili.
Jezeli nauczyciel ma jakies pytanie, ktore chciatby zadac klasie, a nie wystarczyto na to czasu na lekgji,
takze moze skorzystac z tablicy (lub plakatu), modelujgc w ten sposéb korzystanie z tego narzedzia.

Uwaga

Powyzsze metody beda funkcjonowaty dobrze tylko w tych klasach, gdzie panuje atmosfera zaufania
pomiedzy uczniami i nauczycielem. Zaufanie to opiera sie na przekonaniu uczniéw, iz podanie bted-
nej odpowiedzi nie wigze sie dla nich z przykrymi konsekwencjami (wysmianiem, negatywng oceng
itp.). Nauczyciel powinien tak pracowac, aby mtodzi ludzie byli przekonani, ze robienie btedéw jest
czyms naturalnym i wrecz pozadanym. Kazdy btagd moze by¢ przeciez okazja do nauczenia sie czego$
nowego i lepszego zrozumienia zjawiska, ktérym w danym momencie sie zajmujemy.

2. Praca w zespotach

Czesto nauczyciele zastanawiaja sie, w jaki sposéb zmotywowac uczniéw do wiekszego zaangazowania w proces
lekcyjny. Z pomoca przychodza nam tzw. metody aktywizujace, do ktérych najczesciej zaliczana jest praca w gru-
pach. Problem polega na tym, ze na ogoét nie zastanawiamy sie nad tym, z jakiego powodu praca uczniéw w grupie
réwiesniczej zacheca ich do pracy. Warto wiec zastanowic sie, z jakiego powodu praca w zespole z réwie$nikami jest
dla mtodych ludzi atrakcyjna.

Aby zrozumie¢ fenomen atrakcyjnosci pracy zespotowej warto zastanowi¢ sie, co dla nastolatkdw jest najatrakcyj-
niejszg forma spedzania czasu. Odpowiedz jest jedna — najatrakcyjniejsze dla mtodych ludzi jest spedzanie czasu
w grupie rowiesniczej. Problem polega na tym, ze za atrakcyjnoscig wspdlnego spedzania czasu nie idzie umiejetnos¢
zorganizowania sobie wspodlnej aktywnosci tak, aby byfa ona ciekawa i owocna. W zwigzku z tym, gdy mtodzi ludzie
pracuja na lekcji w zespotach, uczg sie spedzania czasu z réwiesnikami w sposéb produktywny. Wspélna praca i na-
uka moze z biegiem czasu stac sie bardziej atrakcyjna, niz spedzanie czasu na tawce przed blokiem. Ponadto praca
w zespole daje poczucie przynaleznosci (do danego zespotu), ktére jest jedng z podstawowych potrzeb psychicznych
cztowieka i elementem budujgcym poczucie whasnej wartosci. Jezeli dotagczymy do tego poczucie bezpieczenstwa
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opierajace sie na tym, iz poprzez konsultacje z cztonkami zespotu moge sie upewni¢, czy ide w dobrg strone, czy tez
powinienem zmienic swoja strategie, to do korca zrozumiemy fenomen atrakcyjnosci pracy zespotowej dla mtodych
ludzi. W przypadku uczniow szkdt ponadgimnazjalnych mozemy przy okazji pracy w zespole dodatkowo okresli¢, iz
jednym z celéw pracy w ten sposéb jest nabycie kompetencji wspotpracy, ktéra jest niezwykle istotna na dzisiejszym
rynku pracy.

Praca zespotowa w polskich szkofach stanowi niestety zaledwie kilka procent zajec¢ klasowych, co nie sprzyja zaanga-
zowaniu uczniow w prace i nabywaniu kompetencji wspétpracy. Gdy przejdziemy sie po polskich szkotach, to zauwa-
zymy, ze sam ukfad fawek jest przygotowany pod prace indywidualng, ewentualnie prace w parach. Tymczasem, gdy
odwiedzimy szkoty za granicg przekonamy sie, ze w wiekszosci przypadkéw tawki sa tam ustawione tak, aby mozliwa
byfta w tym uktadzie praca zespotowa. By¢ moze czas przemyslec utozenie tawek tak, aby promowato ono prace w ze-
spofach? Istnieje takze btedne przeswiadczenie, ze lekcje przedmiotdw scistych nie moga sie odbywac w zespotach
i praca grupowa bardziej jest odpowiednia do zaje¢ humanistycznych. Nic bardziej mylnego! Kazde zadanie mate-
matyczne, to jakis problem (zagadka), ktory trzeba rozwigzac. Pracujac samodzielnie mamy na ogét ograniczona per-
spektywe i niepotrzebnie btadzimy i tracimy cenny czas, na brniecie w $lepe uliczki. Czasami zespotowa konsultacja,
czy burza mézgéw moze o wiele szybciej doprowadzi¢ nas do wiasciwego rozwigzania. Jednakze taka praca (burza
mbzgow) nie bedzie réwnie skuteczna w catej klasie, w ktdrej uczy sie kilkudziesieciu ucznidw, poniewaz uczniowie
niezorientowani, beda sie bali zada¢ pytanie na forum lub wtracic¢ swoje ,trzy grosze” Dlatego tez praca w mniejszych
zespotach jest o wiele bardziej wydajana. Oczywiscie na koniec poréwnujemy prace poszczegdlnych zespotéw oraz
strategie przez nie przyjete, w celu rozwigzania danego problemu. W takiej pracy nauczyciel jest raczej moderatorem,
ktéry wspiera prace zespotéw, a nie dyrektywnym przywoddca, pod ktérego dyktando toczy sie praca na lekgji. Styl
dyrektywny moze wydawac sie pozornie szybszy i wydajniejszy, jednakze nie uczy mtodych ludzi zadnych kompeten-
¢ji poza postuszenstwem, ktére w dzisiejszych czasach nie jest czyms podstawowym na rynku pracy. Gdy pracujemy
na lekcji dyrektywnie i nauczyciel jest przewodnikiem, za ktérym wszyscy uczniowie podazaja, pojawia sie na ogot
problem pracy domowej, poniewaz mtodzi ludzie bez okreslonych nakazéw i dyrektyw nie sg w stanie samodzielnie
rozwigza¢ w domu nawet prostych probleméw. Nie przychodzi im wtedy tez do gtowy konsultacja z kolegg lub kole-
zanka z klasy, bo nie nauczyt sie wspétpracy na lekgji.

Problemem dla wielu nauczycieli jest to, iz nastolatki nie potrafig pracowac¢ w zespotach, poniewaz nie nabyty tej
umiejetnosci w szkole podstawowej lub gimnazjum. Wtedy trzeba po prostu tej umiejetnosci ich nauczy¢, ¢wiczac
kompetencje wspotpracy tak czesto, jak to tylko jest mozliwe.

JAK NAUCZYC MEODYCH LUDZI PRACY W ZESPOELACH?
Think - Pair - Share (Pomysl - Przedyskutuj w parze - Podziel sie z innymi)
Think - Pair — Share jest trzyetapowa metoda pracy:

Etap 1. Kazdy uczen w pierwszej kolejnosci indywidualnie zastanawia sie przez kilka minut nad zada-
nym przez nauczyciela problemem (moze w tym czasie zapisywac swoje mysli na kartce papieru lub
matych karteczkach post it (mate kolorowe karteczki samoprzylepne), gdzie kazda mysl jest zapisana
na osobnej karteczce.

Etap 2. Uczniowie rozmawiajg w parach o swoich pomystach na rozwigzanie danego problemu —
prezentuja swoje notatki lub pokazuja karteczki post it z zapisanymi myslami. Poréwnuja swoje prze-
myslenia - zestawiaja ze soba podobne konkluzje i zastanawiaja sie nad tym, ktére z przemyslen byty
rézne i z jakiego powodu tak sie stato.

Etap 3. Ten etap moze by¢ zastosowany w dwdch wersjach. Pierwsza wersja to prezentacja na forum
klasy wynikéw pracy kazdej z par. Druga wersja zaktada taczenie sie par w wieksze grupy — czworki
lub 6semki i dalszg prace nad problemem w szerszym zespole. Na koricu zespoty prezentujg wyniki
swojej pracy reszcie klasy.

Metoda pracy Think — Pair — Share uczy mtodych ludzi podstawowych kompetencji potrzebnych
do pracy w grupie.

1. Pierwsza kompetencja polega na indywidualnej refleksji nad problemem - zanim zaczne roz-
wigzywac problem z innymi, sam powinienem sie nad nim zastanowic.

2. Druga kompetencja polega na formutowaniu wiasnych przemyslen w stowa, ktére wypowia-
dam do osoby w parze.
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4,

Trzecia kompetencja polega na umiejetnosci stuchania tego, o czym moéwi druga osoba, ktéra
tez ma pewne refleksje na dany temat.

Czwarta kompetencja to umiejetnos¢ wspotpracy kilku osob, ktére dzielg sie swoimi przemysle-
niami i na ich podstawie prébuja wymysli¢ wspdlng strategie rozwigzania problemu.

Pigta kompetencja polega na umiejetnosci wypowiadania sie na forum, gdy prezentuje sie wy-
niki pracy zespotu (tutaj warto zadbac o to, aby za kazdym razem inna osoba prezentowata wyniki
pracy grupy).

Zrédto: Strategies for Reading Comprehension. Lyman, 1981.

Jigsaw (ang. uktadanka), grupy eksperckie

Jigsaw to metoda, ktéra swietnie sie sprawdza, gdy musimy zapoznac klase z duza ilosciag materiatu
w kroétkim czasie. Nauczyciele zazwyczaj w takim wypadku stosuja wyktad, tymczasem duzo bardziej
efektywna metoda pracy z nowym materiatem jest wiasnie praca w grupach eksperckich, ktéra wy-
musza wrecz zaangazowanie wszystkich uczniéw w proces uczenia sie. Wyktad na ogét mato anga-
Zuje ucznidw, ponadto z wyktadu pamieta sie bardzo mato (nie wiecej niz 10%), tymczasem gdy sa-
memu sie pracuje nad danym materiatem i uczy sie innych (a na tym polega cze$¢ pracy ta metoda),
to stopien zapamietania nowych informacji siega 90%.

Procedura pracy w grupach eksperckich:

1

Wyjasnij uczniom cele pracy metoda grup eksperckich (nabywanie umiejetnosci uczenia sie
od siebie nawzajem i wspotpracy oraz zapoznanie sie z partig nowego materiatu). Krétko przed-
staw im procedure pracy (jak bedzie ona wygladata) akcentujac, iz kazdy uczen bedzie musiat
sie zaangazowac w prace, poniewaz na him bedzie lezata odpowiedzialno$¢ przekazania grupie
danej czesci materiatu.

Podziel uczniéw na réwne grupy (grup musi byc¢ tyle, ile jest czesci materiatu, z ktérymi mtodzi
ludzie musza sie zapoznac). Kazda z grup musi otrzymac jedng cze$¢ materiatu — najlepiej, aby
kazdy miat indywidualng kopie. Uczniowie czytajg tekst i wspolnie zastanawiajg sie nad najwaz-
niejszymi rzeczami, ktére trzeba bedzie przekazac¢ innym grupom. Mozemy uczniom dacd tez py-
tania pomocnicze:
Czy informacje, z ktérymi sie zapoznajemy sa zwigzane z tym czego nauczylismy sie na po-
przednich lekcjach? Jezeli tak, to jaki jest to zwigzek?
Czy zagadnienia poruszane w tym tekscie sg mi znane z mojego zycia (prywatnego doswiad-
czenia)? Jezeli tak, to jakie to doswiadczenia?

Jakie najistotniejsze kwestie zawierajace sie w tym materiale musze przekaza¢ cztonkom po-

zostatych grup?
Gdy uczniowie pracuja w grupach eksperckich mozemy im przypomnie¢, aby kazdy indywidual-
nie robit notatki, bo sam bedzie zaraz przekazywat informacje cztonkom pozostatych grup pracu-
jacych nad innymi cze$ciami materiatu.
Reorganizacja uczniow — przejscie z grup eksperckich do grup uczacych sie. Aby ufatwic¢ so-
bie to zadanie i nie dopusci¢ do zbednego chaosu, mozemy wczesniej przygotowac mate kar-
teczki z numerami 1, 2, 3, 4, 5,... (numeréw powinno by¢ tyle, ile bedzie nowych grup) i rozdac
je uczniom, gdy pracuja jeszcze w grupach eksperckich. Gdy praca w grupach eksperckich sie
skoniczy, po prostu wskazujemy uczniom z odpowiednimi numerkami miejsce, w ktérym maja
usigs¢. Waznym elementem pracy jest to, aby w kazdej grupie byt przynajmniej jeden ekspert,
ktéry zapoznat sie z okreslong czescig materiatu (jezeli grupy nie sg réwnoliczne, to moze byc¢
to wiecej niz jeden ekspert).
Przejscie do pracy w grupach uczacych sie - kazdy ekspert ma okreslong ilos¢ czasu na przeka-
zanie swojej wiedzy rowiesnikom (grupy pracuja réwnolegle, nauczyciel okresla i pilnuje czasu
oraz proponuje kolejnos¢, w ktérej eksperci beda przekazywac informacje swojej grupie). Przed
koncem czasu wypowiedzi danego eksperta warto przypomnie¢, ze zostata jeszcze minuta. Jezeli
jakas grupa nie skonczyta, to dodajemy jeszcze odpowiedni czas. Inne grupy moga juz zaczac
stucha¢ nastepnego eksperta.
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5. Powrot do grup eksperckich. Po pracy w grupach uczacych sie, eksperci wracaja do swoich grup
i rozmawiaja chwile o tym, czego sie dowiedzieli od innych ekspertéw (refleksja nad wtasnym
uczeniem sie).

6. Aby sprawdzi¢ stan wiedzy uczniéw na przepracowany temat, nauczyciel moze zrobi¢ quiz badz
zada¢ zadanie, ktérego wykonanie wymaga catej wiedzy zgromadzonej podczas pracy w gru-
pach eksperckich i grupach uczacych sie.

Jezeli w trakcie pracy grup pojawia sie jakis problem, to nauczyciel powinien zacheci¢ uczniéw, aby
sami znaleZli jego witasciwe rozwiagzanie. Uczymy wtedy mtodych ludzi samodzielnosci i wspotpracy,
ktéra ma na celu pokonywanie pojawiajacych sie trudnosci.

Aby wykorzysta¢ zgromadzong wiedze przez uczniéw w trakcie pracy metoda grup eksperckich,
mozna zadac uczniom zadanie domowe z zakresu materiatu opracowanego w trakcie pracy w gru-
pach eksperckich i grupach uczacych sie.

Zrédto: Using the Jigsaw Cooperative Learning Technique. Strategy Guide. Scott Filkins.

Zespoty zaawansowane i Sredniozaawansowane

Ciekawym sposobem na wyréwnywanie poziomu wiedzy w klasie, jest podzielenie uczniéw na zespoty pod wzgle-
dem zaawansowania. Przykfadowo: zespét zaawansowany dostaje trudniejsze zadania na lekgji i na sprawdzianie, ale
w zamian ma mniej zadania domowego. Zesp6t srednio zaawansowany ma tatwiejsze zadania na lekgji i na spraw-
dzianach, ale musi pracowac¢ wiecej w domu. Praca tg metodg wymaga od nauczyciela wiekszego zaangazowania
w przygotowanie do lekcji, poniewaz nalezy za kazdym razem przygotowywac dwa zestawy zadan. Z drugiej strony,
po kilku miesigcach pracy wykorzystywania tej metody mozna w sposéb wyrazny zauwazy¢, ze poziomy obu ze-
spotéw sie wyréwnuja. Uczniowie mocniejsi w danym temacie nie nudza sie, a ci mniej zaawansowani maja szanse
na poprawe swoich umiejetnosci.

Zespoly homogeniczne

Gdy pracujemy w grupach lub parach, warto tworzy¢ zespoty homogeniczne wzgledem umiejetnosci i poziomu za-
awansowania z danego przedmiotu. Zachodzi wtedy proces uczenia sie od siebie nawzajem i unikamy prézniac-
twa spotecznego, gdy ci mniej zaawansowani, opieraja sie w pracy grupowej na tych bardziej zaawansowanych. Nie
oznacza to, ze powinnismy tworzy¢ tylko i wytgcznie zespoty homogeniczne, jednak badania wskazuja, ze dzieci naj-
lepiej ucza sie w takich grupach. Ten typ pracy wymaga od nauczyciela dopasowania zagadnien, nad ktérymi pra-
cuja poszczegdlne zespoty, do poziomu umiejetnosci uczniéw. Nie trzeba tego uczniom komunikowac - wcale nie
muszg wiedzie¢, ze akurat ich zespét pracuje nad fatwiejszym lub trudniejszym zadaniem. Dzieki takiemu zabiegowi
mozemy oceni¢ faktyczng prace ucznidéw na lekgji, a nie wyzsze lub nizsze (na wejsciu) umiejetnosci, czy zdolnosci
(Dowland, 2000).

3. Pleé

Dziewczeta i chtopcy réznig sie od siebie poziomem motywacji do uczenia sie okreslonych przedmiotéw. Rdznice
te wzmaga silnie zakorzeniony w naszej kulturze stereotyp, iz dziewczeta stabiej sobie radza z przedmiotami takimi
jak matematyka czy informatyka. Poglad ten jest czesto przekazywany dziewczynkom przez rodzicéw lub nauczycieli,
ktérzy uwazaja, ze przedmioty $ciste sa bardziej meskie, a przedmioty humanistyczne sg domeng kobiecg (ScienceDa-
ily, 2010). Sytuacji nie ufatwia fakt, iz w wyniku odmiennej socjalizacji, dziewczeta musza by¢ czegos bardzo pewne,
zanim sie na jaki$ temat wypowiedza, przez co czesto na lekcjach s one zdominowane przez chtopcéw (MacLean,
2004). W zwiazku z tym, istotnym elementem pracy nauczyciela przedmiotéw Scistych, jest stworzenie przestrzeni
w klasie na wypowiedzi zaréwno chtopcédw, jak i dziewczat. Nauczyciel powinien reagowaé w sytuacjach nieréwno-
waznego udziatu obu ptci w ¢wiczeniach praktycznych i zachecac takze dziewczeta do aktywnego udziatu w zajeciach.

Jednym ze sposobdéw tworzenia przestrzeni do aktywnosci dziewczat i chtopcodw jest praca w parach mieszanych.
Z drugiej strony ciekawym pomystem wydaje sie tworzenie od czasu do czasu homogenicznych grup, w ktérych
dziewczeta pracujg same. Czesta zmiana konwengji i eksperymentowanie nauczyciela w tej materii, potaczone z ob-
serwacja klasy, moga pozytywnie wptyna¢ na jednakowy rozwoj kompetencji przedmiotowych zaréwno u chtopcéw,
jak i u dziewczat.

Roznorodnoéc¢ kluczem do rozwoju



Profile motywacyjne chtopcéw i dziewczat pokazujg, ze te grupy ucznidw maja rézne potrzeby. Warto tez zwrécic
uwage, jak obie ptcie radza sobie z niepowodzeniem. Dziewczeta majg zdecydowanie wieksza tendencje do obar-
czania siebie za niepowodzenie, podczas gdy chtopcy najchetniej zrzuciliby cata odpowiedzialnos¢ na innych badz
okolicznosci zewnetrzne. Wyzej opisane réznice wynikajg z réznych stylow wychowawczych, stosowanych przez ro-
dzicéw wobec chtopcoéw i dziewczat. Wynika to w znacznej mierze z przekonania, iz rézne picie nalezy przygotowy-
wac do petnienia réznych rél (MacLean, 2004). Nauczyciel powinien przetamywac stereotypy i nie pozwoli¢ sobie
na szufladkowanie uczniéw i uczennic wedtug ptci, ktéra rzekomo predysponuje badz nie, do uczenia sie danego
przedmiotu. Najnowsze badania pokazuja, ze dziewczeta sa tak samo kompetentne w uczeniu sie przedmiotéw Sci-
stych jak chtopcy, jednakze z powodu wychowania w Swiecie stereotypdw, czesto nie wierzg w swoje mozliwosci
w tych dziedzinach (ScienceDaily, 2010). Warto wiec rozmawia¢ z uczniami o przyczynach ich sukceséw i niepowo-
dzen pokazujac, ze ich rezultat zalezy przede wszystkim od nich samych —ich wktadu pracy, motywacji i zaangazowa-
nia, a nie od pfci czy innych czynnikdw, na ktére nie mamy wptywu. Przyczynkiem do takich rozmoéw i refleksji moga
by¢ wypetnione przez ucznidéw kwestionariusze samooceny (opisane wczesniej).

4. Dopasowanie zadan do rodzajow inteligencji uczniow
(wg teorii inteligencji wielorakich Howarda Gardnera)

Wedtug Howarda Gardnera istnieje wiele rodzajow inteligencji (Gardner, 1993). W szkotach najwiekszym problemem
jest niedostosowanie metod i form pracy do czesci ucznidw, ktérzy majg inny niz standardowy rodzaj inteligendji.
W nieco odmienny sposéb o tych problemach wspomina takze Ken Robinson udowadniajac, ze wtasnie w réznorod-
nosci predyspozycji tkwi zrédto szybkiego rozwoju ludzkosci. Wedtug Robinsona nie sta¢ nas na ignorowanie tej r6z-
norodnosci, bo tylko ona moze zapewni¢ nam dalszy stabilny rozwéj. Jednoczesnie Ken Robinson wspomina o tym,
iz odpowiednia stymulacja ucznia przez dostosowanie sie do jego dominujacej inteligencji, spowoduje wieksze za-
angazowanie i wzmocni predyspozycje do kreatywnego myslenia (Robinson, 2010). Dlatego tez skuteczne nauczanie
powinno odbywac sie na kilku poziomach, tak aby kazdy uczen (wg swojego rodzaju inteligencji) miat mozliwos¢
poznawania nowego materiatu. Teoretycznie stawia to przed nauczycielem nowe, trudne zadanie. Nauczyciel dobie-
rajac rézne formy aktywnosci uczniéw, ¢wiczenia i zadania, powinien bra¢ pod uwage preferowane przez uczniéw
typy inteligencji. Dzieki temu dzieci ucza sie poznawania swiata nie tylko i wytgcznie w sposéb preferowany przez
siebie, ale tez maja okazje pozna¢ nowy temat w sposob im najbardziej odpowiadajacy. Problemem wiekszosci na-
uczycieli jest uczenie w sposob szablonowy, ktéry opera sie na przekazywaniu wiedzy w sposob preferowany przez
siebie (swdj rodzaj inteligencji).

Rodzaje inteligencji wedtug Howarda Gardnera

Inteligencja jezykowa - umiejetnosc czytania, pisania i porozumiewania sie za pomoca stéw, dosko-
nale rozwinieta u pisarzy, poetéw i méwcow.

Inteligencja logiczna lub matematyczna - umiejetnos¢ rozumowania oraz liczenia. Najlepiej rozwi-
nieta jest u ekonomistéw, naukowcdw, inzynieréw, prawnikéw i ksiegowych.

Inteligencja wizualno-przestrzenna - umiejetnos¢ malowania, rysowania, robienia artystycznych
fotografii, rzezbienia lub wyobrazania sobie tréjwymiarowych ksztattéw; doskonale rozwinieta u na-
wigatorow i artystow.

Inteligencja muzyczna — umiejetnos¢ uktadania piosenek, spiewania, gry na instrumencie, pisania
wierszy, a takze stosowania rymu i rytmu. Szczegoélnie rozwinieta u kompozytoréw, dyrygentéw, mu-
zykow.

Inteligencja interpersonalna (spoteczna) - umiejetno$¢ nawigzywania kontaktéw; rozwinieta
u sprzedawcéw, nauczycieli i przywodcow.

Inteligencja intrapersonalna (refleksyjna) — umiejetnos¢ skupienia uwagi na swoich uczuciach,
umiejetno$¢ wyciggania wnioskéw z przezytych doswiadczen i umiejetnos¢ planowania. Ten rodzaj
zdolnosci wigze sie u niektérych ludzi z wielkga intuicja.

Inteligencja ruchowa - zdolnosci manualne oraz umiejetnosci sportowe; dobrze wyksztatcone
u gimnastykéw, tancerzy, rzemieslnikow i sportowcéw, a takze chirurgow.
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Inteligencja przyrodnicza — umiejetnos¢ rozumienia praw natury i postepowania zgodnie z nimi;
dobrze rozwinieta u biologdw, rolnikéw i 0s6b dziatajacych na rzecz ochrony przyrody.

Jedynie dwa pierwsze rodzaje inteligencji sa uwzgledniane w klasycznych modelach edukacyjnych.

Zrédto: http://www.charaktery.eu/slownik-psychologiczny/R/13/Rodzaje-inteligencji-wed%C5%82ug-
Howarda-Gardnera/

Jezeli bedziemy dobiera¢ zadania tak, aby w kazdym z nich byty elementy wykorzystujace wiecej niz jeden rodzaj
inteligencji, to automatycznie zwiekszamy prawdopodobienstwo, iz wszyscy uczniowie w klasie beda w stanie opa-
nowac dany materiat. Do okreslonych rodzajéw inteligencji uczniéw mozemy dostosowac nie tylko samo zadanie, ale
i sposdb jego wykonania.

Uczniowie przejawiajacy inteligencje ruchowg (tzw. kinestetycy), aby zdoby¢ wiedze, musza tego dotkna¢ albo
w inny sposéb doswiadczy¢. Rozmowa np. o figurach geometrycznych, czy chocby ich najpiekniejsze wizualizacje,
nie zastapia im doswiadczenia czuciowego. Poniewaz dla tych oséb dziatanie jest niezwykle istotne, nalezy pozwoli¢
im (i zachecac) na wykonanie réznych pomocy dydaktycznych, plakatéw itp. W miare mozliwosci dobrze jest, aby te
osoby miaty mozliwo$¢ poruszania sie po przestrzeni klasowe;j.

Mtodzi ludzie przejawiajacy inteligencje przestrzenna, musza przede wszystkim miec obraz catosci. Nie bedg efek-
tywnie przyjmowac wiedzy, jezeli od poczatku nauczyciel nie nakresli im wizji catego przedsiewziecia, celéw i po-
szczegodlnych etapéw ich realizacji. Niezbedny jest tu wiec dobry plan dziatania w danym zakresie tematycznym,
przedstawiony przez nauczyciela. Osoby przejawiajace inteligencje przestrzennga, uwielbiajag wszelkiego rodzaju
mapy mysli, grafy i diagramy, ktére pomagaja im uporzadkowa¢ wiedze. Bardzo efektywnym sposobem zapamie-
tywania bedzie dla nich takze mnemotechnika (metoda utatwiajaca zapamietywanie), polegajaca na umieszczaniu
okreslonej wiedzy w réznych miejscach. Przyktadowo: uczen przygotowuje karteczki ze wzorami na okreslone figury
geometryczne i umieszcza je w domu w miejscach (na przedmiotach), ktére mu sie najbardziej z tymi figurami kojarza
- na lodéwce, krzesle, pralce, komputerze, akwarium itp.

Osoby preferujace inteligencje muzyczna swietnie pracuja, gdy maja mozliwos¢ stuchania muzyki. Bardzo czesto
nauczyciele oburzaja sie, gdy uczniowie na lekcji, pracujac nad jakims zadaniem, stuchajg muzyki przez stuchawki.
Dzieki stuchaniu muzyki uczniowie ci lepiej zapamietuja dany materiat, poniewaz kojarzy im sie z utworem, ktérego
wiasnie stuchali. Muzyka wptywa tez pozytywnie na koncentracje uwagi (ale nie u os6b majacych zaburzenia koncen-
tracji uwagi), pobudzajac jej peryferie, a jednoczeénie nie zaktécajac wykonywanej w danym momencie czynnosci.
Jezeli nie chcemy mie¢ w klasie uczniéw z wetknietymi w uszy stuchawkami (utrudniona komunikacja), to sami mo-
zemy cicho puscic jakas muzyke, gdy uczniowie pracujg nad zadaniem.

Osoby przejawiajace inteligencje interpersonalna najlepiej ucza sie i pracujg w kooperacji zinnymi. Podejmowanie
indywidualnych zadan nie jest dla nich motywujace. Czuja sie wtedy niepewnie, poniewaz nie maja z kim skonsulto-
wac swoich przemyslen.

Osoby przejawiajace inteligencje intrapersonalng potrzebuja duzej przestrzeni wypowiedzi i dyskusji. Dla nich nie
jest wazne, jakie stanowisko zajmuje inna osoba i co tak naprawde w danym momencie méwi — wazne jest wiasne
formutowanie mysli i zdan. Osoby nastawione intrapersonalnie dobrze czujg sie, gdy poprosi sie je o komentarz przy
zadaniu — w jaki sposéb doszty do takiego, a nie innego rozwigzania. Dzieki temu moga prowadzi¢ ze soba wewnetrz-
ny dialog, ktéry utatwia im rozwigzanie kazdego problemu.

Inteligencja przyrodnicza wcale nie musi sprowadzac sie tylko i wytacznie do predyspozycji do przedmiotéw stricte
biologicznych. Dla 0séb preferujgcych ten rodzaj inteligencji wazne s szersze prawa, mechanizmy, ktére powoduja
takie, a nie inne funkcjonowanie rzeczywistosci. Musza wiec widzie¢ poszczegdlne elementy wiedzy jako fragment
wiekszej catosci, najlepiej opartej na jakims prawie lub ogdlnej zasadzie. W zwigzku z tym nauczyciel musi dbac o to,
aby uczniowie ci widzieli kazdy fragment nabywanej wiedzy, jako element wiekszej catosci i umieli te wiedze odnies¢
do Swiata rzeczywistego.

Uczniowie przejawiajacy inteligencje logiczng uwielbiajg wszelakie zadania opierajace sie na zagadkach, quizach,
w ktérych za pomoca dedukgji, $Sladéw i tropdw musza dotrze¢ do celu. Kazda gra mentalna bedzie dla nich niezwy-
kle motywujaca i zachecajaca do dziatania. Logicy dobrze przyswajaja wiedze, ktéra jest budowana w oparciu o lo-
giczna strukture. Bardzo nie lubig chaosu i nieuporzadkowania.

Jezykowcy to osoby, ktdre uwielbiaja pisa, robic¢ notatki, czyta¢ i bawi¢ sie stowem. Reguta utozona w zgrabny wier-
szyk, bedzie najlepsza dla nich forma zapamietywania wiedzy. Wszelakie stowne skojarzenia i zadania w formie tek-
stowej to srodowisko, w ktérym czuja sie najlepiej.
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rozdziat IV
qzywanie probleméw (PBL)

Uczenie poprzez rozwi

Uczenie poprzez rozwigzywanie probleméw (ang. Problem-Based Learning ,PBL") jest metoda bazujaca na zatozeniu,
iz uczenie sie jest atrakcyjne, gdy opiera sie na pracy, polegajacej na poszukiwaniu rozwigzan dla okreslonych przez
nauczyciela zagadnien. PBL swietnie sie sprawdza na wyzszych poziomach edukacji, jednak moze takze miec zasto-
sowanie na nizszych szczeblach edukacyjnych. W tej metodzie nauczyciel jest facylitatorem (moderatorem) pracy,
w ktérej uczniowie sa zaangazowani w rozwigzanie zadanego im problemu. Metoda ta ma na celu wyksztatcenie
u uczniéw umiejetnosci samodzielnego rozwigzywania probleméw oraz krytycznego i twérczego myslenia. PBL
ma w swoich zatozeniach wzmacnia¢ motywacje do uczenia sie oraz pomagac uczniom w nabyciu umiejetnosci za-
stosowania posiadanej wiedzy, do rozwigzywania nowych probleméw.

Uczenie sie poprzez rozwigzywanie probleméw, opiera sie na nastepujacych zatozeniach:

uczenie sie poprzez wyzwanie, ktére zapewniaja problemy z otwartym zakoniczeniem (bez,jedynej wtasciwej”
odpowiedzi),
stawiane przed uczniami problemy powinny taczy¢ wiedze teoretyczng ze $wiatem pozaszkolnym,
stawiane problemy maja specyficzny kontekst (sa zakorzenione w programie nauczania),
uczniowie pracuja w matych zespotach, ktérych zadaniem jest rozwigzanie problemu metoda dedukcji, na ba-
zie swojej wiedzy i doswiadczenia,
kluczowy problem jest zdefiniowany, a jego rozwigzanie jest mozliwe tylko dzieki zaangazowaniu catego ze-
spotu,
nauczyciel przyjmuje role moderatora pracy i procesu uczenia sieg, stara sie jak najmniej wspomagad uczniéow
w rozwigzywaniu problemu.

DZIAEANIA NAUCZYCIELA PODCZAS LEKCJI

(autorka: Wanda Papuga)

Postaw problem, naucz nazywania problemu, naucz technik poszukiwania rozwiagzan, zachowaj
postawe otwartosci, ciekawosci, a nawet bezradnosci wobec problemu, daj czas na poszukiwanie
rozwigzan, zache¢ do rozmowy z innymi na temat problemu, zache¢ do postawienia pytan rodzi-
com.

Zaczynaj kazda lekcje od rozgrzewki umystowej: ,mam problem, nie wiem jak go rozwiagza¢,

4

licze na was”,,Kto z was rozwigze ten problem?”

Postaw problem, ktoéry dla uczniow bedzie interesujacy. Aby dziatania zwigzane z postawie-
niem problemu wptywaty na uaktywnienie procesu motywacyjnego, maja uwzglednic¢ nastepuja-
ce warunki: problem ma by¢ interesujacy przynajmniej dla 50% uczniéw w klasie, jego rozwiagza-
nie ma by¢ mozliwe w granicach ich mozliwosci intelektualnych lub z pomocg innych dostepnych
0s0b lub zrédet, do ktérych moga dotrze¢ samodzielnie. Brak zainteresowania problemem moze
wynika¢ z nieumiejetnosci przedstawienia zagadnien jako problemowych przez nauczyciela.
Umiejetnos¢ stawiania problemu nalezy do nauczyciela i jest wkomponowana w metodyke na-
uczania: ,W jaki spos6b moge pomadc moim uczniom nauczy¢ sie”. Tylko takie dziatanie jest
wspierajace dla procesu motywacyjnego.

Stawiajac problem upewnij sig, czy jest dla uczniéw zrozumiaty. Ten moment stanowi element
diagnozy potencjatu intelektualnego i ewentualnych deficytéw w funkcjonowaniu.

Stawiajac problem uwzglednij procesy umystowe zaangazowane w jego rozwigzywanie. Pod-
prowadz uczniéw stawiajac pytania, stosujac analogie, skojarzenia, ksztattuj umiejetnosci myslenia
dedukcyjnego, indukcyjnego, metaforycznego i dokonywania transformacji. Pamietaj, ze uczac
ucznidow myslenia, ksztattujesz to co najlepsze.
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Organizuj sytuacje edukacyjne, w ktorych uczniowie majg mozliwo$¢ wyboru i podejmowa-
nia decyzji. Ten sposéb dziatania ujawnia ich potencjat, wspomaga proces dorastania do odpo-
wiedzialnosci, a nauczycielowi dostarcza satysfakcji z obserwacji efektéw sowich dziatan.

Stosuj techniki wzajemnego uczenia sie. Aby nauczac innych, trzeba dogtebnie poznac i zrozu-
miec problem. Wykorzystaj ten mechanizm, ktéry daje nauczycielowi dodatkowa okazje do obser-
wacji sposobdw uczenia sie jego uczniéw. Wzajemne uczenie sie sprzyja réwniez budowaniu wiezi
w grupie.

Wykorzystuj dyskusje i ustalanie wspélnych celéw. To dziatanie sprzyja podmiotowemu trakto-
waniu ucznia, a jednoczesnie uczy go formutowania celéw, co istotnie wptywa na motywowanie
wewnetrzne.

Stwarzaj sytuacje uczenia sie w dziataniu. Ten sposdb, typowy dla okresu dziecifstwa, jest bar-
dzo skuteczny dla przyswajania wiedzy. Dobrze jest jesli dziatanie odnosi sie do sfer interesujacych
dla ucznia.

Zauwazaj efekty pracy uczniow i okazuj zainteresowanie osiaggnietymi efektami. Brak uwagi
nie sprzyja motywacji. Okazana uwaga wspiera poczucie wartosci i dostrzeganie sensu dziatan.

Uczenie poprzez rozwigzywanie problemdéw wymaga od nauczyciela przyjecia pewnej postawy, ktéra nie dla kazde-
go pedagoga bedzie naturalna. Nauczyciel facylitator (moderator) nie moze poucza¢, musi zrezygnowac do pewnego
stopnia z wptywu na to, w jaki sposéb beda myslec i pracowac uczniowie. W pracy ta metoda nalezy przyzwyczaic sie
réwniez do momentoéw, w ktérych na zajeciach poziom hatasu bedzie dos¢ wysoki, jak i do momentéw totalnej ciszy.
Warto jednak pozwoli¢ uczniom na przejecie odpowiedzialnosci za swoéj proces uczenia sie i rozwigzanie problemu,
bo uczymy ich w ten sposéb samodzielnosci, a oni sami nabywajg poczucie pewnosci siebie, ktére jest niezwykle
wazne do tego, aby osigga¢ w zyciu sukcesy.

Uczenie poprzez rozwigzywanie probleméw (PBL)



rozdziat V
Praca metodg projektow

Projekty sg niezwykle waznym elementem procesu dydaktycznego, poniewaz pomagaja mtodym ludziom taczy¢
wiedze, ktéra nabyli w szkole, z rzeczywistoscig pozaszkolna. Dzieki temu wiedza ta podlega naturalnej weryfikacji
i utrwala sie we wihasciwy sposdb. Wedtug zatozen dydaktyki ewolucyjnej, to wtasnie projekty sa najlepszym spo-
sobem na utrwalenie i weryfikacje przekazywanych przez nauczycieli MEM-6w (czyli okreslonej wiedzy, ktéra spo-
tecznie jest powielana, analogicznie do przekazywania genéw). Dodatkowo projekty, ktére wykraczaja poza zakres
jednego przedmiotu, pomagaja uczniom tworzy¢ powigzania pomiedzy okreslonymi tre$ciami nabytymi w szkole.
Wiedza z réznych dziedzin jest o wiele lepiej zapamietywana przez uczniéw. Projekty moga réwniez stymulowac
kreatywnosc¢ ucznidéw, pozwalac na swobodniejsza ekspresje i nabywanie wiedzy w sposéb najbardziej im odpowia-
dajacy. Jezeli projekt jest zespotowy, to ksztatci dodatkowo umiejetnos¢ wspotpracy i zespotowego rozwigzywania
problemow.

Atrakcyjnos¢ metody projektowej dla uczniow mozna okresli¢ na kilku poziomach. Pierwszy z nich, to praca zespo-
towa w grupie rowiesniczej — dla nastolatkéw bardzo motywujaca jest praca w takiej formule, poniewaz zaspokaja
potrzebe afiliacji i przynaleznosci. Drugi poziom, to stawanie sie ekspertem w jakiej$ dziedzinie, co buduje poczucie
wiasnej wartosci, ktérego poczucie kompetengji jest istotnym sktadnikiem.

Niezbedne kroki w planowaniu dobrego projektu

1. Zastanéw sie nad celami edukacyjnymi projektu - jakie umiejetnosci i wiedze w ramach projektu
uczniowie powinni naby¢. Postaraj sie, aby projekt wspomagat nabywanie przez uczniéw umie-
jetnosci kluczowych.

2. Zadbaj o to, aby temat projektu i jego przeprowadzenie byty dla uczniéw dobrg zabawa. Projekt
powinien taczy¢ wiedze szkolng ze Swiatem rzeczywistym, a uczniowie bioragcy w nim udziat, po-
winni mie¢ mozliwos¢ przeprowadzenia wtasnych badani. Pomysty na atrakcyjny temat projektu:

wzig¢ kredyt w banku (poréwnac oferty, wybrac najlepsza na dane przedsiewziecie),
zainwestowac spadek,
zrobic projekt tazienki.

3. Ustal z uczniami Scisty kalendarz projektu. Projekt musi by¢ czasowo okreslony — ktére jego etapy
powinny by¢ zakoriczone w okreslonym czasie.

4. Zaplanuj impreze podsumowujaca projekty — daj uczniom mozliwos¢ zaprezentowania zakon-
czonych projektow przed szerszym gronem (uczniowie z innych klas, nauczyciele, rodzice, osoby
mieszkajace w poblizu szkoty).

Aby wyksztatci¢ w uczniach umiejetnosc¢ systematycznej pracy na przestrzeni dtuzszego czasu, bo metoda projektu
zaktada prace nawet kilkumiesieczna, nie wystarczy zacheta do pracy i przedstawienie tematu — w takich sytuacjach
miodziez czesto uaktywnia sie dopiero na kilka tygodni przed oddaniem projektu. Projekt nalezy dobrze zaplano-
wag, ustali¢ z uczniami jego cele i kryteria oceniania. Nastepnie okresli¢ ramy czasowe, w jakich poszczegoélne etapy
projektu powinny by¢ zrealizowane. Mozna na ten cel poswiecic jedng lekcje w miesigcu lub przeprowadzi¢ to w sys-
temie pozalekcyjnym. Uczniowie musza wiedzie¢, na jakim s etapie projektu, co juz udato im sie zrobi¢, a nad czym
muszg jeszcze popracowac. Takie zestawienie mozna przygotowac np. w formie tabeli w programie MS Excel.

mEte-maniag




Tabela kontrolna projektu (przyktad)

Konceptualizacja projektu Realizacja projetu
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Zespdt A lub uczer AB
Zespot B lub uczen BC
Zespot C lub uczer CD
Zespot D lub uczen DE

Etapowos¢ projektu uczy mtodych ludzi systematycznej pracy. Tabela z kolei pokazuje im, w jakim
miejscu sie znajduja, co maja zaliczone (kolor zielony), co zaliczone warunkowo, czyli do poprawy
(kolor zotty), a co jest niezaliczone i trzeba to zrobi¢ jeszcze raz lub gruntownie zmodyfikowac (kolor
czerwony). Istotnym elementem sa etapy graniczne, w ktérych wszyscy uczniowie lub grupy uczniéw
powinni zakonczy¢ konceptualizacje projektu lub caty projekt (kolor pomaranczowy).

Pewna forma projektu moze by¢ wycieczka szkolna, jednak czesto nie wykorzystujemy potencjatu, ktéry tkwi w wy-
jazdach klasowych. Wycieczki klasowe mozemy nazwaé mini projektami, poniewaz mozemy poza szkotg potaczyc
wiedze uczniéw zdobyta na lekcjach, ze swiatem rzeczywistym. Ponadto wycieczka stwarza mozliwos$¢ bardziej in-
terdyscyplinarnego poznawania $wiata. Aby wycieczka szkolna, ,zielona szkota’, czy ob6z naukowy staty sie swojego
rodzaju,,mini projektami”, konieczne s gruntowne przygotowania.

1. Miejsce wycieczki

Dobrze zastandwmy sie nad tym, jakie cele chcemy na wycieczce osiagnac i dopiero wtedy podejmujmy decyzje,
gdzie rzeczywiscie bedzie nam z nimi,po drodze”.

2. Zdobywanie punktow

Na wycieczce uczniowie powinni mie¢ mozliwos¢ zdobywania punktéw, ktére po powrocie mozna bedzie wymienic
na oceny z poszczegdlnych przedmiotéw. Warto w zwigzku z tym porozmawiac z nauczycielami tych przedmiotéw,
czy beda honorowac punkty zgromadzone przez uczniéw w trakcie wycieczki i zgodza sie na wpisanie ocen ze swoich
przedmiotow po wycieczce. Pamietajmy, ze uczniowie powinni sami zapisywac ile punktéw zdobyli i za co — nauczy-
ciel dopiero na wieczornym podsumowaniu zbiera informacje, kto dostat punkty, ile i za co. Oczywiscie nauczyciel
moze zaproponowac, ze dla osob, ktére zdobedg najwiekszg liczbe punktéw na wyjezdzie, beda specjalne nagrody.
Pamietajmy, ze ten maty element rywalizacji jest motywujacy dla chtopcédw, ale i dla niektérych, bardziej ambitnych
dziewczat.

Pamietajmy tez, ze punkty mozna zdobywac takze za zachowanie. Dlatego tez warto na start przydzieli¢ kazdemu
uczniowi pewng pule punktéw (np. 20) i zapowiedzie¢, ze te punkty beda dodane do koncowej punktacji, z przypo-
mnieniem o ujemnych punktach za zachowanie. To na ogét dyscyplinuje mtodych ludzi i zniecheca do niewtasciwego
zachowania. Konsekwencja z naszej strony, to klucz do wprowadzenia dyscypliny na wycieczce. Oczywiscie za nie-

typowe, pozytywne zachowania uczniéw, punkty za zachowanie powinny by¢ dodawane (np. szczegélna pomoc
koledze w trudnej sytuacji).

Praca metodg projektow



3. Interdyscyplinarnos¢

Jedna z podstawowych zalet projektéw jest interdyscyplinarnos¢, w zwigzku z tym nie ograniczajmy sie tylko do pra-
cy z uczniami w zakresie swoich przedmiotéw, ale dajmy im tez mozliwos¢ zdobywania punktéw z jezykéw obcych,
sztuki, muzyki, historii, geografii czy jezyka polskiego. Wymaga to od nauczycieli wybierajacych sie na wycieczke
zgromadzenia okreslonej wiedzy, nawigzujacej do regionu, w ktéry sie wybieramy. Mozna w tym celu poprosi¢ innych
nauczycieli konkretnych przedmiotéw, o sugestie dotyczace miejsca, w ktore jedziemy i ciekawostek z nim zwiaza-
nych — moze urodzit sie tam znany poeta, moze wydobywa sie tam jakie$ surowce, a moze jest tam ciekawa historycz-
na twierdza.

4 Informator

Wiedza nabywana przez uczniéw na wyjezdzie powinna by¢ zapisywana i gromadzona. Podstawowym narzedziem
stuzacym do tego bedzie informator, w ktérym powinny by¢ zapisane wazne informacje dotyczace danego regio-
nu, mapka pogladowa (na ktérej trzeba bedzie zaznacza¢ miejsca w ktdrych bylismy), podziat na dyzurujace grupy,
miejsca na dodatkowe notatki, czy hasto dnia (ustalane wspdlnie wieczorem na drodze gtosowania). Informatory
po powrocie nalezy od ucznidéw zebra¢, ocenic prawidtowos¢ i rzetelnos¢ ich wypetnienia, a po wpisaniu oceny oddac
uczniom. Przyktad takiego informatora znajduje sie ponize;j.

Informator

EKOLOGICZNY OBOZ NAUKOWY
EON 8
dla nieprzecietnych gimnazjalistow

,POLSKO - SLASKO -~ MORAWSKO — CZESKIE KLIMATY”
11-15maja 2011 r.

Opracowat: mgr Piotr Pacholarz

Udziat biora (podkresl swoje imie): Andrzej, Iza, Ania, Magda, Mateusz, Monika, Renata, Bartek, Mar-
tyna, Klaudia, Agnieszka, Kamil, Julia, tukasz, Pawet, Patrycja, Tomek, Zuzia, Dominik, Tadek, p. Stachu
i PPP oraz BIO.

Nocujemy w schronisku mtodziezowym w Cieszynie przy ul. Blogockiej 24.

RAMOWY PROGRAM:

Sroda: dojezdzamy, z Cieszynem sie witamy.

Czwartek: wyprawa do Frydka — Mistka.

Piatek: wyprawa do Stambeku i Nowego Jicina.

Sobota: zachwyty lub rozczarowanie Cieszynem (jak Kto$ to odczuje...)
Niedziela: Pozegnanie z Cieszynem; powroét do stesknionych rodzin...!

Tutaj zapisz swoje imie oraz przydomek jaki nosisz lub chcesz nosi¢:

SKLAD POSZCZEGOLNYCH GRUP:

ONAZWIE: .o ovveieeiea e, skfada siez: . .o.eni e
ONAZWIE: .t vt veeeiaeaeenn, sklada sie z: ..o e
ONAZWIE: .t \vi i iiii e, sklada Sie Z: ..ot e
ONAZWIE: ..ot viieieaaaann. sklada sie z: ..o
DYZURY KUCHENNE:

Czwartek: ...l Pigtek: ...,

Sobota: ...l Niedziela: ...............cooatn.
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HASLA DNIA:

(o T
CZWANEK: .ttt ettt e e e e e e e
PRItk ettt
1Yo o o)
1= 4 1< -
LICZBA ZDOBYTYCH PUNKTOW:

(o T
CZWAEK: .ottt ettt e e e e
PIgt K et
Y] o -
N =T =] - PP
(G — geografia, H - historia, B - biologia, S - sztuka, J — jezyki, Z - zachowanie, | - inne)

WYJATKOWO UPROSZCZONY SLOWNICZEK POLSKO-CZESKI...

TAK - ano; NIE - ne; PROSZE - prosim;

PRZEPRASZAM - pardon; DZIEKUJE - dekuju;

DOBRZE - dobra; SMACZNEGO - dobrouchut;

CZESC - ahoj; DO WIDZENIA - na shledanovu;

DZIEN DOBRY (rano) — dobre rano; DZIEN DOBRY (przez reszte dnia) — dobry den;
DOBRY WIECZOR - dobry veczer; DOBRANOC - dobrou noc; RATUNKU! - pomoc!
JAK SIE PAN/I CZUJE? - jak Se mate?

ILE TO KOSZTUJE? - kolikstoji?

NIE ROZUMIEM - Nerozumim; POCIAG - vlak;

DZISIAJ - dnes, WCZORAJ - vczera; JUTRO - zitra, TERAZ - hned;

MALY-DUZY - maly-velky;

WEJSCIE - vchod, WYJSCIE - vychod;

TOALETA MESKA - panove; TOALETA DAMSKA - damy; WC - zachod;

OTWARTE - otevieno, ZAMKNIETE - zavieno;

UWAGA! - pozor, MAJ — kveten, CZERWIEC - cerven;

Jeden, dva, tfi, ¢tyfi, pét, Sest, sedm, osum, debet, deset.

PODKRESL NAZWY MIEJSCOWOS$CI PRZEZ KTORE PRZEJECHALISMY (wezykiem)
| KTORE ZWIEDZILISMY (ciaghs linia):

Skawina, Bielsko-Biata, Skoczéw, Frydek — Mistek, Novy — Jicin, Ostrava, Karvina, Tfinec, Pribor, Frenstat
pod Radhostem, Kopfivnice, Studenka, Kalwaria Zebrzydowska, Wadowice, Kety, Andrychéw, Ustron,
Wista, O$wiecim, Hnojnik, Jablunkov, Zywiec.

NAPISZ POKROTCE KIM BYLI | CZEGO DOKONALLI:

Vaclav Havel: .. ..
JAN HUS: e e e
TOmMaAszZ Garrigue Masaryk: ... ...ttt ettt e et e e e e

KSIaZE WathaW: .ttt ettt e e

Praca metodq projektow



Opisz jak wygladaja ,stramberskie uszi”i skad wzieta sie nazwa tej potrawy?!

ZAPISZ KONKRETNE INFORMACJE NA TEMAT CZECH:
Potozenie:

Informator najlepiej zrobi¢ w formie ksigzeczki. Dzieki temu dzieci nie beda miaty problemu z jego
przechowywaniem, bo bedzie miat on wielkos¢ potowy formatu A4.

5. Relacje z wycieczki

Dodatkowym elementem, ktéry moze postuzy¢ do zapisu najistotniejszych rzeczy, ktére pojawity sie w trakcie wy-
cieczki, moga by¢ sprawozdania. Sprawozdania moga by¢ pisane indywidualnie przez wszystkich uczniéw lub zespo-
towo, gdzie kazda grupa opisuje jeden wybrany dzien. Relacje po wyjezdzie powinny by¢ zebrane przez nauczyciela
i ocenione, nastepnie oddane uczniom. Dodatkowo relacje uczniéw (po poprawieniu ich przez nauczyciela) moga
by¢ zamieszczone wraz ze zdjeciami i hastami dnia na szkolnej lub klasowej stronie internetowej, badz portalu spo-
tecznosciowym. Nic nie sprawia wiekszej przyjemnosci mtodym ludziom jak wiedza, ze ich praca jest podziwiana
przez innych. Ciekawa forma relacji z wycieczki moga by¢ fotografie przedstawione w formie prezentacji Power Point,
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badZ komiksu. Mozemy w porozumieniu z uczniami (o ile jestesmy wyposazeni w odpowiedni sprzet) zrobic¢ ,video
relacje” z wycieczki.

6. Zapomnij o czasie wolnym

Czas wolny, to najwieksza zmora nauczycieli, poniewaz zazwyczaj pojawia sie wtedy wsréd mtodych ludzi najgorsze
z mozliwych dla nich zjawisk - NUDA. Nuda to pierwszy krok do problemoéw, poniewaz najgtupsze pomysty przy-
chodza do gtowy mtodym ludziom wtasnie wtedy, gdy sie ona pojawia. Dlatego tez czas wycieczki powinien by¢
tak zaplanowany, aby na nude (i czas wolny) wtasciwie nie byto miejsca. Nawet jezeli mamy jakies luki w programie
(bo np. sami musimy sie przygotowa¢ do nastepnych zajec), to musimy zaplanowa¢ mtodym ludziom prace. Niech
przygotowuja scenki, pisza sprawozdania, rysujg itp. Oczywiscie nie mozna zmuszac uczniéw do konkretnej aktyw-
nosci w czasie, ktdry maja przeznaczony dla siebie, jednakze mozemy im zaproponowac kilka opcji, na przyktad zwia-
zanych ze zdobywaniem punktéw. Jezeli zdecyduja sie na inne rozwigzanie, bo maja ciekawy pomyst na spedzenie
tych wolnych kilku chwil, nalezy im na to pozwoli¢, jednocze$nie podkreslajac, ze taki wybor moze wigzad sie z tym,
ze zdobeda mniej punktéw.

7. Spozytkowanie wycieczki po powrocie

Po powrocie z wycieczki, to co sie na niej pojawito, powinno by¢ przedmiotem dalszej pracy i analiz. Aby praktyczna
wiedza przywieziona przez uczniéw z wycieczki zostata dobrze zapamietana juz przed wycieczka powinnismy prze-
mysle¢, w jaki sposéb skonsumujemy jej owoce po powrocie. Warto pomyslec¢ o jakim$ produkcie finalnym, ktory
mozna bedzie zaprezentowad szerszemu gronu po wycieczce.

Gdy popatrzymy na gtéwne cechy metody projektu, to w dobrze zorganizowanej wycieczce szkolnej bez wiekszego
problemu wszystkie je odnajdziemy. Warunkiem powodzenia jest perfekcyjne przygotowanie wyjazdu, dobre jego
przeprowadzenie i takie wykorzystanie po powrocie, aby zgromadzona wiedza zostata uczniom w gtowach jak naj-
dtuzej.

Praca metodq projektow



rozdziat VI
Autoewaluacja pracy nauczyciela

Nauczyciel, ktory realizuje nowy projekt musi mie¢ mozliwos¢ sprawdzenia, czy przynosi on pozadane efekty i czy po-
maga w realizacji celéw. Czestym btedem jest robienie ewaluacji na samym koncu podejmowanych dziatan (czasem
jest to poprzedzone diagnoza wstepng). Btad polega na tym, ze dane zbiorcze, jakie uzyskujemy na temat programu,
maja wtedy charakter bardzo ogélny, ktéry bardzo czesto zamazuje rzeczywisty obraz sytuacji. Dlatego tez autoewa-
luacja powinna odbywac sie na kazdym etapie pracy nauczyciela, szczegélnie gdy wprowadzamy do swoich form
pracy jakas nowa metode. Biezaca autoewaluacja wcale nie musi by¢ dla nauczyciela obcigzajaca, a jednoczesnie
moze przynosi¢ aktualne informacje zwrotne od uczniéw, dotyczace ich poziomu zaangazowania na lekcji, moty-
wagji, osiagniecia celdw, czy po postu zadowolenia z tego, czego mieli okazje sie nauczyc. Ponizej przedstawie kilka
prostych i fatwych do zastosowania technik autoewaluacji pracy nauczyciela.

PRZYKEADOWE TECHNIKI AUTOEWALUACJI PRACY NAUCZYCIELA
Tarcza strzelnicza

Cel: Okreslenie poczucia poziomu realizacji celéw lekcji/
dziatu tematycznego/celéw okresowych.

Prosta metoda polegajaca na tym, ze nauczyciel na plakacie
rysuje tarcze, a uczniowie naklejaja na niej cenki (mate na-
klejki uzywane w sklepach do metkowania towaréw). Im bli-
zej srodka tarczy jest naklejona cenka, tym wieksze poczucie
realizacji zatozonych celéw. Aby osmieli¢ uczniéw, nauczy-
ciel moze odwrécic sie, gdy naklejaja oni cenki na tablice.
Od naszej reakcji na to w jaki sposéb mtodzi ludzie oceni-
li nasza lekcje, czy dziatania zalezy, czy bedziemy w stanie
zbudowac zaufanie miedzy nami i uczniami.

Gdy zaufanie pomiedzy uczniami i nauczycielem bedzie wystarczajace, po naklejeniu cenek prowa-
dzacy lekcje moze spyta¢ mtodych ludzi, z jakiego powodu ocenili lekcje w ten sposéb.

Ruchoma tarcza
Cel: Okreslenie poczucia poziomu realizacji celow lekcji/dziatu tematycznego/okresowych.

Ruchoma tarcza, to odmiana tarczy strzelniczej (bez plakatu i cenek), ktéra polega na tym, ze ucznio-
wie staja w kregu, a na srodku umieszcza sie jakis przedmiot (reprezentuje on srodek tarczy). Nastep-
nie prowadzacy czyta twierdzenia dotyczace lekgcji, a uczniowie majg za zadanie stanac blizej lub
dalej od srodka tarczy (w zaleznosci od tego, jak bardzo sie zgadzaja
z danym stwierdzeniem - im blizej srodka, tym wieksza zgoda).

Przyktadowo nauczyciel mowi:
Temat lekcji mnie zainteresowat...
Na lekgcji bytem raczej znudzony...
Podobata mi sie forma dzisiejszych zajec...
Dzisiejsza lekcja byta dla mnie stresujaca...
Dzisiejsza lekcja byta dla mnie przyjemna...
Udato mi sie zrealizowac cele lekgji...
Ta lekcja przyblizyta mnie do realizacji moich celéw okreso-
wych... itp.
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Linia czasu
Cel: Badanie poziomu aktywizacji/zainteresowania uczniéw na lekgji.

Nauczyciel rysuje przed lekcja plakat, na ktérym sa dwie li- N\

nie wspotrzednych. Linia dolna to czas, linia gérna, to poziom

aktywizacji lub zainteresowania uczniéw na lekcji. Na samym

srodku rysujemy linie, na ktérej bedziemy zaznaczac (rysowac

albo podpisywac) okreslone momenty lekgji. Przed rozpocze- 4

ciem lekcji rozdajemy uczniom biate kartki A4 i prosimy ich, S

aby przerysowali plakat, jednoczesnie proszac ich, aby pod-

czas lekcji zaznaczali swoj poziom aktywnosci lub zaintere-

sowania tym, co sie dzieje na lekcji. Kropki nad linig srodko-

wa oznaczaja aktywizacje/poziom zainteresowania dodatni,

ponizej tej linii ujemny. Im dalej do linii, tym wiekszy lub mniejszy poziom aktywizacji na lekgji lub
zainteresowania nig. W trakcie lekcji robimy ,stop-klatki” i prosimy uczniéw o zapisanie swojego po-
ziomu zainteresowania lekcja/aktywizacji w danym momencie (pokazujemy na plakacie, w ktérym
miejscu jestesmy). Na koncu lekcji rozdajemy uczniom po cztery cenki lub inne naklejki i prosimy ich,
aby wg swoich indywidualnych kart, nalepili dwie cenki w miejscach, w ktdérych byli na lekcji najbar-
dziej zaangazowani/zainteresowani i w dwéch miejscach, w ktérych ich aktywizacja/zainteresowanie
byto najmniejsze. Gdy uczniowie skoncza nakleja¢, mamy czytelny obraz zainteresowania/aktywizacji
uczniéw tym, co sie dziato na lekcji — wiemy, ktére zadania lepiej,ida w tej klasie”, a ktére zdecydowa-
nie gorzej.

Pole sitowe (identyfikacja przeszkod)

Cel: Identyfikacja przeszkdd wykorzystywana jest do badania przeciwstawnych sit, popychajacych
w kierunku osiggniecia zatozonego celu lub odpychajacych od niego.

Bardzo czesto dane zgromadzone w trakcie oceniania szkoty, wskazuja na istnienie przeciwstawnych
sit odgrywajacych role w jej rozwoju. Poniewaz w procesie rozwoju szkoty musimy efektywnie radzic
sobie z sitami uwiklanymi w poszczegdlne przedsiewziecia, identyfikacja przeszkéd pomaga te sity
zdemaskowac, zaréwno na ptaszczyznie personalnej, jak organizacyjnej.

Narzedzie do identyfikacji przeszkdd konstruuje sie zwykle jako zestawienie przeciwstawnych sit.
Uczniowie wypetniaja ponizszy formularz identyfikujacy przeszkody wskazujac, co pomaga im w na-
uce, a co przeszkadza.

Przyktad:
Co mi utatwiato nauke: Co mi przeszkadzato w nauce:

> <
> <

Ksigzka raportowa

Cel: Uzyskanie petnego obrazu tego, jak uczniowie wykorzystuja czas na lekgji.
Mozna réwniez zastosowac do rejestracji zarzadzania ucznia czasem w domu,
podczas nauki i odrabiania lekcji. - —

Ksigzka raportowa (chronograficzna) to narzedzie do badania w jaki sposéb
uczniowie wykorzystuja czas. Moze to by¢ odrabianie pracy domowej i uczenie sie \
— wiekszos¢ nauczycieli nie zdaje sobie sprawy, ile czasu mtodzi ludzie spedzaja

w domu na uczeniu sie i odrabianiu zadan. Ksigzka raportowa moze tez by¢ uzu-
petnieniem pracy nad szkolnym projektem, gdzie uczniowie zapisujg co robili i ile

czasu im to zajeto. Dzieki temu na biezaco mozemy monitorowac prace poszcze-

golnych uczniéw nad projektem.

Autoewaluacja pracy nauczyciela



Walizka, kosz

Cel: Uzyskanie obrazu, jakie informacje z lekcji uczniowie
uznaja za cenne, wazne lub przydatne, a jakie elementy lekcji
byly wedtug nich zbedne.

Rysujemy walizke i kosz. Obok walizki piszemy pytanie: Co za-
bieram ze sobqg?

Tutaj uczen ma wpisac to, co wyniost z zaje¢, co do niego
szczegdlnie przemoéwito, co sie spodobato lub co mu sie przy-
da w przysztosci.

Obok kosza wpisujemy pytanie: Co mi sie nie przyda?

Walizke i kosz uczniowie moga narysowa¢ indywidualnie na kartkach lub nauczyciel moze zrobi¢
plakat, na ktérym uczniowie bedg przylepiac karteczki typu post it (ktére chwile wczesniej przygotuja
wiedzac, jaki jest cel tego ¢wiczenia). W takim wypadku nauczyciel na koniec powinien przeczytac,
Co uczniowie zabierajg ze sobg, a co ich zdaniem jest niepotrzebne i doda¢ kilka zdarh komentarza
od siebie, nawigzujac do celéw, jakie miaty na tej lekcji by¢ osiggniete.

Zdania niedokonczone/poczta
Cel: Poznanie opinii uczniéw na temat lekcji, wzbudzenie refleksji nad wtasnym uczeniem sie.
Przed zakonczeniem lekcji zapisujemy na tablicy lub wywieszamy przygotowany wczesniej plakat
z pytaniami do dokoriczenia, np.:

Dzis$ na lekcji nauczytem sie...

Wazne dla mnie byto...

Chciatbym aby...

Nie lubie gdy..., itp.
Uczniowie na pytania niedokonczone moga odpowiedzie¢ ustnie w rundce (zdania niedokonczone)
lub zapisa¢ je na matych karteczkach i wrzuci¢ do koperty przyklejonej obok odpowiedniego zdania

(poczta). Kazdy uczen odpowiada tylko na te pytania, na ktére chce odpowiedzie¢ (nie ma przymu-
su).

Zrédto: John MacBeath, Michael Schratz, Denis Meuret, Lars Jakobsen. Czy nasza szkota jest dobra? WSiP, Warsza-
wa, 2003.

Zgromadzone dane moga nam pomdc odpowiedzie¢ na pytanie zwigzane z tym, w jaki sposéb uczniowie w da-
nej klasie reaguja na wprowadzony przez nas projekt, metody pracy czy konkretne zadania. Czasem jednak mozna
po prostu spytac uczniéw, jak sie czujg na lekcjach i czy metody przez nas stosowane pomagaja im sie uczyc i za-
checaja ich do pracy na lekcjach. Taka szczera rozmowa z uczniami wymaga wczesniejszego zbudowania zaufania
pomiedzy nimi a nauczycielem, moze jednak by¢ dla nas kopalnig wiedzy dotyczacej tego, czy dziatania, ktére podej-
mujemy osiggajg zamierzony skutek.

Jezeli uczniowie widzg, ze nauczyciel pyta ich o zdanie i prébuje ulepsza¢ swéj warsztat pracy dzieki pozyskanym
od nich informacjom, to motywuje ich to do bardziej wytezonej pracy. Wynika to stad, iz uczniowie widzg, ze maja
wplyw na to co sie dzieje na lekcjach, a poczucie kontroli i wptywu jest czynnikiem motywujacym do dziatania. Swia-
domos¢ wptywu (kontroli) jest tez waznym sktadnikiem samooceny kazdego cztowieka, a jezeli czyje$ poczucie wia-
snej wartosci jest wiasciwe (adekwatne), nie boi sie on podejmowac nowych wyzwan, gdyz lek przed porazka jest
u niego zdecydowanie mniejszy. Adekwatne poczucie wtasnej wartosci to silne EGO, ktére nie chwieje sie w przy-
padku niepowodzenia. Natomiast nieadekwatne poczucie wiasnej wartosci (zbyt niskie lub za wysokie) wigze sie
ze stabym EGO, ktére raczej kieruje cztowieka w strone unikania wyzwan, z ktérymi moga wigzac sie niepowodzenia.

mEte-maniag



rozdziat VII
Wspotpraca z rodzicami

Zaangazowanie rodzicow gimnazjalistow i licealistéw, w poréwnaniu do zaangazowania rodzicow uczniéw szkoty
podstawowej, jest zdecydowanie mniejsze. Warto wiec zrobi¢ spotkanie informacyjne ze wszystkimi rodzicami, pod-
czas ktorego zostanie im przekazana wiedza na temat programu majgcego na celu zwiekszenie motywacji uczniéow
do pracy na lekcjach. Rodzicow w szczegolnosci warto poinformowac o tym, jakie sg cele programu i z jakiego po-
wodu nauczyciele zdecydowali sie na jego realizacje. Warto tez nakresli¢ gtdéwne zatozenia programu i przedstawic
metody pracy, jakie beda przez nauczycieli stosowane. Nalezy zaakcentowac, ze jezeli w trakcie realizacji projektu
beda wystepowaty problemy, to rodzice zostang poproszeni o pomoc w ich pokonaniu.

Dobrym pomystem jest takze zainspirowanie rodzicéw do wyrazania opinii w celu doskonalenia projektu, a nawet
zaoferowanie mozliwosci wykorzystania ich pomocy w jego realizacji.

ANGAZOWANIE RODZICOW W PROJEKT
Przyktady wspétpracy z rodzicami:

Rodzic jednego z uczniow pracuje w firmie informatycznej. Uczniowie projektujg jaki$ produkt,
ktéry beda oceniac eksperci z tej firmy. Wizyta mtodziezy w siedzibie firmy (o ile to mozliwe).

Rodzic jednego z uczniéw pracuje w banku. Mtodziez projektuje ustuge bankowa, przeznaczong
dla ludzi w ich wieku oraz tworzy kampanie marketingowg tego produktu. Eksperci z banku oceniajg
projekt ustugi i pomyst na kampanie reklamowa. Wizyta uczniéw w banku (o ile to mozliwe).

Rodzic jednego z uczniéw pracuje na uniwersytecie, na wydziale matematyki stosowanej. Mto-
dziez angazuje sie w jeden z uczelnianych projektéw. Wyniki ich pracy sa oceniane przez pracowni-
kéw uczelni, a by¢ moze zostana wiaczone do projektu uczelni. Wizyta mtodziezy na uczelni.

Dzieki takiej wspotpracy z rodzicami, uczniowie zaczynaja taczy¢ swiat rzeczywisty z tym, czego ucza
sie w szkole. Jest to najbardziej efektywny model uczenia sie, poniewaz opiera sie on na taczeniu teorii
z praktyka. Taki model edukacyjny nazywamy ekspedycyjnym uczeniem sie.

Z rodzicami warto omoéwic zasady ewentualnego wspierania uczniow w realizacji projektu. Nalezy jednak uczuli¢ ro-
dzicow i podkresli¢, iz wyreczanie ucznidw w jego realizacji nie przyniesie pozadanych efektéw, a wprost przeciwnie
- wplynie niewtasciwie na catoksztatt procesu edukacyjnego i zaktadanych celow.

WSPOLPRACA NAUCZYCIELA Z RODZICAMI

(autorka: Wanda Papuga)
Poinformuj pisemnie i ustnie o metodzie pracy, w ktérej liczysz na wspétprace.
Okresl na czym wspotpraca bedzie polegaé: moze to by¢ wspdlne rozwigzywanie probleméw na-
ukowych powiazane z praktyka.
Wskaz korzysci dla dorostych i ucznidw ptynace ze wspoélnych dziatan (poprawa relacji w rodzinie).

Problemy ktére formutujesz powinny wykorzystywa¢ umiejetnosci praktyczne rodzicéw, ich wie-
dze i doswiadczenie.

Zapros rodzicéw od czasu do czasu do szkoty, na spotkanie z uczniami na okreslony temat i docen
to, co wiedzg inni.

Nie angazuj rodzicéw zbyt czesto, bo moga to odczu¢ jako przejaw nauczycielskiej niekompetenciji.

Organizuj prezentacje dorobku uczniéw z udziatem innych nauczycieli, ktérzy nie ucza danego
przedmiotu.

Wspotpraca z rodzicami



W przypadku uczniéw ze specyficznymi trudnosciami w nauce lub uczniéw z zaburzeniami takimi jak ADHD, wspét-
prace z rodzicami nalezy zindywidualizowac. Pamietajmy, aby w takich przypadkach zawsze rozmawia¢ na osobnosci
i w dogodnym dla wszystkich terminie. Nastolatki z ADHD moga mie¢ szczegdlne problemy w uczeniu sie i odrabia-
niu pracy domowej. Dlatego tez zainteresowanym rodzicom mozna przedstawi¢ pomyst na to, w jaki sposéb moga
oni wspiera¢ swoje dzieci w uczeniu sie w domu.

INSTRUKCJA ODRABIANIA LEKCJI I UCZENIE SIE Z NASTOLATKIEM

Przed rozpoczeciem pracy nalezy:
1. Uzgodni¢ wspdlnie z nauczycielem zakres wymagan i sposéb oceniania prac domowych.

2. Przejrze¢ uwagi nauczyciela dotyczace odrabianych prac domowych i przedyskutowac je wspél-
nie z dzieckiem.

3. Sprawdzi¢, jaki sposéb przyswajania wiedzy jest najkorzystniejszy dla dziecka (czy fatwiej zapa-
mietuje styszac, czy widzac informacje).

4. Ustali¢ staty czas przeznaczony na odrabianie lekgji.

5. Zorganizowac ciche, spokojne i uprzatniete miejsce pracy, z dobrym oswietleniem oraz potrzeb-
ne przybory i materiaty (ksiazki, zeszyty itp.).

Po przystapieniu do pracy nalezy:

1. Sprawdzi¢ wspdlnie z dzieckiem, co jest zadane (ewentualnie zasugerowac, by skontaktowato sie
z kims z klasy).

2. Dowiedziec sig, na kiedy nastolatek ma przygotowac zadania.

Sprawdzi¢, czy dziecko potrzebuje specjalnego przygotowania (wizyty w bibliotece, dostepu
do komputera) lub specjalnych materiatéw (np. papieru technicznego).

4. Sprawdzi¢, czy zadanie nalezy wykonywac przez wiele dni (projekt, obserwacja srodowiska, ho-
dowanie plesniaka itp.) i czy dziecko juz rozpoczeto prace. Jezeli nie, warto przygotowac plan
dziatania na kolejne dni.

5. Dowiedziec sie, czy nastolatek orientuje sie, jaki materiat bedzie obejmowac klaséwka i czy warto
zrobi¢ podobny test w domu.

6. Jezeli dziecko nie jest w stanie samo odrobic lekcji, nalezy wspélnie z nim przejrze¢ zadanie do-
mowe i pomdc w jego wykonaniu.

7. Pochwali¢ nastolatka za dobrze wykonana prace.

Zrédto: Kotakowski, Wolanczyk, Pisula, Skotnicka, Bryiiska. ADHD — zespét nadpobudliwosci psychoruchoweyj. Prze-
wodnik dla rodzicéw i wychowawcéw. GWP 2007.
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rozdziat VIII
Wspélipraca nauczycieli

Realizacja kazdego projektu to ciezka i wytezona praca, ktéra jest najezona wieloma przeszkodami, dlatego tez
trudno jest pracowac w pojedynke. Jezeli zdecydujemy sie na wspotprace z innymi nauczycielami, to mozemy liczy¢
na wsparcie z ich strony, rozmowe o problemach, czy wzajemne obserwacje kolezenskie lekcji, potaczone z infor-
macja zwrotna. Wspodtpraca nauczycieli pomoze nam réwniez w zorganizowaniu pracy uczniéw metoda projektu,
z zakresu wykraczajacego poza jeden przedmiot. Dodatkowo, jezeli dziatania poszczegdlnych nauczycieli z réznych
przedmiotoéw sa skorelowane (np. uczniowie wykorzystuja swiadomie wiedze na informatyce, zdobyta na lekcji ma-
tematyki), to proces uczenia sie przebiega o wiele sprawniej i jest zdecydowanie trwalszy. Wymaga to oczywiscie
regularnego spotykania sie, podziatu obowigzkéw tak, aby faktycznie uczniowie mogli korzysta¢ z wiedzy zdobytej
na wielu przedmiotach. W wiekszosci przypadkéw wspotpraca nauczycieli w tym kierunku owocuje poprawg wyni-
kow uczniéw na egzaminach zewnetrznych. Wsparcie dyrekcji szkoty tez moze by¢ cennym ufatwieniem w pracy,
szczegolnie w sytuacjach, gdy wspétpraca nauczycieli powinna by¢ poparta pewnymi modyfikacjami podziatu go-
dzin, ktéry utatwi prowadzenie lekcji tak, aby stwarza¢ mozliwo$¢ wykorzystania zdobytych umiejetnosci i wiedzy
przez uczniéw na innych zajeciach edukacyjnych.

Wspdtpraca nauczycieli moze by¢ mniej lub bardziej formalna. Plusem sformalizowania wspotpracy sa na ogét regu-
larne spotkania, na ktére kazdy ma obowigzek przyjs¢ odpowiednio przygotowany. Terminowe i zaplanowane spo-
tkania nauczycieli wspétpracujacych ze soba, moga pomoc w rozwigzywaniu biezacych trudnosci i problemoéw, ktoére
pojawiaja sie w trakcie roku szkolnego. Taka wspotpraca daje kazdemu nauczycielowi poczucie bezpieczenstwa pty-
nace z wiedzy, ze nie jest on pozostawiony sam sobie z problemami. Wzajemna kolezeriska pomoc jest nieoceniona
i warto jg wykorzysta¢ do poprawienia efektywnosci swojej pracy.

Kluczowym elementem wspdtpracy nauczycieli moze by¢ wiasciwa organizacja spotkan, ktére moga (powinny) od-
bywac sie przynajmniej raz w miesiacu.

W jaki sposob efektywnie przeprowadzi¢ spotkania
nauczycieli wspotpracujgcych ze sobqg?

W pierwszej kolejnosci nalezy wybrac osobe, ktéra bedzie prowadzita dane spotkanie i pilnowata cza-
su (kazde spotkanie powinien prowadzi¢ kto$ inny). Nastepnie osoba prowadzaca spotkanie udziela
gtosu poszczegdlnym nauczycielom wg okreslonego harmonogramu:

Czes¢ 1. Minutka narzekania (5 minut)

Z uzyciem stopera osoba prowadzaca przydziela kazdemu uczestnikowi czas na ,wyrzucenie z sie-
bie” skarg dotyczacych wszystkiego, co przeszkadza jej w pracy. W niektérych szkotach aby unikna¢
zaczynania kazdego spotkania na negatywna nute, zastepuje sie ,minute narzekania” minutowym
opowiadaniem o jednej pozytywnej rzeczy, ktéra ostatnio spotkata uczestnikdw spotkania.

Czesc¢ 2. Informacja zwrotna (25 minut)
Kazdy nauczyciel w tej czesci spotkania daje krétkie sprawozdanie z tego, czego sprobowat w prakty-
ce i jak mu poszto. Wczesniej zadeklarowat i zobowigzat sig, ze sprébuje czegos na swoich zajeciach.

Czesc 3. Nowe pomysty (20 minut)

W ramach wprowadzania nowych koncepcji, na kazdym spotkaniu prezentowane sg nowe pomysty,
moga to by¢ pomysty na ¢wiczenia, projekcja filmu przedstawiajaca metode, czy dyskusje na temat
fragmentu ksiazki itp.

Wspotpraca nauczycieli



Czesc 4. Planowanie dziatan (15 minut)

Kazdy uczestnik spotkania planuje to, co chciatby osiagna¢ przed nastepna sesja. Moze to dotyczy¢
wyprébowania nowych pomystéw, jak i konsolidacji wyprébowanych juz technik. W tym momencie
planuje sie tez wzajemne wizytacje, jesli nauczyciele odczuwajg taka potrzebe. Jednak jezeli w tym
czasie nie zaplanuje sie wzajemnych obserwacji, szanse na to, ze te wizyty sie odbeda, znacznie male-
ja. Nauczyciele zachecani sg do brania udziatu w wizytacjach pomiedzy spotkaniami.

Czes¢ 5. Podsumowanie (5 minut)
Rundka - co wyniostem ze spotkania, co mnie zainspirowato. Kazdy uczestnik ma prawo do krétkiej,
jednozdaniowej wypowiedzi.

Czesc 6. Krotka dyskusja (5 minut)
Rozmowa na temat tego, czy grupa (badz poszczegdlni nauczyciele) osiagneta cele. Jesli nie, to co
z tym nalezy zrobic.

Zrédto: Laura Piotrowska. Nauczycielskie Spotecznosci Edukacyjne. Platforma wspierania szkét. Dolno$laska Szko-
fa Wyzsza, 2011.

Spotkania wspotpracujacych ze sobg nauczycieli, nie musza sie odbywaé w szkole. Mozna sie spotkac
w czyim$ mieszkaniu, restauracji czy pubie. Wazne, aby wybra¢ miejsce niezbyt gtosne, tak aby mozna
byto spokojnie prowadzi¢ rozmowe.

Istotnym czynnikiem jest regularnos¢ spotkan i trzymanie sie wyznaczonego przez harmonogram
spotkania czasu, tak aby byto ono maksymalnie efektywne, co moze zmotywowac wszystkich uczest-
nikéw do kolejnych spotkan.

Praca w ramach dobrze funkcjonujacego zespotu, daje wieksze poczucie pewnosci siebie i dobrze wptywa na moty-
wacje do dalszej pracy. A zmotywowany nauczyciel, to Swietnie motywujacy nauczyciel, poniewaz nic na uczniéw nie
dziata lepiej, niz pasjonat, ktéry wychodzi z roli belfra i jest raczej przewodnikiem w drodze do odkrywania wielkich
tajemnic, ktore kryje za soba wiedza.

DZIAEANIA WSPIERAJACE MOTYWACJE NAUCZYCIELI

(autorka: Wanda Papuga)
Dbatosc¢ o szczere relacje w zespole
Wspétpraca w mniejszych grupach
Dostrzeganie i nagradzanie sukceséw nauczycieli przez dyrektora
Informacje zwrotne od uczniéw na temat przebiegu zajec

Docenienie roli nauczyciela przez rodzicéw
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rozdziat IX

De@] - koncepcja sgmulacgjno—negocjacgjnej

gry strategicznej

Bardzo dobrym narzedziem stuzacym podniesieniu poziomu motywacji ucznidw, jest gra strategiczna wypracowana
w ramach projektu. Ponizej zamieszczamy propozycje systemu gier, na ktérym nauczyciel i uczniowie moga budowac
dowolnga rozgrywke, z dowolnego przedmiotu, o dowolnych celach dydaktycznych, na dowolnym poziomie naucza-
nia i/lub kompetencji uczniéw. Ze wzgledu na swoja elastycznos¢, system daje w zasadzie nieograniczone mozliwosci
rywalizacji, wymaga jednak od prowadzacego nauczyciela czujnosci i kreatywnosci.

Warto pod koniec rozgrywki lub na kolejnych zajeciach znalez¢ czas na podsumowanie rywalizacji. Ocenic ja nie tylko
pod katem zrealizowanych przez zespoty uczniowskie zadan, ale takze wskazac i przeanalizowa¢ zaobserwowane
zjawiska i mechanizmy (popyt, podaz, wywiad gospodarczy, korupcja, odpowiedzialno$¢ spoteczna, wspdtpraca, za-
rzagdzanie ryzykiem, delegowanie zadan etc.). Refleksja nad etycznymi aspektami dziatan zespotéw to osobny watek,
ktéry warto podnies¢ w dyskusji.

Wartoscig dodana gry bedzie wprowadzenie takich poje¢ jak think-tank, CSR, dziennikarstwo sledcze, watchdog
(dziatalnos¢ straznicza), lobbing etc. Niezaleznie od przyjetego scenariusza gry, nigdy nie ma jednego stusznego wa-
riantu postepowania. A zatem plan dziatania i formy jego realizacji ustalaja sami uczniowie i sami go wdrazaja. Na-
uczyciel-Moderator nie powinien ingerowac w ten obszar, jesli postepowanie uczestnikdw nie stanowi pogwatcenia
zasad gry. Czas na komentowanie postepowania zespotéw przyjdzie po zakonczeniu rywalizacji.

Przedstawiona nizej ramowa i podstawowa wersja rozgrywki, zaktada niemal catkowity brak zaplecza (sprzetu, czasu
etc.). W przypadku dostepu do takich narzedzi jak Internet, komputery, rzutnik multimedialny zakres dodatkowych
mozliwosci oraz atrakcyjnosc rywalizacji wzrasta niewspoétmiernie.

Potrzebne zaplecze:

dwie godziny lekcyjne

duza sala lekcyjna lub inne pomieszczenie

minimum 15 uczestnikow

Moderator Gry

Karty Zadan Obligatoryjnych dla zespotow

Karty Zadan Opcjonalnych dla zespotow

nazwy zespotéw wraz z wykazem Rél

©® NSO UnE wN e

Karty Atutow

Wariant zaawansowany

dwie sale oraz czes¢ korytarza

projektor multimedialny

dostep do komputera i Internetu (przynajmniej 1 na zespot)
dodatkowy Moderator Gry

stylizowane prezentacje multimedialne ze Zdarzeniami Losowymi
plansze z komunikatami dodatkowymi

zadania indywidualne

® N o wnpwN e

pojedyncze Role (czyli de facto jednoosobowe druzyny)

De@! - koncepcja symulacyjno-negocjacyjnej gry strategicznej



Przygotowanie do gry

Uczestnikow nalezy podzieli¢ na 5 zespotéw. Sugerowany sposéb: poprosi¢ o samodzielny podziat w przeciggu mi-
nuty, przy okreslonym limicie maksymalnej liczebnosci (grupy powinny by¢ mozliwie rowne pod wzgledem liczby
cztonkow).

Wariant zaawansowany

Mozliwe jest wytonienie grup przez losowanie (symulacja realnych warunkéw, w ktérych zespét pracownikow
zostat dobrany na zasadzie przypadku) lub przez arbitralne wskazanie Moderatora Gry (symulacja grup o ré6znych
Lspecjalizacjach”: uczestnikow uzdolnionych matematycznie, kreatywnych mistrzéw improwizacji, analitykéw
etc.). Mozliwe jest réwniez zréznicowanie ilosciowe cztonkéw zespotéw, wiacznie ze stworzeniem ,zespotéw”
jednoosobowych. Jedyne ograniczenie stanowi biegtos¢ Moderatora Gry w obstudze gry oraz kreatywnos¢ sce-
nariusza rozgrywki.

Zespoty losuja kolejno swoje nazwy oraz — co oczywiste — zwigzane z nimi Zadania Obligatoryjne i Opcjonalne. Pro-
ponowane na poczatek zespoty to:

1.

i wN

Popularny Opiniotwérczy Tygodnik

Spotka Skarbu Panstwa

Niezalezny Acz Wptywowy Think-Tank
Miedzynarodowa Firma Telekomunikacyjna
Bardzo Duzy Bank

Wariant zaawansowany

Nazwy/specjalizacje zespotéw moga by¢ kazdorazowo dostosowywane do scenariusza rozgrywki. Moga wiec
by¢ to panstwa europejskie w przededniu Il. wojny $wiatowej, konkurujace z sobg firmy z sektora MSP, z branzy
ICT, miedzynarodowe korporacje, partie polityczne, ugrupowania w lokalnym samorzadzie etc.

Przedstawiciele zespotéw otrzymuja od Moderatora Gry skrécone zasady rozgrywki oraz Zadania Obligatoryjne
i Opcjonalne, wraz z wykazem punktéw. Maja 5 minut na zapoznanie sie z zasadami, podziat R6l w obrebie swojej
druzyny (szczegélnie wytonienie Lidera) oraz wstepne ustalenie strategii dziatania.

Wariant zaawansowany

W przypadku graczy doswiadczonych mozna skréci¢ czas lub zastosowac¢ dodatkowe modyfikacje, np. zespot
Stuzby Specjalne otrzymuje zestaw startowy i Zadania Obligatoryjne na dwie minuty przed innymi zespotami, ale
Zadania Opcjonalne dopiero w dziesigtej minucie gry, w dodatku zapisane alfabetem Morse’a (zesp6t otrzymuje
klucz szyfru w pakiecie startowym). Na tym etapie mozliwe jest tez wprowadzanie Rél, tak aby kazdy miat wyjat-
kowa, przypisana tylko jemu Role i zakres zadan (wraz z przywilejami i ograniczeniami).

Proponowany zestaw zadan, w rozbiciu na poszczegdlne zespoty, w pierwszej rozgrywce:

Zadanie Obligatoryjne L ATCE AL Zadanie Opcjonalne AL ATICE LN

rywalizacji rywalizacji
Popularny Opiniotwérczy Tygodnik
Zakonczy¢ rozgrywke z Reputa- 10 pkt Gromadzenie zasobow. 1 pkt za kazde dodatko-
Cja ha najwyzszym poziomie ze we 10 jednostek ponad
wszystkich zespotow. poczatkowy stan (czyli
powyzej 300).
Obnazenie nieprawidtowosci 10 pkt Dziennikarstwo $ledcze — 2 pkt za kazdy Atut, ktory
w Spoétce Skarbu Panstwa — poznanie Atutéw innych pozwolono przeczytac
doprowadzenie by pod koniec zespotéw. dziennikarzom Tygodnika.

rozgrywki SSP miata nie wiecej
niz 50 pkt Reputacji.

mEte-maniag



Zadanie Obligatoryjne

Wzrost dochoddéw z reklam i arty-
kutéw sponsorowanych — wiecej
niz 100 jednostek Pieniedzy na
koniec rozgrywki.

Pod wzgledem Reputacji za-
konczy¢ rozgrywke w pierwszej
tréjce.

Zakonczy¢ gre z wszystkimi Atu-
tami niewykorzystanymi.

Nie zejs$¢ ponizej 100 jednostek
Pieniedzy.

Podniesie kondycji finansowej
Think-Tanku — wzrost zasobéw
Pienieznych ponad 100.

Rozbudowa zaplecza eksperckie-
go i wzrost wiedzy — zgromadze-
nie co najmniej potowy global-
nych zasoboéw Informacji (tj. min.
260 jednostek).

Utrzymanie niezaleznosci - nie
zwigzywanie sie ekspertéw z in-
nymi instytucjami/zespotami.

Skuteczna kampania rekla-
mowo-wizerunkowa — wzrost
Reputacji na koncu gry do ponad
120 punktow.

Pozyskanie duzych klientéw
instytucjonalnych - podpisanie
umoéw o Swiadczenie ustug z in-
nymi zespotami.

Przygotowanie firmy do zacia-
gniecia duzego kredytu inwesty-
cyjnego — posiadanie na koniec
rozgrywki wiecej wszystkich
jednostek facznie niz Bardzo
Duzy Bank.

Wywiad gospodarczy - co
najmniej podwojenie wspétczyn-
nika Informacje w stosunku do
stanu poczatkowego.

Punkty w ogdlnej
rywalizacji

10 pkt

Zadanie Opcjonalne

Naktonienie ekspertéw
Niezaleznego Acz Wpty-
wowego Think-Tanku do
statej wspotpracy (pisemna
deklaracja).

Spotka Skarbu Panstwa

10 pkt

10 pkt — 3 Atuty
7 pkt — 2 Atuty
4 pkt - 1 Atut

10 pkt

Gromadzenie zasobdw.

Wspieranie przedsiebiorczo-
$ci — rozwoj Miedzynarodo-
wej Firmy Telekomunikacyj-
nej i Bardzo Duzego Banku.

Rzady ekspertéw — nakto-
nienie ekspertéw Nieza-
leznego Acz Wptywowego
Think-Tanku do statej wspot-
pracy (pisemna deklaracja).

Niezalezny Acz Wptywowy Think-Tank

10 pkt

10 pkt

10 pkt — wszyscy eksperci
pozostajg niezalezni

8 pkt - 3 eksperci niezalezni
5 pkt - 2 eksperci niezalezny
2 pkt - 1 ekspert niezalezny

Gromadzenie zasobdéw.

Watchdog — wnikliwa ob-
serwacja legalnosci dziatan
Miedzynarodowej Firmy
Telekomunikacyjnej.

Gromadzenie poparcia dla
obywatelskiego projektu
Ustawy O Tym Lub Owym -
lista z podpisami cztonkéw
innych zespotow.

Miedzynarodowa Firma Telekomunikacyjna

10 pkt

10 pkt - 4 instytucje
7 pkt - 3 instytucje
4 pkt - 2 instytucje
2 pkt - 1 instytucja

10 pkt

Gromadzenie zasobdéw.

Pozyskanie klientéw indywi-
dualnych - podpisy na liscie
abonentéw ztozone przez
cztonkéw innych zespotéw.

CSR - wsparcie finansowe
dla sektora pozarzagdowego.

Bardzo Duzy Bank

10 pkt

Gromadzenie zasobdw.

De@1 - koncepcja symulacyjno-negocjacyjnej gry strategicznej

Punkty w ogélnej
rywalizacji

5 pkt za 1 eksperta.

1 pkt za kazde dodatko-
we 10 jednostek ponad
poczatkowy stan (czyli
powyzej 300).

1 pkt za kazde 10 jedno-
stek Pieniedzy ponad stan
poczatkowy ww. firm.

5 pkt za 1 eksperta.

1 pkt za kazde dodatko-
we 10 jednostek ponad
poczatkowy stan (czyli
powyzej 300).

2 pkt za kazde 10 pkt
Informacji réznicy miedzy
NAWT-T a MFT na korzys$¢
Think-Tanku oczywiscie.

1 pkt za kazdy jeden
podpis.

1 pkt za kazde dodatko-
we 10 jednostek ponad
poczatkowy stan (czyli
powyzej 300).

1 pkt za kazdy jeden
podpis.

1 pkt za kazde 10 jedno-
stek Pieniedzy usunietych
z rozgrywki i przekazanych
do dyspozycji Moderatora
Gry.

1 pkt za kazde dodatko-
we 10 jednostek ponad
poczatkowy stan (czyli
powyzej 300).



Punkty w ogdlnej
rywalizacji

Punkty w ogdlnej

Zadanie Obligatoryjne rywalizacji

Zadanie Opcjonalne

Zgromadzenie na min 2 minuty 10 pkt Partnerstwo publiczno-pry- 2 pkt za kazde 10 pkt
(mierzy Moderator) co najmniej watne. Inwestycja w przed-  Reputacji przekazanych
potowy globalnych zasobdéw siewziecie rzagdowe w ra- dowolnemu innemu
finansowych (min. 300 jednostek mach konsorcjum. zespotowi (oczywiscie za
Pieniedzy). pokwitowaniem!).
Lobbing i wzrost wptywoéw — 10 pkt Doradztwo finansowe i in- 2 pkt za kazdy Atut, ktory

doprowadzenie do sytuacji, gdy
pod koniec rozgrywki Popularny
Opiniotwdrczy Tygodnik bedzie
dysponowat nie wiecej niz
50 jednostkami Pieniedzy.

westycyjne. pozwolono przeczytaé

pracownikom Banku.

Niewykonanie ktéregokolwiek z Zadan Obligatoryjnych oznacza, ze punkty z Zadan Opcjonalnych sg w ostatecznym
rozrachunku dzielone przez pét.

Wariant zaawansowany

Liczbe, stopien skomplikowania oraz wzajemne powigzania Zadan mozna (i trzeba!) modyfikowac teoretycznie
w nieskoriczonos¢. Chodzi o pokazywanie pewnych mechanizméw, czy wzorcéw funkcjonowania gospodarki,
ekonomii, relacji miedzysektorowych etc. Zadania powinny oczywiscie miesci¢ sie w przyjetej fabule czy kon-
wencji danego scenariusza.

Ponadto, kazdy z zespotéw otrzymuje na wstepie trzy umowne rodzaje débr, czy tez waluty: Pieniadze, Reputacje
i Informacje. Podstawowym i jedynym nominatem kazdego dobra jest karta o wartosci 10. Rozbicie débr na poszcze-

golne instytucje, w czasie pierwszej gry, wyglada nastepujaco:

Pienigdze Reputacja Informacje
Popularny Opiniotwodrczy Tygodnik 70 jednostek 100 jednostek 130 jednostek
Spotka Skarbu Panstwa 160 jednostek 60 jednostek 80 jednostek
Niezalezny Acz Wptywowy Think-Tank 40 jednostek 120 jednostek 140 jednostek
Miedzynarodowa Firma Telekomunikacyjna 150 jednostek 70 jednostek 80 jednostek
Bardzo Duzy Bank 180 jednostek 40 jednostek 80 jednostek
Wariant zaawansowany

Liczba i rodzaje doébr, to kolejne pole do eksperymentowania i modyfikowania. Mozna ograniczy¢ sie do dwéch
lub zwiekszy¢ ich liczbe (paliwa?, nieruchomosci?, wptywy nieformalne?). Inny podziat ddbr moze stanowi¢ réw-
nie ciekawy sposéb na podniesienie dynamiki gry — nie musi by¢ rowny, ani proporcjonalny.

Na koniec wreszcie, zespoty otrzymuja Karty Atutéw.

Popularny
Opiniotwdrczy Tygodnik

Atut 1

Przeciek z Prokuratury

Lider zespotu, przeciwko kto-
remu zastosowano ten Atut,
musi skompromitowany opu-
$ci¢ na 10 min sale lub zespot
straci 20 pkt Reputacji (trafiajg
do Moderatora).

Atut 2

Jestesmy w czotéwce Rankin-
gu Najlepszych!

Atut ten powoduje, ze insty-
tucja poddana jego dziata-
niu (nie moze Atutu zagrac
samemu sobie) otrzymuje

2 dodatkowe punkty na
koniec catej rozgrywki.

mEte-maniag

Atut 3

Legitymacja dziennikarska, nie-
zalezne media, wolnos¢ stowa. ..
Atut ten pozwala zniwelowaé
Dziatanie dowolnego (pozy-
tywnego czy negatywnego)
innego Atutu, zagranego na
rzecz dowolnego zespotu.



Spotka Skarbu Panstwa

Niezalezny Acz
Wptywowy Think-Tank

Miedzynarodowa Firma
Telekomunikacyjna

Bardzo Duzy Bank

Atut 1

Kontrola skarbowa!

Jedna lub dwie (decyduje
posiadacz Atutu) wskazane
instytucje muszg zaptacic zale-
gty podatek w wysokosci 15%
swoich zasobéw pienieznych.
Zaokragli¢ nalezy na nieko-
rzys$¢ instytucji; Srodki Fi-
nansowe odprowadza sie do
Moderatora Gry.

Raport z audytu

Ten Atut to +10 punktéw
Reputacji.

Awaria Internetu i telefonéw

Przez najblizsze 5 minut tylko
MFT moze w petnym zakresie
poruszac sie po catej sali i kon-
taktowac z pozostatymi zespo-
fami. Inne zespoty deleguja

po jednym przedstawicielu,
ktéry moze ich reprezentowac
i poruszac sie po sali. Reszta
zespotu moze sie tylko nara-
dza¢; nie moze sie poruszac ani
kontaktowac z innymi.

Zmiana ustawodawstwa

Instytucja, przeciwko ktérej
zagrany zostanie ten Atut, traci
10 punktéw dowolnych débr
(na rzecz Moderatora). Wybiera
ofiara.

Atut 2

Kontrola ZUS-u!

Zespot, przeciw ktéremu
zagrano ten Atut, nie moze
wykonywac przez 5 minut
zadnych dziatan (negocjo-
wac z innymi, sprzedawac,
kupowag, etc.). Moze tylko

w swoim gronie Czekac na
koniec kontroli i ewentualnie
uzgadnia¢ dalsze kroki.

Protest!

Instytucja, przeciwko ktérej
zagrana zostanie ta karta,
traci 1 punkt z finalnej liczby
punktéw.

Spédtka akcyjna

Ten Atut to 10 dodatkowych
jednostek Pieniedzy pozy-
skanych z obrotu akcjami
firmy.

Komornik!

Zalegtosci w wywigzywaniu
sie ze swoich zobowigzan.
Komornik zabiera 10 jed-
nostek dowolnego wspot-
czynnika jednej instytucji

i przekazuje drugiej. Posia-
dacz Atutu decyduje kto jest
czyim wierzycielem.

Atut 3

Wzrost CIT-u!

Wszystkie przedsiebiorstwa
(POT, MFT, BDB) odprowadzaja
podatek w wysokosci 10 pkt
dowolnego wspotczynnika

na rzecz Moderatora. Spétka
Skarbu Panstwa otrzymuje z tej
puli 10 pkt wybranych przez
siebie dobr.

Grypa Zotqdkowa

Osoba, przeciwko ktérej zagra-
no ten Atut, opuszcza pomiesz-
czenie, w ktérym rozgrywa sie
rywalizacja na 5 minut, celem
hospitalizacji.

Fundusze Europejskie

Atut ten powoduje, Ze insty-
tucja poddana jego dziataniu
(mozna Atut zagra¢ samemu
sobie) otrzymuje wsparcie

ze Srodkéw UE za posrednic-
twem Moderatora. Wsparcie
ma wysokos¢ 65% Pieniedzy
posiadanych w czasie zagrania
niniejszego Atutu.

Karty Atutéw zagrywa sie personalnie (osoba przeciwko ktérej zagrano karte, jest zobligowana do zastosowania sie
do tresci Atutu) lub publicznie (wtedy egzekwuje ja Moderator Gry). W obydwu przypadkach wykorzystana Karta
Atutu jest deponowana u Moderatora Gry. Jesli nie napisano inaczej Atutami mozna handlowa¢, wymieniac sie etc.

Wariant zaawansowany

Zaproponowane na poczatek Atuty, to oczywiscie wersja bardzo uproszczona. To kolejny element systemu, kto-
ry mozna rozbudowywac w zaleznosci od doswiadczenia graczy i Moderatora — zaréwno pod wzgledem ilosci
Atutéw w posiadaniu instytucji, jak i ich zawartosci czy formy realizacji. Wazne, zeby pasowaty do konwencji roz-
grywki.

Ostatnim elementem przygotowan jest podziat R6l w zespole. W kazdym zespole musi by¢: Lider, Ksiegowy, Mar-
ketingowiec. Lider nie moze uczestniczy¢ w zadnych negocjacjach - moze porozumiewac sie wytacznie z osobami
ze swojego zespotu. Ksiegowy to jedyna osoba, ktéra moze w zespole trzymac rekwizyty zwigzane z poszczegdlnymi
dobrami (Pienigdze, Reputacja, Informacje) oraz obraca¢ nimi w grze — nie moze tego obowigzku na nikogo scedo-
wac. Marketingowiec to jedyna osoba, ktéra dzierzy Atuty zespotu i wdraza je lub handluje nimi.
Podsumowujac, kazdy zesp6t rozpoczyna gre dysponujac:

wykazem Zadan wraz z ich wartos$ciami punktowymi,

trzema Atutami,
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rolami do podziatu,
skréconym opisem zasad gry.

Na zapoznanie sie z zasadami, analize swoich zadan i uzgodnienie wstepnych planéw dziatan, zespoty maja 5 minut.
Potem zaczyna sie gra.

Rozgrywka

Z chwilg gdy ogtosi to Moderator Gry, rozpoczyna sie rozgrywka. Zespoty w oparciu o posiadane zasoby, informacje
i roznej formy negocjacje z innymi zespotami, usituja zrealizowac swoje zadania. Zawierajg porozumienia, wymieniaja
sie Atutami, dokonuja skoordynowanych atakéw na wspolnego rywala, pozyskuja istotne z ich punktu widzenia do-
bra, analizujgc jednoczesnie co robig pozostate zespoty. Rola Moderatora jest rozstrzygac spory, wystepowac w roli
losu lub czynnikdéw zewnetrznych. W pewnym zakresie Moderator moze tez zwieksza¢ dynamike gry, gdyby atrak-
cyjnos¢ rozgrywki malata. W Zadnym razie Moderator nie moze wptywac na sposéb czy tryb realizacji zadan (chyba,
Ze jest to niezgodne z zasadami). System niniejszej gry zaktada, ze nie ma jednego, jedynego stusznego rozwiazania
danego zagadnienia, a uczniowie ré6znymi drogami w oparciu o swoje kompetencje, powinni dochodzi¢ do samo-
dzielnego rozwigzania ztozonych problemoéw.

Moderator dysponuje rowniez Zdarzeniami Losowymi, ktére moze ogtosi¢ w czasie gry (prezentacja multimedialna,
plansza, informacja na tablicy, komunikat stowny etc.). Oto propozycje:

1. Konferencja na szczycie; na 5 minut sale opuszczajg wszyscy Liderzy.

2. Kleska Zywiotowa — powédz. Przez 5 minut zespoty nie moga w zaden sposéb obraca¢ pieniedzmi.

3. Inflacja. Na koniec gry wartos$¢ wspotczynnika Pienigdze bedzie wynosita tylko 78% ich nominalnej wartosci.

4. Inwestycja strategiczna. Powierzenie Moderatorowi dowolnych débr na 15 minut zaowocuje ich zwrotem oraz

15 procentowym zyskiem (zaokraglanie na korzys¢ zespotu).
5. Przedwczesne wybory parlamentarne. Gra konczy sie 10 minut wcze$niej niz zaplanowano.

Wariant zaawansowany

Zdarzenia Losowe to kolejny element do rozbudowywania. Warto tez dodac, ze nowe Zdarzenia moga powsta-
wac w czasie rozgrywki, na biezaco, jako odpowiedz na potrzebe gry. Istotne by miaty mozliwie szeroki, losowy
charakter i nie dezorganizowaty rozgrywki. Wdrozenie dodatkowych elementéw: wykreséw, tabel, prezentacji
to dodatkowe uatrakcyjnienie rozgrywki.

Zakonczenie

Gra konczy sie o wyznaczonej wczesniej porze. Wraz z ogtoszeniem zakonczenia rywalizacji, zespoty podliczaja punk-
ty — kazdy we wtasnym zakresie; sporzadzaja takze krotki raport i wszystkie swoje materiaty umieszczaja w kopercie.
Moderator zbiera od wszystkich koperty, kontroluje zawartos¢ i wyniki obliczen i — co najwazniejsze — ustala wynik
rozgrywki. W tym samym czasie uczniowie wypetniaja ankiete ewaluacyjna, oceniajaca konkretna rozgrywke (zada-
nia, dynamike, wspétprace, mechanizmy, wnioski na przysztos¢ etc.).

Zwyciezcow warto doceni, szczegdlnie jesli rywalizacja byta trudna, a zadania wymagaty intensywnej wspotpracy
i kreatywnosci. Na pewno warto wystawic¢ pozytywne oceny zwyciezcom, chociaz niekoniecznie po pierwszej roz-
grywce (w czasie drugiej rozgrywki juz wszyscy powinni,czuc¢” specyfike gry i w petnym zakresie wykorzystywac jej
mozliwosci - rywalizacja bedzie wtedy bardziej Swiadoma i sprawiedliwa, a przypadek bedzie miat mniejszy wptyw
na przebieg gry). Na pewno warto jednak kazdorazowo zwyciezcéw nagrodzi¢ brawami oraz przedstawic ich doko-
nania w mediach, ktérymi dysponuje szkota (gazetka, strona WWW, profil na nk.pl lub Facebooku).
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rozdziat X
Podsumowanie

Motywowanie uczniéw do uczenia sie jest zadaniem niezwykle czasochtonnym i wymagajacym duzej wiedzy i deter-
minacji. Zaleca sie wiec, aby wprowadzajac zmiany do swojego warsztatu pracy, kazdy nauczyciel realizowat je krok
po kroku. Zbyt duza liczba zmian i nowosci na lekcjach moze przyttoczy¢ uczniéw, zaburzy¢ ich poczucie bezpieczen-
stwa, wprowadzi¢ chaos do procesu dydaktycznego oraz moze spowodowaé wysoki stres i wyczerpanie u nauczy-
ciela. Dlatego tez warto zaplanowac sobie prace tak, aby zmiany wprowadza¢ stopniowo, jednocze$nie informujac
uczniéw o celach tych zmian. Warto tez na biezaco prowadzi¢ autoewaluacje swojej pracy, aby zobaczy¢, jak kon-
kretna metoda ,idzie” w danej klasie. Moze sie zdarzy¢ przeciez tak, iz w jednej klasie uczniowie zareagujg na nowy
sposdb pracy bardzo entuzjastycznie i wciggng sie w nowe zadania, natomiast w innej klasie efekt bedzie odwrotny.
W takim wypadku warto sie zastanowi¢ nad tym, co mogto spowodowac taki stan rzeczy i po analizie zweryfikowac
plan dziatania, dostosowujac go do realiéw danej klasy. W razie probleméw mozna postuzy¢ sie ponizsza tabelg, ktéra
moze pomodc w analizie danej trudnej sytuacji.

DZIAEANIA I POSTAWY NAUCZYCIELI WOBEC UCZNIOW
(autorka: Wanda Papuga)

Wzmacniajace motywacje Ostabiajace motywacje
Formutowanie zadan w postaci problemoéw Wiedza w postaci gotowego produktu
Formutowanie celéw sprawnosciowych Formutowanie celéw wykonaniowych
Wzbudzanie ciekawosci Nuda, jatowos¢, stosowanie utartych schematéw

Przyktad wtasnego zaangazowania — nauczyciel

4 Brak zainteresowan u oséb dorostych
pasjonat

Stosowanie techniki wzajemnego uczenia sie, wzmac-

o " Brak wzmacniania interakgcji miedzy uczniami
nianie interakgji

Wspotpraca z elementami rywalizacji Wytacznie indywidualizm

Ustalanie wspdlnych celow Narzucanie celow

Ustalanie celéw indywidualnych Brak celéw indywidualnych
Wykorzystywanie dyskusji Narzucanie zdania

Uczenie sie poprzez dziatanie Uczenie sie bierne

Okazywanie zainteresowania rezultatem Brak zainteresowania rezultatem
Nagradzanie za znaczne osiggniecia Nagradzanie za znikome osiagniecia
Dialog z uczniem - jasne nazywanie problemow, Brak dialogu, komfort wzmocniony oceng dopusz-
stawianie pytan Czajaca

Tolerancja dla przekonan Brak uznania dla odmiennosci
Otwartos¢ Postawa zamknieta

Umiejetnosci spoteczne istotne dla sprawowania roli

e — Niski poziom umiejetnosci spotecznych

Stereotyp ucznia,dopuszczajacego” — postrzeganie

Widzenie ucznia w oderwaniu od oceny szkolnej .
ucznia przez pryzmat oceny

Podsumowanie



Znajomos¢ potrzeb, zainteresowan i mozliwosci Brak rozeznania potrzeb, mozliwosci, zaintereso-
uczniow wan uczniow

Kreatywne wykorzystanie trudnosci i porazki Brak wsparcia, karanie za porazke

Nudne lekcje. Brak reakcji nauczyciela na przejawy

Atrakcyjnos¢ lekcji — rozpoznawana przez uczniéw .
znudzenia

Postugiwanie sie wytacznie tradycyjnymi techni-

Wykorzystanie nowoczesnych technik podczas lekg;ji kami
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Zalqcznik - ptyta DVD

Zawartos¢ ptyty DVD:

testy badajace kompetencje oraz kartoteki i klucze do testow,
raport obliczania podstawowych miar statystycznych,

scenariusze lekcji i tresci zadan wraz z dodatkowymi plikami (m.in. krzyzéwki, quizy, dodatkowe zadania, pro-
gramy),
filmy edukacyjne.

Podsumowanie



