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Aleksandra Dotgan
ekspertka dydaktyczna

Nauczyciel obrébki miesa — wiedza i umiejetnosci dydaktyczne

przed rozpoczeciem praktyk zawodowych oraz po ich ukonczeniu

Stowa kluczowe: wiedza i umiejetnosci dydaktyczne, aktywne nauczanie, nauczycielka/nauczyciel,

uczestniczka/uczestnik projektu, przyrost kompetencji dydaktycznych

Przedmiot niniejszego raportu stanowig kompetencje dydaktyczne badanych
nauczycielek/nauczycieli. Jest to zatem ich wiedza, umiej¢tno$ci oraz postawy, jakie
przejawiaja wzgledem wykonywanego przez siebie zawodu, swoich uczniéw a takze
wlasnego doskonalenia zawodowego. Koncowym, cho¢ bardzo odlegtym w czasie celem
projektu jest wyksztatcenie odpowiednich pracownikéw branzy migsnej, gastronomicznej,
ktérzy nie zostang zepchnigci na margines zycia spotecznego a zdobyte przez nich
umieje¢tnosci 1 wiedza stanowi¢ bedg cenny potencjal na rynku pracy. Jak zatem powinna
wyglada¢ edukacja zawodowa dzi$ aby przynies¢ odpowiednie korzysci w przysztosci? Jaki
powinien by¢ nauczyciel, ktory ,,stworzy” odpowiedniego absolwenta? Punktem wyjscia dla
tak sformutowanych celéw badawczych stata si¢ uchwalona przez Rade¢ i1 Parlament
Europejski koncepcja kompetencji kluczowych. Zaktada ona, iz w intensywnie zmieniajagcym
si¢ $wiecie bardzo trudno jednoznacznie sprecyzowaé katalog uniwersalnych zawodéw,
mozna natomiast wyloni¢ katalog umiejetnosci, cech oraz wiedzy, ktére sg ponadczasowe i
powinny stanowi¢ podstawe wyksztalcenia kazdego obywatela. Na podstawie tak
skonstruowanego katalogu, wsréd kategorii umiejetnosci obserwowanych podczas analizy

nagranych lekcji i prezentacji, szczeg6lng uwage zwrdcono na skuteczne komunikowanie sig,
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uczenie samodzielnego myslenia 1 dziatania, zachecania do samodzielnego zdobywania
wiedzy 1 korzystania z réznych zrédet wiedzy, organizowanie pracy w grupach,
wykorzystywanie aktywnych metod nauczania.

Badanie postaw to specyficzny rodzaj badan naukowych, lezacych bardziej w obszarze
zainteresowan psychologéw anizeli pedagogéw. Raport zawiera jedynie podsumowanie
wywiadéw przeprowadzonych z przedstawicielami opiekunéw praktyk — osobami ktére
poprzez ciagla obserwacj¢ nauczycielek/nauczycieli w nowym dla nich $rodowisku, miaty
okazje doktadnie przyjrze¢ si¢ cechom, podejsciu, postawom uczestniczek/uczestnikow
projektu wobec praktyk zawodowych, wobec wspoétpracownikéw oraz wobec doskonalenia

swoich kompetencji.

Gléwnym celem przeprowadzonych badan bylo okreslenie poziomu wiedzy oraz
umieje¢tnosci  dydaktycznych badanych nauczycielek/nauczycieli przed rozpoczeciem 2-
tygodniowych praktyk oraz po ich zakonczeniu. Zgromadzone dane zostaly pozyskane dzieki
wykorzystaniu testu wiedzy z zakresu dydaktyki, ankiety dydaktycznej, formularza oceny
dydaktycznej lekcji oraz formularza oceny indywidualnej prezentacji dydaktyczne;.

Test wiedzy z zakresu dydaktyki byt w zdecydowanej wigkszosci testem
wielokrotnego wyboru, skladajagcym si¢ z 45 pytan zamknigtych i 5 pytan otwartych. Zakres
merytoryczny przeprowadzonego podczas 8 spotkan diagnozujacych testu pogrupowano w 5
nastepujacych kategorii: podstawy dydaktyki, aktywne nauczanie i uczenie si¢, motywacja do
nauki, proces oceniania ucznidw, ewaluacja i autoewaluacja nauczycielek/nauczycieli.

Ankieta dydaktyczna miata charakter informacyjny 1 stuzyta zebraniu opinii
uczestniczek/uczestnikow projektu na temat ich wlasnych kompetencji dydaktycznych.
Pytania w niej zawarte dotyczyly autoewaluacji wiedzy i umiejetnosci z zakresu oceniania,
aktywnych metod nauczania, budowania atmosfery na zajeciach, komunikowania si¢ z
uczniami, motywacji, utrzymywania czujnosci uczniow na lekcjach.
Nauczycielki/Nauczyciele oceniali swoje kompetencje w czterostopniowej skali, w ktorej 1 —
oznaczalo ocen¢ najwyzszg a 4 — ocen¢ najnizsza.

Nagrania lekcji prowadzonych przez uczestniczki/uczestnikOw projektu oceniono w
18 kategoriach, w czterostopniowej skali (brak, dostatecznie, dobrze, bardzo dobrze).

Ewaluacje 1 analize przeprowadzono wedtug nastgpujacych kategorii: przedstawia cel i
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wartos¢ lekcji; buduje strukture zajec; ukierunkowuje uczniéw na nowy material; odwotuje
si¢ do wiedzy potocznej uczniéw, emocji, uczu¢, doswiadczen i zainteresowan; wywotuje
motywacj¢ do nauki, mobilizuje do wysitku, stosuje nagrody, pochwaty; korzysta z r6znych
pomocy dydaktycznych; skutecznie si¢ komunikuje; prezentuje pozytywna mowe ciala;
podaje przyktady; zadaje pytania, naprowadza; pyta o zrozumienie, watpliwosci, zacheca do
zadawania pytan; nawigzuje do opanowanego materiatu; przestrzega struktury zajec,
systematyzuje, uogdlnia, podsumowuje; utrzymuje czujno$¢ ucznidw; uczy samodzielnego
dziatania, myslenia, rozwigzywania probleméw; zachgca do samodzielnego zdobywania
wiedzy; wykorzystuje aktywne metody nauczania; konsekwentnie organizuje prace
w grupach; tworzy dobrg atmosferg na lekcji.

Podczas spotkan diagnozujacych, jednym =z zadan postawionych przed
uczestniczkami/uczestnikami projektu bylo przedstawienie o$miominutowej prezentacji
dydaktycznej, podczas ktérej ocenie dydaktycznej podlegato: przedstawienie celu i wartosci
prezentowanych tresci; ukierunkowanie na nowy material; odwotanie si¢ do doswiadczen,
uczué, emocji; jezyk werbalny; mowa ciata; zacheta do zadawania pytan; nawigzanie do
posiadanej wiedzy; organizacja prezentacji; zbudowanie sytuacji problemowej; zachgta do
zdobywania wiedzy; komentarz biezacych czynnosci. Zgromadzeniu prezentowanych
wynikow postuzyla takze obserwacja jawna, uczestniczaca, nauczycielek/nauczycieli podczas
dwudniowych spotkan diagnozujacych.

Wszystkie sposrdd opisanych narzedzi zostaly wykorzystane dwukrotnie — przed
rozpoczeciem 2-tygodniowych praktyk zawodowych oraz po ich zakonczeniu a wyniki, ktére
zostaly zgromadzone postuzyty do okreslenia poziomu przyrostu kompetencji dydaktycznych

badanych.
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Wykres 1. Staz pracy nauczycielek/nauczycieli

18

Odo5lat @od 5 do 10 lat B powyzej 10 lat
N J

Zrédto: Dane biura projektu

Projekt ,,Nauczyciel obrébki migsa w szkole XXI wieku” ukonczyto 56 oséb. Analizie
poddano wyniki 55 oséb, ktére uczestniczylty w diagnozie poczatkowej i koncowej.
Zdecydowang wigkszos$¢ stanowily kobiety (43 osoby). Nauczycielki/nauczyciele bioracy u
dziat w projekcie to w wigkszosci osoby pracujace w szkole nie dtuzej niz 10 lat (37 oséb), z

czego 19 oséb legitymuje si¢ stazem pracy krétszym niz 5 lat.
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Wykres 2. Stopien zawodowy uczestniczek/uczestnikéw projektu

10

O stazysta O kontrakiowy B mianowany B dyplomowany

Zrédto: Dane biura projektu

Najliczniejsza grupe (27 oséb), pod wzgledem stopnia zawodowego, stanowity
nauczycielki/nauczyciele ze stopniem nauczyciela kontraktowego. Tylko 2 osoby to
nauczycielki/nauczyciele stawiajacy pierwsze kroki w zawodzie nauczyciela obrébki migsa,

zatrudnione na stanowisku stazysty.

S
=*

Biuro Projektu:
ul. Niepodlegiosci 53/55 lok. 100, 10-044 Olsztyn Projekt realizowany jest
w ramach umowy

OBROBKI MIESA tel. 0503 781 579. nom2 1 wieku@wp.pl B
WSIKOLEXXIWEEKU  www.irafood.eu P eka Nrodowe




KAPITAt LUDZKI UNIA EUROPEISKA | .+,

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY .

Projekt wspdifinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wykres 3. Rodzaj placéwki nadajacej uprawnienia pedagogiczne

O publiczne o$rodki doskonalenia nauczycieli

O migdzywydziatowe jednostki w uczelniach panstwowych / studia podyplomowe
W migdzywydziatowe jednostki w uczelniach niepublicznych / studia podyplomowe
[ niepubliczne jednostki ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli

Zrédto: Dane biura projektu

Zdecydowana wigkszos¢ badanych (38 os6b) uzyskata uprawnienia pedagogiczne,
podczas realizacji studiéw, w migdzywydzialowych jednostkach uczelni panstwowych i
niepublicznych. Pozostale osoby to absolwenci publicznych o$rodkéw doskonalenia
nauczycieli (Osrodki Metodyczne, Centra Ksztalcenia Nauczycieli) oraz niepublicznych
jednostek ksztalcenia i doskonalenia zawodowego (ZDZ, Niepubliczne Centra Ksztalcenia,

Niepubliczne Osrodki Ksztalcenia).

Jak nauczycielki/nauczyciele ocenili swoje kompetencje podczas diagnozy poczatkowej i
diagnozy  koncowej? Jak réznita si¢ wiedza 1 umiejetnosci  dydaktyczne

nauczycielek/nauczycieli przed rozpoczeciem praktyk zawodowych 1 po ich zakonczeniu.
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Wykres 4. Samoocena nauczycielek/nauczycieli — poréwnanie diagnozy ,,in” 1 diagnozy ,,out”

23
our Y i s e

O bardzo dobrze dobrze O dostatecznie O niedostatecznie

1 - znam cele, zasady, metody ksztalcenia i potrafie je stosowac
2 - na poczatku zaje¢ odwotuje sie do ich wartosci, ukierunkowuje zainteresowania uczniéw
3 - odwotuje sie do doswiadczen zainteresowan uczniéw, urozmaicam lekcje przyktadami

Zrédto: badania whasne

Liczba os6b przekonanych o bardzo wysokim i wysokim poziomie wiedzy z zakresu
podstaw dydaktyki zmniejszyta si¢ z 43 do 35 badanych. Uczestniczki/Uczestnicy projektu,
czesciej niz przed praktykami oceniaja swoja wiedze dotyczaca celdow, zasad, metod
ksztalcenia a takze umiejgtnosci ich zastosowania w szkole za nie wystarczajacg — 20 oséb.
Jeszcze wigksze réznice w samoocenie nauczycielek/nauczycieli pomigdzy diagnoza
poczatkowg a diagnoza koncowa wykazano w kategorii uswiadamiania uczniom celéw i
zadan  ksztalcenia. Tylko 4  osoby oceniaja, iz zawsze odwotujg  si¢
do warto$ci prezentowanego materiatu i ukierunkowujg zainteresowania uczniéw — podczas
diagnozy poczatkowej umiejetno$¢ te deklarowato 15 nauczycielek/nauczycieli. Cztery
badane osoby stwierdzily, ze nie przedstawiajg wartosci prowadzonych lekcji, podczas gdy
diagnoza poczatkowa nie ujawnita takich danych. Bardzo duza rozbiezno$¢ w opiniach
badanych zaobserwowano w zakresie dotyczaca wigzania teorii z praktyka oraz
przystgpnosciag przekazywanej wiedzy, gdyz liczba os6b deklarujagcych dostateczny i
niedostateczny ~ poziom odwolywania si¢ do do$wiadczen, zainteresowan ucznidow i

urozmaicania lekcji przyktadami wzrosta trzykrotnie z 5 do 15 badanych.
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Wykres 5. Samoocena nauczycielek/nauczycieli — pordwnanie diagnozy ,,in” 1 diagnozy ,,out”

28
N " inaasannii

O bardzo dobrze dobrze 8 dostatecznie O niedostatecznie

1 - znam wiele aktywnych metod nauczania i potrafie je stosowaé
2 - moi uczniowie pracujg w grupach lub w parach
3 - potrafie utrzyma¢ czujno$¢ uczniéw na lekcji

Zrédto: badania whasne

Wykres 6. Samoocena nauczycielek/nauczycieli — poréwnanie diagnozy ,,in” i diagnozy ,,out”
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zachecam do zadawania pytan

O bardzo dobrze dobrze O dostatecznie O niedostatecznie

Zrédto: badania wiasne

Podczas diagnozy wstepnej, nauczycielki/nauczyciele w zdecydowanej wigkszosci

deklarowali znajomo$¢ oraz wykorzystanie w codziennej pracy aktywnych metod nauczania
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(46 o0s6b). Podczas diagnozy koncowej liczba ta zmalata do 36 badanych, a 5 o0s6b

zadeklarowato brak wiedzy i umiejetnosci w zakresie aktywnych metod nauczania.

Zmniejszyta si¢ rowniez liczba badanych, ktoérzy deklaruja, iz czgsto ich uczniowie
pracuja w grupach lub w parach (z 51 do 41) oraz potrafig utrzymac¢ czujno$¢ uczniéw na
lekcji (z 50 do 39). Dopiero w drugiej diagnozie ujawnily si¢ osoby deklarujace brak
umieje¢tnosci organizowania pracy w grupach (8 os6b) i utrzymywania czujnosci uczniow (5

0séb).

Odejscie od ,tradycyjnej dydaktyki” i formalnego stylu nauczania zaklada dialog
miedzy nauczycielem a uczniem, aktywno$¢ rowniez po stronie tego drugiego, swobodne
wyrazanie swoich opinii, emocji uczu¢. Zache¢canie do zadawania pytan na lekcjach, na
poziomie bardzo dobrym i dobrym, podczas diagnozy poczatkowej deklarowato 46
nauczycielek/nauczyciell, podczas gdy diagnoza koncowe ujawnita 38
uczestniczek/uczestnikow projektu korzystajacych z tej formy aktywizowania uczniéw oraz 5

0s0b, ktére nie zachecajg do zadawania pytan podczas swoich zajec.

Wigkszy poziom zmian stwierdzono w zakresie znajomosci teorii motywacyjnych oraz
umieje¢tnosci zastosowania ich w praktyce. Liczba oséb przekonanych o swej wiedzy
i umiejetnosciach do motywowania uczniéw zmalata z 52 do 35. Jedynie podczas diagnozy
koncowej 3 osoby przyznaty, iz nie wiedzg czym jest motywacja do uczenia si¢ a tym samym

nie potrafig zastosowac jej w codziennej praktyce szkolne;j.
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Wykres 7. Samoocena nauczycielek/nauczycieli - poréwnanie diagnozy ,,in” i diagnozy ,,out”

23

N D

11 28 12 4

//////////// / iunmamamam

zachecam ucznioéw do dostrzegania probleméw i samodzielnego ich rozwigzywania

JEm—— =

i s

zachecam uczniéw do samodzielnego zdobywania wiedzy

O bardzo dobrze dobrze O dostatecznie O niedostatecznie

Zrédto: badania whasne

Wykres 8. Samoocena nauczycielek/nauczycieli - poréwnanie diagnozy ,,in” i diagnozy ,,out”
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O bardzo dobrze dobrze O dostatecznie O niedostatecznie

1 - korzystam z r6znych pomocy dydaktycznych
2 - potrafie tworzy¢ mitg, bezpieczng atmosfere na zajeciach
3 - wiem, jak oceniaé uczniéw

Zrédto: badania whasne

Wspoétczesna dydaktyka odchodzi od modelu nauczyciela jako ,,pasa transmisyjnego”

posiadajacego monopol na wiedzg, w stron¢ konstruowania wiedzy na lekcjach, wspdlnie z
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uczniami, potrafiacymi sprawnie korzysta¢ i krytycznie ocenia¢ dostepne zrodta informacji.
Te wysoko oceniang umiejetnos¢ deklarowato poczatkowo az 23 nauczycielek/nauczycieli.
Podczas diagnozy koncowej liczba badanych deklarujagcych umiejetnos¢ pracy metodami

problemowymi zmalata dwukrotnie (11 os6b).

Bardzo zblizony poziom zmian zaobserwowano w zakresie zachecania uczniéw
do samodzielnego zdobywania wiedzy — spadek z 25 do 12 uczestniczek/uczestnikéw

projektu.

Najwyzszy poziom samooceny nauczycielek/nauczycieli podczas diagnozy
poczatkowej zaobserwowano w 3 kategoriach umiej¢tnosci dydaktycznych: korzystanie z
pomocy dydaktycznych, tworzenie bezpiecznej atmosfery na zajeciach oraz proces oceniania
szkolnego. Diagnoza koncowa wykazala bardzo duze obnizenie samooceny
uczestniczek/uczestnikow we wszystkich tych obszarach,
ze szczegOlnym wskazaniem na umiejetno$¢ oceniania uczniéw (spadek z 31 do 13 oséb na

najwyzszym poziomie samooceny).

Samoocena  kompetencji  dydaktycznych uczestniczek/uczestnikow  projektu,
przeprowadzona podczas diagnozy wstepnej byta wysoka. Zgodnie z wiasnymi deklaracjami
nauczycielki/nauczyciele posiadali zaréwno wiedze jak i umiej¢tnosci z zakresu podstaw
dydaktyki, aktywnych metod nauczania, budowania bezpiecznej atmosfery na zajeciach,
oceniania uczniow, motywowania ich
do nauki a takze problemowego podejscia do nauczania. Analiza kolejnych danych,
uzyskanych z testu wiedzy, oceny prezentacji oraz lekcji, wskazata na duza rozbieznos¢
pomiedzy samooceng nauczycielek/nauczycieli a faktycznym poziomem ich kompetencji
dydaktycznych.

Diagnoza koncowa, przeprowadzona po zakonczeniu praktyk zawodowych, wykazata
ogdblny, duzy spadek poziomu samooceny uczestniczek/uczestnikow projektu. Czy jest on
skutkiem obnizenia poziomu wiedzy i umiej¢tnosci badanych? Czy moze wynikiem glebszej

refleksji nad wlasnym warsztatem pracy?
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W kolejnej czes¢ artykulu przedstawiono analize poziomu wiedzy i1 umiejetnosci
dydaktycznych uczestniczek/uczestnikow projektu na podstawie Srednich wartosci

procentowych a takze w poszczegdlnych kategoriach kompetencji.
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Tabela 1. Zestawienie srednich wynikéw uzyskanych w teScie wiedzy, prezentacji

dydaktycznej i lekcji, podczas diagnozy poczatkowej i diagnozy koncowe;j

WYNIKI (%)
WARTOSC | DIAGNOZA ,IN” | DIAGNOZA ,,0UT”
= - ogote . - ogote
m m
minimum 12 12 12 34 32 32
maksimum 50 40 50 88 82 88
Test wiedzy srednia 30 | 28 | 30 | 6284 615 | 63
mediana 29 28 28 62 | 61,5 | 62
Sredni przyrost 33
minimum | 12,96 | 11,11 | 11,11 | 24,07 | 25,93 | 24,07
maksimum | 64,81 | 42,59 | 64,81 | 85,19 | 66,67 | 85,19
Lekcja srednia | 35,81 | 29,01 | 34,36 | 57,19 | 50,00 | 55,62
mediana 35,18 | 31,48 | 35,18 | 59,26 | 50,93 | 55,56
$redni przyrost 21,26
minimum 12,5 0 0 37,5 | 29,17 | 29,17
maksimum | 66,67 | 62,5 | 66,67 | 91,67 | 83,33 | 91,67
Prezentacja $rednia 39,07 | 38,64 | 38,99 | 65,31 | 57,64 | 63,64
mediana 37,5 | 45,83 | 41,67 | 66,67 | 58,33 | 62,50
sredni przyrost 24,65
minimum | 19,53 | 19,53 | 19,53 | 35,16 | 41,41 | 35,16
maksimum | 51,56 | 42,19 | 51,56 | 79,69 | 70,31 | 79,69
Kompetencje $rednia 34,09 | 30,08 | 33,22 | 60,64 | 56,61 | 59,83
mediana 33,59 | 31,25 | 32,81 | 61,72 | 60,16 | 60,94
Sredni przyrost 26,61

Zrédto: badania whasne
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Sredni wynik uzyskany w poczatkowym tescie dydaktycznym wyniést 30 %, natomiast $redni
wynik uzyskany w tescie koncowym osiggnat wartos¢ 63 %. Réznica pomigdzy wynikami
testow rozwigzywanych przez kobiety, a wynikami osiggnietymi przez mezczyzn, zardwno
podczas pierwszej jak i drugiej diagnozy byla niewielka — nie przekroczyta 2 punktéw

procentowych.

Wykres 9. Przyrost wiedzy z zakresu dydaktyki poszczegdlnych nauczycielek/nauczycieli

(%, -#- diagnoza in; -e- diagnoza out)
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Zrédto: badania wiasne

Najnizszy wynik testu wiedzy, osiagnigty przez troje nauczycielek/nauczycieli
podczas diagnozy poczatkowej to 12 %, wynik najwyzszy uzyskata 1 osoba, odpowiadajac
poprawnie na polowe pytan testowych. Poprawnie na co trzecie pytanie odpowiadaty osoby,
ktére uzyskaty najnizszy wynik podczas testu koncowego, natomiast osoba posiadajgca
najwyzsza wiedz¢ z zakresu dydaktyki osiggneta wynik na poziomie 88 %. Siedmioro

nauczycielek/nauczycieli uzyskato wyniki powyzej 80 %. Dwie osoby nie osiggnety przyrostu
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wiedzy dydaktycznej pozostajac na tym samym poziomie prawidlowych odpowiedzi.

Wykres 10. Przyrost umiejetnosci, dotyczacych prezentacji dydaktycznej
nauczycielek/nauczycieli

(%, -#- diagnoza in; -e- diagnoza out)
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Zrédto: badania wlasne

Sredni przyrost umiejetnosci  dydaktycznych, obserwowanych podczas krétkiej
prezentacji dydaktycznej wyniost 24,65 %, z r6znicag miedzy kobietami a me¢zczyznami w
granicach 7 punktéw procentowych podczas diagnozy koncowej. Rdznica pomigdzy
najnizszymi wynikami uzyskanymi podczas prezentacji koncowej i poczatkowej wyniosta
prawie 30%, podobnie jak w przypadku wynikéw najwyzszych. Siedem 0s6b zdobylo wigce;j
niz 80 %, natomiast 2 uczestniczki/uczestnikOw projektu osiggneto ten sam poziom

umiejetnosci dydaktycznych podczas pierwszej jak i drugiej prezentacji.
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Wykres 11. Przyrost umiejetnosci dydaktycznych, dotyczacych lekcji poszczegdlnych

nauczycielek/nauczycieli (%, -¢- diagnoza in; -e- diagnoza out)
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Zrédto: badania wlasne

Wykres 12. Przyrost kompetencji dydaktycznych poszczegdlnych nauczycielek/nauczycieli

(%, -#- diagnoza in; -e- diagnoza out)
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Zrédto: badania wiasne
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Srednia ocena lekcji przed rozpoczeciem praktyk zawodowych wynosita 34,36% z
prawie 7 punktowa przewaga kobiet nad mezczyznami. Analiza zapiséw DVD lekcji
wykazala wyzszy poziom umiejetnoéci dydaktycznych kobiet. Srednia ocena wszystkich
lekcji nagranych po zakonczeniu praktyk wyniosta 55,62 %, zwigkszajac poziom
umieje¢tnosci  dydaktycznych o 21,26 punktéw procentowych. Trzy sposréd 55
beneficjentek/beneficjentow zaprezentowalo podczas lekcji ten sam poziom umiejetnosci

dydaktycznych.

Kompetencje dydaktyczne to wiedza i umiejetnosci z zakresu dydaktyki, dlatego
dopiero taczna liczba punktéw zgromadzona przez nauczycielki/nauczycieli w tescie wiedzy,
prezentacji dydaktycznej oraz lekcji stanowi¢ moze catosciowy obraz ich sprawnosci w

postugiwaniu si¢ wiedzg z zakresu nauczania i uczenia sig.

Podsumowanie wynikéw testu wiedzy, prezentacji dydaktycznej oraz lekcji
zgromadzonych przed rozpoczeciem praktyk zawodowych i po ich zakonczeniu pozwolito na
stwierdzenie ogdlnego poziom przyrostu kompetencji dydaktycznych na poziomie 26,61 %, z
utrzymujaca si¢ 4-punktowa przewaga kobiet nad mezczyznami. Wynik ten obrazuje znaczny
wzrost wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu procesu ksztatcenia. Ogélny poziom kompetencji
dydaktycznych koncowych, prezentowanych przez uczestniczki/uczestnikow projektu jest
bardzo zréznicowany, oscyluje pomigdzy 35,16 % a 79,69 %. Kompetencje koncowe z
zakresu dydaktyki trzech sposréd 55 nauczycielek/nauczycieli konczacych udziat w projekcie,

osiggnely poziom nie przekraczajacy 40 %, wigcej niz 70 % osiagneto 6 badanych.
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Tabela 2. Ocena poziomu wiedzy wg wylonionych zakreséw przed rozpoczeciem praktyk

zawodowych i po ich zakonczeniu

POZIOM WIEDZY
ZAKRES DIAGNOZA ,,IN” DIAGNOZA ,,0UT”
ndst | dst db | bdb | ndst | dst db | bdb
Podstawy dydaktyki 27 26 2 - - 8 28 19
Aktywne nauczanie i 13 38 4 - - 6 29 20
Motywacja do nauki 22 25 8 - 9 27 14 5
Ocenianie uczniow 27 14 14 - 6 9 28 12
Ewaluacja, autoewaluacja 12 24 19 - 1 9 43 2

Zrédto: badania wlasne

Glebsza analiza stanu kompetencji nauczycielek/nauczycieli, w poszczegdlnych
kategoriach pozwolita uzyska¢ bardziej szczegdélowe dane. Najwiekszy przyrost wiedzy
teoretycznej odnotowano w kategorii ,,podstawy dydaktyki” — az 47 badanych uzyskato
wynik dobry i bardzo dobry w tym obszarze, podczas gdy wiedz¢ na tym poziomie podczas
testu poczatkowego posiadato zaledwie dwoje nauczycielek/nauczycieli. Nieco nizszy wzrost
wiedzy nastgpit w obszarze ,,aktywne nauczanie i uczenie si¢”’. Test poczatkowy na poziomie
dobrym i bardzo dobrym napisaty jedynie 4 osoby, test koncowy 49 oséb. Kategoria, w ktore;j
odnotowano najnizszy wzrost wiedzy to ,,motywacja do nauki”. 46 Nauczycielek/nauczycieli
uzyskalo ocen¢ na poziomie minimum dostatecznym, u 9 oséb wykazano brak znajomosci

podstawowych zatozen teorii motywacji w szkole.

Jak wskazujg prezentowane dane uczestniczki/uczestnicy projektu najskuteczniej
uzupetnili wiedze dotyczaca podstaw dydaktyki — tresci elementarnych, ktére byly zapewne
przedmiotem ich edukacji podczas przygotowania pedagogicznego. Przypomnienie definicji
nauczania-uczenia si¢, poszczegdlnych zasad ksztalcenia czy tez ogniw procesu nauczania-

uczenia nie stanowito wiekszej trudnosci w przeciwienstwie do uzyskania wiedzy z zakresu
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procesu motywacji. Zagadnienie motywacji do uczenia si¢ nie nalezy do giéwnego nurtu
teorii dydaktyki i jest pojeciem wzglednie nowym, dlatego tez uzupetnienie wiedzy w tym

obszarze okazato si¢ najtrudniejsze.

Tabela 3. Ocena prezentacji wg wyltonionych obszaréw przed rozpoczgciem praktyk

zawodowych i po ich zakonczeniu

WYSTEPOWANIE
OBSZAR DIAGNOZA ,,IN” DIAGNOZA ,,0UT”
Sredni Sredni
nie tak nie tak
0 0

Cel i wartos$¢ 2 48 5 - 44 11
Ukierunkowanie na nowy 16 15 22 4 13 28
Odwolanie si¢ do 35 13 7 19 12 24
Jezyk werbalny 3 32 20 - 17 38
Mowa ciala 2 32 21 - 3 52

Zacheta do zadawania pytan 54 1 1 49 1 5
Nawiazanie do posiadanej 28 13 14 12 5 38
Organizacja 40 11 4 11 29 15
Zadawanie pytan 22 7 26 1 9 45
Budowanie sytuacji 46 5 4 26 17 12
Zacheta do zdobywania 50 4 1 40 3 12
Komentarz biezacych 4 21 30 - 6 49

Zrédto: badania wlasne

Najwigkszy przyrost umiejetnosci, zaobserwowany podczas krotkich prezentacji
dydaktycznych przeprowadzonych podczas diagnozy wstepnej i podczas diagnozy koncowe;j
nastgpit w trzech obszarach: nawigzanie do posiadanej wiedzy stuchaczy, organizacja

prezentacji, zadawanie pytan. Podczas prezentacji wstgpnej az 28 os6b nie nawigzato do
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wiedzy swoich stuchaczy, 40 nauczycielek/nauczycieli nie poinformowato o tym co, w jaki
sposéb, jaka metoda i z czego wykona zaplanowang potrawe, a 22 uczestniczki/uczestnikéw
nie zadawato podczas prezentacji pytan, nie nawigzujac tym samym relacji ze stuchaczami,
prowadzac monolog lub w ciszy wykonujac zaplanowane danie. Prezentacje koncowe w
duzej mierze réznity si¢ od poprzednich, przede wszystkim liczbg zadawanych pytan oraz
nawigzan do wiedzy u/u projektu a takze rzeczowym komunikowaniem przebiegu
wystgpienia. Obszary, w ktérych zaobserwowane zmiany byly najmniejsze to: zacheta do
zadawania pytan, przedstawienie celu 1 wartosci prezentowanego zagadnienia a takze
ukierunkowanie stuchaczy na oméwiony temat. Nauczycielki/nauczyciele zarowno podczas
diagnozy poczatkowej jak i koncowej przedstawili temat prezentacji, nie prezentujagc wartosci
jaka z niego ptynie, nie odpowiadajac tym samym na pytania ,,Dlaczego, po co warto si¢ tego
uczy¢, dowiedzie¢?”. Uczestniczki/Uczestnicy projektu rzadko ukierunkowywali na nowe
zagadnienie, zaczynajac od tego co juz znane w kierunku nieznanego, trudniejszego, a takze
niezmiernie rzadko (tylko 6 o0s6b) upewniali si¢ czy to co moéwig jest dla stuchaczy
zrozumiale. Umiejetnosci, ktére w sposéb szczegdlny nalezy nadal doskonali¢ to zacheta do
zadawania pytan, zacheta do zdobywania wiedzy i korzystania z réznych jej zrédet oraz

budowanie sytuacji problemowej, prowokujacej stuchaczy do myslenia.
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Tabela 4. Ocena lekcji wg wylonionych obszaréw przed rozpoczgciem praktyk zawodowych

i po ich zakonczeniu

POZIOM UMIEJETNOSCI

DIA ZA ,,IN” DIA ZA T
OBSZAR GNOZA ,,IN GNOZA ,,0U

nigdy | rzadko | czesto | zawsze | nigdy | rzadko | czesto | zawsze
(brak) (dst) (db) (bdb) (brak) (dst) (db) (bdb)

przedstawia cel i warto$¢ lekeji,

buduje strukture - 20 33 2 - 6 30 19

ukierunkowuje uczniéw na nowy

R 9 19 219 8 2 11 20 22
material

odwoluje si¢ do wiedzy potocznej
uczniéw, emocji, uczué, doswiadczen 45 8 1 1 20 16 14 5
i zainteresowan

wywoluje motywacje do nauki,

mobilizuje do wysiltku, stosuje nagrody, 23 20 2 - 12 28 12 3
pochwaly

korzysta z pomocy dydaktycznych 23 21 7 4 14 15 14 12
skutecznie si¢ komunikuje - 2 23 30 - - 12 43
prezentuje pozytywna mowe ciala - 14 23 18 - - 8 47
podaje przyklady 28 18 9 - 11 15 13 16
zadaje pytania, naprowadza 7 14 10 24 3 6 15 31
pyta o zrozumienie, watpliwosci, 40 10 4 1 28 7 13 7
zacheca do zadawania pytan

nawigzuje do opanowanego materiatu, 2 17 9 7 4 14 17 20
np. z poprzednich zajeé

przestrzega struktury zajeé, 18 14 19 4 4 10 14 27
systematyzuje, uogélnia, podsumowuje

utrzymuje czujnos¢ uczniow

np. weryfikujac zasady, prawa, stosujac 21 22 11 1 6 20 15 14
»przynety”

uczy samodzielnego dzialania, myslenia, 43 10 2 ) 15 26 13 1
rozwigzywania probleméw

zacheca do samodzielnego zdobywania 53 2 i i 47 4 1 3
wiedzy

wykorzystuje aktywne metody 54 1 i i 4 7 5 2
nauczania

konsekwentnie organizuje prace 15 2 18 i 12 1 12 20
w grupach, w parach

tworzy dobra atmosfere - 19 33 K} - 5 33 17

Zrédto: badania whasne
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Analiza poréwnawcza zapisow DVD 55 lekcji  prowadzonych  przez
uczestniczki/uczestnikow projektu wskazata na ogdélny wzrost umiejetnosci we wszystkich

ocenianych kategoriach.

Nauczycielki/Nauczyciele czegsciej przedstawiali cele lekcji, nadajac jej wartos¢ oraz
budujac tym samym strukture zaje¢. Z 27 do 42 wzrosta liczba badanych, ktérzy dobrze i
bardzo dobrze ukierunkowywali uczniéw na nowy material, tworzac fabute lekcji dotyczaca
np.: pochodzenia nazwy potrawy, kraju z ktérego pochodzi itp. Uczestniczki/Uczestnicy
projektu starali si¢ réwniez odwotywa¢ do wiedzy potocznej uczniéw, do ich do§wiadczen,
zainteresowan, emocji oraz uczuc realizujac zasade przystgpnosci wiedzy. Czesciej réwniez
niz podczas lekcji poczatkowych wzmacniali dobre zachowania chwalac oraz wywotujac
motywacj¢ do nauki. 23 nauczycielki/nauczycieli podczas lekcji poczatkowej nie zastosowato
zadnej pomocy dydaktycznej — podczas lekcji koncowej liczba ta zmniejszyta si¢ do 14.
Najczesciej wykorzystywanymi pomocami dydaktycznymi byly przepisy kulinarne wraz z
instrukcjg ich wykonania (16), tablica lub flipchart (16), ksigzka (11), prezentacja
multimedialna (8) a takze karty pracy za szczegdlowg instrukcjg oraz kategoriami oceny

potrawy (5).

Nauczycielki/Nauczyciele starali si¢ unika¢ btedéw jezykowych, manier i zdrobnien,
prezentujac bardziej niz podczas lekcji poczatkowych, pozytywna mowe ciata, unikajac
ztozonych
z przodu rak czy siedzenia za biurkiem podczas pracy uczniéw. Badani zdecydowanie
czesciej podawali przyktady dotyczace asortymentu potraw, dodatkéw, sposobow obrébki,
zastosowania, czesto powotujac sie na wilasne dos§wiadczenia np. pochodzace z praktyk
zawodowych. Nauczyciele starali si¢ rowniez cze¢Sciej zadawac¢ pytania, nawigzujac gtéwnie
do posiadanej przez uczniéw wiedzy, czasem do ich uczu¢ czy emocji. Z 12 do 29 wzrosta
liczba uczestniczek/uczestnikow, ktérzy dobrze i bardzo dobrze utrzymywali czujno$¢ swych
stuchaczy, weryfikujgc podstawowe zasady, prawa, procesy. Pytania formulowane przez
nauczycielki/nauczycieli zdecydowanie czg¢$ciej byly pytaniami  problemowymi,
zachgcajagcymi do myslenia i samodzielnego dziatania. Czternastu badanych podczas lekcji
koncowej zastosowato aktywng metode (black box) lub technik¢ nauczania (,,rybi szkielet™)

lub oceniania (prezentacja, wywiad telewizyjny, ocena kolezenska). Z 18 do 32 zwigkszyta
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si¢ liczba nauczycielek/nauczycieli konsekwentnie organizujacych prace w grupach na
poziomie dobrym i bardzo dobrym, delegujac realng wiadze cztonkom zespotu, ktérzy sami
mogli decydowa¢ kto, co i1 jak wykona podczas lekcji. Wzrosta réwniez liczba
uczestniczek/uczestnikow projektu tworzacych dobrg atmosfer¢ na zajeciach — atmosferg
pozwalajaca na swobodng wymiang¢ opinii, emocji a jednoczesnie skupiong na uczeniu sig,

wykonywaniu zaplanowanych czynnosci.

Najwigkszy przyrost umiejetnosci dydaktycznych, zaobserwowany podczas analizy
zapisow DVD lekcji, nastgpit w kategoriach: podawanie przyktadéw, budowanie oraz
przestrzeganie struktury zaje¢ i ich podsumowanie. Obszary, w ktérych nastgpit najmniejszy
wzrost kompetencji to: skuteczne komunikowanie si¢, zacheta do samodzielnego zdobywania
wiedzy, zadawanie pytan 1 naprowadzanie oraz wykorzystywanie aktywnych metod

nauczania.

Przyrost umiejetnosci dydaktycznych nauczycielek/nauczycieli nie zniwelowal
brakéw jakie wystapily podczas analizy lekcji poczatkowych. Nadal najstabiej realizowane
byly podczas zaje¢ takie elementy umiej¢tnosci dydaktycznych jak: zacheta do
samodzielnego zdobywania wiedzy, wykorzystanie aktywnych metod nauczania, pytanie o
zrozumienie watpliwosci, zacheta do zadawania pytan a takze odwotywanie si¢ do wiedzy
potocznej, uczniow, ich emocji, uczud, doswiadczen
1 zainteresowan. Odnoszac powyzsze kategorie do kluczowych kompetencji, ktére posiadac
powinni wspdlczesni absolwenci (sprawne komunikowanie si¢, umiejetno$¢ rozwigzywania
probleméw, korzystanie z réznych zrédet wiedzy oraz wspétpracy), stwierdzi¢ nalezy

koniecznos$¢ dalszego doskonalenia kompetencji w wyzej wymienionych obszarach.

Podsumowujac  analiz¢ réznic  pomiedzy  kompetencjami  dydaktycznymi
nauczycielek/nauczycieli przez rozpoczeciem praktyk zawodowych i po ich zakonczeniu,
stwierdzi¢ nalezy ogdllny przyrost wiedzy 1 umiejetnosci dydaktycznych o 26,61%.
Najbardziej zauwazalny wzrost poziomu wiedzy nastgpit w zakresie wymagajacym jedynie
przypomnienia, od$wiezenia poznanych niegdy$ wiadomosci. Trudniej samodzielnie naby¢

wiedze wzglednie nowa np. dotyczacag motywacji do uczenia sie¢.
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Udzial w praktykach spowodowat wigkszy przyrost umiejetnosci zwigzanych ze
sprawnym organizowaniem lekcji a takze podawaniem przyktadéw. Praca organizowana na
lekcjach byta bardziej dynamiczna, nauczyciele czesciej pomagali swym wychowankom,
podsumowywali zajgcia, stosujac czesciej aktywne formy samooceny i oceny kolezenskiej.
Uczestnicy podawali réwniez zdecydowanie wigcej przyktadéw, dotyczacych wykonania
potrawy, asortymentu, sposobu podania, itp., nawigzujagc do praktyk zawodowych i

korzystajac z wiekszej liczby réznorodnych pomocy dydaktycznych.

Wzrost umiejetnosci dydaktycznych nastgpit we wszystkich obszarach lekcji.
Zauwazono jednak tendencj¢ do szybszego wzrostu kompetencji dydaktycznych zwigzanych
z tzw. tradycyjng dydaktyka” (przestrzeganie struktury, podawanie przykladow,
nawigzywanie do wiedzy, itp.) anizeli kompetencji zwigzanych z aktywizacja uczniéw,
nauczaniem problemowym, odwoltywaniem si¢ do emocji, uczu¢, doswiadczen ucznidw,
zacheta do samodzielnego zdobywania wiedzy. Sa to obszary, ktére charakteryzujg sie

najwyzszym deficytem.
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Wykres 13. Poziom wiedzy nauczycielek/nauczycieli w zaleznos$ci od wieku
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Wykres 14. Poziom wiedzy nauczycielek/nauczycieli w zalezno$ci od ich stopnia zawodowego
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Analizujagc  przyrost kompetencji dydaktycznych nauczycielek/ nauczycieli,
zauwazono pewne réznice poziomOw posegregowanych ze wzgledu na wiek oraz stopien
zawodowy badanych. Uczestniczki/uczestnicy z grupy wiekowej 50+ najbardziej podniesli
poziom swych kompetencji dydaktycznych, prezentujac podczas pierwszej diagnozy
najnizszy poziom wiedzy i umiejetnosci. Najwiekszy postep zauwazono réwniez w grupie
zawodowej  nauczycielek/nauczycieli ~mianowanych, najnizszy natomiast  wSréd

nauczycielek/nauczycieli ze stopniem zawodowym stazysty.

Doswiadczenia uczestniczek/uczestnikow projektu zwigzane z diagnozowaniem ich
kompetencji oraz praktyka w profesjonalnych zakladach produkcyjnych, pozwolity
zweryfikowa¢ ich witasne kompetencje, budzac refleksyjng postawe wobec wlasnego
warsztatu pracy. PorO6wnanie wiedzy 1 umiejetnosci z aktualnymi trendami, teoriami

dotyczacymi nauczania zawodu wptyneto zasadniczo na obnizenie samooceny badanych.

Parafrazujac stowa Sokratesa — ,,Nauczycielki/Nauczyciele dowiedzieli si¢, czego nie
wiedzg”, stad tez bardziej adekwatna niz podczas diagnozy poczatkowej samoocena

kompetencji dydaktycznych uczestniczek/uczestnikow projektu.

D. Sterna wyrdznia trzy style nauczania — nadzorca, mistrz i sojusznik. Kazdy z nich
odnosi sukcesy dydaktyczne lecz dziata innymi metodami i1 ksztaltuje innych ludzi. Wsréd
nauczycielek/nauczycieli bioracych udziat w projekcie znalezli si¢ przedstawiciele kazdego z
tych styléw, jednak zmiany jakie nastgpily w kompetencjach dydaktycznych badanych
wskazujg na przesunig¢cie punktu ciezkosci z nadzorcy — zmuszajgcego do nauki, do mistrza —
specjalisty, autorytetu, w kierunku sojusznika — ktéry odchodzi od tablicy, dzieli si¢

odpowiedzialnoscig z uczniami, pomaga im, pozwala im i sobie robi¢ btedy.

Opiekunowie praktyk zawodowych w zdecydowanej wigkszosci podkreslali pozytywne
postawy ws$réd praktykantek/praktykantéw. Zdecydowana ilos¢ o0s6b wykazywatla
zainteresowanie, zaangazowanie, ciekawos$¢, che¢ nauki czego§ nowego, pracowito$C i
odpowiedzialno$¢. Bierno$¢ i brak zaangazowania, strach przed dziataniem, arogancja

stanowity niezwykle rzadkie postawy wsrdd nauczycielek/nauczycieli.
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Opiekujacy si¢ praktykantkami/praktykantami zwracali réwniez uwage na pewne
bariery w prawidlowym przebiegu stazy, upatrujgc ich przede wszystkim w nieadekwatnym
zrozumieniu zalozen praktyki przez nauczycielki/nauczycieli, spodziewajacych si¢ kursu

kulinarnego.

Pierwszy dzien praktyk to dla uczestniczek/uczestnikow Projektu swoista mieszanka
emocji — od ciekawosci, przez strach i zwatpienie we wtasne kompetencje, az po przerazenie.
Potem bylo zdecydowanie tatwiej w szczegdlnosci tym osobom, ktére nie miaty barier
komunikacyjnych - a to  zdaniem  opiekunéw  zdecydowana = wigkszos¢

nauczycielek/nauczycieli.

Trudnosci jakie napotykali praktykantki/praktykanci byty trojakiego rodzaju: brak
wiedzy 1 umiejetnosci, postawy oraz utrudnienia wynikajace ze specyfiki pracy w zakladzie
migsnym lub kuchni restauracyjnej/hotelowej, czyli tempo pracy, podziat obowigzkéw i czas
pracy. Opiekunowie czesto podkreslali silng koncentracje, opanowanie i ambicje 0s6b
starszych 1 energi¢, ciekawo$¢, czasem nerwowo$¢ os6b milodszych oraz wigksze

zaangazowanie wsréd kobiet niz mezczyzn.

Wspomnienia, refleksje opiekunéw praktyk na temat wtasnej edukacji oraz przemian
jakie nastgpujg i1 jakie powinny nastgpi¢ to cenny material dla uczestniczek/uczestnikéw
Projektu, mogacy wskaza¢ kierunek dalszych dziatan. Wsérdd najczesciej wymienianych przez
opiekunéw cech idealnego nauczyciela znalazty si¢: konsekwencja, praktyka, pasja,
wiarygodnos$¢, dialog, dyskusja, wsparcie, partnerstwo, kreacja, doswiadczenie, fachowos¢.
Zdaniem mistrzoéw, taki nauczyciel jest w stanie wyksztalci¢ idealnego absolwenta — ich
przysziego pracownika. Umiejetnosciami, cechami 1 postawami jakie cenig oni wsréd swoich
pracownikow s3: che¢ uczenia si¢, komunikatywno$¢, sita fizyczna i psychiczna,

samodzielno$¢ w mysleniu i dzialaniu, pracowito$¢ i pasja do zawodu.

Wszyscy opiekunowie stwierdzaja, iz praktyki nauczycielek/nauczycieli zmienity ich
postawe wobec warsztatu pracy, uczniéw, samych siebie, zbudowaty §wiadomos$¢ potrzeby
ciggltego doskonalenia i wszyscy zgodnie podkreslaja jak ,,wazna jest systematyczno$¢

praktyk zawodowych dla nauczycieli”.
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Analiza  poszczegdlnych  kategorii  umiejetnosci 1 wiedzy  dydaktycznej
uczestniczek/uczestnikow projektu przed rozpoczeciem 1 po zakonczeniu praktyk
zawodowych oraz wywiady z opiekunami praktyk wskazuja, iz nauczycielki/nauczyciele
znajduja sie w momencie ,przejScia’. Staja si¢ mistrzami 1 sojusznikami swych
podopiecznych, coraz czgsciej pracuja metodami aktywnymi, nie bojgc si¢ rozmawiac, pytac,
dyskutowaé, wyrabiajac zaangazowanie i pasje do zawodu, budujac w ten sposéb
przekonanie, ze dalsze doskonalenie w tak obranym kierunku jest stuszne i stanowi kolejny
argument, iz ksztalcenie w zakresie aktywnych metod nauczania, skutecznej komunikacji,

zasad motywacji jest konieczne 1 mozliwe.

Podstawowe rekomendacje, wynikajace z analizy wszystkich zgromadzonych danych,
to przede wszystkim koniecznos¢ dalszego doskonalenia praktycznych umiejetnosci w
realnych warunkach pracy zawodu. Pozwala to weryfikowa¢ wlasne kompetencje,
aktualizowa¢ wiedzg oraz budowa¢ $wiadomos$¢ i odpowiednig postawe wobec nauczanego
przedmiotu, uczniéw oraz idei doskonalenia si¢. Dydaktyka to intensywnie rozwijajacy si¢
obszar pedagogiki, jednak aktualizacja wiedzy w tym zakresie to jedynie poczatek na drodze
doskonalenia warsztatu pracy nauczyciela zawodu. Konieczne jest nabywanie nowych
umiejetnosci, zaréwno podczas celowo organizowanych warsztatow, np.: z zakresu
aktywnych metod nauczania, sposobOw motywowania uczniéw do nauki, wptywu ukrytego
programu szkoty na prace ucznidw, jak i codziennej pracy nad wlasnymi deficytami. Praca
nad swoim wtasnym warsztatem jest niezwykle trudna — wymaga determinacji, konsekwencji
i odwagi. Jest jednak dla nauczycielek/nauczycieli konczacych projekt tym latwiejsza, iz
znaja juz mocne 1 stabe strony swych kompetencji. Analiza licznie ukazujacych si¢ pozycji
literaturowych z obszaru dydaktyki pozwoli na odpowiedni, indywidualny dobdér metod i
technik dalszego doskonalenia kazdemu z nauczycielek/nauczycieli, ktérzy podejma to

wyzwanie.
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