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Wstep

Ksztalcenie zawodowe przygotowujace do podjecia pracy w danej specjalnosci
realizowane jest w systemie szkolnym, na réznych poziomach i w roéznych zakresach
(zaktada przechodzenie od umiej¢tnosci nizszego rzedu do coraz wyzszych kwalifikacji w
sposob systematyczny i zorganizowany) oraz W Systemie pozaszkolnym, skierowanym do
0sOb doskonalgcych si¢ w zakresie wykonywanego zawodu (np. w ramach kursow, szkolen
organizowanych przez uprawnione podmioty specjalizujace si¢ w danym zakresie, osrodki

doksztatcania i doskonalenia).

W obu wskazanych systemach zatrudnieni sa nauczyciele ksztatcenia zawodowego,
ktorzy w mysl idei ksztatcenia w ciagu catego zycia (life long learning), zmian w zakresie
programow nauczania na szczeblu europejskim (Europejskie Ramy Kwalifikacji) i krajowym
(Krajowe Ramy Kwalifikacji) wymagaja wsparcia w zakresie aktualizowania wiedzy o
toczacych si¢ procesach przemian, o najnowszych rozwigzaniach technologicznych w
dziedzinie, ktorej nauczaja oraz wsparcia metodycznego w zakresie doskonalenia wlasnego

warsztatu pracy.

Kierunkiem zmian w Polsce zgodnie z realizowang reformg ksztatcenia zawodowego
jest zintegrowany system ksztalcenia, umozliwiajacy zgodnie ze standardami Unii
Europejskiej nabywanie i potwierdzenie kwalifikacji zawodowych na jednakowych zasadach
w systemie szkolnym 1 pozaszkolnym. Ksztatcenie zintegrowane to taczenie tresci i1
umiejetnosci z roznych dziedzin wiedzy w zamknigte cykle dydaktyczne (moduly)
realizowane w toku jednolitych zadan edukacyjnych. Obowigzujacy system ksztalcenia
powinien umozliwi¢ zwigkszenie poziomu mobilnosci zawodowej Polakéw oraz powigzanie

systemu ksztatcenia zawodowego z rynkiem pracy.

Zmiany, ktore s3 wprowadzane stawiajg przed nauczycielami ksztatcenia zawodowego
nowe wyzwania, stawiajagc ich w obliczu koniecznosci doksztalcania siebie wedle
nowoczesnych trendéw 1 kompleksowych strategii uczenia si¢, jak i w roli tworcow nowych

programéw dla swoich podopiecznych.
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Diagnoza funkcjonujacego systemu ksztalcenia zawodowego z uwzglednieniem szkot i

placowek, w ktorych zatrudniani sq nauczyciele

W niniejszej czgéci opracowania wskazuje szacunkowe liczby, szkot i placowek, w
ktorych zatrudniani sg nauczyciele ksztalcenia zawodowego w systemie szkolnym i
pozaszkolnym, majac na uwadze fakt, iz moga stanowi¢ oni grupe beneficjentow
planowanego do przygotowania innowacyjnego programu doskonalenia zawodowego

nauczycieli.
Ksztalcenie zawodowe w systemie szkolnym

W obszarze ksztalcenia zawodowego w systemie szkolnym nauczyciele pracujg z
uczniami na réznych poziomach ksztatcenia. Mozemy wyr6zni¢ 3 poziomy uzyskiwania

okreslonych kwalifikacji przez uczniéw/ okreslonego poziomu wyksztalcenia:

+ 1 poziom: zawodowy (ukonczenie zasadniczej szkoly zawodowej)

Poziom ten obejmuje specjalnosci przygotowujace ucznidéw do podjecia pracy w 82
zawodach, ujetych w klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa zawodowego. Zasadnicze szkoly
zawodowe w odniesieniu do turystyki dziataja przewaznie przy szkotach gastronomicznych i
hotelarskich stopnia §redniego (przyuczajac gtownie do wykonywania zawodu cukiernika).
Nauka w szkotach zasadniczych trwa dwa lub trzy lata. Poziom zawodowy umozliwia
wykonywanie czynno$ci pracowniczych pod nadzorem innej osoby, posiadajace] wyzsze

kwalifikacje.

Praktyczna nauka zawodu w ZSZ realizowana jest tylko w formie zaj¢¢ praktycznych
(nie ma praktyk zawodowych). DIla uczniéw zajecia praktyczne organizuje szkola —
najczegsciej w warsztatach lub pracowniach szkolnych. Opcjonalnie uczniowie moga
realizowa¢ nauk¢ u wybranego pracodawcy, w Centrum Ksztalcenia Praktycznego Iub

indywidualnego gospodarstwa rolnego.

Po zasadniczej szkole zawodowej mozliwe jest réwniez kontynuowanie nauki w

dwuletnim liceum uzupekniajagcym, konczacym si¢ maturg lub trzyletnim technikum
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uzupetniajacym (kontynuacja nauki zawodu z ZSZ), konczacym si¢ egzaminem zawodowym

i/lub maturql.

+ 2 poziom: §redni (ukonczenie technikum, liceum, szkoly policealnej)
Poziom ten stanowi wazne ogniwo przygotowania zawodowego do pracy w turystyce.
Nauka prowadzona jest w specjalistycznych klasach zespotow szkot zawodowych (w ktorych
funkcjonujg technika i licea), rzadziej w specjalistycznych szkotach turystycznych lub

hotelarskich.

W technikum (T), gdzie nauka trwa cztery lata, mtodziez moze ksztalci¢ si¢ w
dziewieédziesieciu zawodach, natomiast w trzyletnim technikum uzupehniajagcym (TU) —

czterdziestu o$miu. Praktyczna nauka zawodu realizowana jest poprzez:

- zajecia praktyczne, odbywajace si¢ najczesciej w warsztatach badz pracowniach szkolnych,

ewentualnie u pracodawcy, w CKP lub w gospodarstwie rolnym
- praktyki zawodowe, odbywajace si¢ u pracodawcy lub w gospodarstwie rolnym.

Po technikum mozliwa jest kontynuacja nauki w szkole policealnej albo w szkole
wyzszej. Dyplom technika upowaznia do podj¢cia pracy na srednim poziomie kierowniczym,

natomiast matura do podjecia studidow wyzszych.

Licea, w ktorych zatrudniani sg nauczyciele ksztalcenia zawodowego, sa typem szkot
ktére przygotowuja do zawodu, nie dajac jednak uprawnien do jego wykonywania. Osoba
uczaca si¢ w liceum zobowigzana jest do dalszego ksztatcenia, jesli planuje prace w
zawodzie. Po uzyskaniu §wiadectwa dojrzatosci moze kontynuowac¢ nauke nadal na poziomie
srednim w szkole policealnej lub podjac¢ ksztalcenie na poziomie wyzszym — W ramach

studiow.

Szkoly policealne s3 przewidziane dla absolwentow licedw ogdlnoksztalcacych. Czas
nauki trwa dwa lata, a absolwenci uzyskuja dyplom technika w danym zawodzie
rownoznaczny z dyplomem absolwenta technikum m.in. szkoty te przygotowuja w zakresie

turystyki do wykonywania zawodu dietetyka, technika obstugi turystyczne;.

! Raport ,,Nauka zawodu...
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Nauka w szkole policealnej odbywa si¢ w systemie dziennym (pig¢ dni nauki
tygodniowo), wieczorowym (trzy dni tygodniowo, na 0gdét w godzinach popotudniowych) lub
zaocznym (sobota-niedziela, na ogoét co dwa tygodnie). Praktyczna nauka zawodu

realizowana jest w taki sam sposob, jak w technikum i technikum uzupehiajagcym.

W szkole policealnej (nie wymagajacej matury) uczen/stuchacz zdobywa zawod w

ciggu jednego lub dwoch lat.

Chcac kontynuowa¢ nauke, absolwent szkoty policealnej moze podja¢ ksztalcenie w
nowym zawodzie w szkole policealnej lub rozpocza¢ studia wyzsze po zdaniu egzaminu

maturalnego®.

+ 3 poziom: wyzszy (ukonczenie studiow)

Poziom wyzszy ksztalcenia w zawodach turystycznych uzyskuje si¢ poprzez
ukonczenie wyzszych studiéw zawodowych. Zatozeniem wyzszych studiow zawodowych
jest przygotowanie absolwentow do petnienia obowigzkow kierowniczych kazdego, rowniez
wyzszego, szczebla. Oznacza to, ze absolwenci otrzymuja pelng wiedz¢ umozliwiajaca
wykonywanie zawodu osiggnigtej specjalnosci. Studia zawodowe trwaja trzy (wyjatkowo
cztery) lata 1 sg dostepne dla posiadaczy matury, a absolwenci uzyskuja dyplom licencjata w
danym zawodzie. Absolwenci studidow zawodowych maja prawo kontynuowaé studia

magisterskie w wyzszej uczelni, zgodnie z ustalonymi przez Uczelni¢ kryteriami rekrutacji.

Najwyzsze kwalifikacje zawodowe w ramach instytucjonalnego ksztalcenia
zawodowego uzyskuje si¢ dzigki ukonczeniu studiow magisterskich. Studia te sa dostepne dla
maturzystow, czyli mtodziezy w wieku 19 lat oraz dla absolwentow wyzszych studiow

zawodowych. Studia konczg si¢ uzyskaniem dyplomu magisterskiego.

Studia magisterskie przygotowujace do pracy w obszarze turystyki prowadzone sg

miedzy innymi:

+ W uniwersytetach: w zakresie geografii turystycznej, zagospodarowania

turystycznego oraz zarzadzania i marketingu turystycznego;

2 Raport ,,Nauka zawodu...
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+ W akademiach ekonomicznych: w zakresie zarzadzania, marketingu i finansow
turystycznych;
+ W akademiach wychowania fizycznego: w zakresie turystyki i rekreacji.

Nauczyciele, ktorzy podjeli lub sg gotowi podjaé prace w systemie szkolnym znajduja
zatrudnienie w okreslonym typie szkoty lub placowki, prowadzacej ksztatcenie zawodowe. W
zamieszczonym ponizej fragmencie przedstawione zostaty liczby placowek, w ktorych

mozliwe jest zatrudnienie w obszarze ksztatcenia zawodowego.

Typy szkol i placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe w systemie szkolnym

W Polsce funkcjonuja nastepujace typy szkot 1 placowek, prowadzacych ksztatcenie

zawodowe w systemie szkolnym?:

4+ Zasadnicza szkota zawodowa

Technikum

Technikum uzupetniajace dla absolwentow zasadniczych szkot zawodowych
Technikum na podbudowie szkoty zasadnicze;j

Liceum profilowane

-+ F FF

Liceum ogodlnoksztatcace uzupetniajace dla absolwentéw zasadniczych szkot

zawodowych

e

Liceum ogoélnoksztalcace na podbudowie szkoly zasadniczej

+ Szkota policealna

¥ Por. z danymi Centrum Informacji O$wiatowej http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio.html, 10.09.2010.

I"»'l L..\J IE!I]J.RE!IIVH'T_} Projektodawca: Biuro Projektu: ,
'E DUK!?EC ]I Szkota Wyzsza im. Bogdana Jafiskiego Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego Szkola Wyzsza
’ 00-724 Warszawa, ul. Chetmska 21a ~ Wydzial Zamiejscowy w Krakowie im. Bogdana Janskiego
il' .
N;LR(:} DUI"’"" E'n] tel. 22 851-28-88 30-612 Krakow, ul. Witosa 9 g g

www.janski.edu.pl tel. 12 654-54-69


http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio.html

Projekt ,,Modelowy program doskonalenia zawodowego UNIA EUROPEJSKA Mol

KAPITAL LUDZKI nauczycieli w przedsigbiorstwach” EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach FUNDUSZ SPOLECZNY x ik
Europejskiego Funduszu Spolecznego

* ok

Typy szkél i placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe z uwzglednieniem podziatlu

na wojewodztwa w systemie szkolnym

Wykres nr 1. Zestawienie zbiorcze typow szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie szkolnym na terenie wojewddztwa matopolskiego

o 782

o 287

| /87
19,1%
5 2 9,6%
0
9,0% 0,2% ’
OZasadnicza szkola zawodowa B Technikum
OTechnikum uzupelniajace dla absolwentow Z5Z OTechnilum na podbudowie ZSZ
BLiceum profilowane OLiceum ogdlnoksztalcace uzupelnizace dla absolwentow ZSZ
BLiceum ogolnoksztalcare na podbudowie ZSZ O5zkola policealna
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Wykres nr 2. Zestawienie zbiorcze typow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie szkolnym na terenie wojewddztwa Swigtokrzyskiego

66
16%

B 95
23%
9 0
8% 0% 12%

O Zasadnicza szkola zawodowa BTechnikum

OTechnikum uzupelniajace dla absolwentow ZSZ OTechnikum na podbudowie ZSZ

BLiceum profilowane OLiceum ogélnoksztalcace uzupelniajace dla absolwentow ZSZ

BLiceum ogolnokszidcace na podbudowie ZSZ O5zkola policealna
MINI STERSTWD Projektodawca: Biuro Projektu: z
EDUEKACITI Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego ~ Szkola Wyzsza im. Bogdana Janskiego 5 ) Szkola Wyzsza

00-724 Warszawa, ul. Chetmska 21a  Wydzial Zamiejscowy w Krakowie 1./ im. Bogdana Janskiego

N-ARDDDWEJ tel. 22 851-28-88 30-612 Krakow, ul. Witosa 9 g g

e www.janski.edu.pl  tel. 12 654-54-69



Projekt ,,Modelowy program doskonalenia zawodowego UNIA EUROPEJSKA K
KAPITAL LUDZKI nauczycieli w przedsi¢biorstwach” EUROPEJSKI * *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach FUNDUSZ SPOLECZNY x »” g
Europejskiego Funduszu Spolecznego
Wykres nr 3. Zestawienie zbiorcze typow szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego w
systemie szkolnym na terenie wojewodztwa §laskiego
O 76,1%
0O 35, 1%
B /80%
B 95% 0 0,3% 0 9,3%
B Zasadnicza szkola zawodowa B Technikum
OTechnikum uzupelnizjace dla absolwentow ZSZ OTechnikum na podbudowie ZSZ
BLiceum profilowane OLiceum ogélnoksztalcace uzupelniajace dla absolwentow ZSZ
BLiceum ogdlnoksztalcace na podbudowie ZSZ O5zkola policealna

Ksztalcenie zawodowe w systemie pozaszkolnym

W obszarze ksztalcenia zawodowego pozaszkolnego wyrdzniamy nastgpujace typy

placowek doskonalenia nauczycieli:

#+ Zaklady ksztalcenia i placowki doskonalenia nauczycieli

Rodzaje, zadania oraz szczegdlowa organizacj¢ placowek doksztalcania doskonalenia

zawodowego okre§la rozporzadzenie MEN z dn. 15.06.2009 r. w sprawie publicznych
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placowek ksztatcenia ustawicznego, publicznych placoéwek ksztatcenia praktycznego oraz

publicznych osrodkow doksztatcania i doskonalenia zawodowego4.

Publiczne os$rodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego prowadzg doksztatcanie
teoretyczne mlodocianych pracownikdw, oraz ksztalcenie ustawiczne w formach

pozaszkolnych.
Do zadan osrodkéw nalezy m.in.:

- organizowanie doksztalcania teoretycznego mtodocianych, zatrudnionych u

pracodawcow w celu nauki zawodu, wynikajgcego z programu nauczania dla danego zawodu;

- organizowanie i prowadzenie ksztalcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych.

4 Osrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego (OD i DZ)

Osrodki OD 1 DZ sg publicznymi placowkami ksztatcenia ustawicznego. Do zadan

osrodkéw nalezy:
- doksztatcanie mtodocianych nieuczeszczajacych do zasadniczej szkoty zawodowe;j
w zakresie teoretycznej nauki zawodu
- doksztatcanie mtodocianych uczeszczajacych do zasadniczych szkét zawodowych,

jezeli szkola nie realizuje ksztalcenia w zakresie teoretycznych przedmiotow

zawodowych.

+ Placowki ksztalcenia ustawicznego i praktycznego

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 czerwca 2009 r. w sprawie publicznych ksztalcenia
ustawicznego, publicznych placowek ksztalcenia praktycznego oraz publicznych osrodkow doksztatcania i
doskonalenia zawodowego. Dziennik Ustaw, nr 99, poz. 828.

I"»'ll_\l IBIL'.RE&.I\.-"\'T_} Projektodawca: Biuro Projektu: _
E D-L_KJ"'!LC ]]' Szkota Wyzsza im. Bogdana Jafiskiego ~ Szkola Wyzsza im. Bogdana Janskiego % Szkola WyZSZa
= 00-724 Warszawa, ul. Chetmska 21a ~ Wydziat Zamiejscowy w Krakowie .) im. Bogdana Janskiego
T
N;‘LR{-)UUI‘:‘” En] tel. 22 851-28-88 30-612 Krakow, ul. Witosa 9 g g

www.janski.edu.pl tel. 12 654-54-69



Projekt ,,Modelowy program doskonalenia zawodowego UNIA EUROPEJSKA ST

KAPITAL LUDZKI nauczycieli w przedsigbiorstwach” EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach FUNDUSZ SPOLECZNY x ik
Europejskiego Funduszu Spolecznego

* ok

Centrum ksztatcenia ustawicznego realizuje m.in. zadania zwigzane z :

- opracowywaniem i wydawaniem materiatdw metodyczno- dydaktycznych dla

prowadzonego ksztatcenia;

- przygotowywanie oferty ksztalcenia ustawicznego skierowanej do uczestnikow tego
ksztalcenia, zwickszajacej szanse ich zatrudnienia, oraz wspotprace z pracodawcami w tym

zakresie;

- gromadzenie informacji naukowo-technicznej dla potrzeb ksztalcenia ustawicznego,
ze szczegdlnym uwzglednieniem kierunkow i form tego ksztatcenia, prowadzonego przez

centrum ksztalcenia ustawicznego.

Centrum Ksztatcenia Praktycznego (CKP) realizuje zadania z zakresu praktycznej nauki
zawodu, wynikajace z programu nauczania dla danego zawodu oraz prowadzi ksztalcenie

ustawiczne w formach pozaszkolnych. CKP m.in.:

- organizuje zaj¢cia praktyczne dla ucznidw szkot prowadzacych ksztatcenie zawodowe,

w zakresie calego lub czg$ci programu nauczania dla danego zawodu

- prowadzi zajecia edukacyjne w zakresie przysposobienia do pracy dla ucznidw

gimnazjow

- doskonali nauczycieli teoretycznych przedmiotow zawodowych i nauczycieli

praktycznej nauki zawodu w zakresie nowoczesnych technik i technologii
- organizuje kursy umozliwiajace uzyskanie lub podniesienie kwalifikacji zawodowych
- organizuje zajecia uzupetniajagce w zakresie nauki zawodu dla mtodocianych

- ksztatci w formie modutowe;j, zgodnie z programem nauczania dla danego zawodu lub

profilu ksztalcenia ogdlnozawodowego

- organizuje pozaszkolne formy ksztalcenia umozliwiajagce spelnianie obowigzku

nauki®.

® Rozporzadzenie. .. opcit
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Typy placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe w systemie pozaszkolnym

Na terenie Polski Potudniowej mozemy wyr6zni¢ nastepujace typy szkot i placowek,

prowadzacych ksztalcenie zawodowe w systemie pozaszkolnym I

4 Zaklady ksztalcenia i placowki doskonalenia nauczycieli
4+ Ofsrodki doksztatcania i doskonalenia zawodowego

4+ Placowki ksztalcenia ustawicznego i praktycznego.

Typy placowek prowadzacych ksztalcenie zawodowe z uwzglednieniem podzialu na

wojewodztwa w systemie pozaszkolnym

Wykres nr 4. Zestawienie zbiorcze typow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie pozaszkolnym na terenie wojewodztwa matopolskiego

47%

O Zzklady ksztalcenia i placdwlki doskonalenia nanczydeli
B Osrodki doksztalcaniai doskonalenia zawodowego

OPlacowki ksztalcenia ustawicznego i praktycznego

6 Raport ,, Nauka zawodu...”
" Por. z danymi Centrum Informacji O$wiatowej http://www.cie.men.gov.pl/index.php/sio.html, 10.09.2010.
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Wykres nr 5. Zestawienie zbiorcze typow szkot 1 placowek ksztalcenia zawodowego w

systemie pozaszkolnym na terenie wojewodztwa $wigtokrzyskiego

36%

a 2/
58%

O Zzklady ksztalcenia i placoéwlki doskonalenia nanczydeli

B Osrodki doksztalcaniai doskonzalenia zawodowego

OPlacowki ksztalcenia ustawicznego i praktycznego
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Wykres nr 6. Zestawienie zbiorcze typow szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie pozaszkolnym na terenie wojewodztwa $laskiego

36%

O Zzklady ksztalcenia i placoéwlki doskonalenia nanczydeli
B Osrodki doksztalcaniai doskonzalenia zawodowego

OPlacowki ksztalcenia ustawicznego i praktycznego
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Wsparcie finansowe ze Srodkow EFS — szanse dla podniesienia jakosci i efektywnosci

ksztalcenia zawodowego

Doskonalenie nauczycieli w systemie ksztalcenia zawodowego

Procesy globalizacyjne, mobilno$¢ geograficzna i zawodowa, zmiany w gospodarce,
nowe techniki i technologie (szczegdlnie ITC8) oraz zmiany w organizacji pracy, wynikajace
czgsciowo z postepu technologicznego 1 wzrostu oczekiwan pracodawcow w zakresie
poziomu kompetencji pracownikow to gléwne przestanki modernizacji ksztatcenia
zawodowego w Polsce. Zmiany w systemie ksztalcenia zawodowego wynikaja z potrzeb
polskiej gospodarki i rynku pracy, powigzanych z nimi strategii rozwoju kraju i regionow
oraz zobowigzan jako panstwa czlonkowskiego Unii Europejskiej. Zobowigzania te odnosza
si¢ w szczegdlnosci do Strategii Lizbonskiej oraz powiazanych z nig inicjatyw 1 dokumentow
m.in Strategii uczenia si¢ przez cale zycie (Life Long Learning) oraz Europejskich i

Krajowych Ram Kwalifikacji.

Analizy Komisji Europejskiej poakzuja, 1z wymogi w zakresie kompetencji 1
kwalifikacji do 2020 r. znacznie wzrosng we wszystkich zawodach i na wszystkich
poziomach zatrudnienia, a popyt na wyzsze 1 bardziej wyspecjalizowane umiej¢tnosci bedzie
si¢ sukcesywnie zwie;ksza%.9 Dostosowywanie oferty edukacyjnej do potrzeb zmieniajacego

si¢ rynku pracy stato si¢ takze nieustannym wyzwaniem dla polskiego systemu ksztalcenia.

W pelni uzasadniona jest opinia wielu $rodowisk rynku pracy, dotyczaca swoistego
,»rozdzwigku” pomiedzy funkcjonujacym obecnie systemem ksztalcenia, w tym ksztalcenia
zawodowego, a potrzebami rynku pracy. Z punktu widzenia efektywnosci i jakosci dziatania
calego systemu ksztalcenia zawodowego kluczowego znaczenia nabiera aktualizacja wiedzy i
kompetencji nauczycieli oraz zapewnienie, aby ich wiedza odpowiadata aktualnemu rozwoju
danej dziedziny 1 byta zgodna z trendami na rynku pracy. Problem adekwatno$ci umiejetnosci
1 kompetencji dotyczy w szczegdlnosci nauczycieli, ktérzy prowadza ksztalcenie zawodowe.

Musza oni nie tylko §ledzi¢ rozwdj wiedzy w swojej dziedzinie, ale rowniez mie¢ mozliwo$¢

& TIK — Technologie Informacyjno-Komunikacyjne
% Komunikat Komisji Europejskiej ,,Nowe umiejetnosci w nowych miejscach pracy — przewidywanie wymogow
rynku pracy i potrzeb w zakresie umiejg¢tnosci oraz ich wzajemne dopasowywanie” COM(2008) 868.

I"»'ll_\l IBILRE}IIL‘RIL} Projektodawca: Biuro Projektu: _
E ]:}I-'[: K;'.l{__ ]I Szkota Wyzsza im. Bogdana Jafiskiego ~ Szkola Wyzsza im. Bogdana Janskiego g Szkola Wyzsza
N.EI.'LR{._} ]_-:I {-..}‘r"-.-FE T 00-724 Warszawa, ul. Chetmska 21a Wydziat Zamiejscowy w Krakowie 2 im. Bogdana Jal’lskiego

tel. 22 851-28-88 30-612 Krakow, ul. Witosa 9
www.janski.edu.pl tel. 12 654-54-69



Projekt ,,Modelowy program doskonalenia zawodowego UNIA EUROPEJSKA ST

KAPITAL LUDZKI nauczycieli w przedsigbiorstwach” EUROPEJSKI *
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach FUNDUSZ SPOLECZNY x ik
Europejskiego Funduszu Spolecznego

* ok

zdobywania wiedzy o tym, jak wyglada dziatalno$¢ organizacji, w szczegdlnoSci

przedsigbiorstw w praktyce.

Doswiadczenia innych kratjc')w10 wyraznie pokazuja, ze dziatania zwigkszajace
przygotowanie zawodowe nauczycieli do wypetniania ich obowiazkéw ukierunkowane sg na
podnoszenie atrakcyjnosci tego zawodu, co wiaze si¢ z podniesieniem statusu nauczycieli,
podwyzszeniem wynagrodzen i tworzeniem Sciezek rozwoju zawodowego. W wielu krajach
podejmowane sg roznego rodzaju dziatania, majgce na celu aktualizacje¢ wiedzy nauczycieli
zawodowych na temat zmian w przedsigbiorstwach. Wskaza¢ mozna nastgpujace sposoby

rozwigzywania tego problemu:

1) okresowa praca, staz, praktyka nauczyciela u pracodawcy,
2) budowanie platform internetowych i sieci wspierajacych proces uczenia si¢ i dzielenia
si¢ wiedzg, wymiany do$wiadczen,

3) kursy i szkolenia podnoszace kompetencje i umiejetnosci.

Dziatania te powinny by¢ prowadzone w sposOb przemyslany 1 starannie
zaplanowany, aby unikna¢ tzw. efektu selekcji, zgodnie z ktorym z dzialan wspierajacych
nauczycieli korzystaja tylko ci, ktorzy sa najbardziej zmotywowani i che¢tni do nauki i pracy
w zawodzie. System ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli powinien osiggnaé wigc taki
ksztalt, by zapewni¢ optymalne, profesjonalne przygotowanie wszystkich nauczycieli do

wykonywania zawodu. System ten powinien w sposob zintegrowany uwzgledniac:

e okreslenie umiej¢tnosci, jakie powinni posiada¢ nauczyciele i osoby prowadzace
szkolenia w §wietle ich zmieniajacej si¢ roli w spoteczenstwie wiedzy,

e stworzenie warunkow ulatwiajacych nauczycielom i osobom prowadzacym szkolenia
wypetnianie zadan, jakie stawia przed nimi spoteczenstwo wiedzy, m.in. poprzez
ksztatcenie 1 doskonalenie zawodowe w kontekscie zasady uczenia si¢ przez cale zycie

(ksztalcenia ustawicznego),

10 Czechy, Butgaria, Wielka Brytania, kraje skandynawskie i nadbattyckie
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e zapewnienie odpowiedniego naboru kandydatow do zawodu nauczyciela — do
wszystkich przedmiotéw, na wszystkich szczeblach nauczania, a takze vatrakcyjnienie
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego,

e pozyskanie do procesu nauczania i szkolenia oséb, ktore zdobyly doswiadczenie

zawodowe w innych dziedzinach.™

Odpowiedzig systemu os$wiaty jest wdrazana reforma programowa. Zmiany
organizacyjne i programowe umozliwiag sukcesywne i elastyczne zblizanie ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy. Stuzy¢ beda temu takze m.in. nastgpujace rozwigzania:
mozliwo$¢ realizacji przez szkoty form pozaszkolnych, mechanizmy zachecajace
pracodawcow do wiaczania sie¢ w proces ksztalcenia zawodowego, czy modernizacja systemu
doskonalenia zawodowego nauczycieli, gdzie proponuje si¢ miedzy innymi wprowadzenie dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych okresowych szkolen z zakresu nowoczesnych metod
ksztatcenia zawodowego oraz nowoczesnych technik i technologii, obejmujacych takze staze

badzZ praktyki w przedsie;biorstwach.12

Rola Europejskiego Funduszu Spolecznego w rozwiazywaniu problemow doskonalenia

zawodowego nauczycieli

Problemy w obszarze ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, szczeg6lnie w kontekscie
wymagan rynku pracy, zostaly uwzglednione w celach 1 typach projektow mozliwych do
realizacji w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki na lata 2007-2013 (PO KL).
Stanowi on najistotniejsze 1 najwigksze zrodto finansowania dzialan o charakterze
edukacyjnym adresowanych do kadr o$wiaty z jakim Polska miata do czynienia. PO KL
wykorzystuje srodki Europejskiego Funduszu Spotecznego, jednego z dwoch dostepnych w

Polsce funduszy strukturalnych.*?

1! K sztalcenie i doskonalenie nauczycieli, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2010, s.11-12.

12 K sztalcenie zawodowe i ustawiczne, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2010, s.8-9.

3 Drugim funduszem jest Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego finansujacy przedsigwziecia o charakterze
inwestycyjnym, komplementarnym dla dziatan finansowanych w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego.
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Jego gléwnym celem jest wzrost zatrudnienia 1 spdjnosci spotecznej. Program podzielony jest
na dziesie¢ priorytetow, dzielgcych sie z kolei na dziatania i poddziatania. Priorytety od I-V
sktadaja si¢ na komponent centralny, w ktorym realizowane sg gtownie projekty o znaczeniu
systemowym i strategicznym. Z kolei priorytety od VI-IX stanowig komponent regionalny, w
ktorym realizowane sg projekty wspierajgce odbiorcow indywidualnych oraz instytucje w

poszczegbdlnych wojewddztwach.

W programie tym znajdujemy dwa priorytety ,,o§wiatowe”: Priorytet III — Wysoka jakos$¢
systemu oswiaty oraz Priorytet IX - Rozwoj wyksztatcenia i kompetencji w regionach.
Realizacja celow sformutowanych dla obu wymienionych priorytetow nie jest mozliwa bez
zapewnienia odpowiednio wysoko wykwalifikowanej kadry systemu oswiaty, a wiec bez
inwestycji w zasoby ludzkie. PO KL uwzglednia ten aspekt na dwoch poziomach, tzw.
centralnym (Priorytet I11) oraz regionalnym (Priorytet IX). Dziatania na poziomie centralnym
majg zapewni¢ wsparcie systemu i instytucji edukacyjnych, w tym réwniez wdrazanie
standardow w ksztalceniu i doskonaleniu nauczycieli, jednolitych dla calego systemu.
Dziatania regionalne, odnoszace si¢ do kadr oswiatowych, maja zapewni¢ przede wszystkim
mozliwo$¢ elastycznego dopasowywania kwalifikacji nauczycieli do kierunkéw rozwoju

poszczegbdlnych regionow.

Ponadto, majac na uwadze zwigkszenie zainteresowania specjalistow podejmowaniem
pracy w szkolach prowadzacych ksztalcenie zawodowe oraz przygotowanie nauczycieli do
wykonywania zawodu nauczyciela ksztalcenia zawodowego, w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki 2007-2013, realizowane sa projekty konkursowe:
Uruchomienie nowego typu studidéw podyplomowych dla oséb przygotowujacych si¢ do
wykonywania zawodu nauczyciela przedmiotow zawodowych oraz Opracowanie i pilotazowe
wdrozenie programoéw doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu. Celem tych dziatan
jest pozyskiwanie nowych os6b do zawodu nauczyciela przedmiotow zawodowych,
zapoznanie nauczycieli z nowoczesnymi technikami i technologiami oraz rzeczywistym
srodowiskiem pracy przedsigbiorstwa, jako niezwykle istotnych dla podnoszenia

efektywnosci procesu ksztatcenia zawodowego.
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Priorytet II1 Wysoka jako$¢ oswiaty

Dziatania tego Priorytetu wdrazane s3 w komponencie centralnym i obejmujg przewaznie
projekty systemowe, tzn. takie, ktore realizowane sg przez wskazane podmioty, w zwigzku z
zakresem ich zadan okreslonych najczgsciej ustawowo. W ramach tych projektow planuje si¢
i realizuje istotne dla problemu ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli dzialania zmierzajace

m.in. do:

e opracowania 1 uruchomienia studiow stanowigcych podstawowy element spdjnego
systemu ksztatcenia nauczycieli,
e opracowania i1 wdrozenia jednolitych zasad i1 procedur akredytacji placéwek
doskonalenia nauczycieli, ktore to zasady beda obowigzywac na terenie catego kraju.
Projekty zwigzane z ksztatceniem i1 doskonaleniem nauczycieli zawarte zostalty w Dziataniu
3.3 Poprawa jakosci ksztalcenia, obejmujacym dwa Poddziatania odnoszace si¢ do tego

obszaru, jedno — systemowe i jedno — konkursowe:

e 3.3.1 Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli — projekty systemowe

e 3.3.2 Efektywny system ksztatcenia i doskonalenia nauczycieli — projekty konkursowe
Projekty systemowe w ramach Poddziatania 3.3.1 realizuje: Ministerstwo Edukacji
Narodowej — ,Ujednolicenie systemu doskonalenia nauczycieli, ze szczegdlnym

uwzglednieniem akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli”.

Poddzialanie 3.3.2 Efektywny system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli

W ramach tego podziatania realizowane moga by¢ projekty polegajace na uruchomieniu
nowego typu studiow wyzszych 1 podyplomowych, przygotowujacych do wykonywania
zawodu nauczyciela, spetniajacych wymogi Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i
Sportu z dnia 7 wrze$nia 2004 r. w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z
2004r nr 207. poz.2110) oraz przygotowanie wybranych szkot do realizacji praktyk przez

studentow przygotowywanych do petienia zawodu nauczyciela.
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Od 2008 r. realizowane sa projekty przez 29 uczelni wyzszych w calej Polsce,
przedmiotem ich s3 studia podyplomowe przygotowujagce do wykonywania zawodu
nauczyciela przedmiotéw zawodowych, do konca 2013 r. studia ma ukonczy¢ ponad 7000

shluchaczy, tacznie w ramach 31 projektow konkursowych.

Na poziomie centralnym PO KL, mozliwosci finansowania projektow zwigzanych z
rozwojem zawodowym nauczycieli, znajduja si¢ w ramach Poddziatania 3.4.3

Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie.

Poddzialanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie.

Wsréd typow projektow, ktére moga by¢ dofinansowane w ramach tego Poddziatania, jeden
wprost zwigzany jest z doskonaleniem zawodowym nauczycieli - opracowanie i pilotazowe
wdrozenie programow doskonalenia zawodowego w przedsi¢biorstwach dla nauczycieli
ksztalcenia zawodowego. W ramach Poddziatania mozliwe jest uzyskanie wsparcia na
opracowanie 1 wdrozenie innowacyjnych, ponadregionalnych programow doskonalenia
nauczycieli ksztalcenia zawodowego we wspolpracy z przedsigbiorstwami. Projekty
skierowane sa do nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. W latach 2008-2010 MEN zaplanowato na realizacj¢ tego poddziatania alokacjg¢ 120

mln ztotych, na rok 2011 przeznaczono kwote w wysokosci 150 mln.

Na potrzeby niniejszego opracowania dokonano przegladu wszystkich projektow
realizowanych w ramach powyzszego dzialania, bazujac na informacjach zamieszczonych na

stronie internetowej MEN (www.efs.men.gov.pl) oraz stronach Beneficjentow realizujacych

projekty. Ze wzgledu na bardzo uboga zawarto$¢ stron konkretnych projektow, w wielu
wypadkach catkowity brak informacji, ograniczono si¢ ogoélnego podsumowania oraz
zaprezentowania (w dalszej czeSci opracowania) studium przypadku projektu, ktory

zakonczyt si¢ w grudniu 2010 r.
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Tabela nr 1. Liczba projektow doskonalenia zawodowego w ramach POKL (realizowane /

tacznie)

Program malopolskie™ Slaskie opolskie pozostale
Poddziatanie 3.3.2 SP 3/5 2/3 0/0 11/32
Poddziatanie 3.4.3 6/8 5/6 1/3 58/70
Dziatanie 9.4 1/6 12 /52 6/16 57174
Razem 10/19 19/61 7119 140/ 176

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie informacji MEN oraz Beneficjentow

Od 2008 r. Ministerstwo Edukacji Narodowej rekomendowalo do dofinansowania 70
projektéw na terenie catego kraju, z tego 16 projektow juz zakonczono, 49 jest w trakcie
realizacji, 5 projektow oczekuje na podpisanie umowy o dofinansowanie. Wszystkie projekty
miaty/maja na celu opracowanie i1 wdrozenie programéw doskonalenia zawodowego
nauczycieli przedmiotéw zawodowych 1/lub instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Sposréd
wszystkich projektow 23 dotyczyly doskonalenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych
zwiazanych z branza turystyczno-rekreacyjna oraz hotelarsko gastronomiczna,
pozostate projekty odnosity si¢ do takich branz jak: Samochodowa/motoryzacyjna (4),
kosmetyczna/fryzjerska (3), ekonomiczna (7), techniczno-informatyczna (7), odziezowa,
budowlana (13), meblarska, przemystowa (3), rolnicza/ogrodnicza (8), spozywcza (3),
mechaniczno-mechatroniczna (7), elektrotechniczno-elektroniczna (2), lotnicza, medyczna

(3), drzewna, lesna, ekologiczna.15

' Dla poddziatania 3.3.2 i 3.4.3 przyjeto miejsce siedziby Beneficjenta, faktyczny obszar realizacji moze
wykracza¢ poza wojewodztwo, w ktorym Beneficjent ma siedzibeg.
' Niektore projekty byly adresowane do nauczycieli przedmiotow zawodowych wigcej niz jednej branzy
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Tabela nr 2. Projekty w ramach dziatania 3.4.3 skierowane do branzy turystycznej, hotelarskiej 1 gastronomicznej

o Liczba Status
Lp. | Tytul Projektu Nazwa Beneficjenta Branza )
BO projektu
Profesjonalny nauczyciel w branzy | Unia Producentow i Pracodawcow ) )
1. ) . ] ) 84 |gastronomiczno-spozywcza realizowany
gastronomicznej 1 SpoZyWCze) Przemyshu Migsnego
] o Wyzsza Szkota Zarzadzania i
Doskonalenia nauczycieli poprzez o N .
2. ‘ o Przedsigbiorczo$ci im. Bogdana 40 | turystyka/hotelarstwo realizowany
praktyki w przedsigbiorstwach ‘
Janskiego w Lomzy
Wazrost jakos$ci ksztatcenia
zawodowego w branzy hotelarskiej ) ) )
3. |. ) ) Dolnoslaska Izba Gospodarcza 50 |hotelarska i gastronomiczna realizowany
I gastronomicznej na Dolnym
Slasku
) Eurokreator s.c. Rafat Kunaszyk, Anna ) )
4. |Szkota Mistrzow 120 |turystyka / medyczna, uzdrowiskowa | realizowany
Kunaszyk
5. 40 realizowany

Nowoczesny program

Wyzsza Szkota Zarzadzania w

turystyka, hotelarstwo,

MINISTERSTWO
EDUKACII
NARODOWEJ
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doskonalenia zawodowego Warszawie (Wydziat Zamiejscowy gastronomia
nauczycieli w przedsigbiorstwach | Krakow)
Dydaktyka bliska gospodarce.
Praktyki zawodowe dla o i
o ' Wyzsza Szkota Zarzadzania i techniczna, budowlana, .
6. |nauczycieli przedmiotow o . _ 180 ) realizowany
N Administracji w Zamosciu gastronomiczna, hotelarska
zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu
_ _ . mechaniczno-samochodowa,
Praktyka podstawg ksztalcenia Stowarzyszenie Rozwoju Spoteczno ] )
7. ) 40 |elektroniczna, hotelarko- realizowany
zawodowego Gospodarczego 'Wiedza" )
gastronomiczna
Modelowy program doskonalenia ' _
o Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego turystyka, hotelarstwo, )
8. |zawodowego nauczycieli w o 40 ) realizowany
o (Wydziat Zamiejscowy Krakoéw) gastronomia
przedsigbiorstwach
Budownictwo-nowoczesny _ -
. . Wyzsza Szkota Kultury Fizycznej i turystyka, hotelarstwo, )
9. |nauczyciel przedmiotow ] ) 40 ) realizowany
Turystyki w Warszawie gastronomia
zawodowych

MINISTERSTWO
EDUKACII
NARODOWEJ
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PRAXIS-pilotazowy program

doskonalenia nauczycieli

10. _ WYG International Sp.z.0.0. Warszawa | bd. |gastronomiczno-hotelarska realizowany
ksztalcenia zawodowego poprzez
praktyki w przedsiebiorstwach
Hotelarstwo-doskonalenie - ) )
11. o Centrum Promocji Podlasia 40 |hotelarska realizowany
nauczycieli zawodu
o | Fundacja na rzecz Budowy
Europejski Program Doskonalenia . ) ]
12. o Spoteczenstwa Opartego na Wiedzy 90 |hotelarska, gastronomiczna realizowany
Nauczycieli Branzy HoReCa )
"Nowe Media"
Efektywny nauczyciel Stowarzyszenie Rozwoju Aktywnos$ci turystyka, gastronomia, spedycja i )
13. ' o 40 ) realizowany
przedmiotéw zawodowych Spotecznej "Triada" elektronika
spozywczo-gastronomiczna,
_ _ budowlana, mechaniczna, )
14. | Nauczyciel-to nie tylko teoretyk Spotdzielnia Edukacyjna "P-TKM" 100 realizowany

elektromechaniczna, turystyczna z

hotelarstwem

MINISTERSTWO Projektodawca:
E ]:}'-[: K}"I';':__ : ]]' Szkota Wyzsza im. Bogdana Janskiego
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Biuro Projektu:

Szkota Wyzsza im. Bogdana Jafiskiego
Wydzial Zamiejscowy w Krakowie
30-612 Krakow, ul. Witosa 9

tel. 12 654-54-69

Szkola Wyzsza
im. Bogdana Janskiego




KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINO5CI

Projekt ,,Modelowy program doskonalenia zawodowego

nauczycieli w przedsiebiorstwach”
wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spolecznego

UNIA EUROPEJSKA S
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY Tk

* ok

Efektywny Nauczyciel Sztuki

Fundacja na Rzecz Budowy

15. ) i . Spoteczenstwa Opartego na Wiedzy 45 |gastronomiczna zakonczony
Kulinarnej-wdrozenie modelu )
"Nowe Media"
budowlana, elektryczna
- mechatroniczna, mechaniczna,
Wysoko wykwalifikowana kadra ) - ) ) )
16. Miasto Gliwice 52 |elektroniczna, gastronomiczno — realizowany
szk6t zawodowych
hotelarsko - turystyczna,
ekonomiczno- handlowa, logistyczna.
Partnerstwo na rzecz doskonalenia )
o ) ‘ ' budowlana, informatyczna,
zawodowego nauczycieli Niepubliczna Placowka Doskonalenia ) _
17. ' o 42  |elektroniczna, ekonomiczna, zakonczony
ksztatcenia zawodowego w ramach | Nauczycieli "ABAKUS" )
) ) gastronomiczna, samochodowa
long life learning
stolarstwo, branza: metalowa,
' - ' i _ budowlana, samochodowa,
18. | Nauczyciel w przedsigbiorstwie Uniwersytet Opolski 110 zakonczony

cukiernictwo, obstuga ruchu

turystycznego, hotelarstwo

MINISTERSTWO
EDUKACII
NARODOWEJ
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) ) Fundacja na rzecz Budowy
Efektywny Nauczyciel Sztuki . )
19. ) i Spoteczenstwa Opartego na Wiedzy 45 | gastronomiczna zakonczony
Kulinarnej ]
"Nowe Media"
Uniwersytet Rolniczy im. Hugona rolnicza, ogrodnicza,
20. | Ksztatcenie zawodowe nauczycieli ) ) 60 i zakonczony
Koltataja w Krakowie gastronomiczna
' ' ' mechaniczna, stolarsko-meblarska,
i o o Wojewodzki Zaktad Doskonalenia 120 )
21. | Nauczyciel blizej przedsigbiorstwa budowlana, gastronomiczno- zakonczony
Zawodowego w Opolu (15)
hotelarska
Nowoczesne kadry ksztatcenia ENBIT Grzegorz Szwarc, Stupsk
22. | zawodowego w hotelarstwie i 130 |turystyczna, hotelarska realizowany
gastronomii
_ ) Fundacja im. Hetmana Jana )
23. | Mistrzowie hotelarstwa ) bd. |hotelarska realizowany
Tarnowskiego

MINISTERSTWO
EDUKACII
NARODOWEJ
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W ramach projektow (tabela) zaplanowano wsparcie dla ponad 4200 nauczycieli na terenie
calej Polski, dla branzy turystyczno-rekreacyjnej oraz hotelarsko-gastronomicznej ponad 1400
nauczycieli. 380 nauczycieli ukonczyto staze/praktyki w przedsigbiorstwach w ww. branzach.
W wojewoddztwach matopolskim, $laskim i opolskim realizowano 9 projektow skierowanych
do minimum 479 nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki zawodu. Cztery projekty
zostaly zakonczone, wzi¢to w nich udziat 227 uczestnikow. Podstawowg formg doskonalenia
zaplanowang w projektach sg staze lub praktyki w przedsigbiorstwach, w 60% projektow
oferowane sg formy uzupelniajace takie jak: szkolenia i warsztaty teoretyczne, laboratoria
komputerowe oraz nauczanie na odlegto$¢ (w 4 projektach). W 4 projektach oferowano staze
zagraniczne lub inne formy zdobywania praktycznych doswiadczen, np. wizyty studyjne w
zagranicznych przedsigbiorstwach lub udziat w branzowych targach zagranicznych. Staze w
wiekszosci projektéw zaplanowano na minimalny wymagany dokumentacja konkursowg
okres 2 tygodni. Moze by¢ to uwarunkowane trudno$ciami w pogodzeniu pracy w szkole i
uczestnictwie w stazu/praktyce w trakcie trwania roku szkolnego. Nalezy zaznaczy¢, iz zakres
mozliwych form doskonalenia (szkolenia/warsztaty oraz staze/praktyki), jakie mogli
zaplanowa¢ Projektodawcy byl mocno ograniczony, stad bardzo duze podobienstwo

realizowanych projektow.

Priorytet IX Rozwoj wyksztalcenia i kompetencji w regionach

Ten ,,08wiatowy” Priorytet PO KL zawiera jedno dziatanie odnoszace si¢ wprost do
problematyki ksztalcenia 1 doskonalenia nauczycieli - dziatanie 9.4 Wysoko
wykwalifikowane kadry systemu o$wiaty. Obejmuje on projekty, ktorych zasadniczym celem
jest dopasowanie kwalifikacji kadr systemu o$wiaty, tj. nauczycieli, instruktoréw praktycznej
nauki zawodu, kadr administracyjnych, do wymogéw wynikajacych ze specyfiki
poszczegolnych regionéw. Specyfika ta wyraza si¢ np. w strategicznych kierunkach rozwoju,
zapotrzebowaniu na nowe kwalifikacje w zwigzku ze zmianami technologicznymi i

technicznymi, zmianie kierunkow ksztalcenia oraz zmieniajacej si¢ sytuacji demograficzne;.

W ramach powyzszego dziatania przewiduje si¢ nastepujace projekty konkursowe:
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e studia podyplomowe, kursy kwalifikacyjne 1 doskonalagce oraz inne formy
podwyzszania kwalifikacji dla nauczycieli w zakresie zgodnym z lokalng i regionalng
polityka edukacyjng (w tym przygotowanie do nauczania drugiego przedmiotu lub
rodzaju prowadzonych zaj¢c),

e studia podyplomowe, kursy i szkolenia oraz inne formy podwyzszania kwalifikacji
pracownikow placéwek ksztalcenia ustawicznego, praktycznego i1 doskonalenia
zawodowego oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu,

e studia wyzsze oraz kursy kwalifikacyjne dla nauczycieli zainteresowanych
podwyzszaniem lub uzupelianiem nabytego wyksztalcenia,

e studia podyplomowe i kursy doskonalgce dla nauczycieli i pracownikéw administracji
oswiatowe] w zakresie organizacji, zarzadzania, finansowania oraz monitoringu
dzialalnosci o§wiatowej,

e programy przekwalifikowania nauczycieli szkolnych w zwigzku ze zmieniajaca si¢

sytuacja demograficzng (niz) w kierunku ksztalcenia ustawicznego (osob dorostych).

Od 2008 roku realizowanych jest na terenie catej Polski ponad 700 projektéw doskonalenia
zawodowego nauczycieli w ramach dzialania 9.4 we wszystkich 16 wojewodztwach, w tym
nauczycieli ksztalcenia zawodowego 1 instruktorow praktycznej nauki zawodu. Sposréd
wszystkich projektéw podlegajacych plrzegla[dowi16 najwigcej realizowano w woj. $laskim —

52, w wojewodztwie opolskim , najmniej, bo zaledwie 6 w matopolskim®’.

Znikoma liczba z nich skierowana jest do nauczycieli ksztalcenia zawodowego — 3 w
wojewddztwie Slaskim. W wigkszosci projekty obejmuja programy doskonalenia skierowane
do nauczycieli ksztalcenia ogoélnego. Najczesciej obejmujg one kursy z zastosowania

technologii ICT oraz kursy jezykowe (ponad 70% wszystkich projektow).

1° Przeglad objat projekty realizowane w wojewodztwach: matopolskim, §laskim i opolskim.

"W wojewbdztwie matopolskim, poza 5 projektami zakwalifikowanymi do dofinansowania w pierwszym
naborze na sum¢ ok.2 mln ztotych, pozostate srodki w ramach dziatania przeznaczono na jeden duzy projekt
systemowy.
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Studium indywidualnego przypadku

Tytul projektu: ,,Efektywny Nauczyciel Sztuki Kulinarnej”

Strona internetowa projektu: http://www.ensk.fnm.pl

Obszar realizacji projektu: Projekt jest skierowany do nauczycieli i Instruktorow

pracujacych w wojewddztwie warminsko-mazurskim, podlaskim i mazowieckim.

Realizatorzy projektu: Fundacja na Rzecz Budowy Spoteczenstwa Opartego na
Wiedzy ,,Nowe Media” z Olsztyna, Akademia Kurta Schellera z Warszawy, Centrum Badan

Spotecznych Uniwersytetu Warminsko - Mazurskiego w Olsztynie

Projekt ,,Efektywny Nauczyciel Sztuki Kulinarnej” wspoétfinansowany przez Uni¢
Europejska i MEN jest przyktadem projektu kladacego nacisk na poprawe umiejetnosci
kulinarnych nauczycieli w zakresie ksztalcenia zawodowego. W ramach dziatan
realizowanych przez Projektodawcow opracowany zostal modelowy program doskonalenia

zawodowego nauczycieli.

W opracowaniu podsumowujacym projekt zatytutowany ,, Efektywny nauczyciel sztuki
kulinarnej” pod red. Edyty Borys i Henryka Mizerka (dostgpny na stronie internetowej)
zawarte zostaty wskazowki, ktore warte s3 rekomendacji w kolejnych pracach poswigconych
programom doskonalenia zawodowego nauczycieli. Projektodawcy zwrécili uwage m.in. na

fakt, iz kompleksowy model doskonalenia zawodowego winien uwzgledniac:

e monitoring wiedzy 1 umiejetnosci nauczycieli z zakresu sztuki kulinarne;,

e monitoring wiedzy i umiejetnosci nauczycieli z zakresu dydaktyki przed rozpoczeciem
programu i po jego zakonczeniu,

e przygotowanie teoretyczne i praktyczne do stazy oraz

e staze dwutygodniowe w kuchni restauracyjnej i hotelowe;.
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Panel ekspertow, pracujagcych w omawianym projekcie zgodzit si¢, ze w obliczu niskich
umiejetnosci praktycznych nauczycieli przedmiotow zawodowych zawodu kucharz program
doskonalenia zawodowego powinien trwa¢ co najmniej 6 tygodni. Jednak ze wzgledow
czysto praktycznych i ekonomicznych, w modelu testowanym przez Projektodawcow

znacznie skrocono czas jego trwania.

Oto przyktadowe fragmenty opracowania, ukazujace napotykane trudnosci, zwigzane
zarowno z odbiorcami projektu, jak i1 kwestiami samego systemu, funkcjonujgcego w

ksztatceniu zawodowym w Polsce:

,Poczatkowo nauczyciele zaprezentowali niesatysfakcjonujace przygotowanie do lekcji, ktore
powodowato w konsekwencji brak jasnego komunikatu kto jest nauczycielem, a kto uczniem
w pracowni gastronomicznej. Ogolny brak dyscypliny oraz brak zainteresowania ze strony
ucznidw przewazaty w wiekszosci lekcji, zarejestrowanych technikg wideo. Doprowadzilo to
do ogolnej konkluzji, iz wymagana jest dodatkowa praca nauczycieli nie tylko w
zakresie doskonalenia technik kulinarnych, lecz rowniez przygotowanie w dziedzinie

psychologiczno-pedagogiczne;j”.

,»W $wietle standardow europejskich, polski system, ktoéry obowigzuje niezmiennie od ponad
20 lat, pozostaje daleko w tyle. Naraza to gtownie miode pokolenie na ciagte tkwienie w
sytuacji bez perspektyw i ambicji. Staze odbyte w czolowych polskich hotelach i
restauracjach poprawily wiedze i umiejetnosci kulinarne nauczycieli o 180°. Dodatkowy
postep jest rowniez zauwazalny w werbalnej 1 niewerbalnej ekspresji informacji 1 komuni-
kacji. Duzg role w tej poprawie odegraty profesjonalne uniformy kucharskie, ktore czesciowo
wplynely na zmiane zachowania 1 postawy nauczycieli wobec ucznidw oraz wobec samych

siebie, zwiekszajac poniekad wlasny autorytet™.

,Zauwazalny byt rowniez problem zlej rownowagi miedzy czeScia teoretyczng i
praktyczna wykladanego tematu, z wyrazng przewaga teorii nad praktyka. Mogto to by¢
spowodowane niewlasciwym przygotowaniem si¢ nauczyciela do lekcji. W wielu przypad-

kach byta zastosowana innowacyjnos$¢ przekazu materiatu, poprzez wprowadzenie prezentacji
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Power Point, ktéra umozliwita uczniom zaznajomienie si¢ z produktami i narzedziami, ktore

nie byly w wyposazeniu pracowni szkoty”.

»Najlepsza prezentacjq lekcji przed stazem byla ta, ktéra wskazywala na zastosowanie
odpowiednich metod w nauczaniu, w nastepujacej kolejnosci:
e zapoznanie uczniow z nowym materialem (cz¢s$¢ teoretyczna, np. jakie wyrdzniamy
techniki krojenia; zastosowanie prezentacji Power Point ze zdjgciami owych technik),
e zademonstrowanie nowych metod kulinarnych (czg$¢ praktyczna, nauczyciel
pokazuje spos6b wykonania omawianej techniki), oraz
e samodzielna praca uczniow i
e jednoczesny monitoring nauczyciela (powtarzanie za nauczycielem i dostosowanie

sie do jego wskazowek)”.

Modelowy program doskonalenia zawodowego poprzez staze dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu kucharz (i

pokrewnych)®

18 W niniejszym opracowaniu prezentowana jest wersja skrocona, pelny opis modelowego programu jest
dostepny na stronie projektu http://www.ensk.fnm.pl
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Schemat nr 1. Przebieg projektu

Modut I. Diagnoza wiedzy i umiejetnosci nauczycieli
przedmiotéw zawodowych

A. Przeprowadzenie testu wiedzy teoretycznej
(test wielokrotnego wyboru) i praktycznej

B. Przeprowadzenie prezentacji dydaktycznej przez
nauczycieli przedmiotédw zawodowych

Modut Il. Przygotowanie uczestnikéw do stazu

Modut Ill. Udziat nauczycieli przedmiotow
zawodowych w stazach

w kuchniach restauracyjnych

w kuchniach hotelowych

e 10 minut prezentacja
nagrywana (video)

e Oceniana przez 2
ekspertow —
merytorycznego i
dydaktycznego,

e Profile kompetencyjne
kazdego uczestnika,

e (Czas trwania: 2 dni

e (Czas trwania: 5 dni
e Renomowana Szkota
Mistrzow

e (Czas trwania: 2 tygodnie
- 2x5 dni

e 2 rozne kuchnie:
hotelowa i restauracyjna
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( )
e 10 minut prezentacja
Modut IV. Diagnoza wiedzy i umiejetnosci nauczycieli nagrywana (video)

przedmiotéw zawodowych nabytych w trakcie stazy e Oceniana przez 2
ekspertow —
merytorycznego i
dydaktycznego,

e Profile kompetencyjne

[ kazdego uczestnika,

A. Przeprowadzenie testu wiedzy teoretycznej e Czas trwania: 2 dni
(test wielokrotnego wyboru) i praktycznej

B. Przeprowadzenie prezentacji dydaktycznej przez
nauczycieli przedmiotéw zawodowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie dokumentacji projektu
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Modut I. Diagnoza wiedzy i umiejetnosci nauczycieli przedmiotow zawodowych z

zakresu sztuki kulinarnej i dydaktyki praktycznej nauki zawodu (2 dni)

A. Przeprowadzenie testu wiedzy teoretycznej (test wielokrotnego wyboru) i praktycznej
(wykonanie czynnosci praktycznych zwigzanych ze sztuka kulinarng 1 technologia

gastronomiczng).

B. Przeprowadzenie prezentacji dydaktycznej przez nauczycieli przedmiotoéw zawodowych
zawodu kucharz 1 jej ocena przez eksperta z zakresu sztuki kulinarnej i dydaktyki. Kazda
prezentacja dydaktyczna trwa maksymalnie 10 min. Prezentacje bedg archiwizowane technika
wideo. Prezentacje beda oceniane przez eksperta ds. sztuki kulinarnej oraz eksperta ds.
dydaktyki. Eksperci stworzyli na tej podstawie profile osobistych kompetencji uczestnikow z
zakresu sztuki kulinarnej i dydaktyki, ktore zgodnie z prosbami opiekunéw stazu zostang im

dostarczone przed rozpoczgciem stazu.

Modut I1. Przygotowanie uczestnikow do stazu (5 dni)

Panel ekspertow po zapoznaniu si¢ z raportami opiekundw stazu i z uwagi na niskie
umiejetnosci nauczycieli przedmiotdow zawodowych zawodu kucharz jednoznacznie
stwierdzil, ze przed rozpoczeciem stazu niezbgdne jest zapoznanie nauczycieli ze specyfika
pracy w kuchni restauracyjnej 1 hotelowej oraz zapoznanie z fachowym stownictwem, ktore
nie jest znane nauczycielom sztuki kulinarnej. Kazdy z uczestnikow otrzymuje niezbedne
materiaty (przygotowane w ramach niniejszego projektu), w ktdrych opisana jest podstawowa
terminologia stosowana w kuchni, opisana organizacja pracy w kuchni oraz opisane
podstawowe procesy. Materiaty beda sie sktadaly na dziennik doskonalenia zawodowego, w
ktérym uczestnicy beda zapisywali kolejne kroki udzialu w programie. Zaplanowano, ze
konieczne jest co najmniej 5-dniowe przygotowanie przed rozpoczeciem stazu (5 dni po 8 h)

sktadajace si¢ z nastepujacych tematdéw teoretycznych i praktycznych:
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e zapoznanie si¢ z organizacjag pracy w kuchni i1 jej wyposazeniem (w tym nowe
urzadzenia i sprzet drobny),

e towaroznawstwo surowcOw kulinarnych 1 techniki ich obrobki wstgpnej oraz
mozliwosci ich wykorzystania,

e terminologia europejska stosowana w kuchni z opisem polskim,

e podstawowe wywary do zup i soséw oraz techniki ich przygotowania,

e tradycyjne 1 nowoczesne techniki obrobki termicznej uzywane aktualnie w kuchni
(grillowanie, gotowanie, pieczenie, duszenie, zapickanie, wedzenie, blanszowanie,
obrobka mieszana w piecu konwekcyjno-parowym, pieczenie w niskich
temperaturach, gotowanie w obnizonym lub podwyzszonym ci$nieniu itd.).

Przygotowanie powinno zosta¢ przeprowadzone w europejskiej szkole kulinarnej o uznane;j
renomie. Kazdy uczestnik powinien posiada¢ oddzielne stanowisko pracy wyposazone w
nowoczesny sprzet kulinarny wysokiej jakosci. Uczestnikom powinny zosta¢ przedstawione

surowce najwyzszej jakosci, stosowane w najlepszych restauracjach.

Modul III. Udzial nauczycieli przedmiotéw zawodowych w 2-tygodniowych stazach w

kuchniach restauracyjnych i hotelowych (10 dni)

Panel ekspertow ustalil, Ze staz powinien trwac¢ co najmniej 10 dni (2 razy po 5 dni po 8 h).
Obejmowa¢ powinien co najmniej 5 dni stazu w restauracji oraz 5 dni stazu w hotelu.
Opiekunowie stazu otrzymaja profil osobistych kompetencji zawodowych uczestnikow
stworzony w Module 1. Panel ekspertow ustalil, ze w czasie stazu w jednym miejscu i czasie

nie powinni przebywac¢ razem nauczyciele uczacy w tych samych szkotach.

Panel ekspertow kulinarnych wyznaczyt dziaty, w ktérych uczestnicy powinni pracowaé oraz

zakres czynnosci jaki powinni wykonywac.
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Staz w kuchni restauracyjnej (5 dni)

Szef kuchni powinien trzymac¢ si¢ wyznaczonego ponizej harmonogramu. Mozliwos$¢ udziatu
w poszczegdlnych zadaniach bedzie zalezala od umiejetnosci uczestnika oraz profilu
dziatalno$ci restauracji. Szczegdtowe zadania na kazdy dzien bedg rozpisane w dzienniku
doskonalenia zawodowego. Staz podzielono na 2 dziaty. Kuchnia zimna (2 dni po 8 h) oraz

kuchnia goraca (3 dni po 8 h)

Modul IV. Diagnoza wiedzy i umiejetnosci nauczycieli przedmiotow zawodowych z
zakresu sztuki kulinarnej i dydaktyki praktycznej nauki zawodu nabytych w trakcie

stazy

A. Przeprowadzenie testu wiedzy teoretycznej i praktycznej. Wykonany zostanie podobny
test, jaki zostal wykonany przed udziatem w programie doskonalenia zawodowego. Zostanie
skrdcony czas wykonania zadan 1 zakres pierwszego dnia spotkania (modut I)

B. Przeprowadzenie prezentacji dydaktycznej przez nauczycieli przedmiotow zawodowych
zawodu kucharz i jej ocena przez eksperta z zakresu sztuki kulinarnej i dydaktyki. Kazda
prezentacja dydaktyczna trwa maksymalnie 10 min. Prezentacje bedg archiwizowane technika
wideo. Prezentacj¢ beda oceniane przez eksperta ds. sztuki kulinarnej oraz eksperta ds.
dydaktyki. Eksperci stworza profile osobistych kompetencji uczestnikow z zakresu sztuki

kulinarnej i dydaktyki po odbytym programie doskonalenia zawodowego.

Raport

Po zakonczeniu programu doskonalenia zawodowego zostanie okre§lony przyrost wiedzy
teoretycznej i umiejetnosci praktycznych uczestnikéw stazu przed i po udziale w programie

doskonalenia zawodowego.
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Uwagi koncowe:

»W ksztalceniu pedagogicznym nauczycieli panuje ciggle model, w ktérym «dobrze
poinformowana osoba (nauczyciel akademicki) oferuje swa wiedze¢ innym (studentom)»”.

(Dylak, 2000, s. 187).

Badacze 1 teoretycy przedmiotu uwazaja, iz takiego ujmowania ksztatcenia nauczycieli
nie mozna dtuzej akceptowaé. Nauczyciel, korzystajac z gotowych wzorcow, nie podejmuje
trudu rozwoju, zglebiania wlasnej praktyki, uwzgledniania kontekstu wilasnej pracy czy
poglebionej refleksji nad wlasnym nauczaniem i1 swoja rola jako nauczyciela i wychowawcy.
Tym samym, nie podejmujac trudu kreowania wilasnej osoby, interpretowania i proby
zrozumienia zdarzen, na ktére napotyka w praktyce, przyjmuje on role odtworcy pomystow i

rzemie$lnika — wykonawcy fachu nauczycielskiego (Dudzikowa, 2001).
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Spis wykresow

Wykres nr 1. Zestawienie zbiorcze typow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie szkolnym na terenie wojewodztwa matopolskiego

Wykres nr 2. Zestawienie zbiorcze typow szkot i placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie szkolnym na terenie wojewddztwa opolskiego

Wykres nr 3. Zestawienie zbiorcze typow szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie szkolnym na terenie wojewddztwa $lgskiego

Wykres nr 4. Zestawienie zbiorcze typow szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie pozaszkolnym na terenie wojewodztwa matopolskiego

Wykres nr 5. Zestawienie zbiorcze typow szkoét i placowek ksztatcenia zawodowego W

systemie pozaszkolnym na terenie wojewodztwa opolskiego

Wykres nr 6. Zestawienie zbiorcze typow szkot 1 placowek ksztatcenia zawodowego w

systemie pozaszkolnym na terenie wojewodztwa $laskiego

Spis tabel

Tabela nr 1. Liczba projektow doskonalenia zawodowego w ramach POKL (realizowane /

facznie)

Tabela nr 2. Projekty w ramach dziatania 3.4.3 skierowane do branzy turystyczne;j,

hotelarskiej i gastronomicznej
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