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1. Zatozenia organizacyjne praktyki

Organizowanie  praktyk = zawodowych, dla nauczycieli ksztatcenia
teoretycznego i praktycznego, w przedsiebiorstwach daje mozliwos¢ pogtebiania
wiedzy. Jednoczesnie pozwala na zdobycie praktycznych umiejetnosci, kontakt z
nowoczesng technologig.

Poprzez zdobycie wiedzy praktycznej usprawniony zostanie proces

edukacyjny mtodziezy.

1. Praktyki bedg realizowane u pracodawcéw na terenie 3 wojewodztw:
opolskiego, slgskiego i dolnoslgskiego.

2. W projekcie przewidziano 2-u tygodniowe praktyki, obejmujgce 5 dni
roboczych w tygodniu, z zatozeniem minimum 6 godzin zegarowych
dziennie.

3. Praktyki te bedg realizowane po jednym tygodniu na rok i moga
odbywac sie w dwodch zaktadach w celu poszerzenia swojej wiedzy
praktycznej.

4. Praktyki majg na celu poszerzenie kompetencji praktycznych
nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu, aby wypracowali materiat dydaktyczny do dziatan praktycznych
w szkole.

5. Przyktadowe =zadania zawarte w programie przygotowane sg na
wiekszg liczbe godzin niz minimalne zatozenie projektowe. Pozwala to
na elastyczny dobdr poszczegdlnych obszaréw w zaleznosci od
specyfik przedsiebiorstwa gdzie odbywa sie praktyka.

6. Zadania podzielone sg na dwa rodzaje:

a. do wykonania samodzielnego przez nauczyciela/ke;
b. do wykonania przy wsparciu opiekuna praktyki.

7. Warunkiem zaliczenia praktyki jest 95% obecnosci na zajeciach oraz
czynne zaangazowanie w realizacje jej zadan i celéw.

8. W razie nieobecnosci spowodowanej chorobg lub wypadkiem losowym

uczestnik/ka praktyki ma obowigzek niezwtocznie powiadomi¢ o tym
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fakcie koordynatora/ke praktyk oraz przedtozy¢ zaswiadczenie lub
zwolnienie lekarskie, a nastepnie odrobic zajecia.

9. Wszelkie nieusprawiedliwione nieobecnosci stuchacza/ki na praktykach
traktowane sg jako naruszenie zasad zawartych w projekcie, a
dotyczgce zasad odbywania praktyk zawodowych u pracodawcy.

10.Zajecia bedg odbywac sie wg opracowanego i zatwierdzonego przez
koordynatora/ke praktyk i pracodawce harmonogramu.

11.Skierowanie na odbycie praktyki nauczyciel’ka otrzymuje od
koordynatora/ki praktyk za zgodg szkoty.

12.0ceny efektéw edukacyjnych nalezy dokonywacC na podstawie opisu
sposobu wykonania zadania i rezultatéw pracy, ktére opisane zostaty w

postaci obserwowalnej i mierzalnej.
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2. Modut - Zarzadzanie logistyczne przedsiebiorstwem

2.1. Uwarunkowania wykonywania zadan przez nauczyciela/ke

Logistyka jest dziedzing, ktora wymaga myslenia w kategoriach
kompleksowego zarzgdzania systemem, nie za$ tylko jego czescig. Orientacja
logistyczna polega na kompleksowym zarzgdzaniu wszystkimi powigzanymi
dziataniami przeptywu materiatow i débr od Zrodet zaopatrzenia az do ostatecznego
konsumenta w celu zaspokojenia jego potrzeb przy zadowalajgcym poziomie
kosztow. Logistyczne postrzeganie procesdw biznesowych jest jedng z najbardziej
pozgdanych przez menedzerdw cech pracownikow.

Zadania, ktoére wykonywacC bedzie nauczyciellkg wymagajg od niego/niej
wiedzy o:

e metodach analizy proceséw logistycznych:

o analiza procesu logistycznego przy uzyciu diagramu
Ishikawy,

o analiza procesu logistycznego przy uzyciu analizy pola sit,

o analiza procesu logistycznego przy uzyciu analizy FMEA,;

e strukturach organizacyjnych;

e mapowaniu procesu,

e systemach informatycznych w logistyce;

¢ systemach informacyjnych;

e zazebianiu sie procesow przeptywu informacji, materiatéw
[ pieniedzy pomiedzy  wspofpracujgcymi ze sobg
podmiotami/dziatami;

e rozumieniu przyczyn powstawania wewnatrz firmy sprzecznych
celéw - warunki i przeszkody ustalania spojnych wewnetrznie
dziatan firmy;

e znajomosc¢ podstawowych wskaznikéw logistycznych;

e ksztattowaniu kosztow logistycznych.
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2.2. Cele edukacyjne

W wyniku realizacji praktyki nauczyciel/ka powinien/a:

2.3. Materiat

przeprowadzi¢ analize procesoéw logistycznych z uwzglednieniem
relacji zachodzgcych pomiedzy poszczegdlnymi dziatami;
przeprowadzi¢ analize struktury organizacyjnej i zakresow
obowigzkéw w kontekscie efektywnosci realizacji zadan;

ustali¢ liste wagskich gardet wraz z okresleniem stopnia ich
ucigzliwosci;

przeprowadzi¢ analize istniejgcego systemu informatycznego w
kontekscie mozliwego wykorzystania potencjatu istniejgcej
funkcjonalnosci;

zaproponowac liste zmian i innowacji z podaniem szacowanych

naktaddéw i czasu oraz spodziewanych korzysci

struktura organizacyjna zaktadu;

instrukcja obiegu dokumentaciji;

mapy procesow funkcjonujgcych w przedsiebiorstwie;

zakresy obowigzkéw pracownikéw zwigzanych z procesami
logistycznymi;

dokumentacja systemu informatycznego funkcjonujgcego w
przedsiebiorstwie;

dostep do systemu informatycznego (pod nadzorem opiekuna
praktyki);

wykaz wskaznikbw mierzonych w przedsiebiorstwie wraz

metodologig ich wyliczania.
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2.4. Przykiady zadan

Zadanie 1 — wsparcie opiekuna praktyki

Zapoznanie nauczyciela/ki ze strukturg organizacyjnej zaktadu.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

przeanalizowac¢ strukture stuzbowg uprawniajgcg przetozonych
do wydawania podwladnym polecen, okreslania zadan i kontroli
ich realizaciji;

przeanalizowac¢ strukture funkcjonalng;

przeanalizowac¢ strukture informacyjng;

zapoznac sie z zakresami obowigzkdéw na stanowiskach pracy;
zapoznaC sie z dokumentacjg bezpieczenstwa i higieny pracy
i dokumentacjg przeciwpozarows;

zapoznac sie z obiegiem dokumentacji w zakfadzie.

przewidywany czas realizacji zadania — 2 godziny;

pomieszczenie biurowe w zaktadzie;

zapoznanie sie z nomenklaturg wewnatrz zaktadows;
zapoznanie z zakresem obowigzkéw na poszczegodinych
stanowiskach pracy;

zapoznanie sie z relacjami pomiedzy poszczegolinymi dziatami.
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Zadanie 2 — wsparcie opiekuna praktyki

Zapoznanie nauczyciela/ki z procesami logistycznymi funkcjonujgcymi w

przedsiebiorstwie — ujecie od wejscia do wyjscia.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

e zapozna¢ sie teoretycznie z rodzajami  procesow
funkcjonujacych w przedsiebiorstwie;

e przeanalizowa¢ mape procesow;

o w towarzystwie opiekuna ,przejs¢” przez procesy od wejscia
do wyjscia;

e W trakcie przeglagdu proceséw nalezy porozmawiaC z
uczestnikami poszczegdolnych etapow i podjgé prébe

diagnozy najbardziej newralgicznych punktow.

przewidywany czas realizacji zadania — 6 godzin;
pomieszczenie biurowe w zaktadzie;

miejsca funkcjonowania procesow.

zapoznanie sie z procesami funkcjonujgcymi w
przedsiebiorstwie;

uchwycenie relacji zachodzacych w przeptywach informacyjno-
materiatowych;

pierwsze proby uchwycenia waskich gardet proceséw

logistycznych przedsiebiorstwa.



)ﬂ KAPITAE LUDZKI

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA N
¢ EDUKACJI EUROPEJSKI s
NARODOWEJ FUNDUSZ SPOLECZNY ok

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Programu Operacyjnego KAPITAL LUDZKI na lata 2007-2013

Projekt realizowany przez Uniwersytet Opolski pt. Innowacje w ksztalceniu zawodowym nauczycieli

Zadanie 3

Analiza wybranego procesu logistycznego wraz z konfrontacjg zgodnosci

zapisu z realizacjg w rzeczywistosci.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

dokona¢ wyboru procesu, ktory bedzie analizowany np. proces
sktadania lub przyjmowania zamowienia, proces przyjecia towaru
do magazynu, proces kompletacji, proces wydania na produkcje,
proces wydania z magazynu wyrobow gotowych;

przeanalizowac zapis wybranego procesu;

zanotowac uwagi i watpliwosci;

zweryfikowa¢ w miejscu realizacji procesu zgodnos¢ zapisu z

realizacja.

przewidywany czas realizacji zadania — 6 godzin;

pomieszczenie biurowe w zaktadzie;

miejsce funkcjonowania procesu;

dokumentacja zaktadu zwigzana z funkcjonowaniem wybranego
procesu;

wyposazenie techniczne zwigzane z funkcjonowanie wybranego

procesu.
szczegotowe zapoznanie z wybranym procesami

funkcjonujacymi w przedsiebiorstwie;

zdobycie umiejetnosci weryfikacji zapiséw proceséw.

10
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Zadanie 4

Weryfikacja waskiego gardta w procesie analizowanym w zadaniu 3 wraz z

propozycjami usprawnien.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

na analizowanym w zadaniu 3 procesie ,zaznaczy¢” punkty
najbardziej newralgiczne, gdzie przez newralgiczne rozumie sie
najbardziej narazone na zaktocenia;

przeprowadzi¢ wywiad z uczestnikami procesu;

przeprowadzi¢ analize wydajnosci procesu na podstawie danych
liczbowych - w przypadku braku danych z systemu dokonac
samodzielnych pomiarow;

zaproponowac liste proponowanych usprawnien wraz z

przewidywanymi kosztami i korzysciami wdrozenia.

przewidywany czas realizacji zadania — 4 godziny;
pomieszczenie biurowe w zaktadzie;

miejsce funkcjonowania procesu;

mapa wybranego do analizy procesu z mozliwoscig dokonywania
zapisow;

arkusz kalkulacyjny;

edytor tekstow.

okreslenie waskiego gardta wybranego procesu;
analiza liczbowa przeptywow informacyjno-materiatowych;
zaproponowane  rozwigzania  usprawniajgce  proces @z

uwzglednieniem poniesionych kosztow oraz pokazaniem korzysci

11
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Zadanie 5 — wsparcie opiekuna praktyki

Analiza systemu informatycznego pod wzgledem mozliwosci wykorzystania

danych w nim zawartych do budowania portfela wskaznikow oceniajgcych

funkcjonowanie procesow logistycznych przedsiebiorstwa.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

zapoznac¢ sie z dokumentacjg systemu o informatycznego w
analizowanych obszarach zwigzanych z parametryzowaniem
systemu np. okreslanie: lead time; minimum i maksimum
pozioméw zapasu dla danego indeksu lub  grup
asortymentowych; mozliwosci definiowania modeli
prognostycznych; zwigzanych z generowaniem raportéw;
zapozna¢ sie z zasadami funkcjonowania  systemu
informatycznego i relaciji zachodzgcych pomiedzy
poszczegblnym obszarami go wykorzystujgcymi;

zweryfikowaé¢ funkcjonalnosci wystepujgce w opisie z

rzeczywistym ich wykorzystaniem w systemie.

przewidywany czas realizacji zadania — 8 godzin;
pomieszczenia biurowe w zaktadzie;
dostep do dokumentacji systemu informatycznego;

dostep do systemu informatycznego;

zapoznanie z system informatycznym funkcjonujgcym w
przedsiebiorstwie;
wskazanie rozbieznosci pomiedzy mozliwosciami systemu a ich

rzeczywistym wykorzystaniem;

12
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3. Modut - Zarzadzanie zaopatrzeniem i zapasami

3.2. Uwarunkowania wykonywania zadan przez nauczyciela/ke

Zaleznosci pomiedzy planowaniem zaopatrzenia o planowaniem procesu
produkcji jest bardzo Scista a wrecz nierozerwalna. Nie mozna bowiem prawidtowo
zrealizowa¢ planu produkcyjnego, a w konsekwencji sprzedazowego, jezeli do
produkcji nie zostang dostarczone na czas odpowiednie surowce. Proces wydaje sie
bardzo logiczny i oczywisty ale w praktyce czesto brak synchronizacji tych obszarow.
Wspomniany brak materiatbw moze spowodowac zatrzymanie produkcji, opoznienie
a nawet utrate klienta a wszystko to wigze sie ze stratami finansowymi i utrata
wizerunku firmy. Dlatego tak wazne jest synchronizowanie dostawy materiatow do
produkcji i odpowiednie dostarczenie ilosci tych materiatdw, zbyt duze stany
materiatowe powodujg z kolei duze obcigzenie finansowe dla zaktadu i ,zmrozenie
Srodkow finansowych”.

Zadania, ktére wykonywacC bedzie nauczyciellkg wymagajg od niego/niej
wiedzy o:

e punkcie rozdziatu;

e zapotrzebowaniu zaleznym i niezaleznym,;

e MRP;

e czynnikach zewnetrznych i wewnetrznych ksztattujgcych zapasy;

e przyczynach gromadzenia zapasow;

e podziale zapasow;

e popycie jako podstawowym elemencie wptywajgcym na wielkosc
i strukture zapasu:

rodzaje popytow;

o

cykl zycia produktu;

o

standardy obstugi klienta;

o

o

podziat zapaséw wedtug kryterium waznosci;

13
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e metodach prognostycznych —  techniki precyzyjnego
przewidywania zmian, zastosowanie modeli adaptacyjnych w
celu minimalizacji btedéw prognozy;
e wielowymiarowej analizie struktury zapasow:
o ABC/XYZ;
o rotacja;
o wartosg;
o przewidywalnos¢;
o rentownosg,
e zastosowaniu podstaw rachunku kosztéw dziatan ABC;
e analizie kosztéw i POK (poziom obstugi Klienta) dla wybranych
systemow zamawiania:
o ustalenie ekonomicznej wielkosci zamowienia (dostawy);
o kalkulacji cyklu uzupetnienia;
o ustalenie zapasu minimalnego (bezpieczenstwa);
o ustalenie zapasu maksymalnego;
o ustalenie punktu zamawiania (reorder point);

e metodach oceny dostawcow.

3.3. Cele edukacyjne
Celem modutu jest wskazanie praktycznych rozwigzan zwigzanych z
planowanie  potrzeb  materialowych, konsekwencji niewlasciwych  decyzji
zaopatrzeniowych.
W wyniku tego modutu nauczyciel/’ka powinien:
e zapozna¢ sie z strukturg indekséw funkcjonujgcych w
przedsiebiorstwie;
e zapozna¢ sie z czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi
wptywajgcymi na ksztattowanie zapasu,;
e przeanalizowaC wielko$¢, wiekowosc¢ i sezonowos¢ zapaséw w
magazynie;

e przeprowadzi¢ analize ABC/XYZ dla wybranej grupy indeksow;
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e zapozna¢ sie z modelami zamoéwiennymi funkcjonujgcymi w
przedsiebiorstwie;
e zapozna¢ sie metodologia oceny dostawcéw — np.
funkcjonowanie wskaznika OTIF (on time In full);
e przeprowadzi¢ analize skutecznosci i sprawdzalnosci modeli

prognostycznych funkcjonujgcych w przedsigbiorstwie.

Celem modutu jest réwniez praktyczne wykorzystanie arkusza kalkulacyjnego,
jakim jest na przyktad Excel, w celu poréwnania wynikow zwigzanych z
zarzgdzaniem zapasami i relacjami z dostawcami wygenerowanych przez system
informatyczny (ewentualnie zewnetrzne analizy pracownikéw przedsiebiorstwa) z

rezultatami analiz przeprowadzonych przez uczestnika/czke praktyki.

3.4. Materiat
e procedury zamowienie;
e dostep do bazy indeksow;
e dane zwigzane z parametryzowaniem zapasow,;
e dane historyczne wejs¢, standw i wyjS¢ indekséw =z

uwzglednieniem postaci fizyczne.

3.5. Przyklady zadan

Zadanie 1 — wsparcie opiekuna praktyki

Zapoznanie sie ze strukturg funkcjonujgcych indekséw w przedsiebiorstwie.

W celu wykonania zadania nalezy:
e przeanalizowaC strukture indekséw pod wzgledem parametréw
fizyczno-chemicznych;
e przeanalizowaé strukture indeksow pod wzgledem ilosci wejsc
i wyjsé;
e przeanalizowaC strukture indeksow pod wzgledem wielkosci

zapasow;
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Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

przeanalizowa¢ sezonowos¢ dla wybranych indekséw lub grup
asortymentowych;

zapoznac sie cyklem zycia produktu lub grup asortymentowych;

przewidywany czas realizacji zadania — 8 godzin;
pomieszczenie biurowe w przedsiebiorstwie;
uzycie systemu informatycznego;

uzycie arkusza kalkulacyjnego;

zapoznanie z funkcjonujgcymi w przedsiebiorstwie indeksami w

celu przeprowadzenia dalszych analiz;

Zadanie 2 — wsparcie opiekuna praktyki

Przeprowadzenie analizy ABC/XYZ wraz z poréwnaniem wynikow

generowanych przez system informatyczny przedsiebiorstwa.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

wyeksportowac dane o indeksach do arkusza kalkulacyjnego;
przygotowac arkusz do przeprowadzenia analizy ABC/XYZ;
przeprowadzi¢ analize ABC/XYZ;

wygenerowac analize ABC/XYZ w systemie informatycznym;
porowna¢ otrzymane wyniki — w przypadku rozbieznosci
zdefiniowac¢ przyczyny niezgodnosci;

przeprowadzenie dyskusji z opiekunem praktyki na temat

mozliwosci wynikajgcych z zastosowanej metody

przewidywany czas realizacji zadania — 6 godzin;
pomieszczenia biurowe w zaktadzie;
uzycie systemu informatycznego;

uzycie arkusza kalkulacyjnego.
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Rezultaty pracy:
e zdobycie umiejetnosci praktycznego zastosowania analizy
ABC/XYZ;
¢ uswiadomienie skutecznosci analiz wielokryterialnych.
Zadanie 3

Analiza popytu wybranego indeksu lub grupy asortymentowej.

W celu wykonania zadania nalezy:

wybra¢ grupe asortymentowg lub indeks dla ktérych zostanie
przeprowadzona analiza;

przygotowa¢ dane o zuzyciach w ukfadzie dzien, tydzien,
miesigc;

wygenerowaé 3 wykresy (patrz przyktadowe wykresy 1,2,3
ponizej);

przeprowadzi¢ interpretacje oraz wskaza¢ zastosowanie.

12

M poniedziatek

H wtorek

M Sroda

M czwartek

M pigtek

m sobota

Wykres 1 Dane — uktad dzienny

17




-t
S

)ﬂ KAPITAL LUDZKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOACI

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego KAPITAL LUDZKI na lata 2007-2013

MINISTERSTWO unnEvRoPEISKA | o7+
e - FUNOUSZ SPORECINY | 41

Projekt realizowany przez Uniwersytet Opolski pt. Innowacje w ksztatceniu zawodowym nauczycieli

tydzien

40

30

20 1 M tydzien

10 -

Wykres 2 Dane - uktad tygodniowy

miesiac
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80
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70 -
65 _3
60 -

1 2 3

B miesigc

Wykres 3 Dane - uktad miesieczny

Warunki pracy:
e przewidywany czas realizacji zadania — 4 godziny;
e pomieszczenia administracyjne w zaktadzie;
e uzycie systemu informatycznego;

e uzycie arkusza kalkulacyjnego.

Rezultaty pracy:
o efektem bedzie praktyczne spojrzenie na analize dostepnych
danych;
e pokazanie jak wazny w wycigganiu wnioskow jest punkt

odniesienia oraz szerokie spojrzenie na analizowane dane.
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Zadanie 4

Wyznaczenie ekonomicznej wielkosci zamdwienia dla wybranego indeksu.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

wybrac¢ indeks z grupy A z analizy ABC,;

oszacowac prognozowany popyt dla wybranego indeksu;
okreslic koszty zwigzane z zamowieniem i przyjeciem
dostawy;

sprawdzic¢ cene zakupu ;

oszacowacé wskaznik okresowego utrzymania zapasu,

zastosowac wzor na ekonomiczng wielkos¢ zamowienia.

przewidywany czas realizacji zadania — 2 godziny;
pomieszczenie biurowe w przedsiebiorstwie;
uzycie systemu informatycznego;

uzycie arkusza kalkulacyjnego;

uzycie danych kosztowych.

wyliczenie ekonomicznej wielkosci zamowienia;

jednej

porownanie otrzymanego wyniku z wielkosciami faktycznie

realizowanych zaméwien na badany indeks;

okreslenie czynnikéw wptywajgcych na rozbieznos¢ pomiedzy

wyliczeniem a rzeczywistoscig, np. kwestie zwigzane z minimum

zamowienia.
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4. Modut - Zarzagdzanie magazynami

4.2. Uwarunkowania wykonywania zadan przez nauczyciela/ke
Wedtug Polskiej Normy PN - /84/N — 01800 magazyn to: jednostka

organizacyjno — funkcjonalna, przeznaczona do magazynowania dobr materialnych
(zapaséw) w wyodrebnionej przestrzeni, budowli magazynowej, wedtug ustalonej
technologii, wyposazona w odpowiednie urzadzenia i srodki techniczne, zarzgdzana
i obstugiwana przez zespot ludzi, wyposazonych w odpowiednie umiejetnosci. Jest to
zespot czynnosci zwigzanych z:

e przyjmowaniem;

e przemieszczaniem;

e sktadowaniem;

e ochronng, kontrolg;

e ewidencjg i wydawaniem dobr materialnych w wyznaczonym do

tego miejscu w okreslonych warunkach.

Zadania, ktére wykonywacC bedzie nauczyciellkg wymagajg od niego/niej
wiedzy o:
e magazynie jako systemie logistycznym przedsiebiorstwa:

o istota magazynu i gospodarki magazynowej;

o miejsce magazynu w przeptywie materiatow;

o znaczenie magazynu w systemie zabezpieczenia potrzeb
materiatowych;

o koszty magazynowe;

e operacjach magazynowych w procesie logistycznym:

o przyjmowanie dobr — jako$ciowe dostawy;

o sktadowanie materiatdw (organizacja  skfadowania,
rozmieszczanie dobr w magazynie, obstuga i konserwacja
zapasow);

o wydawanie towaréw z magazynu;

o transport wewnatrz magazynowy;,
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o kontrola i przeglad zapasow;
e dokumentowaniu obrotbw magazynowych a projektowaniu
procesu:
o dokumentowanie przyje¢ zewnetrznych i wewnetrznych;
o dokumentowanie i struktura przesunie¢ wewnetrznych;
o dokumentowanie i struktura wydan z magazynu;
o zasady prowadzenia inwentaryzacji majatku w magazynie;
o odpowiedzialnos¢ materialna i stuzbowa pracownikow;
e technologii przechowywanie débr w magazynie:
o sposoby postepowania w przypadku ubytkow naturalnych i
szkdd;
o procedury reklamacyjne;
o wyposazenie niezbedne do kontrolowania i nadzorowania
warunkow sktadowania;
e optymalizacji pracy magazynu:
o wybodr lokalizacji;
o wybor wyposazenia i jego rozlokowania;
o czasochtonno$¢ proceséw a naktady inwestycyjne;

o make or buy w magazynie

4.3. Cele edukacyjne
Celem modutu jest wskazanie praktycznych rozwigzan zwigzanych z
zarzgdzaniem magazynem ze szczegolnym uwzglednieniem usprawniania procesow
w nim zachodzgcych.
W wyniku tego modutu nauczyciel/ka powinien:
e zapozna¢ sie z strukturg magazynu surowcow, produkcji w toku,
wyrobow gotowych;
e zapoznac sie z czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi wptywajgcymi
na ksztattowanie procesow magazynowych;
e zapoznac sie z systemem pracy pracownikbw magazynowych;
e przeanalizowac stopien wykorzystania wyposazenia technicznego;

e zapoznac¢ sie z wskaznikami oceniajgcymi prace w magazynie;
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4.4. Materiat
e rzut — plan magazynow;
e dane logistyczne magazyndw;
e dane techniczne wyposazenia magazynodw;

e procesy, procedury funkcjonujgce w magazynach;

4.5. Przyktady zadan
Zadanie 1

Obliczanie kubatury strefy sktadowe;j.

Jednostki tadunkowe majg wymiary 1200 [mm] x 800 [mm] x 1100 [mm], droga
wozka ma szerokos¢ 2500 [mm]. Oblicz jaka powinna by¢ powierzchnia sktadowa
magazynu aby pomiesci¢ 2400 jednostek tadunkowych. Jednostki mogg byc¢
pietrowane bezposrednio w stosy nie wyzsze niz 4 warstwy.

Obliczenia wykonaj dla modutu gdzie jednostki fadunkowe ustawione sg
dtuzszym bokiem do drogi i dla modutu gdzie jednostki tadunkowe ustawione sg
krotszym bokiem do drogi. Jaki jest udziat % powierzchni zajetej przez jednostki
tadunkowe a jaki % powierzchni zajmujg drogi komunikacyjne?

Jaka jest kubatura strefy sktadowej w obydwu wariantach?

W celu wykonania zadania nalezy:
e przypomniec pojecie modutu magazynowego;
e pamiegtaC w obliczeniach o luzach manipulacyjnych;
e dokona¢ obliczen dla dwoéch wariantéw ufozenia jednostek
tadunkowych;
e porownac wyniki poszczegolnych wariantow.
Warunki pracy:
e przewidywany czas realizacji zadania — 2 godziny;
e pomieszczenia administracyjne w zaktadzie;
e uzycie systemu informatycznego;

e uzycie arkusza kalkulacyjnego;
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Rezultaty pracy:

Zadanie 2

uzycie danych kosztowych.

zdobycie umiejetnosci analitycznego podejscia do
zagospodarowywania przestrzeni w magazynie;
uswiadomienie wptywu doboru sprzetu na potrzebng przestrzen

skfadowsa.

Obliczanie pojemnosci magazynu.

Zadana pojemno$é magazynu to 600 jednostek tadunkowych , modut

magazynowy ma wymiary 1300[mm] x 4800 [mm], wymiar jednostki tadunkowej to

szerokos$¢ 800 [mm] diugos¢ 1200 [mm] wysokos¢ 1100 [mm]. Zaprojektuj magazyn

w uktadzie przelotowym, o proporcjach dtugosci strefy sktadowej do jej szerokosci

L=2B. Przed i za strefg regatowg uwzglednij powierzchnie manipulacyjna o

szerokosci 4900 [mm]. Dostawy realizowane sg transportem kolejowym a wysyiki

samochodowym.

W celu wykonania zadania nalezy:

obliczy¢ powierzchnie strefy sktadowej;

obliczy¢ dtugosci i szerokosci strefy regatowej;

obliczy¢ docelowg szeroko$¢ strefy sktadowania uwzgledniajgc
wymiary modutu;

obliczy¢ docelowg dtugos$¢ strefy sktadowania uwzgledniajgc
ostateczng szerokos¢ strefy;

obliczy¢ dodatkowg powierzchnie manipulacyjng przed i za strefg
sktadowania;

obliczy¢ dtlugos¢ strefy sktadowania;

obliczy¢ ostateczng powierzchnie strefy sktadowania;

obliczy¢ powierzchnie strefy przyjec;

obliczy¢ powierzchnie strefy wydan

obliczy¢ powierzchnie frontu przetadunkowego dla dostaw
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e obliczy¢ powierzchnie frontu przetadunkowego dla wysytek
e obliczy¢ wysokosc strefy sktadowania

e obliczy¢ kubature magazynu

Warunki pracy:
e przewidywany czas realizacji zadania — 6 godzin;
e pomieszczenia biurowe w zaktadzie;

e uzycie arkusza kalkulacyjnego;

Rezultaty pracy:

¢ wyliczenie kubatury teoretycznego magazynu;

e mozliwos¢ praktycznego zastosowania analizy do
zdiagnozowania wielkosci magazynéw funkcjonujgcych w
miejscu praktyk

Zadanie 3

Oblicz wydajnos¢ kompletacji wiedzgc, ze:
o dtugos¢ Sciezki kompletacyjnej = 320 [m]
e predkos¢ przemieszczania kompletujgcego = 1,5 [km/h]
¢ liczba opakowan zbiorczych na linie = 27 [szt.]
e liczba linii do realizacji w ciggu dnia = 435 [szt.]

e liczba zlecen w ciggu dnia = 15 [szt.]

W celu wykonania zadania nalezy uzupetni¢ ponizszg tabele 1, wspierajgc sie

danymi z tabeli 2:

Operacja Jednostka Obliczenia
Czas przemieszczania kompletujacego [min]
- dtugosc sciezki kompletacyjnej [m]

- predko$¢ przemieszczania kompletujgcego | [km/h]

Czas przygotowawczo-zakonczeniowy [min]
-podjecie zlecenia [min]
-odczytanie zlecenia [min]
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Operacja Jednostka Obliczenia
Czas pobierania 1 linii zamowienia [min]
-odczytanie 1 poz. zlecenia [min]
-skierowanie wzroku [min]
-sieganie na odlegto$¢ 50 cm [min]
-uchwycenie towaru [min]
-ruch na odlegtos¢ 50 cm [min]
-odfozenie towaru [min]
Liczba opakowan zbiorczych na linie [szt.]
Liczba linii do realizacji w ciggu dnia [szt.]
Liczba zlecen w ciggu dnia [szt.]
Obliczeniowa liczba palet kompletowanych [szt.]
Czas kompletacji zamowien [min]
Pracochtonno$¢ dobowa [rob. godz.]

Tabela 1 Analiza kompletacji

Parametr Jednostka Dana wejsciowe
Podjecie zlecenia [min] 0,25
Odczytanie zlecenia [min] 0,150
Odczytanie 1 pozyciji zlecenia [min] 0,080
Skierowanie wzroku [min] 0,006
Sieganie na odlegtos¢ 50 [cm] [min] 0,014
Uchwycenie towaru [min] 0,006
Ruch na odlegto$¢ 50 [cm] [min] 0,014
Odtozenie towaru [min] 0,033

Tabela 2 Parametry wydajnosciowe osoby kompletujacej

Warunki pracy:

e przewidywany czas realizacji zadania — 6 godziny;
e pomieszczenia administracyjne w zaktadzie;

e uzycie arkusza kalkulacyjnego;

Rezultaty pracy:

e wyliczenie czasu kompletacij;
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e mozliwos¢ praktycznego zastosowania wyliczen do poroéwnania

czasow kompletacji w przedsiebiorstwie.
5. Modut - Zarzadzanie dystrybucja

5.2. Uwarunkowania wykonywania zadan przez nauczyciela/ke
Dla prawidtowego funkcjonowania catego tancucha dostaw bardzo wazne jest
zapoznanie sie z praktycznymi aspektami: doboru strategii dystrybucyjnych do
okreslonych grup produktoéw, analizg lokalizacji sieci magazynowej, budowy systemu
oceny i kontroli logistyki dystrybuciji.
Zadania, ktore wykonywac¢ bedzie nauczyciel’lkg wymagajg od niego/niej
wiedzy o:
e strukturach systemow fizycznej dystrybuciji;
e koncepcjach tancuchow dostaw;
¢ logistycznej obstudze klienta;
e poziomach i standardach obstugi klienta;
e wartosci klienta;
e analizie bezposredniej rentownosci klienta;
e prognozowaniu popytow;
e decyzjach lokalizacyjnych dziatalnosci przedsiebiorstwa;
e outsourcingu ustug logistycznych;

e kosztach dystrybucji.

5.3. Cele edukacyjne
Celem modutu jest wskazanie praktycznych rozwigzan zwigzanych z
zarzgdzaniem dystrybucjg ze szczegolnym uwzglednieniem usprawniania proceséw
w nim zachodzgcych.
W wyniku tego modutu nauczyciel/ka powinien:
e zapoznac sie z czynnikami zewnetrznymi i wewnetrznymi wptywajgcymi
na ksztattowanie procesow dystrybucyjnych;
e zapoznac sie z procesami i procedurami zwigzanymi z zarzgdzaniem
dystrybucja;
e zapoznac¢ sie metodami optymalizaciji transportu;
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e zapoznac sie z metodami oceny skutecznosci prognoz;

e zapoznac¢ sie z wskaznikami oceniajgcymi prace obszarze logistyki

dystrybucji;

5.4. Materiat

procesy i procedury zwigzane z dystrybucja;

dostep do bazy indeksow;

dane zwigzane z parametryzowaniem transportu;

dane historyczne wejs¢, stanow i wyjS¢ indekséw z

uwzglednieniem postaci fizyczne;.

5.5. Przykiady zadan

Zadanie 1 — wsparcie opiekuna praktyki

Zapoznanie z strukturg rodzajow gatezi transportu wykorzystywanych w

przedsiebiorstwie.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

zapozna¢ sie z gateziami transportu wykorzystywanymi w
zaktadzie;

zapoznac¢ sie udziatami procentowymi poszczegdinych rodzajow
gatezi;

zapoznac sie z strukturg klientow;

przeprowadzi¢ z opiekunem dyskusje na temat zasadnosci
stosowanych rozwigzan z uwzglednieniem parametréw

kosztowych.

przewidywany czas realizacji zadania — 4 godzin;
pomieszczenie biurowe w przedsiebiorstwie;

uzycie danych o transporcie i klientach;
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Rezultaty pracy:

Zadanie 2

uswiadomienie roznorodnosci rodzajéw transportu;

pokazanie aspektow kosztowych w zarzadzaniu dystrybucja.

Zapoznanie uczestnika/czki praktyki z metodami optymalizacji transportu.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

okresli¢ strukture klientow do ktérych dostarczane sg dobra;
okresli¢ warunki brzegowe funkcjonujgce w przedsiebiorstwie
zwigzane z realizacjg dostaw, np. czas od ztozenia zamowienia
przez klienta do otrzymania towaru 24 godziny;

zapoznac sie z algorytmami optymalizacyjnymi

wykorzystywanymi w zaktadzie;

przewidywany czas realizacji zadania — 6 godzin;
pomieszczenie biurowe w przedsiebiorstwie;
system informatyczny

uzycie danych o transporcie i klientach;

zapoznanie z praktycznym wykorzystaniem metod
optymalizacyjnych transportu;
przygotowanie nauczyciela’ki do samodzielnego zaplanowania

tras

28



)ﬂ KAPITAL LUDZKI

MINISTERSTWO UNIA EUROPEJSKA
EDUKACJI EUROPEJSKI
NARODOWEJ FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze srodkow Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego KAPITAL LUDZKI na lata 2007-2013

Projekt realizowany przez Uniwersytet Opolski pt. Innowacje w ksztatceniu zawodowym nauczycieli

Zadanie 3

Analiza skutecznosci prognozy dla wybranego indeksu

W celu wykonania zadania nalezy:
e wybra¢ indeks

prognostyczne;

dla ktérego bedg oceniane

e wybra¢ 2 modele do oceny

e dla wybranego

indeksu

-

e
s

modele

przygotowa¢ zestawienie wedtug

przyktadu z tabeli 3 (okres analizy powinien obejmowac petne 2

Prognoza wg

modelu nrl

Prognoza wg
modelu nr 2

lata):
Tydzien Rzeczywisty
popyt
1 18
2 14
3 21
4 26
5 26
6 29
7 19
8 19
9 25
10 15

20
18
19

21

23

24

25

22

23

24

21
21
21

25

25

25

19

19

19

19

Tabela 3 Przyktad danych do analizy skutecznosci prognozy

e obliczy¢ btad prognozy dla modelu 1 i modelu 2;

e obliczy¢ sredni btgd prognozy dla modelu 1 i modelu 2;

e obliczy¢ srednie odchylenie bezwzgledne dla modelu 1 i modelu

2;

e obliczy¢ wskaznik kontrolny dla modelu 1 i modelu 2;

e oceni¢ skutecznos¢ poszczegolnych modeli prognostycznych.
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Warunki pracy:
e przewidywany czas realizacji zadania — 4 godzin;
e pomieszczenie biurowe w przedsiebiorstwie;
e dane z systemu informatycznego;

e arkusz kalkulacyjny.

Rezultaty pracy:
e jednoznaczna ocena skutecznosci modelu prognostycznego;
e zapoznanie z praktycznym aspektem wyboru nnajlepsze;j
prognozy;
e uswiadomienie waznosci wyboru modelu prognozowania na

ksztattowanie kosztéw przedsiebiorstwa.

6. Modut - Optymalizacja kosztow logistycznych

6.2. Uwarunkowania wykonywania zadan przez nauczyciela/ke

Zadania, ktére wykonywaC bedzie nauczyciellkg wymagajg od niego/niej
wiedzy o:
e identyfikacji zrodet danych o kosztach procesow logistycznych;
e okreslaniu przekrojow strukturalnych  kosztéw proceséw
logistycznych:
o tworzenie przekroju rodzajowego;
o tworzenie przekroju wg faz i miejsc powstawania kosztéw;
o tworzenie przekroju wg obszardw logistyki.
e rachunku kosztow dziatan w logistyce:
o Wwyzszos¢ rachunku kosztéw dziatan nad tradycyjnym
rachunek kosztow procesow logistycznych;
o budowa podstawowego modelu rozliczania kosztow
proceséw logistycznych w rachunku kosztéw dziatan —

budowanie sieci relacji zasoby-dziatania-produkty,
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okreslanie etapow modelu rozliczania kosztéw proceséw
logistycznych, konstruowanie macierzy zaleznosci zasoby-
dziatania logistyczne oraz macierzy zaleznosci dziatania
logistyczne-produkty,

okreslanie nosnikow kosztow dziatan logistycznych;
analiza struktury kosztow dziatan logistycznych;

analiza efektywnosci w aspekcie rachunku kosztéw

dziatan logistycznych;

e budzetowaniu w logistyce:

o

O

O

jak budzetowac koszty i wydatki zwigzane z dziatalnoscig
logistyczng;
sposoby tworzenia budzetow operacyjnych,

budzetowanie kosztow dziatan w logistyce.

e poszukiwaniu mozliwosci lepszego zarzgdzania kosztami

zapasow:

o

wyodrebnianie i analiza czynnikow ksztattujgcych wielko$c¢
kosztéw zapasow;

analiza przyczyn i konsekwencji kosztowych utrzymywania
zapasOw — analiza przyczynowo-skutkowa;

obliczanie i analiza kosztéw tworzenia zapasow,
obliczanie i analiza kosztow utrzymania zapasoéw,
okreslanie ryzyka braku zapaséw — rodzaje i skala ryzyka;
obliczanie i analiza kosztow wyczerpania zapasow;
poszukiwanie i analiza wzajemnych relacji miedzy
kosztami zapasow;

budowanie strategii zakupow w aspekcie kosztowym,
analiza  kosztowych konsekwencji réznorodnosci

asortymentu zapasoéw.

e poszukiwaniu mozliwosci lepszego zarzgdzania kosztami

fizycznego przeptywu materiatow:

o wyodrebnianie i analiza czynnikéw ksztattujgcych wielkosé

kosztéw fizycznego przeptywu materiatéw;
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o

mozliwosci  obnizki kosztow fizycznego przeptywu

materiatow;

e poszukiwaniu mozliwosci lepszego zarzgdzania kosztami

gospodarki magazynowej:

O

analiza kosztowych aspektéw decyzji ,magazyn wiasny
czy obcy”;

tworzenie procedury przeprowadzania rachunku kosztow
magazynowania,

kosztowe kryterium wyboru metody sktadowania,
przeprowadzanie analizy przeptywu towarow przez

magazyn.

e poszukiwaniu mozliwosci lepszego zarzgdzania kosztami

transportu:

o

analiza kosztowych aspektow decyzji transport wtasny
czy obcy”;

tworzenie procedury przeprowadzania rachunku kosztéw
transportu;

okres$lanie kryteridw i budowa algorytmu wyboru gatezi
transportu;

okreslanie kryteridw i budowa algorytmu doboru $rodka
transportu,

analiza wydajnosci pracy kierowcéw,

wyznaczanie rejondéw obstugi transportowej — kosztowe
aspekty decyzji,

szukanie mozliwosci obnizki kosztow transportu we
wspotpracy z 3PL,

decyzje obnizajgce koszty w zarzgdzaniu taborem -—
okreslanie momentu wymiany pojazdu, sposoby
przedtuzania zywotnosci pojazdu, okreslanie wielkosci i
struktury parku,

decyzje obnizajgce koszty w zarzgdzaniu materiatami

eksploatacyjnymi (paliwo, ogumienie).
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pomiarze efektywnosci procesow logistycznych:

©)

6.3. Cele edukacyjne

budowanie procedury oceny efektywnosci procesow
logistycznych;

analiza systemu zaopatrzenia z  wykorzystaniem
wskaznikéw i miernikow pomiaru efektywnosci procesow
logistycznych;

analiza systemu produkcji z wykorzystaniem wskaznikow i
miernikow pomiaru efektywnosci proceséw logistycznych;
analiza systemu dystrybucji z wykorzystaniem wskaznikéw
i miernikéw pomiaru efektywnos$ci procesow logistycznych;
analiza transportu z wykorzystaniem wskaznikéw i
miernikow pomiaru efektywnosci proceséw logistycznych;
analiza zarzadzania zapasami z wykorzystaniem
wskaznikéw i miernikéw pomiaru efektywnosci procesow
logistycznych;

analiza gospodarki magazynowej z wykorzystaniem
wskaznikdéw i miernikow pomiaru efektywnosci procesow
logistycznych;

tworzenie kart kontrolnych na potrzeby controllingu
procesow logistycznych;

tworzenie raportbw na bazie analiz wskaznikow

i miernikéw pomiaru efektywnosci procesow logistycznych.

Celem tego modutu jest pokazanie istoty kosztu ztotéwki. Nauczyciel/lka po

zakonczeniu tych zaje¢ powinien mie¢ swiadomosc¢ finansowg konsekwencji decyzji

podejmowanych w przedsiebiorstwie.

6.4. Materiat

plan kont;

dane kosztowe przedsiebiorstwa w obszarze logistyki;
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wykaz funkcjonujgcych wskaznikdw kosztowych w omawianym

obszarze.

6.5. Przykiady zadan

Zadanie 1 — wsparcie opiekuna praktyki

Zapoznanie

przedsiebiorstwie .

nauczyciela/ki z analizg  kosztéw logistycznych w

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

zapozna¢ sie z wskaznikami kosztowymi monitorowanymi w
przedsiebiorstwie;

zapoznaC¢ sie metodologia wyliczania tych wskaznikéw
i sposobem gromadzenia danych do analiz;

przeanalizowac¢ 3-4 wskazniki pod wzgledem zmiennosci w ciggu
2 ostatnich lat z uwzglednieniem dyskusji na temat czynnikdw

wptywajgcych na te zmiany.

przewidywany czas realizacji zadania — 16 godzin;
pomieszczenie administracyjne;

uzycie danych kosztowych;

uzycie systemu informatycznego

uzycie arkusza kalkulacyjnego;

zapoznanie nauczyciela/ki z  punktami pomiarowymi
pozwalajgcymi unikngé w  przedsiebiorstwie  zjawiska
subotymalizacji;

zapoznanie nauczyciela/ki z praktycznymi aspektami wyliczania
wskaznikéw kosztowych;

zapoznanie z metodami gromadzenia danych do analiz.
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Zadanie 2

Obliczy¢ koszt przeptywu jednostki fadunkowej przez magazyn.

W celu wykonania zadania nalezy:

Warunki pracy:

Rezultaty pracy:

zidentyfikowanie kosztow rodzajowych na jak najbardziej
szczegotlowym (analitycznym) poziomie oraz parametrow
magazynowych potrzebnych do rozliczania i przypisania
kosztow;

okreslenie mozliwych kluczy kosztowych np. (powierzchnia,
liczba zatrudnionych, warto$¢ majatku, liczba srodkéw transportu
zewnetrznego;

pogrupowanie kosztdw na pozycje dajgce sie danym kluczem
kosztowym rozliczy¢;

zsumowanie wartosci kosztéw w danej grupie ,kluczowej”;
zidentyfikowanie kosztow gtébwnych faz ~magazynowania

przyjecie, skladowanie.

przewidywany czas realizacji zadania — 8 godzin;

uzycie danych logistycznych o przeptywach fizycznych w
magazynie;

uzycie danych kosztowych pozyskanych z dziatu ksiegowo$ci;

uzycie arkusza kalkulacyjnego;

wyliczenie faktycznego kosztu przeptywu jednostki przez
magazyn;
poréwnanie wyniku z kosztami branymi do kalkulacji

sprzedazowych.
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