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Wstep

Raport z ewaluacji poczatkowej projektu ,,Doskonaly praktyk” obejmowat etap
badawczo-analityczny ww. przedsigwzigcia tj. pierwsze 6 miesigcy jego realizacji (grudzien
2010 r. — maj 2011 r.) i koncentrowatl si¢ na analizie Zadania 2 (,,Opracowanie programu
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach — Doskonaly praktyk”) oraz dodatkowo
Zadania 3 w harmonogramie projektu (,,Rekrutacja”). Raport z ewaluacji okresowej powstat
po zakonczeniu etapu warsztatowo-praktycznego (listopad 2011 r.), a jego zakres tematyczny
dotyczyt przede wszystkim Zadania 4 (,,Wdrozenie programu Doskonaly praktyk — pilotaz”).
Niniejszy raport koncowy przygotowano po zamknieciu etapu eksperckiego i tym samym
calego projektu (kwiecien 2012 r.). Z uwagi na to, tre§¢ dokumentu koncentruje si¢ na
analizie Zadania 5 (,,Ocena pilotazowego wdrozenia programu Doskonaly praktyk™),
kontynuuje prowadzong od poczatku realizacji projektu Ocen¢ prac podejmowanych
w ramach Zadania 6 (,,Upowszechnienie rezultatow projektu”) oraz podsumowuje i zamyka

caty proces ewaluacji przedsiewziecia.

W rozdziale 1 dokumentu szczegdtowo zrelacjonowano zatozenia i przebieg ewaluacji
koncowej projektu. Z uwagi na to, iz ocena finalna musi uwzglednia¢ wyniki wczesniejszych
etapow ewaluacji, w rozdziale 2 i 3 streszczono przebieg i rezultaty odpowiednio ewaluacji
poczatkowej i koncowej. Rozdziat 4 prezentuje wyniki analiz ewaluacyjnych, a jego
struktura, podobnie, jak w raporcie poczatkowym i okresowym jest pochodng uktadu Zadan

w harmonogramie projektu objetych oceng 1 kolejnosci prac w ramach tych Zadan.

W podrozdziale 4.1 przedstawiono wyniki analiz ewaluacyjnych dziatan
przeprowadzonych w ramach Zadania 5 (elementy sktadowe tej czeSci raportu odpowiadaja
kolejnosci prac wykonanych w ramach Zadania 5 — od badan eksperckich przez diagnoze
z udzialem uczestnikow projektu, po opracowanie rekomendacji i monografii
podsumowujacej przedsiewzigcie). W podrozdziale 4.2 przedstawiono z kolei wyniki analiz
ewaluacyjnych dzialan przeprowadzonych w ramach Zadania 6, koncentrujac si¢ na kwestii
portalu internetowego projektu i konferencji. Ostatnig faze ewaluacji podsumowuje rozdziat
5, a caly raport zamyka ,,Zakonczenie”, w ktorym zaprezentowano wnioski wynikajace

z przeprowadzenia ewaluacji poczatkowej, okresowej i koncowej projektu.
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1 Zalozenia i przebieg ewaluacji koncowej projektu

Zgodnie z harmonogramem badan ewaluacyjnych — trzecia i ostatnia faza ewaluacji
projektu polegata na ocenie przebiegu i efektoéw Zadania 5 w harmonogramie przedsigwziecia
(,,Ocena pilotazowego wdrozenia programu Doskonaly praktyk™), a nastepnie catosciowej
analizie projektu pod katem wszystkich czterech przyjetych kryteriow stosowanych w kazdej

fazie ewaluacji:

v’ trafno$ci — odpowiadajacego na pytanie — czy i w jakim stopniu cele
projektu/realizowane w nim dzialania odpowiadaja na problemy i potrzeby grupy

docelowej?

v’ skuteczno$ci — odpowiadajgcego na pytanie — czy i w jakim stopniu dziatania
realizowane w ramach projektu przyczyniajg si¢ do osiggnigcia planowanych celow

1 rezultatow?

v’ uzyteczno$ci — odpowiadajgcego na pytanie — czy i w jakim stopniu realizacja projektu

korzystanie wptywa na sytuacj¢ podmiotéw wchodzacych w sktad grupy docelowej?

v’ trwato$ci — odpowiadajgcego na pytanie — czy efekty/rezultaty projektu bedg nadal

widoczne po zakonczeniu jego realizacji?

Jak zostato juz wspomniane we wstgpie do niniejszego raportu, ewaluacja koncowa
objeta ostatni — ekspercki etap projektu, na ktory sktadaty si¢ przede wszystkim dziatania
zmierzajagce do kompleksowej oceny pilotazowego wdrozenia ,,Programu doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach”. Ze wzgledu na badawczo-analityczny charakter ww.
prac, gtdowna metoda pozyskiwania danych byta analiza dokumentow zastanych (danych
wtornych) — w tym dokumentéw 0 charakterze formalnym, jak i materiatdow bedacych
jednoczesnie produktami przedsiewzigcia. Analiza danych wtornych dostarczyta informacji
dotyczacych jako$ci wytworzonych produktow oraz informacji uzupeiniajacych wnioski

sformutowane w poczatkowym i okresowym raporcie ewaluacyjnym.

Ponizej doktadnie przedstawiono, jakie elementy projektu zostaly objete ewaluacja

koncowa oraz wymieniono dokumenty, jakie poddano analizom:
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I. Zadanie 5 — ,,Ocena pilotazowego wdrozenia programu Doskonaly praktyk” — w tym

obszarze zapoznano si¢ z tre$cig:

1)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

raportu charakteryzujacego przebieg i efekty cyklu debat eksperckich;

scenariuszy sesji fokusowych 1 wnioskéw wypracowanych w trakcie
zogniskowanych wywiadéw grupowych;

»Raportu z przebiegu badan eksperckich” — podsumowujacego debaty
1 wywiady grupowe z udzialem ekspertow;

opracowania pt. ,,Analiza przebiegu praktyk — perspektywa uczestnika” —
podsumowujacego indywidualne wywiady poglebione z Beneficjentami
Ostatecznymi i analize wypetianych przez nich dziennikéw praktyk;
opracowania pt. , Rekomendacje z zakresu opracowywania programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
z sektora: ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzgdzania”;
opracowania pt. ,,Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
z sektora: ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania”;
monografii pt. ,,Doskonaty praktyk — wdrozenie programu doskonalenia

zawodowego w przedsiebiorstwach”.

Il. Zadanie 6 (,,Upowszechnienie rezultatdéw projektu”) — w tym zakresie zapoznano si¢

Z.

1)
2)
3)

zawarto$cig 1 funkcjonowaniem portalu internetowego projektu;
programem, przebiegiem i efektami konferencji podsumowujacej projekt;

pozostatymi  dzialaniami  promocyjno-upowszechniajacymi  (plakaty,

ogloszenia prasowe 1 radiowe, artykuty sponsorowane).

Na potrzeby skonfrontowania przebiegu powyzszych Zadan z pierwotnymi zatozeniami,

skorzystano

robwniez z opisu przebiegu projektu zamieszczonego we wniosku

o dofinansowanie.

Efekty przeprowadzonych analiz zostaty przedstawione w czwartym rozdziale raportu,

w podziale na wyszczegdlnione powyzej Zadania projektowe i ich etapy.
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2 Streszczenie ewaluacji poczatkowej projektu

Ewaluacja poczatkowa objeta badawczo-analityczny etap projektu, ktorego
zasadniczym elementem bylo Zadanie 2 w harmonogramie przedsiewzigcia (,,Opracowanie
programu doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach — Doskonaty praktyk). Dziatania
w ramach pierwszej fazy oceny prowadzono w okresie grudzien 2010 r. — maj 2011 r.
1 podsumowano we wlasciwym raporcie. Celem ewaluacji poczatkowej byla wstepna
(czastkowa) ocena dostosowania tematyki i dziatan przewidzianych w projekcie do potrzeb

0s6b wchodzacych w sktad grupy docelowe;.

Podobnie, jak w przypadku ostatniej fazy oceny, ze wzgledu na badawczo-analityczny
charakter prac, gtdowng metoda pozyskiwania danych na potrzeby ewaluacji poczatkowej byta
analiza dokumentéw zastanych, w tym przede wszystkim opracowan be¢dacych produktami

Zadania 2:

1) raportu prezentujacego wyniki studidow literaturowych nad dokumentami
stanowigcymi podstawe programowa nauczania przedmiotow zawodowych pt.
,Programy nauczania przedmiotow zawodowych w szkolach ponadgimnazjalnych

a wymogi wspotczesnej gospodarki na wykwalifikowang kadre”;

2) raportow relacjonujacych przebieg 8 dyskusji panelowych z udzialem dyrektorow
szkol, nauczycieli 1 przedsigbiorcow, majacych na celu okreslenie kierunkow

podwyzszania kwalifikacji kadry pedagogicznej;

3) dokumentu pt. ,Plan rozwoju  kompetencji  nauczycieli  przedmiotow
zawodowych/instruktorow praktycznej nauki zawodu w dziedzinach: ekonomia

i administracja oraz marketing i zarzadzanie”;
4) dokumentu pt. ,,Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach”.

Dodatkowo, w ramach ewaluacji poczatkowej analizowano Zadanie 3 (,,Rekrutacja”) — w tym
zakresie zapoznano si¢ z organizacja przebiegu procesu rekrutacji 1 dokumentami
przygotowanymi na jego potrzeby: regulaminem projektu i ankieta rekrutacyjng oraz
Zadanie 6 (,,Upowszechnianie rezultatow projektu”) — w tym zakresie zapoznano si¢

z: zawarto$cig i funkcjonowaniem portalu internetowego oraz przeanalizowano spojnosé
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pozostatych dziatan promocyjno-upowszechniajacych.

Wyniki analiz ewaluacyjnych przeprowadzonych we wstepnej fazie projektu
,Doskonaty praktyk” pokazaly, iz realizacja tego przedsiewzigcia jest uzasadniona i powinna

by¢ korzystna dla wielu grup, nie tylko tych bezposrednio uczestniczacych w projekcie:

v’ Beneficjentow Ostatecznych — projekt powinien przyczyni¢ sie do wzrostu
kwalifikacji nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoré6w praktycznej nauki

zawodu;

v uczniow szkol/placowek, z ktorych pochodza Beneficjenci Ostateczni — wzrost
kwalifikacji zawodowych nauczycieli oraz mozliwo$¢ przekazania praktycznej wiedzy
i doswiadczen powinna przyczynié¢ si¢ do lepszego przygotowania absolwentow do

wykonywania obowigzkow zawodowych;

v’ szkot/placowek, z ktorych wywodza sie¢ Beneficjenci Ostateczni — projekt powinien
przyczyni¢ si¢ do podwyzszenia kwalifikacji kadry pedagogicznej oraz poprawy

jakosci ksztatcenia mtodziezy (element wartos$ci dodanej projektu);

v’ pracodawcéw — projekt powinien zaangazowal przedsigbiorcow w realizacje
zgodnego z ich postulatami systemu doksztalcenia nauczycieli, prowadzacego
w efekcie do lepszego dostosowania kompetencji absolwentow szkot zawodowych do

wymagan pracodawcow;

v" Projektodawcy — projekt stanowi punkt wyjscia do pelnienia przez Wyzszg Szkole
Biznesu w Pile prestizowej roli moderatora w regionalnych i wielopodmiotowych
dyskusjach na temat dalszego dostosowywania szkolnictwa zawodowego do potrzeb

wspotczesnego rynku pracy.

Pierwszy etap realizacji projektu dostarczyl wigc argumentéw wskazujacych na trafnos¢
catego przedsigwzigcia tj. dopasowanie zatozen i pierwszych efektéw to potrzeb odbiorcow
wsparcia i potencjalng uzytecznos¢ tj. dodatni wplyw na sytuacje podmiotéw bezposrednio

zaangazowanych 1 posrednio korzystajacych z efektow projektu.

Na podstawie zebranych danych, nalezalo réwniez pozytywnie oceni¢ skuteczno$¢

badawczo-analitycznego etapu projektu. W efekcie jego realizacji przygotowano zaktadany
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,Program doskonalenia zawodowego w przedsi¢biorstwach”, co rdéwnoznaczne bylo
z osiggnigciem pierwszego celu szczegdlowego projektu (,,Opracowanie programu
doskonalenia zawodowego dla 80 nauczycieli ksztatcenia zawodowego o profilu: zarzadzanie,
marketing, administracja i ekonomia”). Ponadto, wytworzono inne zaktadane produkty (portal
internetowy, plan rozwoju kompetencji nauczycieli). Stwierdzono réwniez, iz
upowszechnienie za pomoca oficjalnej witryny internetowej projektu opracowan
przygotowanych w ramach Zadania 2 bedzie miato wplyw na utrwalenie efektow projektu

1 mozliwos¢ ich zastosowania po zakonczeniu jego finansowania.

Co do procesu rekrutacji, wnioskowano, iz pod wzgledem formalnym zostat
zorganizowany i przebiegal bez zarzutu. Jedynym problemem byly klopoty zebraniem
odpowiedniej liczby uczestnikow (ktore jednak nie wyptynely na terminowy start etapu

warsztatowo-praktycznego) — Projektodawca podjat w tym zakresie dziatania zaradcze.

. L A : UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI Projekt wspoéffinansowany przez Unie Europejska

EUROPEJSKI

** %

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY *ok

* o %

Strona9



3 Streszczenie ewaluacji okresowej projektu

Ewaluacje okresowa realizowano rownolegle z warsztatowo-praktycznym etapem
projektu, ktorego zasadniczym elementem bylo Zadanie 4 w harmonogramie przedsiewzigcia
(,,Wdrozenie programu Doskonaty praktyk — pilotaz”). Dzialania w ramach drugiej fazy oceny
prowadzono w okresie maj-listopad 2011 r. i podsumowano we wlasciwym raporcie. Celem
ewaluacji okresowej byta ocena stopnia osiggnigcia rezultatow i celoéw projektu oraz diagnoza
jego przebiegu pod katem merytorycznym po uptywie potowy zaktadanego czasu wdrazania.
Ponadto, miata ona za zadanie zweryfikowa¢ wstepne wnioski (sformulowane na etapie
ewaluacji poczatkowej) odnoszace si¢ do stopnia dostosowania tematyki i dziatan

przewidzianych w projekcie do potrzeb 0osob wchodzacych w sktad grupy docelowe;.

W ramach Zadania 4, Beneficjenci Ostateczni wzigli udziat w dwoch modutach
szkoleniowych (,,Nowe technologie i narz¢dzia ICT w przedsigbiorstwie”, ,,E-biznes —
nowoczesne technologie i narzgdzia w organizacji”), a nastgpnie w 3-tygodniowych
praktykach ciaglych w przedsigbiorstwach. Ewaluacje okresowa oparto na danych
pierwotnych pozyskanych za posrednictwem badan ankietowych realizowanych wsrod osob
uczestniczacych w warsztatach 1 praktykach. Na potrzeby wybranej metody przygotowano
trzy narzedzia badawcze w postaci ankiet audytoryjnych, za pomocg ktérych

przeprowadzono:

v’ badanie ankietowe ex-ante — na pierwszych zajeciach warsztatowych w ramach

projektu;

v’ badanie ankietowe mid-term — na ostatnich zajeciach warsztatowych w ramach

projektu;
v" badanie ankietowe ex-post — po zakonczeniu praktyk ciagtych w przedsigbiorstwach.
W ankiecie ex-ante zamieszczono pytania oceniajace/diagnozujace:
v' wplyw narzgdzi promocyjnych;
v’ przebieg procesu rekrutacyjnego;

v motywy przystgpienia do projektu;
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v’ poziom wiedzy teoretycznej/umiejetnosci praktycznych respondentdw.
W ankiecie mid-term zamieszczono pytania oceniajace/diagnozujace:

v’ organizacje/przebieg/program warsztatow;

v’ jako$¢ i przydatno$¢ materiatdw szkoleniowych;

v’ przydatno$¢ przekazywanej wiedzy teoretycznej/umiejetno$ci praktycznych.
W ankiecie ex-post zamieszczono pytania oceniajgce/diagnozujace:

v’ organizacje¢/przebieg/program praktyk;

v’ przydatno$¢ uzyskanych umiejetno$ci praktycznych;

v’ poziom wiedzy teoretycznej/umiejetnosci praktycznych respondentdw.

Wspdlnym elementem kazdego z ww. typodw narzedzia badawczego byly pytania metrykalne

(pte¢, wiek) zamykajace poszczegdlne ankiety.

Za pomoca ww. narz¢dzi badawczych zebrano réwniez dane pierwotne diagnozujace
przebieg 1 efekty Zadania 3 (,,Rekrutacja”), ktore uzupelniono danymi zastanymi
przygotowanymi przez Projektodawce oraz informacje odnosnie dziatan upowszechniajacych

(Zadanie 6).

Wyniki analiz ewaluacyjnych przeprowadzonych w $rodkowej fazie projektu
,Doskonaly praktyk” pokazaty, iz w warsztatach 1 praktykach wzigta udzial grupa
Beneficjentow Ostatecznych o nieco innej strukturze pici niz pierwotnie zakladat wniosek
o dofinansowanie. Zamiast 45 kobiet 1 35 mezczyzn w warsztatach 1 praktykach uczestniczyty
62 kobiety 1 18 m¢zczyzn. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, iz Projektodawca uzyskat zgode
Instytucji Posredniczacej na zmian¢ zalozen odnosnie liczby kobiet i mezczyzn w grupie
docelowej. Formalny przebieg procesu rekrutacyjnego (narzedzia i dokumentacja) byt
prawidlowy (co potwierdzita ewaluacja poczatkowa), a W Ocenie zdecydowanej wiekszoS$ci
Beneficjentow Ostatecznych charakteryzowal si¢ sprawnoscig. Do zebrania odpowiednio
licznej grupy docelowej z pewnoscig przyczynily si¢ wlasciwa promocja i upowszechnianie
projektu, ktore byty kontynuowane w przyjetych ramach takze w przedziale czasu objetym

ewaluacjg okresowa.
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Grupa 80 Beneficjentow Ostatecznych zgodnie z planem Zadania 4 wrzigta udziat
w dwoch modutach warsztatowych oraz praktykach ciaglych w przedsigbiorstwach

w zwigzku z czym osiggni¢to 2 z 3 rezultatow twardych projektu:

v 80 nauczycieli ksztalcenia zawodowego wzieto udziat w przygotowaniu do praktyki o
charakterze praktycznym =z zakresu nowych technologii 1 narzedzi ICT
w administracji i ekonomii oraz w marketingu i zarzadzaniu/z zakresu e-biznesu —

nowoczesnych technologii i narzedzi w organizacji;

v' 80 nauczycieli ksztatcenia zawodowego wzigto udzial w trwajacych co najmniej

2 tygodnie praktykach w przedsigbiorstwach;
oraz wypracowano kolejne produkty projektu:
v 90 godzin przygotowania do praktyk;

v 90 godzin (przypadajacych na 1 Beneficjenta Ostatecznego) praktyk

w przedsigbiorstwach;

v’ 6 kompletow (przypadajacych na 1 Beneficjenta Ostatecznego) materiatow

szkoleniowych i dydaktycznych.

Wyniki ankietowych badan ewaluacyjnych wskazywaly zarowno na skutecznos$¢ tej
fazy projektu, jak rowniez jej dopasowanie do potrzeb uczestnikow projektu i uzytecznosc.
Po pierwsze, kazdy z elementow skltadowych moduléw warsztatowych znalazt grupe
Beneficjentow Ostatecznych dla ktorych byl/okazat si¢ szczegdlnie interesujacy. Po drugie,
Strona organizacyjna warsztatow 1 praktyk zostala wysoko oceniona przez respondentow.
Po trzecie, takze warstwa merytoryczna obu etapéw Zadania 4 zostala pozytywnie
zaopiniowana — w kontekscie wypracowanych produktow, szczegdlnie istotne bylo uznanie
jakie zdobyly w oczach respondentow materiaty szkoleniowe przygotowane na potrzeby
warsztatow. Po czwarte, Beneficjenci Ostateczni stwierdzili przydatnos¢ wiedzy

1 umiejetnosci zdobytych w toku zaje¢ warsztatowych i praktyk.

Badanie ankietowe przeprowadzone przed rozpoczeciem warsztatow pokazato, iz
zalozenia projektowe wychodza naprzeciw oczekiwaniom grupy docelowej (co potwierdzito

wstepne wnioski z poczatkowego raportu ewaluacyjnego, odnosnie trafnosci projektu),
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natomiast badanie zamykajace dostarczylo danych wskazujacych na osiggnigcie rezultatow

migkkich projektu tj. wzrostu u Beneficjentéw Ostatecznych:

v’ zainteresowania i motywacji do statego podnoszenia kwalifikacji;
v umiejetnosci poszukiwania wiedzy i stosowania nowych rozwigzan technologicznych
w procesie dydaktycznym;
v' jako$¢ prowadzonego procesu ksztalcenia.
a tym samym wskazujacych na skutecznos$¢, uzytecznos¢ i1 trwatos¢ efektow Zadania 4.
Poréwnanie samooceny ex-ante i ex-post wiedzy/umiej¢tno$ci praktycznych
Beneficjentow Ostatecznych w  zakresie tematycznym projektu, dostarczylo z kolei
konkretnych danych obrazujacych wzrost kompetencji uczestnikdw projektu w wyniku
realizacji Zadania 4. Obok potwierdzenia wypracowania ostatniego elementu rezultatow
miegkkich (wzrost kompetencji dotyczacych technologii, narzedzi i rozwigzan organizacyjnych
stosowanych w przedsiebiorstwach), daja one mozliwo$¢ wnioskowania na poziomie celow
szczegotowych, a konkretnie pozwalaja stwierdzi¢ osiagnigcie kolejnych trzech:
v’ uaktualnienie przez 80 uczestnikdéw projektu fachowej wiedzy zwigzanej
z ksztalceniem zawodowym;
v’ zwigkszenie przez 80 uczestnikow projektu praktycznych umiejetnos$ci poszukiwania
wiedzy dotyczacej nowych rozwigzan technologicznych 1 ich wykorzystania
w procesie dydaktycznym;
v' podniesienie praktycznych umiejetnosci 80 uczestnikow projektu w zakresie
funkcjonowania przedsigbiorstw z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu
1 zarzadzania oraz potrzeb rynku pracy zwigzanych z tymi obszarami.
Podsumowujac, warsztatowo-praktyczny etap projektu mozna scharakteryzowac jako:
v’ trafny tj. dostosowany do potrzeb Beneficjentéw Ostatecznych i realizujacy ich
oczekiwania;
v’ skuteczny/uzyteczny tj. prowadzacy do osiggniecia zaktadanych celow, rezultatow
i produktow, ktore pozytywnie zmieniajg sytuacje Beneficjentow Ostatecznych
1 innych podmiotéw nieuczestniczacych formalnie w projekcie (szkoty, uczniowie);
v’ generujacy trwate efekty tj. wypracowany w projekcie przyrost kompetencji
Beneficjentow Ostatecznych bedzie wykorzystywany w toku dalszej kariery

zawodowej 80 nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
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4 Rezultaty koncowych analiz ewaluacyjnych

Ostatni — ekspercki etap projektu obejmujacy przede wszystkim realizacje Zadania 5
w harmonogramie przedsiewzigcia (,,Ocena pilotazowego wdrozenia programu Doskonaty
praktyk™), polegat na gruntowej analizie pilotazowego wdrozenia ,,Programu doskonalenia
zawodowego W przedsigbiorstwach” w oparciu 0 wielotorowe metody badawcze (debaty
eksperckie, wywiady fokusowe, analiza treSci dziennikow praktyk), ktorych efektem byto
opracowanie rekomendacji i monografii relacjonujacych przebieg projektu i oceniajacych
aplikacyjno$¢ zastosowanych rozwigzan. Na potrzeby analiz ewaluacyjnych, dziatania
w ramach Zadania 4 podzielono na 4 grupy. Pierwsza dotyczyla badan eksperckich (debaty
eksperckie, zogniskowane wywiady grupowe) — zob. pododdziat 4.1.1. Druga obejmowata
badania przeprowadzone ws$réd Beneficjentow Ostatecznych (indywidualne wywiady
poglebione, analiza dziennikéw praktyk) — zob. podrozdziat 4.1.2. Trzecia koncentrowata si¢
na przygotowaniu tresci rekomendacji na podstawie danych uzyskanych z ww. procedur
badawczych (zob. podrozdziat 4.1.3), a czwarta na opracowaniu treSci monografii

podsumowujacej projekt — zob. podrozdziat 4.1.4.

Zgodnie z zalozeniami, w ramach ewaluacji koficowej, zakonczono réwniez oceng
procesu upowszechniania i promocji projektu, gdzie w analizowanym etapie kluczowym

wydarzeniem byta konferencja podsumowujaca przedsiewzigcie — zob. podrozdziat 4.2.

4.1 Zadanie 5

4.1.1 Ocena pilotazowego wdrozenia programu ,Doskonatly praktyk”
z perspektywy ekspertow

Do udzialu w eksperckiej czesci oceny pilotazowe] edycji wdrozenia programu
doskonaty praktyk zrekrutowano 12 o0séb reprezentujacych kadre zarzadzajaca szkot,
z ktorych wywodzili si¢ Beneficjenci Ostateczni oraz przedsigbiorstwa, w ktorych uczestnicy
projektu  mogli odbywa¢ praktyki. Tym samym spelniono wytyczne wniosku
o dofinansowanie zakladajace pozyskanie do badania ekspertéw edukacyjnych, kadry

zarzadzajacej szkot zawodowych i1 przedsigbiorcow.
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Zrekrutowana grupa ekspertow w pierwszej kolejnosci wzieta udziat w cyklu 4 debat,
ktore w odstgpach tygodniowych odbyly si¢ w pazdzierniku 2011 r. a nastepnie
w 2 zogniskowanych wywiadach grupowych, jakie miaty miejsce w listopadzie 2011 r. — na
podstawie powyzszych danych nalezy stwierdzi¢, iz czasowy przebieg badan odzwierciedlat
zatozenia harmonogramu projektu bedacego cze$cia wniosku o dofinansowanie
przedsiewzigcia. Debaty oraz podzniejsze wywiady fokusowe byly moderowane przez
doswiadczonych prowadzacych: eksperta z zakresu ksztatcenia zawodowego 1 wyktadowce

akademickiego.

Pierwsza z cyklu debat eksperckich miata zaréwno charakter wprowadzajacy
(przedstawienie uczestnikow, celow spotkan oraz projektu ,,Doskonaty praktyk” jako catosci),
jak 1 stricte merytoryczny — prezentacje i poprezentacyjne dyskusje na temat: zmian
w szkolnictwie zawodowym 1 przepisach prawnych oraz zatozen projektu ,,Doskonaly
praktyk”. W trakcie drugiego spotkania przedstawiono informacje o tre§ciach merytorycznych
warsztatow przygotowujacych do odbycia praktyk oraz zaprezentowano wyniki analizy
przyktadowych dziennikéw praktyk — na tej podstawie przeprowadzono dyskusj¢ oraz
zidentyfikowano zakres umiejetnosci, jakie powinni rozwija¢ uczestnicy ewaluowanego
projektu. Debata nr 3 skoncentrowata si¢ na analizie efektywno$ci praktyk — zadaniem
ekspertow bylo zidentyfikowanie zadan zrealizowanych w petni, czesciowo lub w ogole nie
przeprowadzonych w toku praktyk oraz zdiagnozowanie przyczyn takiego stanu rzeczy.
Ostatnie spotkanie miato na celu uzupetnienie/zmodyfikowanie pilotazowej edycji program
praktyk, tak aby spetnil on oczekiwania zarowno nauczycieli, jak i przedsigbiorcoOw oraz

przeprowadzenie analizy SWOT dla praktyk nauczycieli.

Po zakonczeniu cyklu spotkan z udzialem ekspertow, Projektodawca przygotowat
dodatkowy (nieujety w wykazie produktéw) raport podsumowujacy pierwszy etap badan,
majacy na celu oceng programu doskonalenia zawodowego z perspektywy specjalistow.
W ww. dokumencie przedstawiono harmonogram debat wraz z ich uczestnikami oraz
sporzadzono gruntowng charakterystyke kazdego spotkania obejmujacg program pracy
ekspertow oraz wnioski z analiz 1 dyskusji. Na zakonczenie dokonano podsumowania debat
wraz z wyszczegdlnieniem kluczowych wnioskéw i rekomendacji. Na podstawie zarysowane;j

powyzej zawartosci, omawiany dokument mozna potraktowa¢ jako swego rodzaju czgstkowy
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raport badawczy w kontekscie pozniejszego przygotowania ,,Raportu z przebiegu badan
eksperckich” — czego potwierdzeniem jest zawarto$¢ podrozdziatu 3.1 zasadniczego produktu
tego etapu Zadania 5, w ktorym mamy bezposrednie odniesienia do tresci raportu

dotyczacego debat eksperckich.

Drugi etap oceny programu doskonalenia zawodowego ,,Doskonaty praktyk” z punktu
widzenia specjalistow, skupit si¢ na jego efektywnosci i przyjat postac¢ 2 sesji fokusowych.
Fundamentem realizacji zogniskowanych wywiadéw grupowych bylo przygotowanie
scenariuszy fokuséw obejmujacych formule realizacji wywiadéw oraz cele badania.

W przypadku pierwszej sesji jako cele okreslono uzyskanie odpowiedzi na nastgpujace
pytania:

v' ktore dziatania/wnioski z debat eksperckich nalezy uzna¢ ma efektywne?

v’ jakie, istniejgce formy wspOlpracy nauki z biznesem ulatwiag w przysziosci

doskonalenie nauczycieli?

A ponadto, przedstawienie dobrych praktyk funkcjonujacych na rynku oraz przeanalizowanie
form doskonalenia nauczycieli w innych krajach. W przypadku drugiej sesji fokusowej
scenariusz przewidywat omoéwienie takich zagadnien jak:

v' plan praktyk;

v budowanie $wiadomosci nauczyciela;

v' narzedzia motywacji nauczyciela;

v formy doskonalenia nauczyciela.
Przebieg wywiadow zostal udokumentowany w postaci nagran audio i przygotowanych na tej
podstawie transkrypcji. Ponadto, opracowano zbiorcze zestawienie obrazujgce wnioski

wypracowane na sesjach fokusowych, ktore wykorzystano przy pracach na trescig

podrozdziatu 3.3 (,,Analiza spotkan fokusowych”) ,,Raportu z przebiegu badan eksperckich”.

Jak juz weczedniej wspomniano, badania z udzialem ekspertow podsumowano
w zbiorczym raporcie stanowigcym jeden z gtownych produktow Zadania 5, ktory zgodnie
z harmonogramem opublikowano w styczniu 2012 r. W dokumencie mozna wyroznic trzy

zasadnicze cze$ci: teoretyczng (rozdzial 1), metodologiczng (rozdziat 2) i empiryczng
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(rozdziat 3). Rozdziat 1 =zatytulowany ,Ksztalcenie ustawiczne nauczycieli i sytuacja
szkolnictwa zawodowego wobec zmieniajgcego si¢ rynku pracy” zostal przygotowany
w oparciu o studia literaturowe 1 poruszat takie zagadnienia jak: ksztalcenie ustawiczne,
doskonalenie nauczycieli, szkolnictwo zawodowe w Polsce i Unii Europejskiej, praktyki
zawodowe, analizy rynku pracy. Rozdzial 2 charakteryzowal metody i techniki badawcze
zastosowane do oceny programu doskonalenia zawodowego ,,Doskonaty praktyk”
z perspektywy ekspertow. W czesci metodologicznej znaczny nacisk potozono na kwestie
triangulacji w obrebie badan spotecznych (w szczegdlnoSci na triangulacje metod
zastosowang w wykorzystanej w projekcie procedurze badawczej). Kluczowy, jezeli chodzi
o cel raportu jest rozdziat 3, ktéry zgodnie z wytycznymi wniosku o dofinansowanie stanowi
podsumowanie przeprowadzonych badan eksperckich i zawiera wnioski w ich ramach
uzyskane. Wspomniany juz podrozdziat 3.1 opiera si¢ na treSci wczes$niejszego raportu
z debat eksperckich, a rozdziat 3.2 analizuje sesje fokusowe. Ponadto, rozdziat 3 zawiera
fragment 3.4 zestawiajacy dane uzyskane w trakcie debat i wywiadow fokusowych
z ekspertami. Tre$¢ tego podrozdziatu stanowi dobry punkt wyjscia do formulowania dziatan
korekcyjnych/rekomendacji z zakresu opracowania i wdrazania programéw doskonalenia
zawodowego nauczycieli (realizujagc tym samym ostatnia = wytyczng wniosku

o dofinansowanie odno$nie zawarto$ci analizowanego raportu).

4.1.2 Ocena pilotazowego wdrozenia programu ,Doskonatly praktyk”
z perspektywy Beneficjentow Ostatecznych

Rownolegle z ekspercka czescia oceny pilotazowej edycji wdrozenia programu

2

,Doskonaly praktyk” realizowano badania majace na celu dokonanie podobnej diagnozy
przez Beneficjentow Ostatecznych. Zgodnie z harmonogramem projektu procedura badawcza
zakonczyta si¢ w styczniu 2012 r. przygotowaniem opracowania pt. ,,Analiza przebiegu
praktyk — perspektywa uczestnika”. Na tym etapie, tak jak przewidywat to wniosek
o dofinansowanie zastosowano roéwniez jakosciowe metody badawcze obejmujace
indywidualne wywiady poglebione z uczestnikami projektu (metodologi¢ i wyniki relacjonuje
rozdzial 4 ww. raportu) oraz analiz¢ dziennikow praktyk wypelnianych przez Beneficjentow

Ostatecznych (metodologie i wyniki relacjonuje rozdzial 5 ww. raportu).
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W pierwszej kolejnosci zrealizowanych zostalo 49 indywidualnych wywiadow
poglebionych z nauczycielami, ktorzy wzigli udziat w projekcie. Wywiady zostaty
zarejestrowane na nosnikach audio i przeanalizowane jako$ciowo. Glownym celem byto
poznanie mocnych i stabych stron poszczegolnych czesci 1 modutow programu doskonalenia
zawodowego ,,.Doskonaty praktyk™ tak, aby moc wypracowaé¢ wnioski i rekomendacje dla

podobnych przedsiewzie¢ w przysztosci.

Z punktu widzenia ewaluacji projektu, diagnozy przeprowadzone wsrod
Beneficjentow Ostatecznych w ramach realizacji Zadania 5 potwierdzily wyniki badan
ankietowych realizowanych przez Ewaluatora w toku Zadania 4 (przed warsztatami, po
warsztatach, po praktykach):

v wigkszo$¢ respondentéw pozytywnie ocenila tematyke warsztatow i praktyk;

v wigkszo$¢ respondentéw pozytywnie ocenita przydatnos$¢ wiedzy zdobytej w trakcie

warsztatow i praktyk;

v wiekszo$¢ respondentéw nie miata problemoéw z samodzielnym projektem jaki byt

obligatoryjnym elementem praktyk w przedsigbiorstwach.

Drugim etap procedury badawczej byta jakosciowa analiza tresci dziennikow praktyk
wypetnianych przez Beneficjentow Ostatecznych. Badacze zapoznali si¢ z kompletem 80

dokumentow, wyrdzniajac nastgpujace kategorie analityczne:
v' zgodno$¢ specjalizacji nauczyciela z branza, w ktorej funkcjonowato przedsiebiorstwo
przyjmujace praktykanta;
v' charakterystyka przedsigbiorstw przyjmujacych praktykantow;
v’ zadania przewidziane w programie praktyk i formy ich realizacji;
v"opinia opiekuna praktyk.

Whioski jakie sformulowano na podstawie analizy dziennikow praktyk rowniez wskazywaty
na pozytywny przebieg praktycznego etapu Zadania 4. Niemniej jednak, przeprowadzona
diagnoza zidentyfikowata te elementy i1 obszary praktyk, ktore powinny by¢ zmodyfikowane
i lepiej dopasowane do potrzeb i oczekiwan Beneficjentoéw Ostatecznych. W zwigzku z tym

opracowanie pt. ,,Analiza przebiegu praktyk — perspektywa uczestnika” réwniez stanowito
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potencjalne zrédlo inspiracji dla autoréw pakietow rekomendacji podsumowujacych ogot
dos$wiadczen wynikajacych z przygotowania 1 wdrozenia programu doskonalenia

zawodowego dla nauczycieli ,,Doskonaty praktyk™.

4.1.3 Opracowanie rekomendacji

Po zakonczeniu analiz majacych na celu ocene pilotazowej edycji wdrozenia programu
,Doskonaly praktyk™ z perspektywy ekspertow 1 Beneficjentow Ostatecznych, przystgpiono
do formutowania ugruntowanych w zebranych danych dziatan korekcyjnych. W efekcie
w kwietniu 2012 r. przygotowano dwa dokumenty: ,,Rekomendacje z zakresu opracowywania
programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego
z sektora: ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania” oraz ,,Rekomendacje
z zakresu wdrazania i realizacji programéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli

ksztalcenia zawodowego z sektora: ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzgdzania”.

Struktura obu ww. dokumentow jest podobna — pierwsze 4 rozdziaty oparte zostaty na
analizach dostepnych danych wtornych (studia literaturowe, wyniki innych badan), natomiast
rozdzial 5 poswiecono badaniom zrealizowanym w poprzednim etapie Zadania 5. Warto
podkresli¢, iz rekomendacje formulowane sg zarowno w czgsciach opartych na analizie desk-

research, jaki w rozdziatach opartych na danych wywotanych w toku realizacji Zadania 5.

W ,,Rekomendacjach z zakresu opracowywania programow doskonalenia zawodowego
w dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektora: ekonomii i administracji oraz
marketingu 1 zarzadzania” rozdzialy 1-4 poswigcono formulowaniu 1 omowieniu

rekomendacji w zakresie nast¢pujacych obszaréw/zagadnien:
v' polityka o$wiatowa Unii Europejskie;j;
v' doskonalenie zawodowe nauczycieli w krajach Unii Europejskiej;
v’ ksztalcenie zawodowe w Polsce;
v" doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce.

Rozdziat 5, jak juz wspomniano odnosit si¢ do wynikow badan empirycznych. Na wstepie

scharakteryzowano cel 1 metody badan, a nastgpnie przystapiono do formulowania

EUROPEJSKI
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rekomendacji wynikajacych z zalecen przedstawionych przez ekspertow i Beneficjentow

Ostatecznych. Rekomendacje skupity si¢ na:
v' wymiarze czasowym i zakresie merytorycznym warsztatow;

v’ zadaniach poszczegdlnych podmiotéw zaangazowanych w praktyki oraz wymiarze

czasowym praktyk;
v" dokumentacji praktyk.

W ,,Rekomendacjach z zakresu wdrazania i realizacji programéw doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego z sektora: ekonomii i administracji
oraz marketingu i zarzadzania” rozdzialy 1-4 poswigcono formutowaniu i omoéwieniu

rekomendacji w zakresie nastepujacych obszaroéw/zagadnien:

v’ polityka i priorytety o$wiatowe Unii Europejskiej w zakresie ksztalcenia

zawodowego;
v’ system ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli w Polsce i Unii Europejskiej;
v" rola przedsigbiorstw w doskonaleniu nauczycieli szk6t zawodowych
v' wdrazanie i realizacja form programéw doskonalenia nauczycieli;

Rozdziat 5 podobnie jak w poprzednio oméwionym opracowaniu opieral si¢ na wynikach
badan empirycznych. Na wstepie rowniez scharakteryzowano cel 1 metody badan, a nastepnie
przystapiono do formutowania rekomendacji wynikajacych z zalecen przedstawionych przez

ekspertéw 1 Beneficjentow Ostatecznych. Rekomendacje skupity si¢ na:
v'oczekiwanych formach doskonalenia nauczycieli;
v' wdrazaniu i realizacji warsztatow;
v’ wdrazaniu i realizacji praktyk.

Na podstawie zagadnien poruszanych w poszczegdlnych rozdziatach 1 zakresu
sformutowanych rekomendacji nalezy stwierdzi¢, iz autorzy obu ewaluowanych opracowan
wlasciwe rozgraniczyli sfer¢ planowania programow doskonalenia zawodowego dla

nauczycieli 1 ich praktycznego wdrazania.
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Whniosek o dofinansowanie projektu nie przedstawial zadnych szczegdélowych
wytycznych odno$nie obu opracowan o charakterze rekomendacyjnym. Zaktadano oparcie ich
treSci na propozycjach dziatan korekcyjnych wynikajacych z wczesniej przygotowanych
raportow badawczych (co nastgpito w rozdziale 5 analizowanych dokumentow) oraz
zaprezentowanie sformutowanych rekomendacji na konferencji podsumowujacej projekt (co
réwniez miato miejsce). W zwigzku z tym, na podstawie zebranych danych, nalezy
konkludowa¢, iz ten etap Zadania 5 zakonczyt si¢ przygotowaniem zaktadanych produktow
o wysokiej jakosci, pozytywnie wplywajacych na caloSciowg ocen¢ projektu pod katem

kryterium uzytecznosci i trwatosci efektow.

4.1.4 Opracowanie monografii

Opracowaniem podsumowujacym Zadanie 5 oraz projekt ,,Doskonaly praktyk” jako
cato$¢ byla monografia pt. ,,Doskonaty praktyk — wdrozenie programu doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach”. Prace nad ww. dokumentem toczyly si¢ réwnolegle

z formutowaniem rekomendacji i zakonczyty w kwietniu 2012 .

Zgodnie z wytycznymi wniosku o dofinansowanie, powyzsze opracowanie jest
obszernym podsumowaniem doswiadczen zebranych w projekcie; wyczerpujacym zrodtem
informacji na temat opracowywania i1 wdrazania programu ksztalcenia praktycznego dla
nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz ewaluowania jego zawartosci. Powyzsze
zalozenia realizuje rozdzial 1 dokumentu, w ktorym scharakteryzowano projekt i jego
materialne produkty oraz rozdziat 4 i 5, w ktorym zreferowano doswiadczenia z wdrazania

1 oceny programu ,,Doskonaly praktyk™. Ponadto, opracowanie powinno zawierac:

v' analizy rynku pracy w zakresie zapotrzebowania na absolwentow szkot zawodowych

w branzach objetych projektem — wymog ten realizuje rozdziat 2 monografii;

v' analizy innych programéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcacych

przyszte kadry na potrzeby branz objetych projektem — wymog ten realizuje rozdziat 3

monografii.
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Z uwagi na to, ze wszystkie wymagania wniosku o dofinansowanie odnosnie ewaluowanej
monografii zostaty spelnione, ostatni produkt Zadania 5 nalezy uzna¢ za odpowiadajacy
swojemu przeznaczeniu i podobnie jak obie rekomendacje pozytywnie wplywajacy na

catosciowg ocene projektu pod katem kryterium uzytecznos$ci i trwatosci efektow.

4.2 Zadanie 6

W przedziale czasu objetym ewaluacjga koncowa, tak jak przez caty okres wdrazania
przedsiewziecia, na biezaco aktualizowany i1 uzupeliany byt portal internetowy projektu

http://www.doskonalypraktyk.pl/, ktory w ten sposdb wypetnial nastepujace funkcje:

v’ informacyjng — dostep do opisu projektu, Projektodawcy oraz jego danych
kontaktowych;

v dokumentujgca — opis przebiegu projektu w roznych wymiarach jego realizacji;

v' upowszechniajgcg — mozliwo$¢ zgloszenia checi udziatu w  konferencji
podsumowujacej projekt; dostep do elektronicznych  wersji  opracowan

przygotowanych w ramach Zadania 5.

Kluczowym wydarzeniem w ramach procesu upowszechniania, jakie miato miejsce
w ostatniej fazie realizacji projektu byta konferencja podsumowujaca, ktora odbyta si¢ 12
kwietnia 2012 r. w Pile. Zgodnie z zatozeniami zawartymi we wniosku o dofinansowanie,
w spotkaniu obok reprezentantow Projektodawcy wrzigli udzial przedstawiciele o$wiaty,

pracodawcoéw oraz Beneficjenci Ostateczni. Konferencja miata 3 zasadnicze cele:

v’ przedstawienie dziatan przeprowadzonych w trakcie projektu i osiggnietych dzieki

nim rezultatow;

v’ dokonanie sumarycznej oceny projektu z perspektywy Projektodawcy, szkot

1 pracodawcow;

v wreczenie Beneficjentom Ostatecznym zaswiadczen i certyfikatow potwierdzajacych

udzialu w projekcie.
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http://www.doskonalypraktyk.pl/

Zgodnie z zatozeniami, uczestnicy spotkania poprzez otrzymane materiaty konferencyjne
mogli zapozna¢ si¢ z rekomendacjami, jakie sformulowano wzgledem projektu. Warto
podkresli¢, iz wszyscy zaproszeni prelegenci pozytywnie ocenili projekt, wskazujac na jego
przydatnos$¢, dla kazdej ze stron zaangazowanych w opracowanie i wdrozenie programu

doskonalenia zawodowego, stanowigcego trzon catego przedsigwzigcia.
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5 Podsumowanie koncowych analiz ewaluacyjnych

Realizacja eksperckiego etapu projektu ,,Doskonaly praktyk” zakonczyla sie
dostarczeniem wszystkich zaktadanych produktow. W ramach Zadania 4 opracowano
2 raporty z pilotazowego wdrozenia programu doskonalenia zawodowego (na podstawie
wynikéw badania eksperckiego typu Foresight oraz sesji fokusowych z udzialem
praktykantéw) oraz 2 rekomendacje dotyczace opracowywania i wdrazania ww. programu.
Z kolei w ramach Zadania 6 przeprowadzono konferencj¢ podsumowujaca projektu.
Opracowanie, wdrozenie oraz dokonana w analizowanym przedziale czasu ocena programu
doskonalenia zawodowego wraz z zaleceniami dziatah nastepczych (rekomendacjami)
oznacza réwniez osiggnigcie ostatniego z 5 celdow szczegdtowych — wypracowanie nowych
rozwigzan organizacyjnych w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji nauczycieli
przedmiotow zawodowych we wspolpracy z pracodawcami. Wypracowanie ostatniego
zestawu produktow oraz osiggni¢cie ostatniego z celow szczegdlowych pozwala pozytywnie
spojrze¢ na ekspercki etap projektu pod katem ewaluacyjnego kryterium skutecznosci.

Analizy przeprowadzone w ramach ewaluacji koncowej potwierdzity rdéwniez
wczesniejsze obserwacje Ewaluatora odnosnie trafnosci i uzyteczno$ci projektu. Eksperci
bioracy udziat w debatach 1 sesjach fokusowych podkreslali pierwszy z tych czynnikow,
natomiast wypowiedzi Beneficjentow Ostatecznych zebrane w trakcie indywidualnych
wywiadow poglebionych wskazywaty na drugi z ww. obszarow, uwiarygodniajac w ten
sposob wyniki ankietowych badan ewaluacyjnych przeprowadzonych w trakcie realizacji
warsztatow 1 praktyk w przedsigbiorstwach.

Dziatania wdrozone w toku Zadania 5 1 6 prowadzity réwniez do zapewnienia trwatosci
efektow projektu. Udokumentowanie 1 rozpowszechnienie monografii projektu oraz
rekomendacji w zakresie opracowywania i wdrazania podobnych inicjatyw, z pewnoscig
przyczyni si¢ do wykorzystania doswiadczen wyniesionych z projektu ,,Doskonaty praktyk”
w innych przedsigwzigciach majacych na celu doskonalenie zawodowe nauczycieli w oparciu
o praktyki w rzeczywistym $rodowisku pracy. W omawianym obszarze istotne znacznie ma
réwniez udostgpnienie raportdw, rekomendacji i monografii przygotowanej w ramach
Zadania 5 na portalu internetowym projektu, co umozliwito dostep od rezultatow innym

podmiotom, bezposrednio nie zaangazowanym w realizacje ewaluowanego przedsiewzigcia.
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Zakonczenie

Przeprowadzenie ewaluacji koncowej oznaczato zamknigcie kompleksowego procesu

oceny projektu ,,Doskonaty praktyk™ i bylo podstawa sformutowania ponizszych wnioskow

koncowych odnoszacych si¢ do planowanych produktéw, rezultatéw 1 celow ww.

przedsigwzigcia.

Wyniki przeprowadzonych badan i analiz ewaluacyjnych, wskazuja, iz w toku

wdrazania projektu ,,Doskonaly praktyk™ dostarczono komplet zaktadanych produktow:
v" 1 program doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach ,,Doskonaty Praktyk™;
v 1 plan rozwojowy kompetencji nauczycieli;

v 90 godzin przygotowania do praktyk (warsztatow);

v 90 godzin (przypadajacych na 1 Beneficjenta Ostatecznego) praktyk

w przedsigbiorstwach;

v 6 kompletéw (przypadajacych na 1 Beneficjenta Ostatecznego) materiatow

szkoleniowych i dydaktycznych;
v’ 2 raporty z oceny pilotazowej edycji wdrozenia programu ,,Doskonaty praktyk™;
v 2 rekomendacje;
v" 1 monografia;
v" 1 konferencja;

v 1 portal.

Wyniki przeprowadzonych badan i analiz ewaluacyjnych, wskazuja, iz w toku

wdrazania projektu ,,Doskonaly praktyk™ osiagnig¢to zaktadane:
1) rezultaty twarde:

v 80 nauczycieli ksztalcenia zawodowego wzigto udziat w przygotowaniu d

0o

praktyki o charakterze praktycznym z zakresu nowych technologii i narzedzi

ICT w administracji i ekonomii oraz marketingu i zarzgdzaniu oraz e-biznesu,

nowoczesnych technologii 1 narzedzi w organizacji,
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v 80 nauczycieli ksztalcenia zawodowego wzi¢lo udzial w trwajacych co

najmniej 2 tygodnie praktykach w przedsi¢biorstwach;

v" minimum 40 przedsiebiorstw zostalo zaangazowanych w realizacje programu
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli zawodu w rzeczywistych

warunkach $rodowiska pracy;
2) rezultatow miekkich:

v u 90% sposrod 80 Beneficjentoéw Ostatecznych o 90% wzrosty/wzrosta:
zainteresowanie 1 motywacja do stalego podnoszenia kwalifikacji, umiejetnos¢
poszukiwania wiedzy 1 stosowania nowych rozwigzan technologicznych

w procesie dydaktycznym, jako$¢ prowadzonego ksztatcenia;

v' 80 Beneficjentow Ostatecznych poprzez uczestnictwo w warsztatach
i praktykach poszerzytlo minimum o 90% kompetencje z zakresu nowych
technologii oraz narzedzi 1 rozwigzan organizacyjnych stosowanych

w przedsigbiorstwach.

Dostarczenie produktow oraz osiagnigcie rezultatow zaowocowato realizacjg zestawu

zaktadanych celéw szczegdlowych:

v’ opracowano program doskonalenia zawodowego 80 nauczycieli ksztalcenia

zawodowego o profilu: zarzadzanie 1 marketing oraz administracja 1 ekonomia,

v' uaktualniono u 80 uczestnikow projektu fachowa wiedzy zwigzang z ksztalceniem

zawodowym;

v' zwigkszono u 80 uczestnikéw projektu praktyczne umiejetnosci poszukiwania wiedzy
dotyczacej] nowych rozwigzan technologicznych 1 ich wykorzystania w procesie

dydaktycznym ksztatcenia zawodowego;

v’ podniesiono praktyczne umiejetnosci 80 uczestnikow projektu w  zakresie
funkcjonowania przedsigbiorstw z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu

1 zarzadzania 1 potrzeb rynku pracy zwigzanych z tymi obszarami;

v’ wypracowano nowe rozwigzania organizacyjne w zakresie podnoszenia kompetencji

1 kwalifikacji 80 uczestnikodw projektu we wspotpracy z pracodawcami.
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W konsekwencji zrealizowano cel ogolny projektu tj. podniesienie kwalifikacji 80 nauczycieli
ksztalcenia zawodowego prowadzonego na potrzeby branz: zarzadzanie, marketing oraz
administracja i ekonomia, poprzez opracowanie, wdrozenie oraz udzial w programie

doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach.

Dostarczenie zestawu zaktadanych produktow oraz osiggniecie zaktadanych rezultatow
i celdbw jest rownoznaczne z pozytywng oceng projektu ,,Doskonaty praktyk” pod katem
ewaluacyjnego kryterium skuteczno$ci i uzyteczno$ci. Wykorzystane w ramach Zadania 6
kanaty promocji 1 upowszechniania projektu byly z kolei jednym z gléwnych czynnikow

zapewniajacych trwalos¢ efektow przedsiewziecia.

W toku ewaluacji okresowej i koncowej pozytywnie zweryfikowano poczatkowe
wnioski odno$nie kryterium trafho$ci projektu, zgodnie z ktdrymi realizacja przedsiewziecia
byta uzasadniona i korzystna dla Beneficjentow Ostatecznych, ale rowniez uczniow
szkot/placowek, z ktorych pochodza uczestnicy projektu, pracodawcoéw oraz samego
Projektodawcy dla ktorego wdrozenie projektu zapoczatkowato petnienie roli moderatora
w regionalnych, wielopodmiotowych dyskusjach na temat dostosowywania szkolnictwa
zawodowego do potrzeb wspotczesnego rynku pracy (organizacja dyskusji panelowych
w ramach Zadania 2, debat eksperckich w ramach Zadania 5 i konferencji w ramach
Zadania 6).
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