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Wprowadzenie

Przedsiebiorczos¢, definiowana zaréwno w szerokim ujeciu jako postawa czlowieka kreatywne-
go, zdolnego do aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczno-gospodarczym, jak i w nieco wez-
szym zakresie jako zdolnoé¢ oraz chec¢ do zatozenia i prowadzenia wlasnego przedsigbiorstwa
(Brzozowski 2007; Rachwat 2005a, b; 2006), jest jednym z podstawowych czynnikéw rozwoju
spoteczno-gospodarczego uktadéw przestrzennych réznej skali (Kurek, Rachwat 2010a; Naudé
2008; Zioto 2006, 2007, 2009). Rozwéj ducha przedsiebiorczoéci w spoteczenstwie i przedsie-
biorczoéci jako wyrazu aktywnosci przedsiebiorcéw, zwlaszcza w sektorze matych i $rednich
przedsiebiorstw, jest uwazany za wazny czynnik wzrostu gospodarczego w krajach transformu-
jacych swoje gospodarki, w tym w Polsce oraz innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wspolczesne tendencje rozwoju cywilizacyjnego zwigzane z budowa gospodarki opartej
na wiedzy (Zioto 2008) i ksztaltowaniem spoteczenstwa informacyjnego (Borowiec, Dorocki,
Jenner 2009; Gieranczyk 2009; Zioto 2009) wymagaja statego unowocze$niania procesu dydak-
tycznego na wszystkich poziomach edukacji, tak aby cele, treéci, metody i zaktadane efekty
ksztalcenia szkolnego byly dostosowane do wyzwan zwigzanych z przygotowaniem miodego
pokolenia do Zycia we wspoélczesnym $wiecie, w tym do znalezienia i wykonywania pracy na-
jemnej i/lub samozatrudnienia przez zaprojektowanie, zalozenie i poprowadzenie wlasnej fir-
my (Kurek, Rachwal 2010b; Rachwal 2004, 2010; Wach 2007). Duza role w tym zakresie odgry-
wa edukacja ekonomiczna, ktérej znaczenie uwidacznia sie szczegdlnie wyraznie w okresach
kryzysu gospodarczego. W warunkach spadku produkgji i ograniczania zatrudnienia czesto
okazuje sig, ze dla wielu os6b praca na wlasnych rachunek staje si¢ jedynym mozliwym sposo-
bem zapewnienia sobie godziwych $rodkéw do Zycia. Nalezy sobie zdawa¢ sprawe, ze zdolnos¢
do stworzenia i poprowadzenia wlasnego przedsiebiorstwa, zwlaszcza w trudnych warunkach
recesji gospodarczej, nie wynika tylko z wrodzonych umiejetnosci, ale jest takze wynikiem
ksztaltowania postaw przedsigbiorczych oraz nabywania niezbednych do tego umiejetnodci
w toku edukacji szkolnej (Rachwat 2006, 2010).

Przedsigbiorczos¢ odgrywa wiec ogromna role nie tylko w polskim, ale takze europejskim
systemie edukacyjnym. Jest jedng z kluczowych kompetencji w europejskim obszarze eduka-
cyjnym obok m.in. postugiwania sie jezykiem ojczystym i obcym, kompetencji matematycz-
nych i umiejetnosci informatycznych (Recommendation... 2006; Kompetencje... 2005, 2007).

W nowych warunkach rozwoju gospodarczego, zwiazanych z ksztaltowaniem sie cywilizacji
informacyjnej, szybki postep technologiczny skazuje na marginalizacje osoby, ktore maja braki
w postugiwaniu sie technologia komputerows. Prowadzi to w warunkach dynamicznego roz-
woju spoleczenstwa informacyjnego do tzw. wykluczenia cyfrowego. Réwnie wazne, z punktu
widzenia aktywnego uczestnictwa w gospodarce opartej na wiedzy, jest ksztaltowanie kompe-
tencji matematycznych. Zwrdcili na to stusznie uwage autorzy raportu Centralnej Komisji Eg-
zaminacyjnej nt. osiagnie¢ maturzystéw (Osiggniecia... 2009), podkreslajac, ze ,trzeba uswia-
domi¢ uczniom, ze znajomo$¢ matematyki na poziomie podstawowym to fundament
logicznego my$lenia w kazdym aspekcie zycia” i zarazem umiejetnos$¢ niezbedna w podejmo-
waniu zyciowych decyzji ekonomicznych i prowadzeniu wlasnego biznesu. Niestety, wéréd
polskich uczniéw obserwowane sg stabe efekty ksztalcenia w zakresie umiejetnosci matema-
tycznych (wg raportéw CKE Osiggnigcia maturzystow w 2009 r. 12010 r.; potwierdzaja to takze




Badania OECD PISA 2009) oraz strach przed egzaminem maturalnym z tego przedmiotu (cze-
go dowodem byt niski odsetek 0sob wybierajacych ja na maturze; w 2009 r. bylo to tylko 19%).
Matematyka, cho¢ jest jednym z najwazniejszych przedmiotéw szkolnych, przegrata z biologia,
wiedzg o spoleczenstwie i geografig. Przywrdcenie obligatoryjnej matury z matematyki samo
w sobie w niewielkim stopniu wplynie na poprawe tej sytuacji. Potwierdzajg to wyniki matury
w 2009 i 2010 r. - informatyka i matematyka to byty dwa przedmioty o najnizszym odsetku
zdajacych mature na poziomie podstawowym (odpowiednio 78%' i 81/87%, wg raportu CKE
2a2009/2010 r.), a $redni wynik matury z informatyki zaréwno na poziomie podstawowym, jak
i rozszerzonym byl najnizszy z wszystkich przedmiotéw (odpowiednio 40 i 35 p. w 2009 r.,
47138 p. w2010 r., wg danych CKE). Wedtug badann OECD PISA 2009, na tle innych wysoko-
rozwinietych krajow Europy, w tym najlepszej pod wzgledem wynikéw z matematyki Finlandii,
wypadamy stosunkowo stabo (cho¢ nalezy zauwazy¢, ze Polska miesci si¢ w grupie krajow
o $§rednim wyniku).

Konieczne wydaje sie wigc podjecie dziatan na rzecz rozwoju nie tylko przedsigbiorczosci,
ale takze tych dwdch kompetencji kluczowych. Nie jest to tatwe, poniewaz trzeba przetamac
strach uczniéw przed matematyka, ktora jawi sie im jako bardzo trudna dziedzina wiedzy.
Cho¢ uczniowie bardzo chetnie garng si¢ do zabawy komputerem, mniej chetnie cheg uczyé sie
zaawansowanych technik komputerowych, szczegdlnie, jesli musza przy tym wykorzystywaé
wiedze i umiejetnosci z zakresu matematyki. Nauczyciele stoja wiec przed problemem, jak sku-
tecznie ksztaltowaé podstawy przedsigbiorcze uczniéow w sytuacji, gdy przedmiot podstawy
przedsigbiorczosci nie cieszy si¢ duzym powazaniem w szkole (Kawecki 2005; Tracz, Rachwat
2007, 2008), jak rozwija¢ kompetencje matematyczne i informatyczne w obliczu niecheci
uczniéw do matematyki jako przedmiotu mato atrakcyjnego i - jak im sie czgsto wydaje — bar-
dzo teoretycznego, a przez to nieprzydatnego bezposrednio w zyciu.

Odpowiedzig na to zapotrzebowanie jest wlasnie niniejsza Innowacyjna Strategia Ksztalce-
nia w zakresie ksztaltowania postaw przedsigbiorczych oraz rozwijania kompetencji matema-
tycznych i umiejetnoéci postugiwania sie technologia komputerows. Strategia koncentruje si¢
na pierwszej z tych kluczowych kompetencji, ale w powigzaniu z dwiema pozostatymi. Jej
gltéwng ideg jest, aby wykorzystaé duze zainteresowanie uczniéw przedsigbiorczoscig realizo-
wang nie w sposéb encyklopedyczny, ale tworczy, w formie zespolowej pracy on-line nad pla-
nowaniem i prowadzeniem wspdlnego biznesu. W dzialaniach tych bedzie konieczne praktycz-
ne wykorzystanie umiejetnosci komputerowych (m.in. w zakresie postugiwania si¢ edytorem
tekstu, arkuszem kalkulacyjnym, programami graficznymi, technologiami komunikacyjnymi,
takimi jak e-mail, forum, czat) oraz wybranych umiejetnosci matematycznych (w zakresie wy-
konywania obliczen niezbednych m.in. w planowaniu budzetu). Strategia zaklada wykorzysta-
nie, jako podstawowego $rodka dydaktycznego, wirtualnego $rodowiska, jakim jest specjalnie
zaprojektowana Otwarta Platforma Edukacyjna. Zaleta Platformy jest jej z gory zalozone podo-
bienistwo do programéw do zarzadzania projektami, z ktérymi uczniowie beda mogli sie ze-
tkna¢ w dorostym zyciu w kazdej firmie. Jednocze$nie, posiadajac zalety platformy edukacyj-
nej, jest ona $rodowiskiem pracy dydaktycznej, w ktdrym uczen moze rozwigzywacé réznego
typu zadania (aktywnoéci) podstawowe i dodatkowe (testy, quizy, krzyzéwki), korzysta¢ z bo-
gatych zasobow materialéw edukacyjnych (w tym multimedialnych), komunikowa¢ si¢ na fo-
rum i czacie z nauczycielem i innymi uczniami - cztonkami zespotu. Platforma jest réwniez

! Dla 2010 r. nie podaje si¢ wynikéw zdawalnosci z informatyki, gdyz jest to przedmiot dodatkowy, zatem bez progu
punktowego.




miejscem swoistej rozgrywki: zawiera elementy symulacji realnego zycia gospodarczego, dzieki
mozliwoéci zawierania — w konicowym etapie realizacji zadan rzeczywistych, cho¢ wirtualnie
- transakeji gospodarczych.

Szczegbtowa metodyka ksztalcenia w ramach Strategii zostata okreslona w zataczonych w za-
sobach Platformy Kartach opisu projektu jako skladowych tej metodyki. Karty te przygotowano
do kazdego tematu realizowanego na zajeciach, oznaczonego kodem liczbowo-literowym. Po-
nadto czes$ciami sktadowymi Strategii sa scenariusze 50 zaje¢ szkolnych (z niezbednymi zatgcz-
nikami), poradnik dla nauczycieli i nauczycielek oraz dodatkowe materialy edukacyjne dla
uczniéw i uczennic w postaci przykladowego biznesplanu dzialalno$ci firmy ze szczegélowymi
wskazdéwkami jego wykonania. Wszystkie te elementy sg dostepne w wersji elektronicznej w za-
sobach Platformy.

Oddajac w rece uzytkownikéw Innowacyjng Strategie Ksztalcenia , Krok w przedsigbior-
cz0$¢” z wszystkimi dodatkowymi elementami, mamy nadzieje, ze bedzie ona z powodzeniem
wykorzystywana w pracy z uczniami szkét ponadgimnazjalnych.




1. Uwarunkowania proponowanej innowacji w zakresie
przedsiebiorczosci oraz ksztattowania kompetenc;ji
informatycznych i matematycznych

Po przystapieniu Polski do Unii Europejskiej polskie firmy, szczegolnie z sektora matych i $red-
nich przedsiebiorstw, stanely wobec nowych szans i zagrozen zwiazanych z uczestnictwem
w coraz silniej globalizujacej si¢ gospodarce $wiatowej. W warunkach coraz wickszej otwarto-
$ci gospodarek krajowych na naptyw kapitalu zagranicznego kluczowa sprawg staje sie kwe-
stia konkurencyjnosci tych przedsiebiorstw. O konkurencyjno$ci w zmiennej i dynamicznej
rzeczywistosci gospodarczej decyduje innowacyjnos$¢ przedsiebiorstwa, rozumiana jako staly
proces doskonalenia produktéw, ustug, technologii produkeyjnych i innych proceséw bizneso-
wych. Stopien innowacyjnoéci jest jednak w duzej mierze uzalezniony od odpowiedniej jakosci
zasobéw ludzkich w przedsiebiorstwie. Tak rozumiana konieczno$¢ podnoszenie konkuren-
cyjnosci przez innowacyjno$¢ dotyczy nie tylko firm, lecz takze panstw, ich administracji rzg-
dowej i samorzadowej oraz wszystkich obywateli. W $wiecie, w ktérym najwazniejszym zaso-
bem produkcyjnym staje sie informacja, gtéwnym czynnikiem warunkujgcym sukces jest state
dazenie do podwyzszania swych kwalifikacji. Jest to proces ksztalcenia ustawicznego, ktory
rozpoczyna si¢ w momencie podjecia pierwszej edukacji, a poprzez kolejne jej szczeble jest
czynnikiem determinujacym rozwdj kompetencji. Jednak dopiero w XX w. stal si¢ on przedmio-
tem wiekszego zainteresowania jako potrzeba warunkujaca rozwdj poszczegdlnych jednostek
oraz calych spoleczenstw. W doniosly sposéb problematyka ta pojawila sie m.in. na XIX Sesji
Generalnej UNESCO w 1976 r. w Nairobi.

Szczegblng role ksztaltowania kompetencji dostrzezono réwniez w krajach Wspdlnoty Eu-
ropejskiej. Dokument Kluczowe kompetencje w uczeniu si¢ przez cate zZycie — Europejskie ramy
referencyjne', opracowany przez Komisje Wspolnot Europejskich, definiuje kompetencje jako
polaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do kontekstu. Wéréd nich od poczat-
ku podkreslano znaczenie przedsiebiorczosci i umiejetnosci korzystania z technologii informa-
cyjnej. Juz w pierwszym sformulowaniu strategii lizboniskiej w 2000 r. umiejetnos¢ korzystania
z technologii informacyjnych wraz z osobistg przedsiebiorczoscig oraz zdolnoscia czytania, pi-
sania i liczenia zostaly zakwalifikowane jako umiejetno$ci podstawowe (basic skills). W takim
ujeciu znalazly sie tez one wsrdd celéw uruchomionego w marcu 2002 r. programu ,,Edukacja
i szkolenia 2010”. Zalecenia dotycza umiejetnoéci postugiwania sie technologiami informacyj-
nymi. Znalazly sie one réwniez w podstawowym zestawie umiejetnosci, na ktérych zdobywa-
nie - jako umiejetnosci kluczowych — powinno by¢ nastawione ksztalcenie ustawiczne.

Mtodzi ludzie powinni mie¢ zapewniony dostep do systeméw ksztalcenia i szkolenia
umozliwiajacego rozwiniecie kompetencji kluczowych na poziomie przygotowujacym ich
do doroslego zycia, co wpisuje sie w gtéwne cele sformulowane w Narodowych strategicznych

! Dokument ten stanowi zalacznik do Wriosku Komisji Wspdlnot Europejskich dotyczgcego Zalecenia Parlamentu
Europejskiego i Rady - COM(2005)548 konicowy.




ramach odniesienia na lata 2007-2013 w opracowanym przez Komisje Wspdlnot Europejskich
dokumencie Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cate zZycie (Recommendation... 2006).
Kompetencje kluczowe to te, ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju
osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia. Ustanowiono
osiem kompetencji kluczowych (ryc. 1), wérdd nich przedsiebiorczo$¢ oraz kompetencje in-
formatyczne i matematyczne, ktére sa przedmiotem szczegélnego zainteresowania w niniejszej
Strategii.

Ryc. 1. Kompetencje kluczowe w europejskim obszarze edukacyjnym

inicjatywnosé

i przedsigebiorczosé

Kolorami oznaczono kompetencije ksztattowane dzigeki realizacji Strategii:

W kompetencja gtéwna,
kompetencje podstawowe bezposrednio powigzane z kompetencja gtéwna,
kompetencje dodatkowe, ktérych ksztattowanie jest wspierane w proponowanej Strategii,
kompetencja pozostata, w niewielkim stopniu wspierana przez realizacje Strategii.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Kompetencje... 2007.

W $wietle definicji przyjetej przez Komisje Europejska (Commision... 2006, Kompetencje...
2007) kompetencje okreslone jako inicjatywnos$¢ i przedsiebiorczos¢ oznaczaja zdolnosé¢ danej
osoby do wcielania pomystéw w czyn. Obejmuja one kreatywnos¢, innowacyjnoé¢ i podej-
mowanie ryzyka, a takze zdolnoé¢ do planowania przedsiewzi¢¢ i prowadzenia ich dla osig-
gniecia zamierzonych celéw. Stanowig one wsparcie dla indywidualnych oséb nie tylko w ich




codziennym zyciu prywatnym i spofecznym, ale takze w ich miejscu pracy, pomagajac uzyskaé
$wiadomos¢ kontekstu pracy i zdolno$¢ wykorzystywania szans; sg podstawg bardziej konkret-
nych umiejetnosci i wiedzy potrzebnych tym, ktérzy podejmujg przedsiewziecia o charakterze
spolecznym lub handlowym, lub w nich uczestnicza. Powinna si¢ w nich zawiera¢ $wiadomosé¢
warto$ci etycznych i promocja dobrego zarzadzania (Commision... 2006, Kompetencje... 2007).
Na potrzeby edukacji szkolnej przyjeto wiec dosy¢ szerokie rozumienie przedsiebiorczosci -
podobne stanowisko zajmujg inni autorzy, m.in. T. Rachwal (2005b, 2006), ktéry przyjmuje,
ze przedsigbiorczo$¢ to zespdt cech osobowych, takich jak: aktywnos¢, zapal do pracy, inicjaty-
wa, kreatywnos¢, podzielno$¢ uwagi, zdolnos¢ do koncentracji, pewnos¢ siebie, samodyscypli-
na, uczciwosé, sklonno$¢ do wywazonego ryzyka i brania odpowiedzialnoéci za siebie i innych
oraz intuicja i umiejetnosci (np. w zakresie komunikacji interpersonalnej, kierowania soba
iinnymi, podejmowania decyzji, oszacowania potrzebnych nakladéw danego przedsiewziecia).
Cechy te pozwalaja nie tylko dobrze prowadzi¢ przedsigbiorstwo, tj. by¢ dobrym przedsigbior-
ca (z czym pojecie to jest czesto utozsamiane), ale takze aktywnie uczestniczy¢ w zyciu spotecz-
no-gospodarczym (w tym rodzinnym), co daje duzo satysfakcji i zadowolenia niezaleznie od
charakteru wykonywanej pracy i zajmowanego stanowiska. Cztowiek przedsi¢biorczy nie boi
sie trudnosci i wykonywania nowych, nieznanych zadan, nie zalamuje si¢ niepowodzeniami,
jest chetny do zdobywania wiedzy i nowych umiejetnoéci, otwarty na otoczenie, ma zdolnosé¢
do empatii, potrafi dobrze ulozy¢ sobie stosunki z innymi ludzmi, odznacza si¢ asertywnoscia
i postepuje zgodnie z warto$ciami etycznymi®.

Tak rozumiang postawe przedsigbiorczg trudno w pelni wyksztalci¢ tylko w warunkach —
stosunkowo kroétkiej - edukacji szkolnej. Jest to w zasadzie zadanie dla kazdego czlowieka
na cale zycie. Nie bez powodu kompetencja ta jest przypisywana do uczenia si¢ przez cale zy-
cie (Kompetencje... 2007), a nie tylko do etapu formalnej edukacji szkolnej. Dlatego Komisja
Wspdlnot Europejskich sformutowata w pazdzierniku 2000 r. w Brukseli Memorandum do-
tyczgce ksztalcenia ustawicznego, w ktorym to mozna przeczyta¢ m.in.: ,W spoleczenstwie
opartym na wiedzy wiele zalezy od samych ludzi. Najbardziej liczy si¢ zdolno$¢ czlowieka
do efektywnego i rozsadnego wytwarzania oraz korzystania z wiedzy w obliczu ciggtych zmian.
Aby w pelni rozwing¢ te umiejetnosci, ludzie powinni chcieé i by¢ w stanie wziagé swoje zycie
we wlasne rece — krotko méwiac, staé si¢ aktywnymi obywatelami. Edukacja i szkolenie trwajg-
ce przez cale Zycie to najlepszy sposob, by sprostaé wyzwaniom przynoszonym przez zmiany”
(Memorandum... 2000).

Zadaniem szkoly jest wiec sprawienie, aby wéréd mlodego pokolenia zaszczepi¢ ducha
przedsigbiorczosci, z ktérym zwigzana jest che¢ do ciaglego doskonalenia si¢, zdobywania no-
wej wiedzy i umiejetnosci — przez cale zycie niezbednych do funkcjonowania w dynamicznie
zmieniajgcej si¢ rzeczywisto$ci spoteczno-gospodarcze;.

W europejskiej koncepcji kompetencji kluczowych znalazly sie rowniez kompetencje mate-
matyczne, ktorych istotg jest (Kompetencje... 2007) umiejetnos¢ rozwijania oraz wykorzystywa-
nia mysélenia matematycznego w celu rozwigzywania probleméw wynikajacych z codziennych
sytuacji. Kompetencje matematyczne obejmuja (w réznym stopniu) zdolno$¢, a takze cheé

% Na marginesie nalezy zauwazy¢, ze w badaniach naukowych przedsiebiorczo$¢ ujmowana jest, najogélniej okreslajac,
w co najmniej czterech gléwnych podejéciach. Oprocz przedstawionej tu przedsigbiorczosci jako funkcji osobowosci
(postawa cztowieka) sa to: przedsiebiorczos¢ jako funkcja prywatnego przedsigbiorcy (w tym wspomniana wczesniej
che¢ do zatozenia oraz prowadzenia wlasnego przedsiebiorstwa), przedsiebiorczos¢ jako funkcja mikro-, matych
i $rednich przedsigbiorstw oraz przedsigbiorczo$¢ jako funkcja czynnosci menadzerskich (Gawel 2007; Wach 2012).




wykorzystywania matematycznych sposobéw myélenia (myslenie logiczne i przestrzenne) oraz
prezentacji (wzory, modele, wykresy, tabele), sa wiec $cisle zwigzane z uczestnictwem kazdego
czlowieka w zyciu spoleczno-gospodarczym.

W warunkach wchodzenia rozwoju cywilizacyjnego w faze informacyjna szczegdlng role
odgrywaja kompetencje informatyczne, ktére réwniez zostaly zaliczone do tzw. kompetencji
kluczowych, a ich znaczenie w systemie edukacji staje si¢ coraz donioslejsze (por. Kedzierska
2007). Obejmujg one (Kompetencje... 2007) umiejetne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoleczenstwa informacyjnego w pracy, rozrywce i porozumiewaniu si¢. Opierajg sie na pod-
stawowych umiejetno$ciach z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych, takich jak:
wykorzystywanie komputeréw do uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia, prezento-
wania i wymiany informacji oraz porozumiewania sie i uczestnictwa w sieciach wspodtpracy
za poérednictwem Internetu. Kompetencje informatyczne wymagaja solidnego rozumienia
i znajomoéci natury, roli i mozliwosci technologii spoteczenstwa informacyjnego w codzien-
nych kontekstach: w zyciu osobistym i spotecznym, a takze w pracy. Obejmuje to gtéwne apli-
kacje komputerowe - edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne, bazy danych, przechowywanie
informacji i postugiwanie si¢ nimi - oraz rozumienie mozliwoéci i potencjalnych zagrozen
zwigzanych z Internetem i komunikacja za posrednictwem medidw elektronicznych (poczta
elektroniczna, narzedzia sieciowe) do celéw pracy, rozrywki, wymiany informacji i udzialu
w sieciach wspolpracy, a takze do celdw uczenia si¢ i badan. Ludzie powinni rozumie¢,
w jaki sposdb technologie te moga wspiera¢ kreatywnos¢ i innowacje, a takze by¢ swiadomi
zagadnien dotyczacych prawdziwosci i rzetelno$ci dostepnych informacji oraz zasad prawnych
i etycznych, majacych zastosowanie przy interaktywnym z nich korzystaniu. Konieczne umie-
jetnoéci obejmujg zdolnoé¢ poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji oraz ich
wykorzystywania w krytyczny i systematyczny sposéb. Powinni$my umie¢ wykorzystywaé na-
rzedzia do tworzenia, prezentowania i rozumienia ztozonych informacji, a takze mie¢ zdolno$¢
docierania do ustug oferowanych w Internecie, wyszukiwania ich i korzystania z nich; powin-
ni$my réwniez by¢ w stanie stosowa¢ technologie spoteczenstwa informacyjnego jako wsparcie
krytycznego myslenia, kreatywnosci i innowacji.

Innowacyjna Strategia Ksztalcenia opracowana w ramach Projektu , Krok w przedsigbior-
czo$¢” jest odpowiedzig na potrzebe wypracowania narzedzi, ktére skutecznie beda sprzyjaé
rozwijaniu tych kompetencji. Dzigki zadaniom wykonywanym na Otwartej Platformie Edu-
kacyjnej uczniowie beda nie tylko wyposazani w wiedze i umiejetnosci zwigzane bezposred-
nio z przedsiebiorczoscig, a wiec przydatne w funkcjonowaniu w $wiecie biznesu (planowanie
czy prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej), ale takze beda ksztaltowal praktycznie wszystkie
umiejetnosci wpisane w koncepcje kompetencji matematycznych i informatycznych. Sg to:

wykorzystanie mys$lenia matematycznego w celu rozwigzywania probleméw wynikajacych

z codziennych sytuacji,

prezentacja i analiza danych (wykresy, tabele),

wykorzystywanie komputeréw do uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia, prezen-

towania i wymiany informacji,

wykorzystywanie komputera do porozumiewania si¢ i uczestnictwa w sieciach wspotpracy

(w ramach zespotu uczniowskiego) za posrednictwem Internetu,

umiejetnos$¢ tworzenia, prezentowania i rozumienia ztozonych informacji,

korzystanie z edytora tekstu, arkusza kalkulacyjnego, programéw do prezentacji,

umiejetno$¢ tworzenia i wykorzystywania prostej bazy danych oraz przechowywania informacji,




rozumienie, w jaki sposob technologie te moga wspieraé kreatywno$¢ i innowacje,
zdolno$¢ docierania do ustug oferowanych w Internecie, wyszukiwania ich i korzystania
z nich.

W efekcie uczniowie powinni by¢ w stanie stosowaé technologie spoleczenstwa informa-
cyjnego jako wsparcie krytycznego myslenia, kreatywnosci i innowacji, czyli cech zwigzanych
nieodlacznie z przedsigbiorczoscia.

Nalezy zauwazy¢, ze realizacja Strategii moze wspiera¢ ksztaltowanie takze pozostatych
kompetencji, takich jak:

porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym i rozwijanie kompetencji spotecznych, dzigki zada-
niom zwigzanym z komunikacja interpersonalng, wspotpracg w zespole oraz koniecznoscia
uczestnictwa w dyskusjach on-line (czat) lub poprzez forum, w celu wspdlnego, dobrego
wykonania zadania. Wspélpraca uczniéw w zespole projektowym (i w mniejszych zespo-
tach wykonujacych poszczegélne zadania) bedzie wptywac na ksztaltowanie zdolnosci kon-
struktywnego porozumiewania si¢ w réznych $rodowiskach, wykazywania si¢ tolerancja,
wyrazania i rozumienia réznych punktéw widzenia, negocjowania polaczonego ze zdolno-
$cig tworzenia klimatu zaufania (szczegélnie przez lidera zespotu), a takze zdolnosci do em-
patii — sa to kluczowe umiejetnosci wpisane w kompetencje spoteczne;
umiejetnos$¢ uczenia si¢ — przy realizacji niestandardowych zadan na Platformie konieczne
bedzie docieranie do nowej wiedzy, przetwarzanie jej i przyswajanie, a takze samodzielne
zdobywanie umiejetnosci. Zgodnie z zalozeniami tej kompetencji, uczniowie bedg poswig-
caé czas na samodzielng nauke charakteryzujaca sie samodyscyplina, ale réwniez na wspdl-
ng prace w ramach procesu uczenia si¢, beda czerpaé korzysci z ré6znorodnosci grupy oraz
dzieli¢ si¢ nabytg wiedzg i umiejetnosciami. W tym celu zaréwno zajecia w szkole, jak i do-
datkowe materialy edukacyjne dla uczniéw zostaly tak opracowane, aby nie stanowily bez-
posredniej odpowiedzi — rozwigzania zadan podstawowych realizowanych na Platformie.
W celu poprawnej realizacji zadan uczniowie powinni sami - korzystajac z bogatych zaso-
béw dodatkowych i podpowiedzi — wyszukiwaé potrzebne informacje i samodzielnie do-
chodzi¢ do rozwigzan. Dzieki mozliwosci samodzielnego zarzadzania zadaniami na podsta-
wie wykreséw Gantta uczniowie powinni by¢ w stanie organizowa¢ wlasny proces uczenia
sie, oceni¢ swoja prace (dyskusja w grupie przed wystaniem zadania do nauczyciela, ocena
i zatwierdzenie pracy przez lidera zespolu po jej wykonaniu przez grupe zadaniows) oraz
w razie potrzeby szukaé informacji (w zasobach dodatkowych na Platformie i zasobach In-
ternetu), a takze rady i wsparcia (na czacie/forum, u nauczyciela i/lub u kolegéw/kolezanek);
umiejetno$¢ porozumiewania si¢ w jezyku obcym - ze wzgledu na charakter niektérych
dziatan konieczne moze by¢ wykorzystanie stron internetowych i programéw komputero-
wych w jezyku angielskim, w niektérych zadaniach beda pojawialy si¢ terminy i skréty an-
gielskie zwyczajowo przyjete w jezyku polskim (np. PR, CSR).

Réwniez ksztaltowanie ostatniej kompetencji - $wiadomosci i ekspresji kulturalnej — moze
by¢ wspierane, cho¢ w sposéb symboliczny, przy realizacji Strategii, poprzez projektowanie
wizerunku firmy (w tym tozsamo$ci wizualnej). Uczniowie beda przy tej okazji ksztaltowali
swoje zrozumienie znaczenia czynnikow estetycznych w zyciu codziennym, m.in. na podstawie
analizy przyktadéw dziet sztuki uzytkowej, jakimi sg logotypy firm.

Proponowana Innowacyjna Strategia Ksztalcenia w pelni wpisuje sie wiec w europejska
koncepcje rozwijania kompetencji kluczowych dla uczenia si¢ przez cale zycie.




Ksztaltowanie postaw przedsigbiorczych oraz kompetencji informatycznych i matematycz-
nych jest, jak powszechnie wiadomo, zaliczane do podstawowych umiejetnosci niezbednych
mlodemu czlowiekowi do funkcjonowania w spoleczenstwie informacyjnym i odnalezienia si¢
na nowych rynkach pracy w warunkach gospodarki opartej na wiedzy. Umiejetnosci te i posta-
wa przedsigbiorcza stanowig podstawowy element konkurencyjnosci kazdego czlowieka. Na-
lezy przyja¢ (Ziolo 2005, s. 15), iz ,tylko konkurencyjny czlowiek jest w stanie wyprodukowac
i zaoferowa¢ konkurencyjny produkt, natomiast konkurencyjny cztowiek ksztaltuje sie w kon-
kurencyjnym procesie edukacyjnym, w ktérym musi uczestniczy¢ konkurencyjny nauczyciel”.
Potwierdzaja to stowa K. Wacha (2007), ktéry zauwazyl, ze edukacja odgrywa kluczows role
w ksztaltowaniu postaw, umiejetnosci i kultury przedsiebiorczosci. Dlatego bardzo istotne jest
podejmowanie innowacyjnych dziatan, zmierzajacych do poszerzenia wiedzy i umiejetnosci
w zakresie przedsigbiorczosci zaréwno wérdd ucznidw, jak i ich nauczycieli. Podejmowanie
takich dzialan powinno by¢ poprzedzone diagnoza stanu istniejacego.

W $wietle tych przestanek celem badan prowadzonych w ramach przygotowania Strategii
bylo opracowanie diagnozy stopnia przygotowania absolwentéw szkél ponadgimnazjalnych
z zakresu przedsiebiorczosci oraz okreslenie oczekiwan pracodawcow i przedsiebiorcéw w Pol-
sce co do przygotowywania przez szkoly pracownikéw w zakresie edukacji ekonomicznej oraz
umiejetnosci komputerowych i matematycznych, zwigzanych z prowadzeniem dzialalnosci
gospodarczej. Badania nauczycieli byly skoncentrowane wokdt zagadnien zwigzanych ze stoso-
wanymi metodami nauczania i sposobem realizacji przez nich zaje¢ dydaktycznych z zakresu
podstaw przedsiebiorczoéci oraz matematyki i technologii informacyjnej/informatyki w szko-
tach ponadgimnazjalnych oraz z mozliwo$ciami rozwijania w szkole i poza nig zainteresowan
i umiejetnosdci uczniéw zwigzanych z zaktadaniem oraz prowadzeniem wlasnej dzialalnosci
gospodarczej.

Przedmiotem badan byla grupa 53 nauczycieli podstaw przedsiebiorczoéci, matematyki
i technologii informacyjnej/informatyki, 1025 uczniéw oraz 53 przedsiebiorcéw. Ze wzgledu
na zlozonosé¢ problemu badawczego, w przeprowadzonych badaniach wykorzystano meto-
dy ilosciowe i jako$ciowe. Sposrod metod ilosciowych wykorzystano: ankiety badawcze dla
nauczycieli, ankiety dla uczniéw oraz kwestionariusz dla pracodawcéw. Uzupelnieniem byty
informacje uzyskane w wyniku badania wykonanego metodami jako§ciowymi, takimi jak: wy-
wiad grupowy zogniskowany (ang. Focus Group Interview — FGI) przeprowadzony wsréd na-
uczycieli oraz podczas warsztatow diagnostycznych z wykorzystaniem metody rozwigzywania
problemoéw wg koncepcji refleksyjnego praktyka D. Schona.

Analiza wynikéw badan nauczycieli wykazata, ze wsrod najczesciej stosowanych metod dy-
daktycznych sa: ¢wiczenia, pogadanka i wyklad (razem 44% stosowanych metod). Tylko 1/3
ankietowanych stosuje w nauczaniu metody aktywizujace. Wéréd wymienionych przyczyn
stosowania metod podajacych wskazywane sg gtéwnie: brak mozliwosci technicznych, brak
$rodkéw dydaktycznych dostosowanych do potrzeb lekeji, zbyt liczne klasy i ograniczenia cza-
sowe. Wérdd innych metod stosowanych przez nauczycieli znalazly si¢ projekt i praca w gru-
pie. Nauczyciele zwracali uwage na potrzebe stosowania metod, ktére wymuszaja na uczniach
samodzielno$¢ i rozwijaja umiejetno$¢ wspodlpracy.




Znikome jest wykorzystanie bardziej zaawansowanych srodkéw dydaktycznych; w wiekszo-
$ci wypadkéw powodem tego stanu rzeczy jest brak pomocy dydaktycznych, czasu lub doste-
pu do sal (np. komputerowych), w ktdrych znajduje si¢ te narzedzia. Sposréd najczesciej wy-
korzystywanych $rodkéw dydaktycznych nauczyciele wymienili podreczniki szkolne, ksiazki
i teksty zrodtowe. Nastepne w kolejnosci byly komputery i pomoce dydaktyczne do pokazu
i demonstracji oraz pomoce audiowizualne. Najrzadziej wykorzystywane byty zeszyty ¢wiczen
oraz inne $rodki, wérdd ktorych nauczyciele wymieniali m.in. tablice interaktywne. Stan ten
- w kontekscie potrzeby ksztaltowania umiejetnos$ci i postaw — jest wysoce niezadowalajacy.

Potwierdzily si¢ spostrzezenia innych autoréw na temat stanu edukacji w zakresie przedsie-
biorczo$ci. Zwracal na to uwage m.in. P. Szeliga (2007, s. 140-141): ,Do systemu ksztalcenia
wprowadzono edukacje przedsigbiorcza, ale dzi$§ zajmujemy si¢ czesto edukacja ekonomiczng.
Zamiast uczy¢ postaw przedsiebiorczych, zaradnosci, samodzielnosci, przekazujemy wiedze
o gospodarce, systemie gospodarczym. Sadze, ze dominacja makroekonomii, uje¢ struktural-
nych i systemowych oraz wiedzocentryczno$¢ programéw nauczania przedsigbiorczo$ci nie
odpowiadajg potrzebom chwili. To tak, jakby edukacje zdrowotng zaczyna¢ od zasad funk-
cjonowania systemu opieki zdrowotnej! Tego typu podejécie jest pochodna akademickie-
go sposobu patrzenia na rzeczywistos¢, ktorg twércy podrecznikéw szkolnych traktuja jako
obiekt badan, a nie przedmiot przeksztalcen. Nic dziwnego, Ze mlody cztowiek nie widzi w tym
miejsca dla siebie. Odrzuca niestrawne i dalekie od jego osobistych doswiadczen wielostowie”
W odniesieniu do tej nieco kontrowersyjnej wypowiedzi warto zwrdci¢ uwage, ze doswiad-
czenia ostatniego globalnego kryzysu finansowego, a obecnie trwajacego kryzysu zadtuzenio-
wego w Unii Europejskiej potwierdzaja zbyt niska $wiadomos¢ ekonomiczng spoleczenstwa
europejskiego, w tym takze polskiego. Dlatego tez pojawia si¢ coraz wiecej gtosow ekspertoéw
wskazujacych na potrzebe intensyfikacji edukacji ekonomicznej na wszystkich poziomach
ksztalcenia. Fakt, Ze edukacja przedsiebiorcza jest zdominowana ekonomiczne, mozna wiec
w tym kontekscie postrzega¢ jednak pozytywnie. Nalezy sie zgodzi¢, ze postawy przedsigbior-
cze winny by¢ ksztaltowane przez polska szkote juz od pierwszego roku edukacji wczesnosz-
kolnej i to praktycznie na wszystkich zajeciach, ale ze wzgledu na niski poziom wiedzy ekono-
micznej w spoleczenistwie, tresci ksztalcenia w tym zakresie nie powinny by¢ w zadnej mierze
eliminowane ani redukowane. Edukacja w zakresie przedsi¢ebiorczosci (pozaeckonomiczna) po-
winna by¢ rozbudowana, ale, jak si¢ wydaje, nie kosztem edukacji ekonomicznej sensu stricte,
ktdrej — co jest powszechnie zauwazane - jest za malo w polskim systemie ksztalcenia.

Bezspornym faktem, potwierdzonym w trakcie badann w ramach innego miedzynarodowe-
go projektu badawczego nad ksztaltowaniem postaw przedsiebiorczych uczniéw gimnazjum
(Berger i in., 2012; Kurek, Rachwal 2010a; Kurek, Rachwal, Szubert 2012a, b), jest takze to,
ze w podstawie programowej nacisk polozony jest na tresci ekonomiczne, a nauczyciele nasta-
wiaja si¢ gtéwnie na przekazywanie wiedzy ekonomicznej i ze wzgledu na rézne ograniczenia
w malym stopniu stosuja metody aktywizujace sprzyjajace ksztaltowaniu postaw przedsigbior-
czych i zdobywaniu nowych umiejetnosci z nimi zwigzanych. Réwniez wczeéniejsze badania
M. Tracz i T. Rachwata (2007), ktorych celem byto: ustalenie rodzaju i czestotliwosci stosowa-
nia metod aktywizujacych w nauczaniu - uczeniu si¢ podstaw przedsiebiorczosci; poznanie
opinii nauczycieli o stopniu wyposazenia szk6t w $rodki dydaktyczne niezbedne do realizacji
zadan zwigzanych z nauczanym przedmiotem; ustalenie rodzajow $rodkéw dydaktycznych
najczesciej wykorzystywanych na lekcjach podstaw przedsigbiorczosci, wykazaly, ze nauczy-
ciele sg przekonani o koniecznoéci stosowania metod aktywizujacych, ale nie robig tego czesto.




Ze wzgledu na ograniczenia czasowe na realizacje przedmiotu w ramowym planie nauczania
oraz niedostateczne wyposazenie szkot w nowoczesne $rodki dydaktyczne czesto s3 zmuszeni
do rezygnacji ze stosowania metod aktywizujgcych. Dlatego tez w badaniach tych wyszlo, ze
nauczyciele podstaw przedsigbiorczosci wykorzystuja najczesciej podrecznik. 30% z nich wy-
korzystuje strony internetowe wybranych instytucji, a tylko 8,2% korzysta z programéw kom-
puterowych tematycznie zwigzanych z lekcja.

Badania przeprowadzone w ramach Projektu ,,Krok w przedsiebiorczo$¢” udzielily takze
odpowiedzi na pytanie, jakich pomocy dydaktycznych brakuje. Prawie 28% nauczycieli uzna-
fo, ze tablic interaktywnych. Na drugim miejscu (19%) znalazly si¢ komputery, na ktore jest
zapotrzebowanie mimo Ze sa obecnie wykorzystywane w takim samym zakresie. Réwniez na
wysokim poziomie (ok. 10%) znalazty sie pomoce audiowizualne, scenariusze lekcji i pomoce
dydaktyczne do pokazu i demonstracji. Najmniejsze zapotrzebowanie zgloszono na zeszyty
¢wiczen oraz ksigzki i podreczniki. Sposrod innych pomocy wymieniono rzutniki, laptopy oraz
materialy do tablic interaktywnych. Otrzymane wyniki $wiadcza o ciagltym niedoposazeniu
szkol i problemach z wykorzystaniem metod aktywizacyjnych w odniesieniu do sprzetu kom-
puterowego i audiowizualnego®.

Badani nauczyciele nie byli takze zadowoleni z osigganych efektéw ksztalcenia ucznidw.
Sposréd wymienionych przyczyn stabych wynikéw prawie potowa nauczycieli (46,7%) zwré-
cita uwage na brak wystarczajacej ilo$ci czasu na lekcjach. Sposrdd innych przyczyn zwraca-
no uwage na brak motywacji uczniéw (zwigzany poniekad z niemoznoscig wyboru podstaw
przedsiebiorczoéci do zdawania przedmiotu tego na maturze) oraz brak innowacyjnych pomo-
cy dydaktycznych. Brak czasu jest tym bardziej zauwazalny, Ze ponad 75% nauczycieli wyko-
rzystuje czas na zajeciach w sposéob efektywny lub bardzo efektywny. Wydaje si¢ zatem zasadne
badz to zwigkszenie liczby godzin dydaktycznych, badz wykorzystanie metod pracy na odle-
glos¢, ktdre pozwalajg na cze$ciowq realizacje materiatu poza szkota.

Prawie wszyscy ankietowani nauczyciele odpowiedzieli twierdzgco na pytanie, czy w szko-
fach uczniowie majg mozliwos¢ rozwijania zainteresowan. Wymienione zostaly tu gléwnie kota
zainteresowan (66%), zajecia dodatkowe i pozalekcyjne (22%). Tylko w 6% wypadkéw byly to
projekty lub udziat w kétkach olimpijskich. W takiej sytuacji maly wydaje sie udziat projektow
i dzialait majacych na celu aktywizacje samodzielno$ci uczniéw i ksztalcenie kreatywnych po-
staw, co potwierdza stuszno$¢ postulatu wprowadzenia Strategii do szkél jako rozwigzania sys-
temowego. Nalezy takze zwroci¢ uwage, ze 70% ankietowanych stwierdzilo, ze uczniowie, kto-
rych ucza lub uczyli, nie brali udziatu w Zadnym projekcie, ktoérego zadaniem bylo prowadzenie
przedsiebiorstwa (wirtualnego lub w innej formie). Ci, ktérzy brali taki udzial, zajmowali si¢:
tworzeniem miniprzedsiebiorstwa na potrzeby realizacji projektu szkota przedsigbiorczosci —
certyfikat jako$ci, zaktadam i prowadze firme — CEO, gra szczecinska.

Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze przygotowana w ramach Projektu analiza dostepnych
dla nauczycieli programéw i projektéw edukacyjnych zwigzanych z nauczaniem przedmiotu
podstawy przedsiebiorczosci wykazata, ze nauczyciele uczacy tego przedmiotu maja mozli-
wos¢ udzialu w réznego typu szkoleniach, programach i projektach. Oferta jest dos¢ bogata
i urozmaicona. Niestety zdecydowana wiekszos¢ tych programoéw (wyjatkiem moze tu by¢ pro-
gram ,,Ekonomia w szkole”) poszerza wiedze¢ i umiejetnoéci jedynie z wybranych, wybidrczych
dziedzin ekonomii oraz przedsigbiorczosci, realizujac tylko fragmenty podstawy programowej

® Dlatego tez w ramach realizacji Projektu ,, Krok w przedsigbiorczo$¢” przewidziano zakup tablic interaktywnych i kom-
puteréw dla szkol, ktore uczestniczyly w jego fazie testowe;.




z zakresu ksztalcenia tego przedmiotu. W zwigzku z powyzszym wielu nauczycieli nie widzi
mozliwoéci wykorzystania tych programéw czy materialow, obawiajac sie, Ze realizujac je, by-
taby zmuszona do rezygnacji z pewnych tresci ksztalcenia.

Nauczyciele i uczniowie moga uczestniczy¢ w grach edukacyjnych, sposréd ktérych naj-
bardziej popularna i atrakcyjna wydaje si¢ ,,Szkolna Internetowa Gra Gieldowa’, wzbogacona
o kursy e-learningowe zwigzane z tematyka gietdy. Jednak w wypadku niektérych gier poja-
wiaja si¢ pewne trudnosci, np. gra ,,Banki w akeji” prowadzona jest w jezyku angielskim, stad
tez czg$¢ 0sob nawet nie probuje zapoznacd sie z jej zasadami. Ten sam problem dotyczyt gry
»Z gietda na ty”.

Jak wskazuje przeprowadzona analiza, tworzenie nowych i ciekawych rozwigzan do naucza-
nia szeroko pojetej przedsigbiorczoéci jest konieczne, gdyz obecnie na rynku edukacyjnym
w dalszym ciggu brakuje programéw/projektow, ktore w szerszym zakresie i bardziej komplek-
sowo wspieratyby realizowanie podstawy programowej podstaw przedsi¢biorczosci. Wskazu-
ja na to liczne dokumenty instytucji odpowiedzialnych za wspieranie edukacji ekonomicznej
spoleczenstwa. Potrzebe edukacji ekonomicznej mozna zauwazy¢, czytajac miedzy innymi
Strategie edukacji ekonomicznej Narodowego Banku Polskiego na lata 2010-2012, gdzie znaj-
dujemy m.in. opis stanu wiedzy i $wiadomo$ci ekonomicznej Polakéw oraz poziomu edukacji
ekonomicznej: ,\Wiekszos¢ Polakdw ocenia swa wiedze ekonomiczng jako przecietng, a 13%
jako bardzo stabg. Aktywne poszukiwanie informacji ekonomicznych nie jest zachowaniem
powszechnym. Mniej niz 1/4 spoleczefistwa przyznaje, ze wyszukuje informacje o charakterze
ekonomicznym [...]. Jednocze$nie wiekszos¢ badanych deklaruje, ze wiedza ekonomiczna jest
wazna zaréwno w ich pracy, jak i w zyciu osobistym. Badanie rzeczywistej wiedzy ekonomicz-
nej, przez stawianie pytan o rézne zjawiska ekonomiczne (np. wskazniki makroekonomiczne),
pokazalo, ze bardzo wysoki poziom wiedzy charakteryzowat 11% respondentéw (ocena bardzo
dobra), wysoki - 40% (ocena dobra), dostateczny - 31%, a niedostateczny - 18%. Biorac pod
uwage sklad proby respondentéw, w ktorej duzy odsetek mial wyksztatcenie najwyzej $rednie,
nie jest to wynik pesymistyczny, cho¢ oczywiscie widoczna jest potrzeba edukacji. [...] Niski
stan wiedzy ekonomicznej Polakéw wymaga podejmowania dzialan edukacyjnych skierowa-
nych do wszystkich grup wiekowych. Potowa Polakéw nie robi nic, aby zwigkszy¢ swoje docho-
dy na emeryturze” (Strategia... 2009).

Liczba uczniéw bioracych udziat w poszczegdlnych programach edukacyjnych sukcesywnie
z roku na rok maleje. Celowe wiec wydaje sie poszukiwanie nowych rozwigzan, ktére beda
atrakcyjne zaréwno dla nauczycieli, jak i uczniéw, rozwigzan, ktdre w wiekszym stopniu beda
obejmowacé calo$¢ nauczania przedmiotu podstawy przedsiebiorczoéci. Dziatania te w przy-
sztos$ci mogg sie przyczyni¢ do wzrostu wiedzy ekonomicznej Polakéw, a co za tym idzie — do
wiekszego dobrobytu w naszym kraju.

W wyniku analizy dostepnych projektéw z zakresu przedsigbiorczosci mozna ponadto
stwierdzi¢, Ze na rynku edukacyjnym brakuje programéw interdyscyplinarnych, dajacych
mozliwoé¢ ksztaltowania postaw przedsiebiorczych i kompetencji matematyczno-informatycz-
nych, ktdre wydaja si¢ nierozerwalnie zwigzane z naukg przedsi¢biorczo$ci. Obecnie uczniowie
w coraz wigkszym stopniu wykorzystuja do nauki komputery. Nie ma juz szkél, w ktérych
nie byloby pracowni komputerowych i dostepu do Internetu. Nauczanie powinno by¢ wiec
ukierunkowane na wykorzystanie mozliwosci, jakie daje praca z komputerem. Jedna z nich
sg gry dydaktyczne (symulacyjne), ktorych niestety ciagle jest zbyt malo. Najbardziej atrak-
cyjne i dostepne sposréd nich nie sg dostosowane do poziomu wiedzy i umiejetnoéci uczniéw




szkél ponadgimnazjalnych, wiec najczesciej wykorzystuje si¢ je do prowadzenia szkolen dla
firm lub studentéw kierunkéw zwigzanych z zarzadzaniem. Optymizmem moze jednak napa-
wa( fakt, ze potrzeba tworzenia takich programdw jest coraz wyrazniej dostrzegana. Zgodnie
z wynikami badan Key Reasons Why You Should Consider a 'Learning by Gaming' Strategy, kt6-
re przeprowadzone przez Instytut Gartnera w 2006 r., nie ma bardziej angazujgcej, interaktyw-
nej i zywej metody szkoleniowej niz gry. Z kolei inne badanie Instytutu Gartnera, Hype Cycle
for E-Learning, wskazuje na tzw. Edutainment, czyli potaczenie rozrywki i uczenia sie, jako na
jedng z bardziej rozwojowych metod na rynku szkolen w perspektywie najblizszych kilku lat.
Proponowana Innowacyjna Strategia Ksztalcenia wpisuje si¢ w te trendy i zapotrzebowanie
rynku edukacyjnego.

Badania ankietowe przeprowadzone wérdd nauczycieli wskazujg, ze pomimo braku czasu
na lekcjach oraz znikomego udziatu uczniéw w projektach edukacyjnych zwigzanych z pro-
wadzeniem dzialalno$ci gospodarczej przygotowanie absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych
do prowadzenia wlasnej dzialalnosci gospodarczej mozna okresli¢ jako przecigtne. W badaniu
zapytano nauczycieli, ile czasu przeznaczajg na przekazywanie wiadomosci z zakresu prowa-
dzenia wlasnej firmy. Najczesciej (ponad 43%) nauczyciele podstaw przedsigbiorczosci prze-
znaczaja na to zagadnienie ok. 5 godz. W prawie 23% wypadkach nauczyciele odpowiedzieli,
ze po$wiecajg na ten temat tylko 2 godz. Wydaje sig, ze tak skapa iloé¢ czasu przeznaczona na
tak wazne zagadnienie moze przyczyni¢ si¢ do spore trudnosci uczniéw w zyciu zawodowym.

Odnoszac sie do realizacji zagadnien z zakresu zakladania i prowadzenia wtasnej firmy, za-
pytano nauczycieli matematyki i informatyki o mozliwosci realizacji tego tematu na lekcjach.
I tak, w zakresie matematyki postulowano mozliwo$¢ realizacji tresci z obliczania odsetek, do-
chodu, listy ptac, progu efektywnosci, ptacy netto oraz innych obliczen rachunkowych. Od-
nosénie informatyki i technologii informatycznej wskazywano na wykorzystanie arkusza kal-
kulacyjnego, prezentacji multimedialnej, stron WWW, programéw graficznych (logo, ulotki
i materialy reklamowe) oraz tworzenie wykresow i tabel. Zwraca tu uwage szeroka gama moz-
liwoéci powigzan miedzyprzedmiotowych oraz dzialan, ktére moga wygospodarowaé wigcej
czasu na realizacje innych treéci nauczania.

Analizie poddano takze cze$¢ projektéw dotyczacych wspierania rozwoju uzdolnien
uczniéw w zakresie kompetencji kluczowych w obszarach technologii informacyjno-komu-
nikacyjnej i matematyki. W zakresie technologii informacyjno-komunikacyjnej znaczna cze$é
programéw/projektéw skupia si¢ przede wszystkim na przygotowaniu uczniéw do uzyskania
konkretnych certyfikatéw, m.in. ECDL, ECDL Advanced. Uczniowie uczestniczg w zajeciach,
ktérych gtéwnym zadaniem jest przygotowanie do uzyskania odpowiedniego certyfikatu.
W wielu wypadkach nabywajg oni umiejetnosci, ktore z pewnoscia sg potrzebne i warto$ciowe,
jednak nie dajg mozliwoéci praktycznego zastosowania. W wymienionych obszarach braku-
je projektow stwarzajacych uczniom mozliwoé¢ praktycznego wykorzystania zdobytej wiedzy
w zyciu codziennym oraz podczas zaje¢ w ramach innych przedmiotéw. Innowacyjna Strategia
Nauczania jest, jak sie wydaje, dobrg odpowiedzia na te braki.

W badaniach ankietowych zadano réwniez pytania odnoszace si¢ do realizowanego Projektu
»Krok w przedsiebiorczo$¢”, ktérego zalozenia zostaly uprzednio przedstawione nauczycielom
na warsztatach. Pierwsze pytanie w tym bloku odnosilo si¢ do zwigzkéw miedzy Innowacyjna
Strategia Ksztalcenia wypracowywang w ramach Projektu a zagadnieniami realizowanymi na
lekcjach podstaw przedsigbiorczosci, technologii informacyjnej/informatyki i matematyki. Na
to pytanie tylko jedna osoba odpowiedziala negatywnie — nie zauwazajac takiej zaleznosci.




Natomiast 100% ankietowanych zgodzilo sie, ze Projekt ,,Krok w przedsi¢biorczo$¢” mogtby
wzbogaci¢ warsztat pracy nauczycieli zaréwno przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci, jak
i matematyki oraz informatyki. Odpowiedzi te w pelni potwierdzaja potrzebe wdrozenia Inno-
wacyjnej Strategii Ksztalcenia do praktyki szkolne;j.

Analiza badan przeprowadzonych wéréd 1025 ucznidéw szkoét ponadgimnazjalnych z woje-
wodztw malopolskiego i podkarpackiego wykazala, ze w odbiorze uczniéw w nauczaniu ma-
tematyki i technologii informacyjnej/informatyki dominujg metody tradycyjne, a w wypadku
podstaw przedsiebiorczos$ci metody aktywizujace sg stosowane rownie czgsto jak metody po-
dajace.

Druga cze$¢ badan dotyczyla diagnozy posiadanych przez uczniéw wiedzy i umiejetnosci
z zakresu podstaw przedsiebiorczoéci, informatyki i matematyki, zwiazanych z prowadzeniem
dziatalno$ci gospodarczej. Wyniki wskazuja m.in. na stabg znajomo$¢ struktury i zawartosci
biznesplanu. Moze to wynikac z faktu, ze ponad 65% ankietowanych nigdy nie pisato biznes-
planu, co jest konsekwencja przekonania wielu nauczycieli, ze jest to zadanie zbyt czasochton-
ne i trudne do realizacji w warunkach szkolnych. Bylo to jedng z przestanek przygotowania dla
uczniéw w ramach Projektu dodatkowych materiatéw edukacyjnych w postaci przyktadowego
biznesplanu z opisem jego wykonania krok po kroku (III cz¢$¢ produktu finalnego).

Analiza wynikéw samooceny uczniéw w zakresie umiejetnosci komputerowych wykazala,
ze o ile pisanie w edytorze tekstu nie jest trudne dla wigkszoéci ankietowanych, o tyle ponad
14% os6b nie potrafi zrobi¢ prezentacji multimedialnej i oblicza¢ w arkuszu kalkulacyjnym
za pomocy formul. Z przygotowaniem strony internetowej ma trudno$¢ w sumie ponad 1/3 ba-
danych. Zadania realizowane na Platformie w ramach Strategii nawigzuja wiec do koniecznosci
podniesienia kompetencji uczniéw w tym zakresie.

Badania przeprowadzone wsrdod przedsigbiorcéw mialy na celu zbadanie poziomu przy-
gotowania absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych do podjecia wlasnej dzialalnosci gospo-
darczej, wspolpracy lub pracy w przedsiebiorstwach. Innym aspektem byta analiza oczekiwan
przedsigbiorcéw dotyczacych cech i umiejetnosci, ktére powinni posiadaé absolwenci szkot
bedacy kandydatami na pracownikéw lub wspoétpracownikdow.

Analiza 30 pytan dotyczacych posiadanych cech i zawodowego przygotowania absolwentéw
szkdl ponadgimnazjalnych podejmujacych prace wskazala na dostateczne lub male przygo-
towanie absolwentéw do funkcjonowania w rzeczywisto$ci gospodarczej. Najgorzej w ocenie
pracodawcow wypadaja absolwenci pod wzgledem umiejetnosci i wiedzy z zakresu zakladania
i prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej, w tym planowania dziatalno$ci i wydatkéw,
oceny i skutkéw dziatan, kontaktéw z instytucjami. Ponadto, nisko oceniono wiedze i umiejet-
noéci z zakresu ustug bankowo-finansowych, a takze umiejetnos¢ planowania i organizowania
pracy przy realizacji przedsiewziec.

Za najwazniejsze cechy i umiejetnosci, ktére powinien posiadaé absolwent szkoty ponad-
gimnazjalnej, ankietowani przedsi¢biorcy uznali odpowiedzialno$¢ za wlasne dziatania i za-
chowania, nastepnie umiejetno$¢ przewidzenia skutkéw wiasnych dziatan. Absolwent powi-
nien tez umie¢ selekcjonowacd i przetwarzaé zdobyte informacje oraz podejmowa¢ decyzje
na podstawie zgromadzonych informacji. Inng wazna cecha jest umiejetnos¢ planowania i or-
ganizowania pracy przy realizacji przedsiewzi¢¢. Wedlug ankietowanych, pracownik powinien
charakteryzowa¢ si¢ postawg pozytywnej motywacji wobec podejmowania zadan i ich reali-
zacji oraz wlasnego rozwoju osobowego i spolecznego, a takze by¢ kreatywny i poszukiwaé
konstruktywnych rozwigzan w réznych sytuacjach problemowych. Sa to cechy szczegdlnie




potrzebne przy samodzielnym prowadzeniu firmy, cechy, ktére powinna takze posiada¢ osoba
zajmujgca kierownicze stanowisko.

Analiza korelacji miedzy oceng przygotowania absolwentéw a oczekiwaniami pracodaw-
cow wykazala dobitnie, Ze oczekiwania pracodawcéw nie pokrywajg sie z umiejetnosciami
i cechami, ktore reprezentujg absolwenci. Jest to szczegdlnie widoczne w zestawieniu korela-
cyjnym obu wartoéci, gdzie w wiekszosci wypadkdw cechy okreslone jako wazne mialy ujemna
korelacje z cechami obserwowanymi u absolwentéw. Swiadczy to o potrzebie wiekszego do-
stosowania zagadnien nauczanych w toku nauki szkolnej do potrzeb wspoélczesnego $wiata.
Szczegdlnie widoczne jest to w aspekcie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych u uczniéow
i przygotowania ich do przyszlego zycia.

Opinie pracodawcéw o przygotowaniu zawodowym mlodziezy w zakresie przedsigbior-
czodci oraz ich oczekiwania w stosunku do absolwentéw w pelni uzasadniajg potrzebe reali-
zacji Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia w zaprojektowanej formie, tj. na podstawie projektu
i prowadzenia wlasnej firmy, przy uwzglednieniu koniecznosci zarzadzania czasem i zadaniami
projektowymi.

Celem badan pracodawcéw bylo takze okreslenie stopnia umiejetnoéci komputerowo-mate-
matycznych u absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych. Wéréd umiejetnosci komputerowych
i kompetencji matematycznych najwyzej oceniono latwos¢ obstugi programéw zwigzanych
z ustugami internetowymi. Nastepne w kolejnosci byly: system operacyjny, np. Windows,
i edytor tekstu. Znajomos¢ programoéw zwigzanych z grafika menadzerska, arkusz kalkulacyjny,
wykonywanie prostych obliczert matematycznych, obstuge bazy danych i umiejetnos¢ graficz-
nego przedstawiana danych oceniono na dostateczne. Najnizej oceniono znajomos¢ prostych
metod statystycznych i umiejetno$¢ tworzenia prostych algorytmoéw.

Zdaniem pracodawcow, najbardziej przydatne s3: umiejetno$¢ obstugi edytora tekstu, syste-
mu operacyjnego oraz wykonywanie prostych dziatan matematycznych. Nastepne w kolejnosci
sg ustugi internetowe i obstuga arkusza kalkulacyjnego. Jako wazne zostaly uznane umiejet-
nosci wykorzystywania bazy danych i grafiki menadzerskiej oraz stosowanie prostych metod
statystycznych. Najnizej oceniono potrzebe znajomosci prostych algorytméw. Trzeba jednak
zwrécié uwage na bardzo wysoka ocene wszystkich wymienionych umiejetnosci. Swiadczy to
o bardzo duzym zapotrzebowaniu na umiejetnoéci komputerowe i kompetencje matematyczne
w aspekcie prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej lub pracy zawodowej w firmie.

Pracodawcom zadano takze pytanie o oczekiwane cechy pracownikow i wspotpracownikow.
Sposréd 25 zaproponowanych cech najwyzsza pozycje zajely: samodyscyplina, uczciwo$é, su-
mienno$¢, odpowiedzialno$¢ za swoje dzialania oraz niezawodnos¢. Najnizej oceniono odwa-
ge, przebojowo$¢ i zdolnosci przywddcze. Nisko oceniono znajomosé¢ jezykéw obcych i zdol-
nos$¢ do ponoszenia wywazonego ryzyka. Wskazuje to na koniecznoé¢ przyktadania wiekszej
wagi do ksztaltowania u uczniéw umiejetnosci sumiennego i niezawodnego wykonywania
zadan oraz samodyscypliny i odpowiedzialnoéci za decyzje. Mechanizm realizacji zadan w ra-
mach Strategii na Otwartej Platformie Edukacyjnej wymusza u uczniéw wtasnie te postawy. To
sami uczniowie podejmuja zadania, sami muszg rozdzieli¢ je miedzy siebie i odpowiedzialnie
doprowadzi¢ je w terminie do konica. Zaréwno zajecia w szkole, jak i materiaty edukacyjne nie
dadza im prostych odpowiedzi, ktére wystarczy przepisa¢ do zadan na Platforme¢. Beda one
bardziej wskazdwka i inspiracjg do ich wykonania. To ksztaltuje samodyscypline. Cecha nieza-
wodno$ci bedzie ksztaltowana dzieki roztozeniu odpowiedzialno$ci pomiedzy poszczegélnych
czlonkéw grupy - niewykonanie przez zadanie w terminie lub zrobienie go niesolidnie bedzie




skutkowalo nizszg punktacja dla calej grupy. W ten sposob uczniowie, pod pozytywna presja
reszty czlonkow grupy, beda czuli sie odpowiedzialni za swoje decyzje i dzialania.

Podsumowujac przeprowadzone badania, nalezy przyjaé, ze znaczenie przedsiebiorczosci
dla rozwoju gospodarki, spoleczenstwa i cztowieka wynika z postepujacych zmian otoczenia.
Badania w zakresie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych prowadzone w trzech wymiarach,
uzupelnione i wzbogacone ujeciem teoretycznym pozwolily na holistycznie okre$lenie pozio-
mu przygotowania i aspiracji uczniéow w zakresie prowadzeniem wlasnej dziatalnosci gospo-
darczej oraz postrzegania przez nich zaje¢ lekcyjnych z wybranych przedmiotéow. Wskazaly
takze oczekiwania w tym zakresie ze strony pracodawcéw. Ta calosciowa analiza, zawierajg-
ca rowniez informacje¢ zwrotna od nauczycieli szkét ponadgimnazjalnych na temat sposobu
dotychczasowego realizowania przez nich zaje¢ z podstaw przedsiebiorczosci, matematyki
i informatyki, oraz mozliwo$¢ zastosowania przygotowywanej Strategii w realiach szkolnych,
pozwolita na ukierunkowanie dalszych prac zwigzanych z opracowywaniem nowoczesnej
metody ksztalcenia, majacych na celu wzbogacenie ksztaltowania postaw przedsiebiorczych
w szkolach ponadgimnazjalnych w powigzaniu z rozwojem kompetencji informatycznych
i matematycznych.

Wspolczesne trendy rozwoju cywilizacyjnego, zwigzane z ksztaltowaniem si¢ spoleczenstwa
informacyjnego oraz budowa gospodarki opartej na wiedzy, wymagaja stalej modernizacji pro-
cesu dydaktycznego na wszystkim poziomach edukacyjnych. Szczegdlnie istotne wydaje sie
to w warunkach polskich, gdzie wciaz jeszcze trwajace procesy transformacji gospodarczej,
zachodzace w warunkach proceséw globalizacji gospodarki $wiatowej i integracji europejskiej,
wplywaja na konieczno$¢ odpowiedniego przygotowania nowych kadr pracownikéw i cate-
go spoleczenstwa do funkcjonowania w coraz bardziej ztozonych systemach spotecznych, go-
spodarczych i kulturowych. Przygotowanie to odbywa si¢ m.in. poprzez ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych na wszystkich etapach rozwoju czlowieka, od etapu wczesnoszkolnego
po uczelni¢ wyzsza, a takze w okresie aktywnosci zawodowej. Konieczny jest jednak systematycz-
ny przeglad i okresowa aktualizacja celéw, tresci i metod ksztalcenia w zakresie przedsigbior-
czo$ci, aby dostosowac je do nowych wyzwan zwigzanych z dynamicznie zmieniajaca si¢ rze-
czywistoscig spoteczno-gospodarcza. Z duzym uznaniem nalezy oceni¢ dziatania réznego typu
instytucji edukacyjnych dazacych do systematycznego doskonalenia ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczosci. Wyrazem tego typu dzialan jest takze kolejna zmiany podstawy programo-
wej, przygotowana przez Ministerstwo Edukacji Narodowej w ramach reformy programowej
os$wiaty. Projekt pt. ,Doskonalenie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz
ksztalcenia ogoélnego w poszczegdlnych typach szkét pod katem jej zgodnoéci z wymogami
gospodarki opartej na wiedzy” zostal opracowany przy dofinansowaniu ze $srodkéw Europej-
skiego Funduszu Spotecznego w ramach priorytetu III Programu Operacyjnego Kapital Ludz-
ki. Reforma ta zaczeta by¢ wdrazana w roku szkolnym 2009/2010. Szkoly ponadgimnazjalne
obejmuje ona od roku szkolnego 2012/2013.

Analiza projektu zmian reformy programowej wykonana przez T. Rachwata (2009) wskazu-
je, ze chociaz jest to milowy krok naprzéd w poréwnaniu z dotychczas obowiagzujacg podstawa
programowa i poprzednimi projektami zmian, to jednak w niewielkim stopniu nawiazuje do




wspolczesnej literatury przedmiotu w zakresie metodyki nauczania podstaw przedsigbiorczo-
$ci, ktora jest juz bardzo bogata i obejmuje wiele znaczacych pozycji, mimo stosunkowo krét-
kiego okresu czasu od wprowadzenia tego przedmiotu do ksztalcenia ogdlnego, obowigzujace-
go wszystkich uczniéw. Nalezy uzna¢, ze tylko w jednej serii wydawniczej: ,,Przedsiebiorczos¢
- Edukacja” (Zioto, Rachwal, 2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010, 2011, 2012), po$wigconej
problemom edukacyjnym w ksztalceniu przedsiebiorczoséci, opublikowano szereg prac, kto-
rych wykorzystanie przy projektowaniu nowej podstawy programowej wydaje sie¢ nie tylko
korzystne, ale wrecz niezbedne. Prace te — opierajac sie na badaniach naukowych i analizie
opinii praktykéw zycia szkolnego oraz ucznidéw — czesto rozstrzygaja dylematy, z jakimi nadal
borykajg si¢, co jest wyraznie widoczne w projekcie, twoércy reformy i autorzy podstawy pro-
gramowej. Przykladem takiego dylematu jest kwestia matury z podstaw przedsiebiorczosci,
ktdrej jakoby nie da sie wprowadzi¢ do polskiego systemu edukacji ze wzgledu na unikato-
wy charakter przedmiotu (polozenie nacisku na ksztaltowanie postaw i wyposazanie uczniéw
w umiejetnosci, a nie w wiedz¢, miatoby uniemozliwia¢ opracowanie arkusza maturalnego)
oraz rzekome nieprzygotowanie nauczycieli do prowadzenia tego przedmiotu w zakresie roz-
szerzonym. Dyskusja ta, prowadzona od kilku lat w rdznego typu gremiach, w tym na forum
ogolnopolskich metodycznych konferencji z udzialem przedstawicieli nauki, o$wiaty i bizne-
su, zostala jednoznacznie rozstrzygnieta na plaszczyznie ,merytorycznej” (cho¢ nie bez poja-
wienia sie argumentéw przeciwnych*) na korzy$¢ wprowadzenia podstaw przedsiebiorczosci
do kanonu przedmiotéw maturalnych do wyboru. Zwigzane jest z tym réwniez z wprowadze-
niem podstawy programowej ksztalcenia ogélnego w zakresie rozszerzonym z podstaw przed-
siebiorczoéci, umozliwiajacej wprowadzenie tego przedmiotu do kanonu przedmiotéw matu-
ralnych, co byto wielokrotnie postulowane przez metodykéw i nauczycieli, i znalazlo nawet
swoje odzwierciedlenie w przygotowaniu projektu takiej podstawy (Rachwal, Kudelko, Tracz,
Wach, Kilar 2008).

Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze kwestia reformy programowej edukacji w zakresie przed-
siebiorczoéci i przygotowania mlodziezy do zycia zawodowego w nowych realiach gospodar-
czych nie jest przedmiotem szczegdlnego zainteresowania tylko w Polsce czy w innych pan-
stwach Europy Srodkowej i Wschodniej, transformujacych swoje systemy gospodarcze. Jak
wskazuje raport na temat ksztalttowania w ramach szkolnictwa obowiazkowego w poszczegdl-
nych systemach edukacyjnych krajéw Europy tzw. kompetencji kluczowych (Kompetencje...
2005), w poszczegolnych panstwach Europy, w krajach takze tzw. starej UE-15, zacz¢to baczniej
przyglada¢ sie tym umiejetnosciom i kompetencjom, ktérych juz wkrétce mlody czlowiek be-
dzie najbardziej potrzebowat w zyciu dorostym. W centrum zainteresowania oséb inicjujacych
te zmiany znajdujg si¢ zwiazki miedzy edukacjg szkolng a gospodarka. Efektywnos¢ edukacji
szkolnej w zakresie przygotowywania mlodych ludzi do integracji spoteczno-ekonomicznej jest
- w $wietle raportu (Kompetencje... 2005) — coraz czesciej i coraz powszechniej kwestionowana.
W wyniku tego w wielu krajach Europy rozpoczeto prace nad zreformowaniem systeméw edu-
kacji w taki sposob, aby sprzyjaly ksztalttowaniu kompetencji zwigzanych z przedsiebiorczoscia.
Podobnie jak w Polsce prowadzone sa w nich wiec na réznych plaszczyznach prace badawcze

* Nawet P. Szeliga (2007), nazywajac siebie od lat zwolennikiem wprowadzenia matury z przedsiebiorczoéci, konstatuje,
ze je$li miataby ona by¢ sprawdzaniem encyklopedycznej wiedzy ekonomicznej, to lepiej, zeby jej nie bylo. W $wietle
wnioskéw z obrad konferencji poswieconych edukacji w zakresie przedsiebiorczosci, ktére odbywaja sie corocznie
na poczatku pazdziernika w Uniwersytecie Pedagogicznym w Krakowie, nalezy jednak wnosi¢, ze wielu ekspertow
uwaza, ze nawet w takim ksztalcie, tj. czysto ekonomicznym, powinna by¢ fakultatywnym przedmiotem maturalnym.




i dyskusje na temat celow, tresci i metod ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci. Przyklada-
mi takich plaszczyzn wymiany mysli sa m.in.: sie¢ ERENET (Entrepreneurship Research and
Education Network of Central European Universities) oraz miedzynarodowy projekt badaw-
czy FIFOBI - ,Fit for bussiness: Developing business competencies in school’, realizowany
w latach 2009-2011 (Kurek, Rachwat 2010a; Kurek, Rachwal Szubert 2012a, b). Stawia to jed-
nak przed polska reformg programowa szczeg6lnie wysokie wymagania zwigzane z presja kon-
kurencyjna wynikajaca z unowocze$niania systemoéw edukacyjnych oraz celéw, tresci i metod
ksztalcenia w innych krajach. Pafistwa te takze dostrzegly konieczno$¢ zwigkszenia efektywno-
$ci ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci, chociaz bardzo czesto byla ona juz, w poréwna-
niu z Polska, na bardzo wysokim poziomie. Wynika z tego koniecznoé¢ wprowadzenia wyjat-
kowo odwaznych, dobrze przemy$lanych i bedacych na najwyzszym poziomie merytorycznym
zmian programowych w zakresie edukacji ekonomicznej. Zmian, ktére uwzglednialyby
wspolczesne i przyszte — prognozowane — uwarunkowania rozwoju spoteczno-gospodarczego.
W przeciwnym razie panstwa znajdujace sie juz i tak na wyzszym niz Polska poziomie rozwoju
spoleczno-gospodarczego, beda — dzieki doskonalszemu ksztaltowaniu wéréd mlodziezy tej
kompetencji kluczowej — rozwija¢ sie jeszcze szybciej, co zwigkszy dystans cywilizacyjny, za-
miast go zmniejszy¢, oraz obnizy pozycje konkurencyjng polskiej mlodziezy na europejskim
rynku pracy (Rachwal 2009).

Analiza wprowadzonej nowej podstawy programowej, przeprowadzona w ramach Projektu,
wskazuje, ze jej niewatpliwg zaletg jest zmiana jej ukladu. Dotychczas obowiazujace cele edu-
kacyjne, zadania szkoly, tresci nauczania i osiaggniecia zostaly zastapione przez okreslenie celéw
ksztalcenia — wymagan ogdlnych oraz tresci nauczania i umiejetnosci - wymagania szczegoto-
we. W uzasadnieniu wprowadzenia nowego rozporzadzenia w sprawie podstawy programowej
(Uzasadnienie... 2008) czytamy, ze ,regulacja tresci ksztalcenia w jezyku efektéw ksztalcenia,
poprzez okreslenie wymagan na koniec kazdego etapu edukacyjnego, ma na celu precyzyj-
ne okreslenie tego, czego szkola zobowigzana jest nauczy¢ przecigtnego ucznia. Przywigzanie
szczegolnej wagi do efektow ksztalcenia, dokonujace si¢ aktualnie w systemach edukacji krajow
Europy, bedzie szlo w parze ze zwigkszeniem autonomii szkoly w zakresie ksztaltowania pro-
cesu ksztalcenia. Pozwoli to szkole na taki dobdr metod nauczania, ktéry - w kontekscie uwa-
runkowan jej pracy — w sposéb optymalny zapewni osiagniecie opisanych w podstawie efek-
tow ksztalcenia. Precyzyjny opis wymagan na koniec kazdego etapu ksztalcenia zapewni takze
spojno$¢ procesu nauczania w obrebie calego systemu szkolnictwa. Sformulowanie podstawy
programowej ksztalcenia ogoélnego w jezyku wymagan (gléwne kierunki oraz cele ksztalcenia
w danej dziedzinie sformulowane sg w jezyku wymagan ogdlnych, tresci za$ nauczania oraz
oczekiwane umiejetnosci sformulowane sg w jezyku wymagan szczegélowych) stanowi takze
pierwszy krok do wypelnienia Zaleceri Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2008 r.
w sprawie ustanowienia europejskich ram kwalifikacji dla uczenia si¢ przez cate zycie (Dz.Urz.
UE Cz6.05.2008r.,s.1)”.

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w spra-
wie podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztatcenia ogélnego w poszczegol-
nych typach szkot (Rozporzgdzenie... 2009), ksztalcenie ogdlne na III i IV etapie edukacyjnym,
cho¢ realizowane w dwoch réznych szkotach, tworzy programowo spdjna calosé i stanowi
fundament wyksztalcenia, umozliwiajacy zdobycie zréznicowanych kwalifikacji zawodowych,
a nastepnie ich pozniejsze doskonalenie lub modyfikowanie, otwierajac proces ksztalcenia sie
przez cale zycie.




Celem ksztalcenia ogélnego na III i IV etapie edukacyjnym jest:

przyswojenie przez ucznia okre§lonego zasobu wiadomosci na temat faktéw, zasad, teorii
i praktyk;

zdobycie przez ucznia umiejetnoéci wykorzystania posiadanych wiadomosci podczas wy-
konywania zadan i rozwigzywania problemoéw;

ksztaltowanie u ucznia postaw warunkujacych sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie
we wspdlczesnym $wiecie.

Natomiast do najwazniejszych umiejetnosci zdobywanych przez ucznia w trakcie ksztalce-
nia ogélnego na II1 i IV etapie edukacyjnym naleza:

czytanie — umiejetnos$¢ rozumienia, wykorzystywania i refleksyjnego przetwarzania tekstow,

w tym tekstéw kultury, prowadzaca do osiggnigcia wlasnych celéw, rozwoju osobowego oraz

aktywnego uczestnictwa w zyciu spoleczenstwa;

mysélenie matematyczne - umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi matematyki w zyciu co-

dziennym oraz formulowania sagdéw opartych na rozumowaniu matematycznym;

myslenie naukowe — umiejetno$¢ wykorzystania wiedzy o charakterze naukowym do identy-

fikowania i rozwigzywania probleméw, a takze formulowania wnioskéw opartych na obser-

wacjach empirycznych dotyczacych przyrody i spoteczenstwa;

umiejetnos¢ komunikowania si¢ w jezyku ojczystym i w jezykach obcych, zar6wno w mowie,

jak i w piSmie;

umiejetno$¢ sprawnego postugiwania sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-

-komunikacyjnymi;

umiejetno$¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informacji;

umiejetnos¢ rozpoznawania wlasnych potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sie;

umiejetnos¢ pracy zespotowe;.

Proponowana Innowacyjna Strategia Ksztalcenia wpisuje si¢ bezposrednio w cele ogol-
ne, w szczegolnosci w cel trzeci, tj. ksztalttowanie u uczniéw postaw warunkujacych sprawne
i odpowiedzialne funkcjonowanie we wspoélczesnym $wiecie. Zapewnia to mechanizm gry na
Otwartej Platformie Edukacyjnej, oparty na samodzielnym wykonywaniu zadan przez gru-
pe uczniéw, co wymaga odpowiedzialno$ci za ich realizacje i sprawne zmieszczenie sie w za-
fozonym czasie. Strategia wpisuje si¢ rowniez bezposrednio w realizacje celéw edukacyjnych
w zakresie ksztalcenia umiejetnosci, szczegélnie tych wymienionych w punktach 2, 51 8. Prze-
widuje bowiem stalg konieczno$¢ korzystania z technologii informacyjnych w pracy z ucznia-
mi (ksztalcenie umiejetnosci z punktu 5), samodzielne, zespolowe wykonywanie na niej zadan
(punkt 8), w ktérych — w przypadku zadan zwigzanych m.in. z finansami firmy - rozwijane
s3 umiejetnosci matematyczne (punkt 2). Znaczna cze$¢ zadan wymaga poza tym umiejet-
nosci wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informacji, np. w zakresie analizy
otoczenia firmy, sprawdzenia cen itp. (punkt 6), a takze formutowania wnioskdéw opartych
na obserwacjach empirycznych dotyczacych spoteczenstwa i gospodarki (punkt 3). Potrzeba
statej komunikacji (czas, forum, e-mail i na zajeciach) z innymi uczniami i nauczycielem be-
dzie wplywaé na ksztattowanie umiejetnosci komunikowania sie w jezyku polskim, zaréwno
w mowie, jak i w pi$mie (punkt 4). Strategia zaktada, ze przy wykonywaniu zadan uczniowie
bedg samodzielnie dochodzili do wiedzy i nowych umiejetnoéci - zajecia w szkole i dodatkowe
materialy edukacyjnej maja by¢ tylko wskazdwka, a nie podawaniem gotowych rozwigzan, co
wplynie na ksztaltowanie umiejetnosci uczenia sie (punkt 7).




W Rozporzgdzeniu... (2009) podkreslono, ze waznym zadaniem szkoty na III i IV etapie
edukacyjnym jest przygotowanie uczniéw do zycia w spoteczenstwie informacyjnym. Nauczy-
ciele powinni stwarza¢ uczniom warunki do nabywania umiejetno$ci wyszukiwania, porzad-
kowania i wykorzystywania informacji z réznych Zrédel, z zastosowaniem technologii infor-
macyjno-komunikacyjnych, na zajeciach z réznych przedmiotéw. Naprzeciw temu postulatowi
wychodzi Innowacyjna Strategia Ksztalcenia, w ktorej zaklada sie realizacje tych tresci nie tyl-
ko na lekcjach z technologii informacyjnej, ale takze na zajeciach z podstaw przedsigbiorczos$ci
i matematyki.

W procesie ksztalcenia ogdlnego szkola powinna ksztaltowa¢ u ucznidéw postawy sprzyja-
jace ich dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spolecznemu, takie jak: uczciwo$¢, wiarygod-
no$¢, odpowiedzialno$é, wytrwalosé, poczucie wlasnej wartosci, szacunek dla innych ludzi,
ciekawos¢ poznawcza, kreatywnos¢, przedsiebiorczos$é, kultura osobista, gotowo$¢ do uczest-
nictwa w kulturze, podejmowania inicjatyw oraz do pracy zespotowe;j. Dzieki wspolnemu dzie-
leniu odpowiedzialno$ci w pracy zespolowej na Platformie ksztaltowana bedzie wiarygodnosé¢,
odpowiedzialnoé¢ i wytrwalo$¢, poprzez rozwigzywanie zadan tworczych (np. projektowanie
logo, prezentacji, strony WWW firmy) ksztaltowana bedzie kreatywno$¢. Konieczno$é wspol-
pracy badz kierowania innymi cztonkami zespolu bedzie wymaga¢ szacunku, kultury osobistej
i uczciwosci w stosunku do innych (zatajenie prawdy przy samodzielnym okreslaniu stopnia
wykonania zadan zostanie szybko odkryte przez grupe, ktéra moze przez to osiagna¢ nizszy
wynik punktowy). Wszystkie elementy Strategii skladajg si¢ na ksztaltowanie postaw przedsie-
biorczych - przez premiowanie wszelkiego typu pozytywnej aktywnosci i nagradzanie (punkty,
pochwaly nauczyciela) kazdej inicjatywy.

W $wietle przedstawionych zapiséw Rozporzgdzenia... (2009) istotne wydaje si¢ pytanie
o miejsce edukacji w zakresie przedsiebiorczoéci w projekcie reformy. Nalezy jednoznacznie
stwierdzi¢, Ze nowa podstawa programowa nie przewiduje szczegolnego miejsca dla edukacji
w zakresie przedsigbiorczosci (ekonomicznej) w profilach ksztalcenia w szkole ponadgimna-
zjalnej. Autorzy reformy najwyrazniej uznali, Ze nauki spoleczne (w tym ekonomiczne) nie
zastuguja na odrebne wydzielenie, jako np. specjalny profil ksztalcenia. Na edukacje w zakresie
przedsigbiorczosci nie ma takze szczegdlnego miejsca na III etapie (gimnazjum), na ktérym
treéci z zakresu przedsigbiorczosci zostaly marginalnie (chociaz z wieloma zakladanymi efek-
tami ksztalcenia) wlaczone do wiedzy o spoleczenstwie. Jak wskazuja doswiadczenia i badania
sondazowe prowadzone wérdd nauczycieli (por. Rachwat 2009; Tracz, Rachwat 2007), w efek-
cie takiego podejscia treéci z zakresu przedsiebiorczo$ci w WOS s3 marginalizowane przez
nauczycieli tego przedmiotu, ktérzy z reguly nie sa odpowiednio przygotowani merytorycznie
do realizacji tematéw zwigzanych z przedsiebiorczoscig (tzn. nie ukonczyli studiéw podyplo-
mowych z podstaw przedsiebiorczoéci, a studia przygotowujace do nauczania tego przedmiotu
nie zawierajg z reguly zagadnienn ekonomicznych w odpowiednim wymiarze godzinowym).
Poza tym nauczyciele wiedzy o spoteczenstwie, ze wzgledu na ograniczone mozliwosci czaso-
we, skupiajg sie na zagadnieniach tradycyjnie uznawanych za pozostajace w centrum tej dzie-
dziny, uznajac ze problematyka edukacji ekonomicznej w ramach tego przedmiotu jest kwestia
drugorzedng. Praktycznie wiec caly ciezar edukacji w zakresie przedsiebiorczoéci spoczywa
na szkole ponadgimnazjalnej. Zalozony stosunkowo niski wymiar godzinowy ksztalcenia
w zakresie przedsiebiorczo$ci oraz brak mozliwosci realizacji tego przedmiotu na poziomie roz-
szerzonym wskazuje jednak na to, ze przedsigbiorczo$¢, cho¢ jest kompetencja kluczows, nie
jest istotna z punktu widzenia nowych zatozen programowych. W szkole ponadgimnazjalnej




konczacej sie maturg (licem, technikum) przewidziano 60 godz. podstaw przedsiebiorczosci
oraz 30 godz. przedmiotu fakultatywnego ekonomia w praktyce, pod warunkiem, Ze uczen go
wybierze. W zasadniczej szkole zawodowej — 60 godz. podstaw przedsiebiorczoéci, bez mozli-
wosci realizacji przedmiotu dodatkowego. Nalezy jednak zwroci¢ uwage na fakt, ze szanse na
wybdr przez uczniéw przedmiotu ekonomia w praktyce i sensowng organizacje zajec¢ sg z wie-
lu powodéw w praktyce minimalne (Rachwatl 2009). Pomijajac fakt pewnej niekonsekwencji
w zaprojektowaniu miejsca i celow tego przedmiotu w stosunku do podstaw przedsigbiorczo-
$ci, nalezy przyznad, ze jest on ciekawie pomyslany. Ma na celu wykorzystanie wiedzy uczniéow
ze sfery zagadnien ekonomicznych w praktycznych dziataniach podejmowanych w szkole
i poza szkola. W komentarzu do wprowadzanej reformy (Podstawa... 2008, s. 135-136) czy-
tamy, ze ,,Gléwnym celem tego przedmiotu jest samodzielne przygotowanie przez ucznidéw
przedsiewzigcia o charakterze ekonomicznym - od pomystu, przez przygotowanie planu,
wdrozenie go, az do analizy efektéw. Wszystkie wymienione dziatania powinny by¢ realizo-
wane w formie pracy zespotowej. [...] Uczniowie w ramach przedmiotu ekonomia w praktyce
moga na przyklad:

prowadzi¢ firme uczniowska,

bra¢ udzial w symulacyjnych grach ekonomicznych (réwniez z wykorzystaniem technologii

informatycznych),

przeprowadza¢ analiz¢ wybranego rynku (np. lokalnego rynku pracy)”

Zaprojektowana Innowacyjna Strategia Ksztalcenia w pelni wpisuje si¢ w koncepcje reali-
zacji tego przedmiotu, co zostalo potwierdzone w opiniach nauczycieli podczas warsztatéw
badawczych® oraz w trakcie rozméw z nauczycielami podczas konferencji i realizacji fazy te-
stowej Projektu ,,Krok w przedsigbiorczo$¢™

Analiza zapisow wymagan ogolnych i szczegdtowych w ramach przedmiotu podstawy
przedsiebiorczosci, realizowanego w IV etapie edukacyjnym we wszystkich szkotach ponad-
gimnazjalnych®, wskazuje, ze w ramach Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia moze by¢ realizo-
wana wiekszo$¢ stawianych uczniom wymagan ogélnych, tj. w zakresie punktow:

I. Komunikacja i podejmowanie decyzji — uczen wykorzystuje formy komunikacji werbalne;
i niewerbalnej; podejmuje decyzje i ocenia ich skutki, zaréwno pozytywne, jak i negatywne.

II. Gospodarka i przedsigbiorstwo — uczen wyjasnia zasady funkcjonowania przedsigbiorstwa
i sporzadza prosty biznesplan.

III. Planowanie i kariera zawodowa — uczen analizuje dostepnos¢ rynku pracy w odniesie-
niu do wlasnych kompetencji i planéw zawodowych (gtéwnie w odniesieniu do zakladania
wlasnej firmy).

IV. Zasady etyczne - uczen wyjasnia zasady etyczne w biznesie i w relacjach pracownik - pra-
codawca.

Innowacyjna Strategia Ksztalcenia sprzyja realizacji wigkszo$ci wymagan szczegélowych,
koncentrujac sie na nastepujacych punktach (uwaga: zachowano oryginalng numeracje punk-
tow wg zapisow podstawy programowe;):

® O mozliwoéci wdrazania Strategii w ramach podstaw przedsiebiorczosci i ekonomii w praktyce szerzej bedzie mowa
w kolejnym rozdziale.

6Zgodnie z Rozporzgdzeniem... (2009) podstawa programowa dla zasadniczych szkét zawodowych w wypadku tego
przedmiotu jest identyczna jak podstawa programowa ksztalcenia ogélnego dla szkét ponadgimnazjalnych, ktérych
ukoniczenie umozliwia uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci po zdaniu egzaminu maturalnego.




Cztowiek przedsiebiorczy. Uczen:

1) przedstawia cechy, jakimi charakteryzuje si¢ osoba przedsiebiorcza;

2) rozpoznaje zachowania asertywne, ulegle i agresywne; odnosi je do cech osoby przed-

siebiorczej;

3) rozpoznaje mocne i stabe strony wlasnej osobowosci; odnosi je do cech osoby przedsie-

biorczej;

5) zna korzy$ci wynikajace z planowania wlasnych dzialan i inwestowania w siebie;

7) podejmuje racjonalne decyzje, opierajac sie na posiadanych informacjach, i ocenia skut-

ki wlasnych dziatan;

8) stosuje rézne formy komunikacji werbalnej i niewerbalnej w celu autoprezentacji oraz

prezentacji wlasnego stanowiska;

9) przedstawia droge, jaka dochodzi si¢ wlasnych praw w roli cztonka zespotu [...];

11) odczytuje informacje zawarte w reklamach, odrdzniajac je od elementéw perswazyjnych;
wskazuje pozytywne i negatywne przyklady wplywu reklamy na konsumentdéw.
Rynek - cechy i funkcje. Uczen:

1) charakteryzuje spoteczne i ekonomiczne cele gospodarowania, odwotujac si¢ do przykta-

déw z réznych dziedzin;

6) charakteryzuje czynniki wplywajace na popyt i podaz [...].

Instytucje rynkowe. Uczen:

3) oblicza procent od kredytu i lokaty bankowej, ocenia mozliwo$¢ splaty zaciggnietego

kredytu przy okreslonym dochodzie;

7) rozréznia formy inwestowania kapitatu i dostrzega zréznicowanie stopnia ryzyka w za-

leznosci od rodzaju inwestycji oraz okresu inwestowania;
10) analizuje oferty bankoéw, [...] firm ubezpieczeniowych [...].
Panstwo, gospodarka. Uczen:
10) wyszukuje informacje o aktualnych tendencjach i zmianach w gospodarce §wiata i Polski’;
Przedsiebiorstwo. Uczen:

1) charakteryzuje otoczenie, w ktérym dziala przedsiebiorstwo;

2) omawia cele dzialania przedsiebiorstwa oraz sposoby ich realizacji;

3) sporzadza projekt wlasnego przedsigbiorstwa oparty na biznesplanie;

4) rozréznia podstawowe formy prawno-organizacyjne przedsiebiorstwa;

5) opisuje procedury i wymagania zwigzane z zakladaniem przedsigbiorstwa;

6) omawia zasady pracy zespolowej i wyjasnia, na czym polegaja role lidera i wykonawcy;

omawia cechy dobrego kierownika zespotu;

7) identyfikuje i analizuje konflikty w zespole i proponuje metody ich rozwigzania, szcze-

golnie w drodze negocjacji;

8) omawia etapy realizacji projektu oraz planuje dzialania zmierzajace do jego realizacji;

9) charakteryzuje zachowania etyczne i nieetyczne w biznesie krajowym i miedzynarodowym;
10) charakteryzuje czynniki wplywajace na sukces i niepowodzenie przedsigbiorstwa.
Rynek pracy. Uczen:

3) analizuje wlasne mozliwoéci znalezienia pracy na rynku lokalnym, regionalnym, krajo-
wym i europejskim?;

7 A takze informacje generowane w warunkach symulowanych (informacje gospodarcze w trakcie realizacji zadan
transakcyjnych na Platformie).

8 Glownie w zakresie samozatrudnienia.




5) rozréznia sposoby zatrudnienia pracownika i interpretuje podstawowe przepisy Kodeksu
pracy, w tym obowigzki i uprawnienia pracownika i pracodawcy;

6) sporzadza dokumenty aplikacyjne dotyczace konkretnej oferty pracy;

7) przygotowuje sie do rozmowy kwalifikacyjnej i uczestniczy w niej w warunkach symulo-
wanych’;

8) charakteryzuje rézne formy wynagrodzen i oblicza swoje wynagrodzenie brutto i netto
[..];

9) rozréznia zachowania etyczne i nieetyczne w roli pracodawcy i pracownika.

Powyzsze zestawienie wskazuje, Ze w calosci sa realizowane punkty wymagan zwigzane
z dzialem Przedsiebiorstwo. Warto podkresli¢, ze kwestia przygotowania do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej jest bardzo powazna i w podstawie programowej powinna by¢, ale
niestety nie jest, jednoznacznie rozstrzygnieta. Nalezy odpowiedzie¢ na pytanie, czy taki jest
cel edukacji w zakresie przedsiebiorczosci? Jesli tak, to absolutnie nie mozna ograniczy¢ sie
do znajomosci procedury rejestracji, form organizacyjno-prawnych czy sporzadzania uprosz-
czonego biznesplanu. Najwazniejszy jest przeciez pomys! na biznes, rozpoznanie szans ryn-
kowych (przeprowadzenie badan rynkowych) i umiejetnos¢ zarzadzania firmg (ze szczegdl-
nym uwzglednieniem zarzadzania zasobami ludzkimi, problematyki marketingu i finanséw
przedsiebiorstwa), na co powinien by¢ polozony nacisk w zapisach podstawy programowej
z podstaw przedsiebiorczosci. Mozliwe jest jednak inne podejscie, zakladajace, ze przygoto-
wanie do zalozenia i prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej odbywa si¢ w ramach fakultatyw-
nego przedmiotu ekonomia w praktyce. Wydaje si¢ to dobrym rozwigzaniem. Szkoda tylko,
ze przedmiot ten bedzie realizowany tylko w odniesieniu do niektérych uczniéw, gdyz nie jest
obowigzkowy w ksztalceniu ogélnym.

Analiza zapiséw podstawy programowej, potwierdzona wypowiedziami nauczycieli podczas
warsztatow badawczych Projektu, w odniesieniu do przedmiotu ekonomia w praktyce wska-
zuje, ze podstawowy cel ksztalcenia (wymagania ogdlne), okreslony jako ,,Nabycie umiejetno-
$ci przeprowadzenia kompletnej realizacji przedsiewzigcia: od pomystu, przez przygotowanie
planu, wdrozenie go, az do analizy efektéw” jest w pelni w Strategii realizowany. Koncepcja ta
odpowiada w pelni zapisom tresci nauczania (wymagania szczegélowe) tego przedmiotu:

Planowanie przedsigwziecia uczniowskiego o charakterze ekonomicznym. Uczen:

1) wymienia zasady planowania i wyjasnia korzysci wynikajace z planowania dzialan;

2) charakteryzuje skutecznego menadzera;
3) dokonuje wyboru formy przedsiewzigcia uczniowskiego;
4) okresla etapy realizacji przedsiewzigcia i dzieli je na zadania czastkowe;

5) prognozuje efekty finansowe oraz pozafinansowe przedsiewzi¢cia z uwzglednieniem kosz-

tow i przychodow.

Analiza rynku. Uczen:

1) opisuje rynek, na ktérym dziala przyjete przez uczniéw przedsiewziecie uczniowskie;

2) zbiera informacje o rynku i wyja$nia rzadzace nim mechanizmy;

3) prezentuje zebrane informacje o rynku;

4) analizuje zagrozenia i mozliwosci realizacji przedsiewziecia o charakterze ekonomicznym
na podstawie zebranych informacji o rynku;

5) projektuje i stosuje etyczne dziatania marketingowe.

° Od strony pracodawcy.




Organizacja przedsiewziecia. Uczen:

1) stosuje zasady organizacji pracy indywidualnej i zespotowej;

2) przyjmuje role lidera lub wykonawcy;

3) charakteryzuje cechy dobrego lidera grupy;

4) przydziela lub przyjmuje zadania do realizacji;

5) wspolpracuje w zespole realizujacym przedsiewziecie;

6) wymienia sposoby rozwigzywania konfliktéw w grupie;

7) projektuje kodeks etyczny obowigzujacy w grupie.

Ocena efektow dzialan. Uczen:

1) przyjmuje forme prezentacji efektéw przedsiewziecia;

2) wymienia efekty pracy;

3) analizuje mocne i stabe strony przeprowadzonego przedsiewziecia uczniowskiego;

4) ocenia mozliwoéci realizacji przedsiewziecia o podobnym charakterze na gruncie realnej
gospodarki rynkowe;j.

Nalezy zwrdci¢ uwage na problem zwigzany z brakiem mozliwosci realizacji tego przed-
miotu w zasadniczych szkotach zawodowych. Absolwenci zasadniczych szkét zawodowych,
w przeciwienstwie do absolwentéw szkot kofczacych sie maturg, z reguly bezposrednio po szko-
le trafiaja na rynek pracy i prébuja m.in. podja¢ samozatrudnienie. Konieczne jest wiec wy-
posazenie ich w umieje¢tnosci niezbedne do realizacji wspélnych przedsiewzie¢ biznesowych.
Nalezy zatem negatywnie oceni¢ brak mozliwoéci wyboru przez uczniéw zasadniczej szkoly
zawodowej przedmiotu ekonomia w praktyce. Za celowe natomiast nalezy uznaé, wspomnia-
ne wyzej, ujednolicenie podstawy programowej podstaw przedsiebiorczoéci w szkole po-
nadgimnazjalnej konczacej si¢ maturg. Do tej pory, z niezrozumialych wzgledéw, podstawa
programowa dla szké! zawodowych byla okrojona w stosunku do podstawy obowiazujacej
w liceum i technikum.

Z podstawowych zalozen przygotowywanej Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia wynika,
ze powinna ona sprzyjac takze ksztaltowaniu kompetencji matematycznych i informatycznych.
Analiza zapiséw nowej podstawy programowej z matematyki w IV etapie edukacyjnym wska-
zuje, ze jest ona zwigzana z realizacjg nastepujacych zapisow podstawy w zakresie podstawo-
wym (numeracja punktéw oryginalna):

Liczby rzeczywiste. Uczen:

1) przedstawia liczby rzeczywiste w réznych postaciach (np. utamka zwyklego, ulamka
dziesietnego okresowego, z uzyciem symboli pierwiastkéw, poteg);

2) oblicza warto$ci wyrazen arytmetycznych (wymiernych);

7) oblicza btad bezwzgledny i btad wzgledny przyblizenia;

8) postuguje sie pojeciem przedziatu liczbowego, zaznacza przedzialy na osi liczbowej;

9) wykonuje obliczenia procentowe, oblicza podatki, zysk z lokat (réwniez ztozonych na pro-
cent skladany i na okres krotszy niz rok).

Réwnania i nieréwnosci. Uczen:

1) sprawdza, czy dana liczba rzeczywista jest rozwigzaniem réwnania lub nieréwnosci;

8) rozwiazuje proste rownania wymierne, prowadzace do réwnan liniowych lub kwadrato-
wych [...].

Elementy statystyki opisowej. Teoria prawdopodobienistwa i kombinatoryka. Uczen:

1) oblicza $rednig wazong i odchylenie standardowe zestawu danych (takze w przypadku da-

nych odpowiednio pogrupowanych), interpretuje te parametry dla danych empirycznych;




Innowacyjna Strategia Ksztalcenia z wykorzystaniem Otwartej Platformy Edukacyjnej,
dzieki pracy on-line, zapewnia tez wsparcie realizacji wigkszo$ci celow ksztalcenia (wymagania
ogélnych) z informatyki w zakresie podstawowym', tj.:

I. Bezpieczne postugiwanie si¢ komputerem i jego oprogramowaniem, wykorzystanie sieci
komputerowej; komunikowanie si¢ za pomocg komputera i technologii informacyjno-
-komunikacyjnych.

II. Wyszukiwanie, gromadzenie i przetwarzanie informacji z réznych zrédel; opracowywanie
za pomoca komputera: rysunkoéw, tekstow, danych liczbowych, motywdw, animacji, pre-
zentacji multimedialnych.

III. Rozwigzywanie probleméw i podejmowanie decyzji z wykorzystaniem komputera, z zasto-
sowaniem podejécia algorytmicznego.

IV. Wykorzystanie komputera oraz programoéw i gier edukacyjnych do poszerzania wiedzy
i umiejetnosci z roéznych dziedzin oraz do rozwijania zainteresowan.

V. Ocena zagrozen i ograniczen, docenianie spolecznych aspektow rozwoju i zastosowan in-
formatyki.

Wisréd szczegolowych wymagan zwiazanych $cisle ze Strategia Ksztalcenia nalezy wymieni¢

nastepujace (numeracja oryginalna):

Bezpieczne postugiwanie si¢ komputerem, jego oprogramowaniem i korzystanie z sieci kom-

puterowej. Uczen:

3) korzysta z podstawowych ustug w sieci komputerowej, lokalnej i rozleglej, zwigzanych
z dostepem do informacji, wymiang informacji i komunikacja, przestrzega przy tym za-
sad netykiety i norm prawnych, dotyczacych bezpiecznego korzystania i ochrony infor-
macji oraz danych w komputerach w sieciach komputerowych.

Wyszukiwanie, gromadzenie, selekcjonowanie, przetwarzanie i wykorzystywanie informa-

cji, wspottworzenie zasobdw w sieci, korzystanie z réznych zrédet i sposobéw zdobywania

informacji. Uczen:

1) znajduje dokumenty i informacje w udostepnianych w Internecie bazach danych (np.
bibliotecznych, statystycznych, w sklepach internetowych), ocenia ich przydatno$¢ i wia-
rygodnos¢ i gromadzi je na potrzeby realizowanych projektéw z réznych dziedzin;

2) tworzy zasoby sieciowe zwigzane ze swoim ksztalceniem i zainteresowaniami;

3) dobiera odpowiednie formaty plikéw do rodzaju i przeznaczenia zapisanych w nich in-
formacji.

Uczen wykorzystuje technologie komunikacyjno-informacyjne do komunikacji i wspolpra-

¢y z nauczycielami i innymi uczniami, a takze z innymi osobami, jak réwniez w swoich

dzialaniach kreatywnych.

Opracowywanie informacji za pomocg komputera, w tym: rysunkoéw, tekstéw, danych licz-

bowych, animacji, prezentacji multimedialnych i filméw. Uczen:

1) edytuje obrazy w grafice rastrowej i wektorowej, dostrzega i wykorzystuje réznice miedzy
tymi typami obrazow;

2) przeksztalca pliki graficzne, z uwzglednieniem wielkosci plikéw i ewentualnej utraty ja-
kosci obrazéw;

4) opracowuje wielostronicowe dokumenty o rozbudowanej strukturze, stosuje style i sza-
blony, tworzy spis tresci;

10w dotychczas obowigzujacej podstawie programowej uzywano pojecia technologia informacyjna w odniesieniu
do zakresu podstawowego, w nowej podstawie nie ma juz tego rozréznienia.




5) gromadzi w tabeli arkusza kalkulacyjnego dane pochodzace np. z Internetu, stosuje za-
awansowane formatowanie tabeli arkusza, dobiera odpowiednie wykresy do zaprezento-
wania danych;

8) tworzy rozbudowang prezentacje multimedialng na podstawie konspektu i przygotowuje
ja do pokazu, przenosi prezentacje do dokumentu i na strone internetowa, prowadzi wy-
stapienie wspomagane prezentacj;

9) projektuje i tworzy strone internetowa, postugujac si¢ stylami, szablonami i elementami
programowania.

Wykorzystywanie komputera oraz programéw edukacyjnych do poszerzania wiedzy i umie-

jetnodci z roznych dziedzin. Uczen:

1) wykorzystuje oprogramowanie dydaktyczne i technologie informacyjno-komunikacyjne
w pracy tworczej i przy rozwigzywaniu zadan i probleméw szkolnych;

2) korzysta, odpowiednio do swoich zainteresowan i potrzeb, z zasobéw edukacyjnych udo-
stepnianych na portalach przeznaczonych do ksztalcenia na odlegltos¢.

Wykorzystywanie komputera i technologii informacyjno-komunikacyjnych do rozwijania

zainteresowan, opisywanie zastosowan informatyki, ocena zagrozen i ograniczen, aspekty

spoleczne rozwoju i zastosowan informatyki. Uczen:

1) opisuje szanse i zagrozenia dla rozwoju spoleczenstwa, wynikajace z rozwoju technologii
informacyjno-komunikacyjnych;

3) zapoznaje si¢ z mozliwosciami nowych urzadzen i programdéw zwiazanych z technologia-
mi informacyjno-komunikacyjnymi, zgodnie ze swoimi zainteresowaniami i potrzebami
edukacyjnymi.

Realizacja Strategii sprzyja takze realizacji niektorych tre$ci nauczania informatyki w zakre-
sie rozszerzonym, takich jak:

Postugiwanie si¢ komputerem i jego oprogramowaniem, korzystanie z sieci komputerowe;j.
Uczen:

1) przedstawia sposoby reprezentowania réznych form informacji w komputerze: liczb, zna-
kéw, obrazéw, animacji, dzwiekdow;

4) zapoznaje sie z mozliwo$ciami nowych urzadzen zwigzanych z technologiami informa-
cyjno-komunikacyjnymi, poznaje nowe programy i systemy oprogramowania.

Komunikowanie sie za pomoca komputera i technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Uczen:

1) wykorzystuje zasoby i ustugi sieci komputerowych w komunikacji z innymi uzytkownika-
mi, w tym do przesylania i udostepniania danych;

2) bierze udziat w dyskusjach w sieci (forum internetowe, czat).

Opracowywanie informacji za pomoca komputera, w tym: rysunkéw, tekstéw, danych licz-

bowych, animacji, prezentacji multimedialnych i filméw. Uczen:

1) opisuje podstawowe modele barw i ich zastosowanie;

2) okresla wlasnosci grafiki rastrowej i wektorowej oraz charakteryzuje podstawowe forma-
ty plikéw graficznych, tworzy i edytuje obrazy rastrowe i wektorowe z uwzglednieniem
warstw i przeksztalcen;

3) przetwarza obrazy i filmy, np.: zmienia rozdzielczo$§¢, rozmiar, model barw, stosuje filtry;

Uczen wykorzystuje komputer oraz programy i gry edukacyjne do poszerzania wiedzy i umie-

jetnosci z roznych dziedzin:




1) opracowuje indywidualne i zespotowe projekty przedmiotowe i miedzyprzedmiotowe
z wykorzystaniem metod i narzedzi informatyki;

2) korzysta z zasobéw edukacyjnych udostepnianych na portalach przeznaczonych do ksztal-
cenia na odlegtos¢.

Podsumowujac powyzsza analize zapiséw podstawy programowej oraz wnioski plynace
z diagnostycznych warsztatéw badawczych prowadzonych z nauczycielami podstaw przedsie-
biorczo$ci, matematyki i informatyki, nalezy podkresli¢, ze Innowacyjna Strategia Ksztalcenia
w pelni wpisuje si¢ w wyzwania, jakie stawia polskiej szkole reforma programowa o$wiaty.
Dzieki realizacji Strategii mozliwe jest holistyczne i zarazem atrakcyjne podejscie do ksztat-
cenia w zakresie przedsiebiorczoéci, informatyki i wybranych umiejetno$ci matematycznych.
Z gtebokimi reformami programowymi w powigzaniu z wprowadzeniem obowigzkowej matu-
ry z matematyki wigze si¢ — czesciowo uzasadniona — obawa nauczycieli przed zmianami i nie-
pokoj, czy nawet strach uczniéw. Konieczne wiec wydaje sie poszukiwanie nowych, ciekawych
rozwigzan w tym zakresie. Innowacyjna Strategia Ksztalcenia jest probg polaczenia tego, co dla
uczniéw jest w przedsiebiorczosci atrakcyjne, z trudniejszymi zagadnieniami matematyczno-
-informatycznymi, dzigki czemu jest szansa na sprawniejsze i lepsze osiaganie zakladanych
efektow ksztalcenia.

W warunkach nasilajacych si¢ proceséw globalizacji i integracji europejskiej, upowszechnie-
nia szkolnictwa wyzszego i rosngcej konkurencji na rynku pracy coraz wiekszego znaczenia
nabiera, obok poziomu wyksztalcenia i doswiadczenia zawodowego, takze kierunek ukonczo-
nych studiéw. W $wietle badan nad zréznicowaniem jakosci kapitatu ludzkiego w przestrzeni
europejskiej okazuje sie, ze w zakresie warto$ci miernikdw syntetycznych Polska zajmuje od-
legla pozycje (m.in. Borowiec 2008a, b; Borowiec, Dorocki, Jenner 2009; Részkiewicz 2009).
Jakos¢ kapitatu ludzkiego zalezy od jakosci funkcjonowania szkolnictwa zwlaszcza na pozio-
mie wyzszym. Aby zwigkszy¢ konkurencyjnos¢ gospodarki przez zwigkszanie potencjatu i ja-
kosci zasobow intelektualnych, nalezy zwiekszy¢ wydatki na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,
szkolnictwo wyzsze, podejmowanie i zacie$nianie wspotpracy szkdt wyzszych z przemyslem,
uswiadamianie konieczno$ci ustawicznego ksztalcenia, ciagle dopasowywanie oferty eduka-
cyjnej do potrzeb rynku pracy poprzez uruchamianie nowych kierunkéw studiow i zwieksza-
nie praktycznych umiejetnosci absolwentéw. Szczegélnie wazny dla ksztaltowania gospodarki
opartej na wiedzy jest rozwoj kierunkéw Scistych, technicznych i matematyczno-przyrodni-
czych. Jak rekomenduje M. Részkiewicz (2009), szansg na wzrost zainteresowania maturzystow
tego typu studiami jest zmiana programéw nauczania i sposobdéw ksztalcenia tych dyscyplin
na nizszych poziomach edukacji, na co wskazuja réwniez badania PISA™.

! Szerzej na ten temat w publikacji: Polskie szkolnictwo wyzsze. Stan, uwarunkowania, perspektywy, KRASP-FRP,
Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2009.




Wykonana w ramach Projektu analiza struktury kierunkéw ksztalcenia wyzszego wykazata
duze rdznice zaistniale w ostatnich latach miedzy Polskg a wysokorozwinietymi krajami Unii
Europejskiej.

W 2006 r. w strukturze absolwentéw w Polsce, podobnie jak w UE, dominowali absolwenci
nauk spotecznych, ekonomii i prawa, ale ich udzial, wynoszacy az 42,6%, znacznie przewyzszat
$redni poziom europejski. Druga pozycje zajmowali absolwenci edukacji, ktorzy stanowili az
17,3% (o 7,2 pp. wiecej niz srednio w UE). Kolejne pozycje zajmowali absolwenci trzech grup
kierunkéw o zblizonym udziale: humanistyki i sztuki (8,7%), nauk $cistych, matematyki i in-
formatyki (8,5%) oraz inzynierii, produkcji i budownictwa (8,4%). Lacznie absolwenci tych
pieciu grup stanowili 85,5% ogdlnej liczby absolwentéw szkdt wyzszych w Polsce.

Szczegélne znacznie dla ksztaltowania gospodarki opartej na wiedzy w Europie maja ab-
solwenci nauk $cistych, matematyki i informatyki. Najwyzszy udzial absolwentéw nauk $ci-
stych, matematyki, informatyki w ogdlnej liczbie absolwentéw byt w Irlandii (13,8%), Wiel-
kiej Brytanii (13,6%), Austrii (12,5%), Niemczech (11,5%) oraz Hiszpanii (10,1%), a najnizszy
w Stowenii (3,5%), Rumunii i Lotwie (4,6%), Bulgarii (5,3%), na Wegrzech (5,6%). W Polsce
byt na poziomie §redniego poziomu europejskiego i wynosit 8,5%.

Nalezy zwréci¢ uwage na fakt, ze w latach transformacji gospodarki narodowej polskie
szkolnictwo wyzsze podlegato wielu przemianom ilo§ciowym i jako$ciowym, wéréd ktorych
do najwazniejszych nalezy: znaczny wzrost liczby studentéw, rozwdj niepublicznego szkolnic-
twa wyzszego, powstawanie nowych o$rodkéw akademickich, rozwdj studiéw niestacjonar-
nych oraz przemiany struktury kierunkéw ksztatcenia (m.in. Chojnicki, Czyz 2000; Szulc 2004;

Bajerski 2009). W latach 1990-2009 liczba studentéw w Polsce zwiekszyta sie z 403,8 tys.
do 1927,8 tys., tj. 0 477,4%, a liczba uczelni ze 112 do 456, tj. 0 407,1%. W tych latach wspot-
czynnik skolaryzacji brutto zwigkszyt sie z 12,9% do 52,7%, a netto z 9,8% do 40,6%.

Analizujac szczegdlowo strukture ksztatcenia w Polsce wedlug podgrup kierunkéw, obser-
wuje sie, ze w 2004 r. najwigksza liczba studentdéw (418,3 tys.) ksztalcita si¢ na kierunkach
ekonomicznych i administracyjnych. Stanowili oni 21,8% ogoélnej liczby studentéw. Nastepna
pozycje zajmowali studenci podgrupy spolecznej — 12,9% i pedagogicznej — 10,9%. Lacznie
studenci tych trzech podgrup ksztalcenia stanowili 45,6% ogdlnej liczby studentéw. Na kierun-
kach informatycznych ksztalcilo sie 88,0 tys. studentéw, ktérzy stanowili 4,6%, a na studiach
matematycznych i statystycznych 16,0 tys. osob, tj. zaledwie 0,8% ogoélnej liczby studentow.
Lacznie stanowili oni tylko 5,4% ogodlnej liczby studentdw.

W 2008 r., podobnie jak w 2004 r., najwigksza liczba studentéw (453,4 tys.) ksztalcila si¢
na kierunkach ekonomicznych i administracyjnych. Stanowili oni 23,5% ogélnej liczby stu-
dentéw. Nastepna pozycje zajmowali studenci podgrupy spolecznej (13,5%), pedagogicznej
(11,8%) oraz humanistycznej (8,2%). Lacznie na tych humanistycznych kierunkach ksztalcito
sie 1,1 mln studentéw, ktorzy stanowili 57,0% ogdlnej ich liczby. Na studiach matematycznych
i statystycznych ksztalcito si¢ 16,8 tys. osob, tj. zaledwie 0,9% ogélnej liczby studentéw, a na
kierunkach informatycznych 87,8 tys., tj. 4,6%. Lacznie zatem na tych kluczowych dla rozwoju
gospodarki kierunkach studiowato tylko 5,5% studentéw. Studenci podgrupy matematycznej
i statystycznej oraz informatycznej ksztalcili si¢ gléwnie na uczelniach publicznych (odpowied-
nio az 97,8% i 58,3%). Nalezy zwroci¢ uwage, ze m.in. na tych kierunkach udziat ksztalcacych
sie kobiet byl najmniejszy: na kierunkach informatycznych wynosit 9,7%, na kierunku ustugi




transportowe — 13,5%, na kierunkach inzynieryjno-technicznych - 18,2%, a na kierunku
ochrona i bezpieczenstwo - 29,1%"2

W 2004 r. najwieksza liczba absolwentow (116,8 tys.) ukonczyta kierunki z podgrupy ekono-
micznej i administracyjnej. Stanowili oni 32,6% ogodlnej liczby absolwentéw. Nastepna pozycje
zajmowali absolwenci podgrupy spotecznej (15,2%) i pedagogicznej (15,0%). Absolwenci pod-
grupy inzynieryjno-technicznej stanowili 5,9% ogoélnej liczby absolwentéw, informatycznej —
3,4%, a matematycznej i statystycznej — 0,7%. Lacznie zatem studenci tych szczegdlnie waznych
dla rozwoju gospodarki kierunkéw stanowili 9,1% ogélnej liczby absolwentéw. W 2008 r. najwiek-
sza liczba absolwentéw (108,0 tys.) konczyta, podobnie jak poprzednio, kierunki z podgrupy
ekonomicznej i administracyjnej. Stanowili oni 25,7% ogolnej liczby absolwentéw, co oznacza,
ze ich udzial w tej liczbie ulegl zmniejszeniu o 6,9 pp.

Wyrazem zainteresowania absolwentéw szkét ponadgimnazjalnych kierunkami studiow
poszczegolnych typéw sa rankingi popularnosci kierunkéw studiow. W roku akademickim
2009/2010 najwigkszym zainteresowaniem mlodziezy cieszyly sie nastepujace kierunki: zarza-
dzanie (35,4 tys. kandydatéw), pedagogika (33,1 tys.), prawo (26,6 tys.), budownictwo (24,6 tys.)
oraz informatyka (24,1 tys.). Pod wzgledem liczby kandydatéw na 1 miejscu byty: realizacja ob-
razu filmowego, telewizyjnego i fotografia (13,8), weterynaria (7,8), geodezja i kartografia (7,7),
psychologia (7,1) i gospodarka przestrzenna (6,4). Zainteresowanie mlodziezy informatyka
i matematyka byto w badanych latach stosunkowo niewielkie, cho¢ zaobserwowano niewielki
wzrost. Wiele wskazuje na to, ze moze to by¢ efekt dofinansowania ksztatcenia dodatkowych
studentéw w dziedzinach kluczowych dla rozwoju gospodarki: matematycznych, technicznych
i przyrodniczych, dokonywane od 2008 r. przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
w ramach rzagdowego programu kierunkéw zamawianych'?. W §wietle analiz wykonanych na
potrzeby programu nalezy stwierdzié, ze osoby wyksztalcone na tych specjalnosciach beda
wkrotce poszukiwane na rynku pracy, a ich kwalifikacje i wiedza zdobyte podczas studiéw
stang si¢ nieodzownym elementem prawidlowego rozwoju polskiej gospodarki. Na podstawie
danych z urzedéw pracy i prognoz ekonomistéw, a takze opinii przedsiebiorcéw i organizacji
pracodawcow wyloniono kierunki strategiczne dla rozwoju krajowej gospodarki, wéréd kto-
rych znalazly si¢ informatyka i matematyka oraz kierunki unikatowe, makrokierunki i studia
miedzykierunkowe oparte na kierunkach z listy podstawowej. W 2010 r. na program kierun-
kéw zamawianych rzad przeznaczyl ponad 200 mln zI. Zgodnie z zalozeniami programu pie-
niadze trafiaja do wytonionych w konkursie uczelni, ktére:

zwiekszg liczbe miejsc na studiach strategicznych dla gospodarki;

uatrakcyjnia i unowocze$nia programy nauczania — zwlaszcza poprzez kreowanie makro-

kierunkéw i studiéw miedzywydzialowych, integrujacych wiedze z dziedzin kluczowych dla

rozwoju gospodarczego;

zaangazuja w proces ksztalcenia przedstawicieli sektora gospodarki, organizacji pracodaw-

cow, przedsigbiorcow;

zorganizujg zajecia wyréwnawcze dla studentéw pierwszego roku — zwlaszcza z matematyki,

fizyki, chemii oraz w ktérych

50% najlepszych studentéw na kierunkach zamawianych otrzyma rzagdowe stypendia moty-

wacyjne — nawet 1000 zt miesiecznie.

12 Szkoly wyzsze i ich finanse w 2008 . Informacje i opracowania statystyczne, GUS, Warszawa 2009, s. 28.

13 http://www.nauka.gov.pl/finansowanie/fundusze-europejskie/program-operacyjny-kapital-ludzki/kierunki-
zamawiane/).




Na podstawie opinii przedstawicieli szkot wyzszych oraz doswiadczenia Partnera Projek-
tu w rekrutacji na kierunki zamawiane, mozna przypuszczac, ze zwiekszenie zainteresowania
studiami na tych kierunkach moze by¢ podyktowane innymi czynnikami, np. przywréceniem
obowigzkowej matury z matematyki. Nie zmienia to faktu, ze kluczowa sprawa w wyborze
kierunkéw inzynieryjno-technicznych i matematyczno-informatycznych jest kwestia dobrego
przygotowania absolwentow szkot ponadgimnazjalnych, m.in. z matematyki i informatyki.

W $wietle przeprowadzonych analiz Innowacyjna Strategia Ksztalcenia w zakresie przed-
siebiorczosci oraz ksztaltowania kompetencji matematyczno-informatycznych, wypracowana
w projekcie ,,Krok w przedsiebiorczo$¢”, bardzo dobrze wpisuje sie w strategie rozwoju kraju.
Umozliwia lepsze dopasowanie struktury wyksztalcenia do potrzeb rynku pracy i wspodtcze-
snych wyzwan rozwoju cywilizacyjnego. Mozna wnosic¢, ze jej realizacja przyczyni si¢ do zwiek-
szenia liczby mlodziezy podejmujacej ksztalcenie na kierunkach inzynieryjno-technicznych
i matematyczno-informatycznych, przyczyniajac sie tym samym do realizacji zalozen Strate-
gii, zakladajacej zwiekszenie udziatu studentéw tych kierunkéw w ogdlnej ich liczbie z obec-
nych 13,5% do okolo 20% w 2030 r.!* Strategia stwarza tez szans¢ na kompleksowe, atrakcyjne
i efektywne ksztaltowanie kompetencji w zakresie przedsigbiorczosci, matematyki i informaty-
ki, co umozliwi mtodym ludziom zwigkszenie swojej konkurencyjnosci na globalizujacym si¢
rynku pracy i rozwijanie kluczowych umiejetnoséci niezbednych w europejskim obszarze edu-
kacyjnym. Mozna przypuszczaé, ze realizowane w ten sposdb nauczanie przedmiotdw, ktore
cieszg sie stosunkowo malym zainteresowaniem mlodziezy ze wzgledu na opinie, Ze sg trudne
i niepraktyczne, zmieni te uprzedzenia, uswiadomi ich znaczenie w kazdej sferze zycia i zacheci
do studiowania kierunkow strategicznych dla ksztaltowania gospodarki opartej na wiedzy oraz
dla spoleczenistwa informacyjnego.

W okresie przechodzenia od gospodarki centralnie sterowanej do gospodarki rynkowej na-
stapily znaczace zmiany w kierunku i natezeniu proceséw demograficznych. Zaobserwowano
spadek dynamiki demograficznej, wyrazajacy si¢ gwaltownym zmniejszeniem liczby urodzen
oraz postepujacym procesem starzenia si¢ ludnosci. Zanotowano spadek natezenia migracji
wewnetrznych, a wzrost ubytku wedréwkowego w wyniku migracji zagranicznych. Po akcesji
do Unii Europejskiej wystapit niewielki wzrost poziomu urodzen, ale jest on ciagle duzo niz-
szy od stanu obserwowanego w latach 80. XX wieku. Wymienione zjawiska demograficzne sg
zréznicowane przestrzennie. Bilansujgc zmiany zaludnienia w kraju, nalezy stwierdzi¢ iz naste-
puje proces koncentracji ludnoéci w obszarach metropolitalnych oraz zmiana rozmieszczenia
w obrebie obszaréw metropolitalnych — zwieksza sie zaludnienie stref podmiejskich, zmniejsza
liczba ludnosci w centrach aglomeracji. Nastepuje tez proces wyludniania si¢ obszaréw pery-
feryjnych. Obserwowany niz demograficzny ma olbrzymie konsekwencje ekonomiczne i spo-
teczne, zwigzane ze zmniejszaniem zasobéw sily roboczej, starzeniem sig jej struktury, zwiek-
szaniem obcigzenia ludnosci pracujacej osobami w wieku emerytalnym. Stwarza to zagrozenie
dla nauczycieli ze wzgledu na zmniejszajaca sie liczbe oddzialéw szkolnych i brak mozliwosci
zapewnienia pelnych etatéw, zwlaszcza dla uczacych tylko jednego przedmiotu. Dlatego tez

4 Polska 2020. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady Ministréw, 2009.




w ramach realizacji Projektu opracowano raport, ktérego celem bylo przedstawienie sytuacji
demograficznej w Polsce w zakresie dynamiki zaludnienia, gtéwnych skladowych ruchu natu-
ralnego (rodno$ci, umieralno$ci, przyrostu naturalnego) i wedrowkowego (naptywu, odpty-
wu i salda migracji ludnosci) oraz struktury ludnosci wedlug plci i wieku, ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesu starzenia si¢ ludnosci. Analiza wskazuje, jakie zagrozenia demogra-
ficzne wynikaja dla szkolnictwa i jakie s3 prognozy rozwoju sytuacji demograficznej, mogace
by¢ przestanka do podjecia dzialan zmierzajacych do podniesienia poziomu konkurencyjno-
$ci nauczycieli na edukacyjnym rynku pracy, zaréwno w ujeciu krajowym, regionalnym, jak
i lokalnym. Procesy demograficzne zostaly poddane analizie w ukladzie przestrzennym woje-
wodztw i powiatow.

Szczegblnego znaczenia w kontekscie wpltywu na sytuacje w szkolnictwie nabierajg prze-
miany struktury wieku. Zmiany w strukturze wieku ludnoéci, polegajace na zwigkszaniu sie
udziatu ludnosci w starszych grupach wiekowych, polaczone ze zmniejszaniem si¢ odsetka
dzieci i mlodziezy, prowadza do starzenia si¢ populacji — procesu zaawansowanego zwlaszcza
w krajach wysoko rozwinietych.

Do najwazniejszych konsekwencji zjawiska starzenia si¢ ludnosci nalezy zachwianie trady-
cyjnego transferu miedzypokoleniowego na skutek zmiany relacji pomiedzy ludnoscig pracu-
jaca a osobami w wieku emerytalnym. Duze znaczenie ma takze zmniejszenie liczby dzieci
i mlodziezy, co przektada si¢ na poziom rekrutacji do szkél, a co za tym idzie - na wieksza
podaz pracy na rynku nauczycieli.

W Europie krajami najstarszymi demograficznie s3 Wtochy i Niemcy, gdzie co pigty obywa-
tel ma skonczone 65 lat. W Polsce w latach 1990-2009 udziat 0s6b w wieku 65 lat i wiecej zwiek-
szyl sie z 10,2% do 13,5%, a udzial dzieci (0-14 lat) zmniejszyl si¢ z 24,4% do 15,2%. W mia-
stach proces starzenia si¢ ludno$ci w okresie transformacji spoleczno-gospodarczej przebiegat
znacznie szybciej niz na wsi i od 2007 r. ludno$¢ miast charakteryzuje sie wiekszym udziatem
0s6b w wieku 65 lat i wiecej niz ludno$¢ wsi. Przyczynit sie do tego wiekszy spadek urodzen
w miastach oraz zmniejszenie natezenia migracji ze wsi do miast. Na potrzeby planowania
operuje sie ekonomicznymi grupami wieku ludnosci (ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym
0-17 lat, produkcyjnym: 18-59 lat dla kobiet i 18-64 lata dla mezczyzn oraz poprodukcyjnym,
czyli emerytalnym: 60 lat i wiecej dla kobiet i 65 lat i wiecej dla mezczyzn). Dodatkowo ludno$é
w wieku produkcyjnym mozemy podzieli¢ na mobilng (18-44 lata) i niemobilng (45-59/64
lata). Starzenie si¢ zasobdw sily roboczej jest wyzwaniem dla gospodarek krajow wysoko roz-
winietych, gdyz moga si¢ one sta¢ mniej konkurencyjne w stosunku do krajéw rozwijajacych
sie. W Polsce pomimo starzenia si¢ spoleczenistwa (spadek udzialu ludnosci przedprodukcyj-
nej z 29,0% do 19,0% w latach 1990-2009 oraz wzrost odsetka ludnosci poprodukeyjnej z 12,8
do 16,5) nastapit wzrost udziatu ludnosci w wieku produkcyjnym (z 58,2% do 64,5%), na co
mialto wplyw z jednej strony wchodzenie w wiek produkeyjny liczniejszych rocznikéw z wyzu
lat 80. XX wieku, a z drugiej strony z odchodzeniem z grupy produkcyjnej mniej licznych
rocznikow z okresu nizu demograficznego (np. 0séb urodzonych w czasie II wojny $wiatowe;j).
W Polsce obserwujemy takze starzenie si¢ zasobow sily roboczej (udzial ludno$ci niemobilnej
wzrést w badanym okresie z 18,1% do 24,4%), podczas gdy odsetek os6b w wieku produkeyj-
nym mobilnym nie zwiekszyl sie (40,1%). W wartosciach bezwzglednych liczba oséb w wie-
ku emerytalnym wynosi obecnie 6,2 mln i od 1990 r. wzrosta o 2,3 mln, czyli roénie $rednio
o okoto 128 tys. os6b rocznie.




Do ukazywania relacji miedzy poszczegdlnymi grupami wieku stuzag m.in. wspélczynniki
obcigzenia ekonomicznego, okreslajace, ile 0s6b w wieku nieprodukcyjnym (przedprodukcyj-
nym badz poprodukcyjnym) przypada na 100 oséb w wieku produkcyjnym. Relacje te stajg sie
coraz mniej korzystne, co obrazuja malejace (na niekorzy$¢ grupy wieku przedprodukcyjnego)
warto$ci wspotczynnika. W 2008 r. na 100 os6b w wieku produkcyjnym przypadato 55 oséb
w wieku nieprodukcyjnym (25 oséb w wieku poprodukcyjnym oraz 30 w wieku 0-17 lat), pod-
czas gdy w 1990 r. wielko§¢ wspdlczynnika obcigzenia wynosita 72 (22 - dla wieku poproduk-
cyjnego i 50 - dla wieku przedprodukcyjnego). Wigksze obcigzenie ludnoécig nieprodukcyjna
obserwuje sie ciagle na wsi, ale tam nastapit wiekszy spadek (z 83 do 60, podczas gdy w miescie
z 66 do 52). Przy jednakowym obcigzeniu ludnoscig poprodukcyjna na wsi i w miescie (25),
wie$ charakteryzuje sie wiekszym obcigzeniem grupy przedprodukcyjnej (35 wobec 27 na ob-
szarach zurbanizowanych).

W ujeciu przestrzennym najwiekszym poziomem staroéci charakteryzuja si¢ obszary Polski
$rodkowo-wschodniej oraz potudniowo-zachodniej (wojewddztwo podlaskie i $wietokrzyskie —
14,8% osob w wieku 65 lat i wiecej, mazowieckie — 14,5%, lubelskie — 14,3%, opolskie — 14,2%,
$laskie — 14%), a najnizszym tereny po6inocne i zachodnie (warminsko-mazurskie i lubuskie
- 11,8%, wielkopolskie — 11,9%). Podzial kraju na mlodsza demograficznie czes¢ pétnocno-
-zachodnia i starszg srodkowo-wschodnig utrzymywal si¢ przez wiele lat po ostatniej wojnie
$wiatowej w wyniku naptywu miodej ludnosci na tzw. ziemie odzyskane. Wedlug prognoz (Ku-
rek 2008), obraz ten bedzie sie powoli zacieral, gdyz szybciej obecnie sie starzejg obszary uzna-
wane do niedawna za mlodsze demograficznie. Na poziomie powiatow w 2009 r. najwiekszymi
udzialami ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym cechowaly sie powiaty polozone peryferyjnie,
np. na Podlasiu (hajnowski - 24,7%, bielski - 22,8%, siemiatycki - 21,3%), powiaty o funkcjach
uzdrowiskowych (Sopot - 24,6%), wielkie miasta (L6dz - 20,8%, Warszawa — 20,6%), powia-
ty rolnicze (kazimierski, pinnczowski, buski — 20,0%) oraz polozone na terenie Gérnoslaskiego
Okregu Przemystowego (Katowice — 19,8%, Chorzéw — 19,5%). Najnizszy odsetek ludnosci po-
produkcyjnej zanotowano w powiatach o intensywnym rozwoju przemystu w latach 70. i 80.
XX w. (policki - 9,6%, m. Zory - 10,0%), powiatach polozonych na terenie wojewddztwa po-
morskiego (gdanski, kartuski, wejherowski, tczewski — 11-12%) oraz zlokalizowanych w strefie
podmiejskiej wiekszych miast (poznanski — 11,9%, torunski - 12,0%). Najwiekszymi zasobami
ludnosci w wieku produkcyjnym charakteryzowaly si¢ obszary i osrodki przemystowe (np. Zory
- 71,0%, powiat policki - 69,4%, glogowski - 68,2%, betchatowski — 68,1% oraz Dgbrowa Gor-
nicza - 69,2% i Tychy - 69,1%). Ludno$¢ w wieku produkcyjnym mobilnym stanowila najwigk-
szy odsetek w duzych miastach i ich otoczeniu (np. Olsztyn - 43,4%, Biatystok - 43,3%, powiat
gdanski - 43,3% i poznanski - 43,2%), a w wieku produkcyjnym niemobilnym - w osrodkach
przemystowych, takich jak Dabrowa Gérnicza (29,2%), Sosnowiec (28,9%), Tychy (28,5%).

Oproécz zmian relacji miedzy ekonomicznymi grupami wieku dla analizy rynku pracy do-
niosle znaczenie ma analiza zmian w tzw. funkcjonalnych grupach wieku, okreslajacych np.
wiek edukacyjny. W zakresie niniejszego Projektu szczegdlnie wazna jest sytuacja w przedziale
wieku 0s6b uczeszczajacych do liceum (16-18 lat), wplywajaca na zapotrzebowanie na kadre
nauczycielska. W okresie 1995-2009 liczba 0s6b w wieku 16-18 lat w Polsce zmniejszyla sie
o ponad 20%, z 1932 tys. do 1519 tys., a udziat tej grupy wieku w strukturze populacji ogétem
zmniejszyl si¢ z 5% do 4%. Jeszcze wiekszy spadek dotyczyt tej grupy mtodziezy w miastach
- 0 32% (z 1227 tys. do 839 tys.), natomiast na wsi byl nieznaczny (zaledwie o 3%, z 705 tys.




do 680 tys.). W ukladzie wojewddztw najwiekszym odsetkiem tej grupy oséb charakteryzowa-
to si¢ wojewodztwo podkarpackie (4,6%), nastepnie podlaskie i warminsko-mazurskie (po 4,4%).
Najmniejsze zasoby populacji w wieku licealnym reprezentowaly wojewddztwa zachodnie
i centralne (dolnoslaskie - 3,6% oraz $laskie, t6dzkie i mazowieckie — po 3,7%). Najwickszy
spadek w ostatnim dziesi¢cioleciu zanotowalo wojewddztwo dolnoslaskie — 0 32% - oraz §la-
skie — 0 31%. Spadek liczby oséb w tym wieku przektada si¢ na zmniejszenie liczby uczniéw
uczeszczajacych do liceum, w zwigzku z tym nauczyciele, aby utrzymac sie na rynku pracy, cze-
sto muszg poszerzaé swoje kwalifikacje. Niz demograficzny spowodowany depresjg urodzenio-
wa, ktdéra swoj punkt krytyczny osiagnela w 2003 r., bedzie takze rzutowal na nabér ucznidéw
do szkdt w najblizszej przysziosci.

Z prognoz sporzadzonych przez GUS wynika, iz spoleczefistwo polskie nadal bedzie sie
charakteryzowa¢ stabg dynamika rozwoju demograficznego oraz starzeniem sie populacji.
W okresie 2010-2035 liczba ludnosci Polski zmniejszy si¢ z 38,1 mln do 36,0 mln, a wiec
0 5,5%. Wiekszy spadek bedzie dotyczyt ludnosci miast (o 8,3%) - z 23,1 mln do 21,2 mln niz
wsi, gdzie rzeczywisty ubytek ludnosci wyniesie zaledwie 1,1% (z 14,9 mln do 14,8 mln). Spo-
woduje to zmniejszenie udzialu ludnosci miejskiej w strukturze populacji ogétem z 61,0% do
58,9%, ale bedzie to zwigzane z dalszym rozwojem proceséw suburbanizacyjnych. Natomiast
nastapig istotne zmiany w strukturze ludno$ci wedtug wieku. Udzial ludnosci w wieku 65 lat
i wigcej zwigkszy sie z 13,5% do 23,5%, a odsetek dzieci w wieku 0-14 lat zmaleje z 15,0%
do 12,5%. W efekcie indeks staro$ci demograficznej wzrosnie ponad dwukrotnie z 90 do 188
0s6b w wieku 65 lat i wigcej na 100 os6b w wieku 0-14 lat. Wyzszy bedzie poziom staro$ci de-
mograficznej w miescie, gdzie w 2035 r. liczba 0s6b w wieku 65 lat i wiecej niemal dwukrotnie
przekroczy populacje dzieci w wieku 0-14 lat. Znaczace zmiany nastapia réwniez w ekono-
micznych grupach wieku. Na rynku pracy zmniejszy si¢ doplyw nowych zasobow sity roboczej,
postarzeniu ulegnie ludno$¢ aktywna zawodowo, a wzroénie odpltyw ludnosci z rynku pracy.
O ile w2010 r. liczba 0s6b wchodzacych na rynek pracy (w wieku 18 lat) byla wigksza o 100 tys.
od 0s6b opuszczajacych go (kobiety w wieku 60, mezczyzni w wieku 65 lat), to w 2035 1. liczba
odchodzacych z rynku pracy bedzie o okoto 100 tysiecy wieksza. Liczba ludnosci w wieku
przedprodukcyjnym zmniejszy si¢ o 1,5 mln (z 7,1 mln do 5,6 mln), zasoby ludnoéci produk-
cyjnej skurczg si¢ o prawie 4 mln (z 24,6 mln do 20,7 mln), a liczba 0s6b w wieku emerytalnym
wzroénie o ponad 3 mln (z 6,4 mln do 9,6 mln). Znamienny bedzie réwniez spadek ludnosci
produkcyjnej w wieku mobilnym (18-44 lata) o 4,5 mln os6b oraz wzrost grupy niemobilnej
(45-59/64 lata) o 600 tys. osob. W uktadzie miasto-wie§ wiekszy spadek ludnosci przedpro-
dukcyjnej bedzie dotyczyt obszaréw wiejskich (o 25%), natomiast wiekszy spadek zasobdw sity
roboczej w wieku produkeyjnym pojawi si¢ w miastach (o 20%). W miastach réwniez przewi-
dywany jest wigkszy spadek ludnoéci w wieku mobilnym (o 1/3), natomiast liczba ludnosci nie-
mobilnej wzrosnie tylko na wsi (0 19%). Wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym bedzie
zdecydowanie wiekszy na wsi (0 60%) niz w miescie (o 45%). Podobnie sytuacja bedzie wy-
glada¢ w wypadku udzialéw procentowych poszczegélnych grup wieku ludnosci, np. odsetek
ludnosci produkcyjnej ogétem zmniejszy sie z 64,5% do 57,6%, a udziat ludnosci poproduk-
cyjnej wzrosnie z 16,8% do 26,7%. Zwigkszeniu ulegna takze wspoélczynniki obcigzenia ekono-
micznego — obciazenie ludnosci produkeyjnej osobami w wieku nieprodukcyjnym zwiekszy
sie ze 146 do 154 o0séb (okoto 2020 r. osiggnie maksimum - 183 osoby), natomiast obciazenie
grupy produkcyjnej ludnosécig poprodukcyjng wzrosnie z 26 do 46 oséb. Tak wiec, o ile obecnie
na jedna osob¢ w wieku nieprodukcyjnym przypadaja 4 osoby w wieku produkcyjnym, to




w 2035 r. na jednego emeryta beda przypadaé w przyblizeniu jedynie 2 osoby produkcyjne.
Spowoduje to trudnosci w zapewnieniu ptynnosci systemu zabezpieczen spotecznych. Jesli cho-
dzi o edukacyjna grupe w wieku 16-18 lat, to nastapi dalszy spadek jej liczebnoéci, z 1,4 min
do 1,1 mln (o0 21%) oraz udziatu z 3,8% do 3,2%.

Uwidaczniajacy si¢ niz demograficzny jest wynikiem spadku poziomu urodzen i dzietnos$ci
oraz poglebiajacego si¢ procesu starzenia si¢ spoleczenstwa zaréwno w okresie transformacji
spoleczno-ekonomicznej, jak i po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Stwarza to zagrozenie dla
rynku pracy nauczycieli, gdyz mniej uczniéw bedzie sie rekrutowa¢ do szkét §rednich. Dlatego
tez nauczyciele muszg zwigksza¢ swoja konkurencyjnosé na edukacyjnym rynku pracy przez
zdobywanie formalnych kwalifikacji oraz wdrazanie innowacyjnych strategii nauczania w za-
kresie dwoch, a nawet trzech przedmiotéw. Doskonatg okazjg ku temu moze by¢ wykorzystanie
przez nich w praktyce szkolnej niniejszej Strategii, ktora tgczy ksztalcenie w zakresie przed-
siebiorczoéci z matematyky i informatyka. Przewaga na rynku pracy w zakresie umiejetnosci
innowacyjnego ksztaltowania kluczowych kompetencji w zmieniajacych si¢ uwarunkowaniach
globalizujacej sie gospodarki oraz podnoszenia konkurencyjnoéci spoleczenstwa moze mieé
decydujace znaczenie dla zapewnienia cigglosci zatrudnienia. Nalezy jednak zwré6ci¢ uwage
na fakt, iz oddzialywanie nizu demograficznego na rynek pracy nauczycieli bedzie zréznicowane
terytorialnie. Analiza zmian w dynamice zaludnienia i jej gtéwnych sktadowych (ruchu natu-
ralnego i migracyjnego ludnosci) oraz wybranych struktur demograficznych ukazata bardzo
duza dynamike proceséw demograficznych w skali kraju oraz ich zréznicowanie przestrzenne
w ukladzie wojewddztw i powiatow. Najgorsza sytuacja w zakresie sytuacji demograficznej na-
stapi na obszarach peryferyjnych, rolniczych oraz tych o regresywnym charakterze przemystu.
W ostatnich latach udato si¢ zahamowac¢ spadek liczby urodzen, ale zjawisko starzenia si¢ lud-
noéci poglebia si¢ wraz z wchodzeniem w wiek produkeyjny coraz mniej licznych rocznikéw
i przechodzeniem do grupy poprodukcyjnej coraz liczniejszej populacji. Przewidywany prze-
bieg proceséw demograficznych w Polsce i $wiadomo$¢ ich konsekwencji dla przysztych poko-
leni (spadek konkurencyjnosci gospodarki w wyniku niekorzystnych relacji pomiedzy grupami
przedprodukcyjng, produkcyjng a poprodukcyjng) powinny stanowi¢ wyzwanie zaréwno dla
polityki edukacyjnej, jak i gospodarczej i spoleczne;j.

Nadchodzacy niz demograficzny dotykajacy szkoty ponadgimnazjalne (gtéwnie zawodowe)
stawia nauczycieli w niekorzystnej sytuacji zagrozenia utratg pracy w obliczu redukgji liczby
klas i godzin. Umiejetno$¢ wykorzystania Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia wypracowanej
w ramach Projektu ,,Krok w przedsigbiorczo$¢” moze da¢ im niezbedng przewage konkuren-
cyjng na edukacyjnym rynku pracy.




2. Cele Strategii i zakladane efekty ksztatcenia

Cel ogoélny Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia to: ksztaltowanie postaw przedsiebiorczych
uczniéw szkot ponadgimnazjalnych, wyposazanie w wiedze i umiejetnosci zwigzane z przedsie-
biorczoscig oraz rozwoj kompetencji informatycznych i matematycznych zwigzanych z prowa-
dzeniem wlasnej dziatalno$ci gospodarczej. Innowacyjno$¢ Strategii opiera si¢ z jednej strony
na holistycznym podejéciu do ksztaltowania trzech kompetencji kluczowych: innowacyjnosci
i przedsigbiorczosci, kompetencji matematycznych i kompetencji informatycznych w powia-
zaniu z rozwojem pozostalych kompetencji, co okreslone zostato szczegdétowo w rozdziale 1.1,
z drugiej za$ strony na wykorzystaniu wirtualnej Otwartej Platformy Edukacyjnej. Platforma
jest szczegdlnym Srodkiem dydaktycznym, ktory zawiera w sobie kilka zintegrowanych kom-
ponentoéw. Jest wiec nie tylko typows platformg e-learningowa, ale takze programem do zarza-
dzania projektami i praca zespotowq oraz gra symulacyjng, w ramach ktdrej uczniowie moga
poczuc realia zawierania transakcji w wirtualnej firmie.

Celem szczegotowym Strategii jest wyposazania uczniow w wiedze¢ i umiejetnosci z konkret-
nych tresci ksztalcenia zwigzanych z przedsiebiorczo$cig oraz kompetencjami matematyczny-
mi i informatycznymi. Zostaly one, w nawigzaniu do nowej formuly podstawy programowej,
sformulowane w jezyku efektow ksztalcenia. W ramach realizacji Strategii planuje si¢ osia-
gniecie efektéw ksztalcenia, ktére mozna podzieli¢ na kilka podstawowych grup (zakreséw
tematycznych). Sg to efekty ksztalcenia w zakresie:

samooceny i poznania swoich kompetencji na tle grupy, w celu przygotowania do efektywne;

pracy zespolowej zgodnie z zasadg synergii, opartej na mocnych stronach cztonkéw grupy

i niwelowaniu stabosci;

planowania i organizacji pracy, ze szczeg6lnym uwzglednieniem zarzadzania czasem, z wy-

korzystaniem technologii zblizonych do tych, ktére uczniowie beda uzywaé w dorostym zy-

ciu w firmie;

efektywnej komunikacji, w tym otwartego wyrazania swoich pogladéw i opinii i wspotpra-

cy w zespole, ze szczeg6lnym uwzglednieniem budowania spdjnosci grupy, rozwigzywania

konfliktéw w zespole i negocjowania opartego na zasadach,

ksztaltowania postawy przedsiebiorczej i umiejetnosci przywddczych, ze szczegdlnym

uwzglednieniem kreatywnosci i postawy twérczego podejscia do rozwigzywania problemoéw,

niezalamywania si¢ trudno$ciami, niecofania sie przed nieznanymi zadaniami, cieszenia si¢

z sukceséw oraz spokojnego przyjmowania porazek i wykorzystywania ich jako okazje do

przeanalizowania swoich btedéw;

wiedzy i umiejetnosci zwigzanej z nastepujacymi obszarami przedsigbiorczosci:

tworzenie biznesplanu i rozumienia roli planowania w prowadzeniu dziatalnosci gospo-
darczej,

wybor profilu, miejsca dziatalnosci i formy organizacyjno-prawnej przedsigbiorstwa,
tworzenie wizerunku przedsiebiorstwa, w tym jego identyfikacji wizualnej,

analiza otoczenia firmy, ze szczegdlnym uwzglednieniem konkurencj,

okreslenie adresatéw oferty firmy (grupy docelowe;j),

charakterystyka produktéw i ustug,

polityka cenowa i kanaty dystrybucji,




narzedzia promocji, ze szczegélnym uwzglednieniem reklamy, public relations i promocji

sprzedazy,

analiza SWOT i okre$lania ryzyka w dzialalno$ci firmy,

inwestycje i amortyzacja majatku trwalego, w tym Zrddet finansowania inwestycji w ma-

jatek firmy,

plan dziatalno$ci operacyjnej i wspolpraca z kontrahentami,

przywodztwo, planowanie zatrudnienia, zarzadzanie zasobami ludzkimi oparte na kompe-

tencjach i rekrutacja personelu,

tworzenie struktury organizacyjnej i ksztaltowanie wynagrodzen,

budzet firmy i perspektywy finansowych przedsiewziecia, w tym analiza wskaznikowa

dziatalnosci firmy,

przygotowanie oferty firmy i wykonywanie transakcji firmy,

ubezpieczen i kredytu dla firmy,

spolecznej odpowiedzialnosci biznesu i korupcji w biznesie;
ksztaltowania kompetencji informatycznych, zwigzanych gléwnie z: komunikacja poprzez
Internet, umiejetnoscig pracy zdalnej (on-line), edycja tekstow, wykonywaniem obliczen
w arkuszu kalkulacyjnym, przygotowywaniem grafiki menadzerskiej, wykorzystywaniem
programow do obrébki graficznej, tworzeniem stron WWW;
ksztaltowania kompetencji matematycznych, zwiazanych z zadaniami rachunkowymi przy-
datnymi w funkcjonowaniu firmy.

Szczegolowo efekty ksztalcenia zostaly dla poszczegdlnych obszaréw tematycznych zapisane
w Kartach opisu projektu, dostepnych w zasobach Platformy, stanowigcych zalgcznik do niniej-
szej Strategii.

Do celéw posrednich, stanowigcych wartos¢ dodang Projektu, wynikajacych z realizacji
Strategii w szkole nalezy zaliczy¢ ponadto:

zwiekszenie zainteresowania podstawami przedsigbiorczo$ci, uwazanymi przez uczniéw za

przedmiot mato wazny i nieciekawy, gdyz bardzo cz¢sto realizowany encyklopedycznie, jako

przedmiotem bardziej atrakcyjnym i o wigkszej randze w szkole;

zmniejszenie strachu uczniéw przed egzaminem maturalnym z matematyki oraz zmiana

postrzegania tego przedmiotu jako teoretycznego, nieprzydatnego w dorostym zyciu;

zmniejszenie obaw przez informatyka, szczegdlnie jej ksztalceniem na poziomie rozszerzo-

nym, przez pokazanie uczniom korzysci w zyciu wynikajacych z umiejetnosci postugiwania

sie zaawansowanymi technologiami informacyjnymi;

wzrost zainteresowania studiami inzynieryjno-technicznymi, matematyczno-informatycz-

nymi i przyrodniczymi, o kluczowym znaczeniu dla gospodarki opartej na wiedzy;

wyposazenie nauczycieli i szkél stosujacych Strategie w przewage konkurencyjng na kurczacym

si¢ rynku pracy i rynku edukacyjnym, w zwigzku z wchodzeniem w faze nizu demograficznego.

Do realizacji celu gtéwnego, celéw szczegdtowych i posrednich w ramach Strategii stuza
tradycyjne zajecia w szkole, oparte w duzej mierze na metodach aktywizujacych oraz wykony-
wanych zespolowo zadaniach podstawowych na Platformie. Szczegdtowe procedury osiggania
celow ksztalcenia w trakcie zajec zostaly opisane w scenariuszach lekeji, dostepnych w zaso-
bach Platformy. Ze wzgledu na wykorzystanie atrakcyjnego $rodka dydaktycznego, jakim jest
Otwarta Platforma Edukacyjna, i che¢ uczniéw do szerszego wykorzystywania tego narzedzia
przewiduje si¢ wysoki odsetek uczniéw, ktorzy osiagna zakladane efekty ksztalcenia.




3. Koncepcija i metodyka ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczosci z wykorzystaniem elementéw
pracy zdalnej

Obserwowany w ostatnich latach gwattowny rozwoj technologii informacyjno-komunikacyj-
nych, a szczeg6lnie urzadzen mobilnych, oddzialuje na styl zycia i pracy, zwlaszcza mlodego
pokolenia. Naklada on takze nowe wymagania na system edukacji, ktéry powinien zostaé przy-
stosowany do warunkéw, w jakich dorastajg tzw. cyfrowi tubylcy (digital natives), czyli poko-
lenie, ktdre nie zna zycia bez komputeréw, Internetu i telefonéw komérkowych. Nowoczesng
edukacje musi cechowa¢ zdolno$¢ do zapewnienia uczacym si¢ mozliwoéci nabycia kompeten-
cji, ktére pomoga im funkcjonowaé w warunkach gospodarki opartej na wiedzy.

ZMIANA ROLI NAUCZYCIELA

Jedna z kluczowych umiejetnosci, ktéra powinni posig$¢ uczniowie w szkole, jest zdolnos¢ do
samodzielnego zdobywania wiedzy. Zadanie nauczenia, jak nalezy sie uczy¢ byto i jest jednym
z podstawowych zadan szkoly, ale dzi§ ma ono o wiele istotniejsze znaczenie. Dzieje si¢ tak na
skutek znacznie wigkszego dostepu do informacji, a posrednio i do wiedzy, co z kolei jest skut-
kiem upowszechnienia si¢ Internetu oraz form dostepu do jego zasobéw. Niezbedna staje sie
umiejetnos¢ selekeji informacji, ktére docieraja do nas réznymi kanatami, ich warto$ciowania
i twoérczego wykorzystania, wlasnie po to, by samodzielnie budowac potrzebna wiedze i naby-
wac niezbedne kompetencje. To oznacza, ze zaréwno nauczyciele, jak i caly system edukacyjny,
staja wobec nowych wyzwan.

Przede wszystkim to uczacy sie i jego potrzeby powinny by¢ w centrum uwagi przy projek-
towaniu dziatan edukacyjnych. Oznacza to, m.in., wigkszg aktywno$¢ ucznia i réwnoczesnie
jego wieksza samodzielno$¢. Zgodnie z zasada ,,lepiej zapobiegaé, niz leczy¢” warto juz od naj-
mlodszych klas zadbaé o to, by uczniowie chcieli aktywnie uczestniczy¢ w procesie uczenia
sie. A skoro komputery i Internet s3 powszechnie obecne w zyciu mlodego pokolenia, to zna-
czy, ze nalezy uwzglednia¢ takze ich udzial w edukacji, zwracajac jednak uwage na to, by nie
byly one dodatkiem, czy wrecz gadzetem, ale istotng cze$cig proceséw uczenia si¢ i nauczania.
I nie oznacza to bynajmniej, iz rola nauczyciela w procesie uczenia sie traci na znaczeniu. Moz-
na wrecz postawié teze, ze dzieje sie zupelnie odwrotnie: im bardziej zauwazalna jest obec-
nosé¢ technologii w uczeniu sie, tym bardziej uczen potrzebuje mistrza w osobie nauczyciela.
Mistrza, ktéry wprawdzie juz nie dostarcza wiedzy (lub czyni to w mniejszym zakresie), ale
potrafi pokierowa¢, doradzi¢, zacheci¢, zmotywowac itd. Prawdziwy mistrz potrafi zrozumie¢
swoich uczniéw i przemawiac tak, by by¢ przez nich zrozumianym. A zatem pozornie niewiele
sie zmienilo od czasu starozytnych mistrzéw greckich. Nie mozna jednak ignorowa¢ faktu,
iz zmienia si¢ jezyk i forma komunikacji w relacjach mistrz - uczen. Dzi§ moga si¢ oni spo-
tka¢ w klasie czy sali wykladowej, jak réwniez na Facebooku, w Second Life lub w sieciowej
chmurze, moga wymienia¢ si¢ pogladami na blogu i wspéltworzy¢ encyklopedie oparta na
technologii wiki. I to jest zasadnicza réznica, ktéra pociaga za sobg okreslone konsekwencje.




Wspolczesny mistrz nie da rady pelni¢ swojej roli w oderwaniu od realiéw codziennego zycia.
Musi trafia¢ do uczniéw takimi $rodkami, ktérych oni uzywaja na co dzien. Skoro technologie
internetowe i ustugi Web 2.0 sg czesécig ich zycia, warto wziag¢ pod uwage takze ich edukacyjne
oddziatywanie.

TECHNOLOGIE A SPOSOB PERCEPCJI INFORMACJI

Wspolczesne technologie, ktére zmieniajg nasz sposéb percepcji informacji, to przede wszyst-
kim komputer. Obecny w zyciu wielu uczniéw niemal od pierwszych chwil ich zycia. Swiatowi
potentaci branzy komputerowej, firmy takie jak Intel czy Hewlett Packard, przescigaja sie w do-
stosowywaniu swojej oferty do potrzeb najmlodszych. W 2009 r. spore zainteresowanie w $rodo-
wisku edukacyjnym wzbudzila, mocno naglasniana medialnie, inicjatywa firmy Intel, ktéra we
wspotpracy ze Slagskim Kuratorium Oéwiaty rozpoczeta akcje wyposazania szkét w komputery
przenos$ne Netbook Classmate, zaprojektowane specjalnie dla potrzeb edukacyjnych. Akcja
przewidywala dostarczenie jednej z katowickich szkoét podstawowych 30 netbookéw do wy-
korzystania podczas lekcji w klasach trzecich i czwartych. Ta sama firma, czyli Intel, wspdlnie
z firmg NTT System S.A. oraz we wspolpracy z kilkoma partnerami od roku 2010 proponuje
takze nowa lini¢ netbookéw dla klas pierwszych, o nazwie Entete i powigzany z nig program
o nazwie Mobilna klasa, reklamowany jako ,innowacyjna propozycja dla szkét zgodna z nows
podstawg programowg”. W tym samym czasie rowniez firma HP wprowadzita na rynek netbook
o nazwie PeeWee Power Laptop, reklamujac jego wodoodporng klawiature i wzmocniong obu-
dowe, zabezpieczajacg przed uszkodzeniami. Dzieci stosunkowo szybko opanowuja umiejetnos¢
korzystania z komputera, prostych programéw graficznych i oczywiscie gier. Programy eduka-
cyjne pomagaja im poznawac litery, wprowadzaja w $wiat liczb, ale przede wszystkim w $wiat
obrazéw. Swiat poznawany jest za posrednictwem ekranu komputera badz — w ostatnim czasie
coraz popularniejszego — tabletu. Czlowiek uczy sie percepcji §wiata poprzez obraz. To pierwsza
z istotnych zmian wynikajacych z obecnosci komputera, a majacych swoje skutki w edukacji.

Kolejna forma obecnosci technologii jest Internet. Pozwala on na szybki dostep do najswiez-
szych informacji, czesto aktualizowanych. Wiadomosci sprzed 3-4 dni uznawane sg juz za sta-
re, a te sprzed tygodnia mozna praktycznie znalez¢ tylko w archiwum. Ta cecha technologii
narzuca pogon za nowoscig, zmiang. Sprawia, ze wspolczesny czlowiek chce mie¢ informacje
dostarczong szybko i bezposrednio na ekran jego komputera. Nie bez powodu méwi si¢ dzis, ze
o sukcesie komercyjnym nie decyduje zdolnoé¢ dotarcia z informacje do potencjalnego klienta,
ale umiejetno$¢ utrzymania jego uwagi. Proces ten zaczyna sie juz na etapie nauki szkolnej. Ba-
dania prowadzone na przykiad w Center on Media and Child Health przy szpitalu dzieciecym
w Bostonie® wykazuja, iz mdzgi dzieci i mtodziezy wychowywanych w otoczeniu multimedidéw
i Internetu rozwijaja si¢ inaczej niz miato to miejsce jeszcze kilkanascie lat temu. Jedna z pod-
stawowych réznic jest oczekiwanie na szybkie zmiany bodzcdw i réwnie szybkie reagowanie na
nie, a co za tym idzie — problemy z koncentracjg i nieche¢ do dluzszego wysitku umystowego,
zwigzanego na przyklad z lekturg ksigzki.

I wreszcie technologie oraz serwisy spolecznosciowe, okreslane mianem Web 2.0. Ich po-
pularno$¢, zauwazalna zwlaszcza wéréd mlodych ludzi powoduje, ze sg ciagle podiaczeni
do sieci, ze przenosza do niej sporg czes$¢ kontaktdw, takze towarzyskich, ze zaciera si¢ granica
pomiedzy zyciem prywatnym a nauka czy praca. Uczniowie rozwigzujg zadania szkolne poprzez
sie¢, dziela si¢ informacjami wyszukanymi w sieci, w sieci nawigzuja przyjaznie i znajomosci.

15 Center on Media and Child Health: http://www.cmch.tv/.




Na sieciowych blogach publikuja swoje przemyslenia, a na forach dyskusyjnych wpisuja swoje
uwagi i komentarze. Obecnosci w sieciowej rzeczywisto$ci sprzyja szybki rozwdj telefondw
komorkowych, ktdre z prostych narzedzi komunikacji staly sie juz miniaturowymi kompute-
rami, czesto o mozliwoéciach przewyzszajacych znacznie funkcjonalnosé typowego laptopa.
Niewielkie rozmiary telefonicznych wyswietlaczy powoduja koniecznoé¢ zwigzltego formuto-
wania przekazywanych komunikatéw — cheé zawarcia jak najwiecej tre$ci w krotkiej wiadomo-
$ci, czyli popularnym SMS-ie, prowadzi do powszechnego stosowania skrétow i emotikondw,
zwalnia takze z dbalosci o forme - literéwki, btedy czy opuszczenia pojedynczych znakéw nie
budzg sprzeciwu odbiorcéw tych informacji, chyba ze uniemozliwiajg poprawny odczyt prze-
stanego komunikatu. Wspomniane wyzej zacieranie si¢ réznic pomiedzy funkcjonowaniem
w $wiecie rzeczywistym a funkcjonowaniem w $wiecie wirtualnym sprawia, ze uczniowie pro-
buja sie postugiwaé w szkole tym samym jezykiem, ktdrego uzywaja w kontaktach przez Inter-
net. Z wszystkimi konsekwencjami tego typu przekazu.

Przedstawiona charakterystyka, z koniecznoéci bardzo pobiezna, moze prowadzi¢ do kon-
kluzji, ze skutki wykorzystywania nowoczesnych technologii przez uczniéw s3 wylacznie nie-
korzystne i nalezy dazy¢ do eliminowania ich obecnosci, przynajmniej w szkole. Dazenie takie
bytoby jednak z géry skazane na niepowodzenie. Powszechna obecno$¢ telefonow, tabletow
i komputeréw w zyciu mtodych ludzi jest faktem i tego procesu juz si¢ zatrzymacé nie da. A sko-
ro tak, to warto i trzeba zastanowi¢ si¢ nad tym, jak ukierunkowa¢ duza aktywnos$¢ mlodych
ludzi w przestrzeni internetowej i jak wykorzysta¢ ja dla celow ksztalcenia. Prezentowana Stra-
tegia jest wlasnie takg probg dostarczenia odpowiedzi na pytanie, jak zmieni¢ sposéb ksztal-
cenia mtodych ludzi, aby nie tylko korespondowat on z ich potrzebami, ale takze byt dla nich
interesujacy i inspirujacy. Przy jej tworzeniu wzigto pod uwage przede wszystkim kompetencje,
ktdre odgrywaja coraz wigksza role w gospodarce opartej na wiedzy, w dobie postepujacej glo-
balizacji i mobilnosci kadr. Portal edunews opublikowat liste takich kompetencji, opracowang
na podstawie tzw. Mapy umiejetnosci XXI wieku'®, przygotowanej przez amerykanskie organi-
zacje Partnerstwo na rzecz Umiejetnosci XXI Wieku i Narodowa Rade ds. Studiéw Spotecz-
nych w 2008 r. Na licie tej znalazly sie nastepujace kompetencje:

efektywne komunikowanie sie,

mys$lenie kreatywne i otwarto$¢ na innowacje,

umiejetnos¢ wspodlpracy,

krytyczne myslenie i umiejetnos¢ rozwigzywania probleméw,

umiejetnosé¢ pozyskiwanie odpowiednich informacji i korzystania z nich oraz umiejetnosé¢

zarzgdzanie nimi (information literacy),

rozumienie medidéw,

interaktywnos¢ — korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnej,

elastyczno$¢ — zdolno$¢ do adaptacji do nowych warunkoéw,

umiejetnosci spoleczne i wielokulturowe,

przywodztwo, odpowiedzialnoéé, skutecznosé.

Z przedstawionej listy wida¢ wyraznie, ze cze$¢ tych kompetencji mozna ksztaltowaé wy-
facznie przy pomocy omawianych tutaj technologii, a przy rozwijaniu innych - takich jak

16 Mapa umiejetnosci XXI wieku, Partnerstwo na rzecz Umiejetnosci XXI Wieku i Narodowa Rada ds. Studiow
Spolecznych, Waszyngton 2008. Wersja polska, skrocona przygotowana przez Fundacje Teraz Edukacja i portal
EDUNEWS.PL, Warszawa 2008, http://www.edunews.pl/images/pdf/umiejetnoscixxi_pl.pdf.




umiejetnoé¢ wspoltpracy czy krytyczne myslenie i umiejetno$¢ rozwigzywania probleméw —
technologia moze by¢ przydatng pomoca. Wobec fatwo dostepnych informacji nie wystarcza
dzisiaj wyposazy¢ uczniow w podstawowa wiedze z danego obszaru - musza by¢ oni w stanie
samodzielnie wyszukiwa¢ informacje, krytycznie je oceniaé, rozwiagzywa¢ problemy, podejmo-
wac decyzje i pracowac jako czg$¢ zespotu.

TECHNOLOGIE A WSPOLDZIELENIE | WSPOLTWORZENIE WIEDZY

Szybko nastepujace zmiany w sposobie funkcjonowania spoteczenstw narzucajg tez potrzebe
czestej aktualizacji posiadanej wiedzy i ciaglego podnoszenia lub wrecz zmiany kwalifikacji.
Sprzyja temu coraz wigksza dostepno$¢ réznorodnych zrédet wiedzy, nierzadko udostepnia-
nych na zasadach licencji otwartej, np. Creative Commons. Tworzenie bibliotek cyfrowych,
z zasobami dostepnymi przez Internet, daje mozliwosci zapoznawania si¢ z najnowszymi osig-
gnieciami naukowymi nawet wkrétce po ich opublikowaniu. Co wiecej, wielu ekspertéw dzie-
li sie swoja wiedza bezposrednio w Internecie, prowadzac blogi lub strony internetowe. Blog
moze mie¢ charakter czysto informacyjny, stuzy¢ gromadzeniu i publikowaniu aktualnych
informacji z wybranej dziedziny. Jako przyktad mozna wskazaé poswiecony e-edukacji blog
o nazwie wioska.net. Prowadzony od 2005 r., codziennie wzbogaca si¢ o nowy wpis, tak, ze
ma ich juz ponad 2 tys. Wspolczesny blog stuzy nie tylko publikacji tresci, ale takze umozliwia
wymiane pogladéw i dyskusje oraz — bardzo czgsto — dofaczanie nowych tresci lub odsytaczy
do ciekawych zasobéw sieciowych. W ten sposéb blog z prostego dziennika internetowego,
jakim byt na poczatku lat 90. XX wieku, zawierajacego regularnie aktualizowane wpisy, prze-
ksztalcil si¢ w caly serwis, bedacy platforma dla wspdlpracy zdalnej i wspotdzielenia wiedzy.
Réwniez w obszarze edukacyjnych zastosowan nowych technologii mozna wskaza¢ wiele tego
typu przykltadéw. Blogi tworza stowarzyszenia nauczycieli i instytucje edukacyjne, tworza
je réwniez sami uczniowie czy studenci. Ta forma dzielenia si¢ wiedza przez edukatoréw
jest w Polsce niestety znacznie mniej popularna niz np. w Wielkiej Brytanii, USA czy Kana-
dzie, ale pewne przyklady juz istnieja. Jednym z nich jest na przyktad blog o nazwie Edukator
medialny", utworzony przez asystenta z Pracowni Edukacji Medialnej w Instytucie Pedagogiki
Uniwersytetu Gdanskiego. Za umieszczanie tresci na blogu odpowiada aktualnie okoto 20 stu-
denckich redakcji, pracujacych w ramach zaje¢ edukacyjne zastosowania komputerdéw. Jest to
jedno z zadan zaliczeniowych w ramach tego przedmiotu, a réwnoczesnie znakomita okazja
poznawania zagadnien dotyczacych edukacji medialnej oraz zmian zachodzacych w polskiej
i $wiatowej edukacji. Ten pomyst gdanskich studentéw z pewnoscig wart jest nasladowania,
takze w odniesieniu do innych grup zagadnien, np. z obszaru przedsigbiorczosci.

Innym waznym narzedziem wspdlpracy, dostepnym dzigki technologiom Web 2.0, jest me-
chanizm wiki. Najbardziej popularng formg wykorzystania tej technologii jest Wikipedia, nie
kazdy natomiast wie, ze termin ten ma znacznie ogdlniejsze znaczenie i okrela specjalny rodzaj
oprogramowania, ktére umozliwia tworzenie zawartosci stron internetowych przez wiele oséb
réwnoczesnie, pozwalajac na ich edycje, dodawanie nowych elementéw, w tym takze odsylaczy
hipertekstowych do innych stron lub do zasobéw publikowanych na zewnetrznych serwerach.
Istnieje wiele programéw umozliwiajacych tworzenie stron typu wiki, najpopularniejszym jest
Mediawiki, ktéry wykorzystuja m.in. twércy Wikipedii. Na tym mechanizmie oparty jest rowniez
serwis Wazniak, utworzony na Wydziale Matematyki i Informatyki Uniwersytetu Warszawskiego

17 http://www.edukatormedialny.pl/.




w ramach projektu e-informatyka'®. Serwis ten zawiera sylabusy oraz treci nauczania wszystkich
przedmiotéw na kierunku informatyka, dostepne bezplatnie dla wszystkich zainteresowanych.
Poniewaz projekt byl realizowany wspdlnie przez cztery uczelnie’® mechanizm wspéltworzenia
i wspdlredagowania tresci okazal si¢ bardzo pomocny i przydatny. W nauczaniu przedsiebiorczo-
$ci bardzo przydatnym zrodlem wiedzy, a réwnocze$nie dobrym przyktadem jej wspottworzenia,
réwniez wykorzystujagcym mechanizm Mediawiki moze by¢ polski ,,produkt” o nazwie M-files
- Encyklopedia Zarzadzania®.

Jak juz wspomniano, Mediawiki to tylko jeden z wielu mechanizméw umozliwiajacych
wspolne redagowanie treci. Dla potrzeb szkot opracowano specjalne serwisy, takie jak Wiki-
spaces czy Wetpaint. Mozliwo$¢ pracy przy pomocy wiki oferuje réwniez platforma Moodle,
mechanizm ten w uproszczonej formie zostat takze wbudowany w przygotowang Otwarta Plat-
forme Edukacyjna. Wiele szkoét brytyjskich, amerykanskich czy kanadyjskich wykorzystuje te
i podobne narzedzia do wspdlnego tworzenia tre$ci edukacyjnych, w Internecie mozna znalez¢é
bardzo wiele przyktad6éw stron redagowanych przez spotecznoséci uczniowskie. Niestety, w pol-
skich szkolach ta forma pracy grupowej jest ciagle jeszcze malo popularna. Tymczasem ksztal-
towanie u uczniéw nawykéw zwigzanych z wspoéldzieleniem sie wiedzg i wspottworzeniem
jej przynosi wiele korzysci, zaréwno doraznych - krétkoterminowych, jak i dlugofalowych,
rozumianych jako kompetencje na cale zycie. Do najwazniejszych z nich naleza:

aktywizacja uczniéw w poszukiwaniu zrédel wiedzy,

rozwijanie umiejetnoéci selekcjonowania informacji pod katem ich przydatno$ci do rozwig-

zania konkretnego problemu,

uczenie sie odpowiedzialnos$ci za rzetelno$¢ publikowanych tresci,

ksztaltowanie $wiadomoséci, ze wzbogacamy swoja wiedze nie tylko czerpiac ja od innych,

ale takze dzielgc si¢ nig z innymi,

rozwijanie umiejetno$ci wspolpracy,

wspieranie umiejetnosci krytycznej, ale zarazem konstruktywnej oceny pracy wlasnej i in-

nych (tzw. peer-review),

ksztaltowanie $wiadomoéci, Ze nowoczesne technologie stuzg do kontaktéw prywatnych

i rozrywki, a takze moga by¢ cenng pomocg w nauce i pracy.

Mozna $mialo powiedzie¢, ze wszystkie wymienione wyzej elementy stanowia nie tylko je-
den z wyznacznikéw nowoczesnosci edukacji, ale takze jej wymog. Koncepcja nauczania przed-
siebiorczosci w klasach ponadgimnazjalnych, opisywana w niniejszej Strategii, zostala réwniez
oparta na tych zalozeniach. Przyjeto bowiem, iz wszelkie inicjatywy zwiazane z ksztaltowaniem
postaw przedsiebiorczych wymagaja rozwijania u uczniéw takich kompetencji, ktére beda im
rzeczywiscie potrzebne w dorostym zyciu, gdy beda podejmowali dzialania lub inicjatywy
w zakresie wlasnych przedsiewzig¢ komercyjnych badz na rzecz pracodawcy. Internacjonali-
zacja gospodarki i oczekiwanie jej wysokiej efektywnosci narzuca bowiem koniecznos¢ pracy
w zespole, czesto rozproszonym czasowo i geograficznie, w srodowisku zréznicowanym kultu-

18 Serwis powstat jako rezultat projektu ,Opracowanie programéw nauczania na odlegtos¢ na kierunku studiéw
wyzszych - informatyka:, sfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego z programu sek-
torowego Rozwdj Zasoboéw Ludzkich 2004-2006.

1 Konsorcjum projektowe tworzyty nastepujace uczelnie: Uniwersytet Warszawski, Uniwersytet Jagielloriski, Pol-
itechnika Poznanska i Politechnika Warszawska.
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rowo, czgsto w warunkach duzej odpowiedzialno$ci za podejmowane decyzje. Przygotowanie
przyszlych kadr dla gospodarki opartej na wiedzy naktada na system edukacyjny obowigzek
uwzgledniania tych potrzeb. Opracowana Strategia wychodzi naprzeciw tym oczekiwaniom.

Opisane w poprzednim rozdziale technologie Web 2.0 i przyklady ich zastosowan jedno-
znacznie wskazujg na istotng role, jaka moga odegra¢ w ksztalceniu mlodych pokolen, pod
warunkiem, ze zostang madrze wykorzystane. W pierwszej dekadzie obecnego stulecia data
sie zauwazy¢ tendencja do zacierania si¢ granicy pomiedzy edukacja w klasie a edukacjg zdal-
n3. Mozna z duzym prawdopodobienstwem przyjaé, ze ta tendencja bedzie si¢ jeszcze nasilac.
Nie mozna juz dzi$§ ignorowaé faktu, ze mlodzi ludzie znaczng czg§¢ swojego zycia spedzaja
w $rodowisku Internetu, Zze komunikuja si¢ ze soba oraz osobami dorostymi za pomocg coraz
bardziej mobilnych mediéw elektronicznych, ze przyzwyczajeni sa do szybkiej wymiany infor-
magcji z innymi uzytkownikami sieci w dowolnym niemal miejscu na Ziemi. Fakty te musza
znalez¢ swoje odzwierciedlenie w sposobie ksztalcenia dzieci i mtodziezy, gdyz w przeciwnym
razie systemy edukacyjne w wielu krajach wkrétce okaza si¢ zupelnie nieefektywne. Elementy
metodyki opracowane w ramach Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia staraja si¢ uwzglednia¢
wymog ksztalcenia z zastosowaniem nowoczesnych narzedzi komunikacji.

MODELE KSZTALCENIA Z WYKORZYSTANIEM WIRTUALNEJ PLATFORMY EDUKACYJNEJ

Wykorzystanie technologii komputerowych i internetowych pozwala na wlaczenie réznych
form ksztalcenia zdalnego do tradycyjnych proceséw edukacyjnych. Zazwyczaj w literaturze
wskazuje si¢ trzy podstawowe formy takich zastosowan:

wspomaganie tradycyjnych zaje¢ elementami pracy zdalnej, najczesciej jako publikowanie

w $rodowisku wirtualnym materiatéw i/lub zadan dla uczniéw,

nauczanie mieszane (od ang. blended), nazywane takze komplementarnym, polegajace na la-

czeniu (w réznych proporcjach i w rdznej formie) zaje¢ on-line i lekcji w klasie,

nauczanie on-line - realizowane wylacznie w $rodowisku wirtualnym, ktérym zazwyczaj jest

platforma zdalnego nauczania, ale wspolczesnie coraz czedciej stajg sie nim takze serwisy

spotecznosciowe, aplikacje umozliwiajace wspotprace zdalng czy wirtualne $wiaty, takie jak

np. Second Life.

Obecnie w praktyce edukacyjnej najczesciej mozna spotkaé pierwszga z wymienionych form,
a wigc wspomaganie zajec tradycyjnych materialami publikowanymi na platformie (najczesciej
jest to darmowa platforma Moodle). Jest tak w wypadku szkot. Zasadniczg przyczynag sa obo-
wigzujace przepisy, ktére w obecnej postaci nie pozwalaja na prowadzenie lekcji w trybie on-line
czy blended. Wprawdzie Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz.U.04.256.2572)
zawiera zapis o mozliwosci stosowania metod ksztalcenia na odlegto$¢, ale tylko w formach po-
zaszkolnych. Dopiero przygotowywana nowelizacja tej ustawy przewiduje wprowadzenie ofi-
cjalnie mozliwo$ci nauczania za posrednictwem Internetu. Jak wynika z doniesien prasowych?,
»Poprawiane przepisy dopuszczg i ureguluja prawnie edukacje on-line. Wskaza na mozliwos¢
wprowadzenia w szkolach e-learningu z wykorzystaniem metod ksztalcenia na odlegtos¢”. Jak
beda wygladaly w praktyce mozliwosci szkoly w zakresie wprowadzania zaje¢ zdalnych, trudno

2 Rzeczpospolita’, http://www.rp.pl/artykul/215017,599335_Uczen-pisze-wirtualna-klasowke.html;25.01.2011.




w tej chwili przewidzie¢*. W uzasadnieniu planowanych zmian podaje si¢ zastosowanie form
zdalnych do indywidualnej pracy z uczniami - zaréwno tymi szczegdlnie uzdolnionymi, jak
i tymi, ktorzy maja specjalne potrzeby edukacyjne. To wazny element pracy dydaktycznej i do-
brze, ze przygotowywane przepisy takie potrzeby uwzgledniaja. Jednakze oczekiwania ucznidéw
i nauczycieli sa znacznie wigksze. Wynikajg one z omdéwionego w poprzednim rozdziale wpty-
wu nowoczesnych technologii na sposéb funkcjonowania jednostek i calych spoteczenstw.
Mozna powiedzie¢, ze s potrzeba chwili. Wskazujg na to opinie nauczycieli wyrazane np. pod-
czas konferencji poswigconych e-edukacji czy tez indywidualnie podejmowane przez nauczy-
cieli proby wykorzystania platform zdalnego nauczania w pracy z uczniami. Przyklady takie
byly opisywane wielokrotnie, m.in. na tamach pisma ,e-mentor” (Chodacka 2007; Krzyzek
2010). Réwniez przeprowadzone w pazdzierniku 2010 r. badanie pilotazowe na wybranej gru-
pie nauczycieli szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, dotyczace wykorzystania techno-
logii Web 2.0 w pracy z uczniami, pokazalo, ze istnieje zainteresowanie taka forma zdobywania
wiedzy. Kazdy z ankietowanych nauczycieli potwierdzal motywujace oddziatywanie stosowa-
nych aktywnosci on-line. Wspomniany pilotaz byt cze¢éciag badan prowadzonych przez zesp6t
Centrum Rozwoju Edukacji Niestacjonarnej Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, ktére
dotyczyty wykorzystania technologii Web 2.0 w nauczaniu szkolnym i akademickim. Badania
beda kontynuowane w biezagcym roku, a pelny raport zostanie opublikowany po zakoriczeniu
fazy wlasciwej. Mimo iz pilotaz obejmowat tylko niewielka, kilkunastoosobowg grupe nauczy-
cieli, zebrane dane juz wskazuja na wystepowanie pewnych prawidlowosci. Pierwsza z nich
dotyczyta, wspomnianej juz, motywacyjnej roli wykorzystania technologii w nauczaniu, druga
- podkreslanej przez nauczycieli cechy tak wspomaganego nauczania, czyli uczenia si¢ przez
dziatanie. Uczniowie chetnie podejmowali zadania polegajace na rozwigzywaniu konkretnych
problemoéw i opracowywaniu produktu, ktéry nastepnie byt publikowany w sieci. Istotnym
czynnikiem rzutujacym na jako$¢ ich prac byta $wiadomos¢, ze bedg one ogladane przez wiele
0s6b z zewnatrz. Powodowalo to wigkszg odpowiedzialno$¢ za to, co zostanie przedstawione
innym, stanowilo wiec znaczacg zachete do wigkszego wysitku w celu jak najlepszego zapre-
zentowania wynikéw swojej pracy. Zakres wspomagania nauczania za pomoca technik i na-
rzedzi wirtualnego $rodowiska nauczania w duzym stopniu zalezy obecnie od indywidualnych
decyzji dyrektora szkoly. Najczesciej nauczyciele publikujg na platformie e-learningowej do-
datkowe materialy dla uczniéw, a takze wykorzystuja ja do prowadzenia zaje¢ pozalekcyjnych,
np. kolek zainteresowan. Mozna takze spotka¢ mniej konwencjonalne inicjatywy, jak np. utwo-
rzenie w jednym z gimnazjéw e-Rady Pedagogicznej. Wszyscy nauczyciele pracujacy w szkole
sg uzytkownikami platformy, a wiec wystepuja niejako w roli uczacych sie. Jest to wazny ele-
ment wprowadzajacy w problematyke nauczania on-line — nauczyciele majg okazje poznania
zasad funkcjonowania oraz zalet wirtualnego srodowiska nauczania, zanim zaczng sami je wy-
korzystywaé w pracy z uczniami.

Nauczanie mieszane, nazywane réwniez komplementarnym, hybrydowym lub - z angiel-
skiego - , jest pofaczeniem tradycyjnych zaje¢ w szkole z praca na platformie edukacyjnej. Nie
ma jednego modelu nauczania mieszanego i w praktyce mozliwosci jest wiele. Wybdr metody
pracy z uczniami zalezy od konkretnej sytuacji edukacyjnej i wynikajacych z niej zaréwno
mozliwosci, jak i potrzeb. Na przyklad, jezeli uczniowie wykazuja duza samodzielnos¢ w roz-
wigzywaniu zadan i/lub probleméw, nauczyciel moze zaplanowa¢ wprowadzenie podczas lek-

22 Dotychczas w Ustawie o systemie oswiaty wprowadzono jedynie mozliwo$¢ ksztatcenia na odleglos¢ w pewnych
formach ksztatcenia zawodowego i ustawicznego.




cji w klasie (lub zaje¢ kdtka tematycznego) tresci dydaktycznych niezbednych do wykonania
zadania, a nastepnie zleci¢ uczniom wykonanie zadania z wykorzystaniem platformy e-lear-
ningowej. Srodowisko to moze zosta¢ réwniez wykorzystane do przesytania i publikowania
rezultatéw prac ucznidéw oraz do wystawiania ocen. Standardowo wbudowane w platforme
narzedzia komunikacji zdalnej, takie jak czat i forum, wspieraja kontakty pomiedzy uczniami
(szczegllnie jezeli w pracach grupy wirtualnej uczestniczg uczniowie z réznych klas) oraz ko-
munikacje z nauczycielem. Mozliwa jest takze sytuacja odwrotna do opisanej, tzn. na platfor-
mie edukacyjnej udostepniane sg niezbedne tresci dydaktyczne, do ktérych uczniowie moga
siegna¢ w dowolnym momencie swojej pracy, natomiast zadania wykonywane sg podczas spo-
tkania w szkole pod kierunkiem nauczyciela. Platforma edukacyjna moze by¢ wykorzystywana
takze do przeprowadzania sprawdzianéw — ocenianych przez nauczyciela badz stuzacych tylko
sprawdzeniu wiedzy. Wykorzystanie platformy edukacyjnej podczas zaje¢ moze by¢ réwniez
rozlozone w czasie, co oznacza, ze niektdre tematy bedga mogty by¢ realizowane wylacznie pod-
czas zaje¢ w szkole, podczas gdy inne tylko w $rodowisku wirtualnym. Przykladowy schemat
takiego podzialu zaprezentowano na rycinie 2.

Nalezy wyraznie podkresli¢, iz temat nie musi by¢ realizowany podczas jednej lekcji. Moze
to by¢ blok zagadnien, ktére stanowia spdjna calos¢. Tematy odzwierciedlajg podzial logiczny,
a nie czasowy. Nawiazujac do struktury tematéw przyjetych w opisywanej strategii, jeden temat
to np. jeden etap w grze. Poszczegdlne tematy mozna realizowa¢ na rézne sposoby:

forma mieszana (Temat 1) - cze$¢ aktywnosci odbywa sie na platformie, a cz¢$¢ realizowana

jest w klasie; to samo dotyczy treéci dydaktycznych niezbednych do zrozumienia tematu

i wykonania zadan - mogg one by¢ opublikowane na platformie lub przekazane i wyjasnione

przez nauczyciela w szkole. Rowniez na platformie gromadzone s3 wykonane zadania;

forma catkowicie tradycyjna (Temat 2) — platforma e-learningowa pelni role jedynie wspo-
magajac, zasadnicza czg$¢ zajed jest realizowana w klasie (podczas lekcji lub zaje¢ pozalek-
cyjnych), uczniowie pracujg w grupach. Nauczyciel dysponuje podczas zaje¢ komputerem

z rzutnikiem i tablicg interaktywng — prace zespolowe w szkole s3 wykonywane bez kompu-

tera, natomiast zadania domowe moga wymagac¢ wykorzystania komputera i/lub Internetu.

Platforma e-learningowa jest obszarem, ktdry stuzy przede wszystkim jako miejsce groma-

dzenia wykonanych przez uczniéw prac;

forma calkowicie on-line (na platformie e-learningowej) (Temat 3) — uczniowie maja do-

step do opublikowanych odpowiednich treéci dydaktycznych, niezbednych do zrozumienia

i wykonania przewidzianych zadan. Otrzymuja tez polecenia do zadan i wykonujg je samo-

dzielnie, a nastepnie publikujg w wyznaczonym obszarze platformy.

Nauczanie catkowicie on-line opiera si¢ réwniez na formach zaprezentowanych dla naucza-
nia w trybie blended, ale odbywa si¢ wylacznie w §rodowisku wirtualnym. Pewne kontrowersje
budzi sposdb zaliczania przedmiotéw. Niestety, prace kontrolne realizowane w trybie zdalnym
stwarzaja okazje do nieuczciwodci i naduzy¢, dlatego najczesciej stosuje sie sprawdziany re-
alizowane w trybie tradycyjnym, pod nadzorem nauczyciela lub osoby przez niego upowaz-
nionej. Opisywane rozwigzania dotycza gtéwnie studentdw, poniewaz — zgodnie z aktualnymi
przepisami — uczniowie nie moga realizowaé przedmiotéw szkolnych zdalnie. W kontekscie
planowanych zmian moze si¢ pojawi¢ koniecznosé¢ zdalnego zaliczenia przedmiotu, np. w sy-
tuacji gdy uczen przebywajacy w domu z powodu niepelnosprawnosci lub rekonwalescencji
po chorobie realizuje wszystkie lub tylko wybrane przedmioty w sposdéb zdalny. Gdy zachodzi
koniecznos$¢ dojazdu na sprawdzian zaliczeniowy do szkoly, ktéra jest znacznie oddalona
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od miejsca zamieszkania, istnieje mozliwo$¢ zorganizowania egzaminu zdalnego np. w lokalnej
bibliotece gminnej pod warunkiem, Ze jest ona wyposazona w komputery i dostep do Inter-
netu. W takiej sytuacji upowazniony przez szkofe pracownik biblioteki przejmuje opieke nad
uczniem na czas egzaminu, stuzy mu pomocg i udziela niezbednych wyjasnien, a takze czuwa
nad tym, aby realizowany zdalnie sprawdzian uczen wykonat samodzielnie. Takie rozwigzania
znane sg z innych krajow, w ktérych e-edukacja jest powszechnie stosowana w szkotach juz
od lat 90. XX w. W polskiej rzeczywistosci s to na razie rozwigzania czysto teoretyczne,
o ich realnoéci bedzie mozna dyskutowaé dopiero wtedy, gdy odpowiednie przepisy umozli-
wia praktyczne wprowadzenie e-edukacji do szkol. Zapowiadane przez Ministerstwo Edukacji
Narodowej zmiany w Ustawie o systemie oswiaty, majace uregulowaé kwestie prowadzenia za-
je¢ on-line w szkotach, budzg w $rodowisku nauczycielskim spore oczekiwania.

PEDAGOGICZNE PODSTAWY OPRACOWYWANIA TRESCI NA POTRZEBY KSZTALCENIA

W WIRTUALNYM SRODOWISKU NAUCZANIA

Zgodnie z zalozeniami konstruktywizmu, uznawanego powszechnie za podstawows teorie do-
tyczacg uczenia sie 1 nauczania przez Internet, w systemie tym zmienia si¢ zasadniczo rola
ucznia i nauczyciela. Uczacy sie jest w tym procesie podmiotem, a wiedza jest dynamicznym
procesem jego interakcji ze $wiatem. Proces zdobywania wiedzy to odkrywanie praw rzadza-
cych rzeczywistoscig. Nauczyciel w nauczaniu on-line towarzyszy uczniowi w procesie pozna-
wania $wiata i pomaga mu zrozumie¢ obiektywna rzeczywisto$¢ oraz zastosowaé pozyskang
wiedze. Generuje to istotne wymagania w sferze projektowania materialéw dydaktycznych,
ktére maja stuzy¢ pomoca w odkrywaniu rzeczywistosci, dlatego tresci stricte wyktadowe za-
stepowane sg przez mozliwie duza liczbe przyktadéw oraz zadan, i to takich, ktére wymagaja
formutowania wnioskdw i spostrzezen oraz poszukiwania alternatywnych rozwigzan. Uczen,
ktéry ma znalez¢ rozwigzanie problemu, stara si¢ pozyskaé w tym celu potrzebng wiedze i robi
to skuteczniej, niz gdyby najpierw otrzymatl porcje wiadomosci do zapamietania, a dopiero
pdzniej dowiadywatl sie, gdzie mozna je zastosowac.

W Stanach Zjednoczonych oraz w wielu krajach, ktére wzorowaly swoje systemy ksztalce-
nia przez Internet na amerykanskich rozwiazaniach i do$wiadczeniach, przyjmuje sie, ze pod-
stawg tworzenia kurséw on-line jest projektowanie instrukcji (Instructional Design) - teoria
edukacyjna okreslajaca zasady nauczania prowadzacego do wiekszej aktywnosci uczacych sie.
W teorii tej za podstawe dzialan zwigzanych z projektowaniem zaje¢ on-line przyjmuje si¢
na ogodt dziewie¢ uniwersalnych krokéw (elementéw sktadowych), sformutowanych w 1989 r.
przez R.M. Gagné. Nalezg do nich:

motywowanie ucznia (Motivate the Learner),

wyjasnienie (poinformowanie), co bedzie trescig nauczania (Explain What is to be Learned),

nawigzanie do wczesniejszej wiedzy (Recall Previous Knowledge),

prezentacja nauczanych tresci (Present the Material to be Learned),

wspieranie uczacych sie (Provide Guidance for Learning),

stymulowanie ucznia do aktywno$ci wlasnej (Active Involvement),

dostarczanie informacji pozwalajacej na samooceng postepéw w nauce (Provide Feedback),

ocena przebiegu procesu uczenia sie (Test Comprehension),

zacheta do utrwalania oraz poszerzania zdobytej wiedzy i umiejetnosci (Provide Enrichment

or Remediation).

Aby unikng¢ ewentualnych nieporozumien wynikajacych z ttumaczenia, w nawiasach po-
dano angielskie nazwy elementéw projektowania instrukeji.




Ze wzgledu na istotne znaczenie tych elementéw w procesie projektowania i opracowywa-
nia zajec realizowanych z wykorzystaniem platformy edukacyjnej, ponizej zostana one kolejno
omoéwione.

Zwykle uznaje si¢, ze jedng z form przyciggania i utrzymywania uwagi sluchacza jest
atrakcyjna kolorystyka strony oraz dodane elementy graficzne. Nalezy jednak pamie-
ta¢, ze nadmiar tego typu dodatkéw ma dzialanie wrecz odwrotne - rozprasza i meczy
(dlatego interfejs uzytkownika Otwartej Platformy Edukacyjnej jest dosy¢ prosty pod
wzgledem formy graficznej). Powodem dodawania elementéw graficznych powinna
by¢ raczej che¢ uwzglednienia réznych stylow uczenia si¢. Istnieja dos¢ istotne réznice
w odbiorze nauczanych treéci - jedni uczacy si¢ lepiej przyswajaja wiedze podang w for-
mie opisu stownego, podczas gdy inni preferuja dane przedstawione w formie punktow,
schematéw czy tabel. Dla jeszcze innych skuteczniejsze jest wystuchanie wykladu niz
jego odczytanie. Aby da¢, w miare mozliwosci, réwne szanse wszystkim uczniom, warto
stosowa’ rézne formy przekazu wiedzy.

W ksztalceniu on-line istotny jest rozklad nauczanych tresci. W tradycyjnym podrecz-
niku jest on na ogodt liniowy, podczas gdy material zapisany w formie strony WWW
moze wykorzystywac technike odsytaczy (hipertaczy), co pozwala uczniowi na swobod-
ne przemieszczanie si¢ i pomijanie treéci juz znanych badz tez zagltebianie si¢ w te, kto-
re go szczegOlnie zainteresujg. Doceniajac niewatpliwe zalety takiego rozwigzania, nie
mozna jednak zapomina¢ o tym, ze w takiej swobodnej wedréwce tatwo zgubi¢ watek
i poming¢ informacje, ktdre sa niezbedne dla opanowania wymaganych tresci. Dlatego
zadaniem autora jest precyzyjne zdefiniowanie zaraz na poczatku cyklu nauczania, jakie
wiadomosci i/lub umiejetnosci beda od ucznia wymagane na koncu kursu. W prezen-
towanej Strategii zapisano to w postaci celow edukacyjnych w Kartach opisu projektu,
stanowiacych, jak juz wspomniano, zalacznik do niniejszej Strategii oraz dostepnych
w zasobach Platformy.

System hiperlaczy warto takze wykorzysta¢ do okreslenia powigzan pomiedzy aktualnie
nauczanymi tre$ciami a wcze$niejsza wiedza, ktdrg uczen powinien juz posiadaé. Wska-
zanie powiazan, a jeszcze lepiej — odwolywanie si¢ do znanych juz prawidtowosci, zja-
wisk i faktow, nie tylko przyspiesza przyswajanie nowej wiedzy, ale dodatkowo utrwala
pojecia poznane wczeéniej. Co wiecej, odwolywanie si¢ do informacji podanych w innej
cze$ci przedmiotu zmusza do ich przypomnienia lub uzupetnienia w sytuacji, gdy uczen
nie przyswoit ich sobie w odpowiednim czasie. Wazne jest rowniez konstruowanie przy-
ktadéw oraz pytan i zadan, tak aby ich rozwigzanie wymagalo siegniecia do poznanej
uprzednio wiedzy. Przyjeta w Strategii koncepcja gry, w ktorej przejécie do kolejnego
etapu jest warunkowane zrealizowaniem z sukcesem poprzednich etapdw, stanowi do-
bry przyklad realizacji omawianej zasady.

Autor kursu, przygotowujac materiat do prezentacji w Internecie, powinien oprocz roz-
nych styléw uczenia si¢ uwzgledniaé takze specyfike pracy on-line. Oznacza to, ze po-
szczegolne jednostki lekcyjne nie powinny przekracza¢ 15-20 min wyktadu, a przede
wszystkim, Ze tradycyjng forme podajaca (jaka dominuje przy przekazywaniu tresci
przedmiotéw szkolnych) nalezy w miare mozliwoéci zastepowac formami aktywizujacy-
mi, gléwnie dyskusja (pomiedzy czlonkami grupy uczacych si¢ oraz pomiedzy uczniami
i nauczycielem, pelniacym w tym wypadku bardziej role moderatora), a takze pracg
w grupach (realizacja projektu, studium przypadku). Wiedza teoretyczna powinna by¢




zawarta badz to w dolaczonym pliku pdf, badz we wskazanych pozycjach literatury
(w postaci tradycyjnej lub listy adreséw WWW).

Poniewaz w trybie on-line znaczna cz¢$¢ pracy uczniéw jest wykonywana samodzielnie
lub w malych grupach, wazne jest, aby w razie potrzeby mogli oni skorzysta¢ z odpo-
wiednich wskazéwek czy nawet podpowiedzi. Zaleca si¢ zamieszczanie w materiatach
mozliwie duzej liczby przyktadéw, zwlaszcza odnoszacych si¢ do praktycznych zasto-
sowan prezentowanej wiedzy. Czasami skuteczne jest dotgczanie listy najczesciej zada-
wanych pytan (FAQ) i odpowiedzi, poniewaz jest bardzo prawdopodobne, ze te same
trudnosci czy pytania bedg mieli takze cztonkowie innych grup, realizujacych ten sam
przedmiot/temat. Nie mozna zapominad, ze uczen jest przyzwyczajony do staltej opieki
ze strony nauczyciela i odnalezienie si¢ w srodowisku wirtualnym moze by¢ dla nie-
go, zwlaszcza w poczatkowym etapie nauki zdalnej, powazng barierg. Zapewnienie mu
w tym czasie poczucia bezpieczenstwa wynikajacego z odczuwalnej obecnosci nauczy-
ciela w tym nowym $rodowisku moze mie¢ istotny wplyw na przebieg procesu ucze-
nia sie. W prezentowanej Strategii przy wielu trudniejszych tematach zastosowano si¢
do tej zasady, podajac przyklady. Takim przykladem rozwigzan jest takze poradnik dla
uczniéw i uczennic Biznesplan po kroku, w ktérym, oprdcz opisu, jak nalezy wykonaé po-
szczegblne czesci biznesplanu, pokazano w praktyce, jak powinny one wygladaé na przy-
kfadzie przedsiewzigcia hostelowego.

Punkt ten wigze sie bezposrednio ze sposobem prezentowania wiedzy. Efektywno$¢ na-
uczania on-line w duzym stopniu zalezy od aktywnos$ci uczniéw. Dlatego nalezy tworzy¢
$rodowisko sprzyjajace réznym formom aktywno$ci przez dyskusje oraz prace grupo-
wa. W tym celu Platforma zostala wyposazona w forum dyskusyjne, mechanizm wiki,
w ktérym uczniowie moga wspélnie tworzy¢ pewne elementy, np. hasto reklamowe firmy
oraz poczte wewnetrzng, a praktycznie wszystkie zadania podstawowe realizowane w cza-
sie gry wymagaja wspolpracy w grupie. Czeé¢ zadan realizowanych jest w zasobach inte-
raktywnych, ktére moga by¢ wspdlnie modyfikowane przez wszystkich cztonkéw grupy.
Podczas rozwigzywania wszelkiego rodzaju zadan, czy to utrwalajacych, czy sprawdza-
jacych, uczen powinien otrzymywac biezace wskazdéwki dotyczace poprawnosci propo-
nowanych przez niego rozwigzan, innych mozliwosci rozwigzania czy tez podpowiedzi
w sytuacji, gdy nie radzi sobie z problemem. Nalezy pamietaé, ze nie kazdy i nie od
razu zdecyduje si¢ wysta¢ zapytanie do nauczyciela i Ze czasem znacznie tatwiej bedzie
uczniowi siegna¢ po wskazéwki zamieszczone np. w osobnym odsylaczu. Dlatego w re-
alizacji Strategii wazne jest zaangazowanie nauczyciela np. przez obserwowanie i w razie
potrzeby udzial w dyskusji uczniéw na forum.

Niezaleznie od zadan i testow pozwalajacych uczniowi przekonaé sig, czy opanowat
wiadomos$ci wymagane w ramach danego tematu, nauczyciel réwniez powinien mie¢
mozliwoé¢ oceny postepoéw ucznia. W szkole jest to znacznie wazniejsze niz w wypadku
ksztalcenia akademickiego czy kurséw zawodowych, adresowanych do oséb dorostych.
Uczniowie sg przyzwyczajeni, ze ich praca jest oceniana. Osoba projektujaca zajecia
na platformie edukacyjnej musi zatem przewidzie¢ zadania, ktdre kazdy uczen wykona
(indywidualnie lub w formie projektu grupowego), a nastepnie prze$le ich rozwigza-
nia. Dobrym czynnikiem motywujacym do efektywnej pracy jest przedstawienie zre-
alizowanych zadan na forum tak, aby byly poddane réwniez ocenie (w formie dyskusji)
innych os6b w grupie. Ponadto §wiadomo$¢, ze praca bedzie oceniona i Ze jej zaliczenie




warunkuje np. przejscie do kolejnego etapu gry, jak to ma miejsce w omawianej Strate-
gii, zwykle dziata mobilizujgco na uczacych si¢. Kazda jednostka powinna konczy¢ sie
zestawem zadan do wykonania.

Lepszemu przyswajaniu wiadomosci stuzy nie tylko wskazanie ich powigzan z wiedza
wczesniej poznang, ale takze podanie sposobu poszerzania badz uzupelniania aktualnie
przedstawionych treci. Zadanie takie z powodzeniem spelniajg: literatura uzupelniaja-
ca, odsylacze do stron WWW o pokrewnej problematyce oraz stowniki najwazniejszych
poje¢. W zasobach Platformy takg funkcje petnig rowniez krétkie filmy.

APLIKACJE WEB 2.0 WSPIERAJACE NAUCZANIE ZDALNE

Schemat organizacji zaj¢¢ w trybie mieszanym (ryc. 2) zawiera przyktadowe aktywnosci, ktd-
re moga by¢ realizowane poprzez sie¢ — na platformie edukacyjnej lub za pomoca aplikacji
zewnetrznych, takich jak: Mindomo, Prezi, VoiceThread czy Wiziq. Kazda z wymienionych
ma inne przeznaczenie, ktdre zostanie krétko oméwione w dalszej czgsci rozdzialu, natomiast
ich cecha wspdlng jest sposéb udostepniania. Ot6z aplikacje te funkcjonuja na zasadzie SaaS
(Software as a Service), co oznacza, ze nie trzeba do nich kupowac ani instalowa¢ zadnego do-
datkowego oprogramowania. Korzysta si¢ z funkeji programu za pomocg typowej przegladarki
internetowej (np. Internet Explorer czy Mozilla Firefox), tworzac konto na serwerze dostawcy,
ktéry najczesciej jest rowniez producentem aplikacji. Réwniez na zdalnym serwerze sg prze-
chowywane tworzone przez uzytkownikéw pliki. Jest to kolejna wazna zaleta ustug typu SaaS,
poniewaz umozliwia dostep do okreslonych zasobdw, np. prac uczniéw z dowolnego kompu-
tera podigczonego do Internetu. Nauczyciel, bedac w domu, moze przeglada¢ prace przestane
przez uczniéw bez koniecznosci dostgpu do szkolnej pracowni komputerowej. Wiele z tych
aplikacji mozna wykorzystywa¢ do celéw edukacyjnych bezplatnie, w przypadku niektérych
potrzebne jest wykupienie okresowej licencji dla wigkszej liczby uzytkownikow.

MINDOMO

Mindomo jest aplikacjg internetows, z ktérej mozna korzysta¢ bezposrednio na serwerze do-
stawcy?. Pozwala ona na tworzenie map mysli, ktére wspomagaja realizacje projektéw indywi-
dualnych i grupowych oraz uczenie si¢ przez dzialanie (rozwigzywanie probleméw). W wer-
sji podstawowej (Basic) korzystanie z aplikacji nie wymaga zadnych optat. Opcja ta pozwala
na przechowywanie tylko trzech map réwnoczeénie. Znacznie wigksze mozliwosci, zaréwno
w odniesieniu do liczby tworzonych map mysli, jak i miejsca przeznaczonego na ich przecho-
wywanie, daje opcja Premium. Jest ona platna, ale koszt nie jest wielki - wynosi 6 $/miesigc.
Zaleta tego programu jest mozliwo$¢ wspdlnego tworzenia mapy mysli przez zespét uczniow.
Jest to bardzo przydatne narzedzie wspierajace prace grupowa. Aplikacja zostala opracowana
przez zesp6! z Rumunii.

PREZI

Do techniki zapisywania koncepcji w formie map mysli nawigzuje takze aplikacja o nazwie
Prezi*, opracowana na Wegrzech. Umozliwia ona tworzenie prezentacji, ktére zapisywane sg
jakby na jednym, duzym, wirtualnym arkuszu papieru. Struktura takiej prezentacji przypomina
zapis stosowany przy tworzeniu map mysli, podczas gdy prezentacje tworzone np. za pomocg

% http://www.mindomo.com/.
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programu PowerPoint maja strukture liniows, co oznacza, ze w czasie pokazu na ekranie zawsze
jest widoczny tylko jeden slajd. Wprawdzie mozliwos¢ stosowania hipertaczy pozwala na zmia-
ne kolejnosci slajdow, ale i tak nie mozna wyswietli¢ kilku z nich réwnoczesnie, lecz tylko je-
den za drugim. Natomiast aplikacja Prezi umozliwia zar6wno ogladanie wszystkich elementéw
umieszczonych na arkuszu (w prezentacji) - jest to tak zwany oglad calosci (overview) - jak tez
eksponowanie poszczegélnych elementéw w celu ich oméwienia (korzysta sie wowczas z opcji
powiekszenia, ktora dziala automatycznie po kliknieciu myszka w wybrany element). Tak jak
w wypadku Mindomo istnieje kilka réznych licencji korzystania z aplikacji. Podstawowa licen-
cja Public pozwala na korzystanie z Prezi bez zadnych opfat, ale tworzone prezentacje sa dostep-
ne dla kazdego. Bezplatna alternatywna opcja wobec Public jest — utworzona specjalniez mysla
o zastosowaniach edukacyjnych - licencja Edu Enjoy. W celu zachecenia nauczycieli i uczniéw
do korzystania z tego narzedzia kilka prezentacji (zatacznikdéw do scenariuszy zaje¢ i materiatow
dodatkowych dla ucznidéw) zostalo stworzone wlasnie w tej technologii.

VOICETHREAD

Bardzo ciekawg aplikacja, ktdrg warto wykorzysta¢ w pracy z uczniami, jest Voice Thread®.
Stanowi ona w pewnym sensie polaczenie prezentacji zlozonej z sekwencji slajdéw oraz fo-
rum dyskusyjnego. Autor prezentacji nie tylko przedstawia na slajdach zagadnienia wynikajace
z omawianego tematu, ale takze dodaje do nich wlasny komentarz. Nastepnie zaprasza wybrane
przez siebie osoby do przedstawiania wlasnych opinii czy uwag lub do zabrania glosu w dysku-
sji. Przy kazdym ze slajdéw zaznaczone sg wszystkie komentarze, ktére go dotycza. Moga one
mie¢ postac tekstu, wpisanego w specjalnym okienku (na wzér komiksowej chmurki), ale moga
takze by¢ zapisane w formacie audio. Komentarz glosowy dodaje si¢ bezposrednio za pomoca
mikrofonu podtaczonego (wbudowanego) do komputera lub telefonicznie, przy czym ta opcja
dotyczy uzytkownikéw z USA i Kanady. Jest to znakomite narzedzie do dzielenia si¢ opiniami
i prowadzenia dyskusji, a bezpo$rednie powiazanie slajdéw z komentarzami pozwala lepiej zilu-
strowa¢ przedmiot dyskusji. VoiceThread nalezy, podobnie jak inne wymieniane w tym rozdziale
aplikacje, do kategorii SaaS, a wiec jest dostepny za posrednictwem dowolnej przegladarki in-
ternetowej bezposrednio na serwerze dostawcy. Do celéw edukacyjnych réwniez mozna z niego
korzysta¢ bezplatnie, ale oferowane sg takze licencje platne, o znacznie bardziej rozbudowanych
mozliwo$ciach.

wiziQ

Pierwsze dwie z wymienionych wczesniej aplikacji zostaly opracowane w Europie - w Rumunii
ina Wegrzech, kolejna jest produktem amerykanskim, natomiast Wiziq* powstal w kraju, ktory
dotychczas rzadko byl kojarzony z nowoczesnymi technologiami, mianowicie w Indiach. Jego
podstawowg rolg jest umozliwienie wspotpracy zdalnej w trybie synchronicznym. Wiziq po-
zwala na organizowanie wideokonferencji dla uczestnikdw z réznych zakatkéw $wiata. Warun-
kiem jest zalozenie konta przez nauczyciela-wyktadowce, ktéry chce udostepnia¢ on-line swoje
wyktady i/lub inne zasoby dydaktyczne. W serwisie zostata przygotowana opcja umozliwiajaca
przechowywanie plikéw, np. tutoriali dla uczniéw. Wprawdzie zasadniczg funkcjg tej aplikacji
jest umozliwienie kontaktu wirtualnego w okreslonym czasie, ale kazdy wyklad on-line jest au-
tomatycznie rejestrowany przez system i uczen lub student moze do niego siggna¢ w dogodnym
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dla siebie momencie w celu powtdrzenia materialu lub w sytuacji, gdy nie mégt uczestniczy¢
w chwili jego prezentowania. Wiziq pozwala takze na tworzenie testow dla uczacych sie, a mozli-
wo$¢ siegniecia do tresci wykladu w celu przygotowania si¢ do testu jest waznym atutem serwisu.

Wybdr aplikacji Web 2.0, ktére mozna wykorzysta¢ w pracy z uczniami, jest naprawde
duzy. Obszerny ich zestaw mozna znalez¢ na przyklad w serwisie C4LPT?, utworzonym i kie-
rowanym przez J. Hart z Wielkiej Brytanii. Jednym z jego elementéw jest katalog o nazwie
Learning Tools Directory (LTD), ktéry - jak deklaruje autorka serwisu — zawiera spis ponad
2 tys. aplikacji. Pod koniec 2010 r., ze wzgledu na duze zainteresowanie ze strony nauczycieli,
J. Hart utworzyta w nim osobng kategori¢ z my$lg o zastosowaniach technologii Web 2.0 w pracy
z uczniami. Nazwatla ten zbidr Social learning tools for the school classroom, czyli Narzedzia
spolecznosciowe dla edukacji szkolnej. Kategoria ta obejmuje aplikacje i narzedzia przeznaczo-
ne do pracy z uczniami w wieku 5-18 lat. Ze wzgledu na tak szeroki przedzial wiekowy autorka
wyroznita kilka grup odpowiadajacych réznym etapom ksztalcenia, a w obrebie kazdej z nich
zastosowala podzial tematyczny wynikajacy z charakteru i przeznaczenia opisywanych apli-
kacji. Dodatkowe oznaczenie wskazuje najczesciej uzywane narzedzia, znajdujace si¢ na liscie
Top 100 Tools for Learning — 2010, tworzonej od 4 lat, aktualizowanej cyklicznie i systematycz-
nie uzupelnianej. Zbidr ten jest otwarty dla wszystkich zainteresowanych — kazdy moze z niego
nie tylko korzysta¢, ale takze rozszerza¢ go o nowe, sprawdzone narzedzia. Ogrom wykonanej
pracy oraz bogactwo informacji, ktore zawiera, robi wrazenie. Pozostaje tylko Zyczy¢ sobie, aby
analogiczny zestaw powstal kiedy$ na uzytek polskich uczniéw, studentéw i nauczycieli. Staba
znajomo$¢ jezyka angielskiego, szczegdlnie wérdd nauczycieli, stanowi czgsto bariere nie do
pokonania, skutecznie eliminujac wdrazanie nowych pomystéw i rozwigzan.

PROPOZYCJE AKTYWNOSCI DO WYKORZYSTANIA W ZAJECIACH ON-LINE

Jedna z gtéwnych cech nauczania on-line jest oczekiwana wieksza samodzielno$¢ uczacych sie.
Nauczyciel moze w tym procesie pelni¢ funkcje opiekuna lub moderatora, ale to uczen sam
powinien by¢ na tyle niezalezny i zmotywowany, aby systematycznie i terminowo wykonywac
obowiazujace go zadania na platformie zdalnego nauczania. Dlatego bardzo wazne jest wlasci-
we zaprojektowanie réznych form aktywnoéci dla uczniéw, tak aby zachecaly one do podejmo-
wania wyzwan i motywowaly do wykonania zadan. Praktyka pokazuje, ze wieksza aktywnos¢
uczniéw skutecznie wspiera ich motywacj¢. Zadania moga by¢ wykonywane indywidualnie
lub zespolowo. Najlepiej, kiedy w projekcie zaje¢ on-line sa uwzglednione zaréwno zadania
indywidualne, jak i prace grupowe. W niniejszej Strategii wigkszo$¢ aktywnosci na Otwartej
Platformie Edukacyjnej (tzw. aktywnosci podstawowe) wymaga pracy zespotowej. W niektd-
rych przewidziany jest tez podzial na mniejsze zespoly robocze, ale za ostateczny efekt prac
odpowiada caty zespot, ktdry otrzymuje wspdlng ocene. Aktywnosci indywidualne odnoszg sie
do zadan dodatkowych (nadobowigzkowych). Poniewaz zadania te z zalozenia maja by¢ reali-
zowane na wirtualnej platformie edukacyjnej, aktywnos¢ on-line musi by¢ niejako elementem
ich konstrukeji juz na etapie tworzenia.

Ponizsze przyklady ilustruja poprawnie zaprojektowane aktywnosci on-line przewidziane
do wykonania w grupie:

Zadanie wymagajace wyszukiwania i selekeji informacji, a potem ich prezentacji on-line

wraz z odpowiednig rekomendacja.
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Zadanie polegajace na uzgadnianiu pogladow (jezeli na kolejnych zajeciach grupa musi za-
prezentowad uzgodnione wczeéniej wspdlne stanowisko, to uczniowie sami beda zaintereso-
wani kontaktem zdalnym, zwlaszcza gdy do zespotu nalezg osoby z réznych klas).
Aktywnosé¢ wymagajaca przygotowania prac, ktdre nie mieszczg sie w wymiarze czasowym
zaje¢ w szkole.

Rodzaj proponowanej aktywnosci zalezy w duzym stopniu od charakteru treéci, ktérym to-
warzyszy dane zadanie. Oprécz wspomnianego juz podziatu na zadania indywidualne i grupo-
we, mozna tez klasyfikowa¢ zadania w zaleznosci od rodzaju aktywnodci, jakiej wymagaja one
od uczniéw. Aktywnosci te mozna podzieli¢ np. na podane nizej kategorie.

Kategoria | - rézne formy dyskusji
Debata oksfordzka
Opis: Formutujemy problem, ktéry umozliwia zajecie dwdch przeciwstawnych stanowisk,
zachecamy uczestnikéw zaje¢ do dyskusji, podajac, jakie beda jej zasady, zgodnie z nastepu-
jacymi krokami:
prosimy uczestnikow wyktadu, aby opowiedzieli si¢ po jednej ze stron — wskazane byloby
aby grupy zwolennikéw i przeciwnikéw w przyblizeniu liczyly tyle samo oséb,
przez okreslony (podany doktadnie) czas kazda z grup podaje swoje argumenty;,
po uplywie wyznaczonego czasu nastepuje zmiana rol - wolno podawa¢ tylko nowe argu-
menty,
podsumowanie, rozstrzygniecie — wypowiedz prowadzacego lub eksperta z danej dziedziny.
Konkurs na najlepsze/najciekawsze rozwigzanie problemu
Opis: Formutujemy problem, ktéry moze by¢ rozwiazany na rézne sposoby. Zbieramy chet-
nych do zgloszenia rozwigzan oraz do wystgpienia w roli ekspertéw oceniajacych. Defi-
niujemy warunki oceny (mozna z udzialem osob, ktoére sie zglosily). Uczestnicy konkursu
przedstawiajg swoje rozwiazania, eksperci (np. po dwéch do kazdego rozwigzania) dokonu-
ja oceny i przedstawiaja swoje rekomendacje; ostatecznym rozstrzygnieciem moze by¢ np.
glosowanie — od decyzji nauczyciela zalezy, kto uczestniczy w gtosowaniu (czy tylko grupa
ekspertdw, czy wszyscy uczniowie).

Kategoria Il - symulacje

Klient - sprzedawca/ustugodawca. Kilka os6b w grupie przyjmuje role klientéw, kilka innych
- role tych, ktérzy chcg znalez¢ nabywce swoich produktéw lub ustug. Kazda ze stron ma
swoje argumenty i swoje oczekiwania; mozna oglosi¢ konkurs na najlepszg oferte, na najsku-
teczniejszego sprzedawce itp. Inne osoby w grupie moga pelnié role oceniajacych itd.
Pracodawca - pracownik; petent — urzednik itd. (podobnie jak w p.1).

Autorytety, eksperci, przywddcy wobec wspdlczesnych problemoéw i konfliktéw. Jak rozwig-
zaliby dany problem? Uczniowie wcielajg sie¢ w postaci znanych przywodcow i majg zapro-
ponowac, jak bohater, ktdrego prezentuja, rozwigzalby zadany problem wspodlczesny. Musza
w tym celu najpierw pozna¢ cechy osobowosci i styl dziatania danego przywodcy (np. Alek-
sandra Wielkiego, Napoleona, Churchila itd.), a nastepnie, na podstawie tej wiedzy, zapropo-
nowac rozwigzanie problemu. Prace mozna takze wykona¢ grupowo, tworzgc zespot dorad-
cow, a w razie potrzeby takze zespoly reprezentujgce poszczegolne strony konfliktu.




Kategoria Ill - prace pisemne - zadania problemowe

Digital story telling — prowadzacy podaje temat i zaczyna pisac tekst. Kolejne osoby dopisuja
cigg dalszy. Mozna sformulowa¢ kilka tematow, aby wiecej osdb sie wlaczylo, pézniej mozna
zainicjowa¢ dyskusje, dlaczego powstato takie, a nie inne zakonczenie, albo gtosowa¢ na naj-
ciekawszg prace i przyznac jej autorom dodatkowe punkty.

Case study przedstawione w formie prezentacji, np. Prezi lub PowerPoint zamiast dokumen-
tu tekstowego.

Znajdz bledy, ocen (publikujemy gotowa prace, np. przystang przez uczniéw w jednym z weze-
$niejszym semestrow) — dokonaj krytycznej oceny tej pracy, wskaz stabe i mocne punkty przed-
stawionego rozwigzania, wskaz bledy i zaproponuj rozwigzanie poprawne. Mozna opublikowa¢
kilka prac, aby wigcej 0s6b moglo sie wypowiedzie¢, dopuszczamy nie wigcej niz trzy opinie
na temat danej pracy itp.

Tworzenie tekstéw za pomocg wiki — opracowywanie zadanych tematow.

Tworzenie stownika uzytecznych poje¢.

Kategoria IV - zadania oparte na tworzeniu pytan
Pytania sprawdzajace wiedze¢ z danego tematu — najlepsze pytania moga by¢ pézniej wyko-
rzystane w sprawdzianie koficowym; autorzy pytan powinni tez poda¢ do nich poprawne
odpowiedzi wraz z uzasadnieniem.
Pytania do eksperta, ktory moze zosta¢ poproszony o udzielenie na nie odpowiedzi, np. na czacie
z uczniami.
Pytania do innych grup - dotyczace tresci aktualnie omawianego tematu. Cztonkowie grupy
formulujg pytania, drogg gtosowania wybierane jest najciekawsze pytanie, ktore zostanie za-
dane uczniom z innej grupy. Autor pytania dostaje punkt(y) za ciekawe pytanie, uczniowie
ze wskazanej grupy przesylaja odpowiedzi, a autor pytania ocenia poprawnos¢ ich odpo-
wiedzi i uzasadnia swoja decyzje. Punkty dostaja zaréwno ci, ktorzy tworzg pytania, jak i ci,
ktérzy udzielg poprawnej odpowiedzi.

Kategoria V — zadania oparte na wyszukiwaniu informacji

Wskaz adres strony zwiazanej tematycznie z tre$cig modutu i przedstaw jej krotka rekomen-
dacje (wlasnymi stowami). Mozna zacheci¢ uczniow do przedstawienia swoich opinii po
odwiedzeniu stron polecanych przez innych.

Znajdz trzy adresy zwigzane z danym tematem i poréwnaj zawarto$¢ wskazywanych przez
nie stron (mozna podaé kryteria poréwnania lub pozostawi¢ swobode). Mozna tez zadaé
pytanie: Ktorg z tych stron uwazasz za najbardziej warto$ciowa, najbardziej przekonywujaca
- dlaczego?

Metoda WebQuest - praca w grupie lub praca indywidualna. Wazne jest takie postawie-
nie problemu, aby poszukiwanie odpowiedzi (rozwigzania) nie bylo trywialne — powinno
dotyczy¢ jakiego$ waznego spotecznie problemu, dla ktorego nie ma prostego rozwiagza-
nia. Uczgcy si¢ poszukujg odpowiednich zasobdéw w sieci. (Nalezy na poczatku zaznaczyé,
ze nie chodzi tu o dane z wikipedii, ale z innych zrédel, np. z raportéw badan z danej dzie-
dziny, liczy si¢ tez ich aktualno$¢. Warto wskazad jakie$ zasoby jako punkt wyjscia). Moz-
na tez podzieli¢ problem na mniejsze zadania, realizowane indywidualnie, a potem zebraé
je w calo$¢.




Kategoria VI - zadania krétkie, ale stymulujace do zapoznania sie z tresciami przedmiotu
(opublikowanymi na platformie edukacyjnej)

Wskaz trzy pojecia z danego tematu, ktdre byly dla ciebie nowe (byly ci nieznane).

Wskaz trzy pojecia z danego tematu, ktdre byly dla ciebie najtrudniejsze.

Wskaz trzy pojecia z danego tematu, ktdre szczegdlnie ci¢ zainteresowaly.

Podaj, jak je rozumiesz, podaj przykladowy kontekst, w ktérym mogg one wystapic.

Tam, gdzie zachodzi potrzeba wymieniania cech lub czynnikéw - zamiast zwyklej wyliczan-

ki podaj hierarchi¢ — w formie piramidy (jeden najwazniejszy itd.) — lub symbolu karo (jeden

najwazniejszy, jeden najmniej wazny itd.). Swdj wybor uzasadnij.

Dla wypelnionej krzyzéwki — zdefiniuj hasta krzyzowki (¢éwiczy definiowanie i rozumienie

pojec).

Podaj algorytm (sekwencje czynnosci), stuzacy rozwigzaniu danego zagadnienia/problemu.

Przedstawiona lista z calg pewnoscig nie jest i nie moze by¢ kompletna. Réznorodnos¢, jak
tez warto$¢ dydaktyczna proponowanych aktywnosci on-line, podobnie jak zadan rozwiazy-
wanych w Kklasie, zalezy od pomystowosci nauczyciela i jego doswiadczenia metodycznego.
Wigkszosé¢ z aktywnosci zostata zaproponowana przez autoréw zadan na Platformie. Przed-
stawione tutaj zestawienie ma na celu jedynie zainspirowa¢ nauczycieli, ktérzy chcieliby wzbo-
gaci¢ swojg prace z uczniami, do samodzielnych poszukiwan. Mozna to robi¢ m.in. poprzez
zadawanie pytan czy krétkich zadan na forum lub poprzez podpinanie na platformie plikéw
z dokumentami dla uczniéw czy tworzenie wlasnych testéw do rozwiazania dla uczniéw. Ele-
mentem, na ktéry nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage, jest koniecznos¢ dostarczenia uczniom
informacji zwrotnej na temat wykonanych zadan. Sytuacja edukacyjna w ksztalceniu zdalnym
rézni si¢ od tradycyjnych zaje¢ w szkole m.in. formg obecnosci nauczyciela. Podczas lekcji
szkolnych nauczyciel moze na biezaco obserwowac aktywnos$¢ poszczegdlnych uczniéow (lub
jej brak) i bezposrednio ich motywowac¢ do dzialania. Z kolei uczniowie mogg na biezaco pro-
si¢ nauczyciela o niezbedne wyjasnienia lub pomoc w rozwigzaniu napotkanego problemu.
W wypadku pracy na platformie wirtualnej nauczyciel nie tylko musi bacznie obserwowa¢ ak-
tywno$¢ ucznidw, rejestrowang przez system logowania, ale przede wszystkim kontaktowac sie
z uczniami, gdy tylko zauwazy spadek tej aktywnosci. Uczent musi odczuwaé obecnos¢ nauczy-
ciela. Daje mu to poczucie, ze nie jest pozostawiony sam sobie, w przeciwnym bowiem razie
szybko traci motywacje do pokonywania napotkanych trudnosci, a w razie zalegtosci tatwo
sie zniecheci do dalszej nauki. Waznym czynnikiem podtrzymujacym motywacje jest takze,
wspomniana juz, informacja od nauczyciela na temat wykonanych zadan. W klasie wystarczy
czasem jedno spojrzenia nauczyciela, aby uczen zorientowal sie, czy sposéb wykonania przez
niego pracy jest satysfakcjonujacy. W sytuacji on-line, gdzie zupelnie nie funkcjonuje przekaz
niewerbalny, uczen poznaje opini¢ nauczyciela tylko na podstawie otrzymanych komunika-
tow pisemnych (uwaga stowna, punktacja w dzienniku), nalezy wiec przywiazywaé duza wage
zaréwno do treéci przekazywanych komunikatéw, jak tez do ich regularnosci, a takze w mia-
re mozliwoséci do bezzwlocznego oceniania zadan wykonanych przez uczniéw. W tym celu
w module oceny zadania podstawowego pojawia si¢ mozliwo$¢ zamieszczenia przez nauczycie-
la krétkiego komentarza. Dluzsze komunikaty na temat realizowanych zadan moga by¢ prze-
kazywane poprzez forum lub poczte wewnetrzng. Jest to bardzo wazne, gdyz jesli uczen nie
otrzymuje informacji zwrotnej, podéwiadomie kojarzy ten fakt z nieobecnosécig nauczyciela
i czgsto réwniez przestaje uczestniczy¢ w tym, co dzieje si¢ na platformie edukacyjne;.




Innowacyjna Strategia Ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz ksztaltowania kompeten-
cji informatycznych i matematycznych zaklada wykorzystanie Otwartej Platformy Edukacyj-
nej. Jest to niezbedne w celu pelnego osiagniecia zakladanych w Strategii efektow ksztalcenia.
Z zalozen bowiem wynika, Ze tradycyjne zajecia w szkole maja tylko przygotowac i inspirowaé
uczniéw do samodzielnej pracy w grupach nad zadaniami zamieszczonymi na Platformie.

Otwarta Platforma Edukacyjna ,, Krok w przedsigbiorczo$¢” jest wyposazona w dwie gtéwne
funkcjonalnoéci oraz narzedzia. Gléwnym centrum operacji przeprowadzanych przez uzyt-
kownikéw Platformy jest interfejs aplikacji on-line do zarzadzania projektami i pracy zespotu
projektowego. Komponent ten ma na celu podwyzszenie kwalifikacji uzytkownikéw w zakre-
sie obstugi profesjonalnych, rzeczywistych aplikacji do zarzadzania projektami oraz ogélnie
pojetych kompetencji w zakresie organizacji pracy. Ponadto komponent aplikacji on-line do
zarzadzania projektami stanowi centrum repozytorium zadan i multimedialnych materialéw
edukacyjnych dla uzytkownikéw.

Zadania realizowane przez uzytkownikéw sg oparte na zdarzeniach symulowanych. Na Plat-
formie wystepuja dwa rodzaje takich zdarzen - zadan podstawowych:

zdarzenia dotyczace spraw zwigzanych z tworzeniem i funkcjonowaniem wirtualnej firmy

(np. tworzenie logotypu firmy lub analiza otoczenia konkurencyjnego),

zdarzenia dotyczace symulowanych sytuacji gospodarczych (np. decyzja odnoénie ubezpie-

czenia samochodu) oraz transakeji — realizacji dostaw badz ustug zakwalifikowanych do wy-

branej branzy firmy (np. realizacja zamdwienia i negocjacje cenowe).

Zadania te wpisujg si¢ wiec w koncepcje idei gry symulacyjne;j.

Pomyst na wdrozenie i przetestowanie aplikacji on-line do zarzadzania projektami w szko-
tach ponadgimnazjalnych bylby nieskuteczny bez opracowania wirtualnego $rodowiska i wir-
tualnej firmy generujacych aktywnosci i zalozong realizacje zadan we wspomnianym na po-
czatku komponencie.

W Platformie wystepuje zatem drugi komponent, okreslany jako wirtualna firma. Uzytkow-
nik (grupa uczniéw) na poczatku realizacji zadan moze wybra¢ dla swojej wirtualnej firmy
jedna z pigciu réznych branz oraz nadac jej swoja nazwe.

Komponent wirtualnej firmy sktada sie gtéwnie z:

$rodowiska finanséw i magazynu firmy;,

$rodowiska wirtualnej gieldy towaréw i ustug,

$rodowiska wirtualnego portalu informacyjnego,

zadan dla zespoléw uczniéw wpisanych w aplikacje do zarzadzania projektami.

Oba te srodowiska ($rodowisko do zarzadzania pracy projektowa oraz $rodowisko wirtual-
nej firmy X) nachodzg na siebie i Zadne z nich nigdy nie funkcjonuje osobno. Zadania wpisane
do aplikacji on-line do zarzadzania praca zespolu i projektami sg zawsze powigzane z zyciem
wirtualnej firmy.

W ten sposob ksztaltowana jest umiejetnos¢ korzystania z rozwigzan technologicznych wspo-
magajacych prace kierownikow projektéw i catych firm w realnym $wiecie. Zostaje to wymu-
szone przez taka koncepcje programu ksztalcenia, ktéry z kolei wymusza na uzytkowniku
systematyczne zarzadzanie rozwojem wirtualnej firmy i realizacj¢ zadan bezposrednio po-
wigzanych z jej funkcjonowaniem. W efekcie w sposdb naturalny nastepuje przyzwyczajanie




uzytkownika do funkcjonowania w $rodowisku programéw do zarzadzania projektami, z kté-
rymi spotka si¢ w dorostym zyciu.

Najwazniejsza ideg gry symulacyjnej jest to, iz uzytkownicy (grupa uczniéw) w ramach
gry realizuja réznego typu dzialania i aktywno$ci na Platformie. Mozna je podzieli¢ na cztery
podstawowe fazy: czynno$ci wstepne (wprowadzenie do gry), faze realizacji zadan zwigzanych
z procesem projektowania (zakladania) firmy, podzielona na poszczegoélne zakresy tematycz-
ne, faze zadan decyzyjnych i transakcyjnych zwigzanych z funkcjonowaniem wirtualnej firmy
i faze koficowa — podsumowanie i obliczanie wynikéw (ryc. 3).

Ryc. 3. Gtéwne fazy gry symulacyjnej z punktu widzenia kategorii uzytkownikéw — nauczyciela i uczniéw
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Zrédlo: opracowanie wiasne.

W trakcie pracy z Platforma wystepuja nastepujace aktywnosci, zaliczane do tzw. pracy zdal-
nej (on-line) ucznidw:

przygotowanie si¢ do realizacji zadan poprzez dyskusje, wymiane argumentdéw itp. Podczas

gry symulacyjnej uczniowie oraz prowadzacy zajecia nauczyciele korzystaja z trzech narze-

dzi komunikacji, ktérymi sa:

* forum firmowe (z mozliwosci podpiecia plikdw),

* komunikator (system wewnetrznej poczty),

* system do zarzadzania treécig (zamieszczanie on-line dokumentéw, w ktérych mozna do-

dawa¢ komentarze, poprawiac je itd.);

podzial pracy w grupie pomiedzy cztonkéw zespotu i kontrola postepu prac (aplikacja on-

-line do zarzadzania projektami pozwala na przypisywanie uzytkownikéw odpowiedzialnych

za realizacje i raportowanie postepdw z prac realizacyjnych zadan);

ciggla realizacja zadan podstawowych wpisanych w drzewo projektu wirtualnej firmy,

podzielonych na dziewie¢ gléwnych etapéw (plus etap zerowy — wprowadzajacy i etap 10 —

zakonczenie gry) (ryc. 4.);

potrzeba zapoznania sie z rdznego typu materiatami edukacyjnymi (prezentacje, filmy, linki

do ciekawych tresci w Internecie itp.) niezbednymi do realizacji zadan podstawowych i aktyw-

nosci na zajeciach w szkole;




realizacja zadan (aktywno$ci) dodatkowych, np. quizéw, testow, o charakterze utrwalajgcym
lub w celu samokontroli osigganych efektow ksztalcenia podczas zaje¢ w szkole i na Platfor-
mie;

kontrola interaktywnego wykresu Gantta i kamieni milowych (przez wytypowanych lideréw
zespolow i liderow zadan);

praca w grupach na interaktywnych dokumentach;

realizacja zlecen pojawiajacych sie w srodowisku gieldy ofert oraz zwigzane z tym $ledzenie
informacji gospodarczych majacych wplyw na wyniki finansowe realizowanych zlecen i tym
samym przyszla kondycje finansows wirtualnej firmy;

realizacja kupna i sprzedazy towaréw na gieldzie przy cenach zmieniajacych sie pod wply-
wem réznorodnych czynnikdw;

zdawanie (przekazywanie) wynikéw pracy zespolowej do oceny nauczycielowi;

kontrola wynikéw finansowych wirtualnej firmy, stanu magazynu oraz wynikéw punkto-
wych za realizacje poszczegélnych zadan.

Realizacja zadan podstawowych wykonywanych zespolowo przez uczniéw w trakcie gry
symulacyjnej jest poddana procesowi ciaglej oceny przez nauczycieli (w fazie testowej byla
prowadzona przez niezaleznych oceniajacych z zespotu projektowego) lub system, w wypad-
ku zadan transakcyjnych i decyzyjnych. Ocenie podlegaja wyniki za zgodno$¢ z zalozeniami,
poziom i jako$¢ realizacji zadan, czas, w jakim dane zadania zostaty zrealizowane (gdy wyniki
realizowanych zadan nie s przedstawione w zadanym czasie, naliczane sg punkty ujemne za ich
realizacje) oraz, liczony pod koniec gry, wynik finansowy firmy.

Ryc. 4. Etapy gry symulacyjnej na Platformie ,Krok w przedsigbiorczosc¢”

0. Rejestracja uczestnikow

Zrédio: opracowanie wiasne.




Z merytorycznego punktu widzenia, tj. z punktu widzenia funkcjonowania wirtualnej firmy,
gra symulacyjna sktada si¢ z dwéoch podstawowych czesci:

dziatan zwigzanych z planowaniem i tworzeniem firmy od podstaw — etapy 1-8.

dziatalno$ci firmy - etap 9, obejmujacy czynnosci zwigzane z realizacjg zlecen, wymiang

towarowg, podejmowaniem decyzji w zakresie ubezpieczenia i kredytu oraz srodowiskiem

finanséw firmy.

Te dwie zasadnicze czeéci poprzedzone sg etapem zerowym - przygotowaniem do uzytko-
wania Platformy i poznaniem jej funkcjonalnodci, a takze zajeciami tradycyjnymi z zakresu
ksztaltowania wybranych kompetencji informatycznych i matematycznych. W pierwszym eta-
pie (,Poznajmy si¢”) zadania realizowane na platformie dotycza poznania wlasnych kompe-
tencji w celu przygotowania si¢ do efektywnej komunikacji i wspélpracy w zespole, co bedzie
mialo kluczowe znaczenie przy realizacji pézniejszych zadan przez cztonkéw zespotu. W dru-
gim etapie uczniowie poznaja zasady konstrukeji biznesplanu, lokalizacji i formy organizacyj-
no-prawnej dziatalnosci. Etap trzeci to budowa tozsamosci firmy, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem nazwy i koncepcji identyfikacji wizualnej firmy. Etap czwarty to analiza rynku i tworzenie
planu marketingowego, ze szczegélnym uwzglednieniem promocji. Analiza strategiczna, obej-
mujaca analize SWOT, warianty strategii rozwoju i ryzyko w dzialalno$ci skladaja si¢ na etap
piaty. W etapie széstym uczniowie realizuja zadania zwiagzane z inwestycjami i zarzadzaniem
majatkiem. Etap siddmy jest zwigzany z tworzeniem struktury organizacyjnej, zarzagdzaniem
zasobami ludzkimi i ksztaltowaniem wynagrodzen. W etapie 6smym uczniowie zapoznaja sie
z problematyka finanséw firmy.

Ryc. 5. Tematy realizowane w ramach poszczegdinych etapow

1. Poznajmy sie! 6. inwestycje i plan dzialalnosci 7. Struktura organizacyjna i plan
* 1A Poznanie wiasnych kompetenciji operacyjnej zatrudnienia
+ 1B Komunikacja w zespole * 6A Inwestycje * 7A Przywodztwo w zarzadzaniu
* 1C Wspdipraca w zespole * 6B Amortyzacja majatku trwatego i struktura organizacyjna
« 6C Plan dziatalnosci operacyjnej * 7B Rozwdj kompetencji pracownikéw
* 6D Wspdtpraca z kontrahentami » 7C Rozwdj kompetenciji menadzerskich

* 7D Wynagrodzenia

2. Struktura biznesplanu. Wyb6r zakresu 5. Analiza strategiczna 8. Plan finansowy
dziatania i formy organizacyjno- * 5A Analiza SWOT przedsiewzigcia « 8A Budzet firmy
-prawnej przedsigbiorstwa * 5B Warianty rozwoju i ryzyko w * 8B Perspektywy finansowe
* 2A Biznesplan dziatalnosci formy przedsiewziecia
* 2B Wybor profilu dzialalnosci « 8C Analiza wskaznikowa dzialalnosci
i lokalizacji firmy
* 2C Wybdr formy organizacyjno-prawnej
firmy i rejestracja dziatalnosci
3. Tworzenie wizerunku 4. Analiza rynku i plan marketingowy 9. Dziatalnos¢ firmy
przedsigbiorstwa * 4A Analiza otoczenia * 9A Przygotowanie oferty firmy
« 3A Koncepcja firmy — nazwa, misja * 4B Analiza konkurencji * 9B Transakcje firmy
i wartosci * 4C Adresaci oferty firmy — grupa * 9C Ubezpieczenia w firmie
« 3B Logotyp docelowa * 9D Rekrutacja personelu
« 3C Identyfikacja wizualna firmy 4D Charakterystyka produktow i ustug * 9E Kredyt bankowy dla firmy
* 4E Polityka cenowa i kanaty dystrybucji * 9F Spoteczna odpowiedzialnosé
* 4F Narzedzia promocji biznesu
* 4G Reklama * 9G Korupcja w biznesie
* 4H Public relations i promocja * 9H Rozwigzywanie konfliktéw
sprzedazy w zespole

Zrédto: opracowanie wiasne.




Gra symulacyjna w drugiej fazie (etap dziewiaty) polega na ciagglym analizowaniu przez ze-
spot informacji spoteczno-gospodarczych, majacych bezposredni wptyw na dang branze (do-
kfadnie na cene towaréw wymaganych do realizacji zleceni przez dang firme oraz w niektérych
wypadkach mozliwosci wynegocjowania wyzszej ceny od kontrahenta). Jest to o tyle wazne, ze
w planie gry, po takich wlasnie informacjach, srodowisko gieldy ofert ujawnia nowe zlecenia.
Ma to znaczacy wplyw na finanse firmy, poniewaz jezeli dany zespot nie zareaguje odpowied-
nio wcze$niej na uzyskang informacje gospodarcza wazng dla jego branzy (np. nie wykupi ,,n”
jednostek towaru na gietdzie po cenie ,y” przed zwyzka cen towaru ,,x”), to cena, ktérg musi
zaplaci za niezbedny towar, bedzie na gietdzie ofert wyzsza, co bezposrednio wplynie na wynik
finansowy. W etapie dziewigtym beda do rozwigzania problemy ubezpieczeniowe, bankowe
oraz rekrutacyjne. Ksztaltowane beda takze postawy etyczne, zwigzane ze spoteczng odpowie-
dzialnoécig biznesu, i antykorupcyjne.

Podsumowujac - Innowacyjna Strategia Ksztalcenia wykorzystuje ide¢ gry symulacyjne;j.
Polega ona na stworzeniu wirtualnego $rodowiska, ktdére zacheca uzytkownikéw do konku-
rencji wewnatrz okre$lonej grupy wirtualnych firm, osiggania jak najwyzszych wynikéw finan-
sowych, realizacji zadan zwigzanych z jej powstawaniem, do ktérych poprawnego wykonania
niezbedne jest zapoznanie si¢ z materiatami edukacyjnymi i uczestnictwo w réznych formach
aktywnosci on-line, a przede wszystkim - korzystanie z aplikacji on-line do sprawnego zarza-
dzania pracg zespolu i zarzadzania zadaniami w projekcie.

W opisywanym projekcie zaplanowano wzbogacenie zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych ele-
mentami pracy zdalnej. Przestanki takiej decyzji wynikaja z omawianych juz wczeséniej prze-
mian w edukacji i checi dostosowania sposobu przekazu wiedzy do potrzeb uczniéw. Pod-
stawowym zalozeniem w przyjetej Strategii jest praca grupowa. Zaréwno zajecia w szkole,
jak i aktywnoéci grupowe zostaly tak zaprojektowane, aby wymagaty udzialu catego zespotu.
Jedynie proponowane zadania dodatkowe moga mie¢ charakter indywidualny. Za przyjetym
sposobem wdrazania opracowanej Strategii przemawia szereg czynnikéw. Do najwazniejszych
z nich nalezg:

ksztaltowanie kompetencji w zakresie wspdlpracy,

wykorzystanie technologii, z ktérych uczniowie korzystaja na co dzien (forum, poczta elek-

troniczna),

zastosowanie gry symulacyjnej jako czynnika zwigkszajacego atrakcyjno$¢ uczenia si¢ i mo-

tywujacego do podejmowania wyzwan,

wprowadzenie elementéw konkurencji i wspélzawodnictwa (na podstawie koncepcji funk-

cjonowania wirtualnej firmy).

Cala koncepcja gry sklada sig, tak jak to juz opisano w poprzednim rozdziale, z 9 etapow
(plus etap 0 — przygotowawczy i etap 10 — zakonczenia gry). W ramach kazdego z nich jest re-
alizowanych 1-8 tematdw, co daje lacznie 43 rozne tematy zajec. Ich liczba byta dobierana in-
dywidualnie dla kazdego tematu, w zaleznosci od obszernosci problematyki, ktérej on dotyczy.
Dla kazdego z tematdw zostala opracowana szczegélowa metodyka ksztalcenia, ilustrujaca opra-
cowany przez autoréw Strategii sposob realizacji zagadnien, danego tematu. Oparcie Strategii




na koncepcji gry wymusza zaréwno kolejnos¢ realizacji poszczegdlnych tematdw, jak i ich wza-
jemne zaleznosci. Co wigcej, tryb pracy na powiazanej z projektem Platformie zdalnego na-
uczania wymusza okre$long $ciezke aktywno$ci. Wynika ona z logicznego nastepstwa etapow,
ktére nalezy przejs¢, tworzac firme i rozwijajac jej dziatalnos¢. Zalozenie to byto konsekwent-
nie przestrzegane na wszystkich etapach tworzenia Strategii. Chodzi bowiem o to, aby wiedza
i umiejetno$ci, nabywane przez uczniéw w trakcie realizacji zadan wynikajacych ze Strategii,
mialy bezposrednie przelozenie na praktyke. Aby mogly by¢ przez uczniéw wykorzystywane
w ich przysztym zyciu zawodowym, w tym takze w zalozeniu wtasnej firmy.

Réwnoczeénie nalezy mocno podkresli¢ elastycznoéé podejscia, ktore przyjeto, opracowujac
szczegblowe rozwigzania metodyczne. Zaklada sie, iz to nauczyciel decyduje, ktére z zadan
i aktywnosci zleci uczniom do wykonania. Dlatego w opracowaniu wystepuje rozrdznienie na
zadania podstawowe i dodatkowe. Podobnie jest z tre$ciami przewidzianymi do przyswojenia
podczas lekeji. Ich zasadnicza cze$¢ zostala dobrana tak, aby zapewni¢ uczniom mozliwosé
nabycia takiej wiedzy i/lub takich kompetencji, jakie s3 niezbedne do wykonania planowanych
zadan. Czgsto jednak w danych tematach uwzgledniono réwniez materialy dodatkowe, posze-
rzajace wiedze podstawows.

W zakresie proponowanych aktywnosci wystepuje duza réznorodnosé. W zaleznosci od te-
matu uczniowie majg do wykonania zadanie wymagajace poszukiwania danych w Internecie,
selekcjonowania danych ze wzgledu na podane kryteria lub dokonanie analizy albo syntezy. Za-
planowano przeprowadzenie burzy mézgéw, dyskusje moderowane oraz glosowania. Ucznio-
wie mogg tez rozwiazywac interaktywne quizy i krzyzéwki oraz ukltadanki i rozsypanki, ktore
skutecznie wspieraja utrwalanie materialu, stanowigc rownoczesnie urozmaicenie tradycyjnego
toku lekcji. Tworzone prace grupowe beda prezentowane na Platformie, ale nauczyciel - wedtug
wlasnego uznania i mozliwosci - moze takze zacheci¢ uczniéw do publikowania calych prac
lub ich fragmentéw w ogdlnodostepnych serwisach sieciowych, takich jak np. Google Picasa,
YouTube czy Flickr. W ten sposéb efekty pracy uczniéw beda mogli zobaczy¢ ich réwiesni-
cy, a nawet rodzice, co bedzie dodatkowym czynnikiem motywujacym. Poznanie zagadnien
zwigzanych z tworzeniem wizerunku firmy oraz promocja jej dzialalno$ci bedzie dodatkowo
wymagalo pewnych umiejetnosci w zakresie projektowania i tworzenia grafiki oraz prezentacji
informacji na stronach WWW, sa to dziatania wspierajace rozwdj kompetencji nabytych pod-
czas lekeji z technologii informacyjnej (informatyki).

W celu nadania tworzonemu zbiorowi rozwigzan metodycznych odpowiedniej spojnosci,
przyjeto jednolity szablon opisu proponowanych sktadowych. Kazdy z 43 tematéw opracowa-
nych w ramach Strategii zostal potraktowany jako oddzielny projekt metodyczny. Na jego opis
sktadajg sie nastepujace dokumenty:

karta opisu projektu,

scenariusz/-e zajec,

karty opisu zadan podstawowych, na podstawie ktorych zaplanowano na Platformie 65 ak-

tywnos$ci obowigzkowych oraz pliki pomocnicze z zasobami dodatkowymi dla nauczyciela

i dla ucznia.

Punktem wyjscia w procesie tworzenia metodyki dla konkretnego tematu bylo opracowanie
Karty opisu projektu. Zdefiniowano w niej kolejno:

wymagania wstepne — okreslajace wiedze i umiejetnosci, ktére uczen powinien posiadaé

przed przystapieniem do realizacji danego tematu,




zasady uczestnictwa w zajeciach — mogg si¢ one zmieniaé przy poszczegélnych tematach

ze wzgledu na rézne formy aktywnoéci on-line i udzial w zajeciach tradycyjnych w klasie,

tytul scenariusza/-y zaje¢ w klasie (do zrealizowania podczas lekcji lub w ramach zaje¢ po-
zalekcyjnych),

formy aktywnosci on-line, rodzaj zadan do wykonania,

czas przewidziany na wykonanie zadania oraz liczba punktéw, ktére mozna uzyska¢ za to

zadanie,

wyszczegllnienie dodatkowych materiatéw, ktore beda udostepniane uczniom na platformie

edukacyjnej,

zaktadane efekty ksztalcenia.

Scenariusze zaje¢ uwzgledniajg przygotowanie uczniéw do realizacji zadan na platformie.
Sa §cisle zwigzane z zagadnieniami, jakie wynikajg z poszczegolnych etapdw gry. Rdwnoczesnie
majg odzwierciedla¢ procedure tworzenia wlasnej firmy i rozwijania jej dzialalnosci. Korespon-
duja z rzeczywistymi problemami, ktére napotyka osoba podejmujaca samodzielng dziatalnosé¢
gospodarcza. W ten sposéb Strategia pozwala osiagna¢ podwojny cel — przygotowaé uczniow
do radzenia sobie z problemami, jakie wystepuja podczas funkcjonowania firmy na rynku, oraz
zacheci¢ ich do zdobywania wiedzy i nabywania nowych kompetencji w atrakcyjny sposéb.

Do wszystkich zadan zaplanowanych w ramach Strategii przygotowano szczegélowe opisy
zawierajgce wskazania dla nauczyciela, polecenia dla uczniéw oraz kryteria oceny, ktére beda
udostepniane zaréwno nauczycielom, jak i uczniom. Jednym z przyjetych zalozenn metodycz-
nych jest silny nacisk na podmiotowo$¢ uczniéw, ktorzy w znacznym stopniu odpowiadaja
za przebieg procesu uczenia sie. Uczniowie sami oceniajg stan wykonania zadan za pomoca
wykreséw Gantta i rowniez w wiekszo$ci samodzielnie wykonujg zaplanowane zadania, a tym
samym podejmujg decyzje majace wplyw na losy ich firmy - jej rozwdj badz niepowodzenie.
Rola nauczyciela jest natomiast pomoc w zdobyciu niezbednej wiedzy, ktéra umozliwi im po-
dejmowanie wlasciwych decyzji, oraz stymulowanie do aktywnosci on-line, od ktérych bez-
posrednio zalezy ostateczny rezultat gry. Metodyka pracy na lekcji i pracy zdalnej sg ze sobg
$cisle powigzane.




4. Wirtualne srodowisko ksztalcenia — Otwarta Platforma
Edukacyjna

Srodowiskiem ksztalcenia w Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia ,,Krok w przedsiebiorczos¢”
jest wirtualna Otwarta Platforma Edukacyjna wyposazona w szereg funkcjonalnosci z pogra-
nicza systemu do zarzadzania projektami oraz platformy e-learningowe;j.

Oprécz aplikacji on-line do zarzadzania projektami i organizacji pracy zespoléw nad za-
danjami podstawowymi sktadajacymi si¢ na gre symulacyjng, Platforma jest wyposazona
w interaktywne badZ multimedialne materialy edukacyjne oraz ¢wiczenia utrwalajace.

Kazde podstawowe zadanie przeznaczone do realizacji przez grupe uczniéw ma przypisany
(zaproponowany) poziom punktéw maksymalnych, ktére mozna otrzymac za jego wykonanie.
System zliczajacy punkty umozliwia podliczenie punktéw i wyniku finansowego dla danego
zespolu (reprezentujacego firmy z wybranej branzy o nazwach nadanych przez jej czlonkéw).
Kazde zadanie jest wyposazone w opcje automatycznego obnizania maksymalnej liczby punk-
tow za zadanie (oznacza to, iz system odejmuje punkty za niewykonanie zadania w zagdanym
czasie — standardowo jest to 1 punkt za kazdy dzien opdznienia w wykonaniu zadania). Do-
datkowym zabezpieczeniem poziomu realizacji zadan sg kamienie milowe uniemozliwiajace
wykonywanie nastepnych zadan z pominieciem wcze$niejszych (punktéw weztowych).

Uzytkownicy z uprawnieniami administratorskimi (nauczyciele badz administratorzy szkol-
nych sieci komputerowych) maja mozliwos¢ instalacji Platformy na serwerze szkolnym, a takze,
na poczatku gry symulacyjnej, moga dowolnie okresli¢ jej podstawowe parametry, jakimi sa:

czas gry (tylko na poczatku gry). W grze zostala zaprogramowana podstawowa wersja cza-

sowa: 1 roku szkolnego (od 19 wrzes$nia do 20 czerwca); przed rozpoczeciem gry nauczy-
ciel moze ustawi¢ czas gry, wybierajac date rozpoczecia i konca rozgrywki gry, dopasowu-
jac ja do swoich potrzeb. Uwaga: czas gry nie moze by¢ krétszy niz 4 miesigce czasu, gdyz

w czasie krétszym nie jest mozliwe wykonanie przez uczniéw wszystkich zadan na Platfor-

mie. Przy ustawieniu krétszego czasu niz 4 miesigce z powoddw merytorycznych konieczne

jest zamrozenie czeéci zadan, tak aby nie byly one wymagane do realizacji;

tworzenie réznych grup w ramach szkét i klas i przypisywanie do nich jednej z pieciu branz

(tworzenie srodowiska do rywalizacji zespotéw uczniow);

okreslenie zadan aktywnych - zamrozenie zadan proponowanych (tylko przed rozpocze-

ciem danego etapu);

nadanie uprawnien uzytkownikom (nauczyciele, uczniowie oraz obserwatorzy) — tworzenie

kont uzytkownikow;

blokowanie uzytkownikdow.

Zmiany ustawienia czasu gry dla swojej klasy, tworzenie grup, przypisywanie branz, zamra-
zanie zadan i tworzenie kont uczniowskich moze dokonaé takze nauczyciel bez uprawnien
administracyjnych.

W trakcie wirtualnej gry na Platformie ,,Krok w przedsiebiorczo$¢” oprocz administratora wy-
stepuja nastepujacy uzytkownicy:




nauczyciel,
obserwator,
uczen.

Kazdy uzytkownik ma rézne role i jasno okreslone uprawnienia oraz zadania do wykony-
wania. Ponizej opisano kazda role wystepujaca na Platformie. Sciezki czynnoéci podstawowych
zostaly opisane za pomoca modelu gry i uzytkowania Platformy (ryc. 6 A-C).

NAUCZYCIEL

Podstawowe obowigzki nauczyciela to:
pozyskanie Platformy w formie instalowalnej w celu zainstalowania na serwerze szkolnym
lub wykupionym przez szkote,
organizacja zaplecza dla instalacji Platformy przy udziale szkolnego administratora sieci,
organizacja grupy uczniow w celu przeprowadzenia ksztalcenia na podstawie Strategii z wy-
korzystaniem Platformy,
utworzenie kont uczniowskich i powotanie administratora (administratorem moze by¢ na-
uczyciel prowadzacy grupy uczniowskie/opiekun kota zainteresowan itp.),
utworzenie grup uczniowskich w celu przeprowadzenia rywalizacji miedzy kilkoma grupa-
mi uczniowskimi (wirtualnymi firmami),
wprowadzenie uczniéw w problematyke obstugi Platformy,
wybdr wraz z uczniami branzy wirtualnej firmy oraz czasu gry,
uprzednia analiza zadan i etapow tematycznych wpisanych w tok wirtualnej gry,
zamrozenie zadan czekajacych w grze na ucznidw,
zmiana termindw, w ktérych zadania i etapy tematyczne bedg aktywne (ustawienie tej funk-
cji gry jest niezmiernie wazne, poniewaz nauczyciel musi przewidzie¢ na dany rok szkolny
wszystkie dluzsze przerwy mogace bezposrednio wplynaé na wynik i tok gry),
przeprowadzanie zaje¢ na podstawie dolaczonych scenariuszy lekcji oraz materiatéw mul-
timedialnych,
motywowanie uczniéw do wykonywania zadan na Platformie,
uczestnictwo w dyskusjach z uczniami na forum podczas wykonywania zadan i utrzymywa-
nie kontaktu za pomoca wewnetrznej poczty elektronicznej,
ciggla ocena nadsytanych wynikéw pracy uczniowskich grup zadaniowych (wirtualnych
firm) z wykorzystaniem kryteriéw ocen poszczegélnych zadan (w ramach zalozonej skali
punktow),
publikowanie najlepiej zrealizowanych zadan uczniowskich wraz z komentarzami do oceny
w dziale Dobre praktyki.

Funkcje nauczyciela i jego uprawnienia:

tworzenie kont uczniowskich (ich zablokowanie jest mozliwe poprzez administratora),
tworzenie grup uczniowskich i zaktadanie kont wirtualnych firm,

zatwierdzenie wyboru lideréw przez zespoty uczniéw (lider zespotu nie jest funkejg stala —
kazdy uczestnik grupy moze w kazdym momencie sta¢ sie liderem zespolu; podobnie jest
w wypadku lideréw zadaniowych),

wspomaganie grup uczniowskich przy wyborze lideréw zespolu i podziale obowigzkéw,
wybor czasu wirtualnej gry, w tym mozliwo$¢ kompresji lub rozciggniecia czasu gry,
mozliwo$¢ zmiany termindw realizacji zadan (skrocenie lub wydluzenie catkowitego czasu
dla zadan podstawowych przed rozpoczeciem danego etapu),




prowadzenie zaje¢ w szkole na podstawie materialéw edukacyjnych dotgczonych do zadan
i scenariuszy lekcji,

mozliwoé¢ tworzenia wlasnych testow ¢wiczeniowych dla uczniéw,

prowadzenie i moderowanie dyskusji na forum,

komunikowanie si¢ z uczniami za posrednictwem komunikatora wewnetrznego (poczty
elektronicznej),

dostep do (i podglad) czesci aktywnosci uczniéw w grupie,

dostep do (i podglad) wszystkich zasobow edukacyjnych dla uczniéw oraz scenariuszy lekeji
z zalacznikami - zasobami edukacyjnych dla nauczycieli,

opiniowanie i sprawdzanie wynikéw pracy grup zadaniowych i calych zespoléw wchodza-
cych w sktad wirtualnej firmy,

publikacja dokumentéw z najlepiej zrealizowanych zadan wraz z odpowiednimi komenta-
rzami do ocen (w zaktadce Dobre praktyki),

kontrola pracy uczniéw, komunikowanie, zachecanie i przypominanie o zblizaniu si¢ do ka-
mienia milowego,

po ocenie, akceptacja zadan uznanych za zakonczone na poszczegdlnych etapach tematycz-
nych,

analiza statystyk logowan i wynikéw pracy grup oraz poszczegdlnych uczniéw w etapie 10 —
podsumowania (modul zwigzany z koncowymi gratulacjami, generowaniem certyfikatéw
i ocen koncowych).

OBSERWATOR

Funkcje obserwatora i jego uprawnienia sg takie same jak nauczyciela z wyjatkiem mozliwosci
wpisywania ocen i zatwierdzania zakonczenia zadan. Ma on wigc pelny dostep do platformy, w
tym mozliwo$¢ podgladu aktywnosci uczniéw oraz dostep do wszystkich materialdw, a takze
moze uczestniczy¢ w dyskusjach na forum. Obserwator, tak jak nauczyciel, moze mie¢ przypi-
sane uprawnienia do obserwowania dowolnie wybranej albo wszystkich grup uczestniczacych
w pracy na Platformie. Funkcja ta powstala z mysla o wszystkich osobach, ktére chcialyby ob-
serwowac prace uczniow, np. dyrektorach szkdt, wychowawcach klas badz innych nauczycielach
(uczestniczacych czesciowo w realizacji zajeé, np. z zakresu kompetencji matematycznych).

UCZEN

Obowigzki i uprawnienia ucznia sg zréznicowane w zaleznosci od tego, jaka funkcje pelni
w zespole.
Uczen w systemie wirtualnej gry na Platformie moze pelni¢ trzy rézne funkeje. Sa to:
lider zespotu — sprawuje piecze nad realizacjg zadan na poszczegdlnych etapach tematycz-
nych i zadan wchodzacych w skiad tych etapéw. To on przydziela zadania i ustala liderow
zadan. Lider zespolu zglasza do oceny nauczycielowi wynik pracy nad zadaniem (w po-
staci np. dokumentu tekstowego, arkusza kalkulacyjnego, prezentacji multimedialnej, pliku
graficznego, materialu multimedialnego, wiki-dokumentu lub zapisanego zasobu interak-
tywnego). Moze zmienia¢ i edytowaé dane (dotyczace np. postepu prac) kont w grupach
zadaniowych. Powinien w sposob uzgodniony z cztonkami zespolu monitorowa¢ informacje
w serwisie informacji gospodarczych i gietdy ofert. Do niego trafiaja informacje od pozosta-
tych uczestnikéw gry;
lider zadania - sprawuje piecze nad realizacjg konkretnych zadan podstawowych, moze by¢
posrednim wspolrealizatorem zadania. Organizuje prace i realizuje zadanie wraz z grupa




zadaniowy. Przekazuje efekty pracy nad zadaniem do akceptacji liderowi zespolu. Kazdy
lider zadania powinien monitorowaé plynace informacje od zespotéw zadaniowych oraz
z serwisu informacji gospodarczych i gieldy zlecen. Powinien niezwlocznie informowaé
lidera zespotu (za poérednictwem modutéw komunikacyjnych) o waznych z jego punktu
widzenia faktach. Jest zobowigzany do informowania lidera zespotu o postepie prac i mozli-
wych opéznieniach. Zgtasza ukonczone zadanie do oceny, chyba ze w wyniku wewnetrznych
uzgodnien uczniowie ustalili, ze odbywa si¢ to poprzez lidera zespotu;

uczestnik grupy zadaniowej - jest bezposrednim realizatorem zadania podstawowego. Moze,
a czasem nawet musi, by¢ jednocze$nie wykonawca kilku zadan jednoczesnie. Moze aczyé
wykonanie zadania z funkcjg lidera zespotu lub lidera zadania. Ma obowigzek ciaglego
monitorowania informacji gospodarczych i gieldy zlecen. Kazda wazna z punktu widzenia
funkcjonowania firmy informacja powinna by¢ przez niego odnotowywana i przekazywana
liderowi zadania.

Uczniowie ponadto:

sa odpowiedzialni za realizacje zadan podstawowych i edytowanie danych dotyczacych po-

szczegolnych zadan;

sa zobowiazani do wspolpracy zespotowej, prowadzenia dyskusji i odpowiadania na pytania

na forum lub za posrednictwem form aktywnosci, takich jak wiki-dokumenty badz zasoby

interaktywne;

majg obowiazek w wyznaczonym czasie przekazywaé ukonczone zadania do akceptacji i oceny;

maja obowiazek kontroli zblizajacych si¢ kamieni milowych;

maja dostep do materialéw edukacyjnych przypisanych do zakreséw tematycznych, po-

szczegolnych zadan oraz do calej gry; sa to m.in. materialy:

* edukacyjne Biznesplan krok po kroku, wspierajace przygotowanie si¢ do realizacji zadan
na Platformie oraz biznesplanu firmy,

* dodatkowe materialy edukacyjne, w tym multimedialne, wspierajace ksztalcenie (doku-
menty tekstowe, arkusze kalkulacyjne, materialy audio-wideo - filmy, interaktywne for-
mularze obliczeniowe),

* testy cwiczeniowe istniejace w zasobach Platformy lub nowe, przygotowane przez nauczycieli,

* interaktywne zestawy ¢wiczeniowe,

* wideotutoriale (tj. filmy instruktazowe) z zakresu obslugi oprogramowania stuzacego
do tworzenia stron internetowych oraz materiatéw graficznych,

* tutoriale tekstowe z zakresu obstugi oprogramowania stuzacego do tworzenia stron inter-
netowych oraz materialéw graficznych,

* podrecznik (instrukcja) korzystania z Platformy;

maja dostep do tzw. modutu dobrych praktyk, ktory jest aktualizowany przez nauczyciela;

majg dostep do wynikéw finansowych i stanu magazyny swojej wirtualnej firmy;

maja ciagly dostep do oceny ich pracy;

tylko liderzy zespotu i zadan maja dostep do opcji kupna lub sprzedazy towaréw;

tylko liderzy zespotu i zadan maja dostep do wykonywania zlecen (realizacji transakcji)

z gieldy zlecen i moga podejmowa¢ decyzje (wlaczajac w proces decyzyjny takze innych

uczestnikow) zwigzane z takimi zdarzeniami jak:

* potrzeba wziecia kredytu na rozwdj wirtualnej firmy,

* ubezpieczenie mienia firmy,

* negocjowanie wynagrodzenia za realizowane zlecenie lub ceny towaru.




Ryc. 6. Model dziatania aplikacji Otwartej Platformy Edukacyjnej w podziale na funkcje uzytkownikéw
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Platforma ,,Krok w przedsiebiorczo$¢” wymaga od kazdego uzytkownika procedury zalogowa-
nia i identyfikacji. Ponizsza grafika prezentuje panel logowania (ryc. 7).

Ryc. 7. Panel logowania
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Z poziomu powyzszego panelu uzytkownik odwiedzajacy strone Platformy moze dodatko-
wo zglosi¢ biad lub uzyska¢ informacje z obszaru obstugi platformy. Uzytkownik kontaktuje si¢
z administratorem za pomocg przycisku ,,Zglos btad”

Ponizsze grafiki (ryc. 8, 9) przedstawiaja centralny i najwazniejszy panel uzytkowania Plat-
formy. Z jego poziomu kazdy uzytkownik ma dostep do materiatéw edukacyjnych, scenariuszy,
pol edycji, forum i wewnetrznej poczty. Pod wzgledem wygladu i liczby zaktadek i funkcji panel
centralny zmienia sie w zaleznosci od tego, jaki uzytkownik i z jakimi uprawnieniami jest aktu-
alnie zalogowany. Panel centralny Ucznia (ryc. 8) nie ma zakladek: Lista firm i Testy, ktore ma
do panel centralny nauczyciela (ryc. 9).

Ryc. 8. Centralny panel Platformy (widok: uczen)
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Ryc. 9. Centralny panel Platformy (widok: nauczyciel)
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Wirtualne srodowisko ksztatcenia — Otwarta Platforma Edukacyjna

Na ponizszych rycinach (ryc. 10A-C) przedstawiono opis makiety funkcjonalnej interfejsu
centralnego.

Ryc. 10. Makieta funkcjonalna interfejsu centralnego — podstawowe mozliwosci dziatari administratora,
ucznia i nauczyciela.
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Platforma ma forme aplikacji sieciowej (webowej), z ktérej uzytkownicy beda korzystaé za po-
mocg przegladarki internetowej Internet Explorer (wersja 7 lub wyzsza), Firefox (wersja 3 lub
wyzsza), Chrome, Opera (wersja 11 lub wyzsza). Przegladarka internetowa uzytkownika moze
by¢ zainstalowana na dowolnym systemie operacyjnym (jezeli w danym systemie operacyjnym
jest dostepna jedna z wyzej wymienionych przegladarek). Powyzsze cechy techniczne inter-
fejsu uzytkownika powoduja, ze proces instalacji oprogramowania jest znacznie uproszczony.
W procesie instalacji platformy niczego nie trzeba instalowaé na komputerach uzytkownikéw
(przy zalozeniu, ze jest juz na nich dostepna jedna z wyzej wymienionych przegladarek inter-
netowych).

Oprogramowanie Platformy jest wykonane w technologii PHP oraz korzysta z bazy danych
MySQL. Sa to technologie typu open source. Do uruchomienia oprogramowania wytworzone-
go z ich uzyciem nie jest konieczne wykupywanie dodatkowych licencji na oprogramowanie
serwerowe i bazodanowe. Zastosowanie powyzszych technologii oznacza, iz nie ma ogranicze-
nia do tylko jednego systemu operacyjnego, na ktérym platforma moglaby by¢ instalowana.

Dodatkowo istnieje wiele, dostepnych nieodplatnie, rozwigzan utatwiajacych i automaty-
zujacych proces instalacji srodowiska niezbednego do uruchomienia platformy, co znaczaco
ulatwi proces jej instalacji w szkotach.

Instalacja platformy bedzie ograniczona jedynie do podstawowej instalacji srodowiska ser-
wera WWW, bez koniecznosci wykonywania ztozonych czynno$ci administracyjnych (jak np.
konfiguracji wywolan cyklicznych i innych, niestandardowych, ztozonych mechanizmdw).

Platforma jest wyposazona w materialy wspierajace proces nauczania dla uczniéw i na-
uczycieli, bezposrednio z nig zintegrowane. Do kazdego zadania zostanie przyporzadkowany
zestaw materiatéw edukacyjnych. Zasoby pojawiajace si¢ przy zadaniach i w repozytorium
Dobrych praktyk to przede wszystkim:

dokument tekstowy o rozszerzeniu doc/pdf,

prezentacja multimedialna o rozszerzeniu ppt,

prezentacja multimedialna dzialajaca w srodowisku webowym o rozszerzeniu swf/html,

elementy wideo o rozszerzeniu flv,

formularze obliczeniowe (arkusze kalkulacyjne) o rozszerzeniu xls (Excel),

wzorcowe pliki o rozszerzeniu html,

pliki graficzne o rozszerzeniu jpg,

pliki interaktywne o rozszerzeniu swf,

inne pliki zwiazane z wykorzystywanym oprogramowaniem zewnetrznym, np. mm progra-

mu FreeMind do tworzenia map mysli,

interaktywne testy z informacja zwrotna.

Najczesciej beda wystepowac réznego typu dokumenty tekstowe oraz pliki multimedialne -
kilkustronicowe plansze z ¢wiczeniami, interaktywnymi formularzami, material w postaci ani-
magji, filmy lub pokazy slajdéw.

Platforma jest tak zaprojektowana, aby ani nauczyciele w szkole, ani uczniowie w domu nie
mieli probleméw z odtwarzaniem réznych typéw plikow. W razie koniecznosci korzystania
z mniej standardowego oprogramowania zewnetrznego sa podane linki do pobrania plikow
instalacyjnych oraz do opisu programu instalacji. Wykorzystanie takiego oprogramowania jest
celowe, gdyz Strategia zaktada ksztalcenie umiejetnosci pracy zdalnej, w tym wykorzystywania




réznego typu darmowych technologii, opisanych w rozdziale wczesniejszym (np. technologii
projektowania i wy$wietlania prezentacji Prezi). Z drugiej strony, zdajac sobie sprawe z kompli-
kacji zwigzanych z instalowaniem licznego oprogramowania zewnetrznego (w tym np. z kwestii
ograniczen licencji na darmowe korzystanie), ograniczono konieczno$¢ korzystania z takiego
oprogramowania do minimum, proponujac alternatywne, bardziej tradycyjne rozwigzania.

Szczegoly dotyczace instalacji i funkcjonowania Platformy sg ujete w instrukeji uzytkowni-
ka. Instrukeje te opracowano w trzech wersjach: dla administratora (obejmuje szczegély doty-
czace gloéwnych ustawien gry i przydzielania uprawnien), nauczyciela i dla ucznia. Ulatwia ona
wprowadzenie Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia z Otwartg Platforma Edukacyjng do placo-
wek edukacyjnych.




5. Integracja Innowacyjnej Strategii Ksztatcenia
z systemem edukaciji szkolnej

Innowacyjna Strategia Ksztalcenia ,Krok w przedsiebiorczo$¢”, w pelni wpisujaca sie w zalo-
zenia nowej podstawy programowej dla szkét ponadgimnazjalnych (co zostalo szerzej opisane
w rozdziale 1), moze by¢ realizowana w szkotach ponadgimnazjalnych w réznych formach,
tj. jako zajecia pozalekcyjne, lub wkomponowana w regularne zajecia lekcyjne z podstaw przed-
siebiorczosci i/lub ekonomii w praktyce oraz matematyki i informatyki. Wybor $ciezki jej reali-
zacji zalezy od ramowego planu nauczania w danej szkole oraz — w wypadku realizacji Strategii
w ramach zaje¢ pozalekcyjnych — mozliwoéci finansowych i uwarunkowan organizacyjno-tech-
nicznych, zwigzanych m.in. z dostepnoscia pomieszczen. Niezaleznie od wybranej $ciezki reali-
zacji istotna sprawg jest rowniez powigzanie systemu punktacji na Platformie i oceny osiagnie¢
uczniéw w ramach realizacji Strategii z wynikami szkolnymi z przedmiotéw z nimi powigzanych.

Strategia moze by¢ wdrazana w szkole w kilku wariantach, w zalezno$ci od decyzji i mozliwosci
szkoly oraz zainteresowanych jej wdrazaniem nauczycieli. Najbardziej naturalnymi wydaja sie
nastepujace $ciezki realizacji (tab. 1):
w calo$ci w formie zaje¢ pozalekcyjnych, np. szkolnego kota z przedsigbiorczosci,
w ramach zaje¢ z fakultatywnego przedmiotu ekonomia w praktyce, przy zalozeniu, ze czesé
zaje¢ bedzie realizowana na zajeciach matematyki, informatyki i podstaw przedsigbiorczo$ci,
w ramach zaje¢ z podstaw przedsiebiorczosci, matematyki i informatyki.

W kazdym z tych trzech wariantéw wskazane jest, aby uczniowie byli juz po zajeciach
z podstaw przedsiebiorczosci lub realizowali zajecia z tego przedmiotu réwnolegle. W wypad-
ku realizacji lekcji z podstaw przedsiebiorczosci w pierwszej klasie (co jest zgodne z rozporza-
dzeniem MEN i najbardziej optymalne z punktu widzenia merytorycznego, szczegdlnie wobec
konieczno$ci wyboru przez uczniow w pierwszej klasie profilu dalszego ksztalcenia) oznacza to
w praktyce zupelng swobodg szkoly w realizacji Strategii w dowolnej klasie, cho¢ nalezy zazna-
czy¢, ze realizacja Strategii w klasie maturalnej oznacza koniecznos¢ skrocenia czasu realizacji
zadan na Platformie przez nauczyciela ze standardowych o$miu miesi¢cy do sze$ciu miesiecy.
Platforma jest jednak tak skonstruowana, ze takie skrocenie nie stanowi problemu w sensie tech-
nicznym. Nalezy jednak mie¢ na uwadze konieczno$¢ intensywniejszej pracy uczniéw, a co za
tym idzie — mozliwo$¢ wystapienia probleméw zwigzanych z brakiem czasu uczniow, ktorzy beda
sie chcieli skupi¢ na przygotowywaniu si¢ do przedmiotéw maturalnych. Niemniej jednak, dzieki
zaawansowanej funkcjonalnosci Platformy, nie ma zupelnie probleméw technicznych zwigza-
nych z dopasowaniem realizacji zadan do toku zycia szkoly. Jak zostalo to opisane we wcze$niej-
szych rozdziatach, uzyskuje si¢ to poprzez nastepujace funkcjonalnosci dostepne dla nauczyciela:
mozliwo$¢ modyfikacji czasu trwania gry, tj. okreslania doktadnej daty dziennej poczatku
i kofica (uwaga: nie mozna skroci¢ czasu gry ponizej czterech miesigcy, gdyz z powoddow
merytorycznych, tj. braku dostatecznej iloéci czasu — uczniowie nie zdazg poprawnie wyko-
na¢ wszystkich zadan podstawowych);




mozliwos¢ przesuwania terminu wykonania poszczegdlnych zadan (przed rozpoczeciem
danego etapu), dzigki czemu istnieje mozna dopasowa¢ realizacje zadan do konkretnych
warunkow, np. $wiat, ferii, wyjazdéw na zielong szkole itp., czyli unikniecia sytuacji, w ktorej
nastepuje kumulacja termindw zakonczenia zadan w okresach, w ktérych uczniowie majg
utrudniony dostep on-line do Platformy. Nalezy jednak zauwazy¢, ze celem tej funkcjonal-
nosci nie jest takie dopasowanie termindéw zakoniczenia wszystkich zadan, aby omija¢ dni
wolne - uczniowie powinni by¢ §wiadomi, ze praca we wlasnej firmie wymaga czasem za-
angazowania wladcicieli w dniach wolnych od pracy i szybkiej reakcji na zmieniajace si¢
uwarunkowania rynkowe takze w okresie urlopowym;

mozliwo$¢ zamrazania (dezaktywowania) wybranych zadan - uwaga: funkcjonalno$¢
ta nie powinna by¢ przez nauczycieli naduzywana i wymaga poznania szczegotéw reali-
zacji wszystkich zadan, gdyz moze to zaburzy¢ merytorycznie realizacje innych zadan.
Na przyklad wykonanie logo czy nazwanie firmy jest niezbedne do tworzenia oferty firmy
czy roznego typu projektow reklamowych, w zwigzku z czym specjalne ostrzezenia w tej
sprawie beda generowane przez system, na problem ten zwrécono réwniez uwage w porad-
niku merytorycznym dla nauczycieli.

Istnieje takze mozliwo$¢ dodania wlasnego zadania w miejsce zadania proponowanego
przez system. Nauczyciel moze wprowadzi¢ swojg wersje zadania podstawowego, zmieniajac
go np. na mniej czasochtonne. Tre§¢ zadania jest przekazywana uczniom w postaci tekstéw
pliku tekstowego zamieszczanego w repozytorium plikéw, a jego wartos¢ punktowa nie moze
przekraczaé wartosci zalozonej w systemie dla danego zadania. Oprocz tego nauczyciel moze
z pomocy odpowiedniego narzedzia Platformy przygotowac testy dla uczniéw, a takze ¢éwi-
czenia dodatkowe (w postaci polecen w pliku, na forum, badZ poprzez wewnetrzng poczte)
niepunktowane przez system.

W zwiazku z opisang mozliwoscig elastycznego dopasowania czasu aktywnosci na Platfor-
mie do konkretnych uwarunkowan w danej szkole pozostaje jedynie do rozwigzania kwestia
realizacji przewidzianych w Strategii 50 godzin zaje¢ tradycyjnych. W ponizszej tabeli zesta-
wiono rekomendacje dotyczace realizacji zaje¢ w poszczegdlnych formach (lekcyjne/pozalek-
cyjne) i przedmiotach w wymienionych wyzej trzech wariantach realizacji.

W wariancie 1 zalozono, ze nauczyciel ma do dyspozycji co najmniej 50 godz. zajeé po-
zalekcyjnych, w zwiazku z tym ksztalcenie moze si¢ odbywa¢ w caloéci w ramach tych zajec.
W wariancie 2, ze nauczyciel ma do dyspozycji co najmniej 30 godz. na lekcje z ekonomii
w praktyce, a pozostale zajecia sa realizowane na podstawach przedsiebiorczo$ci, matematyce
i informatyce. W wariancie 3 zalozono, ze nauczyciel ma co najmniej 60 godz. na podstawy
przedsigbiorczoéci, a w ramach informatyki i matematyki jest mozliwe przeprowadzenie kilku
lekeji lub cele zawarte w Strategii z tego zakresu osiaggane sa na regularnych zajeciach z tych
przedmiotéw. W wariancie 3 do realizacji pozostatych punktéw z podstawy programowej pod-
staw przedsigbiorczosci zostaje tylko niewiele ponad 20 godz. Przy sensownym rozplanowaniu
tematow jest jednak mozliwa realizacja tych tresci w tak zalozonym czasie, ale nauczyciel musi
mie¢ $wiadomos¢, ze zajecia podaza¢ beda w kierunku zakladania i prowadzenia wlasnej fir-
my. Wydaje sie to jednak korzystne, gdyz, jak wykazano we wstepie i rozdziale 1, celem tego
przedmiotu nie powinno by¢ wyposazanie uczniéw w encyklopedyczng wiedz¢ ekonomicz-
ng, ale przygotowanie do zycia zawodowego we wspdlczesnej, dynamicznie zmieniajacej sie
rzeczywisto$ci gospodarczej. Nie zmienia to jednak faktu, ze optymalne sg warianty 112, co daje
nauczycielowi wigksza swobode w realizacji tresci przedmiotu podstawy przedsiebiorczosci.




Tab. 1. Warianty realizacji proponowanych w Strategii zaje¢ w szkole

—_

20.

21.

22.

23.

24.

. Wprowadzenie do gry ,Krok w przedsigbiorczos¢” —

Otwarta Platforma Edukacyjna i jej interfejs, narzedzia
do pracy on-line i komunikacji

. Tworzenie grupy i pierwszy login uzytkownikéw — edycja kont

uczniowskich oraz korzystanie z funkcji systemu do zarzgdzania
zadaniami, gietda ofert i wiadomosciami gospodarczymi

. Branze firm uczniowskich — podsumowanie dyskusji

nad wyborem branzy oraz utrwalenie umiejetnosci zwigzanych
z funkcjonowaniem Platformy

. Procent sktadany, czyli co si¢ bardziej optaca?
. Srednia wazona, czyli nie ma sprawiedliwosci?

. Bledy, czyli zaokraglenia?

Grafika wektorowa i rastrowa w firmie — logotyp, wizytéwki, ulotki

. Edytor tekstu — papier firmowy, korespondencja w firmie
. Internetowa strona firmy — ustugi on-line
. Baza danych - tabele przestawne

. Grafika menadzerska. Schematy organizacyjne
. Poznawanie kompetencji swoich oraz kompetencji cztonkéw grupy

. Przezwycigzanie trudnosci na drodze do skutecznej komunikacji
. Budowanie spéjnosci grupy

. Jak przygotowac biznesplan przedsiewziecia?

. Pierwsze kroki przedsiebiorcy

. Zakltadamy firme

. Tworzymy koncepcje firmy — nazwa, misja, wartosci

. Projektujemy znak rozpoznawczy firmy - logo — podstawowe

zasady konstrukcji, ciekawe rozwigzania

Dajmy sie zauwazy¢, czyli wybrane elementy identyfikacji
wizualnej firmy — papeteria, ulotka, folder reklamowy

Utrzymajmy uwage klienta — strona internetowa, prezentacja,
pozostate elementy z ksiegi znaku

W jakich warunkach dziata nasza firma, czyli analiza otoczenia
(biznesowego)

Kim sa nasi rynkowi rywale, czyli analiza konkurenciji

Kim sg i czego oczekujg nasi klienci, czyli identyfikacja adresatéw
oferty (grupy docelowej)
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. 1. Warianty realizacji proponowanych w Strategii zaje¢ w szkole cd.

. Co oferujemy, czyli charakterystyka produktéw i/lub swiadczonych ustug

lle bedzie kosztowat nasz produkt/ustuga i w jaki sposdb udostepnimy
go klientom?

Jak skutecznie poinformowac klientéw o naszym produkcie/ustudze
i zacheci¢ ich do zakupu? Ustalamy zestaw narzedzi promocji
(promotion-mix)

Najwazniejsze zdanie w reklamie, czyli opracowanie sloganu
reklamowego i przygotowanie projektéw materiatéw reklamowych

Reklama w $rodkach masowego przekazu

Budujemy dobre relacje z otoczeniem. Wprowadzamy promocje
dodatkowe

Analiza SWOT przedsiewziecia

Rozwijam dziatalnos$é, czyli o znaczeniu analizy strategicznej
Inwestycje, czyli firma nie stoi w miejscu

Plan produkcji przedsigbiorstwa

Wspdipraca z kontrahentami — outsourcing czy umowa o prace?
Zarzadzanie przedsiebiorstwem — zasady i organizacja pracy

Kompetencje pracownikéw — metoda analizy oraz sposoby
ich wzmacniania

. Zadania i wyzwania w pracy nowego menadzera
Placa i jej znaczenie

Budzet przedsiewzigcia, czyli struktura planowanych dochodow
i wydatkéw w firmie

Bilans, rachunek przeptywéw pienieznych oraz rachunek zyskow
i strat jako narzedzia oceny dziatalnosci firmy

. Analiza wskaznikowa dziatalnosci firmy
Przygotowanie oferty firmy
Nieszczescia sie zdarzajg — warto sie ubezpieczad!

Przygotowanie do rekrutacji personelu: z kim po sukces, czyli ,lepiej
miec¢ lwa na czele owiec, niz owce na czele lwow”

Przygotowanie do rekrutaciji personelu: wiasciwy wybdr,
czyli ,argumentéw nie nalezy liczy¢, lecz wazy¢”

Kredyt bankowy

CSR, czyli spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu — element marketingu
czy przejaw etyki biznesu?

Dajemy po tapach tym, co daja w fape, czyli kilka stéw o korupcji...

. Analiza sytuacji konfliktowej
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Nijeodlacznym elementem procesu ksztalcenia jest sprawdzanie i ocenianie postepéw w przy-
swajaniu przez uczniéw wiedzy oraz umiejetnosci. Innowacyjne podejscie do procesu ksztalce-
nia w proponowanej Strategii, w ktérej polaczono tradycyjne ksztalcenie stacjonarne w szkole
z dzialaniami zmierzajacymi przede wszystkim do wyksztalcenia kluczowych umiejetnosci
przy uzyciu wirtualnej Otwartej Platformy Edukacyjnej, wymusza stworzenie zintegrowane-
go systemu oceniania w tych dwoch wymiarach. Przedmiotem kontroli i oceny powinny by¢
przede wszystkim umiejetnosci, ktore uczen powinien wyksztalci¢ w wyniku gtéwnie procesu
samodzielnego uczenia sie, poprzez realizacje zadan podczas lekeji oraz na Platformie. Nale-
zy dba¢ o to by, system oceniania byl spojny, a dotyczac ostatecznego wyniku, byl tworzony
na podstawie osiggnie¢ w obu wymiarach, w ktérych uczen si¢ ksztalci. Kontrola i ocenianie
powinny by¢ traktowane jako ciagly element procesu ksztalcenia, ktérego celem jest monito-
rowanie i wspieranie uczniéw w poznawaniu kolejnych tresci i wykonywaniu kolejnych zadan
w ramach przyjetego programu ksztalcenia.

Realizacja Strategii zaklada, ze formalnie s3 ocenianie (punktowane) zadania podstawo-
we, wykonywane na Platformie przez wydzielona grupe zadaniowa z zespotu uczniowskiego,
reprezentujacego dana firme. Jednakze by osiagna¢ zadowalajace wyniki z zadan zwigzanych
z projektowaniem i prowadzeniem wirtualnej firmy, nalezy si¢ gruntownie przygotowaé pod-
czas zaje¢ prowadzonych w klasie. Dlatego zdobyte punkty tylko z pozoru dotycza jedynie za-
dan na Platformie, w rzeczywistosci odnosza si¢ o obydwu plaszczyzn (stacjonarnej w szkole
i pracy zdalnej na Platformie) zdobywania wiedzy i umiejetnosci.

Ocenianie wynikow zajec stacjonarnych pozostaje w gestii nauczyciela, ktory zostaje wypo-
sazony w szereg narzedzi do oceny, okreslonych w scenariuszach. W scenariuszach zamiesz-
czono takze zadanie domowe, ktére réwniez moze podlega¢ ocenie. Natomiast wykonywane
zadania podstawowe, realizowane zespolowo przez uczniéw w trakcie gry symulacyjnej na
Otwartej Platformie Edukacyjnej, jest poddawane procesowi ciaglej oceny przez nauczycieli
(w fazie testow przez niezaleznych oceniajacych z zespotu projektowego) lub przez system,
w zaleznosci od typu zadania. Ocenie podlegaja wyniki za zgodno$¢ z zalozeniami, poziom
i jako$¢ realizacji zadan, czas, w jakim dane zadania zostaly zrealizowane (w sytuacji nieoddani
a wynikéw z realizowanych zadan w zadanym czasie naliczane sg punkty ujemne za ich reali-
zacje) oraz liczony pod koniec gry wynik finansowy firmy.

Czastkowe formy sprawdzania i oceniania pracy uczniéw wynikaja w znacznym stopniu
z funkcjonalnosci Platformy, gdyz odbywaja sie za pomoca:

punktéw otrzymywanych za kazde zadanie podstawowe z Platformy — dla kazdego zadania

sg sformulowane oddzielne kryteria oceny, przystosowane szczegélowo do oczekiwanych

efektow ksztalcenia; wyjatek stanowi zadanie 1 na Platformie, w ktérym uczniowie poznaja
wlasne kompetencje i za ktdre nie sg przyznawane punkty;

wykreséw Gantta - to rozwigzanie, ktére pomoze uczniom zidentyfikowa¢, na jakim etapie

zadania si¢ znajdujg; jest to wazny element samooceny postepu prac, gdyz postep procento-

wy ustawia lider zadania;

kamienie milowe, ktdre stuza kontrolowaniu przez uczacych si¢ stopnia zaawansowania ich

prac oraz s3 punktem weztowym, ktéry oddziela uczniéw od kolejnych zadan, jesli maja

zaleglo$ci zwigzane z zadaniami, ktdre nie zostaly zakonczone;




systemu, ktory ocenia wybrane zadania (transakcyjne oraz zwigzane z zakupem ubezpiecze-
nia, wzigciem kredytu itp.) na zasadach okreslonych w algorytmie.

Kontrola i ocena osiagnietych efektéw ksztalcenia, cho¢ jest pracochlonna, powinna by¢
zatem systematycznie podejmowana w miare uplywu czasu na wykonanie poszczegélnych
zadan. Nauczyciel moze przeliczy¢ osiagniete wyniki czastkowe (punkty) za realizacje zadan
w poszczegdlnych tematach przez grupe zadaniowa na oceny szkolne. Musi wtedy ustali¢ $ciste
kryteria przeliczeniowe w zaleznosci od tego, czy chce wystawia¢ ocene:

za kazde zadanie podstawowe, wykonywane przez grupe zadaniows,

za zadania podstawowe wchodzace w skltad jednego tematu, wykonywane przez grupe lub

grupy zadaniowe,

za zadania podstawowe wchodzace w skiad jednego tematu, wykonywane przez wiele grup

zadaniowych.

W ostatnim wariancie nalezy u§wiadomi¢ uczniom, ze zadania powinny by¢ tak rozdzielo-
ne, aby kazdy z cztonkéw zespotu byl w jakiejs grupie zadaniowej. To rozwigzanie ma swoje
wady, polegajace na tym, ze liczba ocen jest stosunkowo mala, poza tym lider zespotu moze
roztozy¢ prace nieréwnomiernie, na co nauczyciel powinien z zalozenia mie¢ ograniczony
wplyw (cze$¢ uczniéw moze uczestniczy¢ w kilku zadaniach, podczas gdy pozostali np. tylko
w jednym). Z tego wzgledu zaleca si¢ przeliczanie punktéw na oceny albo za kazde zadania,
albo za zadania wchodzace w sktad danego tematu. Oceny powinny by¢ wtedy wystawiane
dla 0séb uczestniczacych bezposrednio w wykonaniu zadania (a wigc dla grupy zadaniowej
z liderem zadania na czele), a nie calego zespotu. Zmotywuje to uczniéw do przystepowania
do grup zadaniowych i realizacji zadan na Platformie. Ze wzgledu na zréznicowanie punktacji
za poszczegblne zadania w Strategii nie proponuje si¢ jednego sztywnego schematu przeliczen
punktéw na oceny, zostawiajac to w gestii nauczyciela. Podczas oceniania zadan realizowa-
nych w grupie nauczyciel moze mie¢ watpliwosci, czy zadanie zostalo wykonane samodzielnie
przez uczniéw oraz czy wszyscy cztonkowie danej grupy zadaniowej nad nim pracowali. Sa to
typowe obawy zwigzane z pracg zdalna, ktére nalezy przezwyciezy¢. Najistotniejszy jest tutaj
proces samoksztalcenia sig, stad wazne jest rozbudzenie checi samodzielnego dochodzenia do
rozwigzan oraz ksztalcenia umiejetnosci wspotpracy zespotowej — przy odpowiednim uksztat-
towaniu postaw uczniéw, nie beda oni sklonni tolerowa¢ w swoich grupach zadaniowych oséb,
ktére nie pracuja nad zadaniem i nie przyczyniaja sie do wspélnego sukcesu, zerujac na pra-
cy innych. Przypadki takie powinny by¢ wiec jednostkowe. W celu premiowania oséb aktyw-
nych on-line proponuje si¢ wystawianie ocen za wysoka aktywno$¢ w dyskusjach na forum
i w komunikatach przez poczte wewnetrzng. W wypadku niektérych zadan taka aktywnosé
jest obowigzkowa i uwzgledniona w kryteriach oceniana danego zadania. Pod koniec zaje¢,
na podstawie statystyk aktywnosci (w tym zaangazowania w realizacje poszczegélnych zadan),
mozna jednak wystawi¢ dodatkowe oceny z tego tytutu, gdyz jak wskazano w rozdziale 3, jest
to wazny element ksztatcenia zdalnego.

Przy realizacji Strategii w wariancie 1 (pozalekcyjnym) ocena aktywnosci uczniéw powinna
wplywa¢ na ocene z przedmiotu podstawowego, tj. podstaw przedsiebiorczos$ci. W tym wy-
padku, przy wysokim stopniu osiggania efektow ksztalcenia zalozonych w cyklu normalnych
lekcji, uczestnictwo i bardzo dobre wyniki podczas realizacji Strategii moga by¢ podstawa
do zastosowania najwyzszej mozliwej oceny, tj. celujacej.




Podsumowanie irekomendacje dla celéw wdrozeniowych

Innowacyjna Strategia Ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci oraz ksztaltowania kompe-
tencji informatycznych i matematycznych z wykorzystaniem wirtualnej Otwartej Platformy
Edukacyjnej jest szansg na osiagniecie nowej jakosci w zakresie rozwijania podstawowych
kompetencji kluczowych u ucznidéw szkét ponadgimnazjalnych. Dzieki swojemu holistyczne-
mu podejsciu, zgodnie z aktualnymi trendami w edukacji w XXI w., zapewnia wszechstronny
rozwdj osobowosci ucznia i przygotowanie go do tworczego, samodzielnego zZycia w dynamicz-
nie zmieniajacej si¢, pod wplywem réznorakich uwarunkowan globalnych, krajowych i lokal-
nych, rzeczywisto$ci spoleczno-gospodarczej. Oznacza to zmiang koncepcji z tradycyjnego
ksztalcenia przedmiotowego w kierunku szukania zwigzkéw miedzyprzedmiotowych (gtéwnie
pomiedzy podstawami przedsigbiorczosci, ekonomiag w praktyce, informatyka i matematyka)
i przedstawiania uczniom cato$ciowej koncepcji funkcjonowania w dorostym zyciu, w tym od-
nalezienia sie na rynku pracy, takze w formie samozatrudnienia, a nie tylko fragmentarycznej
wiedzy o pojedynczych zjawiskach, teoriach i problemach rozwigzywanych w ramach poszcze-
golnych dyscyplin wiedzy. W konsekwencji nastepuje wiec taczenie wiedzy z réznych przed-
miotéw na tematy zwigzane z przedsiebiorczoscia, ze szczegdlnym uwzglednieniem zakladania
i prowadzenia wlasnej firmy, w zrozumialg dla ucznidéw, wzajemnie przenikajaca si¢ i uzupet-
niajacg cato$¢, dzieki czemu nie bedg oni mieli poczucia oderwania, szczegdlnie matematyki,
od zycia codziennego. Realizacja tak pojmowanej Strategii bedzie udana, jesli zaréwno uczen,
jak i nauczyciel bedzie zmotywowany oraz twdrczo nastawiony do podjecia dyskusji, polemi-
ki i wymiany my¢li na temat realizowanych na Platformie zadan. W tej koncepcji nauczyciel
przestaje by¢, cho¢ zabrzmi to moze zbyt rewolucyjnie, najwazniejsza osobg w procesie ksztal-
cenia — §rodek ciezkosci w tym zakresie zostaje wyraznie przesuniety w kierunku uczniéw,
ktérzy sami organizuja sobie proces ksztalcenia poprzez wykonywanie zadan w ramach pracy
on-line. W tak pojmowanym procesie ksztalcenia najwazniejsze jest to, aby uczniow, ale takze
opiekujacego si¢ nimi nauczyciela, ogarnat entuzjazm wysitku twérczego i rados¢ wspdlnego
odkrywania, co powinno zastgpi¢ powszechne w naszych szkotach konserwatywne podejscie
do nauczania. Strategia zostala tak zaplanowana, aby tradycyjne zajecia stacjonarne w szko-
le byty tylko uzupelnieniem czy wprowadzeniem do samodzielnej realizacji zadan twoérczych
przez grupe ucznidéw. Dlatego tez kazdy realizowany w jej ramach temat staje si¢ inny i niepo-
wtarzalny, nawet jesli zajecia w szkole beda realizowane w ten sam sposéb na podstawie przy-
gotowanych scenariuszy. W Strategii istotne sg rdwniez czestsze, niz ma to miejsce tradycyjnie
w szkole, wirtualne spotkania i konsultacje on-line nauczyciela z uczniami na wszystkich eta-
pach ksztalcenia. Wymaga to przelamania barier zwigzanych z kontaktami z uczniami z wyko-
rzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych, ale daje duzo satysfakcji i przyczynia
sie do wiekszej aktywnosci ucznidw.

Oproécz holistycznego podejscia do ksztalcenia mocng strong Strategii jest wykorzystanie
koncepcji metody projektéw w pracy ucznidéw. Poszczegolne zadania podstawowe realizowane
na platformie skladaja si¢ w jeden wielki projekt planowania, budowy i funkcjonowania wir-
tualnej firmy, w oparciu o rzeczywiste, znane uczniom z wlasnego otoczenia, zalozenia. Etapy
1-8 zostaly tak zaplanowane, ze w realizacji zadan uczniowie powinni wykorzysta¢ wiedze na
temat otaczajacej ich rzeczywisto$ci, dopiero w etapie 9 — funkcjonowania firmy — przechodza
na nieco bardziej abstrakcyjny (wirtualny) poziom funkcjonowania firmy. Dzieki konieczno$ci




samodzielnego rozdzielenia zadan w ramach zespotu, samokontroli w zakresie czasu i postepu
prac oraz odpowiedzialnosci za jako$¢ wykonania (najpierw przed liderem zadania, potem li-
derem zespolu, wreszcie — oceniajacym nauczycielem) ksztaltowana jest w pelni umiejetnosé
pracy zespolowej oraz zarzadzania projektami. Ulatwia to system informatyczny Platformy,
ktérej srodowisko przypomina programy do zarzadzania projektami, takie, z ktérymi ucznio-
wie moga spotka¢ sie¢ w dorostym zyciu. Dzigki temu ksztaltowane beda postawy odpowie-
dzialnoéci za terminowe i sumienne wykonywanie powierzonych zadan, ktérych charakter
wymaga tworczego podejscia. Podejscie to pojawi si¢ w sposdb naturalny, gdyz zadania zostaly
w wigkszoéci tak zaprojektowane, aby nie bylo mozliwe ich odtwdrcze wykonanie.

Na uwage zastuguje tez atrakcyjnos¢, z punktu widzenia ucznidéw, proponowanej Strategii,
zwigzana z faktem, ze jej filarem jest wirtualna Otwarta Platforma Edukacyjna. Dzieki elemen-
towi rywalizacji miedzy grupami (mozliwo$¢ poréwnan wynikéw punktowych, jesli zdecyduje
sie poda¢ je nauczyciel, dostep do bazy Dobrych praktyk, czyli najlepiej ocenionych prac) oraz
wprowadzeniu symulacji dzialania wirtualnej firmy (poprzez zawieranie transakcji bizneso-
wych) uczniowie powinni z checig podchodzi¢ do realizacji zadan na Platformie. Istnieje uza-
sadnione podejrzenie, ze uczniowie po powrocie ze szkoly z radoécig beda wigcza¢ komputer
(moze zamiast telewizora?), zeby sprawdzi¢, co dzieje si¢ w ich wirtualnej firmie, jak pracuja
koledzy/kolezanki, jakie pojawily si¢ nowe zadania czy oferty (transakcje) do realizacji, co wy-
nika z dyskusji na forum i w jaki sposéb wlaczyt sie do niej nauczyciel, jaki zespét ma wynik
punktowy czy wreszcie — jaki jest stan finansowy firmy.

Wdrozenie Strategii nie wymaga ani wielkich inwestycji ani fundamentalnych zmian orga-
nizacyjnych w szkole. Wystarczy tylko zdecydowa¢ si¢ na jeden z zaproponowanych wariantéw
organizacyjnych jej realizacji w zalezno$ci od mozliwoéci szkoly, zainstalowaé darmowe opro-
gramowanie Platformy z wszystkimi materiatami dodatkowymi (co, jak wykazano wczeéniej,
nie bedzie zadaniem trudnym), ustawi¢ parametry gry i rozpocza¢ prace. Oczywiscie potrzebni
sg chetni uczniowie i nauczyciele, ale z tym réwniez nie powinno by¢ problemu, ze wzgledu na
atrakcyjno$¢ proponowanej Strategii w stosunku do tradycyjnych metod ksztatcenia. Realiza-
cja Strategii wymaga duzego zaangazowania nauczyciela w dyskusje z uczniami oraz ocenianie
ich prac. Nagroda powinno by¢ jednak duze zaangazowanie uczniéw i satysfakcja z osigganych
efektow ksztalcenia, a takze $wiadomos¢ uczestnictwa w procesie podnoszenia jakosci pracy
polskiej szkoly, lepsze — pod katem wyzwan, ktdre stawia, wchodzenie w informacyjng faze
rozwoju cywilizacyjnego i budowa gospodarki opartej na wiedzy.
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t&log=0&lang=pl (odczyt 24.01.2011)

NBP portal — gry decyzyjne, http://www.nbportal.pl/pl/cw/gry/gry decyzyjne (odczyt
24.01.2011)




Spis Kart opisu projektu dostepnych w wersji
elektronicznej w zasobach Platformy

Karty opisu projektu - jako sktadowe metodyki ksztalcenia wraz ze scenariuszami zaje¢ w szkole
oraz opisem elementow pracy zdalnej, stanowiace uszczegélowienie celéw i przebiegu realizacji
Innowacyjnej Strategii Ksztalcenia:

Zajecia w szkole z zakresu funkcjonowania Platformy i czynno$ci wstepne
na Platformie

Zajecia w szkole z zakresu kompetencji matematycznych

Zajecia w szkole z zakresu kompetencji informatycznych

Poznanie wlasnych kompetencji
Komunikacja w zespole
Wspolpraca w zespole

Biznesplan
Wybdr profilu dziatalnosci i lokalizacji
Wybér formy organizacyjno-prawnej firmy i rejestracja dziatalnosci

Koncepcja firmy - nazwa, misja i wartosci

Logotyp

Identyfikacja wizualna firmy

Strona internetowa i inne elementy tozsamosci wizualnej firmy

Analiza otoczenia

Analiza konkurencji

Adresaci oferty firmy - grupa docelowa
Charakterystyka produktéw i ustug
Polityka cenowa i kanaly dystrybucji
Narzedzia promocji

Reklama

Public relations i promocja sprzedazy

Analiza SWOT przedsigwziecia
Warianty rozwoju i ryzyko w dziatalnosci firmy

Inwestycje

Amortyzacja majatku trwatego
Plan dziatalno$ci operacyjnej
Wspdlpraca z kontrahentami

Przywodztwo w zarzadzaniu i struktura organizacyjna
Rozwéj kompetencji pracownikow

Rozwoj kompetencji menadzerskich

Wynagrodzenia




Budzet firmy
Perspektywy finansowe przedsiewzigcia
Analiza wskaznikowa dzialalnosci firmy

Przygotowanie oferty firmy
Transakcje firmy

Ubezpieczenia w firmie

Rekrutacja personelu

Kredyt bankowy dla firmy

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
Korupcja w biznesie

Rozwigzywanie konfliktéw w zespole

Podsumowanie wynikéw i zakonczenie gry
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