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Raport z ewaluacji poczatkowej projektu ,,Doskonaly praktyk” obejmowat etap
badawczo-analityczny ww. przedsigwzigcia tj. pierwsze 6 miesi¢cy jego realizacji (grudzien
2010 r. — maj 2011 r.) i koncentrowatl si¢ na analizie Zadania 2 (,,Opracowanie programu
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach — Doskonaly praktyk”) oraz dodatkowo
Zadania 3 w harmonogramie projektu (,,Rekrutacja”). Niniejszy raport okresowy powstat po
zakonczeniu etapu warsztatowo-praktycznego, a jego zakres tematyczny dotyczy przede
wszystkim Zadania 4 (,,Wdrozenie programu Doskonaly praktyk — pilotaz”). Ponadto,
w dokumencie uzupekliono analiz¢ ewaluacyjng procesu rekrutacyjnego przedstawiong
w raporcie poczatkowym oraz kontynuowano oceng¢ prac prowadzonych w ramach Zadania 6
(,,Upowszechnianie rezultatow projektu). Ewaluacja przebiegu i efektow etapu eksperckiego
tj. Zadania 5 (,,Ocena pilotazowego wdrozenia programu Doskonaly praktyk™) zostanie
dokonana w toku ewaluacji koncowej 1 podsumowana w raporcie zamykajacym proces oceny

projektu.

W rozdziale 1 dokumentu szczegdtowo zrelacjonowano zatozenia i przebieg ewaluacji
okresowej projektu. Z uwagi, na to, iz podstawowym zrédtem danych w tej fazie oceny byly
badania ankietowe prowadzone wsrod Beneficjentow Ostatecznych uzupelnieniem tresci tej
czgsci opracowania sg ,,Zataczniki”, w ktorych zamieszczono wzory narz¢dzi badawczych
wykorzystanych do gromadzenia niezbednych informacji. Rozdziat 2 prezentuje wyniki
badan i analiz ewaluacyjnych, a jego struktura, podobnie, jak w raporcie poczatkowym jest

pochodng uktadu Zadan w harmonogramie projektu:

v' podrozdzial 2.1 — uzupehiono informacje i wnioski odnosnie procesu rekrutacyjnego
zaprezentowane w raporcie poczatkowym (na podstawie analiz danych zastanych

i wynikéw badania ankietowego ex-ante);

v' podrozdziat 2.2 — zaprezentowano wyniki badan ankietowych (ex-ante, mid-term, ex-
post) przeprowadzonych wsréd Beneficjentow Ostatecznych w trakcie realizacji
Zadania 4,

v’ podrozdziat 2.3 - wuzupeliono informacje i wnioski odno$nie promocji

I upowszechniania rezultatow projektu, zaprezentowane w raporcie poczatkowym
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(na podstawie analiz danych zastanych i wynikéw badania ankietowego ex-ante).

Opracowanie zamyka ,,Zakonczenie”, w ktoérym zaprezentowano najwazniejsze wnioski

wynikajace z przeprowadzenia ewaluacji okresowej projektu.
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1 Zatlozenia i przebieg ewaluacji biezacej projektu

Zgodnie z harmonogramem badan ewaluacyjnych — druga faza ewaluacji projektu
polegata na ocenie stopnia osiggni¢cia rezultatow i celow projektu oraz ocenie jego przebiegu
pod katem merytorycznym po uptywie potowy zaktadanego czasu wdrazania. Ponadto, miata
ona za zadanie zweryfikowaé wstgpne wnioski (sformutowane na etapie ewaluacji
poczatkowej) odnoszace si¢ do stopnia dostosowania tematyki i dzialan przewidzianych

w projekcie do potrzeb 0s6b wchodzacych w sktad grupy docelowe;.

Podobnie jak w pierwszej fazie badan ewaluacyjnych, zebrane dane analizowane byty

pod katem wszystkich czterech przyjetych kryteriow oceny:

v’ trafnosci — odpowiadajgcego na pytanie — czy i w jakim stopniu cele
projektu/realizowane w nim dziatania odpowiadaja na problemy i potrzeby grupy

docelowej?

v' skuteczno$ci — odpowiadajgcego na pytanie — czy i w jakim stopniu dziatania
realizowane w ramach projektu przyczyniaja si¢ do osiggni¢cia planowanych celéw
i rezultatow?

v' uzyteczno$ci — odpowiadajgcego na pytanie — czy i w jakim stopniu realizacja projektu
korzystanie wptywa na sytuacj¢ podmiotéw wchodzacych w sktad grupy docelowe;j?

v’ trwalo$ci — odpowiadajgcego na pytanie — czy efekty/rezultaty projektu bedg nadal

widoczne po zakonczeniu jego realizacji?

Jak zostato juz wspomniane we wstgpie do niniejszego raportu, ewaluacja okresowa
obejmuje dzialania zwigzane z wdrazaniem wczeSniej przygotowanego programu
doskonalenia zawodowego. Z uwagi na to, opiera si¢ ona na badaniach ankietowych
prowadzonych wsrod oséb wchodzacych w sktad grupy docelowej. Na potrzeby ww. badan

przygotowano trzy narz¢dzia badawcze:
v' ankiete ewaluacyjng ex-ante (zob. zatgcznik nr 1);
v' ankiete ewaluacyjng mid-term (zob. zatgcznik nr 2);

v' ankiete ewaluacyjng ex-post (zob. zatgcznik nr 3).
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Wszystkie narzedzia miaty posta¢ ankiety audytoryjnej — rozdawanej grupie Beneficjentow
Ostatecznych do samodzielnego wypehienia a nastepnie zbieranej i poddawanej wlasciwym

analizom. Plan badan zaprojektowano nastepujgco:

v’ badanie ankietowe ex-ante — na pierwszych zajeciach warsztatowych w ramach

projektu;

v’ badanie ankietowe mid-term — na ostatnich zajeciach warsztatowych w ramach

projektu;

v" badanie ankietowe ex-post — po zakonczeniu praktyk cigglych w przedsi¢biorstwach.
W ankiecie ex-ante zamieszczono pytania oceniajgce/diagnozujace:

v wplyw narzedzi promocyjnych;

v’ przebieg procesu rekrutacyjnego;

v motywy przystgpienia do projektu;

v’ poziom wiedzy teoretycznej/umiejetno$ci praktycznych respondentdow.
W ankiecie mid-term zamieszczono pytania oceniajgce/diagnozujace:

v’ organizacje/przebieg/program warsztatow;

v' jakos¢ i przydatnos¢ materialow szkoleniowych;

v’ przydatno$¢ przekazywanej wiedzy teoretycznej/umiejetno$ci praktycznych.
W ankiecie ex-post zamieszczono pytania oceniajgce/diagnozujace:

v’ organizacje/przebieg/program praktyk;

v' przydatno$¢ uzyskanych umiejetnosci praktycznych;

v’ poziom wiedzy teoretycznej/umiejetnosci praktycznych respondentow.

Wspdlnym elementem kazdego z ww. typow narze¢dzia badawczego byly pytania metrykalne

(pte¢, wiek) zamykajace poszczegdlne ankiety.

Obok badan ankietowych, na potrzeby ewaluacji biezacej (w szczegdlnosci w zakresie

Zadania 3 i 6) korzystano rowniez ze zrodet zastanych, do ktérych mozna zaliczy¢ miedzy
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innymi:
v whniosek o dofinansowanie projektu;

v' dokumenty przygotowane na potrzeby procesu rekrutacji i podsumowujgce jego

przebieg;
v’ zawarto$¢ portalu internetowego projektu.

Efekty przeprowadzonych analiz i badan zostaly przedstawione w kolejnym rozdziale raportu

w podziale na poszczegdlne Zadania projektowe.
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2 Rezultaty analiz i badan ewaluacyjnych

2.1 Zadanie 3

Zadanie 3 w harmonogramie projektu ,Doskonaty praktyk” mialo na celu
zrekrutowanie grupy docelowej tj. 80 nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow
praktycznej nauki zawodu (w tym 45 kobiet i 35 m¢zczyzn), ksztalcagcych mtodziez w liceach
profilowanych, technikach i szkotach policealnych. W poczatkowym raporcie ewaluacyjnym
przedstawiono dane potwierdzajace prawidlowy przebieg naboru pod wzgledem formalnym
(zastosowanie wlasciwych narzedzi) oraz czastkowe efekty podjetych dziatan. Ponizsza
analiza skoncentrowata si¢ przede na prezentacji ostatecznych rezultatow procesu

rekrutacyjnego oraz ocenie jego przebiegu z punktu widzenia Beneficjentow Ostatecznych.

Jak zostato zaznaczone w raporcie poczatkowym, nabdr uczestnikoéw ewaluowanego
przedsiewziecia zostat przedtuzony o 1 miesigc w stosunku do zaktadanego harmonogramu
i trwal do 31 maja 2011 r. Zgodnie z danymi dostarczonymi przez Projektodawce
zrekrutowano 80 osob, w tym 62 kobiety i 18 mezczyzn. Potwierdzito si¢ sygnalizowane
w raporcie poczatkowym wystapienie problemu z zebraniem zakladanej liczby mezczyzn.
Pomimo podje¢tych dziatah zaradczych nie udalo si¢ uzyskaé zakladanego wskaznika
odnosnie plci uczestnikdw — w zwigzku z czym w warsztatach i1 praktykach wzigta udziat ww.
grupa Beneficjentow Ostatecznych. Tabela 1 prezentuje strukture wieku osob zrekrutowanych

do udzialu w projekcie.

Tabela 1. Struktura wieku uczestnikéw | edycji studiéw podyplomowych

Wiek Ogétem Kobiety Meiczyzni

26 -35 24 19 5

46 -60 24 15 9

Wigkszo$¢ zrekrutowanych osob pochodzita z poédinocnych rejondw wojewoddztwa
wielkopolskiego (co nie jest zaskoczeniem, biorac pod uwage umiejscowienie siedziby

Projektodawcy). Do wudzialu w projekcie zostaly zakwalifikowane rowniez 0Soby
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z wojewodztw osciennych (kujawsko-pomorskiego i zachodniopomorskiego) — co wskazuje,

iz dziatania promocyjne miaty charakter ponadregionalny i przyniosty odpowiedni efekt.

W ankiecie ewaluacyjnej ex-ante zapytano uczestnikow projektu, jak oceniajg

sprawnos¢ procesu rekrutacyjnego. Rozktad odpowiedzi prezentuje Wykres 1.

Woykres 1. Ocena sprawnosci procesu rekrutacyjnego
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2.2 Zadanie 4

2.2.1 Wyniki badania ankietowego ex-ante

W badaniu ankietowym ex-ante, przeprowadzonym na pierwszych zajgciach
warsztatowych w ramach projektu, wzigt udzial komplet 80 Beneficjentow Ostatecznych.
Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w podrozdziale 2.1 w badanej populacji znalazty si¢ 62

kobiety (78% ogéhu) i 18 mezczyzn (22% ogotu), sposrod ktorych:*
v' 73 osoby (90%) byty nauczycielami przedmiotéw zawodowych;
v 3 0soby (4%) byty instruktorami praktycznej nauki zawodu;

v 8 o0s6b (10%) wykonywalo (rowniez) inne zawody (nauczyciel przedmiotow

ogolnoksztatcacych, wychowawca, pedagog, rehabilitant);

\

64 osoby (80%) byty zatrudnione w technikum;

6 0s6b (8%) bylo zatrudnionych w liceum profilowanym;

AN

4 osoby (5%) byly zatrudnione w szkole policealnej;

\

24 osoby (30%) byto (rowniez) zatrudnione w innych miejscach (szkota zawodowa,
liceum ogolnoksztatcace, zespdt szkot, osrodki ksztalcenia 1 doskonalenia

zawodowego).

Po wskazaniu zrodla wiedzy o projekcie (zob. podrozdzial 2.3 — Wykres 31) i dokonaniu
oceny sprawno$ci procesu rekrutacyjnego (zob. podrozdziat 2.1 — Wykres 1), respondenci
mogli wskazaé/okreslic motywy uczestnictwa w ewaluowanym przedsigwzigciu. Rozktad

odpowiedzi ankietowanych prezentuje Tabela 2.

Tabela 2. Motywy uczestnictwa w projekcie

Mot Odsetek
yw respondentow

zwiekszenie skutecznosci w zakresie przygotowywania ucznibw do wykonywania 63%
obowigzkéw zawodowych °

‘ rozwiniecie umiejetnosci samodoskonalenia ‘ 51% \

! Zarowno w przypadku wykonywanego zawodu, jak i miejsca zatrudnienia, respondenci mogli zaznaczyé
wigcej niz jeden wariant odpowiedzi — stad tez rozktady odpowiedzi nie sumuja si¢ do 100%.
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s Asuanch s st o

zwiekszenie motywacji do statego/systematycznego doksztatcania sie

interesujgca tematyka modutéw szkoleniowych zaplanowanych w projekcie

mozliwos¢ uzyskania kompletu materiatéw szkoleniowych z zakresu tematyki modutéw

zaplanowanych w projekcie

| zaktualizowanie obecnie stosowanych programow/sciezek nauczania
| mozliwos¢ nieodptatnego zakwaterowania oraz nieodpfatnych dojazdéw na zajecia

inne powody — zdobycie praktycznych doswiadczen

3%

W projekcie przewidziano realizacje dwoch modutow szkoleniowych: Modut A — , Nowe

technologie i narzedzia ICT w przedsigbiorstwie”, Modut B — E-biznes — nowoczesne

technologie 1 narzgdzia w organizacji. Kazdy z ww. blokéw sktadat si¢ z trzech kursow

tematycznych. Wykres 2 prezentuje odsetki respondentow wskazujagcych poszczegolne

zaj¢cia w ramach obu modulow.

Wykres 2. Ocena zainteresowania poszczegdélnymi kursami tematycznymi (ex-ante)
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nowych technologii w promocji firmy
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informacji
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dokumentami w czasie rzeczywistym

Projektowa strategia zarzadzania

przedsiebiorstwem

Dzialania badajace rynek i
wykorzystanie e-marketingu

Modul B

Zarzadzanie operacyjne - >
3

Zasadniczy element ankiety ewaluacyjnej ex-ante stanowil zestaw 6 pytan, za

posrednictwem, ktorych respondenci mogli okres$lic obecny (przed rozpoczgciem nauki)

poziom wiedzy teoretycznej i umiej¢tnosci praktycznych w zakresie tematycznym kursow
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sktadajacych si¢ na poszczegdlne moduly szkoleniowe. Rozktad odpowiedzi ankietowanych

zakresie kurséw skladajacych si¢ na Modul A prezentuja Wykresy 3-5, a na Modut B —

Wykresy 6-8.

Wykres 3. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie

zastosowania nowych technologii w dziataniach PR przedsiebiorstwa (Modut A — ex-ante)
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Wykres 4. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
systemow zarzadzania bezpieczeristwem informacji (Modut A — ex-ante)
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Wykres 5. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
narzedzi umozliwiajacych prace nad dokumentami w czasie rzeczywistym (Modut A — ex-ante)
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Wykres 6. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
projektowej strategii zarzadzania przedsiebiorstwem (Modut B — ex-ante)
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Wykres 7. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
dziatan badajacych rynek i zastosowania e-marketingu (Modut B — ex-ante)
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Woykres 8. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
zarzadzania operacyjnego (Modut B — ex-ante)
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Na podstawie danych zaprezentowanych na serii powyzszych grafik mozna

sformutowac nastepujace wnioski ogolne:

v’ ocena wiedzy teoretycznej/umiejetnosci praktycznych w kazdym z badanych

obszardéw byla na podobnym poziomie (zar6wno u kobiet, jak 1 m¢zczyzn);
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v w wiekszo$ci przypadkéw (z uwzglednieniem plci i obszaru tematycznego)

dominowata odpowiedz ,,trudno powiedzie¢”;
v' respondenci wyzej oceniali swojg wiedze praktyczng niz umiejetno$ci praktyczne;

v' mezczyzni nieco lepiej niz kobiety oceniali zarowno swoja wiedze teoretyczng, jak

1 umiejetnosci praktyczne.

Szersze analizy w tym zakresie zostang przestawione przy okazji poroOwnania wynikow

badania ankietowego ex-ante i ex-post.

Ostanie pytanie niemetryczkowe w ankiecie ewaluacyjnej ex-ante, diagnozowato
zainteresowanie Beneficjentow Ostatecznych udzialem w konferencji planowanej na
zakonczenie realizacji przedsigwzigcia. Rozklad odpowiedzi respondentow prezentuje

Wykres 9.

Wykres 9. Zainteresowanie udziatem w konferencji podsumowujacej projekt (ex-ante)
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2.2.2 Wyniki badania ankietowego mid-term

W badaniu ankietowym mid-term, przeprowadzonym na ostatnich zajeciach
warsztatowych w ramach projektu, wzigt udzial komplet 80 Beneficjentow Ostatecznych.
Zgodnie z danymi zaprezentowanymi w podrozdziale 2.1 w badanej populacji znalazty si¢ 62
kobiety (78% ogoétu) 1 18 mezczyzn (22% ogdtu). Na wstepie zapytano respondentow
o wskazanie najbardziej interesujacego kursu w ramach Modutu A i B. Wiasciwe dane w tym
zakresie prezentuje Wykres 10. Zasadniczy wniosek, jaki wynika z poréwnania wynikow
badania ex-ante (zob. Wykres 2) i mid-term to brak istotnych zmian w preferencjach
ankietowanych. Po zakonczeniu szkolen tak, jak przed ich rozpoczeciem najbardziej
interesujgcymi kursami byly ,Nowoczesny PR — wykorzystanie nowych technologii
w promocji firmy” (Modut A) i ,,Dziatania badajace rynek i wykorzystanie e-marketingu”
(Modut B). Pomimo, iz zmniejszyl si¢ odsetek respondentow wskazujacych ww. kursy to

jednak nadal zdecydowanie przodowaly przed innymi szkoleniami tematycznymi.

Wykres 10. Ocena zainteresowania poszczegdlnymi kursami tematycznymi (mid-term)
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W drugim pytaniu ankiety ewaluacyjnej mid-term, respondenci mogli oceni¢
organizacyjng warstw¢ realizacji modutow szkoleniowych. Jak wida¢ na Wykresie 11,

zdaniem ok. 85% badanych osob oba bloki tematyczne zostaty zorganizowane prawidtowo

Wykres 11. Ocena organizacyjnej warstwy modutéw szkoleniowych
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Dalsze pytania narzedzia badawczego przygotowanego na potrzeby ewaluacji mid-term,
diagnozowatly/ocenialy rdzne elementy sktadajace si¢ na merytoryczng strone¢ przebiegu cyklu

warsztatow zorganizowanych w ramach projektu:

v' zgodno$¢ programu moduldow  szkoleniowych z zapowiadanym zakresem

tematycznym (zob. Wykres 12);

v’ zgodno$¢ tematyki i przebiegu zaje¢ z oczekiwaniami Beneficjentéw Ostatecznych

(zob. Wykres 13);
V' sposéb przekazywania wiedzy przez treneréw prowadzacych kursy (zob. Wykres 14);

v’ zawarto$¢ merytoryczng i przydatno$¢ materiatdéw szkoleniowych przygotowanych na

potrzeby zaje¢¢ (zob. Wykres 15);

v' przydatno$¢ wiedzy zdobytej w toku uczestnictwa w warsztatach (zob. Wykres 16).
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Wykres 12. Ocena zgodnosci programu szkolen z pierwotnym zakresem merytorycznym
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Woykres 13. Ocena zgodnosci tematyki i przebiegu zaje¢ z oczekiwaniami Beneficjentéow Ostatecznych
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Wykres 14. Ocena sposobu przekazywania wiedzy przez treneréw
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Wykres 15. Ocena zawartosci i przydatnosci materiatow szkoleniowych
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Wykres 16. Ocena przydatnosci wiedzy uzyskanej w toku warsztatow
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Na podstawie rozkladow odpowiedzi prezentowanych na Wykresach 12-16 mozna stwierdzic,
iz strona merytoryczna obu modulow zostala oceniona pozytywnie. Niemniej jednak
w kazdym obszarze Modul A otrzymywal wigcej wskazan wariantu ,,dobrze”. Sposrod
diagnozowanych zagadnien najwiecej wskazan bezwzglednie pozytywnych (,,dobrze”)
otrzymali trenerzy oraz materiaty szkoleniowe. Najwigcej watpliwosci respondenci wyrazili

w zakresie dopasowania tematyki i przebiegu zajec¢ do ich pierwotnych oczekiwan.
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2.2.3 Wyniki badania ankietowego ex-post

W badaniu ankietowym ex-post, przeprowadzonym po zakonczeniu praktyk cigglych
w przedsigbiorstwach, wzigto udzial 64 sposrod 80 Beneficjentow Ostatecznych tj. 80%
uczestnikow projektu. W badanej populacji znalazto si¢ 49 kobiet (77% ogdtu uczestnikow
badania) i 15 mezczyzn (23% ogoélu uczestnikow badania). Pomimo mniejszej liczby
respondentéw, proporcje udzialu kobiet i mezczyzn pokrywajg si¢ z danymi z badania ex-ante
i mid-term, dzigki czemu proba badawcza ma cechy zbiorowosci reprezentatywnej
1 uprawnione jest poréwnanie wynikéw pomiedzy poszczegodlnymi falami badania oraz ich

ekstrapolowanie na 0got Beneficjentow Ostatecznych.

Pierwszy blok pytan ankiety ewaluacyjnej ex-post (pytania nr 1-5) dotyczyt wytacznie
praktyk w przedsigbiorstwach, gromadzac oceny i uwagi (z tej drugiej mozliwosci zaden
z respondentdw nie skorzystal) odnosnie ich organizacji, przebiegu i efektow. Na wstepie
zapytano respondentdéw, jak oceniaja organizacyjng stron¢ realizacji praktyk. Rozktad

odpowiedzi przedstawia Wykres 17.

Wykres 17. Ocena organizacyjnej strony realizacji praktyk w przedsiebiorstwach
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Drugie, trzecie i czwarte pytanie ankiety ewaluacyjnej ex-post poprzez: oceng
zgodnos$ci przebiegu praktyk z oczekiwaniami Beneficjentow Ostatecznych, oceng sposobu
przekazywania wiedzy i umiejetnosci w trakcie realizacji programu praktyk oraz diagnozg
wykonania przez Beneficjentow Ostatecznych samodzielnego projektu (jeden z kluczowych
elementow praktyki), badalo merytoryczng strong¢ realizacji praktyk. Wlasciwe dane w tym

obszarze prezentujag Wykresy 18-20.
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Wykres 18.

Ocena zgodnosci przebiegu praktyk z oczekiwaniami Beneficjentéw Ostatecznych
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Woykres 19. Ocena sposobu przekazywania wiedzy i umiejetnosci w trakcie odbywania praktyk
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Wykres 20. Diagnoza realizacji przez Beneficjentéw Ostatecznych samodzielnego projektu w trakcie praktyk
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Pigte pytanie ankiety ewaluacyjnej ex-post, poprzez ocen¢ przydatnos$ci umiejgtnosci
praktycznych nabytych w toku praktyk, badato rezultaty realizacji stazy. Wtasciwe dane

w tym obszarze prezentuje Wykres 21.

Wykres 21. Ocena przydatnosci umiejetnosci praktycznych nabytych przez Beneficjentow Ostatecznych w trakcie praktyk
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Analizujac rozklady odpowiedzi na pytania pierwszej czg¢sci ankiety ewaluacyjnej ex-
post, zobrazowane na Wykresach 17-21 mozna stwierdzi¢, ze zdaniem zdecydowanej

wiekszosci ankietowanych:

v' praktyki zostaty poprawnie zorganizowane (85% wskazan to oceny pozytywne, brak

ocen negatywnych);

v’ praktyki zostaty wlasciwie przeprowadzone (75% wskazanh to oceny pozytywne, brak

ocen negatywnych);

v' praktyki przyniosty pozadane efekty (zdaniem ponad 85% ankietowanych uzyskane ta

drogg wiedza i1 umiejetnosci sg przydatne).

Drugi blok pytan ankiety ewaluacyjnej ex-post (pytania nr 6-11) pozwalat
respondentom okres§lic obecny (po zakonczeniu udzialu w projekcie) poziom wiedzy
teoretycznej 1 umiej¢tnosci praktycznych w zakresie tematycznym przedsigwzigecia. W ten
sposob uzyskano zestaw danych (zob. Wykresy 22-27), ktére mozna bylo poroéwnac
z samooceng dokonang przez Beneficjentow Ostatecznych przed rozpoczeciem dzialan
szkoleniowych w projekcie (zob. Wykresy 3-8 w podrozdziale 2.2.1). Rozktad odpowiedzi
ankietowanych zakresie kursow sktadajacych si¢ na Modut A prezentuja Wykresy 22-24, a na

EUROPEJSKI
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Modut B — Wykresy 25-27.

Wykres 22. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
zastosowania nowych technologii w dziataniach PR przedsiebiorstwa (Modut A — ex-post)
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Wykres 23. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
systemoéw zarzadzania bezpieczeristwem informacji (Modut A — ex-post)
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Wykres 24. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie

narzedzi umozliwiajacych prace nad dokumentami w czasie rzeczywistym (Modut A — ex-post)
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Wykres 25. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
projektowej strategii zarzadzania przedsigbiorstwem (Modut B — ex-post)
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Woykres 26. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
dziatan badajacych rynek i zastosowania e-marketingu (Modut B — ex-post)
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Woykres 27. Samoocena wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie
zarzadzania operacyjnego (Modut B — ex-post)
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Poréwnujac wyniki badania ex-ante i ex-post nalezy zacza¢ do stwierdzenia braku na

powyzszych wykresach kategorii ,,niska/niskie” — w zadnym z diagnozowanych obszarow ten

wariant nie wystapit. W badaniu poczatkowym niskiej samooceny dokonywato (w zaleznosci

od obszaru) od 5% do 13% Beneficjentow Ostatecznych (w tym, w niektorych przypadkach

blisko 1/4 me¢zczyzn uczestniczacych w projekcie). Tak jak w badaniu ankietowym ex-ante,
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w wiekszosci przypadkéw (z uwzglednieniem pici i obszaru tematycznego) dominowata
odpowiedz ,trudno powiedzie¢” tak w diagnozie ex-post zdecydowanie najczescie]
wskazywano wariant ,raczej wysoka/wysokie” — jest to drugi fakt, ktéry w wymiarze
og6lnym wskazuje na wzrost wiedzy teoretycznej 1 umiejetnosci praktycznych respondentow.
Aby szczegdtowo zaprezentowaé jak wzrosla samoocena Beneficjentow Ostatecznych
W poszczegdlnych obszarach, w Tabeli 3 przedstawiono 0 ile punktow procentowych
zwickszyla si¢ suma wskazan wariantow ,racze] wysoka/wysokie” 1 ,,wysoka/wysokie”

w poréwnaniu do rezultatow badania ankietowego ex-ante.

Tabela 3. Zestawienie prezentujgce wzrost samooceny Beneficjentéw Ostatecznych w zakresie tematycznym projektu
pomiedzy badaniem ex-ante i ex-post (w punktach procentowych)

zastosowanie nowych technologii | wiedza teoretyczna

w dziataniach PR przedsiebiorstwa

systemy zarzadzania | wiedza teoretyczna

bezpieczenstwem informacji

narzedzia umozliwiajace prace nad

dokumentami w czasie rzeczywistym

projektowa strategia zarzadzania | wiedza teoretyczna

przedsiebiorstwem

dziatania  badajace  rynek

zarzadzanie operacyjne

i e-marketing

Na podstawie danych zaprezentowanych w powyzszej tabeli mozna sformutowaé

nastgpujace wnioski:

v najwiekszy wzrost samooceny w ujeciu ogdélnym oraz wsrdd kobiet wystgpit
w zakresie wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych dotyczacych zarzgdzania

operacyjnego;

v wiérod mezezyzn najwyzszy przyrost wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych
mial miejsce w zakresie narzedzi umozliwiajacych prace nad dokumentami w czasie
rzeczywistym — ten temat byt jedynym, w ktorym wzrost samooceny wsrod mezczyzn

byt wyzszy niz wérod kobiet.

Generalnie rzecz ujmujac, po zakonczeniu udzialu w projekcie kobiety wyzej niz me¢zczyzni

ocenialy swoja wiedzg teoretyczna i umieje¢tno$ei praktyczne — co jest sytuacjg odwrotng do
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rezultatow badania przeprowadzonego przed

rozpocz¢ciem udzialu Beneficjentow

Ostatecznych w projekcie. Stad tez uprawnione jest stwierdzenie, ze W toku projektu to

kobiety bedace Beneficjentami Ostatecznymi bardziej rozwingty swoje kompetencje.

Trzeci blok pytan ankiety ewaluacyjnej ex-post (pytania nr 12-14) diagnozowal czy

w ocenie respondentéw realizacja projektu przyczynila/przyczyni si¢ do wypracowania

zaktadanych rezultatéw migkkich projektu tj. wzrostu u Beneficjentow Ostatecznych:

v" motywacji do dalszego podnoszenia kwalifikacji — rozktad odpowiedzi na Wykresie 28;

v umiejetnosdci poszukiwania wiedzy i stosowania nowych rozwigzan technologicznych

w procesie dydaktycznym — rozktad odpowiedzi na Wykresie 29;

v’ jako$ci prowadzonego procesu ksztatcenia — rozktad odpowiedzi na Wykresie 30.

Wykres 28. Diagnoza wzrostu motywacji Beneficjentow Ostatecznych do dalszego podnoszenia kwalifikacji
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Wykres 29. Diagnoza wzrostu umiejetnosci poszukiwania wiedzy i stosowania nowych rozwigzan technologicznych

w procesie dydaktycznym u Beneficjentow Ostatecznych
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Woykres 30. Diagnoza (mozliwosci) wzrostu jakosci ksztatcenia prowadzonego przez Beneficjentéw Ostatecznych
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Dane zaprezentowane na trzech powyzszych wykresach dowodza, iz w ocenie zdecydowanej

wigkszos$ci Beneficjentow Ostatecznych (w tym catej meskiej czgéci uczestnikow) nastapity

u nich zmiany jakie zalozono/zdefiniowano w postaci rezultatow migkkich projektu.

Najwyzszy odsetek odpowiedzi pozytywnych wystapil w przypadku trzeciego rezultatu — jest

to o tyle istotne, iz pozwala sadzi¢, ze realizacja projektu przyniesie takze korzysci szkotom,

w ktérych pracujg ankietowani oraz ich uczniom. Dzigki temu zostanie wypracowany jeden

z elementow wartosci dodanej przedsigwzigcia, jakim jest podniesienie poziomu ksztalcenia

zawodowego placéwkach, w ktorych zatrudnieni sg Beneficjenci Ostateczni.
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2.3 Zadanie 6

Dziatania skfadajace si¢ na promocj¢ 1 upowszechnianie projektu realizowane sg

W ramach:
v’ Zadania 1 (,,Zarzadzanie projektem’) — opracowanie plakatow promujacych projekt;

v’ Zadania 3 (,Rekrutacja”) — wysylka zaproszen zachecajacych do uczestnictwa

w projekcie oraz publikacja ogloszen prasowych w pismach branzowych;

v' Zadania 6 (,,Upowszechnianie rezultatow projektu”) — utworzenie i prowadzenie
portalu internetowego, emisja ogloszen radiowych 1 artykutow sponsorowanych,

organizacja konferencji podsumowujace;.

W analizowanym przedziale czasu zasadniczym kanatem promocji projektu
I upowszechniania jego rezultatow byla witryna internetowa www.doskonalypraktyk.pl,
funkcjonujagca od momentu uruchomienia przedsiewzigcia. Witryna internetowa byla na

biezaco aktualizowana w postaci:
v' comiesiecznych informacji o przebiegu projektu;
v"informacji organizacyjnych dla uczestnikow projektu;
v' galerii dokumentujgcej przebieg projektu.

Warto réowniez ponownie podkresli¢ bardzo dobre pozycjonowanie strony w sieci www
I tatwos¢ dotarcia do informacji o projekcie poprzez wpisanie frazy ,,dokonaly praktyk”
w przegladarkach internetowych. W poczatkowym raporcie ewaluacyjnym do podstawowych

wlasciwosci portalu projektowego zaliczono funkcje:

v’ informacyjng — dostep do opisu projektu, Projektodawcy oraz jego danych
kontaktowych;

v" rekrutacyjng — wsparcie procesu rekrutacji uczestnikow projektu;
v" dokumentujgca — opis przebiegu projektu w ré6znych wymiarach jego realizacji;

v upowszechniajgcg — dostep do elektronicznych wersji opracowan przygotowanych

w ramach Zadania 2 oraz materialéw promocyjnych.
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Wykres 31 dowodzi, iz portal wlasciwie wypetniat dwie pierwsze z ww. funkcji. Dla 1/3
uczestnikow, byt podstawowym zrédtem informacji o projekcie, najskuteczniejszym sposrod
wszystkich przewidzianych kanatow. Pod wzgledem liczby wskazan witryna ustapita jedynie
kategorii ,,miejsce pracy” (na ktorg sktadaty si¢ przede wszystkim informacje uzyskane od
dyrektorow placowek, w ktorych pracowali Beneficjenci Ostateczni oraz od innych
nauczycieli). Rozktady odpowiedzi na Wykresie 31 nie sumuja si¢ do 100% ze wzgledu to, iz

respondenci mogli zaznaczy¢ dowolng liczbe wariantow.

Wykres 31. Zrédta informacji o projekcie
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Na zakonczenie ankiety ewaluacyjnej ex-post ponownie zapytano Beneficjentow

Ostatecznych czy s3 zainteresowani udzialem w konferencji zamykajacej cate
przedsiewzigcie. Jak pokazuje Wykres 32, w porownaniu do wynikow badania ankietowego
ex-ante (zob. Wykres 9) spadl odsetek respondentéw jednoznacznie deklarujacych cheé
udzialu w ww. spotkaniu. Stad tez, prowadzac dzialania upowszechniajace w koncowej fazie
projektu warto zadba¢ o zachg¢cenie 1 zaproszenie wszystkich Beneficjentow Ostatecznych do

wziegcia udziat w konferencji.
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Wykres 32. Zainteresowanie udziatem w konferencji podsumowujacej projekt (ex-post)
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Zakonczenie

Finalnie, w ewaluowanym projekcie wzigta udziat grupa Beneficjentoéw Ostatecznych
0 nieco innej strukturze pici niz pierwotnie zaktadal wniosek o dofinansowanie. Zamiast 45
kobiet 1 35 mezczyzn w warsztatach 1 praktykach uczestniczyty 62 kobiety 1 18 mezczyzn.
W toku realizacji etapu warsztatowo-praktycznego, Projektodawca uzyskat zgode Instytucji
Posredniczacej na zmiang zalozen odnosnie liczby kobiet i mezczyzn uczestniczacych
w projekcie. W zwigzku z tym rezultaty rekrutacji skonfrontowane z wczeSniejszymi
zatozeniami w tym obszarze, nie mogly mie¢ wplywu na ocen¢ projektu w zadnym
z przyjetych kryteriow ewaluacyjnych. Formalny przebieg procesu rekrutacyjnego (narze¢dzia
i dokumentacja) byt prawidlowy (zob. raport z ewaluacji poczatkowej projektu ,,Doskonaty
praktyk™), a w ocenie zdecydowanej wigkszos$ci samych rekrutowanych charakteryzowat si¢
sprawnoscig (zob. Wykres 1). Do zebrania odpowiednio licznej grupy docelowej z pewnos$cia
przyczynity si¢ wlasciwa promocja i upowszechnianie projektu (zob. Wykres 31), ktore byty
kontynuowane w przyjetych ramach takze w przedziale czasu objetym niniejszym raportem,
a zgodnie z sformulowang w podrozdziale 2.3 rekomendacjg powinny nadal by¢ wdrazane
w celu efektywnej realizacji koncowej fazy projektu (zob. Wykres 9 i 32).

Grupa 80 Beneficjentow Ostatecznych zgodnie z planem Zadania 4 wzicta udziat

w dwoch modutach warsztatowych oraz praktykach cigglych w przedsiebiorstwach

w zwigzku z czym osiagnieto 2 z 3 rezultatow twardych projektu:

v' 80 nauczycieli/ek ksztalcenia zawodowego wzieto udzial w przygotowaniu do
praktyki o charakterze praktycznym z zakresu nowych technologii i narzedzi ICT
w administracji i ekonomii oraz w marketingu i zarzadzaniu/z zakresu e-biznesu —

nowoczesnych technologii 1 narzedzi w organizacji,

v 80 nauczycieli/ek ksztalcenia zawodowego wzieto udziat w trwajgcych co najmniej

2 tygodnie praktykach w przedsigbiorstwach;
oraz wypracowano kolejne produkty projektu:
v 90 godzin przygotowania do praktyk;

v' 90 godzin (przypadajacych na 1 Beneficjenta Ostatecznego) praktyk

w przedsigbiorstwach;
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v’ 6 kompletéw (przypadajacych na 1 Beneficjenta Ostatecznego) materiatow

szkoleniowych i dydaktycznych.

Wyniki ankietowych badan ewaluacyjnych przedstawione w niniejszym raporcie nie tylko
wskazuja na skuteczno$¢ tej fazy projektu, ale rowniez na jej dopasowanie do potrzeb
uczestnikoOw projektu i uzytecznos¢. Po pierwsze, kazdy z elementow sktadowych modutow
warsztatowych znalazt grupe Beneficjentow Ostatecznych dla ktérych bylt/okazat sig
szczegolnie interesujacy (zob. Wykres 2 i 10). Po drugie, strona organizacyjna warsztatow
1 praktyk zostala wysoko oceniona przez respondentdow (zob. Wykres 11 i 17). Po trzecie,
takze warstwa merytoryczna obu etapéw Zadania 4 zostala pozytywnie zaopiniowana (zob.
Wykresy 12-15 i 18-20) — w kontekécie wypracowanych produktow, szczegdlnie warto
zwréci¢ uwage na uznanie jakie zdobyly w oczach respondentéw materiaty szkoleniowe
przygotowane na potrzeby warsztatéw (zob. Wykres 15). Po czwarte, Beneficjenci Ostateczni

stwierdzili przydatno$¢ wiedzy i1 umiejetno$ci zdobytych w toku zaje¢ warsztatowych

i praktyk (zob. Wykres 16 i 21).

Badanie ankietowe przeprowadzone przed rozpoczeciem projektu (zob. Tabela 2)
pokazato, iz zalozenia projektowe wychodza naprzeciw oczekiwaniom Beneficjentow
Ostatecznych (co potwierdzilo wstepne wnioski z poczatkowego raportu ewaluacyjnego,
odno$nie trafnos$ci projektu), natomiast badanie zamykajace dostarczyto danych (zob.
Wykresy 28-30) wskazujacych na osiggnigcie rezultatdow migkkich projektu tj. wzrostu

u Beneficjentow Ostatecznych:
v/ zainteresowania i motywacji do stalego podnoszenia kwalifikacji;
v’ umiejetnosei poszukiwania wiedzy i stosowania nowych rozwigzan technologicznych
w procesie dydaktycznym;
v' jako$¢ prowadzonego procesu ksztalcenia.
a tym samym wskazujacych na skutecznos$¢, uzytecznos¢ i trwalos¢ efektow Zadania 4.

Porownanie samooceny ex-ante i ex-post wiedzy/umiejetnosci praktycznych
Beneficjentow Ostatecznych w zakresie tematycznym projektu (zob. Wykresy 3-8, 22-27
I Tabela 3), dostarczylo z kolei konkretnych danych obrazujacych wzrost kompetencji
Uczestnikdw projektu w wyniku realizacji Zadania 4. Obok potwierdzenia wypracowania

ostatniego elementu rezultatow migkkich (wzrost kompetencji w zakresie nowych
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technologii, narzedzi i rozwigzan organizacyjnych stosowanych w przedsigbiorstwach), daja
one mozliwo$¢ wnioskowania na poziomie celéw szczegdblowych, a konkretnie stwierdzi¢

osiggniecie trzech z nich:

v’ uaktualnienie przez 80 uczestnikdéw projektu fachowej wiedzy zwigzanej

z ksztatceniem zawodowym:;

v’ zwigkszenie przez 80 uczestnikow projektu praktycznych umieje¢tnosci poszukiwania
wiedzy dotyczacej nowych rozwigzan technologicznych 1 ich wykorzystania
w procesie dydaktycznym;

v podniesienie praktycznych umiejetnosci 80 uczestnikow projektu w zakresie
funkcjonowania przedsigbiorstw z branzy ekonomii 1 administracji oraz marketingu

i zarzadzania oraz potrzeb rynku pracy zwigzanych z tymi obszarami.

Wypracowanie pierwszego z zakladanych celow szczegétowych (opracowanie programu
doskonalenia zawodowego dla 80 nauczycieli ksztalcenia zawodowego o profilu: zarzadzanie,
marketing, administracja i ekonomia) stwierdzono na etapie ewaluacji poczatkowej, stad tez
do zdiagnozowania pozostat tylko ostatni cel szczegélowy (wypracowanie nowych rozwigzan
organizacyjnych w zakresie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji 80 uczestnikow projektu
we wspblpracy z pracodawcami). Dzialania zmierzajace w tym celu sg realizowane

w ostatniej, eksperckiej fazie projektu i zostang zweryfikowane w toku ewaluacji koncowe;.
Podsumowujac, warsztatowo praktyczny etap projektu mozna scharakteryzowac jako:
v’ trafny tj. dostosowany do potrzeb Beneficjentéw Ostatecznych i realizujacy ich

oczekiwania;

v’ skuteczny/uzyteczny tj. prowadzacy do osiggniecia zaktadanych celdéw, rezultatow
1 produktow, ktdre pozytywnie zmieniaja sytuacj¢ Beneficjentoéw Ostatecznych

I innych podmiotéw nieuczestniczacych formalnie w projekcie (szkoty, uczniowie);

v’ generujacy trwate efekty tj. wypracowany w projekcie przyrost kompetencji
Beneficjentow Ostatecznych bedzie wykorzystywany w toku dalszej kariery

zawodowej 80 nauczycieli/ek ksztatcenia zawodowego.
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projektowej strategii zarzadzania przedsigbiorstwem (Modut B — ex-post) ......... 25
Wykres 26. Samoocena wiedzy teoretycznej i umieje¢tnosci praktycznych w zakresie dziatan
badajacych rynek i zastosowania e-marketingu (Modut B — ex-post) .................. 26
Wykres 27. Samoocena wiedzy teoretycznej 1 umiej¢tnosci praktycznych w zakresie
zarzadzania operacyjnego (Modut B — €X-POSt) .......cccoereiriiiiniininiciescseeee 26
Wykres 28. Diagnoza wzrostu motywacji Beneficjentoéw Ostatecznych do dalszego
POAN0SZenia KWATIKAC .........ccviiiiiiiieiee e 28
Wykres 29. Diagnoza wzrostu umieje¢tnosci poszukiwania wiedzy i stosowania nowych

rozwigzan technologicznych w procesie dydaktycznym u Beneficjentow

OSTATECZNYCN ...t 28
i ALFi H 3 UNIA EUROPEJSKA -
KAPITAL LUDZKI Projekt wspo’fﬁnar_lsm_/vany przez Unie Europejska EURGPEIEK :
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

* o %

Strona3 7



Wykres 30. Diagnoza (mozliwo$ci) wzrostu jako$ci ksztatcenia prowadzonego przez
Beneficjentow OStateCZnyCh ........ccoocvviieiiiiiiic
Wykres 31. Zrodta informacji 0 ProjeKCie .......ovviveeeiieeiieieeiiesseiee e,

Wykres 32. Zainteresownie udziatem w konferencji podsumowujacej projekt (ex-post) .......
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Zataczniki

Nr 1 - ankieta ewaluacyjna ex-ante

1) Prosze wskazad, z jakiego zrédla uzyskala/uzyskal Pani/Pan informacj¢ o mozliwosci udziatlu
w projekcie ,,Doskonaly Praktyk”?
O portal internetowy projektu
O ogloszenia prasowe
O ogtoszenia radiowe
(3 inN€ ZEOAEA — JAKIE?.....vveviiecieieeie et

2) Jak Pani/Pan ocenia sprawno$¢ procesu rekrutacji przeprowadzonego w ramach projektu?
O zle
O raczej Zle
O trudno powiedzie¢
(J raczej dobrze
O dobrze

3) Prosze wskazaé glowne motywy Pani/Pana uczestnictwa w projekcie ,,Doskonaly Praktyk”?
Mozna wskaza¢ dowolna liczbe odpowiedzi?

O zwigkszenie motywacji do statego/systematycznego doksztatcania si¢
(J rozwiniecie umiejetnosci samodoskonalenia
O poszerzenie wiedzy z zakresu stosowania nowych rozwigzan technologicznych w procesie
dydaktycznym
O poszerzenie kompetencji z zakresu nowych technologii oraz narzedzi i rozwigzan
organizacyjnych stosowanych w przedsiebiorstwach poprzez udziat w praktykach
(J zaktualizowanie obecnie stosowanych programéw/$ciezek nauczania
O zwigkszenie skuteczno$ci w zakresie przygotowywania uczniow do wykonywania
obowigzkéw zawodowych
O interesujgca tematyka modutéw szkoleniowych zaplanowanych w projekcie
O mozliwo$é uzyskania kompletu materiatéw szkoleniowych z zakresu tematyki modutéow
zaplanowanych w projekcie
O mozliwo$¢ nieodplatnego podnoszenia kwalifikacji
J mozliwoé¢ nieodptatnego zakwaterowania oraz nieodptatnych dojazdéw na zajecia
O mozliwo$¢ uzyskania formalnego certyfikatu potwierdzajgcego uczestnictwo w projekcie
(3 iNNE POWOY — JAKIE?......o.iiiecieiiciie ettt
KAPITAL LUDZKI Projekt wspé’fﬁnar_lsm_/vany przez Unie Europejska UNIA EU:J::(’.)EPJESJ'S(I: {"'}
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4) Sposrod trzech kurséw tworzacych kazdy z moduléw szkoleniowych prosze wybra¢é jeden,
ktory jest dla Pani/Pana najbardziej interesujacy?

Modul A

Nowe technologie i narzedzia ICT w przedsiebiorstwie

(J Nowoczesny PR — wykorzystanie nowych technologii w promocji firmy
(J Systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji
(J Narzedzia umozliwiajace prace nad dokumentami w czasie rzeczywistym

Modul B

E-biznes — nowoczesne technologie i narzedzia w organizacji

(J Zarzadzanie operacyjne

UJ Projektowa strategia zarzadzania przedsigbiorstwem
O Dziatania badajace rynek i wykorzystanie e-marketingu

5) Prosze okresli¢c w skali od 1 do 5, obecny poziom Pani/Pana wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci praktycznych w zakresie zastosowania nowych technologii w_dzialaniach

Public Relations przedsiebiorstwa?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

(J 1- niskie

O 2- raczej niskie

O 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

6) Prosze okresli¢c w skali od 1 do 5, obecny poziom Pani/Pana wiedzy teoretycznej
i umiejetnos$ci praktycznych w zakresie systeméw zarzadzania bezpieczenstwem informacji?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

UJ 1- niskie

OJ 2- raczej niskie

O 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

7) Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5, obecny poziom Pani/Pana wiedzy teoretycznej
i umiejetnos$ci praktycznych w zakresie narzedzi umozliwiajacych prace nad dokumentami

W czasie rzeczywistym?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

OJ 1- niskie

(J 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzieé
O 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie
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8) Prosze okresli¢c w skali od 1 do 5, obecny poziom Pani/Pana wiedzy teoretycznej

i umiejetno$ci praktycznych w

przedsiebiorstwem?

zakresie  projektowej  strategii

zarzadzania

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

(J 1- niskie

OJ 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

9) Prosze okresli¢c w skali od 1 do 5, obecny poziom Pani/Pana wiedzy teoretycznej
i umiejetnosci praktycznych w zakresie dzialan badajacych rynek i zastosowania

e-marketingu?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

OJ 1- niskie

(J 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

10) Prosze okreslic w skali od 1 do 5, obecny poziom Pani/Pana wiedzy teoretycznej
i umiejetnos$ci praktycznych w zakresie zarzadzania operacyjnego?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

(J 1- niskie

(J 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢
O 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

11) Czy jest Pani/Pan zainteresowana/zainteresowany udzialem w konferencji podsumowujgacej
realizacje projektu ,,Doskonaly Praktyk”?

nie
(J trudno powiedzie¢
O tak

12) Prosze wskaza¢ Pani/Pana ple¢?
O kobieta
0O mezczyzna

13) Prosze wskaza¢ Pani/Pana wiek?

lat

14) Prosze wskaza¢ miejsce Pani/Pana zatrudnienia?

O liceum profilowane
O technikum
(J szkota policealna

15) Prosze wskazaé wykonywany przez Panig/Pana zawéd?

O nauczyciel przedmiotéw zawodowych
OJ instruktor praktycznej nauki zawodu
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Nr 2 - ankieta ewaluacyjna mid-term

1) Sposréd trzech kursow tworzacych kazdy z modulow szkoleniowych, w ktorych Pani/Pan
uczestniczyl/a prosze wybrac jeden, ktory byl Pani/Pana zdaniem najbardziej interesujacy?

Modul A
Nowe technologie i narzedzia ICT w przedsiebiorstwie

(J Nowoczesny PR — wykorzystanie nowych technologii w promocji firmy
O Systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji
(J Narzedzia umozliwiajace prace nad dokumentami w czasie rzeczywistym

Modul B
E-biznes — nowoczesne technologie i narzedzia w organizacji

O Projektowa strategia zarzadzania przedsigbiorstwem
O Dziatania badajace rynek i wykorzystanie e-marketingu
(J Zarzadzanie operacyjne

2) Jak Pani/Pan ocenia organizacyjna warstwe realizacji modulow szkoleniowych (przepltyw
informacji, kontakt z trenerami i personelem administracyjnym, zaplecze techniczne zajeé

itp.)?
Modul A Modul B
Ozle Ozle
O raczej zle O raczej zle
O trudno powiedzie¢ O trudno powiedzie¢
(J raczej dobrze (J raczej dobrze
(J dobrze (J dobrze

Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant Zle lub raczej Zle, prosz¢ wskaza¢ Pani/Pana uwagi

w zakresie tematycznym w/w pytania:

3) Czy program moduléw szkoleniowych byl zgodny z zapowiadanym zakresem tematycznym?

Modul A Modul B
O nie O nie
J raczej nie O raczej nie
(J trudno powiedzie¢ O trudno powiedzie¢
U raczej tak O raczej tak
O tak O tak

Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant nie lub raczej nie, prosze wskaza¢ Pani/Pana uwagi

w zakresie tematycznym w/w pytania:
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4) Czy tematyka i przebieg modulow szkoleniowych byly zgodne z Pani/Pana oczekiwaniami?

Modul A

Modul B

O nie
J raczej nie

U raczej tak
(J tak

(J trudno powiedzieé¢

O nie

O raczej nie

O trudno powiedzie¢
U raczej tak

O tak

Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant nie lub raczej nie, prosz¢ wskaza¢ Pani/Pana uwagi

w zakresie tematycznym w/w pytania:

5) Jak Pani/Pan ocenia sposéb przekazywania wiedzy przez trenerow w trakcie realizacji
moduléw szkoleniowych?
Modul A Modul B
Ozle Ozle
O raczej zle O raczej zle
(J trudno powiedzie¢ O trudno powiedzie¢
J raczej dobrze (J raczej dobrze
OJ dobrze O dobrze
Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant Zle lub raczej Zle, prosz¢ wskaza¢ Pani/Pana uwagi
w zakresie tematycznym w/w pytania:
6) Jak Pani/Pan ocenia zawarto$¢ merytoryczna i przydatno$¢ materialow szkoleniowych
przygotowanych na potrzeby poszczegélnych moduléw szkoleniowych?
Modul A Modul B
O zle O zle
O raczej zle O raczej Zle
UJ trudno powiedzie¢ UJ trudno powiedzie¢
J raczej dobrze (J raczej dobrze
(J dobrze O dobrze
Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant Zle lub raczej Zle, prosze wskazaé Pani/Pana uwagi
w zakresie tematycznym w/w pytania:
i Stfi H 3 UNIA EUROPEJSKA ok
KAPITAL LUDZKI Projekt wspo’fﬁnar_lsm_/vany przez Unie Europejska cuRoPEISKI | 4
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Strona4‘ 3



7) Jak Pani/Pan ocenia wiedze uzyskang w trakcie realizacji modulow szkoleniowych?

Modul A

Modul B

U nieprzydatna

(J raczej nieprzydatna
(J trudno powiedzieé¢
J raczej przydatna
(J przydatna

O nieprzydatna

O raczej nieprzydatna
O trudno powiedzie¢
O raczej przydatna

O] przydatna

Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant nieprzydatna lub raczej nieprzydatna, prosze wskazaé

Pani/Pana uwagi w zakresie tematycznym w/w pytania:

8) Prosze wskaza¢ Pani/Pana ple¢:
U kobieta
O mezczyzna

9) Prosze wskaza¢ Pani/Pana wiek:

lat
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Nr 3 - ankieta ewaluacyjna ex-post

1) Jak Pani/Pan ocenia organizacyjng warstwe realizacji praktyk w przedsi¢biorstwach
(przeplyw informacji, kontakt z opiekunem praktyk, kontakt z pracownikami/
kierownictwem przedsi¢biorstwa)?

Ozle

O raczej Zle

(J trudno powiedzie¢
(J raczej dobrze

O dobrze

Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant Zle lub raczej Zle, prosze wskaza¢ Pani/Pana uwagi
w zakresie tematycznym w/w pytania:

2) Czy przebieg praktyk w przedsiebiorstwach byl zgodny z Pani/Pana oczekiwaniami?
U nie
O raczej nie
O trudno powiedzie¢
O raczej tak
0 tak

Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant nie lub raczej nie, prosze wskaza¢ Pani/Pana uwagi
w zakresie tematycznym w/w pytania:

3) Jak Pani/Pan ocenia sposob przekazywania wiedzy/umiejetnosci/doswiadczen w trakcie
odbywania praktyk w przedsi¢biorstwach?
Ozle
O raczej zle
O trudno powiedzie¢
(J raczej dobrze
O dobrze

Jezeli zaznaczyl/a Pani/Pan wariant Zle lub raczej Zle, prosze wskaza¢ Pani/Pana uwagi
w zakresie tematycznym w/w pytania:
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4) Czy w trakcie odbywania praktyk w przedsiebiorstwach zrealizowal/a Pani/Pan samodzielny

projekt oceniony przez opiekuna praktyk?

O nie

(J trudno powiedzieé

O tak

Jezeli zazmaczyl/a Pani/Pan wariant nie, prosz¢ wskaza¢ Pani/Pana uwagi
w zakresie tematycznym w/w pytania:

5) Jak Pani/Pan ocenia umiejetnosci praktyczne uzyskane w trakcie realizacji praktyk

w przedsiebiorstwach?

O nieprzydatne

O raczej nieprzydatne

O trudno powiedzie¢

(J raczej przydatne

UJ przydatne

Jezeli zaznaczyl/a Pan/Pani wariant nieprzydatne lub raczej nieprzydatne, prosze wskazaé
Pani/Pana uwagi w zakresie tematycznym w/w pytania:

6) Prosze okreslic w skali od 1 do 5, obecny (po zakonczeniu warsztatéw i praktyk) poziom
Pani/Pana wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie zastosowania nowych
technologii w dzialaniach Public Relations przedsiebiorstwa?

Wiedza teoretyczna: Umiejetnosci praktyczne:
UJ 1- niska O 1- niskie
(J 2- raczej niska OJ 2- raczej niskie
(J 3- trudno powiedzie¢ O 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysoka (J 4- raczej wysokie
(J 5- wysoka (J 5- wysokie

7) Prosze okreslic w skali od 1 do 5, obecny (po zakonczeniu warsztatéw i praktyk) poziom
Pani/Pana wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie systeméw
zarzadzania bezpieczenstwem informacji?

Wiedza teoretyczna: Umiejetnosci praktyczne:

UJ 1- niska O 1- niskie

(J 2- raczej niska OJ 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢ O 3- trudno powiedzie¢

(J 4- raczej wysoka (J 4- raczej wysokie

(J 5- wysoka 0J 5- wysokie
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8) Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5, obecny (po zakonczeniu warsztatow i praktyk) poziom
praktycznych w zakresie narzedzi

umozliwiajacych prace nad dokumentami w czasie rzeczywistym?

Pani/Pana wiedzy teoretycznej i umiejetnosci

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

OJ 1- niskie

(J 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

9) Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5, obecny (po zakonczeniu warsztatow i praktyk) poziom
Pani/Pana wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie projektowej strategii

zarzadzania przedsiebiorstwem?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

(J 1- niskie

(J 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢
O 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

10) Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5, obecny (po zakonczeniu warsztatéw i praktyk) poziom
Pani/Pana wiedzy teoretycznej i umiejetnosci praktycznych w zakresie dzialan badajacych

rynek i zastosowania e-marketinqu?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzie¢
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

(J 1- niskie

O 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢
O 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie

11) Prosze okresli¢ w skali od 1 do 5, obecny (po zakonczeniu warsztatéw i praktyk) poziom
Pani/Pana wiedzy teoretycznej i umiejetno$ci praktycznych w zakresie zarzadzania

operacyjnego?

Wiedza teoretyczna:

Umiejetnosci praktyczne:

(J 1- niska

(J 2- raczej niska

(J 3- trudno powiedzieé
(J 4- raczej wysoka

(J 5- wysoka

(J 1- niskie

O 2- raczej niskie

(J 3- trudno powiedzie¢
O 4- raczej wysokie

(J 5- wysokie
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12) Czy w efekcie udzialu w warsztatach i praktykach wzrosta Pani/Pana motywacja do
dalszego podnoszenia kwalifikacji?
O nie
UJ raczej nie
O trudno powiedzie¢
O raczej tak
O tak

13) Czy w efekcie udzialu w warsztatach i praktykach wzrosta Pani/Pana umieje¢tnosé
wyszukiwania nowych rozwiazan technologicznych i stosowania ich w procesie
dydaktycznym?

O nie

U raczej nie

(J trudno powiedzieé
O raczej tak

0 tak

14) Czy Pani/Pana zdaniem efektem udzialu w warsztatach i praktykach bedzie poprawa jakoSci
realizowanego przez Pana/Pania procesu ksztalcenia?
O nie
UJ raczej nie
O trudno powiedzie¢
O raczej tak
0 tak

15) Czy jest Pani/Pan zainteresowana/zainteresowany udzialem w konferencji podsumowujacej
realizacje projektu ,,Doskonaly Praktyk”?
U nie
O trudno powiedzie¢

0 tak
16) Prosze wskaza¢ Pani/Pana pleé?
0 kobieta

0 mezczyzna

17) Prosze wskaza¢ Pani/Pana wiek?
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