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WSTEP

Ewaluacja jest badaniem oceniajacym realizacje Projektu. Powinna ona dostarczy¢ rzetel-
nych i przydatnych informacji pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposob wiedzg w procesie
decyzyjnym. Inaczej méwiac, ewaluacja polega na poszukiwaniu odpowiedzi na pytanie, czy
Projekt ma szanse odnies¢ sukces lub czy zakonczyt si¢ powodzeniem. Identyfikuje takze ewen-
tualne przyczyny sukcesu, lub czynniki powodujace niepowodzenie podjetych dziatan. Proces
ewaluacji realizowany jest w oparciu o okreslone kryteria. Kryteria te sa ogoélnymi standarda-
mi oceny powodzenia lub niepowodzenia zalozonych w projekcie celow oraz sposobow ich
oslagnigcia.

Piszac o roli ewaluacji wewnetrznej Projektu ,,Szkofa Kluczowych Kompetencji. Program
rozwijania umiejetnosci uczniow szkot Polski Wschodniej” (SKK) $wiadomie pomijam niektore
dane statystyczne, stosujac ich opis i znaczenie, ktore w sposob konkretny odzwierciedlaja za-
kres 1 efekty realizacji poszczego6lnych Zadan w Projekcie.

Omowienie ewaluacji Projektu poprzedzam niezbednymi informacjami ogdlnymi na jej
temat. Ma to na celu pokazanie, jak wazna i potrzebna jest ewaluacja wewngtrzna. Nawiazanie
do kwestii ,,teoretycznych” o ewaluacji uwazam za niezwykle istotne w tym opracowaniu. Kaz-
dy, bowiem winien poprzedzi¢ wartos$ci ewaluacji wewngtrznej i jej roli w tym Projekcie przy-
pomnieniem sobie teorii ewaluacji — cho¢by dla poréwnania. Natomiast, jako ,,dowod” prak-
tyczny realizacji zadan projektowych postuza m.in. ich opis oraz wybrane narzgdzia stosowane
podczas ewaluacji, jak tez niektore raporty, a takze analiza, przytoczone dla podkreslenia istoty
1 waznosci ewaluacji wewngtrzne;j.

Moim celem jest przede wszystkim ukazanie, jaka role spetniata i spelnia ewaluacja we-
wnetrzna w trakcie realizacji Zadan projektowych. Czy jest ona potrzebna? Jezeli tak to, komu?
Jaka spetnia ona rolg¢ w opinii nauczycieli wdrazajacych autorskie programy nauczania, jak tez
wobec ucznidw, jako bezposrednich beneficjentéw tego Projektu?

I tak — ewaluacja. Dlaczego? Jak ja realizowac? Kto powinien prowadzi¢ ewaluacjg? Ja-
kie jest jej znaczenie w realizacji projektu? Co daje ewaluacja? Na te i na wiele innych pytan
dotyczacych ewaluacji projektow ,,migkkich”, w tym SKK, odpowie — mam nadziej¢ — ta praca.
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ROZDZIAL 1

CO TO JEST EWALUACJA | KOMU ONA POTRZEBNA?

1.1. Definicje, cele i rodzaje ewaluacji

Istnieje bardzo wiele definicji ewaluacji. Ktada one nacisk na jej rozne aspekty np. takie
jak: zastosowane kryteria ewaluacyjne, systematyczno$¢ prowadzonych badan, zakres tematyki
badan czy zastosowanie wynikéw ewaluacji.

Ewaluacja Projektu to proces, ktory prowadzony jest, w celu ustalenia efektywnosci po-
mocy UE oraz w celu oszacowania jej oddziatywania w odniesieniu do celow danego Programu,
a takze analizy wplywu na specyficzne problemy strukturalne.

Przedstawiona definicja wskazuje, ze ewaluacj¢ nalezy traktowac, jako narzedzie plano-
wania oraz zarzadzania pomoca strukturalna, jak rowniez, jako czynnik wspomagajacy efektyw-
ne wykorzystanie funduszy strukturalnych. Nalezy podkresli¢, ze ewaluacja, szczegdlnie we-
wnetrzna jest rowniez efektywnym narzedziem stalego ulepszania programéw.

Majac powyzsze na uwadze musimy pamigtaé, ze ewaluacja nie jest:

kontrolq finansowq/audytem — kontrola lub audyt weryfikuje zgodno$¢ dziatania
z zatozeniami projektu/programu, przepisami prawa i terminowos$cia wykorzy-
stywania srodkéw. Ewaluacja traktuje relacje migdzy zatozeniami i ich realizacja
analitycznie, np. okreslajac efektywnos$¢ projektu, czyli stosunek poniesionych na-
ktadéw (zasoby finansowe, ludzkie, poswigcony czas) do uzyskanych produktow
1 rezultatow;

monitorowaniem — monitoring ma charakter ciagly oraz kluczowe znaczenie dla do-
skonalenia projektu w trakcie jego realizacji. Ewaluacja dotyczy okreslonego etapu
»Zycia” projektu. Jej pomys$lnos¢ zalezy od pomyslnego przebiegu monitoringu.

Cele prowadzenia ewaluacji, to:

zwigkszenie przejrzystosci dziatan podejmowanych przez instytucje publiczne oraz
promowanie wynikow tych dziatan; podniesienie skutecznosci i efektywnosci reali-
zowanych programow;

identyfikacja stabych i mocnych stron programoéw i poprawa ich, jakos$ci,

okreslenie efektow programow oraz dziatan instytucji, wskazanie im kierunkdéw roz-
woju; wspomaganie procesu podejmowania decyzji;

oszacowanie mozliwosci 1 ograniczen; sygnalizowanie pojawiajacych sig problemow;
okreslanie stopnia zgodnosci z przyjetymi zatozeniami; badanie potrzeb;

uczenie sie 1 samodoskonalenie.
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Rodzaje ewaluacji

Istnieje kilkanascie rodzajow klasyfikacji ewaluacji, ktérej mozna dokonaé biorac pod
uwage rozne aspekty, najwazniejsze z nich to:

e czas prowadzenia ewaluacji (ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post);
e przedmiot ewaluacji (ewaluacje globalne, tematyczne, szczegdtowe, meta-ewaluacje);
e ccle ewaluacji (ewaluacja poznawcza, instrumentalna, formatywna);

e zaleznos¢ prowadzacych ewaluacje wobec instytucji zaangazowanej we wdrazanie
projektu (ewaluacja zewngtrzna, wewngtrzna).

Klasyfikacji rodzajow ewaluacji mozna dokona¢ uzywajac réznych kryteriéw. W praktyce
dziatania kryteriami najwazniejszymi wydaja si¢ by¢ czas 1 umiejscowienie ewaluacji.

1.2. Po co przeprowadzamy ewaluacj¢?

Tym, co wyrdznia ewaluacjg jest jej uzytecznos$é, ktora nakazuje takie podchodzenie do
tego procesu, aby ewaluacja nie byla dodatkowym, zbgdnym obcigzeniem, ale instrumentem
wspomagajacym realizacje dziatan projektowych. Stad tez w celu spetnienia wymogow, jak tez
statej weryfikacji dzialan zwiazanych z realizacja projektu niezbgdna jest jego ewaluacja. Wy-
mogi te to:

a/ zastosowanie zewnetrzne — czgsto jednym z wymogoéw formalnych ztozenia wniosku jest opi-
sanie przez organizacj¢ wnioskujaca (Wnioskodawce), jak bedzie ona dokonywaé oceny pro-
jektu w trakcie jego realizacji oraz po jego zakonczeniu. Opis ten powinien zawiera¢ wyjasnie-
nie, jakiego rodzaju dane bgda stanowity przedmiot oceny, a takze, w jaki sposob organizacja
wnioskujaca chce przedstawi¢ te dane oraz analizowac je. Czegsto w formularzy jest tez wymog
przedstawienia szczegotowych informacji, dotyczacych oceny dziatan podejmowanych przez
Whioskodawce w zakresie wspotpracy lokalnej, w ramach realizacji dziatan projektu.

b/ zastosowanie wewnetrzne — ewaluacja jest tez waznym instrumentem podczas planowania
1 zarzadzania projektem. Jest integralna cze$cia procesu oceny wdrazania i efektow projektu.
Odgrywa ona takze wazna role w biezacej realizacji projektu, jako procedura:

® wspomagajaca proces podejmowania decyzji planowania i realizacji projektu;

e uzyteczna przy podnoszeniu skutecznosci i efektywnosci dziatan a takze do identyfi-
kowania stabych i mocnych stron projektu;

e umozliwiajaca zasygnalizowanie pojawiajacych si¢ probleméw;

e uzyteczna przy okreslaniu stopnia zgodnos$ci realizacji i rezultatow projektu, z przy-
jetymi zatozeniami.

Prowadzenie ewaluacji jest gotowoscia do zbadania i1 lepszego zrozumienia konsekwencji
wlasnego dziatania. Dzigki temu ewaluacja moze si¢ stac:

e istotnym elementem uczenia si¢ i samodoskonalenia organizacji oraz jej cztonkows;

e narzedziem systematycznej refleksji nad osiaganymi postgpami pracy ukierunkowa-
nej na zwigkszenie wydajnosci 1 skutecznosci podejmowanych w projekcie dziatan;

e forum wypowiadania opinii wszystkich kluczowych oséb, zaangazowanych w proces

UNIA EUROPEJSKA RN
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI [l

*
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

*

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

\
\

1.3. Dlaczego ewaluacja wewnetrzna — zalety i wady?

Dotychczasowe do$wiadczenia w kontaktach ze szkotami i nauczycielami pozwalaja zary-
zykowa¢ stwierdzeniem, ze ewaluacja wewnetrzna nie jest lubiana. Gdyby zada¢ nauczycie-
lom pytanie: Dlaczego i po co w szkotach istnieje potrzeba dokonywania ewaluacji wewngtrz-
nej dziatan projektowych, czy tez ewaluacji w szkole? — w zdecydowanej wigkszo$ci odpowie-
dzi koncentrowalyby si¢ na stwierdzeniu: To formalny wymog, podlegajacy kontroli, zapisany
w zalozeniach Projektu, czy w drugim przypadku w rozporzadzeniu o nadzorze, wymaga tego
od nas kuratorium o$wiaty. Potwierdzaja to cho¢by wyniki badan w dostgpnych publikatorach.

Na taki stan postrzegania ewaluacji, jako tako — w tym wewngetrznej sktada sig¢ wiele przy-
czyn, do ktorych jak sadze zaliczy¢ nalezy przede wszystkim: natura ludzka nie znosi nakazéw
1 dyrektyw, jesli o czyms$ mato wiemy i tego nie rozumiemy to si¢ z tym nie identyfikujemy oso-
biscie, mamy nie zawsze dobre osobiste do§wiadczenia zwiazane z wdrazaniem dotychczaso-
wych zmian w systemie edukacji —wigkszo$¢ z nich utozsamiamy z nadmierna biurokracja, two-
rzeniem stert papierow, sprawozdan, dokumentdw, z ktoérych najczesciej nie wynika nic dale;.

Dlaczego warto robi¢ ewaluacje wewnetrzng projektu?
Ewaluacja wewnegtrzna pozwala:
e sprawdzié, czy osiagamy zakladane cele réznorodnych dziatan;

e ulepszy¢, poprawi¢ to, co robimy i dziata¢ bardziej efektywnie w celu wihasciwej
realizacji zadan projektowych;

a takze:
e rozpoznawa¢ nowe mozliwos$ci, jaki pltyna z dotychczasowych dziatan,
e badac¢ dtugoterminowe efekty,
e identyfikowa¢ mocne i stabe strony podejmowanych dzialan,
e pokazywac sensowno$¢ swoich dziatan,
e inspirowac siebie 1 innych,
e podnosi¢ profesjonalizm, rozwija¢ kompetencje,
e podnosi¢ poczucie wiasnej odpowiedzialnosci za podejmowane dziatania.

Korzysci, jakie daje prowadzenie ewaluacji wewngtrznej sa bezsporne. Informacje pocho-
dzace z ewaluacji pozwalaja nam:

e zorientowac si¢ czy to, co robimy idzie zgodnie z ustalonym planem,
e przewidywac pojawiajace si¢ w przysztosci problemy i utrudnienia,

e dostrzec, jakie zmiany zachodza w $rodowisku ucznidw, rodzicéw partneréw na-
szych dziatan,

e opracowywac plany dzialania —rozwoju lub naprawy,

e optymalnie zarzadza¢ tym, co mamy,
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e dbac o dobry wizerunek u wszystkich, na pozytywnej opinii nam zalezy —poddawa-
nie ewaluacji tego, czym si¢ zajmujemy sprawia, ze postrzegani jestesmy, jako firma
przejrzysta, dobrze zarzadzana, sprawna w dziataniu.

Wsrdod najwazniejszych zalet ewaluacji wewnetrznej wymienic¢ trzeba:

e zwigkszenie wérdd nauczycieli, uczniow, rodzicow wiedzy o tym, co si¢ dzieje i re-
alizuje w szkole,

e wigksza identyfikacj¢ nauczycieli, ucznidéw, rodzicow jej wynikami,

e prowadzona jest z potrzeby szkoty —dostarcza informacji o tym, co w uznaniu szkoty
jest w danym roku szkolnym konieczne do rozpoznania, dajac tym samym swobod¢
w ustaleniu problematyki.

Dla lepszego poznania ,,tajnikow” ewaluacji wskazane jest zapoznanie si¢ ze ,,Stownikiem
termindw zwiazanych z ewaluacja” — stanowi go zatacznik nr 1.

Analizujac wszystkie aspekty dotyczace ewaluacji wida¢, ze ewaluacji moga podlegac lu-
dzie i ich dziatania, instytucje, programy, ich komponenty, szkoty, lekcje, sposoby administro-
wania, mechanizmy funkcjonowania, jako$¢ nadzoru, obieg informacji etc. Ewaluacja moze,
wigc dotyczy¢ bardzo zrdéznicowanych obiektow, w ktorych bedzie mie¢ swoja wlasna specyfi-
ke, jak 1 swoj specyficzny kontekst, w ktorym funkcjonuje.
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ROZDZIAL 2
KOMPETENCJE KLUCZOWE A PROJEKT
SZKOLA KLUCZOWYCH KOMPETENCJI.
PROGRAM ROZWIJANIA UMIEJETNOSCI UCZNIOW
SZKOL POLSKI WSCHODNIEJ” (SKK)

2.1. Krotko o kompetencjach kluczowych

W Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 roku w sprawie

kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale Zycie, ostatecznie zdefiniowano kom-
petencje, ktore staty si¢ zasobami Europejczykow. W ramach zalecenia ustanowiono osiem
kompetencji kluczowych:

e porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

e porozumiewanie si¢ w jezykach obcych,

e kompetencje matematyczne 1 podstawowe kompetencje naukowo-techniczne,
e kompetencje informatyczne,

e umiej¢tnos¢ uczenia sig, kompetencje spoteczne 1 obywatelskie,

® inicjatywnosc¢ 1 przedsigbiorczos¢’

e Swiadomos¢ 1 ekspresja kulturalna.

Na stronie internetowej projektu ,,Szkofa kluczowych Kompetencji. Program rozwijania

umiejetnosci uczniow szkot Polski Wschodniej” (http:www.kluczowe-kompetencje.pl) odnajdu-
jemy nastepujaca definicj¢ kompetencji kluczowych ,,..Kompetencje Kluczowe to potaczenie
wiedzy, umiejetnosci 1 postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje Kluczowe to te, ktérych
wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywate-
lem, integracji spotecznej 1 zatrudnienia...”

W ramach Projektu realizowano cztery Kompetencje Kluczowe:

1. Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych — opiera si¢ w znacznej mierze na tych samych
wymiarach umiejgtnosci, co porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym — na zdolnos$ci do ro-
zumienia, wyrazania i interpretowania poje¢, mysli, uczu¢, faktow i opinii w mowie 1 pismie
w zalezno$ci od checi lub potrzeb danej osoby.

2. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne:

a/ kompetencje matematyczne obejmujq umiejgtnos¢ rozwijania wykorzystywania myslenia

matematycznego w celu rozwiazywania problemow wynikajacych z codziennych sytu-
acji. Obejmuja one — w réznym stopniu — zdolnos$¢ i cheé wykorzystywania matema-
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tycznych zasobow myslenia (myslenie logiczne 1 przestrzenne) oraz prezentacji (wzory,
modele, wykresy, tabele itp.).

b/ kompetencje naukowe odnosza si¢ do zdolnosci i checi wykorzystywania istniejacego
zasobu wiedzy 1 metodologii do wyjasniania $wiata przyrody, w celu formutowania pytan
1 wyciagnigcia wnioskoOw opartych na dowodach. Za kompetencje techniczne uznaje si¢
stosowanie tej wiedzy 1 metodologii w odpowiedzi na postrzegane potrzeby lub pragnie-
nia ludzi. Kompetencje w zakresie nauki i techniki obejmuja rozumienie zmian powodo-
wanych przez dzialalnos¢ ludzka.

3. Kompetencje informatyczne — obejmuja umiej¢tne i krytyczne wykorzystywanie techno-
logii spoteczenstwa informacyjnego (TSI) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu sig. Opiera-
ja si¢ one na podstawowych umiejetnosciach w zakresie: wykorzystywania komputeréw do
uzyskiwania, oceny, przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany informacji oraz
do porozumiewania si¢ i uczestnictwa w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu.

4. Inicjatywno$¢ i przedsigbiorczo$¢ — oznaczaja zdolno$¢ osoby do wecielenia pomystow
w czyn. Obejmuja one kreatywnos$¢, innowacyjno$¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdol-
no$¢ do planowania przedsigwzi¢¢ i prowadzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych celow.
Stanowia wsparcie dla os6b w ich zyciu prywatnym i spolecznym. Sa podstawa bardziej
konkretnych umiejgtnosci 1 wiedzy potrzebnych tym, ktoérzy podejmuja przedsigwzigcia
o charakterze spotecznym lub handlowym lub w nich uczestnicza.

2.2. Kompetencje kluczowe (terminologia)

Ogo6lnym zadaniem szkoly jest tworzenie warunkoéw do osiagania przez uczniow kom-
petencji, ktore umozliwia im sprawne funkcjonowanie w zmieniajacym si¢ swiecie oraz przy-
gotowanie do spetniania wymagan wspodlczesnego rynku pracy. W tym konteks$cie interesujace
jest pytanie, jakie umiejgtnosci sa szczeg6lnie cenione w ciagle zmieniajacej si¢ rzeczywistosci
1 nabycie, ktorych z nich przygotowuje do pracy w warunkach wspoétczesnego swiata? Zanim
odpowiem na to pytanie niezbednym bedzie pokazanie, co to sa Kompetencje Kluczowe. I tak:

e Kluczowe — jest okresleniem dopelniajacym kompetencje. Oznacza to co przewod-
nie, wiodace, niezb¢dne;

e Kompetencja — to zakres czyjej$s wiedzy 1 umiejgtnosci;

e Umiejetnos$¢ — to praktyczna znajomos$¢ czegos, biegtos¢ w czyms, zdolno$¢ wyko-
nywania czegos;

Kompetencja jest, wigc pojeciem nadrzednym, jest umiejgtnoscia wyzszego rzedu. Za-
tem by¢ kompetentnym — oznacza opanowanie duzej liczby umiejgtnosci elementarnych oraz
posiadanie konkretnej wiedzy o miejscu czasie i sposobie ich zastosowania. Sam termin kom-
petencja — charakteryzuje osobg, za$ umiejetno$¢ — raczej dziatanie.

Poszukujac odpowiedzi na zadane wczesniej pytanie warto siggnac¢ cho¢by do ogloszen
prasowych — ofert pracy, ktore pokazuja, jakie wymagania sa konieczne i stawiane pracownikom
przez pracodawcow. Pomijajac wiedz¢ bezposrednio zwiazana z przygotowaniem zawodowym,
najbardziej cenione sa: kreatywnos¢ i zaangazowanie, operatywnos¢, znajomos¢é programow
komputerowych, komunikatywnos¢, zdolnosci organizacyjne, umiejetnos¢ pracy w zespo-
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le oraz znajomos$¢ jezyka obcego. To wlasnie na takie umiejg¢tno$ci winna zwracaé uwage
1 ksztatci¢ wspotczesna szkota w ksztalceniu mtodych ludzi. Ten tez cel przy$wiecal pomy-
stodawcom 1 autorom omawianego przeze mnie Projektu. Tylko wiasciwie przygotowany pod
wzgledem merytorycznym 1 logistycznym absolwent szkoty ponadgimnazjalnej bedzie mogl sig
dalej ksztalci¢ czy tez whasciwie ,,poruszac si¢”” na wspotczesnym rynku pracy. Sadzeg, ze to jest
nadrzedny cel tego Projektu, a jego stale ewaluowanie pozwolito na wtasciwe przygotowanie
1 realizacjg poszczeg6élnych Zadan do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

2.3. Charakterystyka i cel Projektu SKK

Projekt ,, Szkota Kluczowych Kompetencji. Program rozwijania umiejetnosci uczniow szkot
Polski Wschodniej” (SKK) jest finansowany ze $srodkoéw Unii Europejskiej w ramach Europej-
skiego Funduszu Spotecznego 1 Budzetu Panstwa w ramach programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki: Priorytet III. Wysoka, jakos$¢ systemu o§wiaty: Dziatanie 3.3 Poprawa, jakosci ksztatce-
nia: Poddziatanie 3.3. Modernizacja tresci i metod ksztatcenia.

SKK jest ponadregionalnym, kompleksowym, innowacyjnym przedsigwzigciem, ktory
w swoich zalozeniach obejmuje ponad pigc tysigcy ucznidow z pigédziesigciu szkot ponadgimna-
zjalnych Polski Wschodniej z wojewddztw: lubelskiego, mazowieckiego, podkarpackiego, pod-
laskiego i swigtokrzyskiego. Jego realizacja zaowocowala stworzeniem i wdrozeniem systemo-
wego rozwigzania modelu systemu rozwijania kompetencji kluczowych (KK) uczniow.

Biorac pod uwage wszelkie uwarunkowania regionu zidentyfikowanym problemem ogo6l-
nym, z ktérego wynikata konieczno$¢ realizacji Projektu byt i jest niewystarczajacy poziom roz-
woju kompetencji kluczowych uczniow w zakresie: technologii informacyjnej, jezykow obcych,
przedsigbiorczosci 1 nauk przyrodniczo-matematycznych w Polsce Wschodniej w odniesieniu do
potrzeb dynamicznego rynku pracy i gospodarki opartej na wiedzy.

Projekt SKK realizowany jest przez Wyzsza Szkote Ekonomii i1 Innowacji w Lublinie,
jako Lidera Projektu oraz Partnerow: Wyzsza Szkot¢ Administracji Publicznej w Bialymstoku,
Wyzsza Szkol¢ Humanistyczno-Przyrodnicza w Sandomierzu, Wyzsza Szkote Biznesu im. Bpa
Jana Chrapka w Radomiu oraz Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie.

W ramach Projektu:

e utworzono portal edukacyjny ..kluczowE-kompetencje”, na ktorym odbywata si¢
1 odbywa w dalszym ciagu wymiana informacji pomigdzy beneficjentami, szczegodl-
nie nauczycielami. Portal stuzy wzajemnej wymianie doswiadczen, jak tez wskazo-
wek Koordynatorow merytorycznych danej Kompetencji nauczycielom w ich bieza-
cej pracy z uczniami,

e w kazdej z 50 szkét w zakresie wspomnianych czterech Kompetencji byly i sa wdra-
zane autorskie programy nauczania,

e w celu doskonalenia nabywanych przez uczniow kompetencji kluczowych zorga-
nizowano: Kola Naukowe, Przedsigbiorstwo Symulacyjne, Wakacyjne Obozy Na-
ukowe, Studium Kompetentnych Liderow oraz konkursy na opracowanie projektow
przedsigwzig¢ egzemplifikujacych nabycie Kompetencji Kluczowych pozwalajacych
je doskonali¢ 1 wykorzystywac;
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e dla nauczycieli uczestniczacych w realizacji Projektu i wdrazajacych autorskie pro-
gramy nauczania zorganizowano: warsztaty dotyczace modyfikacji programéw na-
uczania 1 metodyki rozwijania kompetencji kluczowych, kwartalne seminaria pole-
gajace m.in. na wymianie wzajemnych do$wiadczen w zakresie wdrazanych progra-
moéw; w ramach Mobilnego Instytutu Kompetencji i Lekcji Demonstracyjnych prze-
prowadzano wzajemna analiz¢ 1 obserwacj¢ zaje¢ merytorycznych. Dla nauczycieli
uczestniczacych w realizacji Projektu, jak tez wszystkich pozostatych nauczycieli
chetnych zorganizowano szkolenia z zakresu poslugiwania si¢ Przedsigbiorstwem
Symulacyjnym. Zdobyta wiedz¢ teoretyczna doskonalono praktycznie m.in. po-
przez stworzona specjalnie w tym celu gre¢ symulacyjna pod nazwa ,,SKK- Skok ku
karierze”.

Wszystkie wymienione wyzej dziatania podlegaty ewaluacji wewngtrznej, zgodnie z za-
pisami i wymogami Projektu. Szczegotowiej Zadania w Projekcie, ich zakres 1 charakterystyke
oraz prowadzona ewaluacja omowiona bedzie w dalszej czesci pracy.

Mowiac o udziale ucznidow i nauczycieli oraz ich zaangazowaniu w realizacj¢ poszcze-
golnych Zadan w ramach Projektu nie sposob wskaza¢ na ich liczbg, i tak uczestniczyli w nich:

e uczniowie — 15.425 0s6b w 17.230 godzinach r6znych zaj¢¢ merytorycznych

e nauczyciele — 1.151 os6b w 1.488 godzinach zajeé
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ROZDZIAL 3
EWALUACJA WEWNETRZNA ZADAN W PROJEKCIE | JEJ
ROLA W KSZTAtTOWANIU KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

Piszac o roli ewaluacji wewnetrznej projektu wydaje si¢ by¢ celowe krotkie omowienie
poszczegbdlnych Zadan realizowanych w ramach Projektu, a przy tym ukazanie sposobow 1 roli,
jaka spetnita prowadzona na biezaco ewaluacja wewngtrzna. Aby temu sprosta¢ niezbgdnie jest
omowienie ich specyfiki a przede wszystkim to, jaka byta rola ich ewaluacji wewngtrznej, ktora
prowadzono na biezaco. Robili to bezposrednio zaangazowani i odpowiedzialni za realizacj¢ na-
uczyciele, jak tez poszczegdlne ,,0soby funkcyjne” niezbgdne w caloksztalcie realizacji Projektu.

3.1. Promocja i public relations oraz upowszechnianie efektow

Promocja Projektu rozpoczgla si¢ z chwila podpisania umowy, tj. od grudnia 2008 roku
i trwa nadal. Konferencja inaugurujaca Projekt odbyta si¢ 11 grudnia 2008 roku. Od tej chwili
rozpoczgto oficjalnie jego realizacjg.

Waznym etapem dla zapewnienia powodzenia dziatan merytorycznych w Projekcie byta
prezentacja rozwoju kompetencji kluczowych u uczniéw w spoteczno-gospodarczych srodowi-
skach lokalnych w postaci 50 jednodniowych seminariéw. Pozwolito to na stworzenie wtasciwe-
go ,.klimatu” dla dziatan projektowych w §rodowiskach lokalnych.

Wedlug zapisu w Projekcie jego realizacja — zakonczy si¢ z dniem 31 grudnia 2012 roku.
Nie mniej jednak efekty Projektu na pewno beda nadal upowszechniane, §wiadczy o tym chocby
jego dorobek, jak tez bardzo liczna rzesza ucznidw, nauczycieli jak tez innych osdb zwigzanych,
i nie tylko, z jego realizacja.

Podczas realizowanych przez pracownikéw Biura Projektu od 2009 roku wizyt kontrol-
no-monitorujacych, ktore byty i sa okazja przede wszystkim do bezposrednich spotkan z osta-
tecznymi beneficjentami, tj. uczniami i nauczycielami stuzyty takze do udzielenia niezbgdnych
wskazowek dla prawidlowej realizacji autorskich programéw nauczania. To gléwnie autorskie
programy i ich stata modyfikacja pod wptywem wynikéw ewaluacji byta i jest najlepsza promo-
cja Projektu.

Oprocz swoistego wspomozenia ewaluacji wewngtrznej wspomniane wizyty byty ukierun-
kowane na wilasciwa promocje, jak tez realizacj¢ zadan projektowych. Kazdorazowo, bowiem
oprocz rutynowych uwag 1 wymiany doswiadczen w zakresie ewaluacji Zespoly monitorujace
zwracaly uwage m.in. na nast¢pujace zagadnienia: oznaczenia budynkow 1 sal w szkotach gdzie
realizowano projekt; oznaczenie dziennikow, srodkow dydaktycznych dla szkot, podrecznikéw
dla ucznidéw oraz ksiazek dla nauczycieli wdrazajacych autorskie programy nauczania.

Gltowne dziatania z tytutu ,,nadzoru” skierowano na wtasciwe zarzadzanie metodyka pro-
gramow kompetencji kluczowych — przygotowaniem operacyjnym implementacji oraz meryto-
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rycznej realizacji dziatan w ramach projektu. Wykryte podczas wizyt uchybienia, jak tez niedo-
skonatosci, byly i1 sa podstawa do wprowadzania ciagtych ,,ulepszen” i doskonalenia w biezacej
realizacji zadan projektowych.

3.2. Rekrutacja uczestnikow Projektu.

Rekrutacje szkot do projektu w poszczegdlnych wojewddztwach przeprowadzono na prze-
tomie lat 2008/2009 (grudzien/styczen). Jej efektem byto podpisanie w okresie od lutego do
konca marca 2009 roku stosownych uméw na realizacje Projektu. Byly to umowy czterostron-
ne, podpisali je wspdlnie przedstawiciele Lidera 1 Partnerow Projektu, jak tez dyrektorzy szkot
zakwalifikowanych do udziatu w Projekcie oraz przedstawiciele ich Organow prowadzacych.
Organizowane w kazdej szkole spotkania byly pierwsza okazja do: po pierwsze — wzajemnego
poznania i1 po _drugie — zaprezentowania idei Projektu. Spotkania te byly w wigkszosci objete
ewaluacja.

Swoistym uwienczeniem rekrutacji byta rekrutacja uczniow do klas, w ktorych planowano
realizacjg¢ autorskich programéw nauczania. Ostatecznie zakonczono ja w koncu sierpnia 2009
roku. Dziatania te przebiegaty we wspotpracy pracownikéow Lidera i Partneréw (koordynatorzy
regionalni) z dyrekcjami szkol, szkolnymi administratorami projektu i nauczycielami zaangazo-
wanymi do realizacji Projektu.

Nalezy podkresli¢, iz w efekcie prowadzonych dziatan, w tym takze wynikéw ewalu-
acji wewngtrznej przy wykorzystaniu oszczednosci postanowiono dokona¢ dodatkowej rekru-
tacji klas 1 uczniow ze szkoét zaangazowanych w Projekcie. W jej wyniku w roku szkolnym
2011/2012 do Projektu przystapito ogotem 8 klas pierwszych, w ktéorych wdrazano autorskie
programy nauczania z zakresu technologii informacyjnej — 5 klas 1 przedsigbiorczosci 3 klasy.
Podobnie jak poprzednio zostaly przeprowadzone badania diagnostyczne oraz ewaluacja umie-
jetnosci ucznidow na wejsciu do projektu. Pozwolito to m.in. nauczycielom na wtasciwe opraco-
wanie rozktadow materiatow, adekwatnych dla autorskich programéw nauczania kazdej z czte-
rech realizowanych Kompetencji Kluczowych.

3.3. Ewaluacja Projektu oraz ewaluacja postepow uczniow w zakresie
kompetencji Kluczowych

Ewaluacja i monitoring Projektu oraz ewaluacja postepow uczniow w zakresie kompeten-
cji kluczowych byta i jest zasadniczym i kluczowym elementem jego realizacji pod wzgledem
zapewnienia, jako$ci 1 mozliwos$ci zarzadzania procesem wdrazania programéw kompetencji
kluczowych.

W ramach przygotowania, organizacji, realizacji monitoringu oraz ewaluacji i oceny ja-
kos$ci opracowane zostaly narz¢dzia monitoringu, ktére postuzyty dla sprawdzenia realizacji po-
szczegblnych dziatan. Do chwili obecnej monitoringiem objgto wszystkie szkoly uczestniczace
w realizacji projektu, jak tez biura mieszczace si¢ u Partneréw w projekcie. Lacznie przeprowa-
dzono ponad 120 wizyt kontrolno-monitorujacych dziatania w projekcie.

Wizyty kontrolno-monitorujace, to takze doskonata okazja do sprawdzenia ewaluacji re-
alizowanych przez nauczycieli autorskich programéw nauczania. Prowadzona ewaluacja we-
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wngtrzna postuzyla przede wszystkim poprawie, jakosci programdw, ich biezacej analizie i1 do-
stosowaniu do zmieniajacych si¢ ,,z biegiem czasu” warunkéw wewngtrznych i zewngtrznych,
w jakich funkcjonuje szkota.

Analizujac sporzadzane raporty ewaluacyjne, stosowane w zasadzie w trzech turach, tj.
przed, w trakcie i po rozpoczeciu realizacji programow, nalezy stwierdzi€, ze wpisanie ewaluacji
w kazdy program przyniosto pozytywny efekt. Wybrane, przyktadowe, stosowane przez nauczy-
cieli oraz osoby pracujace w Projekcie narzg¢dzia ewaluacyjne (dla opracowania stosownych
raportow) — zawiera je zatacznik nr 2.

Mowiac o ewaluacji Projektu nie sposob pomina¢ faktu, ze oprocz narzedzi do monitorin-
gu opracowane zostaly takze narzedzia ewaluacji wewngetrznej. Poshuzyly one przede wszyst-
kim badaniu, jakosci realizowanych dziatan, np. realizacji autorskich programéw nauczania,
Przedsigbiorstwa Symulacyjnego, Wakacyjnych Obozéw Naukowych, Studium Kompetentnych
Lideréw czy tez Kot Naukowych. Prowadzona ewaluacja i jej wyniki byly przedmiotem bieza-
cej analizy.

Dokonywali tego organizatorzy i realizatorzy poszczegdlnych dziatan. Natomiast wnioski
1 zalecenia wynikajace z prowadzonej ewaluacji i monitoringu przekazywane byty na biezaco do
szkdl i Partneréw Projektu.

Drugim zakresem w kwestii ewaluacji byta i jest ewaluacja postepdéw uczniow w zakresie
kompetencji kluczowych — ex-ante, on-going, mid-term, ex-post — dokonywana jest dwutorowo.
I tak:

® po pierwsze — jest prowadzona przez firmg zewnetrzna. Informacje zawarte w ra-
portach sa przedmiotem biezacej analizy, dokonywanej przez koordynatorow wszyst-
kich dzialan w Projekcie. Jest ona takze pomocna w biezacej dziatalnosci kazdej
szkoty uczestniczacej w realizacji projektu, a szczegdlnosci w doskonaleniu procesu
dydaktycznego;

e po drugie — prowadzona przez nauczycieli wdrazajacych w szkotach autorskie pro-
gramy nauczania. Pod kierunkiem i nadzorem Koordynatoréw Merytorycznych
Kompetencji Kluczowych nauczyciele przeprowadzili badania wiedzy i umiejgtno-
$ci ucznidéw z matematyki 1 przedsigbiorczosci przed rozpoczgciem ich realizacji.
Oni tez opracowali wyniki tych badan, ktére wraz ze wskazéwkami dotyczacymi
pracy z uczniami zostaly przekazane zainteresowanym nauczycielom, jak tez rodzi-
com podczas organizowanych w tym celu spotkan. W przypadku zakonczenia reali-
zacji autorskich programow nauczania, zgodnie z ujgtymi w nich zapisami nauczy-
ciele opracowuja ewaluacj¢ koncowa — aktualnie prowadzone sa dziatania w tym
zakresie w poszczegdlnych szkotach.

Ewaluacji poddawano wszystkie pozostate dziatania w Projekcie. Ponadto zgodnie z zale-
ceniami kierownictwa Projektu na biezaco dokonywano rekontroli (patrz zatacznik 2.6) realiza-
cji zadan projektowych we wszystkich szkotach.

Analizy i wnioski wynikajace z prowadzonych wizyt kontrolno-monitorujacych, jak tez
ewaluacji sa na biezaco analizowane i1 przekazywane zainteresowanym, m.in. podczas cyklicz-
nych spotkan z nauczycielami, jak tez za pomoca Platformy Kompetencji. Wnioski dotyczyty
najczesciej:
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e udostgpniania niezbednych dokumentow ewaluatorom 1 czlonkom zespolow
kontrolno-monitorujacych,

e mobilizowania nauczycieli do opracowywania ewaluacji wewnetrznej autorskich
programéw, a Szkolnych Administratorow Projektu do statego uzupetniania i wia-
sciwego prowadzenia dokumentacji dziatan w Projekcie,

e stalego wykorzystywania wnioskow 1 rekomendacji w sprawowaniu nadzoru
pedagogicznego.

Reasumujac mozna powiedzie¢, ze ewaluacja wewngtrzna Projektu miata i ma na celu
pokazanie ewolucji programow pod katem ich potrzeb oraz mozliwosci dostosowywania dziatan
do uzyskiwanych rezultatow w okresie trwania Projektu.

3.4. Zarzadzanie metodyka programow kompetencji kluczowych
— przygotowanie operacyjne implementacji oraz merytoryczny
nadzor realizacyjny

Jest to jedno z najbardziej kluczowych zadan w Projekcie, warunkuje ono, bowiem reali-
zacj¢ wszystkich pozostatych zadan. To wilasnie dzigki zarzadzaniu metodyka wdrazanie Pro-
jektu przybrato formul¢ otwarta polegajaca na ciaglym, biezacym adoptowaniu zatozonych pro-
gramow rozwijania kompetencji ucznidw do aktualnych doswiadczen wynikajacych z realizacji
Projektu.

W ramach niniejszego zadania nastapita adaptacja uniwersalnych programéw do szkot
dla ich jak najbardziej efektywnego wdrozenia. Stad tez dla potrzeb opracowywania przez na-
uczycieli autorskich programdw nauczania, ich realizacji, jak tez realizacji zajg¢ pozalekcyjnych
przygotowane zostaty:

e podreczniki, w ktorych zawarte zostaly zatozenia, zasad opracowywania i mody-
fikacji programow ksztatcenia kompetencji kluczowych w zakresie realizowanych
w ramach Projektu Kompetencji Kluczowych (KK). Wykorzystywano je razem
z diagnozami regionalnymi i lokalnymi przy merytorycznym wsparciu Koordynato-
row Merytorycznych danych KK podczas organizowanych warsztatow. Prowadzona
ewaluacja tych warsztatow pokazuje, ze byty one bardzo przydatne dla nauczycieli.
Wielu z nich, szczegdlnie tych z niewielkim stazem z takim sposobem opracowy-
wania programow spotkato si¢ oraz pierwwszy raz w swojej krajerze zawodowej.
Mozna powiedzie¢, ze zdobyta wiedza zostata wykorzystana przez nich dwojako. Po
pierwsze teoretycznie, — bo poszerzyli swoja wiedzg i1 po drugie podczas wzajemnej
wymiany doswiadczen, wiele nauczyli si¢ do praktycznego przekazywania wiedzy
uczniom,;

e podreczniki metodyki operacyjnej przedstawiajace réznorodne metody nauczania
mozliwie do wykorzystania w ksztattowaniu kompetencji kluczowych. One to ,,do-
petity” calej wiedzy teoretycznej.

Wymiana do$§wiadczen pomigdzy nauczycielami uczestniczacymi w realizacji zadan pro-
jektowych odbywata si¢ w dwojaki sposob:
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® po pierwsze — za posrednictwem wspomnianego wczesniej portalu edukacyjnego
poprzez forum. Czgsto ta wymiana rozszerzana byta o inne osoby z Projektu, np.
przedstawiciele kierownictwa Projektu, Koordynatorzy Merytoryczni KK czy tez
Koordynatorzy Regionalni w poszczegdlnych wojewodztwach. Na tej wtasnie ptasz-
czyznie omawiano lub doprecyzowywano szczegoéty realizacji autorskich progra-
méw nauczania, przy pelnym wykorzystaniu wnioskéw i rekomendacji z ewaluacji.

e po drugie — podczas odbywanych cyklicznie Seminariow Kwartalnych, w ktorych
uczestniczyto ponad 95% wszystkich nauczycieli uczestniczacych w realizacji Pro-
jektu. Seminaria te oprocz zasadniczej czg¢sci merytorycznej, zwigzanej bezposred-
nio z wdrazaniem autorskich programéw nauczania w ramach danej KK, miaty takze
kazdorazowo temat zwigzany z ich realizacja, ale uzupetiajacy tresci czy tez inna
tematyke zwiazana z zadaniami realizowanymi w ramach Projektu. seminaria, jak
tez wzajemna wymiana do§wiadczen byly okazja do propagowania czgsto nowych
niekonwencjonalnych i1 efektywnych rozwiazan stosowanych w teorii i praktyce
przez nauczycieli, czy tez trenerow. Pobudzaty one takze wsérod nauczycieli aktyw-
nos¢ 1 wzajemna otwarto$¢ na nowe rozwiazania w realizacji procesu dydaktyczne-
go. Wartoscia dodana niech bedzie fakt, iz zdobywana przez ,,nauczycieli projekto-
wych” wiedza 1 doswiadczenie byta wykorzystywana przez pozostatych nauczycieli
w szkotach tych, ktorzy nie uczestniczyli bezposrednio w realizacji Projektu.

3.5. Wdrozenie programu rozwijania kompetencji kluczowych na zasadzie
EKSTRA INSIDE (w ramach zaj¢¢ w szkolach)

Kolejne lata realizacji Projektu a wigc rok szkolny 2009/2010, 2010/2011 i 2011/2012
byly okresem, w ktorym w kazdej z 50 szkdt pigciu wojewddztw Polski Wschodniej wdrazane
byly autorskie programy nauczania w ramach wspomnianych czterech kompetencji kluczowych.
Wybrano je spo$rod 8 unijnych, dlatego ze ich zakres i znaczenie sa niezbedne dla kazdego
mlodego cztowieka, ktory wejdzie na rynek pracy w najblizszych latach. Stad tez uznano, ze be-
neficjenci Projektu ,, Szkota Kluczowych Kompetencji. Program rozwijania umiejetnosci uczniow
Szkot Polski Wschodniej” — uczniowie zostang ,,doposazeni” w niezbedna im wiedze dla lepsze-
go poruszania si¢ na nowym lokalnym czy regionalnym rynku pracy.

Nauczyciele realizujac napisane przez siebie programy, a takze wnioski 1 rekomendacje
wyplywajace z poszczegdlnych etapow ewaluacji (byta ich integralng czg$cia) wykorzystali do
wprowadzenia zmian w samych programach, czy tez realizacji procesu ksztatcenia.

W okresie wdrazania autorskich programoéw nauczania nauczyciele 1 uczniowie nie byli

pozostawieni sami sobie, otrzymywali, bowiem wszelkie mozliwe, przewidziane w Projekcie,
wsparcie. | tak:

e przez caly czas trwania Projektu otrzymywali wskazane przez nich $rodki dydak-
tyczne niezbedne do realizacji programow oraz materiaty pozwalajace na ich vatrak-
cyjnienie, a takze aktywizacj¢ uczniow;

e na biezaco otrzymywali wspomniane wcze$niej wsparcie merytoryczne.

Pierwsza z form powyzszego wsparcia byly Lekcje Demonstracyjne, ktorych gtéwnym
zatozeniem bylo przedstawienie r6znorodnych rozwigzan metodycznych w realizacji wybranych
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zagadnien merytorycznych w ksztattowaniu kompetencji kluczowych. Gtownym zatozeniem
lekcji demonstracyjnych byto zastosowanie roznych form i metod pracy z uczniami podczas
realizowanych wybranych zagadnien merytorycznych spdjnych dla ksztattowania kompetencji
kluczowych.

Realizacja Lekcji Demonstracyjnych w szkotach rozpoczgta si¢ w roku szkolnym
2009/2010. Poczatkowo prowadzili je Koordynatorzy Merytoryczni, po6zniej za$ sami nauczy-
ciele danej Kompetencji. Obserwowali je zainteresowani nauczyciele tych samych kompetenc;ji
z innych szkol uczestniczacych w realizacji Projektu. Kazdorazowo po ich zakonczeniu odby-
wala si¢ dyskusja 1 wzajemna wymiana pogladow i doswiadczen.

Wzajemne przemyslenia, jak tez przyjgte wnioski byty przez nauczycieli stosowane w bie-
zacej realizacji autorskich programow nauczania. Glownie dotyczylo to stopnia osiagania zato-
zonych celéw. Ponadto szczegodlng uwage zwracano na ksztalttowanie kompetencji kluczowych
uczniéow. Ogoétem w latach 2009 — 2012 zrealizowano 921 godzin zaje¢. Szczegdty przedstawia
ponizsza tabela:

Tabela Nr 1: Lekcje Demonstracyjne

Ilo$¢é zrealizowanych godzin w ramach Kluczowych Kompetencji

1. 2009 37 8 13 6 10
2. 2010 120 30 30 30 30
3. 2011 384 188 184 7 5
4, 2012 380 200 180
OGOLEM 921 226 227 243 225

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej

Kontynuacja zaje¢, ktore byly obserwowane przez innych nauczycieli zaangazowanych
w realizacj¢ zadan projektowych pozwalata im wszystkim na dzielenie si¢ wiedza i umiejgtno-
Sciami w zakresie rozwigzan metodycznych, jak tez wiasciwego doboru tematow merytorycz-
nych na poszczegélne zajecia, ktore wspieraja rozwoj uczniow.

Przy tym nalezy podkresli¢, iz wartoscia dodana byt udziat w Lekcjach Demonstracyjnych
nauczycieli niebioracych bezposrednio udziatu w Projekcie.

Druga z form bezposredniego wsparcia metodycznego i praktycznego nauczycieli byta
realizacja zaje¢ w ramach Mobilnego Instytutu Kompetencji (MIK). Forma Mobilnego In-
stytutu Kompetencji byta zupetie innowacyjna formuta wdrozenia zaje¢ z zakresu kompetencji
kluczowych. Dla jego realizacji zaangazowano wyselekcjonowany personel. Zajgcia w ramach
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Mobilnego Instytutu Kompetencji realizowano w latach 2009 — 2011. Zrealizowano ogdtem
2000 godzin, po 500 w ramach kazdej Kompetencji Kluczowej, w zajeciach tych uczestniczyto
4.211 ucznidw. Szczegoty przedstawia ponizsza tabela:

Tabela Nr 2: Mobilny Instytut Kompetencji

Ilo$¢ zrealizowanych godzin w ramach Kluczowych Kompetencji

1. 2009 29 6 10 5 8

2. 2010 1170 336 341 248 245

3. 2011 801 158 149 247 247
OGOLEM 2000 500 500 500 500

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej

W celu przeprowadzenia ewaluacji wewngtrznej opracowano Projekt ewaluacji autorskich
programow nauczania. Zawieratl on nast¢pujace zagadnienia:

1. Opis programu poddanego ewaluacji
Cele:

e Dlaczego to robimy (chcemy przyjrze¢ si¢ danemu programowi, mamy jakis$
konkretny problem, realizujemy program po dokonaniu analizy autorskiego
programu nauczania, chcemy rozszerzy¢ wiedz¢ ze wzgledu na zainteresowa-
nia ucznidw, uzupetnienie wiedzy ucznidw zwiazanej z kierunkiem ksztalcenia
zawodowego w danej klasie, jako wynik systematycznej refleksji nad jakoscia
naszej pracy z uczniami w ramach ksztattowania kompetencji kluczowych)

Odbiorcy

e Dla kogo jest ta ewaluacja? (gléwny odbiorca i pozostali odbiorcy, sam nauczy-
ciel, szkota, projektodawca — WSEIL, MEN, uczniowie i rodzice, srodowisko lo-
kalne, organ prowadzacy, nadzor pedagogiczny)

Przedmiot
e (Co ma by¢ poddane badaniu? (program MIK),
Definicja jakoSci
e (o uwazamy za jakos¢ i pod jakim katem przeprowadzamy ewaluacjg??

— doskonalo$¢ — okreslamy jak daleko stan rzeczywisty odbiega od stanu

idealnego,
UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

21



22

\
\

s Z K 0 I'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

— zgodno$¢ ze standardem — w jakim stopniu dany obszar jest zgodny z wybra-
nymi standardami,

— zadowolenie klienta — uczniow, rodzicéw, samego nauczyciela,

— zaspokojenie potrzeb — po okresleniu potrzeb uczniéw, nauczycieli, szkoty —
okreslamy jakie s3 a potem badamy w jakim sensie zostaty zaspokojone)

— efektywno$é¢ dzialan — poroOwnanie zatozen realizowanego programu z jego
realizacja — zbadanie stopnia realizacji zatozonych celéw);

— skuteczno$¢ — zbadanie jaki te programy odniosty skutek niezaleznie od tego
czy cele zostaty osiagnigte czy nie, a moze sa oprocz skutkow zamierzonych
skutki uboczne

— wyniki ewaluacji powinny by¢ jasno wartosciowane
Perspektywa

e Na czym koncentrujemy swoja uwage (wktad, proces, wynik badanego obiektu/
programu)

Wklad — w jaki sposéb realizowany jest program — kadra, stosowane metody nauczania
1 wykorzystywane $rodki dydaktyczne,

Proces — przebieg podjetych dziatan — ich kontekst, etapy, sukcesy, sprawnos¢, organi-
zacja, trudnosci, problemy, zachowania ludzi, komunikacja,.. Zbadanie tych proble-
mow pozwoli na wyciagniecie wnioskow i sformutowanie postulatow na przyszitos¢

Wynik (rezultat) — efektywnos¢ programu, jego wplyw na uczniow ich poziom wiedzy
1 umiejetnosci, zmiany w zachowaniach i postawach). W przypadku kiedy nawet
dane sa niezadowalajace uzyskujemy cenng informacj¢ jak zmieni¢ nasze dziatania
by osiagna¢ zaktadane wyniki

Osoby

e Kto projektuje, kto przeprowadza badanie? (nauczyciele pod kierunkiem KM po-
szczegblnych kompetencji)

e Kto zbierze dane? — (nauczyciele pod kierunkiem KM poszczegolnych
kompetenciji)
e Kto je zanalizuje? — (nauczyciele pod kierunkiem KM poszczegdlnych
kompetenc;ji)
Czas

e Kiedy i jak dlugo ma by¢ prowadzone badanie? (po zakonczeniu realizacji
programu)

e Na kiedy sa potrzebne dane (wyniki)?
Wstepna — byta prowadzona podczas opracowywania programu MIK

Ksztaltujaca — podczas realizacji programu — chodzi o biezace usprawnienia i rozwija-
nie dziatan aktualnych gdyz dostarcza informacji odno$nie
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Sumujgca — przeprowadzona pod koniec realizacji badanego programu. Komunikuje
warto$¢ programu — okresla jego rezultaty i efektywnos¢

2. Projekt ewaluacji

Projekty ewaluacji znajduja si¢ w poszczegdlnych programach. Nalezy si¢ do nich odnie$é¢
1 moze niektore trochg skorygowac albo napisa¢ notatke o dokonywanych zmianach. To tez jest
ewaluacja programu nauczania.

Projekt ewaluacji powinien obejmowac¢:
1. Przedmiot ewaluacji (program MIK, wyszczegodlnione jego obszary);
2. Kryteria ewaluacji — patrz, jako$¢ oraz zrozumiato$¢, zgodno$¢ z rozporzadzeniem);

3. Kluczowe pytania — pytania, na ktore szukamy odpowiedzi a wynikaja z gtdéwnych
obszaréw 1 powinny odnosi¢ si¢ do kazdego kryterium / standardu

Obszar (program zaje¢ dodatkowych — MIK)
Kryterium (efektywnos$¢)
Pytania kluczowe — Jaka jest mozliwos¢?

Standard — program MIK jest rozszerzeniem i uzupetnieniem autorskiego programu
nauczania;

Wskazniki — program MIK zaspakaja zainteresowania uczniow;

4. Metody i techniki — sposob zbierania danych, jest to punkt wyj$cia do opracowania
narzedzi,

5. OkreSlenie Zrédel informacji oraz proby badawczej — istniejace juz bazy danych,
dokumenty, grupy klientdéw — uczniowie, nauczyciele, rodzice, kadra zarzadzajaca,

6. Monitoring ewaluacji — sposob w jaki bedziemy zbiera¢ dane.

7. Sposob raportowania — kto jest adresatem, w jakiej formie — np.: raport pisem-
NYeeenee , czas — wyniki czastkowe, na koncu realizacji.

Powyzszy projekt byt dla nauczycieli wskazowka do opracowania stosownych raportow
z ewaluacji. Zbiorcze raporty sporzadzono dla kazdej Kompetencji Kluczowej. Powstaly one na
podstawie materiatow zgromadzonych od poszczegdlnych nauczycieli uczestniczacych w reali-
zacji Projektu SKK.

Wszystkie autorskie programy nauczania (dla kazdej KK) w swej istocie zaktadaty, ze
uczniowie zapoznaja si¢ z wszystkimi sferami zycia rodzinnego, spolecznego i zawodowego
w poszukiwaniu mozliwos$ci i sposobow realizacji postaw przedsigbiorczych. Kazdy z uczest-
nikow zdobedzie dodatkowe umiejgtnosci w zakresie kazdego przedmiotu nauczania objgtego
dzialaniami w Projekcie. Ponadto wszyscy uczniowie bgda przygotowani do zachowan, jakie
wystepuja w rzeczywistosci, zdobeda umiejgtnosci odnalezienia si¢ we wspdlczesnym $wiecie
1 uzyskiwania odpowiedzi na jego wyzwania. Do wyzwan tych nalezy w szczegdlno$ci umie-
jetno$¢ radzenia sobie z regulami rzadzacymi rynkiem, zwlaszcza rynkiem pracy zrozumienie
tendencji do integracji i globalizacji, zrozumienie postgpu wiedzy i wymiany informacji w funk-
cjonowaniu spoleczenstwa i gospodarki.
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W ramach zaje¢ Mobilnego Instytutu Kompetencji zostaty opracowane i wdrozone pro-
gramy zaje¢ uzupetiajacych w kazdej szkole uczestniczacej w Projekcie, ktoére miaty za zada-
nie uzupehi¢ i poszerzy¢ wiadomosci zdobyte przez ucznidow w ramach obowiazkowych zajec
pozalekcyjnych. Najwazniejsze zagadnienia to:

Cele ogdlne:
— ksztaltowanie przedsigbiorczej postawy wsrdd uczniow
— dostosowanie si¢ do zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej
— przygotowanie do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym.
Realizacja cyklu zajeé¢ w poszczegdlnych szkotach w ramach MIK wymagala m. in:
— odpowiedniej frekwencji uczniow,
— dostgpu do nowoczesnych narzedzi i1 sSrodkoéw dydaktycznych,
— dostgpu do materiatéw pisSmienniczych,
— zestawOw ¢wiczen, testow, cases studies
— dostep do komputera, drukarki, rzutnika
Metody nauczania, jakie zostaly wykorzystane w poszczegdlnych szkolach:
— wyktad
— ¢wiczenia,
— gry dydaktyczne

Uczniowie zostali zaangazowani w wykonywanie ¢wiczen, ktore pozwolily im na kre-
atywne myslenie 1 rozwiazywanie problemow.

Efekty uczestnictwa w ramach MIK:

Wdrazajac program Mobilnego Instytutu Kompetencji nauczyciele starali si¢ motywowac
uczniow do ksztaltowania i rozwijania kluczowych kompetencji w zakresie przedsigbiorczo-
$ci 1 innowacyjnosci, przekazywali wiedzg 1 wzmacniali postawy temu sprzyjajace. Uczniowie
poszerzyli swoje horyzonty, rozwingli zainteresowania, nabyli nowe umiejgtnosci, co pozwoli
im odnalez¢ si¢ w realiach gospodarki rynkowej. Dzigki dodatkowym zajeciom zakres wiedzy
uczestnikow projektu jest wyzszy w stosunku do wiedzy w klasach, w ktorych stosowany jest
podstawowy program nauczania.

Prowadzona ewaluacja pozwolita nakresli¢ jej wazniejsze kierunki. Analiza raportow ewa-
luacyjnych wskazuje trzy najwazniejsze kierunki. Nalezy, zatem:

e w dalszym ciagu ksztatci¢ Kluczowe Kompetencje zakresie kazdego przedmiotu re-
alizowanego w autorskich programach nauczania (wszystkie KK),

e podczas pracy na lekcjach stosowa¢ metody ogladowe, stuchowe i1 ¢wiczenia prak-
tyczne, a nade wszystko stosowa¢ metodg skojarzeniowa,

o zwigkszy¢ wykorzystanie pracowni komputerowych przy realizacji zaj¢¢, zachgca-
jac jednocze$nie ucznidow do wykorzystywania w procesie lekcyjnym programow
komputerowych.

*

UNIA EUROPEJSKA PR,k 50

KAPITAL LUDZKI EUROPEISKI [NNES

*
NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * ok

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

\
\

Nalezy podkresli¢ fakt, ze autorskie programy Mobilnego Instytutu Kompetencji zostaty
tak skonstruowane, aby byly dopasowane do potrzeb i mozliwos$ci uczniow. Z rapor-
tow ewaluacyjnych wynika, ze uczniowie wskazywali szczegodlnie na praktyczne aspekty zajec,
stosowanie metod aktywizujacych, co zaspokoito zroznicowane potrzeby

3.6. Wdrozenie programu rozwijania kompetencji kluczowych na zasadzie
EKSTRA OUTSIDE (poza zajeciami w szkole)

W mysl zatozen Projektu ,,Szkota Kluczowych Kompetencji. Program rozwijania umiejet-
nosci uczniow szkot Polski Wschodniej” (SKK), wszelkie kwestie zwiazane z wdrozeniem pro-
gramow rozwijania poszczegolnych czterech Kompetencji Kluczowych poza zaj¢ciami w szkole
realizowano gtéwnie w ramach: Wakacyjnych Obozéw Naukowych, K6t Naukowych oraz Stu-
dium Kompetentnych Liderow.

3.6.1 Wakacyjne Obozy Naukowe rozwijajgce Kompetencje Kluczowe Uczniow

Zgodnie z zapisami Projektu SKK, w latach 2009 — 2012 zorganizowano cztery edycje
Wakacyjnych Obozéw Naukowych (WON) dla uczniow 50 szkoét z terenu wojewodztw: lubel-
skiego, mazowieckiego, podkarpackiego, podlaskiego i swigtokrzyskiego. Edycje WON zorga-
nizowano (edycja to poszczegolne Kompetencje Kluczowe) wg opracowanego regulaminu, kto-
rego dominujaca zasada bylo to, iz kazda ze szkot uczestniczacych w realizacji Projektu SKK
rekrutuje 10 uczniéw — uczestnikow danej edycji na dana edycje WON.

Wszystkie edycje Wakacyjnych Obozéw Naukowych organizowano w wakacje — kazdo-
razowo na przetomie lipca 1 sierpnia. W zasadzie z rekrutacja uczestnikow nie byto problemow,
nie mniej jednak byty szkoly gdzie nie dokonano petnej rekrutacji, szczegdlnie dotyczy to ostat-
niej edycji, np. w Centrum Edukacji Zawodowej 1 Zespole Szkét Zawodowych Nr 2 w Stalowe;j
Woli oraz Zespole Szkot w Sokotowie Matopolskim.

Gltowna przyczyna braku rekrutacji byt fakt, ze uczniowie tych szkot pochodza z terenow
rolniczych, a co za tym idzie okres wakacji, to okres wzmozonych prac polowych — stad wielu
uczniow zaangazowanych byto do pomocy rodzicom podczas zbiorow owocoOw 1 zniw. Powody
te wymieniano, jako gtowne w raportach ewaluacyjnych.

Ogotem w Wakacyjnych Obozach Naukowych uczestniczyto 2.114 uczestnikéw — szcze-
goty przedstawiaja ponizsze wykresy i tabele:
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Wykres Nr 1
Wakacyjne Obozy Naukowe: edycje, ilo$¢ grup i uczestnikdéw oraz liczba zrealizowanych godzin

1800

1620

1600

1400

1200

1000

800

600

400

H [los¢ grup
B |[o$¢ uczestnikow
¥ Liczba zrealizowanychgodzin

Edycja2009 Edycja2010 Edycja2011 Edycja2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji projektowej

Tabela Nr 3. Wakacyjne Obozy Naukowe

Tlosé Tlosé riczba
Lp. Edycja/Rok Kompetencja . zrealizowanych
grup uczestnikow .
godzin
Przedsigbiorczos¢ 18 355 540
1. 2009
Technologia informacyjna 1 20 30
Razem 19 375 570
Technologia informacyjna 30 474 900
2. 2010
Przedsiebiorczo$é 6 144 180
Razem 36 618 1.080
Jezyk Obcy 11 110 330
3. 2011
Matematyka 25 489 750
Razem 36 599 1.080
Jezyk Obcy 46 437 1.380
4. 2012 Technologia Informacyjna 5 56 150
Przedsigbiorczos¢ 3 29 90
Razem 54 522 1.620

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji projektowej
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Wykres Nr 2
Wakacyjne Obozy Naukowe (wszystkie edycje): Kluczowe kompetencje, ilo$¢ grup i uczestnikow
oraz liczba zrealizowanych godzin

1800 1710
1600
1400
1200
1000

800

600

Przedsiebiorczo$¢  Technologia JezykiObce Matematyka
Informacyjna

® |los¢ grup
B |lo$¢ uczestnikow
¥ Liczba zrealizowanych godzin

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej

Tabela Nr 4. Wakacyjne Obozy Naukowe

Liczba
Kompetencja Ilos¢ grup Ios¢ uczestnikow zrealizowanych
godzin
1.  Przedsigbiorczo$¢ 27 528 810
2.  Technologia Informacyjna 36 550 1.080
3. Jezyki Obce 57 547 1.710
4.  Matematyka 25 489 750
Razem 145 2.114 4.350

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie dokumentacji projektowej

Podczas kazdej edycji oprocz zajeé stricte merytorycznych — uzupetiajacych wiedze
z danej kompetencji — realizowano takze zajgcia sportowo-rekreacyjne. Zajecia merytoryczne
realizowala wyspecjalizowana w danej dziedzinie kadra dydaktyczna, rekrutujaca si¢ z zasobow
kadry naukowo-dydaktycznej Lidera i Partneréw w Projekcie.

Dla przeprowadzenia obu form zaje¢ na WON opracowano ankiete ewaluacyjna, ktora
wypehniali uczestnicy.
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Przyktadowe narzedzia ewaluacyjne tj. wzory ankiet, tabel zawieraja zalaczniki niniejszej
pracy. Na ich podstawie kazdy trener-opiekun grupy opracowywat osobny raport. Oto przykla-
dowy raport ewaluacyjny (Kompetencja Kluczowa — Przedsigbiorczo$¢):

Raport
ewaluacyjny WON, grupa 2, 27 lipca — 2 sierpnia 2009r.

/Kompetencja Kluczowa — Przedsigbiorczos¢/

1. Opis programu poddanego ewaluacji (cele, zakladane efekty )

Program Wakacyjnego Obozu Naukowego dotyczacy ksztattowania kompetencji kluczo-
wych przedsigbiorczos$ci zaktadat pobudzenie aktywno$ci poznawczej ucznidow 1 sktonienie ich
do przedsigbiorczych i1 planowanych dziatan, do podejmowania inicjatywy, kreowania otoczenia
zgodnie z potrzebami swoimi i innych, a takze do samooceny, czyli sprawdzania i oceniania
efektow swojej pracy, okreslania celow oraz dazenia do ich realizacji. Ponadto zatozeniem pro-
gramu byto ksztalttowanie umiej¢tnosci komunikowania sig, pracy w zespole oraz przedsigbior-
czych postaw ucznidow.

Program zaktadal, ze po zakonczeniu zaj¢¢ uczniowie bgda poslugiwac si¢ pojeciami
zwigzanymi z przedsigbiorczoscia 1 inicjatywnoscia, potrafia dokona¢ oceny funkcjonujacych
instytucji oraz oceny i samooceny projektowanych dziatan.

2. Zalozenia metodologiczne ewaluacji (przedmiot badan, metody i techniki badawcze)

Projekt ewaluacji programu merytorycznego zakladal:

Ewaluacje wstepna:

W trakcie spotkania po$§wigconego integracji grupy w pierwszym dniu zaje¢ zostana ze-
brane oczekiwania uczestnikdw obozu.

Ewaluacj¢ biezaca:

W trakcie zaje¢ wyktadowcy beda prowadzili obserwacje zaangazowania uczniéw 1 anali-
zowali efekty ich pracy.

Ewaluacje¢ koncowa:

W trakcie podsumowania zaje¢ w poszczegolnych grupach zostanie przeprowadzona rund-
ka ewaluacyjna lub zastosowany zostanie arkusz ewaluacyjny uwzgledniajacy organizacje, kli-
mat 1 sposob prowadzenia zaj¢¢ — ,,koniczynka”. Prosimy o wyrazenie swoich uwag dotyczacych
zaje¢ merytorycznych oraz wlasne spostrzezenia wpisa¢ zgodnie z zaznaczonymi zakresami
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3. Kluczowe kategorie analizy (wyniki)
W trakcie realizacji zajg¢ zostala prowadzona ewaluacja wstgpna, biezaca i koncowa.

Ewaluacja wstepna polegata na zebraniu oczekiwan uczestnikow obozu w trakcie spotka-
nia poswigconego integracji grupy w pierwszym dniu zajec.

Oczekiwania uczniow sprowadzaty si¢ do poznania nowych oséb, krotkich zajeé meryto-
rycznych, duzo zwiedzania, duzo czasu wolnego, p6znego wstawania i wyjazdu na Stowacje.
Pojedyncze propozycje dotyczyly zdobycia nowej wiedzy, umieszczenia telewizora w pokoju
i komfortowych warunkéw mieszkaniowych.

Ewaluacja biezaca polegala na obserwacji zaangazowania uczniow i analizie efektow
ich pracy przez prowadzacych zajgcia. Efektem koncowym zajeé bylo opracowanie przez po-
szczegollne grupy pomystéw na ,,wlasny biznes”. Nalezy podkresli¢ kreatywno$¢ ucznidéw i ich
dojrzatos¢ w opracowywaniu przedstawianych pomystow. Pomysty te zostaty ocenione przez
ucznidow danej grupy a nastgpnie zaprezentowane na forum wszystkim uczniom uczestniczacym
w I turnusie Wakacyjnego Obozu Naukowego.

Obserwacja 1 analiza prowadzonych testow predyspozycji, wypowiedzi uczniow oraz wy-
konywanych réznych ¢wiczenh wskazywata na duze zaangazowanie 1 powazne traktowanie za-
je¢¢. Na uwage zastuguje kreowanie wizji wlasnej osoby 1 sposdb okreslenia wlasnego motta
zyciowego. Przytoczg przyktadowe: ,,dazy¢ do postawionego celu”, ,,Ja kieruje wlasnym zy-
ciem”, ,,W zyciu jak w tancu, kazdy krok ma znaczenie”. Wizje ucznidéw tej grupy to wizerunek
wlasnej osoby w roku 2020. Byly to opisy siebie, jako wyksztatlconych wtascicieli firm, biznes-
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menow, cenionych pracownikéw. Prawie wszyscy uczniowie podkreslali, ze beda mieli wlasne
domy i rodziny.

Ewaluacja koncowa.

W trakcie podsumowania zaj¢é w poszczegdlnych grupach przeprowadzona zostata ,,rund-
ka ewaluacyjna”. Polegata ona na dokonczeniu zdania: ,JJako organizator Obozu Naukowego
zmienitbym......... ”. Wigkszo$¢ uczniow stwierdzita, ze nie wprowadzitaby zadnych zmian.
Tylko pojedyncze osoby do pokoju noclegowego wstawiliby telewizory.

Na zakonczenie zastosowano arkusz ewaluacyjny uwzgledniajacy organizacjg, klimat
1 sposob prowadzenia zaje¢ — ,,koniczynka”.

Ankiety wypetnito 20 os6b. Organizacje, jako dobra ocenito 10 osob, jako niezbyt dobra,
ze wskazaniem na mato konkretny plan catodziennych zaje¢ — 6 0sob 1 staba badz zta 4 osoby.
Zapisy dotyczace niezadowalajacej oceny organizacji dotyczyty raczej calego obozu a nie zajec
merytorycznych.

Tre$¢ zajec zostata oceniona przez 15 osob, jako dobra i ciekawa. Pozostate, pojedyn-
cze wypowiedzi: tre§¢ taka jak w szkole, zbyt dziecinne zagadnienia i zbyt mato zagadnien
z przedsigbiorczosci.

Klimat zaje¢ 9 0so6b ocenilo jako bardzo dobry, o przyjaznej atmosferze, 5 osoéb jako
dobry, 4 osoby stwierdzity, ze nie maja uwag. 2 osoby klimat zaje¢ pomylity z klimatem
atmosferycznym.

O prowadzacych w sposob: mili, sympatyczni, bardzo dobrzy, bardzo ciekawie opowiadali
az chciato si¢ stucha¢ mimo, ze wakacje, na najwyzszym poziomie, super, bardzo dobrzy — wy-
powiedziato si¢ 10 osdb, dobrzy — 4 osoby, brak uwag — 5 0sob 1 przecigtni 1 osoba.

4. Wnioski do dalszej pracy, propozycje zmian

Podsumowujac nalezy stwierdzi¢, ze program zaj¢¢, sposob ich organizacji 1 prowadzenia
zostal wysoko oceniony. Zajecia z opisywana grupa 1 7 pozostalymi uczestniczacymi w I turnu-
sie Obozu potraktowano bardzo powaznie a powstate niedociagnigcia nalezy potraktowac, jako
wytyczne przy organizacji nast¢pujacych turnusow i obozéw z innych kompetenc;ji.

Analiza wypowiedzi uczniow i wyniki prowadzonej ewaluacji nasungly nast¢pujace
whnioski:

a. Nalezy opracowywac i przekazywacé opiekunom oraz udostgpni¢ w osrodkach za-
kwaterowania i w miejscu prowadzenia zajg¢ szczegotowy rozktad na kazdy dzien;

b. Prowadzacy zajecia powinni szczeg6towo omawiaé z uczniami narzedzia ewaluacji.

Tak opracowywane raporty staly si¢ podstawa do opracowania raportu z ewaluacji we-
wnetrznej dla danej edycji WON, jak tez stosownego materiatu statystycznego i merytoryczne-
go dla potrzeb tegoz raportu. Opracowany materiat byl podstawa do przygotowania zbiorczych
wynikow ankiet ewaluacyjnych (patrz zatacznik 2.1.) ucznidéw-uczestnikow WON — otrzymali
je wszyscy uczestnicy, tj. 2.114 uczniéw. W tym miejscu dodam, iz z uwagi na to, ze zajecia
w ramach Wakacyjnych Obozéw Naukowych realizowano w r6znych miejscowosciach i o$rod-
kach w Polsce (Poronin, Mate Ciche, Murzasichle, Bialy Dunajec, Zakopane, Wiadystawowo-
Rzucewo, Lidzbark Welski k/Dziatdowa), postanowitem wyliczy¢ $rednie (kazdy wypelniajacy
ankiete dokonywal oceny w skali 1 — 5) dla kazdego pytania, jakie zawierata ankieta. W podob-
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ny sposob wyliczylem $rednia dla kazdej edycji WON. Ponizsza tabela przedstawia wyniki dla
kazdej edycji WON.

Tabela Nr 5. Wakacyjne Obozy Naukowe: Zestawienie zbiorcze wynikéw ankiet ewaluacyjnych
uczestnikow WON

Pytania zadane uczestnikom WON
Twoja opinia, jak oceniasz?
b/
/

a
sposéb o d/
przedstawienia . c/ watmosfera”
. 0 warunki .
informacji . wyzywienie podczas
. zakwaterowania
0 programie WON
Obozu

warunki
i organizacja
przyjazdu na
WON

Srednia ocen wystawionych przez uczestnikow w ankietach

2009 3,75 4,04 3,47 3,59 4,57 4,66
2010 425 4,50 4,15 4,22 4,60 4,75
2011 4,01 4,85 425 4,30 4,70 4,70
2012 4,10 4,80 425 4,50 4,75 4,75

Srednia 4,03 4,55 4,03 4,15 4,65 4,71

Zroédto: opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji projektowej

Wyniki zawarte w tabeli wskazuja, ze $rednia ocen dokonana przez uczniéw uczestni-
czacych w zajgciach poszczeg6dlnych edycji Wakacyjnych Obozéw Naukowych przedstawia sig
nastepujaco:

e Warunki i organizacje przyjazdu na Wakacyjne Obozy Naukowe — ankietowani
ocenili ogdlnie na 4, 03 — najwyzsza not¢ wskazano dla edycji 2012 (4, 10), najniz-
sza za$ dla edycji 2009 (3,75). /Na takie oceny wplynqt m.in. fakt, ze odlegtos¢ od
miejsca zamieszkania uczniow do miejsca obozu byta odlegta, stqd tez podroz byla
diuga i uciqzliwa/.

e Sposéb przedstawienia informacji o programie Obozu — uzyskal $rednia ogol-
na oceng — 4,55; najwyzsza note wystawili uczestnicy edycji 2011 (4,85), najniz-
sza edycji 2009 (4,04). /Na ocene nieco powyzej czterech wplynely prawdopodob-
nie pojedyncze zarzuty, dotyczqce biezqcych zmian w programie edukacyjno-rekre-
acyjnym, podyktowane zmiennosciq pogody oraz nieprzewidywalnymi zmianami
komunikacyjnymi/.

e Warunki zakwaterowania — uzyskaty wsrdd uczestnikow $rednig oceng ogdlna —
4,03. Najwyzsza note wystawili uczestnicy edycji 2011 1 2012 odpowiednio po 4,25,
najnizsza uzyskata edycja 2009 — 3.47. /Uczestnicy kwestionowali glownie brak ta-
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zienek w niektorych pokojach, a takze telewizorow i komputerow osobistych do ko-
rzystania w godzinach wieczornych/.

e Wyzywienie — uczestnicy ocenili srednio ogolnie na 4,15. Najwyzsza notg uzyska-
fa edycja 2012 — 4,50. Jedynie uczestnicy edycji 2009 wystawili oceng ponizej 4,
tj. — 3,59. /W wielu ocenach podkreslano zadawalajqcy sposob podawania posit-
kow, wystroj stotowki. Jako ,, minus” wskazywano mate zréoznicowanie menu Sniadan
i kolacji/.

o . Atmosfera” podczas WON — wsrod ankietowanych dla wszystkich edycji WON
uzyskata $rednia oceng ogolna 4,65. Nalezy podkresli¢, iz w zadnej z ankiet nie
odnotowano ocen nizszych jak 4. Najwyzsza notg uzyskata edycja 2012 — 4,75, naj-
nizsza zas edycja 2009 — 4,57. /Ankietowani podkreslali wspanialq atmosfere, sprzy-
jajacq integracji uczestnikow. Docenili wspolprace kadry wychowawczej i meryto-
rycznej oraz ich wysitki zorganizowaniu uczniom atrakcyjnego pobytu/.

e Ogdlna ocena WON - dla organizowanych czterech edycji , to 4,71. Wszystkie
edycje otrzymaly noty powyzej 4,66. Swiadczy to, o tym, iz Wakacyjne Obozy Na-
ukowe cieszyly si¢ bardzo dobra opinia wsrod beneficjentow.

Rubryke w ankiecie ewaluacyjnej >Ewentualne uwagi 1 sugestie<, wypenito jedynie nie-
wiele ponad 60% ankietowanych, pozostali pisali brak lub stawiali kreske. Wsrdd nich odnaj-
dziemy bardzo skrajne 1 minorowe uwagi 1 sugestie. Jednak sa tez takie, ktore bardzo pozy-
tywnie odnosza si¢ do calosci przedsigwzigcia, jakim byta organizacja Wakacyjnych Obozéw
Naukowych. Szczegoty zapisow w ankietach (zapis oryginalny) przedstawia ponizsza tabela:

Tabela Nr 5. Zestawienie zbiorcze ,,uwag i sugestii uczestnikéw” Wakacyjnych Obozéw
Naukowych

brak Internetu i telewizji, malo wolnego czasu
brak tazienek w pokojach

byto bardzo mito i sympatycznie

wigcej wykladow na temat radzenia sobie na rynku pracy
jedzenie byto nie za smaczne

jedzenie ciagle to same

kiepskie jedzenie

kroétsza cisza nocna

lepsze zupy i drugie dania

lepszy pensjonat

malo czasu dla siebie

malo wolnego czasu

malo zwiedzania

mam nadziejg, ze tu wroce

mita atmosfera

milodziezowo bylto

mozna by zosta¢ dtuzej

nie chce mi si¢ wracac

nie ma zasi¢gu i nie mogg si¢ dodzwonic
nie mam zadnych uwag

nie w kazdym pokoju byt kosz
niezrealizowany wyjazd na Stowacj¢
obdz wg mnie jest odpowiedni
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oby wigcej takich obozoéw

pan, ktory prowadzit zajecia byt uprzejmy w stosunku do nas i wszystko nam ttumaczyt i pomagat
po godz. 23.00 pod prysznicem byla zimna woda

po prostu byto bardzo mito i przyjemnie

pogoda

poprawienie regulaminu w kwestii pomystéw (jakie$ ograniczenie)
potrzeba wigcej fazienek

stabe wyposazenie autokarow (brak klimatyzacji)

sposob prowadzenia zaj¢é byt bardzo dobry

strasznie niewygodne t6zka

trochg brak organizacji i zgrania, ale byliSmy pierwsza grupa, takze wybaczamy
wigcej luzu,

wigcej tazienek w pokojach

wigcej wolnego czasu, fazienki

wyzywienie nie zawsze dobrze przygotowane

za mato wolnego czasu

za mato wolnego czasu

zajecia byly super jak i reszta obozu

zajecia byty trochg zbyt diugie

zakwaterowanie mogto by¢ lepsze...

zbyt mate pokoje

zbyt mato czasu wolnego

zbyt mato czasu wolnego i zwiedzania

zbyt wezesna godzina pobudki

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie zbiorczych zestawien ankiet ewaluacyjnych ( tekst w tabeli oryginalny —
wg zapisu wypetniajacych ankiety ewaluacyjne)

Po przeanalizowaniu ww. raportdw nalezy stwierdzi¢, iz zaproponowana uczniom w Pro-
jekcie taka forma uzupetniajaca zostala przyjeta bardzo dobrze. Nie mniej jednak poczatkowo
samo okreslenie ,,naukowe” bylo czynnikiem nieco ,,hamujacym” rekrutacj¢ uczestnikow. Do-
piero wilasciwa ,,akcja” wyjasniajaca, jak tez praca nauczycieli wdrazajacych autorskie progra-
my doprowadzily do tego, ze forma WON | przyjeta si¢ na dobre”. Swiadczy o tym fakt, ze byto
wiele szkot gdzie po pierwszej edycji byto bardzo duzo chetnych do udziatu w tego rodzaju za-
jeciach. Pozytywny efekt poszczegolnych edycji, to takze wlasciwy dobor form przekazywania
1 pozyskiwania wiedzy a takze mozliwo$¢ wypoczynku mtodziezy.

3.6.2. Kola Naukowe — rozwijajgce Kompetencje Kluczowe uczniow, jako tworzenie
szkolnego ruchu naukowego

Kolejna formula realizacyjna w Projekcie byly Kota Naukowe — rozwijajace kompeten-
cje kluczowe ucznidw, jako tworzenie szkolnego ruchu naukowego. Bezposrednimi opiekunami
byli nauczycie z danej szkoty uczestniczacej w Projekcie.

Zajecia Kot Naukowych organizowano przede wszystkim w Wyzszej Szkole Ekonomii
i Innowacji w Lublinie — Lidera Projektu, jak tez uczelniach Partnerskich. Wyjatkiem byli
uczniowie i szkoly z wojewddztwa podkarpackiego, ktorych czg$¢ uczestniczyla w zajeciach
we WSEI w Lublinie (uczniowie 6 szkoét) oraz Wyzszej Szkole Humanistyczno-Przyrodniczej
w Sandomierzu (uczniowie 4 szkot). Stato sig tak, dlatego iz Partnerem w Projekcie z woje-
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wodztwa podkarpackiego nie byta Uczelnia wyzsza a Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczy-
cieli w Rzeszowie.

Zajecia Kot Naukowych realizowano w latach 2009 — 2012. Ogoétem uczestniczyto w nich
3.354 uczniow (w roku 2009 — 1.710, 2010 — 437, 2011 — 640 oraz 2012 — 567) wszystkich
kompetencji. Zrealizowano taczne — 5.880 godzin zajec.

Po zakonczeniu kazdego semestru opracowywano stosowne raporty ewaluacyjne, ktore
postuzyty poszczegdlnym Uczelniom na oceng trafnos$ci tresci przedmiotow bedacych w zakre-
sie studiow na poszczegdlnych kierunkach. Uczelnie pozyskaty takze ,,swoisty” obraz poziomu
nauczania w szkotach ponadgimnazjalnych z r6znych §rodowisk i szkot Polski Wschodnie;j.

Prowadzona ewaluacja K6t Naukowych w uktadzie ogolnym zakladata:

* po pierwsze — zbadanie tego czy program Kot Naukowych zaproponowany mtodzie-
zy byt trafny, jezeli tak to, w jakim zakresie. Czy wymagat on zmian, jezeli tak to,
w jakim kierunku?

* po drugie — czy uczniowie potrafia postugiwaé si¢ podstawowymi pojgciami zwigza-
nymi z poszczegdlnymi kompetencjami, a takze czy potrafia zdobyta wiedzg zasto-
sowa¢ w praktyce?

Ponadto w trakcie zaje¢ wyktadowcy prowadzili stata obserwacje zaangazowania uczniéw
1 analizowali efekty ich pracy. Uzupetieniem tej obserwacji byto przeprowadzanie przez wy-
ktadowcoéw wlasnych ankiet ewaluacyjnych, dostosowanych do poszczegolnych kompetenc;i.

Powyzsze dziatania, jak tez wyniki prowadzonej ewaluacji nalezy uzna¢ za pozytywne.
Swiadczy o tym odsetek pozytywnych odpowiedzi w poszczegdlnych pytan stawianych w an-
kietach (zdecydowanie tak, raczej tak), tym bardziej, ze dotyczyly one zagadnien merytorycz-
nych, — zatem program Kot Naukowych mozna uzna¢ za trafiony. Podobne wyniki daje ewa-
luacja w zakresie organizacji K6t Naukowych 1 jest zdecydowanie wigksza od negatywnych
(raczej nie, zdecydowanie nie).

3.6.3. Studium Kompetentnych Liderow uczen/student

Studium Kompetentnych Liderow (SKL) podobnie jak MIK bylo takze zupeilnie nowa
innowacyjna formuta umozliwiajaca branie udziatu w wybranych zajeciach na Uczelni z przed-
miotow rozwijajacych i uzupehiajacych kompetencje kluczowe najzdolniejszych uczniow.

Celem tego dziatania bylo zapoznanie uczniéw ze specyfika zaja¢ na uczelni wyzszej,
udziat ucznidow w zajeciach z wybranych przedmiotow a poprzez to rozwijanie kompetencji
kluczowych.

Byta to szczegolna innowacja w Projekcie umozliwiajaca udzial uczniow szkét ponadgim-
nazjalnych w zajeciach objgtych tokiem studidéw na okreslonym kierunku prowadzonym przez
Wyzsza Szkot¢ Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Uczelnie Partnerskie lub inne uczelnie w re-
gionie wskazane przez uczniow.

Uczniowie zakwalifikowani do Programu Studium Kompetentnych Liderow wybrali blok
przedmiotowy zgodny z ich zainteresowaniami i zdolno$ciami. Sposréd przedmiotow prowa-
dzonych w ramach dziatania SKL duzym zainteresowaniem cieszyla si¢ matematyka i ekono-
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mia. W drugim semestrze realizacji Programu SKL mlodziez mogla skorzysta¢ z nauki jgzykow
obcych.

W zajeciach w Wyzszej Szkole Ekonomii 1 Innowacji w Lublinie uczestniczyli uczniowie
z 12 szkot ponadgimnazjalnych z wojewodztw lubelskiego, podkarpackiego i swigtokrzyskiego.

Podczas pobytu na Uczelniach, uczniowie objgci byli opieka przez wybranych pracowni-
kéw szkolty wyzszej 1 studentdw wspierajacych ich w trakcie zaj¢é. Kazda z Uczelni organizu-
jaca zajgcia zapewniata uczestnikom SKL kadrg dydaktyczna, podreczniki i materialy potrzebne
do realizacji zadan, wyzywienie i zakwaterowanie, zwrot kosztow dojazdu oraz dostgp do bi-
blioteki i catego zaplecza informatyczno-technicznego.

Uczniowie zaliczali przedmioty zgodnie z regulaminem i zasadami obowiazujacymi w da-
nej Uczelni. Na tej podstawie przedmioty te beda zaliczone kazdemu uczestnikowi SKL po wa-
runkiem, ze podejmie naukg w Uczelni na studiach I stopnia.

Udzial w SKL wyrézniajacych si¢ w swoich szkotach uczniow byt dla nich przede wszyst-
kim okazja do podwyzszenia poziomu kompetencji kluczowych, zwigkszenia dostepnosci do
efektywnych 1 innowacyjnych form rozwijania kompetencji kluczowych.

Podczas dwusemestralnego trwania Programu SKL poza nauka i zdobywaniem wiedzy,
milodziez poznawata specyfike szkolnictwa wyzszego, Uczelni oraz zycia studenckiego poprzez
uczestnictwo w zajgciach realizowanych zgodnie z programami studiow wyzszych, samodzielne
przygotowywanie si¢ do zaliczania poszczegélnych przedmiotéw, a takze z dziatalnos$cia kot
naukowych, samorzadu studentéw oraz innych organizacji studenckich.

Podobnie jak inne zadania realizowane w ramach Projektu zajecia Studium Kompetent-
nych Liderow takze objgto ewaluacja. Aby lepiej poznac i znalez¢ odpowiedz na pytanie czy ta
forma si¢ ,,sprawdzita” postanowiono zastosowa¢ metode wywiadu. Wydaje sig, ze bezposred-
nia rozmowa z uczestnikami SKL bedzie najbardziej miarodajna. Potwierdzeniem dla tej tezy
niech bedzie zamieszczony ponizej raport:

Raport

z przeprowadzonego wywiadu z uczniami uczestniczgcymi w Studium Kompetentnych
Lideréow w WSEI w Lublinie

Przeprowadzono wywiady z chetnymi uczniami uczestniczacymi w zajgciach SKL
w WSEI w Lublinie w dniu 7. stycznia 2012 r

Do udzielenia wywiadu zgtosilo si¢ pigciu uczniéw uczestniczacych w zajeciach w ra-
mach bloku matematycznego 1 sze$ciu bloku ekonomicznego. W trakcie rozmowy stawiano
uczniom nastgpujace pytania:

1. Czy mozesz si¢ przedstawic¢ ?
2. Z jakiej jestes szkoty i klasy?
3. Jakie sa Twoje zainteresowania?
4. Gdzie wybierasz si¢ na studia?
5. Co sktonito Cig¢ do udzialu w zajgciach SKL?
KAPITAL LUDZKI M Rore s
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. Jakie byly Twoje oczekiwania wobec udzialu w tych zajgciach?

6

7. Ktory przedmiot/przedmioty interesuja Ci¢ najbardziej?

8. Co najbardziej podoba Ci si¢ w zajgciach tego przedmiotu w trakcie SKL?

9. Czy zdecydowalbys si¢ po raz drugi na udzial w tych zajgciach?

10. Czy planujesz kontynuacj¢ nauki na tej Uczelni?7

11. Co powiesz swoim kolegom/kolezankom o udziale w tych zajgciach?

12. Czy chcialbys jeszcze o czym$ powiedzie¢ co Cig zainteresowato, co Ci si¢ podoba?
13. Wyobraz sobie, ze jeste$ organizatorem takich zaj¢¢, co by$ zaproponowat uczniom?

Wszyscy rozmowcy chetnie przedstawiali sig. Nie chcieli by¢ anonimowi. Che¢tnie mowi-
li w jakich szkotach si¢ ucza . Byli to uczniowie z ZSE w Chelmie, PSBiG w Lublinie, ZSZ
w Pinczowie, ZSB w Lublinie, ZSNr 3 w Tomaszowie Lubelskim 1 ZSP w Parczewie, Zaintere-
sowania uczniéw sa bardzo zréznicowane. Wymieniali pitke, teatr — uczen jest czynnym akto-
rem grupy teatru miejskiego, sport, pitka nozna, siatkowka II, szachy — jest jedna z najlepszych
0so6b w szkole, przyroda, kompozycje kwiatowe, malarstwo, muzyka, jeden z uczniéw potrafi
gra¢ na wszystkich instrumentach, inny lubi stucha¢ muzyki powaznej i $§piewac, uczy sig tez
$piewu, zwierzeta, jazda konna, stare motocykle (posiada motocykl SOKOL. ) , motoryzacija (I),
filmy psychologiczne i horrory, pitka rgczna.

Na tak zadane pytania udzielano nast¢pujace odpowiedzi:

Gdzie wybierasz si¢ na studia? — uczniowie udzielali nast¢pujacych odpowiedzi:

— Politechnika Warszawska — geodezja

— PWST — Warszawa

— Politechnika Swigtokrzyska — budownictwo,

— Nie wiem ale Lublin,

— WSEI w Lublinie

— Politechnika Swietokrzyska lub WSP w Szczytnie,

— Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie;

— Tak, ale nie wiem gdzie — dwie osoby

— Tak na inzynierskie,

— UE w Poznaniu,

— Wyzsza Szkolg Policyjna

Wszyscy rozmowcey twierdzili, ze wybieraja si¢ na studia wyzsze. Potrafili poda¢ konkret-
ne kierunki i1 uczelnie.

Co sklonilo Ci¢ do udzialu w zajeciach SKL?

Chg¢ rozszerzenia wiedzy, chciatem zobaczy¢ jak jest na studiach, wychowawczyni, roz-
mowy w szkole, rozmowy w szkole, zainteresowanie, che¢ zobaczenia jak jest na studiach, dy-
rektor szkoly, przedstawione korzysci ale jest zawiedziony bo liczyt na zaliczenia wybranych
przedmiotéow w innych uczelniach, zglositam si¢ sama bo lubi nowosci, sama si¢ zgtosita bo
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wierzyla, ze kazda wiedza jej si¢ przyda, ciekawos¢ I, cheé sprawdzenia swoich wiadomos$ci —
zglosit si¢ sam, zainteresowanie nauka.

Jakie byly Twoje oczekiwania wobec udzialu w tych zajeciach?

Poszerzenie wiedzy z matematyki i jgzyka angielskiego, uzyskanie punktéw ECTS, lepiej
przygotowac si¢ do matury, sprawdzenie jak ,,zafunkcjonuj¢” w innej grupie, poznanie zycia
studenckiego — dwie osoby, ciekawos$¢, nie miatem zadnych oczekiwan, chciatem zobaczy¢ jak
jest na uczelni — moze si¢ przyda — dwie osoby, czuje si¢ oszukany i nie widzi sensu takiego
jezdzenia.

Ktory przedmiot/przedmioty interesujg Ci¢ najbardziej?

Matematyka, geodezyjne, jezyk angielski, fizyka (IV miejsce w Ogolnopolskiej Olim-
piadzie Fizycznej), matematyka, geografia, WOS, przedsigbiorczos¢, biologia, projektowa-
nie, instalacje budowlane, WOS, matematyka, j. polski, rachunkowo$¢, matematyka, historia,
J. polski, geografia, matematyka.

Co najbardziej podoba Ci si¢ w zajeciach tych przedmiotow w trakcie SKL?

Podejscie nauczycieli — dwie osoby, pozytywne energia i sposob prowadzenia zajec z so-
cjologii, socjologia, tematyka zaje¢ i prowadzanie — trzy osoby, dobre przekazywanie wiedzy,
zarzadzanie w Polsce 1 na §wiecie, dobra opieka, organizacja, wszystko, ( Zle jest na matematyce
— nie rozumieja, uciekaja wyktadowca nie stucha, brak odpowiedzi na pytania,), sposoéb prowa-
dzenia, prawoznawstwo, socjologia, wszystko jest atrakcyjne.

Czy zdecydowalbys si¢ po raz drugi na udzial w tych zajeciach?

Tak — siedem o0s6b, raczej tak, nie — dwie osoby i jedna osoba — musiatbym zna¢ wcze$niej
plan.

Czy planujesz kontynuacj¢ nauki na tej Uczelni?

Nie ma mojego kierunku — dwie osoby, tak —sze$¢ osob, nie — dwie osoby, tak ale jest
platna.

Co powiesz swoim kolegom/kolezankom o udziale w tych zajeciach?

Wiele mi to daje 1 mobilizuje do nauki, to mi si¢ przyda, ze jest fajnie — pig¢ oséb, ze jest
normalnie ale po zajgciach z socjologii powiem, ze jest bardzo fajnie, jest dobrze, zeby zalowali
7e nie sa na zajeciach, interesujace wyktady, to dobra inwestycja w siebie, zawsze si¢ czego$
ucze.

Czy chcialbys jeszcze o czyms powiedzieé, co Cig¢ zainteresowalo, co Ci si¢ podoba?

Profesjonalne podejscie, dobra obstuga i organizacja, dobry hotel, atmosfera, jest cieka-
wie, jest zadowolony, dobre podejscie do ucznia/studenta, nowe znajomosci, nowe rzeczy, NOwy
sposob prowadzenia zaje¢, socjologia, fajnie, interesujace wyktady, to fajna inwestycja w siebie,
zajecia , organizacja, cato$¢, klimat, fajni wykladowcy, Dora organizacja, zajgcia inspiruja mnie
do nauki, najfajniejszy prof. Zmigrodzki,

Wyobraz sobie, ze jestes organizatorem takich zaje¢, co by$ zaproponowal uczniom?

Inny plan zaje¢ — nie 6 godzin matematyki z rana, to samo, wyjazdy, nic bym nie zmieniat,
kontynuowatbym zajgcia kulturalne — cztery osoby, ustalitbym zalozenia dla wszystkich jedna-
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kowe, plan zaje¢ — nie 5-6 godzin z jednego przedmiotu, wigcej wyjs$¢, spotkanie integracyjne,
wyjscia do kina 1 teatru, organizacja wolnego czasu zgodnie z zyczeniami 0sob.

Bardzo istotne sa wypowiedzi uczniow dotyczace witasnych zainteresowan. Wsrod roz-
mowcow nie bylo ani jednej osoby, ktéra nie realizowalaby si¢ w dodatkowych zajeciach.

Na podkreslenie zasluguje fakt, ze prawie wszyscy maja sprecyzowane plany odnosnie
kontynuowania nauki, charakteryzuje ich cieckawos$¢ poznawania czego$ nowego ale i zdobywa-
nia nowej wiedzy.

Omawiajac przedmioty, ktore ich interesuja odnosili si¢ do przedmiotéw realizowanych
w ramach zaj¢¢ w szkole 1 do poszczegdlnych przedmiotéw prowadzonych na uczelni. Podkre-
slali inny sposob prowadzenia zaje¢ przez wyktadowcdw i ich podejscie do stuchaczy. Zwracali
réwniez uwagg na interesujaca ich tematyke¢ zajec i ciekawie przekazywana wiedzg. Wszyscy
powiedza swoim kolegom, ze warto byto podja¢ takie wyzwanie. Niektore wypowiedzi postrze-
gam jako bardzo dojrzate dokonujace jednocze$nie samooceny. Wszyscy rozmowcy sa zado-
woleni z poznania nowych kolegdw, z zaj¢¢ integracyjnych 1 mozliwosci ,,zafunkcjonowania”
w nowych grupach.

Bardzo interesujace byly wypowiedzi uczniow dotyczace ich wcielenia si¢ w role orga-
nizatora podobnych zaje¢. Niektorych wprawiato to w zaktopotanie i méwili tylko, ze jest faj-
nie. Inni podawali swoje propozycje dotyczace organizacji zaj¢¢ merytorycznych i kulturalno
— o$wiatowych.

Odpowiedzi na tak sformutowane pytania daly organizatorom Studium Kompetentnych
Liderow bardzo duzo cennych wiadomosci. Przede wszystkim staty si¢ one dobrym materiatem
zarowno dla Uczelni, na ktérych odbywaly si¢ zajgcia, jak tez Lidera i Partnerow w Projekcie.
Pierwsi mogli pozna¢ np. Czy kierunki, jakie wybrali uczniowie sa ,.trafione”? Czy forma i tres¢
prowadzonych zaje¢ odpowiadaja ludziom mtodym i maja przystowiowe ,,wzigcie” na rynku?
Co mozna po ukonczeniu tej Uczelni robi¢? itd. Ci drudzy tzn. Lider i Partnerzy zajmujacy si¢
glownie aplikacja srodkdéw unijnych mogli si¢ dowiedzie¢ jak planowaé w przysziosci ,,pisanie”
projektow edukacyjnych, tych skierowanych do mtodziezy ze szkdl ponadgimnazjalnych, jak
tez mlodziezy akademickiej. Potwierdzenie znajdziemy m.in. w zataczonym raporcie z wywiadu
z uczestnikami SKL.

Powyzsze fakty potwierdzaja, ze zastosowane narzedzia ewaluacyjne w trakcie realizacji
Projektu ,,zdaty” egzamin. Wypetnita si¢, bowiem istota ewaluacji wewnetrznej. Sadze, ze uka-
zanie dalszych jej aspektow przy opisie kolejnych przedsigwzig¢ projektowych w petni potwier-
dzi postawiona tezg.

3.7. Uzupekniajace formy rozwoju kompetencji kluczowych egzemplifikujace
zdobyty potencjal uczniow na zasadzie CHECK WITHIN (sprawdzenie
w ramach konkretnych przedsi¢wzigc)

Oproécz nauczania kompetencji kluczowych dla ich wtasciwej asymilacji przez uczniow
niezbgdne byto ,,spraktykowanie” umiejgtnosci uczniow w ramach konkretnych przedsigwzigc.
Zadanie to polegato na realizacji dwdch form rozwijania kompetencji kluczowych.
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3.7.1. Przedsigbiorstwo Symulacyjne

Zadanie to realizowano, jako element procesu asymilacji kompetencji kluczowych.
W ogoélnym zarysie polegato ono na doskonaleniu uczniow zdobytej wiedzy 1 umiejetnosci
w praktycznym ,,prowadzeniu” firmy.

W celu wihasciwego przebiegu realizacji tego zadania zostaly podjete dwa wazne zadania
merytoryczne i logistyczne dziatania:

e opracowano gr¢ internetowa ,,Skok ku karierze” umozliwiajacq uczniom i nauczy-
cielom doskonalsza praktycznie realizacj¢ autorskich programéw nauczania w ra-
mach kazdej z czterech Kompetencji Kluczowych. Pozwalata ona na doskonalenie
1 utrwalenie zdobytych wiadomosci przez uczniow,

e w grudniu 2010 roku przeszkolono wszystkich nauczycieli w zakresie postugiwania
si¢ w/w gra internetowa.

Dla uczniow zorganizowano dwie edycje zaje¢ wyjazdowych podczas ferii zimowych,
pierwsza edycja odbyta si¢ w roku szkolnym 2010/2011, druga natomiast 2011/2012. Uczestni-
czyli w niej w pierwszej kolejnosci 10 ucznidow wyrodzniajacych si¢ w nauce oraz aktywnoscia
w trakcie zaje¢ wprowadzajacych w realia przedsigbiorstwa symulacyjnego.

Celem sprawdzenia nabytej wiedzy i umiejgtnosci z zakresu funkcjonowania oraz obstugi
wspomnianej gry symulacyjnej, sposobu organizacji i prowadzenia zaje¢, a takze warunkow
socjalno bytowych oraz transportu opracowano i przeprowadzono ewaluacje wykorzystujac
w tym celu stosowna ankietg. Natomiast dla sprawdzenia umiejgtnosci funkcjonowania uczniow
w przedsigbiorstwie opracowano arkusz obserwacji uczniow dla trenerow. Kazdy z trene-
row prowadzacy zajgcia z dang grupa oceniat sposob radzenia sobie ucznidéw w petieniu rol
w Przedsigbiorstwie Symulacyjnym a takze wiedz¢ merytoryczng i umiejgtnosci podejmowania
decyzji w okres$lonych ,,biznesowych” sytuacjach — kazde ‘stanowisko w firmie” wymagato wie-
lu umiejgtnosci z zakresu wszystkich Kompetencji Kluczowych. Ogdlnie rzecz biorac wg opinii
treneroOw wiedza z zakresu poszczegdlnych obszarow dziatania firmy uczniéw byta zadawalaja-
ca. Najwigcej problemow sprawiato uczniom kontrola nad zaplanowanym wczesniej dziataniem.
Typowym przyktadem prowadzonej ewaluacji w ramach tego przedsigwzigcia niech bedzie ra-
port (wraz z ankieta — patrz zatacznik nr 2.2) przeprowadzony wsrdd uczestnikéw rozgrywek
finatowych:

Raport

z przeprowadzonej ewaluacji wsrod uczestnikow rozgrywek finalowych
»Przedsigbiorstwa Symulacyjnego.

W dniach 21 i 22 kwietnia 2012 roku, w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lu-
blinie odbyty si¢ dwudniowe rozgrywki z ,,Przedsigbiorstwa symulacyjnego”, realizowanych
w ramach projektu ,,SZKOLA KLUCZOWYCH KOMPETENCII. Program rozwijania umiejet-
nosci uczniow Szkot Polski Wschodniej™.

Do realizacji zaje¢ przygotowujacych uczniéow do zaktadania, prowadzenia i zarzadza-
nia przedsigbiorstwem wykorzystano gre ,,SKOK KU KARIERZE”. W ramach realizacji tego
dzialania uczniowie uczestniczyli w zajeciach organizowanych w grupach dla poszczegolnych
kompetencji w swoich szkolach oraz w zajgciach wyjazdowych organizowanych dla uczniow
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w poszczegdlnych wojewddztwach. Po zakonczeniu zajgé przygotowujacych zainteresowanych
uczniow do postugiwania si¢ gra symulacyjna zorganizowane zostaly rozgrywki wewnatrzsz-
kolne, na podstawie ktorych z kazdej szkoty wytoniony zostal, najlepszy czteroosobowy zespot.
W migdzyczasie uczniowie mieli mozliwos¢ postugiwania si¢ gra w ramach zajeé pozalekcyj-
nych pracujac indywidualnie lub w zespotach kolezenskich. Zwycigskie zespoty z poszczegol-
nych szkot wzigly udziat w rozgrywkach wojewodzkich. Zwycigskie, czteroosobowe grupy z po-
szczegblnych wojewodztw, spotkaty si¢ na rozrywkach finalowych. W trakcie tego finatowego
spotkania, dwudziestu uczniow, wykorzystujac gra symulacyjna walczyto o tytul najlepszego
przedsigbiorcy. Uczestnikami rozgrywek byli uczniowie z klas objgtych projektem. Kompeten-
cje przedsigbiorczos¢ reprezentowato czterech uczniéw, matematyke o$miu, informatyke pigé
0s6b oraz jezyk niemiecki trzy osoby.

Wsrod uczestnikow rozgrywek finalowych przeprowadzono ankiet¢ ewaluacyjna (zatacz-
nik nrl). Uczniowie zapytani zostali o ich wiedzg 1 umiej¢tnosci w zakresie dziatalnosci firmy,
ale gléwnie pytano o umiej¢tnosci uniwersalne dotyczace organizowania pracy wilasnej i pracy
w zespole, planowania, realizowania i kontrolowania przydzielonych zadan, podejmowania de-
cyzji oraz komunikowania si¢ 1 wspolpracy w zespole.

Najwyzej ocenili uczniowie swoje umiejetnosci dotyczace organizowania i wspotpracy
w zespole, komunikowania sig¢ oraz realizowania i kontrolowania przydzielonych zadan. Wszy-
scy uczniowie ocenili okreslili swoje umiejgtnosci jako bardzo wysokie i dobre.

Umiejgtnosci organizowania wiasnej pracy zostaly ocenione przez o$miu uczniow jako
bardzo wysokie. Tyle samo 0sob ocenito ich poziom jako dobry, jedna osoba jako $redni i jedna
osoba jako niedostateczny.

Stan wiedzy 1 umiejetnosci dotyczacy dziatalnosci firm tylko 6 osob (30%) okreslito jako
bardzo wysoki, 11 uczniéw (55%) jako dobry ale 3 osoby (15 %) jako $redni.

Zestawienie wynikow:

1. Na pytanie — Proszg oceni¢, w jakim stopniu opanowate$ wiedz¢ i umiejgtnosci przed-
stawione ponizej, poprzez wstawienie odpowiedniej oceny obok zagadnienia -(5 — w stopniu
bardzo wysokim, 4 —w stopniu dobrym, 3 — w stopniu Srednim, 2 — w stopniu niedostatecznym,
1- nie rozumiem tych pojec¢ — wstaw obok stwierdzenia wybrang przez siebie oceng, odpowie-
dzi przedstawiaty si¢ nastepujaco:

-

Zagadnienia do oceny —_
Obszary dzialalnosci firm 6 11 3
Organizowanie pracy wilasnej 8 8 3 1
Organizowanie pracy zespotu 12 6 2
Realizowanie przydzielonych zadan 10 10
Kontrolowanie realizacji zaplanowanych dziatan 11 8 1
Podejmowanie decyzji 10 9 1
Wspotpraca w zespole 16 4
Komunikowanie si¢ z kolegami 17 2 1
Inne, jakie

KAPITAt LUDZKI e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Faax

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



bv\\ s Z K 0 l'. A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

W trakcie zapoznawania si¢ 1 wykorzystywania gry do poznawania zasad funkcjonowania
przedsigbiorstwa uczniowie pehili r6zne funkcje. Najczesciej byta to funkcja prezesa zarzadu,
gléwnego ksiggowego, szefa produkeji 1 kierownika transportu.

2. Oceniajac tematyke 1 sposob zdobywania wiedzy uczniowie, zgodnie z ponizej umiesz-
czonym pytaniem, udzielili nastgpujacych odpowiedzi:

TWOJA OCENA TEMATYKI I SPOSOBU ZDOBYWANIA WIEDZY I UMIEJETNOSCI
/wstaw znak x w miejsce odpowiadajqce Twojej ocenie /

Czy tematyka zajg¢ jest dla Ciebie interesujaca?

2 Czy tresci sa dla Ciebie zrozumiale? 13 6 1
3 Czy, w trakcie zaje¢ w szkole, tresci przekazywane 6 14
byly w interesujacy sposob?
4  Czy, w trakcie zaje¢ wjazdowych, tresci
X . ] 8 12
przekazywane byly w interesujacy sposob?
5 Czy, miata$/ miale§ mozliwos$¢ aktywnie uczestniczy¢
. 17 3
w zajgciach szkolnych?
6  Czy, miata$/ miales mozliwos¢ aktywnie uczestniczy¢ 12 p

w zajgciach wyjazdowych?

7  Czy, miata$/ miates mozliwos¢ uzyskiwaé pomoc
Nauczyciela w trakcie przygotowywania si¢ do 8 12
poszczegdlnych etapow rozgrywek?

8  Czy, miatas/ miale§ mozliwos¢ uzyskiwa¢ pomoc

Nauczyciela w trakcie prowadzonych rozgrywek ? 8 8 ! 3

9 Czy uczes.tmczylas/es w zajgciach Prze.ds.lqblorstwa Tak — (20 oséb) Nie
Symulacyjnego prowadzonych w Twojej szkole?

10 Czy samodz.leh.ne korzystatas/e$ z aplikacji Tak — (17 0s6b) Nie (3)
Internetowe;j tej gry?

11 Czy prowadzitas/e$ gre symulacyjna z kolegami Tak — (16 0s6b) Nie (4)

W swoim wolnym czasie?

Wszyscy respondenci uczestniczyli w zajgciach ,,Przedsigbiorstwa symulacyjnego” pro-
wadzonych w ich szkotach. Tylko dwie osoby pracowatly indywidualnie wykorzystujac gre in-
ternetowa 1 tylko dwie graty ze swoimi kolegami po zajgciach szkolnych.

Wszyscy uczestnicy rozgrywek finatowych stwierdzili, ze tre$ci, zarowno w trakcie zajec
wyjazdowych jak i zaje¢ w szkotach, przekazywane byly w interesujacy sposob i wszyscy mo-
gli aktywnie uczestniczy¢ w tych zajeciach. Z rozumieniem przekazywanych informacji miata
problemy tylko jedna osoba. Kazdy uczen mogt uzyska¢ pomoc od nauczyciela w trakcie przy-
gotowywania si¢ do poszczeg6dlnych etapoéw rozgrywek. W trakcie rozgrywek tylko 4 osoby nie
korzystato z pomocy nauczyciela.

Interesujacy jest fakt, ze dla dwodch oséb sposréd badanych tematyka zaje¢ byta
nieinteresujaca.
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Whioski

1. Organizowanie rozgrywek w grupach pozwolilo na ksztaltowanie umiejetnosci
wspotpracy 1 komunikowania sig.

2. Korzystanie z gry symulacyjnej nie wymagato duzego zasobu wiedzy o funkcjono-
waniu przedsigbiorstwa.

3. Udzial w rozgrywkach znaczaco wplynat na ksztaltowanie kompetencji kluczowych;

4. Najlepsze wyniki w korzystaniu z gry internetowej uzyskali uczniowie z klas, w kto-
rych nacisk jest potozony na ksztaltowanie kompetencji matematycznych.

Rekomendacje:

1. Nalezy mozliwie czgsto organizowaé zajgcia umozliwiajace praktyczne dziatanie
uczniom.

2. Organizowanie zaj¢¢ w grupach pozwala na ksztattowanie kompetencji kluczowych.

Wyniki ewaluacji zostaty przekazane do kierownictwa Projektu, jak tez dyrekcji poszcze-
gblnych szkot, aby w przypadku pdzniejszego wykorzystywania programow autorskich i gry
w innych klasach mogli dokona¢ ewentualnych korekt.

Prowadzona ewaluacja wspomnianych powyzej szkolen i zaje¢ wyjazdowych data odpo-
wiedz na pytanie: czy zalozony cel teoretyczny i praktyczny zostanie osiagnigty?. Z opinii
nauczycieli, jak tez ucznidow wynika, ze taki sposob realizacji Przedsigbiorstwa Symulacyjnego
jako zadania w Projekcie i podj¢te dziatania byly wlasciwe i zasadne.

3.7.2. Przedsigwzigcie egzemplifikujace nabycie kompetencji kluczowych ,,Granty dla Szkol”

Zadanie to miato na celu gtownie wykorzystanie nabytych przez ucznidw umiejgtnosci
w praktycznym jej wykorzystaniu. Pozwolito ono na pelne sprawdzenie zakresu i skali zdoby-
tych kompetencji kluczowych przez uczniow. W praktyce uczniowie w kazdej szkole w zakresie
kazdej kompetencji realizowali ten etap w formie opracowania ,,projektu” w ramach konkursu,
uzyskania grantu, jako nagrody oraz organizacji i zarzadzania przedsigwzigciem przy wykorzy-
staniu zdobytych wczes$niej kompetencji kluczowych. Rywalizowano o 50 grantoéw — po jednym
dla kazdej ze szkot, srednio po 10 tysigey ztotych. W praktyce oznaczalo to, ze w kazdej szkole
uczniowie klas w ramach poszczegdlnych Kompetencji Kluczowych rywalizowali o to, ktéra
z nich go otrzyma. Analizujac przygotowane przez ucznidow Projekty (wypelniane w genera-
torze) mozna powiedzie¢, iz byla to dobra metoda i okazja dla uczniéw do nauczania, w jaki
sposob mozna pozyskiwac $rodki? Jak pisa¢ dokumenty aplikacyjne?

Swoistym narzedziem ewaluacyjnym tego zadania byla ocena przygotowanych przez
uczniow — przy wspotpracy nauczycieli i Koordynatora tego zadania — czgsto napotykano, bo-
wiem na trudno$ci, ktéry dokument aplikacyjny (Projekt) wybra¢. Fakty te potwierdzaja, ze
uczniowie catkiem powaznie podeszli do tematu. Okazalo sig, ze forma ,,zabawy-rywalizacji”
przeobrazita si¢ w profesjonalizm uczestniczacych w tym przedsiewzieciu uczniow. Kazdy ze-
spot cheiat wygraé, a przede wszystkim udowodnié, ze to jego Projekt jest najlepszy.
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ROZDZIAL 5
PODSUMOWANIE

Ewaluacja wewngtrzna, zwana rowniez autoewaluacja, to jeden z filarow nowego systemu
nadzoru pedagogicznego w szkotach i placoéwkach o§wiatowych. Celem nadrz¢dnym tego syte-
mu jest wsparcie szkot w rozwoju i podnoszenie, jakos$ci edukacji. Do jego osiagnigcia niezbed-
na jest autorefleksja i1 analiza wtasnych dziatan, dokonywana przez nauczycieli i dyrektorow
szkot.

Udziatl szkot w realizacji Projektu ,,Szkota Kluczowych Kompetencji. Program rozwijania
umiejetnosci uczniow szkot Polski Wschodniej”, a przede wszystkim nauczycieli na pewno byt
doskonatym przyktadem i okazja do osiagnigcia tego celu. W tym wtasnie miata w swoim zato-
zeniu pomoc autoewaluacja, ktora odpowiednio przeprowadzona data odpowiedz na dwa zasad-
nicze pytania: gdzie jestesmy 1 w jakim kierunku i8¢, aby si¢ dalej rozwijac?.

W opinii wszystkich realizujacych Projekt, jego twércom udalo si¢ zaplanowac i zrealizo-
wac takie zajecia, ktore cieszyly si¢ wsrdd uczniow ogromna popularnoscia. Tak zrealizowane
zajecia wptywaty na rozwoj ich kompetencji kluczowych. Trudno jednak wskaza¢ jedno dzia-
tanie, ktore byto dla ucznidow najbardziej atrakcyjne i rozwijajace. Wiadomo, ze decydujacy
wplyw na oceng poszczego6lnych form zajeé miat rodzaj realizowanej kompetencji kluczowe;.

Wiadomo tez, ze kazda z Kompetencji Kluczowych byla realizowana w innej klasie. Mia-
to to wplyw na to Ze zajgcia realizowane poza szkota cieszyly si¢ ,,r6znym powodzeniem”.
W klasach gdzie realizowano programy autorskie z zakresu przedsigbiorczo$ci zajgcia z Przed-
sigbiorstwa Symulacyjnego 1 Wakacyjnych Obozéw Naukowych ,,stawiano” na pierwszym pla-
nie. Z kolei w klasach, w ktorych wdrazano program z technologii informacyjnej zdecydowa-
nym powodzeniem cieszyty si¢ Kota Naukowe, jak tez Studium Kompetentnych Liderow. ,,Ma-
tematycy” takze optowali podobnie, cho¢ Wakacyjne Obozy Naukowe ocenili bardzo wysoko,
szczegolnie za ich innowacyjng i atrakcyjna realizacjg.

Poréwnujac oceng nauczycieli 1 ucznidow tym zakresie, to bezapelacyjnie wszystkie za-
jecia w oczach uczniéw byly atrakcyjne 1 na swdj sposob prowadzity do rozwoju ich wiodace;j
kompetencji kluczowej, nauczyciele w swojej ocenie byli bardziej sceptyczni.

Uczniowie najwigkszym uznaniem darzyli zajgcia wyjazdowe, dzigki ktérym mieli moz-
liwo$¢ nie tylko zdobywania nowej wiedzy i1 poszerzania swoich umiejgtnosci, ale takze pozna-
nia i zwiedzenia nieznanych dotad miejsc czy nawiazania nowych znajomosci — taczyty, wiec
w sobie przyjemne z pozytecznym. Najistotniejsze jest jednak to, ze w ocenie uczniow, kazde
z oferowanych im dziatan przyniosto wymierne korzysci.

Mozliwo$¢ uczestnictwa uczniow w zajeciach w ramach Wakacyjnych Obozéw Nauko-
wych pozwolita im nie tylko poszerza¢ wiedzg, ale tez aktywnie wypoczywaé. Szczegdlnie ce-
nili to sobie ci, ktérzy pochodzili z mniej zamoznych rodzin, dla nich czgsto byta to jedna i je-
dyna mozliwo$¢ wyjazdu poza swoje miejsce zamieszkania. Pobyt na WON byl takze okazja
nawiazania nowych kontaktow i nowych miejsc.
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Podobne oceny wyrazaja takze uczniowie-uczestnicy Studium Kompetentnych Liderow
1 K6t Naukowych. Pierwsi mieli okazje do sprawdzenia swojej wiedzy podczas odbywajacych
si¢ sesji. Mogli poczu¢ si¢ jak prawdziwi studenci i sprawdzi¢ czy dany kierunek studiow jest
tym, w ktorym w dalszym ciagu chcieliby si¢ rozwija¢. Stali si¢ bardziej pewni siebie, swoich
umiejgtnosci, a poza tym dojrzali do $wiadomego kierowania swoim zyciem zawodowym. Dru-
dzy zapoznali si¢ ze specyfika wyzszej uczelni, poznaé ,,studenckie” zycie i zwyczaje, zoba-
czy¢, w jaki sposob prowadzone sa wyklady czy poczué¢ atmosfere panujaca na studiach. Mieli
takze mozliwos$¢ uczestniczenia w ciekawych wyktadach, ktore zdecydowanie wykraczaty poza
program nauczania szkolnego. Zajgcia te zdecydowanie roznity si¢ od tych w szkole, przede
wszystkim, dlatego, ze oprocz teorii, bardzo duza wagg przyktadano do praktycznego zastoso-
wania zdobytych informacji. Pozytywnym aspektem tych zaj¢¢ bylo takze rozwijanie u mto-
dziezy umiejgtnosci pracy zespotowej, dzigki ktorej wspolnie wypracowywali konstruktywne
rozwiazania. Praca w grupie, podejmowanie decyzji pozytywnie wptyngta na postawg uczniow,
stali si¢ bardziej dojrzali, tatwiej radzili sobie ze stresem. Potwierdza to takze analiza raportow
ewaluacyjnych.

Jezeli moéwimy o Projekcie, to nie sposdb pominac¢ znaczenia wktadu nauczycieli prowa-
dzacych zajecia z kompetencji kluczowych. Dzigki stworzonym przez nich programom autor-
skim mozliwe byto dostosowanie tresci nauczania do poziomu klas, co czgsto skutkowato jego
wyroéwnaniem. Prowadzona ewaluacja oraz state kontakty z Koordynatorami Merytorycznymi
poszczegdlnych kompetencji, spowodowaly, ze nauczyciele mogli wzbogacaé swoje programy
autorskie o nowe metody pracy i1 rozwijajace spotkania np. z lokalnymi przedsigbiorcami czy
pracownikami innych instytucji.

Podobnie mozna powiedzie¢ takze o tym, iz bardzo wazne i1 nieocenione w rozwoju kom-
petencji kluczowych byto takze otrzymanie przez szkoly, nauczycieli, jak i uczniow wielu po-
mocy naukowych, ktore uatrakcyjniaty zajecia lekcyjne, umozliwialy wprowadzenie nowocze-
snych metod pracy przez nauczycieli prowadzacych, jak tez motywowaly uczniow do pracy
1 wigkszego zaangazowania w nauke.

Realizacja Projektu ,,Szkola Kluczowych Kompetencji. Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej” oprocz aspektow pozytywnych napotykala takze na prze-
szkody. Nie sposob ich sig ustrzec przy tak wielkim przedsigwzigciu. Pojawialy si¢ one zarow-
no w logistyce, jak tez w merytoryce. Logistyczne likwidowano na biezaco, natomiast meryto-
ryczne dotyczyly w gléwnej mierze dokumentowania realizowanych zaje¢. Prowadzacy zajecia
nauczyciele, czy tez Szkolni Administratorzy Projektu nie zawsze na czas wykonywali odpo-
wiednie dokumenty, narzekajac na zbyt rozbudowana ,,biurokracj¢” w Projekcie.. Nie mniej jed-
nak wszystkie ,,strony” — organizatorzy i realizatorzy — uczestniczacy w realizacji Projektu byli
wzajemnie wyrozumieli. W miar¢ uplywu czasu wszelkie mankamenty zwiazane z realizacja
poszczegolnych zadan wyeliminowano niemal do zera. Kazda ze stron zdawata sobie z tego
sprawg, ze jest to Projekt unijny i ze wszelkie dziatania podejmowane w jego ramach podlegaja
kontroli, stad tez jest to konieczne.

Podsumowujac wszystkie dziatania realizowane w ramach Projektu ,,Szkola Kluczowych
Kompetencji. Program rozwijania umiejetnosci uczniow szkot Polski Wschodniej ” nalezy stwier-
dzi¢ ze byt on dla wszystkich uczestnikow bardzo korzystny, a jej ostateczni beneficjenci, tj.
uczniowie zyskali bardzo wiele. I tak:
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poszerzyli swoja wiedze ogoélna, wzbogacajac ja takze o nowe wiadomosci
1 doswiadczenie,

stali si¢ samodzielniejsi 1 bardziej odpowiedzialni,
nabyli nowe umiejetnosci, s bardziej otwarci na otaczajaca ich rzeczywisto$¢,

potrafiag pracowa¢ w grupie, wspdlnie podejmowac decyzje w waznych dla spotecz-
nosci sprawach,

sa lepiej przygotowani na czekajace ich wyzwania, m.in. te dotyczace rynku pracy.

Podobnie mozna i nalezy powiedzie¢ o prowadzonej ewaluacji. Ona sama, jak tez realiza-
cja zadan projektowych na pewno daja odpowiedz na zadane we wstgpie pytania.

Wyniki ewaluacji wykorzystano do:

zbadania, w jakim stopniu podejmowane dzialania przyczyniaja si¢ do osiagania za-
tozonych celow Projektu,

zbadania postepow realizacji Projektu oraz identyfikowania ewentualnych zagrozen
dla osiagnigcia celow,

refleksji nad tym czy jaki$ inny typ dziatan méglby by¢ bardziej skuteczny dla osia-
gnigcia zalozonych celow,

diagnozy, czy realizowane dziatania prowadzone sa optymalnie, tzn. czy koszty
dziatah (finansowe, czasowe itp.) rownowaza ptynace z nich korzysci,

zbadania zgodnosci realizowanych dziatan, z oczekiwaniami 1 potrzebami odbiorcow,

zbadania skuteczno$ci zarzadzania i koordynowania pracy zespotu projektowego
oraz oceny jego potencjatu,

zbadania skuteczno$ci przyjetych procedur.

Ponadto nalezy podkresli¢, ze glowny cel Projektu zostat osiagnigty, bo kazda odniesiona
przez uczniow korzys¢ z pewnoscia przyczyni si¢ do podniesienia ich pewnosci siebie 1 od-
powiednio zaowocuje w niedalekiej przysztosci. Temu, ze w efekcie osiagnigto cel gtowny na
pewno w duzej mierze przyczynita si¢ prowadzona ewaluacja wewngtrzna.
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ZALACZNIKI

Zalacznik Nr 1. Stownik terminéw zwigzanych z ewaluacja

Zalacznik Nr 2. Wybrane (przykladowe) narzgdzia ewaluacyjne

Zalacznik Nr 3. Wybrane (przyktadowe) wzory tabel wykorzystywanych przy opracowaniu ra-

portow ewaluacyjnych

Zalacznik nr 1

Stownik terminow zwiazanych z ewaluacja

Termin

Objasnienie

Analiza

Faza procesu ewaluacyjnego, polegajaca na interpretacji danych.

Wyrézniamy analizg: iloSciowa: dotyczy opracowywania danych ilosciowych — zebranych
za pomoca ankiet, czy kwestionariuszy wywiadu jako$ciowa: dotyczy opracowywania
danych jakos$ciowych uzyskanych na podstawie obserwacji czy wywiadow swobodnych.

Analiza tresci

Opiera si¢ na poszukiwaniu danych i informacji juz istniejacych w przekazach ludzkich,
np. artykutach prasowych, ksiazkach, stronach internetowych oraz na poddawaniu ich
odpowiedniej analizie.

AnKkieta

To standaryzowana metoda otrzymywania informacji od respondenta, ktéra nie wymaga
obecnosci ankietera. Badany samodzielnie wypetnia kwestionariusz ankiety.
Wyrézniamy m.in.:
e ankiet¢ audytoryjng — wypetniang przez duza ilos¢ osoéb rownoczesnie
e ankiet¢ pocztowa — przesytana do badanych poczta
e ankiet¢ internetowa — przesyltana poczta elektroniczng lub zamieszczana na stronach
internetowych

AnKkieter

Osoba prowadzaca wywiad kwestionariuszowy lub wywiad swobodny z respondentem.
Zaleta badan z ankieterem jest mozliwos$¢ kontrolowania przebiegu badania oraz mozliwos¢
rozszerzenia badania o nowo pojawiajace si¢ watki. Brak ankietera w przypadku np. ankiet
powoduje wigksza szczero$¢ u badanych wynikajaca z anonimowosci, z drugiej strony
ankiety takie moga zawiera¢ braki, gdyz respondenci moga nie udzieli¢ odpowiedzi na
wszystkie pytania i uzyskane dane beda niepetne.

Dane pierwotne

Dane zebrane w trakcie badania. Dane te nie istnieja w momencie rozpoczgcia procesu, sa
zbierane podczas badan.

Dane wtorne

Dane zastane istniejace juz podczas badania. Sa to zazwyczaj teksty, artykuty prasowe,
przeprowadzone juz wczesniej badania. Dane te mozna wykorzysta¢ podczas procesu
ewaluacji.

Ewaluacja Ewaluacja dokonywana po zakonczeniu realizowanego projektu, ktorej gtdwnym celem jest
koncowa okreslenie jego dtugotrwatych efektow, powstatych w wyniku wdrazania danego projektu,
w tym wielkosci zaangazowanych $rodkow, skutecznoscei i efektywnoSci.
Ewaluacja Ewaluacja dokonywana w trakcie realizowania projektu, np. w potowie jego trwania.
okresowa Celem ewaluacji okresowej jest oszacowanie stopnia osiagnigcia zaktadanych rezultatow,
okreslenie takze czy wystgpuja jakie$s problemy w realizacji dziatan. Jesli tak, ewaluacja
pomoze nam je na biezaco rozwiazywac.
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Termin Objasnienie

Ewaluacja Procedura ewaluacyjna podejmowana z punktu widzenia zaktadanych rezultatéw programu

rezultatow w celu weryfikacji jego efektywnosci.

Ewaluacja Prowadzona przez wykwalifikowane osoby z instytucji/organizacji odpowiedzialnej za

wewnetrzna realizacj¢ projektu/programu (swoista autorefleksja — Autoewaluacja). Zaleca sig, aby tego
typu ewaluacji nie prowadzity osoby bezposrednio zaangazowane w realizacj¢ projektu,
w celu uzyskania obiektywnych danych.

Ewaluacja Ewaluacja podejmowana z punktu widzenia sposobu zarzadzania projektem — bardzo czgsto

zarzadzania badaniu poddawany jest zespot realizujacy projekt.

Ewaluacja Badanie ewaluacyjne zlecane jest niezaleznym ekspertom spoza organizacji/instytucji

zewnetrzna realizujacej projekt/program. W praktyce najczgsciej stosowana.

Ewaluator To osoba lub zespot 0sdb przeprowadzajacy ewaluacje, posiadajacych zréoznicowane
umigejetnosci i Kompetencje. Ewaluator zbiera i przetwarza dane, przeprowadza analize
i przygotowuje raport koncowy. Moze pochodzi¢ z zewnatrz organizacji/instytucji lub
pracowac¢ w jednostce, w ktorej realizowany jest projekt.

Focus — Rodzaj wywiadu. Polega na przeprowadzeniu rozmowy przez moderatora z grupa kilku

zogniskowany 0sob (najczgsciej zaangazowanych w realizacjg projektu). Wypowiedzi rejestrowane sa

wywiad na sprzgt nagrywajacy — np. kamerg, czy dyktafon. Moderator ma wplyw na kolejnos¢
grupowy podejmowanych tematéw oraz moze uzyska¢ wiele dodatkowych informacji podczas
rozmowy pozostatych uczestnikow focusa.

Kryteria Kryteria ewaluacji stuza wskazaniu, co w ramach prowadzonej ewaluacji bgdzie podlegato

ewaluacji ocenie.

Kryteria stosowane w ewaluacji:

e Trafno$¢ — kryterium to pozwala oceni¢, w jakim stopniu przyj¢te cele projektu
odpowiadaja zidentyfikowanym problemom w obszarze objgtym projektem i/lub
realnym potrzebom beneficjentow

e Efektywnos¢ — kryterium to pozwala oceni¢ poziom ,,ekonomicznos$ci” projektu,
czyli stosunek poniesionych nakladéw do uzyskanych wynikéw i rezultatow.
Naktady rozumiane sa tu jako zasoby finansowe, ludzkie i po§wigcony czas

e Skuteczno$¢ — kryterium to pozwala ocenié, do jakiego stopnia cele przedsigwzigcia
zdefiniowane na etapie programowania zostaly osiagnigte

e Trwalo$¢ efektow — kryterium to pozwala ocenié¢ czy pozytywne efekty projektu na
poziomie celu moga trwa¢ po zakonczeniu finansowania zewngtrznego, a takze czy
mozliwe jest utrzymanie si¢ wptywu tego projektu w dtuzszym okresie na procesy
rozwoju na poziomie sektora, regionu czy kraju*

Mierzalno$é Kryterium doboru wskaznikow. Zgodnie z nim kazdy wskaznik powinien by¢ wyrazony
w warto$ciach liczbowych, co bedzie umozliwiato jego weryfikacje po zakonczeniu
projektu.

Obserwacja Jedna z metod procesu ewaluacyjnego, polegajaca na wejsciu badacza do okreslonej grupy
i obserwowaniu jej od wewnatrz. Obserwacja moze by¢ jawna, gdy badacz ujawnia swoja
rolg lub ukryta, kiedy grupa nie wie o obserwacji i badaniu.

Pilotaz Stosowany w celu przetestowania stworzonych narzg¢dzi badawczych. Najczgsciej
pilotazowi poddawanych jest 5% badanej proby.

Podwykonawca | Ewaluacja moze by¢ zlecona firmie/organizacji zajmujacej sig realizacja badan. Dzigki temu

ewaluacji uzyskamy spojrzenie na realizowany projekt z zewnatrz, uzyskane dane sa takze bardziej

obicktywne. Mozliwe jest takze realizowanie autoewaluacji, gdy posiadamy odpowiednie
doswiadczenie w prowadzeniu badan spotecznych.
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Termin Objasnienie

Proces Proces przygotowania, realizacji, a nastgpnie wykorzystania przeprowadzonej ewaluacji.

ewaluacyjny Proces ewaluacyjny sktada si¢ z kilku etapow. Rozpoczyna si¢ od podjecia decyzji
o przeprowadzeniu ewaluacji, a konczy na wdrozeniu rekomendacji zawartych w raporcie
ewaluacyjnym. Migdzy tymi etapami przygotowuje si¢ zakres zadan (specyfikacje) dla
ewaluacji, dokonuje si¢ wyboru wykonawcy, nadzoruje proces przeprowadzenia ewaluacji
przez grupe ekspertow, dokonuje odbioru raportu koncowego.

Polskie Polskie Towarzystwo Ewaluacyjne powstato w 2000 roku. Zostato zalozone przez

Towarzystwo osoby zainteresowane i zajmujace si¢ ewaluacja. Misja PTE jest

Ewaluacyjne budowanie i upowszechnianie kultury ewaluacyjnej, organizowanie i integracja srodowiska

ewaluatoréw, wzbogacanie wiedzy nt. ewaluacji w celu zapewnienia, jakosci badan

i dzialan ewaluacyjnych. Towarzystwo organizuje studia, kursy i szkolenia, seminaria,
spotkania, prowadzi badania ewaluacyjne, wydaje publikacje na temat ewaluacji, prowadzi
dziatalno$¢ konsultacyjna i doradcza.

Proba badawcza

To grupa respondentow wybrana do badania, reprezentujaca okre§lona zbiorowos¢/
populacj¢ badana.
Probe badawcza mozna wybra¢ na wiele sposobow:

® proba losowa — dobrane jednostki zostaja wybrane do badania za pomoca losowania
(np. nr PESEL, czy wedlug miejsca zamieszkania), to proba, ktora jest najbardziej
reprezentatywna, kazdy ma szans¢ znalez¢ si¢ w grupie objetej badaniem

e proba celowa — do badania wybieramy osoby, ktore posiadaja jakas ceche, ktora
nas interesuje — np. okreslony zawod, czy wiek, proba niereprezentatywna, gdyz
wybierane sa tylko jednostki ze wzgledu na jakas$ ceche

e proba kwotowa — podobnie jak w przypadku proby celowej, wybieramy jednostki za
pomoca okreslonego klucza, z tym ze rozktad osdb w grupie jest odzwierciedleniem
tego istniejacego w populacji, np. wybieramy grupe oséb w wieku 40-45 lat,
z wyzszym wyksztatceniem, kobiety, pracujace w organizacjach pozarzadowych. To
proba rowniez niereprezentatywna, nie kazdy moze si¢ znalez¢é w grupie badanych.

Pytania
badawcze

Wyréznienie pytan badawczych to jeden z najwazniejszych etapow procesu ewaluacyjnego.
Pytania badawcze okreslaja, czego chcemy si¢ dowiedziec, jaki jest cel naszych badan. To
kluczowe pytania w catym badaniu.

Raport koncowy

Raport z ewaluacji okre$lajacy, co udalo si¢ zrealizowaé podczas trwania projektu oraz
jakie sa rekomendacje do wdrozenia po zakonczeniu projektu.

Rezultat

Bezposrednie i natychmiastowe efekty zrealizowanego programu lub projektu.
Rezultaty dostarczajg informacji o zmianach, jakie nastapity w wyniku zrealizowania
projektu u beneficjentow, bezposrednio po uzyskaniu przez nich wsparcia.

Strukturyzacja

To pierwsza faza procesu ewaluacyjnego. Ma miejsce, jesli zakres zadan w procesie
ewaluacji jest niejasny lub pewne kwestie zwigzane z ocenianym programem wymagaja
sprecyzowania. Polega na okres$leniu badz zweryfikowaniu logicznej struktury ocenianego
programu.

Wskazniki

To znak obecnosci lub nieobecnos$ci jakiegos zjawiska, a jego istnienie mozemy sprawdzic,
gdyz wskazniki moga by¢ mierzone i poddawane obserwacji.

Wskaznik musi by¢: konkretny, mierzalny, osiagalny, realistyczny i okreslony w czasie.
Przyktad: duze zainteresowanie i duza ilo$¢ osob na konferencji sa wskaznikami skutecznej
promocji projektu.
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Termin

Objasnienie

Wywiad

Metoda badawcza stuzaca do pozyskiwania danych ilo§ciowych lub jakosciowych;
polegajaca na przeprowadzeniu rozmowy z respondentem.
Wyrézniamy wywiad:

e kwestionariuszowy: badacz zadaje respondentowi pytania na podstawie
przygotowanego formularza (kwestionariusza), po czym sam zapisuje odpowiedzi
osoby badanej

e swobodny: badacz ma ogodlnie okreslone zagadnienia, jakie musi poruszy¢ podczas
rozmowy, dajac respondentowi swobod¢ wypowiedzi

Zbieranie
danych

Proces gromadzenia danych pierwotnych i wtdrnych przez zespo6t ewaluacyjny.

Zespot
ewaluacyjny

To kilka os6b zaangazowanych w przeprowadzanie ewaluacji. Niezwykle wazne jest, by
byt to zespodt réznorodny, sktadajacy si¢ z 0so6b o roznych kompetencjach, umiejetnosciach
i dos$wiadczeniu. Moze sktadac si¢ z socjologow, politologdw, specjalistdéw w zakresie
zarzadzania, pedagogow, ale tez z webmastera, prawnika a takze osoby bedacej specjalista/
specjalistka w zakresie, ktorego dotyczy projekt.
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AL o

Zalacznik nr 2

Wybrane, przykladowe narze¢dzia ewaluacyjne — ankiety

Ankieta ewaluacyjna Wakacyjnych Obozéw Naukowych

Ankieta ewaluacyjna zaje¢ realizowanych w ramach Kot Naukowych

Ankieta ewaluacyjna zaj¢¢ w ramach Przedsigbiorstwa Symulacyjnego

Ankieta ewaluacyjna szkolenia nauczycieli w zakresie Przedsigbiorstwa Symulacyjnego
Ankieta — Arkusz monitoringu i1 ewaluacji Lekcji Demonstracyjnych

Ankieta kontroli i monitoringu realizacji zadan szkoly w ramach Projektu

Ankieta dla nauczycieli Technologii Informacyjnej uczestniczacych w warsztatach i ko-
rzystajacych z indywidualnego doradztwa w zakresie metodyki rozwijania kompetencji
kluczowych

Ankieta dla nauczycieli Jezykéw Obcych uczestniczacych w warsztatach 1 korzystajacych
z indywidualnego doradztwa w zakresie metodyki rozwijania kompetencji kluczowych

Ankieta — Arkusz spostrzezen dla treneréw Przedsigbiorstwa Symulacyjnego

UNIA EUROPEJSKA
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Ankieta

ewaluacyjna Wakacyjnych Obozéw Naukowych, realizowanych w ramach projektu
»SZKOLA KLUCZOWYCH KOMPETENCII. Program rozwijania umiej¢tnosci
uczniow Szkot Polski Wschodniej”

Drodzy Uczniowie, uczestnicy Wakacyjnych Obozéw Naukowych

Ankieta dotyczy Wakacyjnego Obozu Naukowego, w ktorym wzigliScie udziat, jej wnio-
ski zostana wykorzystane przy organizacji obozow dla kolejnych grup.

Serdecznie dzigkujemy z udzielenie rzetelnych informacji.
I. INFORMACJE OGOLNE

1. Rodzaj kompetencji kluczowych, ktoérych dotyczyl Wakacyjny Oboz Naukowy
Ipodkresl wlasciwq odpowiedz/

a/ przedsigbiorczo$é
b/ technologia informacyjna
2. Termin realizacji Wakacyjnego Obozu Naukowego /podkres! wtasciwq odpowiedz/
Y P
II. TWOJA OPINIA. JAK OCENIASZ? — w skali 1 do 5
/od 1 — niezadowalajqca do 5 — bardzo dobra/ — wstaw obok pytania wybrang przez ciebie ocene/
a/ warunki 1 organizacja przyjazdu na Wakacyjny Oboz Naukowy —
b/ sposéb przedstawienia informacji o programie Obozu —
¢/ warunki zakwaterowania —
d/ wyzywienie —

e/ ,,atmosfera” podczas Wakacyjnego Obozu Naukowego —
III. TWOJA OGOLNA OCENA WAKACYJNEGO OBOZU NAUKOWEGO
—wskalil1do5

/ od 1 — niezadowalajqca do 5 — bardzo dobra/ — wstaw obok pytania wybranq przez
ciebie ocene/ -

IV. TWOJE EWENTUALNE UWAGI I SUGESTIE:

Dziekujemy za wypetnienie ankiety

UNIA EUROPEJSKA
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ANKIETA EWALUACYJNA ZAJEC REALIZOWANYCH
W RAMACH KOL NAUKOWYCH

Bardzo prosimy o wnikliwe przeczytanie tresci ponizszych pytan i udzielenie na nie rzetel-

nych odpowiedzi, poprzez wstawienie znaku X w odpowiedniq rubryke.

Odpowiedzi pozwolq autorom programow i realizatorom zajec¢ na ewentualne dostosowa-

nie ich do Waszych oczekiwan i mozliwosci.

Niniejsza ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy za jej wypetnienie.

Q03800151 157 4 L] -
Moje uczestnictwo w zajeciach tak Bylam/ bylem Jest§m po raz
tylko raz pierwszy
Czy systematycznie uczestniczysz w zajgciach Kota Naukowego
Przedmiot oceny zdecydowanie raczej tak racfzej zdecyd?wame
tak nie nie
1 | Czy tematyka zajec jest dla Ciebie interesujaca?
2 | Czy tresci zaje¢ sa dla Ciebie zrozumiate?
3 | Czy tresci sa przekazywane w interesujacy sposob?
4 | Czy w trakcie zaje¢ istnieje mozliwos¢ zadawania
pytan?
5 | Czy uczniowie moga aktywnie uczestniczy¢
w zajeciach?
6 | Czy jestescie zobowiazani do samodzielnej pracy
pomigdzy kolejnymi zajgciami?
7 | Czy wykonates prace zadane przez prowadzacego tak nie
zajecia?
Jesli nie to dlaczego?
. Nie miatem Zadanie bylo Zadanie bylto
Zapomniatem zbyt
ochoty zbyt trudne
czasochlonne
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8 | Wyzywienie oferowane w trakcie pobytu w Uczelni oceniam
(wstaw zakres$l wlasciwe)

Bardzo
dobrze

Dobrze

Srednio Zle

Bardzo
zle

9 | Organizacj¢ zaj¢¢ oceniam

Proszg¢ o wpisanie dodatkowych uwag i propozycji odnosnie realizacji Kot Naukowych

Dziekujemy

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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ANKIETA

ewaluacyjna zaje¢ w ramach ,,Przedsigbiorstwa Symulacyjnego” — edycja 2011, realizowanych
w ramach projektu ,,SZKOLA KLUCZOWYCH KOMPETENCII. Program rozwijania

umiejetnosci uczniow Szkot Polski Wschodniej”

Drodzy Uczniowie, ,,Wlasciciele i Pracownicy” ,,Przedsi¢biorstwa Symulacyjnego”

Ankieta dotyczy zajg¢ realizowanych w trakcie ferii zimowych, w ktorych wzigliScie
udzial. Jej wnioski zostana wykorzystane przy organizacji podobnych zaje¢ w roku 2012.

Serdecznie dzigkujemy za udzielenie rzetelnych informacji.

I. INFORMACJE OGOLNE /podkresl wltasciwg odpowieds, w plc /wpisz jaki to jezyk/

1. Rodzaj kompetencji kluczowych, ktora reprezentujesz

a/ przedsigbiorczo$é

b/matematyka

C/JRZYK ODCY (JAKL) . .eeveiii i

d/ technologia informacyjna

2. Miejsce realizacji zaje¢ w ramach ,,Przedsigbiorstwa symulacyjnego”

Putawy — Regionalne Centrum Ksztalcenia Ustawicznego

Czudec — Osrodek Edukacji Nauczycieli i Pracownikéw Administracji Samorzadowe;j
Nowogrod — Przedsigbiorstwo Wytworczo — Handlowo — Ustugowe — Zbyszko
Turno BrzeZce — Osrodek Edukacyjno — Charytatywny Diecezji Radomskiej EMAUS
Sielpia Wielka — Osrodek Wypoczynkowy ,tucznik”

III. JAK OCENIASZ SWOJ UDZIAL W SZKOLENIU (w skali 1- 5)

1. Prosz¢ oceni¢, w jakim stopniu opanowale$ wiedz¢ i umiejgtnosci przedstawione po-
nizej, poprzez wstawienie odpowiedniej oceny obok zagadnienia.

(5 — w stopniu bardzo wysokim, 4 —w stopniu dobrym, 3 —w stopniu srednim, 2 — w stopniu niedostatecz-
nym, I- nie rozumiem tych poje¢ — wstaw obok stwierdzenia wybrang przez siebie oceneg)

~
=

Zagadnienia do oceny ocena

Obszary dziatalnosci firm

Organizowanie pracy wlasnej

Organizowanie pracy zespotu

Realizowanie przydzielonych zadan

Kontrolowanie realizacji zaplanowanych dziatan

Podejmowanie decyzji

Wspolpraca w zespole

X (NS |0 AR =

Komunikowanie si¢ z kolegami

KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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2. Pelniona rola w ,,Przedsigbiorstwie Symulacyjnym”
/prosze podkresli¢ wlasciwe/

® Prezes Zarzadu
Szef produkcji
Kierownik marketingu

Gtowny ksiggowy

Kierownik transportu

IV. TWOJA OCENA SPOSOBU ORGANIZACJI I PROWADZENIA ZAJEC

/wstaw znak x w miejsce odpowiadajqce Twojej ocenie /

Przedmiot ocen zdecyd. raczej raczej zdecyd.
y tak tak nie nie
1 |Czy tematyka zajg¢ jest dla Ciebie interesujaca?
2 | Czy tresci zajgc sa dla Ciebie zrozumiate?
3 | Czy tresci sa przekazywane w interesujacy sposob?
4 | Czy w trakcie zajg¢ istnieje mozliwos$¢ zadawania pytan?
5 | Czy uczniowie moga aktywnie uczestniczy¢é w zajeciach?
Czy uczestniczyle§ w zajeciach Przedsigbiorstwa .
7 . Iy tak nie
Symulacyjnego prowadzonych w Twojej szkole?
3 Czy samodz.lelme korzystates$ z aplikacji tak nie
Internetowej ?
9. |Czy prowadzite$ gr¢ symulacyjna z kolegami ? tak nie

V. TWOJA OPINIA. JAK OCENIASZ? —w skali 1 do S
/wstaw obok poszczegdlnych zagadnien wybrane przez Ciebie oceny/
/1 — bardzo zla, 2- zla, 3- dostateczna, 4 — dobra, 5 — bardzo dobra /

Nr Zagadnienia do oceny Ocena
1 Warunki i organizacja przyjazdu na zajgcia
2 Sposob przedstawienia informacji o pobycie i programie zajgé
3 Warunki zakwaterowania
4 Wyzywienie
5 >Atmosfera” podczas pobytu w osrodku

IV. TWOJE EWENTUALNE UWAGI I SUGESTIE

Dziekujemy za wypetnienie ankiety
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Ankieta

ewaluacyjna szkolenia nauczycieli w zakresie Przedsigbiorstwa Symulacyjnego, realizowanego

w ramach Projektu ,,Szkota Kluczowych Kompetencji. Program rozwijania umiejgtnosci
ucznidow szkot Polski Wschodniej”

Bardzo prosimy o wnikliwe przeczytanie ponizszych pytan i udzielenie na nie rzetelnych

odpowiedzi przez wstawienie znaku ,,X” w wybranym wariancie (polu).

Dziekujemy
I. Organizacja szkolenia
Pytanie Zdecydowanie Raczej Rac.zej Zdecyd‘owanle
tak tak nie nie
Czy zostal(a) Pan(i) odpowiednio wcze$nie
zawiadomiony(a) o terminie i miejscu
szkolenia?
Czy miejsce szkolenia byto dobrze
przygotowane?
Czy szkolenie odbywato si¢
w zaplanowanym wymiarze czasowym?
Czy zapewnione wyzywienie i poczgstunek,
spetnity Pana(i) oczekiwania?
Pytanie Zdecydowanie Raczej za W sam Raczej za | Zdecydowanie
Y za dhugie dhugie Raz krotkie za krotkie
Czy wymiar czasowy
szkolenia byt wystarczajacy?
I1. Prowadzacy zajecia/trener
e Trener 1
/Imi¢ 1 Nazwisko/
Pytanie zdecydowanie raczej rac.zej zdecyd?wanle
tak tak nie nie

Czy tres¢ szkolenia w petni odpowiadata jego
tematyce?

Czy tres$¢ szkolenia byta przekazywana
w zrozumialy i przystgpny sposob?

Czy w trakcie szkolenia byta mozliwos¢
prze¢wiczenia zdobywanej wiedzy?

Czy trener odpowiadatl wyczerpujaco na zadawane
pytania?

Czy atmosfera podczas szkolenia sprzyjata
wzajemnej komunikacji i wspolpracy wérod
uczestnikow?
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o Trener 2

/Imig i Nazwisko/

Pytanie

zdecydowanie
tak

raczej
tak

raczej
nie

zdecydowanie
nie

Czy tre$¢ szkolenia w petni odpowiadala jego
tematyce?

Czy tre$¢ szkolenia byta przekazywana
w zrozumialy i przystepny sposob?

Czy w trakcie szkolenia byta mozliwos¢
prze¢wiczenia zdobywanej wiedzy?

Czy trener odpowiadal wyczerpujaco na
zadawane pytania?

Czy atmosfera podczas szkolenia sprzyjata
wzajemnej komunikacji i wspolpracy wsrod
uczestnikow?

III. Materialy szkoleniowe

Pytanie

zdecydowanie
tak

raczej
tak

raczej
nie

zdecydowanie
nie

Czy otrzymane materialty wyczerpujaco
omawiaja zagadnienia szkolenia?

Czy materialy szkoleniowe sa przystgpnie
napisane?

Czy materialy szkoleniowe byly pomocne
w trakcie szkolenia?

Czy materialy szkoleniowe beda pomocne
w Pana(i) pracy z uczniami?

IV. Przydatnos¢ szkolenia

Pytanie

zdecydowanie
tak

raczej tak

raczej
nie

zdecydowanie
nie

Czy szkolenie spetnito Pana(i) oczekiwania?

Czy nabyte umiejgtnosci beda
przydatne w Pana(i) pracy z uczniami?

Czy w trakcie szkolenia nasungtly si¢ Panu(i)

z uczniem?

nowe pomysty, ktére mozna zastosowaé w pracy

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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V. Ocena ogolna
Pytanie
zdecydowanie raczej raczej zdecydowanie
Czy ogolnie rzecz biorac jest Pan(i) tak tak nie nie
zadowolony(a) ze szkolenia?
Podczas szkolenia:
o Najbardzie] podobato M1 SIQ .....cccueieriiieiiiieiiie ettt e e s aeeesreeesaaee e

W swojej Szkole wdrazam program autorski KK z zakresu: przedsi¢biorczosci, technologii
informacyjnej, jezykéw obcych, matematyki /podkres] wlasciwe/

Dziekujemy za wypelnienie ankiety

UNIA EUROPEJSKA R
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ARKUSZ MONITORINGU I EWALUACJI LEKCJI DEMONSTRACYJNYCH
Szkola

Kompetencja

Temat

Prowadzacy zajecia

Data

Prowadzacy monitoring i ewaluacje

Przedmiot badania Mocne strony Stabe strony

Temat lekcji

® Sposob zaprezentowania uczniom

Cele lekcji

e Uwzglednienie:

— kompetencji kluczowych

— profilu ksztatcenia zawodowego

— odniesienia do rynku pracy

Praca uczniow

o Roéznorodnosé

e Aktywno$¢

e Zainteresowanie tematyka

Srodki dydaktyczne

e RoOznorodnosé

e Umiejgtnos¢ wykorzystania

Rola nauczyciela

e Organizacja pracy uczniow

e Komunikatywno$¢

Dokumentacja

e Harmonogram LD

e Scenariusz prowadzonych zajec

e Karty pracy nauczyciela

e Lista obecnosci uczniow

Inne spostrzezenia

Podpis osoby monitorujacej zajecia

UNIA EUROPEJSKA RN
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KONTROLA I MONITORING REAZLIZACJI KOE. NAUKOWYCH
W RAMACH PROJEKTU
»SZKOLA KLUCZOWYCH KOMPETENCIJI. Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej”

Miejsce zaje¢:

Prowadzacy kontrol¢ i monitoring:

L
L
L
) e
Przedmiot prowadzonego monitoringu i kontroli realizacji Kol Naukowych
L.p. Przedmiot kontroli i monitoringu Uwagi, spostrzezenia Propozycje zmian

1. | Programy:

e Kotla Naukowego ksztaltujacego kompetencje
matematyczne

e Kota Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie jezykéw obcych

e Kota Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie przedsigbiorczosci

e Kota Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie technologii informacyjnej

2. | Harmonogramy realizacji zaje¢:

e Kota Naukowego ksztattujacego kompetencje
matematyczne

e Kola Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie jezykdéw obcych

e Kota Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie przedsigbiorczosci

e Kota Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie technologii informacyjne;j

3 Narzedzia ewaluacji

e Kota Naukowego ksztaltujacego kompetencje
matematyczne

e Kota Naukowego ksztattujacego kompetencje
w zakresie jezykdéw obcych

e Kotla Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie przedsigbiorczosci

e Kota Naukowego ksztaltujacego kompetencje
w zakresie technologii informacyjnej

UNIA EUROPEJSKA
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L.p. Przedmiot kontroli i monitoringu Uwagi, spostrzezenia Propozycje zmian

4 | Dokumentacja potwierdzajgca realizacj¢ Kot
Naukowych

® listy obecnos$ci uczniow

® dokumentowanie realizacji zajeé przez
wyktadowcow

® liczba ucznidw na poszczeg6lnych zajgciach

® pokwitowanie odbioru materialow przez
uczniow

® pokwitowanie korzystania z wyzywienia

5. | Realizacja zaje¢ w dniu wizyty monitorujacej

stan obecnosci uczniéw na zajeciach:
Matematyka | .........

Przedsigbiorczos¢ | .........
Jezyki obce

Technologia informacyjna | .........

Zapewnienie opieki przez nauczycieli

Zapewnienie positkow uczniom

5. | Problemy zglaszane przez:

Koordynatora Regionalnego Projektu

Koordynatora Kot Naukowych Uczelni

6. | Problemy zglaszane przez prowadzacych zajecia:

Prowadzacy KN z matematyki

Prowadzacy KN z jezyka obcego

Prowadzacy KN z przedsigbiorczosci

Prowadzacy KN z informatyki

7 | Inne uwagi i spostrzezenia

Podpis osob prowadzqcych kontrole i monitoring Czytelny Podpis Koordynatora

................................................................ Kot Naukowych

Piecze¢ Uczelni

UNIA EUROPEJSKA RN
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Program rozwijania umiejetnosci

uczniow szkot Polski Wschodniej

Nazwa Szkoly:

KONTROLA I MONITORING REALIZACJI ZADAN SZKOLY

W RAMACH PROJEKTU
»SZKOLA KLUCZOWYCH KOMPETENCIJI. Program rozwijania umiejetnosci

uczniow szkol Polski Wschodniej”

Prowadzacy kontrolg i monitoring:.......ccoeviiiiiiiniiiiiiiiiiiniiiieiiieiiineiientcinscennconns

| D 1 T N

Przebieg prowadzonego monitoringu i kontroli:

L.p.

Przedmiot kontroli Uwagi, spostrzezenia,
i monitoringu Niedociagnigcia.

Propozycje zmian, zalecenia

Wizualizacja Projektu

— tablica informacyjna
o Projekcie

— oznakowanie sal do zajgé
realizowanych w ramach
Projektu

— oznakowanie otrzymanych
podrgcznikéw dla ucznidow

— oznakowanie podrgcznikow
dla nauczycieli

— oznakowanie otrzymanych
$rodkow dydaktycznych

— oznakowanie dziennikow
lekcyjnych

Klasy wytypowane do wdrazania programéw poszczegélnych kompetencji (klasa, liczba
uczniéw, ankiety zgloszeniowe i o§wiadczenia rodzicow, stan klas w poszczegolnych latach)

Rok 2009/10

2010/11 2011/12

— matematyka

— j.obce

— przedsigbiorczo$¢

— technologia informacyjna

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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uczniow szkot Polski Wschodniej

Szkolna dokumentacja
Projektu

Uwagi, spostrzezenia,
Niedociagnigcia.

Propozycje zmian, zalecenia

— karta zgtoszenia szkoty do
Projektu

— arkusz aplikacyjny szkoty

— umowa szkoty z WSEI

— realizacja seminariow
srodowiskowych

— karty przystapienia do
Projektu (uczniowie
i nauczyciele)

— diagnoza lokalna i regionalna

— autorskie programy nauczania

— rekrutacja klas do Projekt

— rekrutacja uczniow do
programow realizowanych
poza zajgciami w szkole
(WON, KN, PS, SKL)

— zamowienia na podrgczniki
dla uczniow, dla nauczycieli,
srodki dydaktyczne,...

— dokumentacja Mobilnego
Instytutu Kompetencji
(program i dziennik zaje¢ dla
kazdej kompetencji)

— dokumentacja
Przedsigbiorstwa
Symulacyjnego (dziennik
realizacji zaje¢ — jeden dla

szkoty)

Protokoly odbioru materialow
przez Szkole

Uwagi, spostrzezenia,
Niedociagniecia.

Propozycje zmian, zalecenia

— protokot odbioru materiatow
i podrgeznikow przez Szkote

— protokoty odbioru
podrecznikow przez
nauczycieli

— protokoty odbioru
podrecznikéw przez uczniow

— protokoty odbioru materiatéw
przez uczniow

— protokoty odbioru $rodkow
dydaktycznych

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA RN
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Realizacja opracowanych
programow autorskich

Uwagi, spostrzezenia,
Niedociagnigcia.

Propozycje zmian, zalecenia

— zatwierdzenie autorskich
programow do realizacji przez
RP, i ich numery w Szkolnym
Programie Nauczania

— posiadanie programow przez
nauczycieli

— rozklady materiatu nauczania
do opracowanych programow

— zgodno$¢ zapisow tematow
lekeji w dzienniku
z rozktadem materiatu:

matematyka

Jezvk angielski

przedsiebiorczos¢

technologia informacyjna

— prowadzenie zeszytow
uczniowskich

Dokumentacja dotyczaca
realizacji ,,Grantéw” (wnioski
aplikacyjne poszczegolnych
KK, oznakowanie sprz¢tu,
sprawozdanie)

Problemy zglaszane przez
Dyrektora Szkoty

Problemy zgtaszane przez
nauczycieli poszczeg6élnych
kompetencji:

— matematyka

— j. obce

— przedsigbiorczos¢

technologia informacyjna

10.

Inne uwagi i spostrzezenia

Podpis osob prowadzqcych kontrole i monitoring

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI
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Program rozwijania umiejetnosci

| SZKOLA

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

ANKIETA DLA NAUCZYCIELI TECHNOLOGII INFORMACYJNEJ
uczestniczacych w ramach Projektu SKK w warsztatach i korzystajacych z indywidualnego
doradztwa w zakresie metodyki programu rozwijania kompetencji kluczowych

Szanowni Panstwo!

Prosimy o podzielenie si¢ spostrzezeniami i uwagami dotyczqcymi odbytego szkolenia
w ramach warsztatow metodyki rozwijania kompetencji kluczowych i doradztwa w zakresie
opracowania autorskich programow ksztattowania kompetencji kluczowych.

Dostarczone przez Panstwa informacje sq bardzo cenne dla organizatorow i postuzq do
wprowadzenia ewentualnych zmian, w celu poprawy jakosci naszych ustug.

Prosze dokonac oceny zakreslajqc odpowiedniq zdaniem Panstwa note, wg nastepujqcej
skali:
1 — zdecydowanie Zle
2 —raczej Zle
3 — Srednio
4 — dobrze
5 — bardzo dobrze

I. Sposdb prezentacji zagadnien przez prowadzacych oceniam na:

Ocena

1 2 3 4 5

Lp. Prowadzacy Ocena

Rl Il

II. Harmonogram szkolenia (rozklad zaj¢¢ w danym dniu, czas przerw, zmiany wprowa-
dzane w harmonogramie toku zajec)

Ocena

1 2 3 4 5

III. Otrzymane materialy szkoleniowe oceniam na:

Ocena

1 2 3 4 5

UNIA EUROPEJSKA RN
EUROPEJSKI *
FUNDUSZ SPOLECZNY L
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IV. Na zajeciach najbardziej podobalo mi si¢:

VI. Prosze¢ oceni¢, w jakim stopniu kierunek szkolenia spelnil Panstwa oczekiwania:

zajecia w ogole nie spelnily moich oczekiwan (spodziewatem/fam si¢ czego$ innego)

zajecia w niewielkim stopniu spelnily moje oczekiwania (szkolenie uwazam za mato przydatne)

zajecia w przewazajacej czeSci spelnily moje oczekiwania (szkolenie uwazam za przydatne)

zajecia w znacznym stopniu spelnily moje oczekiwania (uwazam je za bardzo przydatne)

zajecia calkowicie spelnily moje oczekiwania

VII. Doradztwo indywidualne oceniam na:

Lp. Trener /doradca Ocena

1
2
3.
4

VIII. Warunki szkolenia Etap I

Lp. Warunki Ocena
1. | Dojazd 1 2 3 4 5
2. Budynek, sala 1 2 3 4 5
3. Wyposazenie sali 1 2 3 4 5
4. | Nocleg uczestnika 1 2 3 4 5

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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uczniow szkot Polski Wschodniej

IX. Warunki szkolenia Etap 11

Lp. Warunki Ocena

1. | Dojazd 1 2 3 4 5
2. Budynek, sala 1 2 3 4 5
3. Wyposazenie sali 1 2 3 4 5
4. | Nocleg uczestnika 1 2 3 4 5

X. Inne uwagi oraz propozycje zmian:

Dziekujemy za wypelnianie ankiety

68

KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA RN
EUROPEJSKI * *
FUNDUSZ SPOLECZNY L

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



‘\\ s Z K 0 l'. A Program rozwijania umiejetnosci
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ANKIETA DLA NAUCZYCIELI JEZYKOW OBCYCH
uczestniczacych w ramach Projektu SKK w warsztatach i korzystajacych
z indywidualnego doradztwa w zakresie metodyki programu rozwijania
kompetencji kluczowych

Szanowni Panstwo!

Prosimy o podzielenie sie spostrzezeniami i uwagami dotyczqcymi odbytego szkolenia
w ramach warsztatow metodyki rozwijania kompetencji kluczowych i doradztwa w zakresie
opracowania autorskich programow ksztattowania kompetencji kluczowych.

Dostarczone przez Panstwa informacje sq bardzo cenne dla organizatorow i postuzq do
wprowadzenia ewentualnych zmian, w celu poprawy jakosci naszych ustug.

Prosze dokonac oceny zakreslajqc odpowiedniq zdaniem Panstwa note, wg nastepujqcej
skali:
1 — zdecydowanie Zle
2 —raczej Zle
3 — srednio
4 — dobrze
5 — bardzo dobrze

XI. Sposdb prezentacji zagadnien przez prowadzacych oceniam na:

Ocena
1 2 3 4 5
Lp. Prowadzacy Ocena
5.
6.
7.

XII. Harmonogram szkolenia (rozklad zaj¢¢ w danym dniu, czas przerw, zmiany
wprowadzane w harmonogramie toku zajec)

Ocena

1 2 3 4 5

XIII. Otrzymane materialy szkoleniowe oceniam na:

Ocena

1 2 3 4 5

UNIA EUROPEJSKA
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XIV. Na zajeciach najbardziej podobalo mi si¢:

XVI. Prosze oceni¢, w jakim stopniu kierunek szkolenia spelnil Panstwa oczekiwania:

zajecia w ogole nie spelnily moich oczekiwan (spodziewatem/fam si¢ czego$ innego)

zajecia w niewielkim stopniu spelnily moje oczekiwania (szkolenie uwazam za mato przydatne)

zajecia w przewazajacej czeSci spelnily moje oczekiwania (szkolenie uwazam za przydatne)

zajecia w znacznym stopniu spelnily moje oczekiwania (uwazam je za bardzo przydatne)

zajecia calkowicie spelnily moje oczekiwania

XVII. Doradztwo indywidualne oceniam na:

Lp. Trener /doradca Ocena

1.

XVIII. Warunki szkolenia Etap I

Lp. Warunki Ocena
Dojazd

Wyposazenie sali

5
6. | Budynek, sala
7
8

Nocleg uczestnika

UNIA EUROPEJSKA T
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XIX. Warunki szkolenia Etap II (Radom)

Lp. Warunki Ocena
Dojazd

Wyposazenie sali

5
6. Budynek, sala
7
8

Nocleg uczestnika

XX. Inne uwagi oraz propozycje zmian:

Dziekujemy za wypelnianie ankiety

UNIA EUROPEJSKA RN
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ARKUSZ SPOSTRZEZEN
DLA TRENEROW PRZEDSIEBIORSTWA SYMULACYJNEGO

(Miejsce szkolenia)

W trakcie prowadzenia zaje¢ bardzo prosze obserwowaé dzialania podejmowane przez
uczniow i ich sposob funkcjonowania w ,, Przedsiebiorstwie symulacyjnym” .

Prosimy o zapisywanie Pani/Pana spostrzezen, ktore pozwolq na ewentualne dokonywa-
nie zmian w podobnych zajeciach w roku 2012, jak rowniez na dokonanie oceny umiejetnosci
uczniow korzystajqcych z tego typu srodkow dydaktycznych.

Dla utatwienia przekazujemy arkusz obserwacji, ktory pozwoli na zapisywanie wazniej-
szych spostrzezen.

1. Prosze¢ okresli¢ sposob sobie radzenia sobie uczniow w pelnieniu réznych rol
w symulowanym przedsi¢biorstwie

/6 — wybitnie, 5- bardzo dobrze, 4 —dobrze, 3 — z ledwosciq, 2 — nie radzi sobie w ogole/

Pelniona rola Grupa 1 Grupa 2 Grupa 3 Grupa 4

Prezes Zarzadu

Szef produkeji

Kierownik marketingu

Glowny ksiggowy

Kierownik transportu

2. Prosz¢ ogolnie oceni¢ wiedz¢ i umiejetnosci uczniow Pani/Pana grupy dotyczaca poniz-
szych zagadnien

L.p. Zagadnienia do oceny Ocena

9. | Obszary dziatalnos$ci firm

10. | Organizowanie pracy wlasnej

I1. | Organizowanie pracy zespotu

12. | Realizowanie przydzielonych zadan

13. | Kontrolowanie realizacji zaplanowanych dziatan

14. | Podejmowanie decyzji

15. | Wspdlpraca w zespole

16. | Komunikowanie si¢ z innymi

UNIA EUROPEJSKA RN
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Uwagi dotyczace:

1. Miejsca szkolenia (dojazd, budynek, sala, wyposazenie sali);

Dziekujemy za wypeltnienie arkusz spostrzezen

UNIA EUROPEJSKA R
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Zalgcznik nr 3

Wybrane, przykladowe wzory tabel wykorzystywanych przy opracowywaniu raportow
ewaluacyjnych

1  Wzdr tabeli podsumowujacej zajgeia w grupie w ramach Wakacyjnych Obozéw
Naukowych

2 Tabela pomocnicza dla opracowania wynikow ankiety Wakacyjnych Obozow Naukowych

3 Tabele — zestawienie wynikow ankiet ewaluacyjnych od uczestnikow Wakacyjnych
Obozéw Naukowych

WAKACYJNY OBOZ NAUKOWY.
MATEMATYKA 2011
PODSUMOWANIE ZAJEC W GRUPIE

Trener:

1. Charakterystyka grupy na podstawie ankiety wstepnej oraz obserwacji uczestnikow
podczas zajeé. Samoocena uzdolnien:

Rodzaj uzdolnien 1 2 3 4 5 6

A — muzyczne

B — plastyczne

C — matemat.

D — organizac.

E — techniczne

F — sportowe

2. Deklarowane zainteresowania matematyczne uczestnikéw, na podstawie ankiety
wstepnej:

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
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3. Postawa wobec uczenia si¢ matematyki, na podstawie ankiety wstepnej:

Jezeli uczen wybral d), g) prosze wpisa¢ pionowa kreske w kwadracie d x g, jezeli tylko d, kre-
ska w ostatniej kolumnie tabeli.

a b c d e f g pojedyncze

4. Mozliwo$¢ nauczenia si¢ matematyki, na podstawie ankiety wstepnej.

Jezeli uczen wybral d), g) prosze wpisaé pionowa kreske w kwadracie d x g, jezeli tylko d, kre-
ska w ostatniej kolumnie tabeli.

a b c d e f g pojedyncze

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

75

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



76

"\\‘ s Z K 0 l'. A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

6. Zgodnos¢ tematyki zaje¢ z oczekiwaniami uczestnikow, na podstawie ankiety koncowej:

Brak

Skala 1 2 3 4 5 6 odpowiedzi

Liczba ucznidow

7. Lista tematow od najczeSciej do najrzadziej wskazywanych, na podstawie ankiety
koncowej:

8. Ocena efektow uczestnictwa w WON matematycznym, na podstawie ankiety koncowej.

Jezeli uczen wybrat d), g) prosze wpisa¢ pionowa kreske w kwadracie d x g, jezeli tylko d, kre-
ska w ostatniej kolumnie tabeli.

pojedyncze

a b ¢ d ¢ f g h ! odpowiedzi

—

=a i ]
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Tabela pomocnicza dla opracowania wynikow ankiety w ramach WON

PrOWAAZACY: ..ttt ettt et e et e e be e s b e et e e eab e e bt e enbe e st e easeenaeeenbeennes
L 10T PSSR

Zestawienie zbiorcze wynikow ankiety ewaluacyjnej uczestnikOw __ grupy I turnusu
Wakacyjnych Obozow Naukowych — edycja

Tre$é Oceny wystawione przez uczestnikéw w ankietach Suma ocen

Nrankiety>>>| 1 | 2 | 3 | 4|5 |6 | 7| 8|9 [10] 11 |12 | Ogélem | Srednia

Twoja opinia, jak oceniasz?

a/ warunki i organizacja przyjazdu
na WON

b/ sposob przedstawienia informacji
o programie Obozu

¢/ warunki zakwaterowania

d/ wyzywienie

e/ ,,atmosfera” podczas WON

0,00
Twoja ogoélna ocena WON! 0,00

uczestnicy ocenili nastgpujaco:

UWAGI i SUGESTIE:

UNIA EUROPEJSKA R
KAPITAL LUDZKI uroress I
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * gk

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

77



Z\\ s Z K 0 l-_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

\

Zestawienie
wynikow ankiet ewaluacyjnych otrzymanych od uczestnikow Wakacyjnych Obozow
Naukowych — edycja: realizowanych w ramach Projektu ,,Szkola Kluczowych Kompetencyji.
Program rozwijania umiejetnosci uczniow szkot Polski Wschodniej”

Osrodek Wypoczynkowy

Turnus

. . Licz n
Tlosé czba oce

Tres¢ Grupa zL. Ocena
ankiet 1 2 3 4 5 | Ogélem | Srednia

Suma ocen

Twoja opinia, jak oceniasz?

a/ warunki i organizacja przyjazdu na
WON

Razem >>>>

b/ sposdb przedstawienia informacji
o programie Obozu

Razem >>>>

¢/ warunki zakwaterowania

Razem >>>>

d/ wyzywienie

Razem >>>>

e/ ,,atmosfera” podczas WON

Razem >>>>

Twoja ogolna ocena WON!

uczestnicy ocenili nastgpujaco:

Razem >>>>

Uwagi i sugestie zgloszone przez uczestnikow (tekst oryginalny):
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