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WSTEP
(opr. Zbigniew B. Gas)

Sprawne radzenie sobie z wymogami wspotczesnego $wiata wymaga od dorostego czto-
wieka zardwno zrozumienia i akceptowania siebie, jak 1 wspoélistnienia z innymi ludzmi oraz
wywiazywania si¢ z pelnionych rol spotecznych, az po przyjmowanie wspotodpowiedzialnosci
za ksztalt 1 przysztos¢ §wiata, w ktorym przyszto nam zy¢. Okres dziecinstwa i adolescencji to
czas, w ktorym mtody czlowiek przygotowuje si¢ do dorostosci, czyli gromadzi wiedzg o sobie
1 §wiecie, nabywa i rozwija réznorodne umiejgtnosci, aby w efekcie budowaé swoje kompeten-
cje. Znaczace miejsce w tym procesie odgrywa szkota, w ktorej uczen ma mozliwos¢ w sposob
ustrukturalizowany doskonali¢ siebie, aby podota¢ wyzwaniom jakie niesie spoteczenstwo oraz
gospodarka oparta na wiedzy.

Skuteczno$¢ dziatania szkoty w tym zakresie jest wysoce zrdéznicowana, czego wskazni-
kiem jest jako$¢ funkcjonowania uczniéw w relacjach interpersonalnych oraz w procesie przy-
gotowywania si¢ do zawodu 1 planowania kariery zawodowej. Stad tez prowadzone sa rdézno-
rodne dziatania, zmierzajace do wsparcia polskiej szkoty w obliczu stojacych przed nia wyzwan.
Jednym z nich jest projekt ,,Szkota kluczowych kompetencji: Program rozwijania umiejgtno-
sci uczniow szkot Polski Wschodniej” realizowany przez Wyzsza Szkote Ekonomii 1 Innowacji
w Lublinie, ktérej partnerami sa: Podkarpackie Centrum Edukacji Nauczycieli w Rzeszowie,
Wyzsza Szkota Administracji Publicznej im. Stanistawa Staszica w Bialymstoku, Wyzsza Szkota
Humanistyczno-Przyrodnicza w Sandomierzu oraz Wyzsza Szkota Biznesu im. bp. Jana Chrap-
ka w Radomiu. W jego ramach — oprocz oczywiscie dzialan bezposrednich na rzecz uczniow,
nauczycieli 1 srodowisk szkolnych — prowadzone sa takze dzialania naukowo-badawcze 1 wdro-
zeniowe. Niniejsza publikacja to efekt konferencji naukowej na temat: ,,Rozwdj kompetenc;ji
kluczowych uczniow w gospodarce opartej na wiedzy: doswiadczenia, najlepsze praktyki, per-
spektywy”. Zawarte sa w niej wybrane wystapienia, ukazujace roznorodne aspekty procesu roz-
wijania kompetencji kluczowych uczniow.

Ksiazke otwiera artykut M. Biatacha zatytulowany Kompetencje kluczowe a planowanie
kariery zawodowej przez uczniow w gospodarce opartej na wiedzy, ktoéry —podkreslajac relacje
miegdzy edukacja ustawiczna, kariera zawodowa oraz wyzwaniami rynku pracy — ukazuje role
kompetencji kluczowych w tworzeniu indywidualnej strategii sukcesu zawodowego miodych
ludzi. Po tym ogoélnym wprowadzeniu Z. B. Ga§ w opracowaniu zatytulowanym Profesjona-
lizm nauczyciela warunkiem rozwijania kompetencji kluczowych uczniow koncentruje si¢ na roli
1 zadaniach nauczyciela wspomagajacego ucznia w rozwoju. Bezdyskusyjna jest bowiem teza,
ze tylko kompetentny nauczyciel jest w stanie wspiera¢ uczniow. Jego przygotowanie zawodo-
we oraz sprawne wywiazywanie si¢ z wiodacych funkcji: modelowej, dydaktycznej, instruk-
tazowej oraz wychowawczej daje uczniowi szans¢ na do§wiadczanie warunkow sprzyjajacych
rOZWOjOWI.

Dziatania profesjonalnego nauczyciela odwotuja si¢ w sposéb bezposredni do mozliwosci
1 celdéw rozwojowych uczniow. Pisze o tym L. Lysiuk w artykule zatytutowanym Psycholo-
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giczne podstawy rozwoju kompetencji kluczowych uczniow, szczegbélowo analizujac sama istote
kompetencji (rozumianych jako czynnosci), znaczenie wiedzy (jako ich koniecznego aspektu)
oraz procesOw motywacji (jako warunku ich rozwoju). Autorka szczegdlnie akcentuje rowniez
rol¢ samoswiadomosci (i zwigzanego z nia systemu warto$ci), jako czynnika kluczowego dla
procesu samorozwoju cztowieka w roznym wieku. W efekcie stwierdza, ze rozwijanie kompe-
tencji kluczowych ucznidow to nie proste dziatania treningowe na rzecz ucznidow, lecz aktywne
procesu samorozwoju cztowieka.

Swiadomo$é wagi zagadnienia sprawia, ze procesy i procedury rozwijania kompetencji
kluczowych obecne w réznych systemach edukacyjnych w Europie poddawane sa systematycz-
nym badaniom. Tym wiasnie problemem zaj¢la si¢ J. Felczak w swoim opracowaniu pt. Kompe-
tencje kluczowe uczniow w europejskim badaniu trajektorii edukacyjnych GOETE, prezentujac
istote analiz poréwnawczych decyzji edukacyjnych uczniéw w o$miu krajach. W kolejnym ar-
tykule perspektywa europejska zostata zastapiona przez W. Warzechg perspektywa regionalna.
Autor prezentujac opracowanie pt. Kapital symboliczny a problematyka kompetencji kluczowych
na przyktadzie uczniow ponadgimnazjalnych szkoét zawodowych wojewddztwa swietokrzyskiego
wykazuje precyzyjnie, ze dziedziczone spotecznie uwarunkowania lokalne i regionalne maja
realny wplyw na postawy edukacyjne ucznidw, a ich charakter wskazuje na podtoze historyczne
siggajace okresu zaborow w Polsce.

Niezaleznie od kontekstu historycznego 1 spolecznego, tak istotnych dla analizy globalne;j
charakterystyki zjawiska, kolejnym wymiarem badan jest uzytecznos¢ kompetencji kluczowych
w roznych obszarach funkcjonowania cztlowieka. Ten nurt otwiera artykut E. Szablewskie;j zaty-
tutowany Relacje miedzy umiejetnosciami kluczowymi a umiejetnosciami zawodowymi uczniow
szkoly ponadgimnazjalnej, w ktorym zostaly poddane analizie wyniki egzaminéw potwierdza-
jacych kwalifikacje zawodowe (realizowanych przez pie¢ lat w OKE we Wroctawiu). Prowa-
dzi ona do konkluzji, Ze umiejetnosci zawodowe ewoluuja w kierunku kwalifikacji zawodo-
wych, a umiej¢tnosci kluczowe stymuluja droge rozwoju zawodowego cztowieka w procesie
ksztalcenia.

Wysoka skuteczno$¢ funkcjonowania zawodowego zalezy w znacznym stopniu od pozio-
mu rozwoju kompetencji przedsigbiorczosci. Koncentrujac si¢ na tym zagadnieniu J. Szempruch
przygotowata artykut zatytulowany Rozwdj kompetencji przedsiebiorczosci w warunkach zmia-
ny spotecznej i edukacyjnej. Autorka wnikliwie analizuje sytuacje spoteczenstwa i pojedynczego
cztowieka w warunkach zmiany spotecznej i edukacyjnej, formutuje wiodace zadania edukacji
wobec zmiany spotecznej, aby w efekcie ukaza¢ znaczaca potrzebg rozwoju kompetencji przed-
sigbiorczosci w systemie edukacji.

Formalna unifikacja systemu o§wiaty nie zmienia faktu, iz specyfika dzialan poszczegdl-
nych placowek edukacyjnych jest wyraznie zréznicowana. Ukazuje to P. Burak, ktora w artykule
Rozwoj kompetencji kluczowych uczniow w szkole wiejskiej charakteryzuje postawy edukacyjne
gimnazjalistow z matych szkét z terenu Roztocza Srodkowego. Ukazuje czytelnikowi pozytyw-
ne 1 tworcze nastawienia prowincjonalnej mtodziezy wobec zycia i $wiata oraz formutuje szereg
postulatow pod adresem nauczycieli, ktore maja zapobiec zniweczeniu zidentyfikowanych atu-
tow badanych uczniow. W tym nurcie miesci si¢ takze artykut S. Palczewskiej pt. Rozbudzanie
zainteresowan uczniow kluczem do ich sukcesu, w ktorym Autorka ukazuje znaczenie zaintere-
sowan nie tylko dla wasko rozumianej kariery edukacyjnej, ale zdecydowanie szerzej dla roz-
woju osobowosci 1 jakosci procesu wychowania. Dalszym uszczegotowienie zagadnienia jest
praca A. Gagat-Matuty 1 E. Laskarzewskiej pt. Rozwijanie kompetencji kluczowych u mtodziezy
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niepetnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim. Autorki kolejno ukazuja spoteczna wage pro-
blemu, charakteryzuja jako$¢ funkcjonowania ucznidow niepelnosprawnych w stopniu lekkim,
aby w efekcie sformutowac szereg zalecen dotyczacych specyfiki pracy wychowawczej 1 dydak-
tycznej z uczniami o tak specyficznych potrzebach edukacyjnych.

Procedury, metody i techniki pracy z uczniem ulegaja stopniowym modyfikacjom i w co-
raz wigkszym stopniu uwzgledniaja zdobycze nauki i techniki. Przykladem moze tutaj by¢
wykorzystywanie dorobku szeroko rozumianej informatyki i elektroniki, o czym pisze G. M.
Wojcik w artykule zatytutowanym Rola technologii firmy Google, systemu operacyjnego Linux
i obliczen w chmurze we wspolczesnym spoleczenstwie informacyjnym.

Ksiazke konczy artykut Z. Klimiuka pt. Stan i perspektywy gospodarki opartej na wiedzy
w Polsce — analiza makroekonomiczna, ktory zawiera szereg ocen 1 opinii dotyczacych kontek-
stu spoteczno-gospodarczego w jakim w najblizszych latach beda ksztalci¢ sig 1 zy¢ dzisiejsi
uczniowie. Zaprezentowane przez Autora krytyczne niejednokrotnie analizy maja w gruncie rze-
czy pozytywny wydzwigk, albowiem pokazuja, jak trudne zadania stoja przed dzisiejsza mto-
dzieza 1 w zwiazku z tym, jakie wiele uwagi 1 wysitkow trzeba poswigcié, aby ci mtodzi ludzie
podotali wyzwaniom kolejnych lat.
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KOMPETENCJE KLUCZOWE A PLANOWANIE
KARIERY ZAWODOWEJ PRZEZ UCZNIOW

W GOSPODARCE OPARTEJ NA WIEDZY
(opr. Marek Biatach)

Whbrew powszechnym opiniom, Ze edukacja jest niedostosowana do potrzeb rynku pracy,
nalezy zauwazy¢, iz to wilasnie edukacja jest jednym z najlepiej rozwijajacych si¢ sektorow
polskiej rzeczywistosci. Mozna zaryzykowa¢ twierdzenie, ze powodem tego jest zbyt wolny
rozwoj polskiej gospodarki, a zwlaszcza jej czwartego sektora opartego na informacji, wiedzy,
technologii, innowacjach. Swiadczy¢ o tym moga osoby bezrobotne posiadajace wyksztatce-
nie rzekomo poszukiwane na rynku pracy. Dylemat ten jest okreslony w dokumencie: Polska
2030. W dokumencie tym wskazano na dylemat rozwojowy: ,,Powigkszajacy si¢ dystans Pol-
ski wobec rozwinigtych gospodarek $wiata w obszarze kapitatu intelektualnego” 1 jednoczesnie
»Kapitat intelektualny jako gtowne Zrodto konkurencyjnosci Polski w globalnej gospodarce”
(Polska 2030). W tych ,,napigciach” rozwojowych oraz strukturalnych musi odnalez¢ si¢ mtody
cztowiek. Rola kompetencji kluczowych przejawia si¢ rowniez w odniesieniu do ksztalcenia
ustawicznego. ,,Obecnie podkresla si¢ nie tylko potrzebg uczenia si¢ przez cale zycie (life-long
learning), ale rdwniez potrzebg uczenia si¢ we wszystkich rolach zyciowych (life-wide lear-
ning)” (Polska 2030, s. 220).

W $wietle powyzszych uwarunkowan kompetencje kluczowe powinny sta¢ si¢ kataliza-
torem mozliwos$ci uczestnictwa mtodego pokolenia w aktywnym zyciu spotecznym i zawodo-
wym w oparciu o zindywidualizowana strategi¢ wtasnego funkcjonowania 1 rozwoju. Wigk-
szo$¢ z kompetencji kluczowych ma bowiem charakter uniwersalny. Ta uniwersalnosc¢ jest o tyle
istotna, ze dynamika wspotczesnosci dezaktualizuje znaczng czg$¢ posiadanego lub zdobytego
kapitatu jednostki. Jest prawdopodobne, ze mtody cztowiek obecnie ksztalcacy sig¢ na poziomie
szkoly ponadgimnazjalnej bez wtasciwej aktywnosci edukacyjnej i zawodowej w ciagu kilku-
nastu lat zostalby wyalienowany. Wynika to gléwnie z faktu niebywatego starzenia si¢ wiedzy
zdobytej podczas edukacji.

Gospodarka oparta na wiedzy determinuje charakter rynku pracy, ktérego nowy charak-
ter reprezentuja oczekiwania pracodawcow. Jak wskazuje wigkszos¢ z raportéw dotyczacych
sytuacji os6b mtodych, mtodzi ludzie, ktorzy chcac dobrze funkcjonowaé w rzeczywistosci go-
spodarki opartej na wiedzy (W tym uczniowie), musza przyjaé i zrealizowac swoista strategie
rozwoju wilasnej kariery zawodowej (por. Mtodzi 2011). W tym dostosowaniu si¢ do czgsto
wysublimowanych oczekiwan pracodawcéw, uczniowie wspierani sa przez oferowane obecnie
programy lub systemy ksztattowania kompetencji kluczowych. Struktura wigkszo$ci oczekiwan
pracodawcow jest koherentna ze struktura kompetencji kluczowych. Zatem ich rozwijanie na
wczesnych etapach edukacji bedzie sprzyja¢ faktycznej realizacji kariery zawodowej. Mozna
przyjac¢ hipotezg, ktéra mogtaby by¢ zweryfikowana w badaniach empirycznych, ze wspotczesna
kariera zawodowa mtodego cztowieka jest zalezna od potencjalu kompetencji, w tym zwtaszcza
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kompetencji kluczowych. Kolejna hipoteza, ktéra moglaby by¢ poddana weryfikacji empirycz-
nej jest: kompetencje kluczowe sq istotne w budowaniu potencjatu zawodowego i spotecznego
bedacego podstawq do urzeczywistnienia kariery zawodowej.

Wspotczesnie mamy do czynienia ze swoista presja wywierang na mtode pokolenie. Z jed-
nej strony gospodarka oparta na wiedzy i dynamiczny rynek pracy oraz pracodawcy, a z drugiej
strony mtody cztowiek, ktory jest pod presja dynamicznej wspotczesnosci.

Wspomniane powyzej uwiktanie mtodego pokolenia w dysonanse i dylematy rzeczywisto-
$ci spoteczno-gospodarczej powoduje konieczno$¢ znalezienia i aplikacji czynnika tworzacego
homeostaz¢ pomigdzy jednostka i otoczeniem oraz pomig¢dzy dniem dzisiejszym (proces edu-
kacji) a ryzykowna przysztoscia (kariera zawodowa). Kompetencje kluczowe powinny przyjac
funkcje ,,aktywna” w odniesieniu do zjawisk ujetych powyzej. Ten aktywy charakter kompe-
tencji kluczowych moze wyrazaé si¢ w tym, ze wspotczesnie kompetencje kluczowe powinny
by¢ komponentem indywidualnej strategii sukcesu zawodowego i osobistego mtodych ludzi,
wyrazonego w karierze zawodowe;.

Komponenty kompetencji kluczowych petnia istotng rolg w okresie edukacji oraz w okre-
sie wejscia na rynek pracy uczniéw i absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych zawodowych.
Swiadczyé o tym moga korelacje pomiedzy elementami i tresciami ksztatcenia zawodowego
a elementami kompetencji kluczowych wprowadzanych do programéw ksztatcenia. Niebaga-
telne znaczenie kompetencje te maja w odniesieniu do tworzenia potencjatu umozliwiajacego
funkcjonowanie w spoteczenstwie informacyjnym, w gospodarce opartej na wiedzy oraz w spo-
teczenstwie ryzyka (chociazby w odniesieniu do ,,szklanego sufitu” na rynku pracy dla oséb
mtodych, a takze w odniesieniu do permanentnego kryzysu gospodarczego). Kompetencje klu-
czowe moga by¢ réwniez sposobem na przelamanie kryzysu pokolenia X.

Immanentna egzemplifikacja znaczacej rzeczywistej roli kompetencji kluczowych w pla-
nowaniu wtasnej kariery zawodowej wydaje si¢ by¢ sam zakres 1 komponenty kompetencji klu-
czowych. Trudno sobie obecnie wyobrazi¢ mtodego czlowieka zamierzajacego realizowac wia-
sny rozwoj bez takich kompetencji jak:!

® porozumiewanie si¢ W jezyku ojczystym;

e porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;

e kompetencje matematyczne 1 podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
e kompetencje informatyczne;

e umiejetnos¢ uczenia sig;

e kompetencje spoteczne i obywatelskie;

e inicjatywno$¢ 1 przedsigbiorczos¢;

e Swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady definiuja kompetencje jako ,,polaczenie wie-
dzy, umiejgtnosci 1 postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktorych
wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywate-

' Rada i Parlament Europejski przyjely 18 grudnia 2006 r. europejskie ramy kompetencji kluczowych w procesie

uczenia si¢ przez cale zycie (Zalecenie Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie
kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie (2006/962/WE)).
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lem, integracji spotecznej i zatrudnienia”. Zatem pierwotna definicja zrodtowa wskazuje posred-
nio na kompetencje kluczowe jako element kariery zawodowej. Nalezy zauwazy¢, ze sam fakt
inicjujacy 1 uswiadamiajacy konieczno$¢ planowania wlasnej kariery na etapie petnienia roli
ucznia zalezy od niektorych kompetencji kluczowych.

Ksztattowanie kompetencji kluczowych jest wazne z kilku powodow. Wspotczesnie na-
stgpuje permanentny rozwdj 1 postep tworzacy obszary jednoczesnie szans i ryzyka. Kompe-
tencje kluczowe dla jednostki sa sposobem na maksymalizacj¢ szans i jednoczes$nie sposobem
na minimalizacj¢ ryzyka. Powyzsze powoduje dezaktualizacj¢ wiedzy zdobytej w ksztatceniu
formalnym. Wiedza nie do$¢, ze si¢ dezaktualizuje i dewaluuje, to dodatkowo powinna by¢
transformowalna w umiej¢tnosci 1 postawy adekwatne do wymogow rynku pracy. Kompetencje
kluczowe w obliczu gospodarki opartej na wiedzy i spoteczenstwa informacyjnego powinny
dawa¢ mozliwos$¢ permanentnej aktualizacji wiedzy i1 kwalifikacji. Uzywajac poréwnania tego
zjawiska do $wiata informatyki, kompetencje kluczowe powinny by¢ oprogramowaniem umozli-
wiajqcym automatyczny update jednostki pod wzgledem elementéw indywidualnego potencjatu
zawodowego 1 spotecznego.

Dynamiczny rynek pracy i potrzeby pracodawcow powoduja koniecznos$¢ radzenia sobie
w gaszczu wspotczesnego swiata. Wigksze szanse zdaje si¢ mie¢ jednostka posiadajaca okreslo-
ng strategi¢ adaptacyjna wyrazona w zaplanowanej i realizowanej karierze zawodowej. Kompe-
tencje kluczowe sa czynnikiem zapewniajacym sukces zawodowy.

Wspotczesny model edukacji nie uwzglednia wystarczajaco oczekiwan rynku pracy, po-
niewaz nie jest w stanie ze wzgledu na zbytnia dynamike rynku pracy. Zatem wigkszos$¢ ab-
solwentéw, pomimo czgsto najlepszego wyksztalcenia, nie jest w stanie znalez¢ oczekiwanego
1 adekwatnego zatrudnienia. Oczywista konieczno$cia staje si¢ uczestnictwo w ksztalceniu przez
cale zycie. Zatem zatrudnialno$§¢ moze by¢ wykreowana poprzez wysoki poziom posiadanych
kompetencji kluczowych, ktére sa czynnikiem integracji strukturalnej i funkcjonalnej na kilku
poziomach.
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PROFESJONALIZM NAUCZYCIELA WARUNKIEM

ROZWIJANIA KOMPETENCJI KLUCZOWYCH UCZNIOW
(opr. Zbigniew B. Gas)

Realizowana od kilkunastu lat w Polsce reforma systemu edukacji wyraznie pokazuje,
ze zadne zmiany nie maja szans powodzenia jesli beda realizowane przez niekompetentnych
nauczycieli. Stad tez niezwykle wazne staje si¢ pytanie dotyczace roli, jaka petnia nauczyciele
1 zadan, jakie przed nimi stoja. Wsrdd réznych koncepcji opisujacych dzialania nauczyciela,
coraz czgsciej spotykamy stanowiska podkreslajace kluczowe znaczenie jakosci jego funkcjo-
nowania osobistego 1 zawodowego (patrz np.: Gas 2006, 2011, 2012; Janowska 1993; Janow-
ski 1995; Ochmanski 1995; Pearson 1994; Porzak 1994; Schweer 1997b). Znajduje to swoje
odzwierciedlenie rowniez w zapisach ustawowych (patrz: Ustawa z dnia 7 wrzes$nia 1991 r.
o systemie o$wiaty, 2012), gdzie czytamy: ,,Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki
niezbedne do jego rozwoju, przygotowa¢ go do wypetniania obowiazkéw rodzinnych 1 obywa-
telskich w oparciu o zasady solidarnosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci 1 wolnosci”.
W zwiazku z tym w Art. 4 tejze ustawy zapisano, ze ,,Nauczyciel w swoich dziataniach dydak-
tycznych, wychowawczych 1 opiekunczych ma obowiazek kierowaé si¢ dobrem uczniow, troska
o ich zdrowie, postaw¢ moralng 1 obywatelska z poszanowaniem godnos$ci osobistej ucznia”.

Rownolegle zmianom ulegaja rowniez poglady na temat procesu wychowania, gdzie fa-
scynacja modelowaniem wychowanka ustapila miejsca przedsigwzigciom na rzecz tworzenia
warunkoéw, w jakich uczen moze rozwija¢ swoje potencjaly, a podstawowym zadaniem nauczy-
ciela staje si¢ wtedy wspomaganie ucznia w rozwoju. Dla wyjasnienia na czym polega taka kon-
cepcja w realiach polskiej szkoly konieczne jest zdefiniowanie miejsca i zadan, jakie stoja przed
nauczycielem w obowiazujacym aktualnie systemie edukacji.

1. Miejsce i zadania nauczyciela w zreformowanym systemie edukacji

Rozpoczynajac prawie pigtnascie lat temu reformeg systemu edukacji jej tworcy przyjeli
siedem zatozen wyjsciowych, budujacych ogolne ramy dzialania szkoty. Sktadaty si¢ na to na-
stgpujace tezy (patrz: Reforma Systemu Edukacji, 1998):

1. wychowanie i ksztatcenie powinno stanowi¢ w pracy szkoty integralng calos¢;

2. w ksztalceniu szkolnym winna by¢ zachowana wlasciwa proporcja miedzy przeka-
zem informacji a rozwijaniem umiej¢tnosci 1 wychowaniem;

3. podmiotem wychowania i ksztatcenia jest uczen, punktem wyjscia procesu edukacji
powinny by¢ zatem potrzeby rozwojowe wychowanka, a nie wymogi przedmiotéw
— odpowiednikoéw dziedzin wiedzy akademickich;

4. edukacja szkolna, szczegélnie w poczatkowych okresach nauczania, powinna
w mozliwie najwigkszym stopniu integrowa¢ poszczegolne dziedziny wiedzy;
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5. panstwo powinno zapewni¢ jednolito$¢ systemu edukacyjnego, stwarzajac jednocze-
$nie szerokie pole do autonomicznych dzialan szkdét, ich dyrektorow i nauczycieli
oraz spoteczno$ci ucznidow i ich rodzicow, ktorej szkoty maja stuzyc;

6. istotne jest stworzenie warunkow do wspotpracy catego zespotu nauczycieli eduku-
jacego dana grupg¢ uczniow, co umozliwi stworzenie w szkole srodowiska wycho-
wawczego 1 edukacje prorozwojowa;

7. w obecnej sytuacji waznym celem edukacji staje si¢ wyposazenie absolwentéw pol-
skich szkot w znajomos$¢ przynajmniej jednego jezyka obcego oraz umiejetnos$¢ po-
stugiwania si¢ komputerem.

W konsekwencji zatem zostaty sprecyzowane (cho¢ pdzniej stopniowo bylty one mody-
fikowane) zadania opiekuncze, wychowawcze 1 dydaktyczne szkoty. Zgodnie z nimi, nadrzed-
nym celem pracy edukacyjnej szkoty jest wspieranie wszechstronnego rozwoju ucznia, a proces
ten realizowany jest w trakcie czterech etapéw edukacyjnych (poprzedzanych wychowaniem
przedszkolnym):

1. I etap edukacyjny — obejmujacy klasy I-III szkoly podstawowe;]
2. II etap edukacji — obejmujacy klasy IV-VI szkoty podstawowej
3. 1II etap edukacji — obejmujacy klasy I-III gimnazjum
4

. IV etap edukacji — obejmujacy wszystkie klasy szkot ponadgimnazjalnych (patrz:
Podstawa programowa ..., 2009).

Z perspektywy problematyki niniejszej publikacji szczegdlnie istotne sa III i IV etap edu-
kacyjny, w trakcie ktorych realizowane sa trzy kluczowe cele ksztalcenia ogolnego: ,,przyswo-
jenie przez uczniow okreslonego zasobu wiadomosci na temat faktow, zasad, teorii i praktyk;
zdobycie przez ucznidéw umiejgtnosci wykorzystania posiadanych wiadomos$ci podczas wyko-
nywania zadan i rozwigzywania problemow; ksztattowanie u uczniow postaw warunkujacych
sprawne i odpowiedzialne funkcjonowanie we wspdtczesnym §wiecie” (patrz: Podstawa progra-
mowa..., 2009, s. 83.). Dla ich osiagnigcia konieczne jest ksztattowanie i rozwijanie u uczniow
szeregu umiejetnosci, wsrdd ktorych wiodace miejsce zajmuja:

1. ,czytanie — umiejetnos¢ rozumienia, wykorzystywania i refleksyjnego przetwarzania
tekstow, w tym tekstow kultury, prowadzaca do osiagni¢cia wiasnych celow, rozwo-
ju osobowego oraz aktywnego uczestnictwa w zyciu spoteczenstwa;

2. myslenie matematyczne — umiejetno$¢ wykorzystania narzedzi matematyki w zyciu
codziennym oraz formutowania sadow opartych na rozumowaniu matematycznym,;

3. mysSlenie naukowe — umiejgtno$¢ wykorzystania wiedzy o charakterze naukowym
do identyfikowania i rozwigzywania problemow, a takze formulowania wnioskoéw
opartych na obserwacjach empirycznych dotyczacych przyrody i spoteczenstwa,

4. umiejetnos¢ komunikowania si¢ w jezyku ojczystym 1 w jezykach obcych, zarowno
w mowie, jak 1 w pi$mie;

5. umiejetno$¢  sprawnego  poslugiwania si¢ nowoczesnymi  technologiami
informacyjno-komunikacyjnymi;

6. umiejetno$¢ wyszukiwania, selekcjonowania i krytycznej analizy informacji;
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7. umiejgtnos¢ rozpoznawania wlasnych potrzeb edukacyjnych oraz uczenia sig;
8. umiej¢tnos¢ pracy zespotowej” (patrz: Podstawa programowa..., 2009, s. 83.).

Przedstawiona powyzej koncepcja jest w petni kompatybilna ze stanowiskiem Unii Euro-
pejskiej, ktora w 2002 przyjeta klasyfikacje kompetencji, niezbednych cztowiekowi do radzenia
sobie z wymogami wspotczesnego $wiata. Obejmuje ona osiem kluczowych kompetencji, do
ktorych naleza: porozumiewanie sie w ojczystym jezyku; porozumiewanie sie w obcych jezykach;
matematyczne i naukowo techniczne; informatyczne; uczenia sie; spoteczne i obywatelskie; ini-
cjatywnosc i przedsiebiorczos¢ oraz swiadomosc i ekspresja kulturalna (patrz: Key competen-
cies..., 2002).

Tak zwerbalizowane zadania zreformowanej szkoly winien zrealizowa¢ nauczyciel, odpo-
wiednio przygotowany do pracy zawodowej oraz wspOtpracujacy z innymi osobami i srodowi-
skami uczestniczacymi w procesie wychowywania mtodego pokolenia. Jak bowiem podkresla
art. 6 Karty Nauczyciela: ,,Nauczyciel obowiazany jest:

1. rzetelnie realizowac zadania zwigzane z powierzonym mu stanowiskiem oraz pod-
stawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza, w tym za-
dania zwiazane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zaje¢ organizo-
wanych przez szkolg;

2. wspiera¢ kazdego ucznia w jego rozwoju;
3. dazy¢ do petnego wlasnego rozwoju osobowego;

4. ksztalci¢ 1 wychowywaé¢ mlodziez w umitowaniu Ojczyzny, w poszanowaniu Kon-
stytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolnosci sumienia i szacunku dla
kazdego czlowieka;

5. dba¢ o ksztattowanie u uczniow postaw moralnych i obywatelskich zgodnie z idea
demokracji, pokoju 1 przyjazni miedzy ludzmi ré6znych narodow, ras i $wiatopogla-
dow” (Ustawa z dnia 26 styczna 1982 r. Karta Nauczyciela 2012).

Rowniez 1 w tym aspekcie prowadzone sa liczne dziatania na forum europejskim, zmie-
rzajace do unifikacji zawodu nauczyciela na ptaszczyznie jego profesjonalizmu. Prace koncep-
cyjne 1 wdrozeniowe koncentruja si¢ wokot takich zagadnien jak: europejskie zasady dotyczace
zawodu nauczyciela, wiodace obszary jego aktywnosci, wymagane od niego kompetencje za-
wodowe, az po formutowanie swoistych cech ,,nauczyciela europejskiego” (patrz np.: Sielatycki
2005, 2011). Ten porzadkujacy styl dzialania koncentruje si¢ gtownie na roli nauczyciela jako
tzw. przedmiotowca, czyli osoby przyblizajacej uczniowi okre$lony obszar wiedzy i1 rozwija-
jacej u niego kompetencje zwiazane z wykorzystywaniem jej w zyciu. Patrzac z perspektywy
polskiej rzeczywistosci jest to przejaw koncentracji na dwéch obszarach aktywno$ci nauczyciel-
skiej: dydaktyczne i1 treningowe. W tle pozostaja natomiast inne wymiary jego pracy. Konieczne
jest zatem podkres$lenie, ze kompetentny nauczyciel winien dziata¢ jako:

1. konstruktywny wzorzec osobowy dla swojego ucznia (funkcja modelowa),

2. sprawny dydaktyk, dostarczajacy uczniom w sposéb przystepny i zrozumiaty wspot-
czesne osiagnigcia naukowe (funkcja dydaktyczna),
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3. sprawny trener w zakresie uczenia i usprawniania podstawowych umiejgtnosci po-
trzebnych do prowadzenia subiektywnie satysfakcjonujacego i spotecznie konstruk-
tywnego stylu zycia (funkcja instruktazowa),

4. sprawny przewodnik w odkrywaniu potencjatow osobistych, realizacji zadan rozwo-
jowych oraz ksztaltowania odpowiedzialnosci za wlasny rozwoj, oparty na jasnym
1 spotecznie akceptowanym systemie wartosci (funkcja wychowawcza) (por. np.:
Gas 2006, 2011; Kwiatkowska, Lewowicki 1995; Satata 2001; Strykowski i wsp.
2003).

Tak funkcjonujacy nauczyciel jest w stanie spelni¢ wymogi formalne i merytoryczne,
1 zgodnie z postulatami reformy systemu edukacji, zapewni¢ uczniowi warunki do nabywania
wiedzy, sprawnos$ci i nawykdéw, czyli rozwijania kompetencji w zakresie:

1) uczenia si¢: zdobywania wiedzy i umiejgtnosci; rozwiazywania problemow poznaw-
czych 1 realizacyjnych; organizowania procesu uczenia si¢ i przyjmowania odpo-
wiedzialno$ci za wlasne wyksztalcenie; wykorzystywanie doswiadczen i laczenie
réznych elementow wiedzy;

2) myslenia: dostrzeganie zwiazkdéw przesztosci z terazniejszoscia, zwiazkOw przyczy-
nowo-skutkowych 1 zaleznos$ci funkcjonalnych; radzenie sobie z niepewnoscia i zto-
zonoscia zjawisk; ich catosciowe i kontekstowe postrzeganie;

3) poszukiwania: poszukiwanie, porzadkowanie i wykorzystywanie informacji z roz-
nych zrodet, w tym rozwazne i umiejgtne korzystanie z technologii informacyjnej
1 mediow;

4) dziatania: organizowanie pracy witasnej i innych; opanowanie technik i narzedzi pra-
cy; projektowanie dziatan i przyjmowanie odpowiedzialno$ci za ich przebieg i wy-
niki; racjonalne gospodarowanie czasem;

5) doskonalenia si¢: ocena postaw 1 postgpowania wiasnego 1 innych zgodnie z przy-
jetymi normami 1 systemem warto$ci uniwersalnych; przyjmowanie odpowiedzial-
nosci za siebie 1 innych; elastyczne reagowanie w obliczu zmiany, poszukiwanie
nowych rozwiazan, stawianie czota przeciwnosciom; utrzymywanie zdrowia fizycz-
nego 1 psychicznego;

6) komunikowania si¢: skuteczne komunikowanie sig; prezentacja wtasnego punktu wi-
dzenia, argumentowanie i obrona wlasnego zdania; gotowos$¢ wystuchania i brania
pod uwage pogladow innych ludzi, rozwiazywanie konfliktow; korzystanie z no-
wych technologii komunikowania sig;

7) wspOlpracy: praca w grupie; negocjowanie 1 osigganie porozumienia; podejmowanie
decyzji grupowych; stosowanie procedur demokratycznych; nawiazywanie 1 pod-
trzymywanie kontaktow; budowanie wigzi miedzyludzkich (Podstawa programowa,
1999).

Sprostanie owym zadaniom wymaga od nauczycieli takich dzialan profesjonalnych, kto-
rych istota sprowadza si¢ do podmiotowego traktowania ucznia i tworzenia warunkOw wspo-
magajacych go w radzeniu sobie z trudno$ciami rozwojowymi.
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2. Nauczyciel jako osoba wspierajaca ucznia we wszechstronnym rozwoju

Wspomaganie ucznia w rozwoju jest forma szerszego procesu, jakim jest pomaganie dru-
giemu cztowiekowi w pokonywaniu trudnosci i dokonywaniu zmian we wlasnym zyciu. Specy-
fika tego dziatania polega za$§ na tym, iz dos§wiadczane trudnosci i oczekiwane zmiany w spo-
sob bezposredni wiaza si¢ z rozwojem i dojrzewaniem fizycznym, psychicznym, spolecznym
1 duchowym dziecka. Stuzenie pomoca drugiemu cztowiekowi, a wigc rOwniez wspomaganie
ucznia W rozwoju, Zzawsze wiaze si¢ ze stawianiem sobie przez pomagajacego (w tym wypadku
nauczyciela) dwoch podstawowych pytan:

e kto jest odpowiedzialny za wystepowanie trudnosci zwiazanych z wykonywaniem
zadan 1 osiaganiem celow rozwojowych oraz

e kto jest odpowiedzialny za rozwigzywanie tych trudnosci.

Rzadko kiedy nauczyciel w taki sposéb werbalizuje swoje watpliwosci, ale wnikliwa ob-
serwacja jakosci kontaktu nauczyciela z uczniem oraz sposobdw jego dziatania pozwala sformu-
towac jednoznaczne odpowiedzi, a w efekcie okresli¢ preferowany przez niego model wspoma-
gania ucznia w rozwoju. Kompleksowej analizy potencjalnych rozwiazan (w oparciu o obserwa-
cje prowadzone w trakcie kontaktu pomocnego) dokonali Brickman, Rabinowitz, Karuza, Co-
ates, Cohn 1 Kidder (1983), ktérzy wyrdznili cztery modele udzielania wsparcia, a mianowicie:
medyczny, kompensacyjny, oswiatowy 1 moralny (patrz takze: Gas 2001, 2006).

Wyraznie inaczej na proces pomagania dziecku w pokonywaniu trudnosci rozwojowych
1 rozwijaniu wlasnych potencjatow patrzy psychologia humanistyczna. Z jej punktu widzenia,
podstawowym zadaniem nauczyciela jest tworzenie warunkow, w ktorych uczen otrzymuje
mozliwos¢ identyfikowania swoich potencjatow, a w konsekwencji osiagania indywidualnych
celow rozwojowych. Taka mozliwos$¢ stwarza opracowana przez Lawrence’a Brammer’a (1984)
koncepcja kontaktu pomocnego, zaadaptowana na potrzeby kontaktu wychowawczego przez
Z. B. Gasia (patrz: Porzak 1994; Gas 1995, 1999, 2006). Koncepcja ta podkresla, ze kontakt
wychowawczy polega na tworzeniu uczniowi warunkoéw do wszechstronnego rozwoju (czyli
pomaganiu mlodemu cztowiekowi w rozwoju), ukierunkowanego na osiagnigcie peinej dojrza-
tosci w czterech sferach: fizycznej, psychicznej, spotecznej 1 duchowej (zgodnie z przyjgta przez
WHO definicja zdrowia). Obrazuje to ponizszy schemat (patrz: rycina nr 1).

Osoba nauczyciela to nie jest jaki$ idealny wzorzec, do ktérego nalezy dazy¢, ale to te
wszystkie cechy, postawy, wartosci itd., ktére wychowawca przejawia w swoim codziennym zy-
ciu oraz w pracy zawodowej. Nie chodzi wigc tylko o to, co demonstruje on w sytuacji kontaktu
wychowawczego, ale o to, co charakteryzuje go w roznych sytuacjach zyciowych (niezaleznie
od tego, czy jest wtedy obserwowany przez wychowanka).

W obszarze wumiejetnosci potrzebnych nauczycielowi w kontakcie wychowawczym
z dzieckiem, kluczowe miejsce zajmuja te, ktére umozliwiaja okazanie uczniowi zrozumienia
1 budowania sytuacji na tyle bezpiecznej, aby uczen moégt podjac trud dziatania w kierunku re-
alizacji zadan rozwojowych.
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Rycina nr 1 — Istota procesu tworzenia uczniowi warunkéw do wszechstronnego rozwoju

OSOBA UMIEJETNOSCI

WARUNKI
NAUCZYCIELA NAUCZYCIELA DO

ROZWOJU

Prezentowanie przez nauczyciela okreslonych charakterystyk osobowosciowych, wzboga-
cone jego umiejgtno$ciami spotkania si¢ 1 wspotdziatania z uczniem, umozliwiaja mu budowa-
nie warunkow sprzyjajgcych rozwojowi ucznia. Przejawiaja si¢ one m. in. w poczuciu zaufania
do siebie i otoczenia, darzeniu szacunkiem siebie 1 innych ludzi, czy poczuciu bezpieczenstwa
1 wolnos$ci w realizacji wlasnych potencjatow i przyjmowania wspotodpowiedzialnos$ci za $ro-
dowisko spoteczne i materialne.

Zbudowanie przez nauczyciela opisanego powyzej kontaktu wychowawczego sprawia, ze
W zyciu, rozwoju i zachowaniu ucznia pojawiaja si¢ te wszystkie specyficzne wyniki, ktoére beda
przejawem prawidlowego rozwoju i zdrowia, a w efekcie beda korzystne zaréwno dla samego
ucznia, jak 1 spoteczenstwu, w ktérym on zyje (por. Gas 1999, 2006).

Wiodaca rolg w tak rozumianym procesie wspomagania ucznia we wszechstronnym roz-
woju spelnia osoba wspierajaca, ktora w srodowisku szkolnym jest nauczyciel. Co zatem wa-
runkuje jego skuteczne wywiazywanie si¢ ze swojej roli? Zwolennicy tej koncepcji (zarow-
no teoretycy jak i praktycy) sa zgodni, ze fundamentalne znaczenie dla wspomagania ucznia
w rozwoju ma sze$¢ cech osobistych oraz pie¢ warunkéw prezentowanych w kontakcie wycho-
wawczym (patrz: Brammer 1984; Porzak 1994; Gas 1995, 1999, 2001, 2006). Do cech osobi-
stych naleza: swiadomos¢ siebie i swojego systemu wartosci, przezywanie i okazywanie uczuc,
petnienie funkcji modelowych dla wspomaganego, zainteresowanie ludzmi i sprawami spotecz-
nymi, jasne zasady etyczne oraz poczucie odpowiedzialnosci. Natomiast konieczne warunki to:
empatia, cieplo i opiekunczos¢, otwartosc, pozytywny stosunek i szacunek dla wspomaganego
oraz konkretnosc i specyficznosc.

Pierwsza z podstawowych cech nauczyciela powinna by¢ zatem jego swiadomosé siebie
i swojego systemu wartosci. Nauczyciel uzyskuje je wtedy, gdy potrafi odpowiedzie¢ na dwa
zasadnicze pytania: ,,Jaki jestem?” i ,,Jaki jest m6j system wartoéci?”. Swiadomosé i akceptacja
wlasnych warto$ci pozwalaja na szczere pokazywanie siebie uczniowi. Jednocze$nie petna sa-
mowiedza stanowi najwazniejsze zabezpieczenie przed sigganiem po manipulacj¢ w dziataniach
wychowawczych 1 dydaktycznych. Ponadto umozliwia ona samokontrolg¢ w zakresie przestrze-
gania w kontaktach nauczyciela i ucznia wzajemnego poszanowania osobistej wolnosci i zgod-
nej z poziomem rozwoju odpowiedzialnosci.

Prowadzone od lat badania empiryczne systemu wartosci oraz osobistych przekonan na-
uczycieli konsekwentnie wykazuja, ze sa one wzglednie stabilne i tylko w ograniczony spo-
sob ulegaja modyfikacjom (patrz np.: Dorner, Karpati 2012; Kagan 1992, Kennedy 1990; Tatto
1996; Weinstein 1989). Wérod wiodacych czynnikéw, ktore do takich modyfikacji moga dopro-
wadzi¢, najczescie] wymienia si¢: wptywy innych nauczycieli, jako$¢ pierwszych doswiadczen
w kontakcie z uczniami oraz refleksj¢ osobista nad wlasnymi do§wiadczeniami (patrz: Brousse-
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au, Book, Byers 1988; Cherland 1989; Elliot, Isaacs, Chugani 2010; Fang 1996; Richards, Gipe,
Thompson 1987). Ujawnianie w dzialaniach zawodowych osobistych wartosci i przekonan wy-
wiera istotny wptyw na ogdlna skuteczno$¢ nauczania i wychowania (patrz np.: Clark, Peterson
1986; Clark, Yinger 1987; Pajares 1992; Pianta 1999). Szczeg6lnie wyraznie mozna to zaobser-
wowaé w wymiarze zasad zycia w Srodowisku klasowym oraz strategii rozwiazywania sytuacji
konfliktowych w relacjach réwiesniczych. Przekonania i poglady nauczyciela pelnia bowiem
funkcje filtru korygujacego procesy decyzyjne i konkretne dziatania (patrz m.in.: Malmberg,
Hager, Burn, Muton, Colls 2010; Paris, Wasik, Turner 1991; Prawat 1985; Shavelson 1983; Sha-
velson, Stern 1981; Trumbull 1984).

Druga z kluczowych cech to doswiadczanie przeiyé uczuciowych, ktore sa gtéwnie efek-
tem relacji z uczniem i innymi uczestnikami zycia szkolnego oraz prowadzonych oddziatywan
dydaktyczno-wychowawczych. Swiadomosci wlasnej emocjonalnosci winna towarzyszyé ak-
ceptacja swoich reakcji afektywnych oraz umiej¢tnos¢ ich manifestowania w sposob bezpiecz-
ny i konstruktywny zaréwno dla siebie samego, jak i wychowanka. Tlumienie emocji i uczuc
lub programowe powstrzymywanie si¢ przed ich doswiadczaniem i manifestowaniem prowadza
do zaniku wrazliwosci oraz moga skutkowa¢ niekontrolowanymi przeniesieniami i projekcja.
Zdecydowanie inaczej jest wtedy, gdy nauczyciel przekazuje uczniom komunikaty afektywne
zarOwno w sposob werbalny, jak i pozawerbalny. W takich sytuacjach wychowanek uczy si¢
akceptowa¢ emocje 1 uczucia, rozwija dojrzala odpowiedzialno$¢ za wiasne reakcje afektyw-
ne, a jednoczes$nie — dzigki blizszym relacjom z nauczycielem — osiaga wyzszy poziom poczu-
cia bezpieczenstwa (patrz np.: Garbacz, Woods, Swanger-Gagne, Taylor, Black, Sheridan 2008;
Helm 2006; McCroskey, Young 1981; McCroskey 1992).

Trzecia cecha nauczyciela, ktory umozliwia mu wspomaganie ucznia w rozwoju, to od-
powiedzialno$¢ za dostarczanie wychowankowi wzorcow zachowan. Najprostsza droga do tego
jest prowadzenie konstruktywnego i satysfakcjonujacego zycia osobistego i spotecznego, gdyz
dzigki temu unika si¢ pokusy kompensowania sobie wtasnych niedostatkéw w dziataniach za-
wodowych. Jednocze$nie w taki wtasnie sposob najpetniej komunikuje si¢ wychowankowi, iz
gloszone poglady to nie puste stowa, lecz opis wlasnej praktyki zyciowej. Nie dziwi zatem, ze
w szeregu badaniach wykazano, iz prospoleczne zachowania nauczyciela uczniowie interpretuja
najczesciej jako efekt altruistycznych motywow, skutkiem czego chgtniej wzoruja si¢ na nich
1 wlaczaja je do repertuaru wlasnych zachowan (patrz np.: Beattie 1995; Johnson, Stewart 2008;;
Stiff, Dollard, Somera, Kim, Sleight 1988; Torff, Session 2005).

Czwarta cecha, warunkujaca skuteczne wspieranie ucznia w rozwoju, to zainteresowanie
lud?mi i problemami spolecznymi. Wiaze si¢ ona z dwoma zagadnieniami. Pierwszym z nich
jest motywacja wyboru zawodu nauczyciela, ktora winna odwolywac si¢ do argumentéw altru-
istycznych 1 prospolecznych w dzialaniach wychowawczych 1 dydaktycznych. Drugi natomiast
wiagze si¢ z systematycznym gromadzeniem (i oczywiscie wykorzystywaniem w praktyce) wie-
dzy psychologicznej i pedagogicznej na temat mechanizméw funkcjonowania cztowieka, po-
wstawania 1 dzialania matych grup spotecznych oraz szerokiej spoteczno$ci ludzkiej, co wtornie
podnosi skutecznos¢ zawodowa nauczyciela.

Piata cecha to zasady etyczne, jakie winny charakteryzowa¢ nauczyciela. Sprowadza sig
to gtownie do jasnos$¢ praktykowanych norm moralnych, zasad zycia spotecznego oraz norm
profesjonalnych.
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Ostatnia z podstawowych cech osobistych nauczyciela to poczucie odpowiedzialno-
sci. Obejmuje ono zardwno odpowiedzialno$¢ za wlasne dziatania, jak 1 wspotodpowiedzial-
no$¢ za dzialania ucznia (proporcjonalnie do jego poziomu dojrzato$ci i zwigzanej z tym
odpowiedzialnosci).

Druga grupe zmiennych stanowia warunki charakteryzujace jako$¢ podmiotowego kon-
taktu z uczniem. Badacze i praktycy tej orientacji (patrz np.: Brammer 1984, Ga§ 2006; Porzak
1994) akcentuja pie¢ gldwnych zmiennych warunkujacych podmiotowos$¢ relacji wspomagania.
Dotycza one rowniez relacji migdzy nauczycielem a uczniem i obejmuja:

Empatie jako podloze rozumienia ucznia, okazywania mu tego zrozumienia oraz sprawie-
nia, ze w efekcie czuje si¢ on zrozumiany. Aby to osiagnaé nauczyciel powinien spostrzegac
Swiat w taki sposob, w jaki spostrzega go uczen, czyli zgodnie z wewngtrznym systemem od-
niesienia jaki posiada uczen. Stosujac taka percepcj¢ nauczyciel musi jednak czuwaé nad tym,
zeby nie zatraci¢ wlasnej tozsamosci 1 maksymalnego obiektywizmu. Gloéwnym kryterium oce-
ny efektywnos$ci empatii nauczyciela jest to, czy uczen moze ja wykorzysta¢ do lepszego zrozu-
mienia samego siebie a w konsekwencji do budowy zaufania we wlasne umiejgtnosci podejmo-
wania konstruktywnych decyzji i rozwigzywania problemow.

Cieplo i opiekunczosé nauczyciela, przejawiajace si¢ w jego zachowaniu i sposobie re-
agowania emocjonalnego. Ciepfo to przejaw przyjacielskosci i zainteresowania drugim czlowie-
kiem. Podstawowe jego wskazniki to pogodny u§miech, bezpieczny kontakt wzrokowy oraz cata
gama zachowan niewerbalnych. Opiekunczos¢ jest co prawda blisko zwiazana z cieptem, ale
jest jednak czyms$ trwalszym 1 bardziej intensywnym emocjonalnie, albowiem jest to postawa.
Jest ona przejawem glebokiego i1 prawdziwego zainteresowania wszystkim tym, co jest wazne
dla ucznia. Ze wzgledu na to, ze opiekowanie si¢ ma zawsze silne zabarwienie emocjonalne,
to mozna je traktowac¢ jako forma komunikatu ,,lubi¢ ci¢”. Okazywanie ciepta 1 opiekunczosci
zmienia si¢ w trakcie pracy nauczyciela, a zmiany te pozostaja w $cistym zwiazku z procesami
rozwoju ucznia. Wrazliwo$¢ 1 plastycznos¢ wychowawcy sprawia, ze kontakt taki ma cechy
konstruktywne — w innym przypadku ciepto 1 opiekunczos¢ nie tylko nie wspieraja wychowan-
ka, ale moga mu wr¢cz utrudniaé¢ rozwdj.

Otwartosé nauczyciela w kontaktach z uczniami jest jednym z gléwnych warunkéw wspot-
dzialania, a takze zachgcania ucznia do otwartego wyrazania swoich mysli i uczu¢. Ma wigc ona
charakter zwrotny: nauczyciel otrzymuje tyle otwarto$ci ucznia ile sam mu okazuje we wzajem-
nych relacjach. A poniewaz wzajemna otwarto$¢ jest w sposob bezposredni zwiazana z zaufa-
niem, to obserwujemy prawidtowos$é, ze im wyzszy stopien wzajemnej otwarto$ci nauczyciela
1 ucznia, tym wyzszy poziom zaufania migdzy nimi (por.: Baryta 2011; Schweer 1997a).

Pozytywny stosunek i szacunek ze strony nauczyciela jest przejawem postawy glebokie-
go zainteresowania dobrem ucznia, ale rdwniez szacunku dla jego indywidualno$ci 1 warto$ci
jako osoby. Gléwne wyznaczniki takiej postawy akceptujacej to powstrzymywanie si¢ od oce-
niania ucznia (z jednoczesnym ocenianiem jego zachowania) i stawiania mu warunkoéw (z jed-
noczesnym identyfikowaniem granic). W takich warunkach wychowanek ma swobodg¢ bycia
soba, czuje si¢ zrozumiany oraz do$wiadcza troski i szacunku ze strony nauczyciela (patrz:
Cahn 1986; Cahn, Shulman 1984; Cushman, Cahn 1985; Jacobs et al. 2011; Sanetti, Kratochwill
2009; Schober, Finsterwald, Wagner, Luftenegger, Aysner, Spiel 2007; Thomas, Richmond,
McCroskey 1994).
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Konkretnosé i specyficznosé to ostatni z gldwnych warunkow prawidtowego kontaktu na-
uczyciela. Jezeli nauczyciel chce prowadzi¢ z uczniem jednoznaczng i zrozumiala komunikacje,
to powinien sig stara¢ o to, aby by¢ konkretnym — a nie ogélnikowym i niejasnym. Potwierdzaja
to badania wykazujace, ze nauczyciele sprawni w zakresie obydwu aspektow stylu komunikacji
spotecznej, a mianowicie asertywnosci i reaktywnosci, sa spostrzegani przez uczniéw jako oso-
by o wysokiej empatii, rozumiejace uczniéw, bezposrednie w relacjach migdzyludzkich, kompe-
tentne w podejmowanych zadaniach, zachowujace si¢ prospotecznie i unikajace zachowan dys-
funkcjonalnych (patrz np.: McHatton, Keller, Shircliffe, Zalaquett 2009; Pianta 1999; Thomas,
Richmond, McCroskey 1994; Wanzer, McCroskey 1998).

Dopelieniem powyzszych cech osobowych, jakie powinien posiada¢ kompetentny na-
uczyciel dazacy do budowania prawidtowego kontaktu z uczniem, jest szereg umiejgtnosci pro-
fesjonalnych niezbednych do wspierania drugiego cztowieka w rozwoju. W literaturze przed-
miotu spotykamy si¢ z réznymi kategoryzacjami owych umiejgtnosci (patrz m. in.: Egan 2002;
Haney, Czerniak, Lumpe 1996; Knapp 2009; Kotusiewicz 1989; Kwiatkowska 1988; Okun
2002; Pearson 1994), sposrod ktorych szczegolnie uzyteczna w dziataniach edukacyjnych jest
propozycja Brammera (1984). W swojej klasyfikacji dziatan wspomagajacych cztowieka w do-
konywaniu zmian rozwojowych wyr6znil trzy grupy umiejetnosci pomagania, a w ich ramach
podgrupy oraz poszczegoélne umiejetnosci. Sa to:

® umiejetnosci rozumienia, obejmujace: shuchanie, prowadzenie, odzwierciedlanie,
podsumowywanie, konfrontowanie, interpretowanie 1 informowanie;

® umiejetnosci zapewniania komfortu i postgpowania w sytuacji kryzysu, obejmuja-
ce: wspieranie, interweniowanie w kryzysie, skupianie si¢ 1 kierowanie;

® umiejetnosci pozytywnego dziatania, obejmujace: rozwiazywanie problemow, po-
dejmowanie decyzji oraz zmienianie zachowania.

Szczegbdtowa charakterystyka powyzszych grup umiejgtnosci oraz poszczegdlnych umie-
jetnosci (popartych licznymi opisami i przyktadami) znajduje si¢ w pracach Brammera (1984)
1 Porzaka (1994).

Kompetentny nauczyciel (czyli charakteryzujacy si¢ powyzszymi cechami i umiejgtno-
Sciami) potrafi tworzy¢ warunki sprzyjajace wszechstronnemu rozwojowi ucznia (czyli takie,
w ktorych uczen moze dojrzewac fizycznie, psychicznie, spotecznie i duchowo). W efekcie na-
uczyciel moze doswiadczaé poczucia skuteczno$ci wlasnego dzialania oraz satysfakcji zawodo-
wej. I odwrotnie, deficyty w zakresie powyzszych zmiennych prowadza z reguly do nasilania
si¢ sytuacji stresowych i kryzysowych, a w efekcie do powstawania dyskomfortu psychicznego,
syndromu wypalenia zawodowego, a nawet porzucenia zawodu.
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3. Skuteczno$¢ w pracy nauczyciela

Tworzac warunki sprzyjajace wszechstronnemu rozwojowi nauczyciel oczekuje, ze uczen
bedzie z nich korzystal w procesie samorealizacji. W jego wyniku wychowanek powinien osia-
gaé coraz wyzszy poziom rozwoju we wszystkich jego obszarach (tj. fizycznym, psychicznym,
spotecznym 1 duchowym). Z kolei nauczyciel dos§wiadczajac relacji 1 obserwujac proces zmian
gromadzi informacje, ktore staja si¢ podstawa tworzenia przez niego opinii na temat skuteczno-
Sci wlasnego dzialania w zawodzie, okres§lanej mianem poczucia skutecznosci zawodowej.

Koncepcja poczucia skutecznosci zawodowej nauczyciela wywodzi sig z teorii uczenia sig
spotecznego A. Bandury (1977, 1986, 1993) i odwoluje si¢ do procesu tworzenia subiektywne;j
opinii na temat wtasnej zdolnosci do skutecznego zakonczenia podejmowanych w przysztosci
dziatan. Stad poczucie skutecznosci zawodowej nauczyciela jest oczekiwaniem, ktore opiera
si¢ na przekonaniu o wtasnej zdolnosci do wptywania na zmiany dokonujace si¢ w uczniu (por.
Brouwers, Tomic, Stijnen 2002; Gas 1999; Ross, Cousins, Gadalia 1996).

Od szeregu lat prowadzone sa badania dotyczace zar6wno uwarunkowan, jak i konsekwen-
cji osobistego poczucia skutecznosci zawodowej nauczycieli. Weryfikowane sa takze prawidto-
wosci dotyczace zbieznosci/rozbieznosci miedzy subiektywnymi ocenami nauczycieli w tym za-
kresie a niezaleznymi szacunkami lub zewngtrznymi pomiarami skutecznos$ci ich dziatania.

Uwarunkowan subiektywnego poczucia skutecznosci zawodowej doszukiwano si¢ w trzech
kluczowych obszarach: jakosci funkcjonowania nauczyciela, specyfiki srodowiska uczniowskie-
go oraz aspektach instytucjonalnych regulujacych aktywnos¢ zawodowa nauczyciela.

Badania zmiennych zwiazanych z jakoscia funkcjonowania nauczyciela pokazaty, iz gene-
ralnie wyzszym poczuciem skutecznosci zawodowej charakteryzuja si¢ kobiety niz mezczyzni
(patrz np.: Anderson, Greene, Loewen 1988; Greenwood, Olejnik, Parkay 1990; Marsh, Roche
2000; Raudenbush, Rowan, Cheong 1992). Niezaleznie jednak od zmiennej plci poczucie sku-
teczno$ci w zawodzie jest tym wigksze, im pelniej nauczyciel jest przygotowany do dziatan
dydaktyczno-wychowawczych (a wigc wyposazony w wiedze zwigzana z nauczanym przed-
miotem oraz wiedzg 1 umiejgtnosci psychologiczno-pedagogiczne) oraz im wigkszym doswiad-
czeniem on dysponuje (patrz np.: Ashton, Webb 1986; Benz, Bradley, Alderman, Flowers 1992;
Bulgren, Lenz, Schumaker, Deshler, Marquis 2002; Housego 1990, 1992; Hoy, Woolfolk 1993;
Ross 1994). Specyficzna rolg odgrywa doswiadczenie zawodowe, ktorego rola szybko ro$nie
w pierwszych latach pracy, aby pdzniej stopniowo si¢ zmniejsza¢ — cho¢ nadal zachowujac swo-
je znaczenie. Dodatkowym czynnikiem nasilajacym poczucie skuteczno$ci zawodowej jest moz-
liwo$¢ korzystania przez nauczyciela zarowno z superwizji wlasnych przedsigwzie¢ zawodo-
wych, jak 1 mozliwosci permanentnego doskonalenia zawodowego (patrz np.: Coladarici 1992;
Coladarci, Fink 1995; Coladarci, Brenton 1996; Fazender, Shafranske 2007; Hoover-Dempsey,
Bassler, Brissie 1987; Hoy, Woolfolk 1993; Jacobs et al. 2011).

Druga grupg zmiennych istotnych dla nasilenia nauczycielskiego poczucia skutecznos$ci
stanowia réznorodne zmienne dotyczace uczniéw. Najczgsciej potwierdzenie znajduje prawi-
dlowos¢, ze poczuciu skutecznosci doswiadczanemu przez nauczyciela sprzyja wysokie zaan-
gazowanie 1 aktywnos$¢ ucznidw, czego przejawem jest migdzy innymi przygotowanie do za-
j&¢ lekeyjnych, aktywne uczestniczenie w lekcji oraz prospoteczne zachowania w srodowisku
klasowym 1 szkolnym (patrz np.: Huberman 1992; Raudenbush, Rowan, Cheong 1992, 1993,
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Ross, Cousins, Gadalla 1996; Sanetti, Kratochwill 2009). Znaczaca rolg odgrywa réwniez wiek
uczniéw 1 wynikajace z tego sposoby dzialania w sytuacjach zadaniowych oraz preferowane
rodzaje aktywnos$ci. Poczucie skutecznosci jest z reguty wyzsze wérdd nauczycieli pracujacych
z mtodzieza niz z mtodszymi dzie¢mi (patrz np.: March 2007; McHatton, Keller, Shircliffe, Za-
laquett 2009; Newmann, Rutter, Smith 1989; Raudenbush, Rowan, Cheong 1992).

Trzecia grupa zmiennych dotyczy specyfiki funkcjonowania szkoty jako instytucji eduka-
cyjnej. Subiektywnemu poczuciu skutecznosci dziatania zawodowego nauczyciela sprzyja fakt,
1z ma on mozliwo$¢ uczestniczenia w procesach decyzyjnych dotyczacych jakosci funkcjonowa-
nia szkoty, doswiadcza w szkole bezpiecznego i1 przyjaznego klimatu sprzyjajacego wspolipra-
cy nauczycieli zar6wno w rozwiazywaniu doraznych probleméw zawodowych, jak i w procesie
doskonalenia zawodowego (patrz np.: Fletcher 1990; Hoy, Woolfolk 1993; Miskel, McDonald,
Bloom 1983; Moore, Esselman 1992; Smylie 1988; Raudenbush, Rowan, Cheong 1992; Rosen-
holtz 1989; Ross 1992; Torff, Session 2005; Vavasseur, MacGregor 2008).

Zaufanie nauczyciela do swoich umiejetnosci profesjonalnych, przejawiajace si¢ w po-
ziomie subiektywnego poczucia skutecznosci w pracy zawodowej, jest rzetelnym predyktorem
jakosci dziatan zawodowych nauczyciela oraz wynikow w nauce (ale takze efektow wycho-
wawczych) osiaganych przez jego ucznidow. W przypadku samego nauczyciela jego wysokie
poczucie skutecznos$ci zawodowej sprzyja zarowno gotowosci wprowadzania innowacji dydak-
tycznych 1 wychowawczych, jak tez przyjacielskim 1 wspierajacym relacjom ze wspolpracowni-
kami, czy tez jego potrzebie permanentnego doskonalenia zawodowego, ale takze intensywnosci
1 jako$ci wspotpracy z rodzicami ucznidow, a nawet ich zaangazowania w sprawy szkoty (patrz
np.: Allinder 1994; Coladarci 1992; Coladarci, Fink 1995; Guskey 1987; Dembo, Gibson 1985;
Hoover-Dempsey, Bassler, Brissie 1987; Morrison, Walker, Wakefield, Solberg 1994; Poole,
Okeafor, Sloan 1989; Rose, Medway 1981; Schober et al. 2007; Smylie 1988).

Szczegblnie wyraznie trzeba jednak podkresli¢ konsekwencje, jakie subiektywne poczucie
skutecznosci zawodowej nauczyciela wywiera na jako$¢ funkcjonowania i osiagni¢cia dydak-
tyczne uczniow. Szereg badan potwierdza bowiem, iz wysokie poczucie skutecznosci zawodo-
wej nauczyciela sprzyja zarowno doraznym osiagni¢ciom ucznidw w nauce, jak tez wykazuje
pozytywny zwiazek z ich ambicjami dotyczacymi przysziosci oraz dalszymi potrzebami edu-
kacyjnym. A idac jeszcze dalej uczniowie ci z kolei spostrzegaja swoich nauczycieli jako przy-
jaznie nastawionych do ucznidow oraz pozytywnie zaangazowanych w swoja prac¢ zawodowa
(np.: Alinder 1994; Ashton, Webb 1986; Gibson, Dembo 1984; Hoy, Woolfolk 1993; Midgley,
Feldlaufer, Eccles 1989).

Dotychczasowe badania oraz doswiadczenia praktykow jednoznacznie wige wykazuja, ze
subiektywne poczucie skutecznosci zawodowej nauczyciela oraz faktyczne osiagnigcia dydak-
tyczne i wychowawcze uczniow odgrywaja wiodaca role w ksztattowaniu si¢ poczucia satys-
fakcji zawodowej oraz w konsekwencji zaangazowania w wykonywany zawod, rozumianego
jako poziom psychologicznego przywiazania do zawodu nauczyciela (patrz np.: Coladarci 1992;
Culver, Wolfle 1990; Fazender, Shafranske 2007; Farber 1991; Fresko, Kfir, Nasser 1997; Marsh
2007; Pianta 1999; Watson, Hatton, Squires, Soliman 1991).
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4. Indywidualne wzorce funkcjonowania nauczyciela

Zasygnalizowane zwiazki migdzy jako$cia funkcjonowania zawodowego nauczycie-
la (i zwiazanego z nig poczucia skutecznosci oraz osobistej satysfakcji zawodowej) pozostaja
w wyraznym zwiazku z jakos$cia udziatu uczniéw w procesie dydaktyczno-wychowawczym oraz
osiaganymi przez nich wynikami. Badania prowadzone w okresie pierwszego roku wdrazania
reformy systemu edukacji narodowej przez Z. B. Gasia (2001) pozwolity na zidentyfikowanie
czterech podgrup w populacji nauczycieli uczestniczacych w sformalizowanym procesie roz-
woju zawodowego: nauczycieli w procesie rozwoju (konstruktywna samoocena i1 otwarto$¢ na
poszukiwanie nowych rozwiazan), nauczycieli w fazie stagnacji (pozytywna samoocena i obro-
na aktualnego stanu posiadania), nauczycieli poszukujqcych stabilnosci (negatywna samooce-
na i poczucie zagrozenia) oraz nauczycieli skonfliktowanych (negatywna samoocena i wrogos¢
wobec otoczenia). Natomiast badania przeprowadzone po uptywie 10 lat (w ogdlnej populacji
nauczycieli 1 przy zastosowaniu analogicznej procedury badawczej) dostarczyty nieco innych
wynikow (patrz: Ga§ 2012). Oté6z w drodze hierarchicznej analizy skupien (przeprowadzonej
w oparciu o badanie samooceny osobistej i zawodowej oraz potrzeb rozwojowych w tym zakre-
sie) zidentyfikowano trzy grupy nauczycieli, umownie nazwanych:

e nauczycieli w fazie regresji
e nauczycieli w stanie spoczynku
e nauczycieli w procesie zmiany

Nauczyciel w fazie regresji prezentuje przede wszystkim silng potrzebg dostosowywania
si¢ do wszystkich 1 do wszystkiego. Charakteryzuje go wyraznie zanizone poczucie wilasnej
warto$ci, negatywna samoocena 1 wieloaspektowe poczucie zagrozenia w konfrontacji z za-
daniami zawodowymi. Taka konstelacja cech sprzyja podporzadkowywaniu si¢ kierownictwu
szkoty 1 pozostalym nauczycielom (zwlaszcza tym z wigkszym stazem 1 wyrazna dominacja
w relacjach interpersonalnych). Natomiast w relacjach z uczniami wiodacym wzorcem jest uwo-
dzenie ucznidow badz fraternizowanie si¢ z nimi (kosztem wyzwan edukacyjnych).

Nauczyciel w stanie spoczynku prezentuje przede wszystkim silng potrzebe zachowa-
nia dotychczasowego stanu posiadania, co przejawia si¢ w koncentracji na pasywnym trwaniu
w rzeczywistosci szkolnej, negowaniu sensownos$ci nowych zadan zawodowych oraz pacyfikacji
ryzykownych dla nich zachowan uczniéw. Charakteryzuje go umiarkowanie pozytywna samo-
ocena, dodatni bilans zawodowy oraz stabo zaznaczone tendencje rozwoju osobistego (w tym
brak perspektyw rozwoju zawodowego). Taki nauczyciel skoncentrowany jest na obronie mi-
nionych osiagni¢¢ i sukcesow, lgkowo reaguje na pojawianie si¢ nowych wyzwan (w zwiazku
z tym je deprecjonuje), wobec otoczenia prezentuje postawy roszczeniowe, za§ uczniow stara
si¢ przede wszystkim podporzadkowaé (wykorzystujac swoja przewage formalng i wyuczone
manipulacyjne wzorce zachowan).

Nauczyciel w procesie zmiany prezentuje przede wszystkim rozbudzona potrzebe samo-
aktualizacji, uzewnetrzniajaca si¢ w postaci konstruktywnych wzorcow idealnego obrazu siebie
oraz obrazu idealnego nauczyciela. Nauczyciel taki posiada stabilne poczucie wlasnej warto-
$ci, wewnetrzng motywacje samodoskonalenia (oparta na krytycznej analizie dotychczasowych
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osiagni¢¢ 1 konfrontacji ich z wizja ideatu rozwojowego), natomiast w obszarze zawodowym
preferuje jasne standardy zawodowe oraz osobowe traktowanie ucznidow.

Cytowane wczesniej wyniki badan nad uwarunkowaniami skutecznosci pracy dydaktycz-
nej i wychowawczej nauczycieli pozwalaja przypuszczaé, ze zidentyfikowane wzorce funkcjo-
nowania nauczycieli b¢da si¢ przektada¢ na efekty rozwojowe osiagane przez uczniow. I chociaz
hipoteza ta wymaga pelnej weryfikacji empirycznej (badania takie obj¢te sa projektem, ktorego
realizacja rozpocznie si¢ w 2013 roku), to poza dyskusja pozostaje fakt, iz zwigkszanie efektyw-
nosci wspierania ucznia we wszechstronnym rozwoju (w tym rowniez w rozwijaniu kompetencji
kluczowych) winno si¢ rozpoczynac¢ od wieloptaszczyznowych dziatan budujacych sferg aksjo-
logiczna, motywacyjna i dziataniowa nauczyciela.
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PSYCHOLOGICZNE PODSTAWY ROZWOJU

KOMPETENCJI KLUCZOWYCH UCZNIOW
(opr. Lidia tysiuk)

Nowe wymogi cywilizacyjne potrzebuja nowych standardow dziatania 1 wspotdziatania,
ktore staja si¢ merytoryczng czgscia wspolczesnej kultury 1 musza by¢ przyswojone przez mio-
de pokolenie. Zdefiniowanie kompetencji kluczowych przez Parlament Europejski 1 Rade Unii
Europejskiej stalo jednym z najwazniejszych osiagni¢¢ europejskiego systemu edukacji, skie-
rowanego na umozliwienie obywatelom Europy ,.elastycznego dostosowywania si¢ do szybko
zmieniajacego si¢ $wiata”. Wsrdd zmian, zachodzacych we wspotczesnym $wiecie, w Zaleceniu
zostaly odnotowane zmiany, ktore wymagaja obowiazkowego ksztalcenia gotowosci obywateli
do ich rozwiazania a mianowicie:

a) intensyfikacja stosunkéw miedzyludzkich wywoluje konieczno$¢ rozwoju ,,porozu-
miewania si¢ w roznych srodowiskach”, budowania relacji, rozwigzywania konflik-
tow, ksztaltowania umiejetnosci wsparcia i pomocy;

b) szybkie zmiany, jakie zachodza w otaczajacym nas $wiecie sa przyczyna stresu i fru-
stracji w zyciu osobistym, co wskazuje na konieczno$¢ rozwoju umiejgtnosci ,,poko-
nywania przeszkod 1 zmieniania sig”, ,,radzenia sobie ze stresem i frustracja”, a tak-
ze uswiadomienia sobie koniecznos$ci rozwoju przez cate zycie;

c) wzrost zaangazowania jednostek w dziatania publiczne wymaga rozwoju postawy
obywatelskiej, ,,wykazywania solidarno$ci i zainteresowania rozwigzywaniem pro-
blemow, stojacych przed lokalnymi i szerszymi spotecznos$ciami”, ,.konstruktywne-
go uczestnictwa w dziataniach spotecznos$ci lokalnych i sasiedzkich”.

Zmiana paradygmatow edukacyjnych wywolala sporo pytan dotyczacych ksztatcenia
kompetencji kluczowych, dyskusja jest jeszcze otwarta. Poszukiwanie odpowiedzi na te pytania
wymaga zdefiniowania pojgcia ,.kompetencje kluczowe”, umiejscowienia go w kontekscie ist-
niejacych kategorii psychologicznych. W tym celu zostaly przeanalizowane po pierwsze rézno-
rakie definicje pojgcia , kompetencja”; po drugie szczegdélowo scharakteryzowane kompetencje
kluczowe przedstawione w Zaleceniu Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 18 grudnia 2006
r. Nawiazemy do analizy, za pomoca ktorej udato si¢ spojrze¢ na kompetencje kluczowe pod
katem rzeczywisto$ci psychicznej 1 zaglebi¢ si¢ w psychologiczne procesy ich ksztattowania.

1. Czym s3 ,,kompetencje kluczowe”

Okreslajac pojecie ,,kompetencja”, a takze opisujac konkretne kompetencje autorzy zwy-
kle wykorzystuja stowa ,,umiejetnos¢”, ,,zdolnos¢”, ,,stosowanie”, ,,by¢ w stanie co$ robic”.
Z psychologicznego punktu widzenia wszystko to mozna odnies¢ do pojecia czynnosci. Czyn-
no$¢ to proces nakierowany na osiagnigcie celu i majacy strukture, ktérej elementy $cisle si¢ ze
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soba tacza. Przy definiowaniu kompetencji kluczowych zostaty wyodrgbnione niektore elemen-
ty strukturalne czynnosci; w umiejetnosci uczenia si¢, kompetencjach spotecznych i obywatel-
skich, a takze inicjatywnosci i przedsigbiorczos$ci wyodrgbniono nastgpujace sktadowe: tworze-
nie celéw, podjecie decyzji, planowanie, ,,wcielanie pomystow w czyn”, proces ,,0siagnigcia
zamierzonych celow”, ,,rozumienie zmian powodowanych przez dziatanie”.

W celu uporzadkowania tych elementéw nawiazemy do teorii etapowego ksztattowania
czynnosci umystowych P. J. Galpierina (2002). Wedtug tej teorii kazda czynnos$¢ sktada sig
z trzech cze¢sci: orientacyjnej, wykonawczej 1 kontrolnej. Decydujaca rola w procesie formowa-
nia odrgbnych czynnosci, ich jakos$ci i1 skutecznosci stosowania nalezy do czgsci orientacyjnej,
czy inaczej, opiera si¢ na orientacyjnej stronie czynno$ci. Strona orientacyjna czynnosci zawiera
dwa zasadnicze elementy:

1) obrazy, w ktorych przedstawiono rzeczywisto$¢ otaczajaca jednostke (w tym obraz
samej jednostki), w ktorej bedzie ona dziatata, oraz znaczenie odrgbnych aspektow
sytuacji waznych dla interesow jednostki,

2) podejmowanie decyzji, formutowanie celéw i planowanie wykonywania czynnosci.

Sporo badan empirycznych przeprowadzono na podstawie teorii tego znanego w Rosji
psychologa, ktére wskazuja na r6znego rodzaju postawy orientacyjne i ich wptyw na ksztatcenie
rozmaitych czynno$ci (Galpierin, Kabylnickaja 2008; Pantina i in. 1957). Nalezy podkreslic,
ze zbadano 1 opisano takie rodzaje postaw orientacyjnych, ktére sprzyjaja osiagni¢ciu najwigk-
szego poziomu wykonywania czynnosci. W ten sposob pojecie czynnosci pozwala zrozumieé
psychologiczne mechanizmy rozwoju i1 funkcjonowania umiejgtnosci jako cechy kompetencji
kluczowych.

Drugim koniecznym aspektem kompetencji jest wiedza o tej sferze rzeczywistosci, w kto-
rej jednostka funkcjonuje, a takze o tym, w jaki sposob trzeba dziata¢ w okreslonych sytuacjach.
Przy definiowaniu kompetencji kluczowych jednoczesnie ze stowem ,,wiedza” zostalty wyko-
rzystane w ramach odniesienia takie terminy jak: ,.$§wiadomo$¢”, ,,znajomos¢”, ,,rozumienie”,
wskazujace na to, ze jednostka jest ukierunkowana na orientacj¢ w rzeczywistosci. Opisanie
koniecznej dla kazdej kompetencji wiedzy zajmuje niemato miejsca, co oczywiscie skupia uwa-
g¢ specjalistow na rozwoju wilasnie tego komponentu kompetencji kluczowych. Oprocz tego
nabywanie wiedzy we wspoélczesnej kulturze staje si¢ jedna z gldownych wartosci. Wywotuje
to potrzebe dookreslenia samego pojecia ,,wiedza”. Istnieje wiele definicji wiedzy, ktére moz-
na odnalez¢ w réznych dziedzinach naukowych. Z punktu widzenia psychologicznego wiedza
jest, po pierwsze, subiektywnym odzwierciedleniem (reprezentacja) obiektywnie istniejacej rze-
czywisto$ci (w tym obrazu samego podmiotu poznania). Po drugie, wiedza jest definiowana
w psychologii jako system proceséw poznawczych, za pomoca ktoérych jednostka tworzy (re-
prezentuje) obraz $wiata. W ten sposob tres¢ wiedzy jest produktem (wynikiem) dziatalnosci
poznawczej, skierowanej na pojmowanie istoty roznych aspektow rzeczywisto$ci. W taki sposob
ujmowana wiedza jest elementem struktury strony orientacyjnej wszystkich czynnosci cztowie-
ka jako jej nieodlaczny element. Z tego wynika, ze prawidtowosci 1 istotg procesow ksztatcenia
wiedzy w ramach kompetencji kluczowych mozna zrozumie¢ przez potaczenie wiedzy z odpo-
wiednimi czynno$ciami.

Kolejna istotng cecha kompetencji (na ktora zwykle zwraca si¢ mniejsza uwage przy de-
finiowanie kompetencji kluczowych) jest zainteresowanie sfera zycia, do ktérej naleza te albo
inne kompetencje, dazenie i gotowos¢ do ich wykorzystania, zeby osiagna¢ cele szczegotowe
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(Rawen 2002). To okreslenie kojarzy si¢ z kategoria ,,motywacja”. W Zaleceniu Parlamentu
Europejskiego motywy zostaly umieszczone w tej czgsci, ktora charakteryzuje postawy jako
sktadnik kompetencji kluczowych, i opisane za pomoca nastgpujacych stow: ,,zainteresowanie”,
»motyw”, cel”, . .che¢”, ,potrzeba”, ,,sktonnos¢ do”, ,,wrazliwos¢ na”, ,,cickawosc”, ,,gotowos¢
do”. W psychologii przez kategori¢ ,,motywacja” rozumie si¢ przyczyny aktywnosci jednost-
ki, to, co pobudza cztowieka do dziatalno$ci i ré6znorodnych czynéw. Wiadomo, ze w ramach
r6éznych teorii psychologicznych przyczyny zachowania ujmuje si¢ inaczej: jedni psycholodzy
ktada nacisk na czynniki wewngtrzne, inni — na zewngtrzne.

Wracajac do kompetencji kluczowych, jako do umiejetnosci wyzszego rzedu i do termi-
noéw, za pomoca ktorych zostaly sformutowane ich definicje, mozna z duzym prawdopodobien-
stwem powiedzie¢, ze wlasnie czynniki wewnetrzne pobudzaja cztowieka do nabywania kompe-
tencji kluczowych. Najwazniejsze wsrdd nich sa motywy specyficzne wytacznie dla cztowieka,
ktore zaczynaja si¢ ksztaltowaé w dziecinstwie przez wspotdziatanie dorostego 1 dziecka (nasla-
dowanie spoteczne). Do tych motywdow naleza: motywy poznawcze, motywy spoteczne (moty-
wy afiliacji, mitoéci), motywy etyczne i estetyczne, motywy samorozwoju. Slady tych motywow
mozna odnalez¢ w definicjach kompetencji kluczowych: o jednych powiedziano wigcej, inne
wspomina si¢ mimochodem.

Motywacja, jako przyczyna dziatania, jest istotnym aspektem kompetencji kluczowych,
a w zwiazku z tym zajmiemy si¢ szczegdlowa analiza wyodregbnionych motywow.

Motywy poznawcze, jako czg$¢ postaw kompetencji kluczowych, zostaty oznaczone w Za-
leceniu nastgpujaco: ,,zainteresowanie i ciekawo$¢ jezykow obeych”, ,,cheé .do wyjasniania
Swiata przyrody”, ,,szacunek dla prawdy i chg¢ szukania przyczyn i oceniania ich zasadnosci”.
Sa one potaczone przede wszystkim z kompetencjami jgzykowymi, matematycznymi i nauko-
wo-technicznymi. Jednocze$nie (w postaci mniej jawnej) motywacja poznawcza jest rowniez
elementem innych kompetencji kluczowych, takich jak: poznanie $wiata sztuki, etyki, zycia
spotecznego: ,,zainteresowanie si¢ rozwojem spoteczno-gospodarczym, komunikacja migdzy-
kulturowa”. Z punktu widzenia psychologicznego, motywacja poznawcza charakteryzuje sig
bezinteresownym dazeniem do wyjasnienia istoty zjawisk, zrozumienia niejasnosci; nie zalezy
ona od zewngtrznej stymulacji w postaci pochwaty, oceny, wynagrodzenia. Potrzeba poznania
nigdy nie moze zosta¢ nasycona, zaspokojona, poniewaz otaczajacy cztowieka $wiat, a takze
sam cztowiek, jako skomplikowane twory, moga by¢ dla nieograniczonego poznania (Iwanow
1977). W ten sposdb motywy poznawcze sa wewngtrznym, autonomicznym zrodlem aktywnosci
cztowieka, a takze potrzeba rozwijania roznego rodzaju wiedzy.

Cztowiek, bedac istota spoteczna, odczuwa niemoznos¢ zycia bez wspotdziatania z inny-
mi ludzmi. W warunkach zwigkszenia ilosci kontaktow migdzyludzkich, a takze zmian kultu-
rowych charakteryzujacych si¢ coraz wigksza roznorodnoscia, ksztattowanie motywow spotecz-
nych staje si¢ wazna czescia postaw kompetencji kluczowych, co zostato wskazane w Europe;j-
skich Ramach Odniesienia: ,,zainteresowanie kontaktami z innymi ludzmi”, ,,zainteresowanie
1 cieckawo$¢ komunikacji miedzykulturowej”, ,,zainteresowanie udziatem w spoteczno$ciach
1 sieciach”, ,,motywacja do realizowania wspdlnych celow”, ,,gotowos$¢ poszanowania wartosci
1 prywatnosci innych os6b”. We wszystkich teoriach motywacji autorzy wskazuja na takie po-
trzeby spoleczne, jak potrzeba afiliacji 1 mitosci, potrzeba szacunku i uznania. Warto podkresli¢
specyfike potrzeb spolecznych, na ktora wskazuja psycholodzy. Wedtug E. Fromma, M. Lisinoj,
D. McClellanda 1 innych, kazda z odnotowanych potrzeb sktada si¢ z dwoch tendencji motywa-
cyjnych. Jedna pobudza cztowieka do szukania takich warunkéw, ktore moga zaspokoi¢ jego

UNIA EUROPEJSKA RN
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI [l

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY Faax

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

33



34

s Z K 0 I'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

\
\

dazenie do otrzymania mito$ci, przynaleznosci, wsparcia. Druga tendencja motywacyjna moze
by¢ opisana jako chg¢ tworzenia przyjazni, mitosci, jako che¢ poznania innego czlowieka, jako
dazenie do wyrazania aprobaty wobec innych osob, okazywania troski i empatii w warukach
niezaleznych od zewngtrznych okolicznosci.

Szczegbdlne miejsce w obszarze spolecznym zajmuje motywacja etyczna. Przy definio-
waniu kompetencji kluczowych sa tylko ogolne wskazowki dla koniecznosci rozwoju wihasnie
motywacji moralnej: ,,zainteresowanie kwestiami etycznymi” (przy definiowaniu kompetencji
matematycznych i podstawowych kompetencji naukowo-technicznych), ,,gotowos¢ poszanowa-
nia warto$ci 1 prywatnosci innych oséb”, ,,odpowiedzialne wykorzystywanie mediow interak-
tywnych”. Zrozumienie specyfiki motywow etycznych staje si¢ mozliwe przez okreslenie psy-
chologicznych wilasciwosci sytuacji, ktora wymaga moralnej regulacji. S. G. Jakobson (1984)
stwierdza, ze odwotanie do norm moralnych okazuje si¢ potrzebne w sytuacjach, gdy czlowiek
ma dwie sprzeczne tendencje motywacyjne. Jedna tendencja motywacyjna jest nakierowana na
zaspokojenie jakiej$ potrzeby osobistej, ktora jest aktualnag tu i teraz (na przyktad: mie¢ co$
dla siebie — przyjemnos¢, dobro materialne, pochwalg, pozby¢ si¢ strachu przed czyms). Ale
zaspokojenie wlasnej potrzeby ogranicza prawa innego czlowieka, zaprzecza jego wartosci 1,
w zwiazku z tym, nie pozwala rozwija¢ si¢ relacjom migdzyosobowym. Zrozumienie tego wy-
woluje inng tendencj¢ motywacyjna, jest nia dazenie do wykorzystania norm moralnych wbrew
wilasnym aktualnym potrzebom osobistym, a takze do wierno$ci wartosciom moralnym, ktére sa
wartosciami osobistymi.

Podstawa rozwoju $wiadomosci i ekspresji kulturalnej sa potrzeby estetyczne, scharakte-
ryzowane w Zaleceniu jako ,,wrazliwos¢ na walory estetyczne”, ,,che¢ pielggnowania zdolnos$ci
estetycznych”. Psycholodzy wskazuja, ze potrzeby estetyczne sa podstawowymi. Okreslaja je
jako dazenie do pigkna i harmonii. A. Maslow (1971) wskazywal, Zze pigkno jest warunkiem
zdrowia psychicznego cztowieka a potrzeba Pigkna — jest obowiazkowa dla dzieci. Wedtug A.
N. Leontiewa, motywy estetyczne odzwierciedlaja dazenie cztowieka do odkrycia, wyrazenia
1 przekazania innym ludziom osobistego sensu zjawisk (Leontiew 1983, s. 237). Motywacja es-
tetyczna okazata si¢ najmniej zbadang w psychologii.

Specyficzne miejsce wsrod motywow wyzszego rzedu zajmuje motywacja samorozwoju.
Kompetencje kluczowe w pewnym sensie mozna okresli¢ jako instrument, ktory jest potrzebny
,»wszystkim ludziom do samorealizacji i rozwoju osobistego”. Jednocze$nie przy definiowaniu
kompetencji kluczowych zauwazono, ze w ramach umiejgtno$ci uczenia si¢, rozwija sig ,,cie-
kawos$¢ w poszukiwaniu mozliwosci uczenia si¢”, dzigki temu umiejgtnos$¢ uczenia si¢ ,,Sprzyja
wszelkim innym dzialaniom doksztalcajacym”. Potrzeba samorozwoju, w ogélnym znaczeniu
tego stowa, oznacza dazenie do samodoskonalenia si¢, do rozwoju wlasnej jazni, co nie jest
uwarunkowane przez czynniki zewngtrzne: cztowiek staje si¢ podmiotem i przedmiotem moty-
wacji samorozwoju, wybiera wzor, cele i kierunki samowychowania i samoksztatcenia. Oczywi-
Scie, koniecznym czynnikiem ksztalcenia motywacji samorozwoju jest samoswiadomos¢, ktora
takze mozna okresli¢ jako wazny aspekt kompetencji kluczowych. Nalezy dodaé, ze meryto-
ryczng czgscia rozwoju wszystkich opisanych motywow sa procesy zachodzace w samos$wiado-
mosci cztowieka. Ale do rozwazan na temat roli samoswiadomosci w ksztalceniu kompetencji
kluczowych wrécimy pozniej.

UNIA EUROPEJSKA RN
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI [l

.
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * o

*

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



\
\

s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

2. Kontekst psychologiczny kompetencji kluczowych

Przeprowadzona pokrotce analiza definicji kompetencji kluczowych pozwolila stwierdzié,
ze z punktu widzenia psychologicznego, istota kompetencji kluczowych moze by¢ rozumiana
w kontekscie nastepujacych pojeé: ,,czynno$é”, ,,procesy poznawcze”, ,,motywacja”. Zeby unik-
na¢ pokusy rozebrania kompetencji kluczowych na czynniki pierwsze i zachowa¢ ideg catosci
opisywanego przez nie zjawiska, przejdziemy do kategorii psychologicznych odzwierciedlaja-
cych catos¢ funkcjonowania psychiki. Nalezy zauwazy¢, ze przez cato$¢ rozumiemy opis struk-
tury zjawiska i wzajemne polaczenia migdzy réznymi jej (catosci) elementami, funkcje 1 funk-
cjonowanie systemu, a takze zadania, na rozwigzanie ktorych system ten jest nakierowany.

W psychologii sa dwie kategorie pozwalajace uja¢ calo$¢ funkcjonowania psychiki czto-
wieka. Jedna z nich jest kategoria dziatalnosci, ktéra zostata opisana przez A. N. Leontiewa
(1983), druga kategoria jest kategoria osobowosci, ktéra zostala wprowadzona do psychologii
przez W. Sterna i rozwinigta w licznych teoriach osobowosci.

Wedlug Leontiewa, dziatalno$¢ to nie jest reakcja czy catoksztatt reakcji bezposrednio wy-
wolanych przez otoczenie, lecz aktywno$¢ uwarunkowana procesami i stanami psychicznymi.
Istotng cecha dziatalnosci jest jej przedmiotowos¢. To oznacza, ze dziatalno$¢ zawsze jest skie-
rowana na konkretny aspekt rzeczywistosci, ktdry pierwotnie istnieje niezaleznie od czlowieka,
lecz jest przez niego przetworzony w psychiczny obraz tej rzeczywistosci (Leontiew 1983, s.
142). Wynika z tego, ze dziatalno$¢ jako catos¢ spetnia funkcje, po pierwsze, orientacji podmio-
tu w rzeczywistosci, po drugie, tworzenia jej subiektywnej reprezentacji, po trzecie, przeksztat-
cenia otoczenia i samego siebie.

Przedmiotowos$¢, jako charakterystyka dziatalno$ci, pozwala takze podejs¢ do problemu
wyodrebnienia roznych jego rodzajow. Leontiew sadzi, ze wtasnie przedmioty odrozniaja jedna
dziatalno$¢ od drugiej. Psychologicznie przedmiotowo$¢ zostata okre§lona w ramach teorii Le-
ontiewa jako motyw, to znaczy jako stan psychiczny, ktory pobudza do dziatalnosci 1 ukierun-
kuje ja.

Kazda dziatalnos¢ sktada si¢ z kilku czynnosci, ktore podlegaja swiadomemu celowi czy,
innymi slowy, wyobrazeniu o wyniku, ktéry musi zosta¢ osiagnigty. Mozna zatem powiedziec,
ze dzialalnos$¢ jest elementem zycia podmiotu, jego aktywno$cia wewngtrzng 1 zewngtrzna, wy-
wotywang przez motyw 1 nakierowana na osiagnigcie zamierzonego celu.

Wracajac do kompetencji kluczowych w kontek$cie pojgcia dziatalnos$ci, sprobujemy
uporzadkowa¢ wyodrgbnione komponenty. Konstytuujacym komponentem dzialalnosci — we-
dlug Leontiewa — jest motyw. Opisane powyzej motywy, ktore kojarza si¢ z kompetencjami
kluczowymi, wskazuja na znane w psychologii rodzaje dzialalno$ci, a mianowicie: dziatalnos¢
poznawcza, proces uczenia si¢, dzialanie tworcze, praca. Pojecie dzialalnosci zostato skutecz-
nie zastosowane w badaniach po$§wigconych rozwojowi interakcji dziecka z osobami dorostymi
1 réwie$nikami (Lisina 2009), w badaniach rozwoju dziatalno$ci produktywnej (Lysiuk 1997),
dziatalnos$ci poznawczej (Baj 2000; Barcatkina 1977; Jurkiewicz 1980), badaniach rozwoju mo-
ralnego (Jakobson 1984), a takze procesach uczenia si¢ (Elkonin 1989; Dawydow 1986; Elko-
nin, Dawydow 1962). Kazda wskazana dziatalno$¢ dotyczy okreslonej sfery rzeczywistosci, kto-
ra moze by¢ przedstawiona w postaci opisu istotnych charakterystyk sytuacji i zadan, a sktada
si¢ ze specyficznych czynnosci skierowanych na rozwiazanie tych zadan. Uporzadkowanie pod-
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stawowych charakterystyk kompetencji kluczowych w kontekscie kategorii ,,dziatalno$¢”, wska-
zuje na wyrazng logike ich rozwoju: ksztalcenie kompetencji kluczowych nalezy zaczyna¢ od
rozwoju zainteresowania (motywacji, postaw) wobec tej rzeczywistosci, w ktorej cztowiek
musi si¢ sta¢ kompetentnym, a zatem wiedza i umiejetnosci sa to srodki i sposoby poznania
rzeczywistosci i tworzenia jej obrazu, a takze instrumenty osiagnigcia celow i zaspokojenia
potrzeb. Trzeba mie¢ na uwadze, ze jako narzedzia zarowno wiedza, jak i umiejgtnosci moga
zosta¢ wykorzystane w rdznych, nawet przeciwstawnych celach. W zwiazku z tym ksztatcenie
kompetencji kluczowych wymaga uswiadomienia, jakie potrzeby i motywy moga zosta¢ zaspo-
kojone za pomoca kazdego rodzaju kompetencji kluczowych, a takze, jakie potrzeby moga by¢
rozwini¢te w ramach tej rzeczywisto$ci, ktora potrzebuje okreslonych kompetencji kluczowych.

Zastanowmy si¢ teraz nad kolejnymi teoriami waznymi dla zrozumienia procesOw rozwo-
ju dziatalnosci. Wiadomo, ze wszystkie wyodrebnione rodzaje dzialalnosci rozwijaja si¢ wytacz-
nie przez wspotdziatanie cztowieka z cztowiekiem — kiedy jedna osoba jest przyktadem spotecz-
nej aktywnosci, a inna chce si¢ na niej wzorowac¢ (Wygotski 1982). Dla wszystkich rodzajow
dziatalnosci wystepuja wspolne prawidtowosci przekazania tych wzorow, a takze prawidlowosci
specyficzne, ktore odpowiadaja wiasciwosciom konkretnego rodzaju aktywnosci. Badania wska-
zuja, ze jednym z zasadniczych czynnikow ksztalcenia motywacji 1 dziatan wyzszego rzedu jest
samoswiadomos$¢. Wro¢my zatem do niektorych ze stwierdzonych w tych badaniach faktow.

3. Samoswiadomos$¢ a ksztaltowanie kompetencji kluczowych

Jak zostato zaprezentowane powyzej, cel jest jednym z najwazniejszych elementoéw
w strukturze dzialania, a proces samodzielnego formutowania celow jest istotnym aspektem
kompetencji kluczowych. Cel zwykle okresla si¢ jako wewngtrzna reprezentacj¢ punktu konco-
wego ustalonego przez jednostke i1 kierujacego jej zachowaniem. Badania psychologiczne proce-
sow formutowania celow zwracaja uwage na konieczno$¢ powiazania obrazu koncowego czyn-
no$ci z motywami, a takze z obrazem Ja czlowieka (Nuttin 1986; Bespatow 1984, Lysiuk 1997).

Empiryczne dane wskazuja, ze umiejetnos¢ samodzielnego wytyczania celow, jako naj-
wazniejszego elementu struktury dziatania, zaczyna si¢ rozwija¢ w okresie migdzy 2 a 3 rokiem
zycia (Lysiuk, 1997). Sprzyja temu dziatanie produktywne (konstruowanie, malowanie), funkcja
ktérego jest odtworzenie przedmiotdw w postaci bardziej rozwinigtej, tworzenie czego$ nowego
przez przeksztatcenie obecnej sytuacji. Realizacja tej funkcji jest niemozliwa bez umiejgtnosci
sformutowania celu przed wykonaniem czynnosci, kiedy to, co musi by¢ osiagnigte, jeszcze
w ogole nie istnieje. Oczywiscie produktywne cele nie maja zadnych zwiazkéw z naturalnymi
potrzebami dziecka. Rozwoj tych celow jest uwarunkowany relacjami dziecka z osoba dorosta,
ktoéra jest nosicielem umiejgtnosci formutowania celéw produktywnych. Dziecko dazy do ob-
cowania z dorosltym 1 z tego powodu z zadowoleniem odbiera propozycje, by co$§ zrobi¢ razem
(cel nie jest oznaczony). Kiedy z pomoca dorostego dziecko co$ zbuduje albo namaluje, dorosty
zwraca jego uwage na wynik tej aktywnosci: po pierwsze, na to, co wiasnie zrobito dziecko
(,,domek”, , kwiat”), po drugie, na to, ze ta rzecz zostata stworzona przez samo dziecko. Dzigki
temu pojawia si¢ uczucie dumy, a takze poczucie wtasnej podmiotowosci (,,Ja to zrobitem!”).
Ale zeby uswiadomiony (innymi stowy polaczony z Ja dziecka) skutek mogt pobudzi¢ dziec-
ko do samodzielnego okreslenia celu, trzeba nada¢ mu sens przez potaczenie go trescia, ktora
jest dla dziecka wartosciowa, czyli z dos§wiadczeniem osobistym. Wtasnie wtedy pojawia sig
samodzielnie sformulowany cel: ,,Chcg jeszcze namalowaé kwiat dla mamusi!”. Pokazuje to,
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Ze umiejgtnos¢ wytyczania celdéw rozwija si¢ na podstawie przezycia wlasnej podmiotowosci
(,,Jestem osoba umiejetna”’) i poczucia sensu czy wartosci osobistej tego, co cztowiek robi (,,Ro-
zumiem, po co”). Nalezy podkresli¢, ze dziatanie produktywne jest zrodlem rozwoju twdrczosci
(czy, w pojgciach kompetencji kluczowych, §wiadomosci i ekspresji kulturalnej), a takze pracy
rozumianej (w szerokim znaczeniu tego stowa) jako ,,system czynnosci wyr6znionych i ukierun-
kowanych na przeksztatcenie otoczenia” (Ratajczuk 1998, s. 451).

Wiek przedszkolny jest takze okresem rozwoju psychologicznych mechanizméw zacho-
wania moralnego, poniewaz wilasnie wtedy w zyciu dziecka pojawiaja si¢ rowiesnicy i, jedno-
czesnie, mozliwos¢ odkrycia autonomicznego bytu, podmiotowosci i swoisto$ci innej osoby,
z ktora nalezy budowac relacje (Piage, Inhelder 1969). Trzeba podkresli¢, ze badania wskazuja
na pojawienie si¢ w tym okresie zycia psychologicznych warunkow dla rozwoju stosunku do
innego cztowieka jako do podmiotu (Astington, Gopnik 1991; Astington, Olson, 1995; Wallon
1967). Wiasnie w takich okolicznos$ciach okazuje si¢ niezbedne zwrocenie si¢ do norm spo-
tecznych 1 moralnych. Przyswojenie tych norm warunkuje rozwdj mechanizmdéw samoregulacji,
poniewaz korzystanie z normy zaktada nie tylko zrozumienie odrgbnosci 1 wartosci innej osoby,
lecz zwrécenie uwagi na wlasne dazenia 1 zachowania, a takze ich samoocen¢ w kontekscie
odpowiedniej normy. S. G. Jakobson podkresla, ze istotnym zalozeniem moralnej samoregu-
lacji jest rozw0j zdolno$ci wyobrazenia 1 oceniania wlasnego zachowania do jego (wyobraze-
nia) urzeczywistnienia: ,,w jaki sposéb zmieni si¢ moj obraz Ja jesli bede przestrzegat normy
moralnej”. Taka wlasciwos$¢ obrazu Ja zostata oznaczona jako Ja potencjalne. Wiadomo, ze Ja
potencjalne zaczyna rozwija¢ si¢ w drugiej potowie okresu przedszkolnego, co wedlug S. G.
Jakobson wskazuje na to, ze ten okres zycia moze by¢ okreslony jako wrazliwy dla rozwoju

moralnego 1 niezwrocenie na to uwagi wywota nieodwolalne zaniedbania w moralnym rozwoju
dzieci (Jakobson, Morewa 1989; Jakobson, Feszenko1997).

Juz ten kroétki przeglad niektorych zmian zachodzacych w okresie przedszkolnym pozwala
stwierdzié, ze wigkszos$¢ psychologicznych struktur tworzacych podstawy ksztalcenia kompe-
tencji kluczowych pojawia si¢ wlasnie w tym wieku. W szczegodlnosci staja si¢ one fundamen-
tem w rozwoju procesu uczenia si¢, w ramach ktorego istnieja mozliwosci pojawienia si¢ moty-
wacji i samodoskonalenia, niezbednych dla wszelkich innych dziatan rozwojowych.

4. Uczenie si¢ a ksztalcenie kompetencji kluczowych

Analizy procesu uczenia si¢ mozna dokonywaé¢ w roznych aspektach. Po pierwsze, moz-
na analizowaé ten proces jako szczegoélny rodzaj aktywnosci czlowieka (tres¢, struktura), co
pozwala zrozumie¢ zasoby rozwoju psychicznego istniejace w ramach tej dziatalno$ci, czyli
odpowiedzie¢ na pytanie: ,,Co mozna rozwija¢ dzigki tego rodzaju aktywnos$ci?” Po drugie, ana-
liza naukowa moze zosta¢ ukierunkowana na wyjasnienie rozwoju uczenia si¢ w ontogenezie.
Celem badan w tym zakresie jest wtedy zrozumienie procesu i prawidlowosci przyswojenia
obiektywnie istniejacej aktywnosci przez konkretna osoba. Skoncentrujmy si¢ zatem na kluczo-
wych cechach uczenia sig.

Zaczniemy od tego, ze proces uczenia si¢ moze si¢ rozwija¢ w warunkach koniecznosci
obowiazkowego 1 usystematyzowanego nabywania wiedzy 1 umiejetnosci. Oczywiscie takie wa-
runki istnieja w szkole, gdzie dzieci musza bezwzglednie opanowaé program szkolny. W tych
warunkach pojawiaja si¢ mozliwosci dla rozwoju nowych motywdow i czynnosci.
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Psycholodzy wskazuja, ze zrédlem procesu uczenia si¢ sa motywy poznawcze i samoroz-
woju (Bozowicz 2008; Markowa 1983; Matiuchina 1984). Jezeli kto§ nabywa wiedzg i umiejet-
nosci, zeby uzyska¢ nagrodg albo unikna¢ kary, to pomimo tego, ze cho¢ zewngtrznie to wygla-
da jak modyfikacja zachowania, to w istocie procesy te nie moga zosta¢ okreslone jako uczenie
sig. W podobnych sytuacjach wiedza moze by¢ kwalifikowana jako $rodek dla zaspokojenia
innych potrzeb, ktére nie odpowiadaja istocie procesu uczenia sig.

Kolejna merytoryczna réznica migdzy nabywaniem wiedzy 1 umiejetnosci z jednej stro-
ny, a uczeniem si¢ z drugiej, polega na tym, ze proces uczenia si¢ odzwierciedla realny pro-
ces poznawania przez czlowieka otaczajacego Swiata, wynikiem czego jest wiedza. Uczniowie,
wedlug W.W. Dawydowa, ,realizuja czynnos$ci myslowe, ktore sa adekwatne do czynnosci,
przy pomocy ktorych zostaty wypracowane produkty kultury duchowej” (Dawydow 1986, s.
147). Tak wigc podstawowym celem uczenia si¢ jest rozwijanie nowych sposobow orientacji
w okreslonej sferze rzeczywistosci; sposobow, za pomoca ktorych mozna nabywac¢ nowa wiedze
1 nowe umiejetnosci. W jezyku potocznym to brzmi jak: ,,chce nauczy¢ si¢” (czego$), co przede
wszystkim oznacza pojawienie si¢ nowych celow ukierunkowanych na samorozwdj. Proces
ksztaltowania celow uczenia si¢ potrzebuje z kolei rozwoju zdolnosci u§wiadomienia sobie bra-
ku wiedzy 1 umiej¢tnosci niezbednych dla rozwiazania jakiego$ problemu, a takze umiejetnosci
wyobrazenia sobie tego, czego nalezy nauczyc¢ si¢, zeby ten problem rozwiaza¢. Bardzo doktad-
nie proces ksztatcenia umiej¢tnosci samodzielnego formutowania celu uczenia si¢ u pierwszo-
klasistow w trakcie nauki jezyka ojczystego zostat opisany w badaniach Ajdarowej, Gorske;j
1 Cukierman (1976). Sa takze inne badania poswigcone wyjasnieniu wlasciwosci rozwoju zadan
1 celow uczenia si¢ w ramach ksztalcenia umiejgtnosci pisania, czytania, czy liczenia (Dawydow
1986, 1990; Ajdarowa, 1976). Te badania pokazaty istnienie skomplikowanych relacji migdzy
wskazanymi umiejetno$ciami a procesem uczenia si¢. Z jednej strony, uczenie dzieci pisania,
czytania, rozwo0j ich myslenia matematycznego, jest gléwnym celem nauki szkolnej. Z drugiej
strony, ksztatcenie tych kompetencji jest forma, w ktorej rozwija si¢ proces uczenia si¢ (umie-
jetnos¢ uczenia sig). Z tego wynika bardzo praktyczne pytanie ,,czego uczy¢ dzieci’: ksztal-
ci¢ umiejetnosci uczenia si¢ czy tez niezbedna i konkretna wiedzg¢ i umiejetnosci. Nauczyciele
musza wiec uswiadomic¢ sobie istnienie dwdch celéw nauczania i uporzadkowac je we wiasnej
swiadomosci, poniewaz w konkretnych okoliczno$ciach te dwa cele moga by¢ sprzeczne mig-
dzy soba.

W ramach teorii procesu uczenia si¢ opracowanej przez D. B. Elkonina i W. W. Dawydo-
wa (1962, 1986, 1989) sporo uwagi poswigcono czynnosciom, ktore sktadaja si¢ na ten proces.
Wsrdd nich sa czynnosci poznawcze nakierowane na rozumienie rzeczywistosci i nabywanie
wiedzy, a takze czynno$ci organizujace osobisty proces uczenia si¢. Do tych ostatnich naleza
czynno$ci samokontroli i samooceny. Samokontrola ma na celu na sprawdzanie, na ile wykony-
wane czynno$ci odpowiadaja warunkom i wymaganiom zadania; sktada si¢ na nia umiejgtnos¢
wyobrazania przewidywanego wyniku wlasnego dziatania, planowanie sposobdw i etapow jego
osiagnigcia, a takze kontrolowanie 1 korygowanie procesu wykonywania czynno$ci. Samooce-
ne cechuje umiejetno$¢ ucznia do okreslenia zadan i dziatan, ktére moze zrobi¢ samodzielnie,
a ktorych jeszcze nie potrafi rozwiazac, a takze umiejgtnos¢ oceny wilasnego poziomu opano-
wania wiedzy i umiejetnosci. Narzedziem sa tutaj obiektywne wzory i kryteria, okreslone przez
konkretne przedmioty szkolne. Wynikiem rozwoju czynno$ci samokontroli i samooceny w pro-
cesie uczenia si¢ jest samo refleksja jako proces skierowany na poznanie samego siebie, a takze
na poszukiwanie podstaw wiasnej aktywnosci.
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Jeszcze jednym merytorycznym wynikiem rozwoju zachowan zwiazanych z uczeniem si¢
jest rozwdj umiejetnoscei uczenia si¢ (Cukierman 1998; Cukierman, G. A., Sukowiersza 2000).
Cukerman, Dawydow i Stobodczykow (1992) stwierdzaja, ze wlasnie okres wczesnoszkolny
jest wiekiem szczeg6lnym dla rozwoju tej umiejetnosci. Umiejetno$¢ uczenia si¢ ujawnia si¢
w inicjatywnosci skierowanej na rozwoj wlasnej wiedzy i umiejgtnosci, a takze w dazeniu do sa-
modoskonalenia. Wszystkie opisane wlasciwo$ci wskazuja na to, ze prawidtowe ksztalttowanie
procesu uczenia si¢ sprawia, ze pod koniec okresu wezesnoszkolnego dziecko staje si¢ podmio-
tem 1 przedmiotem tego procesu.

5. Rozwijanie kompetencji kluczowych

Ten krotki przeglad kilku rodzajow dziatalno$ci w swietle kompetencji kluczowych po-
zwolil lepiej zrozumie¢ wewngtrzng psychologiczna logike rozwoju tych kompetencji. Szcze-
gblnie nalezy podkresli¢, ze kazda dzialalnos¢ pojawia si¢ wtedy, gdy cztowiek subiektywnie
znajduje si¢ w nowych warunkach, ktére wymagaja nowego samookreslenia, a w efekcie no-
wych motywow, nowej wiedzy 1 nowych umiejgtnosci. Stad w ramach kazdej dziatalno$ci moz-
liwe jest ksztatcenie zarowno konkretnych umiejetnosci 1 wiedzy, jak tez rozwdj ogdlnych me-
chanizmow samoregulacji cztowieka.

Rodzaj dziatalno$ci pozwala zrozumie¢ wiasciwosci aktywnosci cztowieka w konkret-
nych, do$¢ stalych okolicznosciach funkcjonowania spotecznego. Istnieje powszechna zgoda,
ze zycie czlowieka nie jest zbiorem odrgbnych dziatan lecz catoscia tworzona przez osobowos¢.
Wedlug Europejskich Ram Odniesienia kompetencje kluczowe zostaty okreslone jako kompe-
tencje, ,,ktérych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji i rozwoju osobistego” — innymi
stowy, kompetencje kluczowe mozna okresli¢ jako instrument rozwoju osobowosci. Jednocze-
$nie analiza tre$ci kompetencji kluczowych, ktora zostala opisana w Zaleceniu wskazuje, ze nie
mozna w sposob jednoznaczny wnioskowaé o relacjach migdzy kompetencjami kluczowymi
1 osobowoscia, poniewaz wsrod charakterystyk kompetencji sa tez takie, ktére mozna odnies¢
do wiasciwosci osobowosci. Naleza do nich te, ktore dotycza samoswiadomosci cztowieka, a ta
za$ sklada si¢ z samowiedzy, samorefleksji, samokontroli, samooceny, samoregulacji (,,poczu-
cie tozsamosci (kulturowej i europejskiej)”, ,,ocena i identyfikacja wtasnych mocnych i sta-
bych stron”, , krytyczna refleksja na temat celow uczenia sig”, ,,Swiadomos¢ wiasnego procesu
uczenia si¢”, ,,ocena swojej pracy”, ,,samodyscyplina”, , konstruktywne kierowanie emocjami”,
,wiara we wlasne mozliwos$ci”).

Przeprowadzona analiza pokazuje, ze samo$wiadomos$¢ nie ma stalego miejsca wsrod
komponentow kompetencji kluczowych: wyodrgbnione wtasciwosci mozna odnalez¢é w kontek-
Scie wiedzy 1 umiejgtnosci, a takze w kontekscie postaw powiazanych z kompetencjami. Oczy-
wiscie ten fakt odzwierciedla skomplikowana natur¢ samoswiadomosci, ale jednoczesnie niwe-
luje role procesow samoswiadomosci w ksztattowaniu kompetencji kluczowych.

Wiadomo, ze samoswiadomos¢ zajmuje centralne miejsce w strukturze osobowosci 1 za-
bezpiecza §wiadoma regulacje stosunkow ze §wiatem i1 samym soba (Wygotski 1982, 1983; Le-
ontiew 1983; Rogers 1961; Szewczuk1998). Procesy samoswiadomosci przeksztalcaja doswiad-
czenia osobiste 1 nadaja im sens; przez uswiadomienie sobie cztowiek odtwarza i tworzy wiasna
perspektywe zyciowa, a takze kieruje si¢ rozmaitymi motywami porzadkujac je w system hierar-
chiczny na podstawie §wiadomego wyboru warto$ci, przekonan, zachowania, stylu zycia. Pro-
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cesom ksztattowania hierarchii motywow towarzyszy rozwdj woli i zdolno$ci przezwycigzania
bezposredniego wptywu na sytuacje.

Dzigki rozwojowi samoswiadomosci cztowiek wlacza si¢ w system przyczyn i skutkow
wlasnego zycia jako istota, ktéra moze aktywnie wptywac na okolicznosci i kreowa¢ wlasne zy-
cie. To oznacza olbrzymia rolg jednostki jako podmiotu zycia decydujacego, co bedzie rozwijaé
w sobie, a z czego zrezygnuje. Oczywiscie dotyczy to takze kompetencji kluczowych: podmiot
swiadomie moze wybiera¢ jakie kompetencje 1 na jakim poziomie bedzie rozwija¢. W ten spo-
sob kazda jednostka moze mie¢ swoista strukture¢ kompetencji kluczowych, badanie ktorej ma
zarOwno teoretyczny, jak i praktyczny sens.

Po drugie, przy okazji kompetencji kluczowych mozna zauwazy¢ znaczaca rolg wartosci,
chociaz przewaznie sa one wspominane w zwiazku z wiedza czy w zwiazku z uznaniem 1 po-
szanowaniem wartos$ci innych. Warto$ci wskazuja na to, co jest dla czlowieka najwazniejsze, sa
podstawa tworzenia jego §wiatopogladu okreslonego jako system wzglednie statych przekonan
1 norm na temat otaczajacego $wiata, innych ludzi, na temat samego siebie i swego miejsca
w tym $wiecie. Wigkszo$¢ psychologdw uznaje $wiatopoglad i wartosci osobiste za elementy
osobowosci. Wazna funkcja systemu wartosci jest uporzadkowanie réznorakich tendencji mo-
tywacyjnych, pomigdzy ktorymi czgsto rodza si¢ sprzecznosci. Wiasnie wartosci sa instrumen-
tem tworzenia hierarchii motywow, stopien ich zgodnosci zalezy od charakteru czy tresci tych
wartos$ci. Oczywiscie wartosci absolutne czy niezmienne (cztowiek, mitos¢, rodzina, ojczyzna,
Bog) sa podstawa dla rozwiazywania konfliktéw pomigdzy motywami sytuacyjnymi, przemija-
jacymi, czyli mniej znaczacymi warto$ciami. Wartosci zakorzenione w dobrach materialnych,
w pomyslnosci czy w innych przedmiotach uzaleznionych od zewngtrznych zmian nie moga
by¢ zrédlem rozwoju podmiotowosci, wolnosci, harmonii wewngtrznej i dazenia do samodo-
skonalenia. Szczegdlna funkcja systemu wartos$ci jest nadanie sensu zyciu, do czego dazy kazda
jednostka ludzka, 1 poprzez to nadawanie ksztattu swojej przysztosci.

Te krotkie rozwazania na temat osobowosci pozwalaja zrozumie¢, ze skuteczne ksztalce-
nie kompetencji kluczowych wymaga, by nie straci¢ z pola widzenia samego cztowieka, jego
dazef, marzen, motywow 1 potrzeb, czyli wszystkiego tego, co tworzy fundament jego zycia
1 nadaje sens zardwno zyciu, jak 1 wszystkim jego przejawom. Kategoria osobowosci wskazuje
takze na to, ze skutecznos$¢ ksztalcenia kompetencji kluczowych zalezy wprost od rozwoju sa-
mos$wiadomosci czlowieka; a jedna z istotnych jej cech jest podmiotowos¢.

Podsumowujac rozwazania na temat psychologicznych podstaw rozwoju kompetencji klu-
czowych nalezy podkresli¢ jeszcze raz fakt, ze kompetencje kluczowe sa organiczna czg$cia
zycia czlowieka. W zwiazku z tym ujmowanie istoty kompetencji kluczowych i procesow ich
ksztaltowania nie jest mozliwie bez uwzglednienia wspotczesnej wiedzy o strukturze i funk-
cjonowaniu psychiki cztowieka. Zrozumienie psychologicznej natury kompetencji kluczowych
pozwala pedagogom, rodzicom, wszystkim osobom wlaczonym w procesy edukacyjne, okresli¢
strategi¢ formowania kompetencji kluczowych, przezwyci¢zy¢ wytacznie instrumentalng kon-
centracje na ksztattowaniu wiedzy i umiejetnosci i w ten sposéb pomodc dorastajacej jednostce
w ustanowieniu jej wolnej, odpowiedzialnej i moralnej osobowosci.
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KOMPETENCJE KLUCZOWE UCZNIOW W EUROPEJSKIM
BADANIU TRAJEKTORII EDUKACYJNYCH GOETE

(opr. Joanna Felczak)

Jednym z gtownych problemdw spotecznych jest dziatanie na rzecz poprawy jakosci funk-
cjonowania systemu edukacji. Dotyczy on nie tylko Polski, ale rowniez innych krajow zatro-
skanych o swoja przysztos¢. Stad tez w ramach 7. Programu Ramowego Unii Europejskiej zre-
alizowano migedzy innymi temat: Zarzqdzanie Sciezkami edukacji w Europie. Dostep, uczestnic-
two i znaczenie edukacji dla mtodych ludzi w europejskich spoteczenstwach opartych na wiedzy
(Governance of Educational Trajectories in Europe. Access, coping and relevance of education
for young people in European knowledge societies in comparative perspective), ktory dotyczy
wybranych aspektoéw funkcjonowania systemu edukacji w Polsce 1 w innych badanych krajach.
Dtugos¢ projektu to 3 lata (2010 do 2012), a w jego realizacje¢ zaangazowanych zostato 50 ba-
daczy z 13 roznych instytucji mieszczacych si¢ w 8 krajach europejskich. W zespotach badaw-
czych skupionych wokoét europejskich uczelni wyzszych pracuja pedagodzy, socjologowie 1 po-
litycy spoteczni. W tym gronie znalazt si¢ rowniez zespol Instytutu Gospodarstwa Spotecznego
kierowany przez dr. hab. Piotra Bigdowskiego, prof. SGH.

1. Filozofia i cel badan

Generalnym celem podejmowanych badan jest odtworzenie uwarunkowan decyzji eduka-
cyjnych ucznidw 1 wskazanie czynnikow, ktoére maja na nie wptyw. W europejskiej $wiadomo-
Sci badawczej adekwatnos$¢ systemu edukacyjnego zalezy od zachowania rownowagi pomigdzy
czynnikami indywidualnymi, spolecznymi i ekonomicznymi. Zasadnicze pytanie dotyczy tego,
jak trajektorie edukacyjne zmieniaja si¢ w zalezno$ci od interakcji pomigdzy tym co w szkole
1 tym co na zewnatrz niej, pomigdzy jednostkami a instytucjami, w aspektach lokalnych 1 trans-
narodowych, albowiem wszystkie te czynniki sg istotne w podejmowaniu decyzji edukacyjnych
lub maja na nie wplyw.

Zgodnie z zalozeniami istotne jest zatem zbadanie tego, jak instytucje edukacyjne komu-
nikuja si¢ z uczniami i ich rodzinami. Z drugiej strony niezbgdne jest przeanalizowanie tego,
w jaki sposob czynniki spoza spolecznosci szkolnej wplywaja na konceptualizacje 1 organi-
zacj¢ indywidualnej trajektorii edukacyjnej. Wiedza ta zostata zoperacjonalizowana w trzech
wymiarach:

e regulacje dotyczace dostgpu do edukacji;
e wspieranie w radzeniu sobie w sytuacjach edukacyjnych;
e komunikacja na temat adekwatnos$ci rzeczowej, spotecznej i ekonomicznej edukacji.

Analizy obejmuja okres przej$cia pomigdzy podstawowym i $rednim poziomem w syste-
mie edukacji, stad tez we wszystkich krajach w badaniach uczestniczyla mtodziez w wieku 10-
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16 lat. Metodologia badawcza dla wszystkich krajow byla taka sama, dostosowana do obszarow
tematycznych objetych badaniami: zarzadzanie (WP1 Management) i podstawy dziatania szkol-
nictwa w poszczegdlnych krajach (WP2 Launch and foundation); ksztatcenie nauczycieli (WP3
Comparison of teacher training); badania indywidualne (WP4 Individual survey); badania insty-
tucjonalne (WPS5 Institutional survey); regionalne studium przypadku (WP6 Local case studies);
analiza zarzadzania wyzszego szczebla (WP7 High-level governance analysis); raport koncowy
(WP8 Analysis and final report); zalecenia dla polityki (WP9 Policy planning & dissemination).
Tak rozbudowane badania umozliwiaja caloSciowe ujecie problemu.

Badania empiryczne analizowane sa w grupach pracujacych w pigciu kategoriach obejmu-
jacych cykl zycia (life course), dostepnos¢ edukacji (access), radzenie sobie z nia (coping), ade-
kwatnos¢ edukacji (relevance of education) 1 wplyw na tad organizacyjny instytucji (governance
of education).

Informacje dla praktyki i polityki powinny dotyczy¢ zapewnienia alternatywnych srodkow
umozliwiajacych dzieciom i mtodym ludziom dostep do edukacji. Srodki te stuzy¢ powinny
takze wspieraniu ich w radzeniu sobie z problemami edukacyjnymi. Istotne znaczenie wydaje
si¢ mie¢ zmierzenie adekwatno$ci edukacji poprzez komunikacj¢ i wspotdziatanie pomigdzy
szkotami, rynkiem pracy i innymi lokalnymi instytucjami, a takze uczniami i rodzicami.

Dotychczas zrealizowano 6 etapéw badawczych obejmujacych zaréwno opis polskiego
systemu edukacji jak i badania ucznidéw, rodzicow, nauczycieli, ekspertow i1 dyrektorow. Zreali-
zowano takze studia przypadkéw w wybranych miastach Polski. Pozwolito to zebra¢ informacje
stanowiace cenny material badawczy. Aktualnie realizowany jest modulu WP7, ktérego celem
jest odtworzenie podstawowych przestanek dla przyjetych w praktyce rozwigzan oraz okreslenie
hierarchii celow przyjetych w polskim systemie edukacji. Podstawa dla realizacji tego celu jest
analiza dokumentéw strategicznych okreslajacych ksztatt polskiego systemu edukacji oraz pozy-
skanie informacji od osob, ktore odegraty istotna rolg w ksztaltowaniu tego modelu.

2. Kompetencje kluczowe a trajektorie edukacji
— zwigzki w badaniach GOETE

Badania koncentrujace si¢ na kompetencjach kluczowych w systemach edukacyjnych kra-
jow europejskich przeprowadzano na terenie UE od wielu juz lat. Raport obejmujacy badania
z roku 2002 Kompetencje kluczowe. Realizacja koncepcji na poziomie szkolnictwa obowiqzko-
wego mial na celu poznanie relacji zachodzacych migdzy edukacja szkolna a gospodarka. Efek-
tywno$¢ edukacji szkolnej w zakresie przygotowywania mtodych ludzi do integracji ekonomicz-
nej 1 spolecznej byta kwestionowana juz w okresie, w ktorym Unia przygotowywata si¢ do roz-
szerzenia. Te krytyczne oceny szczegolnie nasilaja si¢ w aktualnej sytuacji trzeciej fali kryzysu
gospodarczego, ktorej konsekwencja jest poglebienie zjawiska bezrobocia wsrdd ludzi mtodych
na terenie catej Unii Europejskie;.

Kompetencje kluczowe maja, co podnoszono juz na przetomie wiekdw, dotyczy¢ nie tylko
zwiazkow pomigdzy edukacja a miejscem pracy, lecz roéwniez stosunkéw spotecznych prowa-
dzac do tzw. spojnosci spotecznej. Kompetencje kluczowe powinny takze prowadzi¢ do zro-
zumienia zjawiska sprawiedliwosci spotecznej i ekonomicznej. To réznice w kompetencjach
kluczowych prowadza do powstawania zjawisk marginalizacji i wykluczenia spotecznego, kto-
rych pierwszym objawem sa podziaty spoteczne i duze roéznice w dochodach poszczegdlnych
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grup spotecznych. Kompetencje spoteczne umozliwiaja ponadto pogodzenie dwodch sprzecznych
tendencji charakteryzujacych spoleczenstwa: rywalizacji, wyrazajacej si¢ w dazeniu do osia-
gnigcia wysokiej jakosci 1 efektywnosci, oraz wspotdziatania, wyrazajacego si¢ w dazeniu do
osiagnigcia sprawiedliwo$ci spotecznej, rowno$ci szans, solidarnosci i tolerancji. Pogodzenie
tych dwoch, pozornie wykluczajacych sig aspektow, jest mozliwe wiasnie dzigki kompetencjom
kluczowym, do ktérych zaliczy¢ mozemy z jednej strony niezalezno$¢, przedsigbiorczos$¢, umie-
jetno$¢ podejmowania ryzyka i nowych inicjatyw, a z drugiej strony umiejgtnos¢ pracy w zespo-
le, rozwagg, solidarno$¢, umiejetno$¢ nawiazywania dialogu 1 aktywne obywatelstwo (http:/www.
eurydice...).

Pomimo réznic w interpretacji terminu kompetencje kluczowe i funkcjonowania wielu de-
finicji w dokumentach strategicznych badanych krajow unijnych, srodowisko ekspertow zgodne
jest co do tego, ze termin ten oznacza cos:

e waznego 1 korzystnego dla jednostki i spoteczenstwa;
e co umozliwia jednostce pomyslne integrowanie si¢ z réznymi grupami spotecznymi;
e co umozliwia jednoczesne zachowanie niezaleznosci,

® co oznacza umiejgtnos¢ sprawnego dziatania zardbwno w znanym, jak i nieznanym
otoczeniu;

e co umozliwia ustawiczng aktualizacje wiedzy i umiejetnosci zgodnie z szybkim roz-
wojem cywilizacji (patrz: Key Competencies... 2002; Furmanek 1997; Kompetencje
kluczowe... 2002; Smela 1994).

Wspomniane badania obejmowaty swoim zasiggiem tzw. ,,stare” kraje unijne. W wyniku
podjetych dziatan sformutowano trzy cele strategiczne obejmujace dziatania systeméw UE:

1. Poprawa jakosci ksztalcenia i efektywnos$ci systeméw edukacji w Unii Europejskie;.
2. Utatwienie powszechnego dostepu do systemow edukacji.
3. Otwarcie systemow edukacji na srodowisko 1 §wiat.

Badania GOETE umozliwiaja sprawdzenie w kolejnej dekadzie i w zmienionej rzeczywi-
stosci spotecznej stopnia realizacji tych celow, jak i wynikajacych z nich celow szczegdlowych.
Dla porzadku warto przypomnie¢, jak wyglada lista deklarowanych 1 oczekiwanych przez sys-
tem edukacji kompetencji kluczowych (por. Materiaty edukacyjne... 2006):

Planowanie, organizowanie i ocenianie wlasnego uczenia si¢ — podejmowanie wyborow:
czego 1 jak si¢ uczy¢, co jest najwazniejsze, jak odkry¢ braki 1 bledy w postgpowaniu, jak roz-
nicowa¢ informacje, umiejetnosci planowania, organizowania i oceniania procesu uczenia sig,
umiejetnosci te konieczne sa do kierowania wlasnym rozwojem.

Skuteczne komunikowanie si¢ w roZnych sytuacjach — komunikowac nasze oczekiwania
oraz przyjmowac informacje zwrotne, dzieli¢ si¢ wiedza i opinig z innymi, tworzy¢ i rozumieé
przekazy o roznych formach.

Efektywne wspoldzialanie w zespole — zadania wykonywane w zespotach o réznym skta-
dzie ale podobnych ogodlnych zasadach wspoétpracy. Rozny podzial rol: przetozony, podwtadny,
partner, analogiczna jak przy spetnianiu rozmaitych zadah spolecznych i zawodowych. Celem
zasadniczym jest umiej¢tnos¢ pokonywania trudnos$ci 1 rozwigzywania problemow.
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Rozwiqzywanie problemow w tworczy sposéb — umiejetnos$¢ nietypowego postgpowania
w sytuacjach trudnych i nowych koresponduje ze wzrostem zapotrzebowania na ludzi mys$lacych
1 pracujacych tworczo zarbwno w sprawach poznawczych jak i w sytuacjach organizacyjnych.

Sprawne postugiwanie si¢ komputerem i technologiq informacyjngq — jest to narzedzie
do codziennego zdobywania informacji i rozwiazywania problemoéw bez dostepu do nowych
technologii informacyjnych. Umiej¢tnos¢ korzystania z sieci komputerowej 1 specjalistycznego
oprogramowania jest koniecznoscia w przypadku wielu zawodow.

Istnieje $cisty zwiazek pomigdzy kompetencjami kluczowymi a dostgpem, uczestnictwem
1 znaczeniem edukacji dla mlodych ludzi w europejskich spoteczenstwach opartych na wiedzy.
Wyodrgbnione przestrzenie badawcze 1 wyszczegolnione podczas badan problemy, z ktérymi
borykaja si¢ uczniowie, najlepiej prezentuja stopien opanowania przez nich kompetencji klu-
czowych. Mozna powiedzie¢, ze zachodzi sprzgzenie zwrotne pomigdzy trajektoria edukacyjna
1 wyborem ucznia a stopniem, w jakim rozwinat podstawowe umiejgtnosci. Badania generalnie
skupiaja si¢ na przejSciu (transition) i specjalnych potrzebach edukacyjnych. Wazniejsze jest za-
tem zbadanie strategii przej$cia (tu kladzie si¢ wigkszy nacisk) niz strategii. Ksztalcenie kompe-
tencji edukacyjnych jest konieczne, aby dobrze przejs$¢ przez kolejne szczeble edukacji. Moment
wyboru dalszego kierunku ksztatcenia oraz sposob, w jaki si¢ go dokonuje, jest ich pierwszym
sprawdzianem.

Przejécie pomigdzy szkola gimnazjalna a kolejnym etapem edukacji jest pierwszym mo-
mentem podjecia przez ucznia mniej lub bardziej §wiadomej decyzji o przysziosci. Decyzja
o wyborze szkoly ma gléwne znaczenie dla przebiegu dalszych losow ucznia. Zwroci¢ nalezy
cho¢by uwage na odmienne Srodowiska uczniowskie w kazdym z typow szkét czy poziom na-
uczania w tych szkotach (patrz: Btedowski, Fedorczuk 2011).

Badania przeprowadzono w trzech miastach wojewodzkich lezacych w réznych czeéciach
Polski, o odmiennej sytuacji gospodarczej i spotecznej. Wybrane szkoty posiadaty opini¢ szkot
stabszych, z gorszych dzielnic, o niskich wynikach testow gimnazjalnych.

Niezwykle wazne okazaty si¢ postawy i przekonania zardwno ucznidw, jak i nauczycieli
dotyczace pigciu podstawowych przestrzeni badawczych analizowanych w programie GOETE.

Relevance (adekwatnosc)
e glowne zadania edukacji,
e jakie kompetencje w praktyce uwazane sa za kluczowe w procesie nauczania;
e jak definiowani sa uczniowie o specjalnych potrzebach edukacyjnych;

e zarowno sady formulowane generalnie, jak 1 w odniesieniu do wtasnej praktyki (nie
zawsze to si¢ pokrywa).

Life Course (cykl zycia)
e wszystko, co zaburza typowy przebieg kariery szkolnej 1 wplywa na nia;
e nietypowe biografie, nagte zwroty akcji, punkty krytyczne;

e jak nauczyciel ocenia swdj wplyw na Sciezke edukacyjna ucznia.
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Access (dostepnosc)
e dostgp do kolejnych etapow edukacji;
e kryteria wyboru kolejnych szkot;
e poradnictwo zawodowe 1 preorientacja zawodowa;

e kryteria przejscia i bariery przejscia do kolejnych etapow edukacji (atmosfera
w szkole);

e otoczenie szkoly i1 §rodowiska, z ktorych pochodza uczniowie, w tym dostgpnosé
dodatkowych zajec.

Coping (radzenie sobie)
e problemy, ktore napotyka uczen, a wraz z nim jego nauczyciel w procesie edukacji;
e problemy we wspotpracy z rodzicami,
e formy wsparcia ucznia, dostgp do specjalistow;
e relacje uczen — nauczyciel;

e strategie ucznidow 1 strategie szkoty na radzenie sobie z problemami i przej$cie do
kolejnej klasy.

Governance (tad organizacyjny)

rola innych aktoréw, szczegdlnie ocena polityki lokalnej i rzadowe;;

e instytucje wspotpracujace, kontakty lokalne;

e funkcjonowanie szkoty w §rodowisku lokalnym — kryteria oceny szkoty;
e kwestie finansowe zwiazane z funkcjonowaniem szkoty;

e co respondent zmienitby w szkole, w zarzadzaniu ta placowka.

3. Whioski

Szczegotowe konkluzje wynikajace z analizy wynikéw uzyskanych w poszczegdlnych ka-
tegoriach znajduja si¢ w nieopublikowanym raporcie Complexities and challenges of learning
in Poland vocational schools. National report for WP6, P. Btedowski, M. Fedorczuk, Grudzien
2011. Wiodace z nich wskazuja na kilka podstawowych prawidtowos$ci, a mianowicie:

Rejonizacja majaca zagwarantowa¢ uczniowi miejsca w szkole najblizszej miejscu za-
mieszkania poglebia rdznice pomigdzy uczniami z patologicznych srodowisk a innymi ucznia-
mi. Uczniowie osiagajacy dobre wyniki w nauce maja szans¢ na wybor dowolnego gimnazjum.
Szkoty znajdujace si¢ w srodowiskach, w ktorych procesy patologizacji sig nasilaja, borykaja si¢
z problemami dyscypliny i zalegtosci edukacyjnych wsrdd uczniéw z rejonu. Duza koncentracja
takich problemowych ucznidw nie utatwia wypracowania strategii niwelujacej te trudnosci. Na-
lezy takze zwrdci¢ uwagg na fakt, ze w zaleznosci od specyfiki regionu strategie te powinny by¢
rézne. Rozwigzania powinny mie¢ charakter lokalny.

Uwzgledni¢ nalezy takze kwestie ksztalcenia nauczycieli, ktorzy po zakonczonych stu-
diach nie sa przygotowani do pracy z uczniami problemowymi. Umiejgtnosci nauczyciela — prak-
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tyka wykraczaja poza kwestie zwiazane z metodyka nauczania danego przedmiotu. Konieczne
jest przygotowanie do pracy z uczniem o specjalnych potrzebach wychowawczych (praca ma-
jaca niekiedy charakter dziatan resocjalizacyjnych), a takze do wspotpracy z rodzinami dzieci.
Niezbedne do osiagnigcia petni skutecznych oddziatywan jest wsparcie ze strony specjalistow
1 bliska wspotpraca z poradniami psychologicznym i pedagogicznymi. Czgsto obecno$¢ pedago-
ga w szkole nie jest wystarczajaca do podjgcia koniecznych oddziatywan. Rozwoj sektora po-
zarzadowego wspierajacego szkoty jest nadal niewystarczajacy. Sektor ten rozwinigty jest lepiej
w wigkszych aglomeracjach — zwiazany jest ze specyfikaq zamieszkujacych je spolecznosci. Sek-
tor NGO dziala lepiej w spoteczno$ciach zintegrowanych, aktywnych i spotecznie u§wiadomio-
nych. Tymczasem rozwigzania systemowe powinny by¢ nakierowane szczegolnie na srodowiska
dysfunkcjonalne i wyalienowane, w tym takze na $rodowiska z duzym udziatem mniejszo$ci na-
rodowych (szczegoélnie tych nie integrujacych si¢ ze srodowiskiem lokalnym). Powyzsze stwier-
dzenia sktaniaja do konkluzji, ze zatozenia reformy 1999 roku nie zostalty w petni zrealizowane.

Kompetencje kluczowe niezbedne sa w dwoch istotnych momentach przejscia: w mniej-
szym stopniu ze szkoly podstawowej do gimnazjalnej oraz w wigkszym stopniu z gimnazjum do
szkoly ponadgimnazjalnej. Dziatania pedagogow w tym zakresie koncentruja si¢ wokét dwoch
obszardéw: nadrabianie zaleglosci powstalych w szkole podstawowej, w tym takze kompensa-
cja deficytow spotecznych i1 psychologicznych oraz doradztwo zawodowe 1 preorientacja za-
wodowa. Brak wymaganego poziomu wiedzy na tym etapie edukacji, przybierajacego czasem
wymiary podstawowe (nieumiejetno$¢ czytania i pisania, nieznajomos$¢ tabliczki mnozenia),
wymaga ogromnego naktadu pracy ze strony nauczycieli 1 utrudnia prowadzenie zaje¢ z klu-
czowych przedmiotéw. W dodatkowych zajeciach chgtniej uczestnicza uczniowie zdolni, $wia-
domie i chetnie poglebiajacy wiedzg. Obok takich trudnosci zwréci¢ nalezy uwage na obowiaz-
ki szkoty zwiazane z wyborem szkoty ponadgimnazjalnej przez uczniéw. Doradztwo na rzecz
uczniow jest obowigzkiem gimnazjow, a sposob realizacji tego zadania pozostaje w gestii dy-
rekcji. Z badan wynika, ze funkcjonujace w szkolach projekty umozliwiajace wybor dalszej
sciezki edukacji maja charakter czasowy i1 nie obejmuja swoim zakresem wszystkich uczniow.
Podobnie dziatania poradni pedagogiczno-psychologicznych nie obejmuja wszystkich uczniéw.
Systemu takiego nie mozna zatem stosowac jako rozwiazania statego 1 wtasciwego. Zaznaczy¢
nalezy ponadto, ze to cz¢sto rodzice maja wptyw na wybor Sciezki edukacyjnej. Jesli pochodza
oni ze srodowiska zmarginalizowanego (bezrobotni, wykonuja nieskomplikowane 1 niskoptatne
prace o niskim prestizu spolecznym), to cz¢sto ich rady nie sa adekwatne w stosunki do potrzeb
rynku pracy.

Edukacja jako wartos¢ celowa wyjasnia powodzenie szkot, ktore oprocz wiedzy ogol-
nej daja tzw. ,,fach w reku”. Szkoty takie popularne sa szczegolnie w §rodowiskach trudnych,
w ktorych warto$¢ edukacji uzalezniona jest bezposrednio od szans na znalezienie i utrzymanie
pracy. Takie szkoty ze wzgledu na ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi petnia,
poza funkcjami typowymi, funkcje niestereotypowe: socjalizacyjne i opiekuncze. Szkoty te,
umieszczone czgsto w okolicach nasyconych zjawiskami patologicznymi, wymagaja szczego6l-
nego wsparcia.

Podsumowujac stwierdzi¢ mozna, iz w momencie przej$cia z gimnazjum do dalszej edu-
kacji, mtodziez powinna posiada¢ juz umiejetnosci samodzielnego myslenia, rozwigzywania
problemow, planowania nauki i innych zaje¢, wyszukiwania informacji i weryfikowania ich na
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bardzo rozwinigtym poziomie. Kluczowe jest posiadanie wymienionych umiejgtnosci. Ich brak
moze znamiennie zawazy¢ o dalszym zyciu zawodowym i spolecznym.

Mozliwosci realizacyjne szkot 1 nauczycieli sa niewystarczajace, aby nadrobi¢ zaleglosci
oraz wypehi¢ zadanie wilasne gimnazjum. Konieczne jest wsparcie placowek zewnetrznych,
szczegblnie w przypadku uczniow problemowych, pochodzacych ze §rodowisk patologicznych,
postrzegajacych celowos¢ edukacji w wypaczony sposob i czegsto majacych duze zaleglosci
w nauce. Z oferty edukacyjnej najlepiej korzystaja ci uczniowie, ktoérzy posiadaja kompetencje
odpowiednie do tego, by pracowa¢ samodzielnie, dotrze¢ do odpowiedniej informacji 1 skorzy-
sta¢ z niej.

Sukces polskiej 1 europejskiej edukacji uzalezniony bgdzie réwniez od przygotowania na-
uczycieli do petnienia rozmaitych rol, ktére przychodzi im przyjmowac. Istotne znaczenie ma
ponadto wspotpraca z rynkami pracy i dalszymi szczeblami o$wiaty.
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KAPITAL SYMBOLICZNY A PROBLEMATYKA
KOMPETENCJI KLUCZOWYCH NA PRZYKLADZIE
UCZNIOW PONADGIMNAZJALNYCH ZESPOLOW SZKOL

ZAWODOWYCH WOJEWODZTWA SWIETOKRZYSKIEGO
(opr. Wiestaw Warzecha)

Wszystkie kompetencje kluczowe uwazane sa za jednakowo wazne, poniewaz kazda
z nich moze przyczyni¢ si¢ do udanego zycia w spoleczenstwie opartym na wiedzy. Zakresy
wielu sposrod tych kompetencji czgsciowo sig¢ pokrywaja 1 sa powiazane, aspekty niezbg¢dne
w jednej dziedzinie wspieraja kompetencje w innej. Dobre opanowanie podstawowych umie-
jetnosci jezykowych, czytania, pisania, liczenia 1 umiejg¢tnosci w zakresie technologii informa-
cyjnych 1 komunikacyjnych, jest niezbedna podstawa uczenia sig, a umiej¢tno$¢ uczenia si¢
sprzyja wszelkim innym dziataniom ksztalceniowym. Niektore zagadnienia maja zastosowanie
we wszystkich elementach ram odniesienia: krytyczne myslenie, kreatywnos$¢, inicjatywnosc,
rozwiazywanie problemow, ocena ryzyka, podejmowanie decyzji 1 konstruktywne kierowanie
emocjami sg istotne we wszystkich o$miu kompetencjach kluczowych (Parlament Europejski
i Rada: L 394/13 PL 2006).

»Wojewodztwo swigtokrzyskie jest jednym z najstabiej zurbanizowanych regionow w Pol-
sce. Jedna trzecia ludno$ci wojewoddztwa skupiona jest w dwoch powiatach zwiazanych ze sto-
lica regionu — Kielcami. W ciagu najblizszych 25 lat wojewddztwo $wigtokrzyskie doswiadczy
najwigkszego ubytku populacji (15%), a udziat jego mieszkancow w populacji Polski spadnie
z 3,4% do 3,0%; w wyniku postgpujacych proceséw dezurbanizacji udzial mieszkancow miast
spadnie z 45,4% do 41,0%. Ludno$¢ miast wojewddztwa $wigtokrzyskiego zmniejszy si¢ o ¥4”
(Chton-Dominczak 2010, s. 43).

Struktura zawodowych szkoét ponadgimnazjalnych w wojewodztwie §wigtokrzyskim nie
rozni si¢ znaczaco od struktury tych szkot w Polsce. W Swietokrzyskiem w roku 2008 (tj. roku
naboru do projektu Szkola Kluczowych Kompetencji. Program rozwijania umiejetnosci uczniow
Polski Wschodniej) ,,najwigcej (39%) wszystkich szkét zawodowych stanowity technika (dla
Polski ten odsetek wynosit 32%), a najmniej (1%) — szkoty artystyczne (dla Polski — 3%). W la-
tach 2004-2008 w wojewodztwie $wigtokrzyskim spadl znaczaco, bo az o 14 punktow pro-
centowych, udziat technikow (dla Polski spadek ten byl wielkosci 3 p.p.). Wzrdst natomiast
w istotny sposob udziat szkot zasadniczych zawodowych — o 7 p.p. Udziat szkot policealnych
w tej strukturze wzrdst o 7%, dla poréwnania w Polsce spadt z 39% w 2004 do 33% w 2008 r.”
(Chton-Dominczak 2010, s. 221).

Do znanych juz do$¢ dobrze konsekwencji wplywu typoéw szkot, w tym podziatow na
publiczne i niepubliczne oraz ogolnej niecheci mtodziezy do nauki przedmiotow okreslanych
jako $ciste, wazny dla $wiadomosci spolecznej pozostaje charakter zwiazku pomigdzy zrézni-
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cowaniem postaw ucznidow w zalezno$ci od, historycznie uwarunkowanego, umiejscowienia na
mapie regionalnej kraju.

1. Lokalne i regionalne srodowiska edukujace w Polsce

Zdawatoby si¢, ze dawno zapomniane Kongreséwka czy Galicja nie powinny wspotcze-
$nie funkcjonowac jako catosci terytorialne. Wojewodztwo $wigtokrzyskie w tej optyce to tere-
ny bylego zaboru rosyjskiego — Kongreséwki; wojewodztwo podkarpackie to Galicja w bytym
zaborze austriackim. Od momentu swego powstania wojewddztwo $wigtokrzyskie nie moze
znalez¢ si¢ wzglednie wysoko w rankingach regiondw Polski. Ostatnio zostalo zakwalifikowa-
ne do Polski Wschodniej, pomimo potozenia po lewej stronie Wisty. Brak miejsca nie pozwala
na pogtebiona charakterystyke tej tematyki, ale istnieje na ten temat dos¢ obszerna i dostgpna
literatura.

Edukacja w swym podwojnym: spotecznym i ekonomicznym wymiarze ma do odegra-
nia zasadnicza rolg polegajaca na zapewnieniu dobrego wyksztalcenia oraz nabycia kompeten-
cji kluczowych koniecznych do elastycznego dostosowywania si¢ do zmian w skali globalne;.
W szczegolnosci nalezy sprostaé zroznicowanym potrzebom oséb uczacych sig poprzez zapew-
nienie im rownosci i dostepu. Osoby te ze wzgledu na réznorodne trudnosci edukacyjne (spowo-
dowane okoliczno$ciami: osobistymi, spotecznymi, kulturowymi lub ekonomicznymi), wyma-
gaja szczegOlnego wsparcia w realizacji swojego potencjatu edukacyjnego. Lokalne i regionalne
uwarunkowania wptywaja na procesy przyswajania i rozwijania wybranych kompetencji przez
mitodziez w ponadgimnazjalnych zespotach szkét zawodowych wojewodztwa swigtokrzyskiego
(Warzecha 2009). Kompetencje kluczowe uczniéw mozna analizowac jako agregaty ich wiedzy,
umiejetnosci oraz postaw.

Szeregu autorow, ktorych mozna zaklasyfikowa¢ jako reprezentantow wyspecjalizowa-
nych dzialow socjologii: wychowania i1 edukacji, zaymowato si¢ juz tym problemem. Przykta-
dowo W. Winctawski (1976) podjal probe ukazania typologii wspodtczesnych srodowisk wycho-
wujacych 1 edukujacych w polskich warunkach. Typy $rodowisk, do ktérych doszedt poprzez
uszczegbdtowiona regionalizacj¢ 1 wyczerpujacy opis,

nazwat empirycznymi lub rzeczywistymi. Uwzglednil on bogaty dorobek polskiej socjo-
logii w zakresie monografii wsi 1 miast (Warzecha 2008). Typologia Winctawskiego obejmuje:
1) wiejskie srodowiska wychowawcze wspbiczesnej Polski w podziale na — a) wie$ tradycyjna,
b) wie§ zachowawcza, ¢) wies rejonu uprzemystawianego, d) wie$ podmiejska; oraz 2) miejskie
srodowiska wychowawcze wspotczesnej Polski w podziale na — a) mate miasto zachowawcze, b)
srednie miasto uprzemystawiane, ¢) duze miasto.

Robert B. Wozniak widzi konieczno$¢ uwzglednienia istnienia w strukturze spotecznej
uktadu posredniego: ,,Mezostruktura bowiem ujawnia, podobnie mezozjawiska, mezoprocesy
czy mezoobiekty i procesy, bezposrednia lub posrednia wigz pomigdzy przedmiotami i podmio-
tami; odzwierciedla wsp6lnosc¢ i przynaleznos¢ do okreslonego systemu i przestrzeni spotecznej;
funkcjonuje w sferze czasu, warto$ci 1 kultury; odzwierciedla procesy zachowania, zdarzenia
1 formy uczestnictwa spotecznego” (Wozniak 2002, s. 74). W ujeciu tym podzial gtowny pomig-
dzy obszarami dominujacymi wychowawczo przebiega na linii wie$ i mate miasto (miasteczko)
versus $rednie 1 wielkie miasto.
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Andrzej Kaleta postuluje konieczno$¢ zmiany podej$cia do wsi jako wartosci cywiliza-
cyjnej, aby uwolni¢ procesy generowania tak rozumianej tozsamosci wiejskiej. Konsekwentnie
wskazuje sfere edukacji jako srodowisko globalnego wysitku w tym kierunku: ,,Ogromna role
moze w tych procesach odegra¢ réznego rodzaju dziatalno$¢ oswiatowa, poczynajac od szkot
podstawowych i $rednich, a na placowkach oswiaty dorostych skonczywszy. Wielkie znaczenie
przypisuje si¢ odpowiedniej konstrukcji programoéw szkolnych, ktdre powinny umozliwia¢ dzie-
ciom réwniez poznawanie srodowiska kulturowego, przyrodniczego i wspotczesnego zycia swo-
jej wioski, miasteczka czy regionu” (Kaleta 2003, s. 11). Na genetyczny i funkcjonalny zwiazek
autentycznej tworczosci ludowej z chtopskim podtozem spoteczno-kulturowym wskazuje m. in.
Jozef Styk (1988).

Tabela 1. Wojewodztwo swietokrzyskie: zbiorcze dane dla szkét za rok szk. 2007/2008 — sytuacja
statystyczna

. Liczba uczniow
Liczba

Nazwa szkoly Miasto Z terenéw

uczniéw S
wiejskich

Zespot Szkot Ekonomicznych im. Mikotaja

Kopernika w Kielcach > 100 tys. Vs I S50
Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 1 im. ks.

St. Konarskiego w Jedrzejowie <25ty 755 I el
Zesp(?l Szk(')li ’Zawoc.lowych im. Stanistawa <25 tys. 614 473 77.00
Staszica w Pinczowie

Zespol Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 3 <25 tys 529 400 75.00

w Konskich

Ponadgimnazjalny Zespot Szkot
Ekonomicznych im. Eugeniusza < 25 tys. 595 230 39,00
Kwiatkowskiego w Sandomierzu

Zespot Szkot Ponadgimnazjalnych Nr 2
im. Hetmana Stefana Czarnieckiego we <25 tys. 689 581 84,00

Witoszczowie

Zespot Szkot Ekonomicznych im. Jana Pawta 11

w Staszowie <25 tys. 619 485 79,00
Stetana Roweckiogs JGrot w ledroejowte | <250% 1049 005 627
Kopemie w Skarsyskoomiemel | 7B 6o 253 3660

Razem - 6814 4673 68,58

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie szkolnych dokumentéw aplikacyjnych.
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Alternatywa wlasciwie nie istnieje. Krystyna Szafraniec przestrzega przed ,,nic nie robie-
niem” i odwotuje si¢ wprost do klasycznego przyktadu Maxa Webera, ktory starat si¢ thumaczy¢
przegrang konfrontacj¢ niemieckich robotnikéw najemnych z polskimi chlopami na terenie Prus
Zachodnich w XIX w. niskim poziomem fizycznych i duchowych przyzwyczajen tych ostatnich
(Szafraniec 2002). W innym miejscu, K. Szafraniec na podstawie gruntownych badan, stwierdza
kategorycznie: ,,Mlodziez ze wsi wyraznie przegrywa z ta z miasta rowniez poziomem innych
cenionych na dzisiejszym rynku umiejgtnosci (znajomos$¢ jgzykow obceych, praktyczna umiejgt-
no$¢ obstugi komputera). Najwigksze jednak zrdéznicowania widoczne sa w sferze materialnych
warunkéw zycia (wie§ wyroznia relatywnie najwigksza sfera ubdstwa). Jest to bez watpienia
najstabszy element wiejskiej specyfiki, mogacy — przy obecnych kosztach ksztalcenia — dos¢
skutecznie zaktoci¢ realizacje mtodzienczych aspiracji i marzen” (Szafraniec 1999, s. 27).

Wspotczesne polskie srodowiska lokalne zmieniaja si¢ w kierunku spolecznosci ,,otwar-
tych”. Mniej radykalnie przebiega zmiana usytuowania dzieci i mlodziezy w tych spoteczno-
sciach. Rownoczes$nie mtodzi Polacy wskazuja na znaczenie wyksztalcenia dla sprostania sytu-
acji kryzysowej (Mikutowski Pomorski 1999). Typy weberowskie srodowisk lokalnych, w kto-
rych funkcjonuja gospodarstwa domowe ucznidw, utworzony zostal na potrzeby artykulu dla
regionow $wigtokrzyskiego 1 podkarpackiego.

Beneficjenci ostateczni z wojewodztwa swigtokrzyskiego w projekcie Szkota Kluczowych
Kompetencji. Program rozwijania umiejetnosci uczniow szkot Polski Wschodniej pochodza
w wigkszosci z terendw wiejskich (> 65%). Tabela 1 ukazujaca krotkie charakterystyki staty-
styczne zespolow szkot w miastach powiatowych informuje nas o: wielkosci miast, ktore grupu-
ja si¢ w wigkszosci po stronie matych miast zachowawczych, ilosciowej przewadze mtodziezy
wiejskiej w szkotach i procentowych wskaznikach. Status $rednich miast uprzemystowianych
mozna przypisa¢ Kielcom (ok. 200 tys.) oraz Skarzysku-Kamiennej (ok. 50 tys.), a takze Stalo-
wej Woli (ok. 70 tys.) w wojewodztwie podkarpackim (Winctawski 1976).

Badania spoleczne nad zréznicowaniem regionalnym kraju ukazuja wysoka trwalos¢ kul-
turowych podziatow Polski, zwigzanych z historycznie uksztaltowanym wptywem podzialow
zaborowych. Kulturowe odmienno$ci Ziem Odzyskanych, Wielkopolski, Galicji i bylej Kongre-
sowki, stanowity pewne zaskoczenie w §rodowisku socjologicznym i burzyly dobrze utrwalo-
ny obraz zintegrowanego i zuniformizowanego spoteczenstwa (Starosta 2006). Jerzy Bartkow-
ski podkresla, ze zréznicowanie to jest bardziej widoczne na obszarach wiejskich (Bartkowski
2003). Kazdy z tych ,,obszaré6w ma rézny profil spoteczny 1 ekonomiczny [...], postawy inno-
wacyjno-kreacyjne (podkr. W. W.) w wigkszym stopniu wykazuja spotecznos$ci lokalne potozo-
ne w Wielkopolsce, na Pomorzu oraz w dawnej Galicji, postawy za$ konserwatywno-adapta-
cyjne (podkr. W. W.) sa bardziej rozpowszechnione na ziemiach odzyskanych oraz w dawnym
Kroélestwie Polskim” (Jatowiecki 1990, s. 8, za Starosta 2006). Patrz takze ponizej (ryc. 1): jasne
plamy na mapie kraju obrazuja niski odsetek prywatnych podmiotow gospodarczych w stosunku
do wiasnosci publiczne;.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



“\\ s Z K 0 t A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

Ryc. 1. Relacje podmiotow gospodarczych w Polsce w zaleznosci od formy wtasnosci firmy.

Stosunck liczby |
o publicznych 1
w gospodarczych 1997 ;
|
|

599 (704}
36 (606)
24 (467)
18 (710

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Gilowska, Gorzelak, Jatowiecki: 1999)

2. Kapital kulturowy

Pierre Bourdieu traktowat szkol¢ (tzn. kazda instytucje szkolna) jako miejsce okreslonej
reprodukcji spolecznej. Utrzymuje ona wczesniej istniejacy porzadek spoteczny, to znaczy roz-
nice migedzy uczniami wyposazonymi w nieréwne ilosci kapitatu kulturowego. W przyblizeniu
wigc, W nastgpstwie szeregu permanentnych aktow selekcji ma miejsce oddzielenie posiadaczy
odziedziczonego kapitatu kulturowego od innych, ktoérzy sa go pozbawieni. Przy istniejacych
roéznicach kompetencji, w tym kulturowych, zwiazanych z réznicami spotecznymi, caly system
szkolny jest skazany niejako na podtrzymywanie istniejacych wczesniej rdznic spotecznych.
Bourdieu stwierdza dobitnie: ,,Kapitatl podaza ku kapitatowi i [...] struktura spoteczna ma ten-
dencje do utrzymywania si¢ (cho¢ nie bez mniej lub bardziej znaczacych przeksztatcen). Re-
produkcja struktury dystrybucji kapitatu kulturowego dokonuje si¢ w relacji migdzy strategiami
rodzinnymi a specyficzna logika instytucji szkoty” (Bourdieu 2009, s. 29).

Wielokrotnie Pierre Bourdieu, ttumaczac mechanizm generowania i kumulowania kapitatu
kulturowego, wskazuje na szkotg jako gtéwnego aktora spotecznego: ,,Wszelako kapitat znajdu-
je warunki petnej realizacji dopiero wraz z pojawieniem si¢ systemu szkolnego, ktory przyznaje
tytuty w trwaly sposob potwierdzajace pozycj¢ zajmowana w strukturze dystrybucji kapitatu
kulturowego” (Bourdieu 2008, s. 170).

Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze w naukach spotecznych tyle jest definicji fundamen-
talnych poje¢, takich jak socjalizacja (uspotecznienie), rozwo6j czy wychowanie, ilu jest autoroéw,
ktorzy je formutuja (Filipiak 1991/92). Nie zmienia to oczywistego faktu, ze zaséb definicji
merytorycznych jest wciaz poszerzany. Na wyksztalcenie w aspekcie autotelicznym oraz jako
warto$¢ instrumentalng w odniesieniu do débr podstawowych — bogactwa, wtadzy i1 prestizu
— wskazuje Piotr Sztompka. Definiuje przy tym pojecie kapitalu kulturowego jako potencjat
jednostki obejmujacy: ,,nawyki, umiejetnosci, odruchy nabyte przez socjalizacj¢ w grupach eli-
tarnych, o wyzszej pozycji spotecznej 1 wyksztatceniu, ktore utatwiaja utrzymanie (reprodukcje)
takich elitarnych pozycji, a takze sa symbolem przynaleznosci do grup elitarnych” (Sztompka
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2002, s. 353). Konsekwentnie wiaze rozumienie kompetencji kulturowej z procesem socjali-
zacji. Pojecie kompetencji jednokulturowej wyznacza poprzez proces przyswojenia przez jed-
nostke: idei, przekonan, regul, norm, wartosci, symboli charakterystycznych dla jednej tylko,
konkretnej kultury.

3. Kapital spoleczny

Socjologiczna perspektywa bazuje na typologii kapitaldéw zaproponowanej przez Pierre’a
Bourdieu. Nie inaczej czyni Tomasz Zarycki w swej najnowszej analizie relacji centrum-pery-
ferie w Polsce; przy tym podkresla istotny aspekt teorii Bourdieu — pojecie konwers;ji kapitatow
— ich wzajemna wymiang, mozliwos¢ przechodzenia jednego rodzaju kapitatu w inne (Zarycki
2009). Trzy rodzaje kapitatu: ekonomiczny, kulturowy oraz spoteczny, tworza klasyczna triade
spotecznych wecielen kapitalu symbolicznego. Wydaje sig, ze Pierre Bourdieu przypisywat wio-
daca rolg dwom pierwszym rodzajom, na pewno w odniesieniu do spoleczenstw bardziej rozwi-
nigtych (Bourdieu 2009); dla kapitatu spotecznego wyznaczajac funkcjg intensyfikowania raczej
zasobow relacji indywidualnych niz grupowych. Pojmowanie kapitatu spotecznego w dyskursie
nauk spotecznych precyzyjnie przybliza Dorota Moron. Podajac zrdéznicowane jego definicje
stwierdza, ze mozna liczne znaczenia kapitalu spoltecznego uja¢ w trzy grupy: twardych, struk-
turalnych (np. J. S. Coleman); miekkich, poznawczych (np. R. D. Putnam), a takze mieszanych
(Moron 2009). Socjolog Marek S. Szczepanski akceptuje uwzglednienie nawet pigciu kapitatow
w zwiazku z rola metropolii gornos$laskiej w naszym kraju: ludzkiego, spotecznego, przyrodni-
czego, infrastrukturalnego i finansowego (Szczepanski, Slezak-Tazbir 2009). Mnozenie i licze-
nie kapitatow przybiera¢ wigc moze rozne oblicza (Warzecha 2011).

W rozumieniu P. Bourdieu, kapital spoteczny definiowany jest jako zbidr rzeczywistych
1 potencjalnych zasobdéw zwiazanych z posiadaniem trwatlej sieci mniej lub bardziej zinstytucjo-
nalizowanych zwiazkow, wspartych na wzajemnej znajomosci i uznaniu — lub inaczej mowiac,
z cztonkostwem w grupie, ktora dostarcza kazdemu ze swych cztonkdéw wsparcia kolektywu,
wiarygodnosci, daje im dostgp do kredytu w najszerszym sensie tego slowa (za: wikipedia.pl,
wejscie 7/01/2012). Termin kapitat spoteczny traktowany jest wigc przez badaczy jako produkt
silnej wigzi spotecznej, przyczyniajacy si¢ do wzrostu bezpieczenstwa publicznego, zaufania,
spoistosci spotecznej, spetniajacy duza rol¢ w powstawaniu i funkcjonowaniu spoleczenstwa
obywatelskiego (Fukuyama 1997).

Mozemy moéwi¢ o utrzymujacym si¢ zrdéznicowaniu w poziomie kapitatu spotecznego
w wojewodztwie $wigtokrzyskim w stosunku do wojewodztwa podkarpackiego. Jerzy Bart-
kowski wskazuje na konkretne wskazniki: a) wigzi lokalne i religijne, b) postawy ekonomiczne
1 przedsigbiorcze, c) lokalne zycie spoteczne i adaptacja do demokracji lokalnej (Bartkowski
2003). Ponizej zobrazowano na mapie kraju lokalne wysitki podtrzymywania kapitalu spotecz-
nego; dostrzegalne sa tez tendencje regionalne: na terenach bytej Kongresowki finansowanie
kultury z budzetu ogranicza si¢ w zasadzie do utrzymywania bibliotek publicznych, co jest za-
daniem wlasnym gmin (Bartkowski 2005).
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4. Kompetencje kluczowe w projekcie SKK

Waznym pojgciem staje si¢ stowo kompetencja uzywane we wszelkich mozliwych kon-
tekstach. Pierre Bourdieu odwotuje si¢ do jego znaczenia w aspekcie kulturowym. Osadza je
nastgpujaco: ,,W ramach [...] warunkow egzystencji i uwarunkowan spotecznych mozna za-
obserwowac jednorodnos$¢ [...], ktora sprawia, ze praktyki i dzieta sa natychmiast rozumiane
1 przewidywalne, a wigc postrzegane jako oczywiste 1 zrozumiale same przez sig [...]. ‘Porozu-
mienie $wiadomos$ci’ zaktada wspdlnote ‘nieswiadomosci’ (czyli kompetencji jezykowych lub
kulturowych)” (Bourdieu 2008, s. 78-79). W tym sensie kompetencja kulturowa oznacza uze-
wngtrznienie przez jednostki, spoleczne ,,materializowanie”, kapitatu kulturowego.

Ryc. 2. Lokalne polityki finansowania jednostek kultury przez samorzady: z lewej procentowy
udziat finansowania domoéw i osrodkéw kultury w budzecie gminnym na kulture; z prawej
analogicznie naklady procentowe na biblioteki (barwy ciemniejsze obrazuja wieksze udzialy
procentowe)
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Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie (Bartkowski 2005)

Problematyke kompetencji kluczowych mtodziezy ponadgimnazjalnych szkoél zawodo-
wych wojewddztwa $wigtokrzyskiego przyblizaja dane pozyskane w dzialaniu Projektu SKK
okreslonym jako Kota Naukowe. Do szczegdtowej analizy wtornej zakwalifikowano wypowie-
dzi 1 opinie grupy uczniéw skompletowanej z przedstawicieli dwoch zespotow szkdt ponadgim-
nazjalnych: Zespolu Szkét Zawodowych im. Stanistawa Staszica w Pinczowie (Dabinski 2009)
oraz Zespotu Szkoét Ekonomicznych im. Mikotaja Kopernika w Skarzysku-Kamiennej (Nowicka
2009). Podstawa rekrutacji chetnych do kot naukowych bylo, zgodnie z zapisami w projekcie,
zaangazowanie 1 motywacja uczniow do udziatu w takiej formie rozwijania kompetencji oraz
ich wysokie oceny i dobre wyniki w szkole. Zajgcia kot naukowych odbywaly si¢ w siedzi-
bie Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Przyrodniczej w Sandomierzu (dla dziesigciu szkot z wo-
jewodztwa $wigtokrzyskiego oraz czterech z wojewodztwa podkarpackiego). Zorganizowano
tacznie siedem grup kot naukowych. Kazda z grup przyjezdzata do Sandomierza autokarami
— z poszczegblnych klas po dziesig¢ osob, czyli ze szkoty po czterdziesci; z dwoch szkot tacz-
nie przybywato kazdorazowo do Wyzszej Szkoty Humanistyczno-Przyrodniczej osiemdziesiat
uczennic i uczniéw. Nauka odbywata si¢ w systemie czterech kompetencji. W trakcie zajeé
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uczelnianych uczyto si¢ wigc po dwudziestu uczniow w kompetencji (po dziesigciu z kazdej
szkoty). Terminy zjazdow byly kazdorazowo uzgadniane z zespotami szkét. Odbywaty sig $red-
nio dwa zjazdy w roku szkolnym, po jednym spotkaniu w semestrze. Siodme spotkanie po-
traktowano jako podsumowujace. Prowadzacymi zajgcia byli pracownicy dydaktyczno-naukowi
WSHP w Sandomierzu. Istotna okoliczno$cia byt fakt, ze prowadzacy nie zmieniali si¢ przez
okres realizacji Kot Naukowych. Sila faktu do wszystkich kierowano jednakowe wymagania
merytoryczne, oparte o zatwierdzone programy autorskie, oraz prezentowano ujednolicone po-
stawy wobec mtodziezy. Uczestnictwo ucznidow w ciagu trzech lat szkolnych charakteryzowato
si¢ duza stabilnoscig. Uprawnione wigc jest uogolnione zalozenie o spetnieniu jednorodnosci
zewngtrznych warunkoéw odbywania zaje¢ w odniesieniu do wszystkich uczennic i uczniow.

Badanie stanu $wiadomosci uczniéw po zrealizowanych zaj¢ciach merytorycznych (przy
wykorzystaniu kwestionariuszy ankiety) powinno ukazywa¢ zmiany w podejsciu do rosnacych
wymagan edukacyjnych w trakcie nauki w Kotach Naukowych. Tak rzeczywiscie bylo. W pre-
zentowanej analizie porownano dane pozyskane po zjazdach drugim i czwartym w odniesieniu
do grupy utworzonej z uczniow reprezentujacych dwa zespoty szkot: Zespot Szkot Zawodowych
z rolniczego powiatu pinczowskiego (w 2010 r. o najnizszej stopie bezrobocia rejestrowanego
w woj. Swigtokrzyskim >7%) oraz Zespo6t Szkot Ekonomicznych ze zurbanizowanego powiatu
skarzyskiego (o odpowiednio najwyzszym wskazniku bezrobocia >20%) (ryc. 3). Jako materiat
poréwnawczy przyjeto wypowiedzi mtodziezy dwoch szkot ze Stalowej Woli z wojewodztwa
podkarpackiego: Centrum Edukacji Zawodowej oraz Zespotu Szkoét Ponadgimnazjalnych Nr 2
(55% mtodziezy wiejskiej).

Pytania w kwestionariuszu ankiety audytoryjnej, w liczbie pigciu, zostaly tak sformutowa-
ne, aby penetrowaly: 1) opinie, postawy i przekonania; 2) fakty, zachowania i cechy; 3) wiedzg.
Kroétka liczba pytan zachgcata mtodziez do udzielania odpowiedzi. Ograniczono sig, z koniecz-
nosci, do ilosciowej analizy uzyskanych odpowiedzi bez wnikania w tre$ci oraz bez interpretacji
czesto ciekawych zapisow.

Ryc. 3. Sytuacja na rynku pracy w powiatach wojewdédztwa swietokrzyskiego w roku 2010
w poréwnaniu do roku 2006.

e Liczba bezrobotnych Liczba oséb bezrobotnych oraz stopa bezrobocia w powiatach
I R XI12006 | VIl 2010 wojewddztwa $wietokrzyskiego
WOJEWODZTWO | 99406 | 79030
 buski 3808 | 2628
jedrzejowski 5713 4 597 Grudzien 2006
kazimierski 2079 | 1753 | wojewddziwo - 17,7%
kielecki 16797 | 12533 kraj - 14,8%
| mKielce | 12687 | 11734
konecki 9794 6 702
opatowski 5103 4672
ostrowiecki 10 446 8944
pificzowski 2351 1414
sandomierski 5 467 4041 wn_ewéji;:;p;eﬁliﬂgaﬂﬁ
skarzyski 8789 | 6936 J LR
starachowicki | 7099 | 6597 Kl = 112%
staszowski 5237 3617
wioszczowski 4036 2862
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie drukéw WUP Kielce
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Kompetencje sa definiowane w oficjalnych dokumentach europejskich jako polaczenie
wiedzy, umiejetnosci i postaw odpowiednich do sytuacji. W dyrektywach unijnych ustanowiono
osiem kompetencji kluczowych (ponizej: podkreslono cztery kompetencje realizowane w pro-
jekcie Szkota Kluczowych Kompetencji):

— porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,;

— porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;

— kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;

— kompetencje informatyczne;

— umiej¢tnos¢ uczenia sig;
— kompetencje spoteczne i obywatelskie;
— 1nicjatywno$¢ 1 przedsiebiorczos¢;

— $wiadomos¢ i ekspresja kulturalna (L 394/13 PL 2006).

4-1 Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych

Porozumiewanie si¢ w obcych jezykach opiera si¢ w znacznej mierze na tych samych
wymiarach umiejgtnosci, co porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym — na zdolnosci do rozu-
mienia, wyrazania i interpretowania pojec¢, mysli, uczu¢, faktow i opinii w mowie i pismie (ro-
zumienie ze shluchu, moéwienie, czytanie i pisanie) w odpowiednim zakresie kontekstow spo-
tecznych i kulturalnych (w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym), w zaleznosci od
checi lub potrzeb danej osoby.

Niezbegdna wiedza, umiejetnosci i postawy powiazane z ta kompetencja, to:

e kompetencja porozumiewania si¢ w obcych jezykach wymaga znajomosci stownic-
twa 1 gramatyki funkcjonalnej oraz $wiadomosci gtownych typdéw interakcji stownej
1 rejestrow jezyka;

e na niezbedne umiejetnosci w zakresie komunikacji w jezykach obcych sktada sig
zdolnos¢ rozumienia komunikatow stownych, inicjowania, podtrzymywania i kon-
czenia rozmowy oraz czytania, rozumienia i pisania tekstow, odpowiednio do po-
trzeb danej osoby;

® pozytywna postawa obejmuje $wiadomo$¢ réznorodnosci kulturowej, a takze za-
interesowanie i ciekawos$¢ jezykow i komunikacji migdzykulturowej (L 394/13 PL
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Tabela 2. Kompetencja Jezyki Obce. Dane roku 2010 — marzec (gorne wiersze danych liczbowych)
do roku 2011 — marzec (dolne wiersze danych liczbowych)

Czy uczestnictwo

S Al o R LN e Ktore elementy Co Ci si¢ nie Zglos

zajeé¢ KN spodobalo propozycje
podobaly Ci si¢ w zajeciach zmian
najbardziej? KN? w zajeciach KN

uczestniczyla(e)$ Ci
w zajeciach KN? W rozwoju
zainteresowan?

Uczniowie zespolow szkol ze Skarzyska-Kamiennej i Pinczowa (woj. Swietokrzyskie)

TAK NIE TAK NIE A+ - A - + -
20 0 20 0 19 1 0 20 3 17
19 1 11 9 20 0 14 6 13 7

Uczniowie zespolow szkol ze Stalowej Woli (woj. podkarpackie)
18 2 20 0 18 2 5 15 3 17

20 0 20 0 15 5 1 19 3 17

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 2. ukazuje ilo§ciowe zestawienie odpowiedzi uczniow dwoch zespotdow szkodt z wo-
jewodztwa swigtokrzyskiego (Pinczéw i1 Skarzysko-Kamienna) w odstgpie czasowym jednego
roku (marzec 2010 do marca 2011). Byty to kolejno drugi oraz czwarty przyjazd do Sandomie-
rza. Drukiem wytluszczonym zaznaczono znaczace rdéznice pomigdzy pomiarami: gorny rzad —
odpowiedzi z roku 2010, rzad dolny — odpowiedzi z roku 2011. Odpowiedzi TAK/NIE dotycza
pytan zamknietych; plusy i minusy oznaczaja odpowiednio udzielenie wypowiedzi, badz brak
odpowiedzi, bez jakosciowej analizy tresci zapisow dla pytan otwartych. Najprostsze ilosciowe
zestawienie wynikow wykazuje, ze wraz ze wzrostem wymagan dydaktycznych ze strony pro-
wadzacego zajgcia i oczekiwan aktywnosci ze strony uczniow nastapito jednoczesnie: obnizenie
oceny uczestnictwa w kole naukowym, gwalttowny wzrost negatywnych ocen zajeé oraz wy-
razny przyrost propozycji zmian w zajgciach. Na uwage zastuguje tendencja do swoistego roz-
dwojenia wypowiedzi wedlug podziatow szkolnych, zwlaszcza po przyrownaniu respondentéw
do uczniow zespolow szkot ze Stalowej Woli. Mlodziez stalowowolska pelni tutaj role grupy
poréwnawcze;j.

4-2 Kompetencje matematyczne (A) i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne (B)

Kompetencje matematyczne (A) obejmuja umiejgtnos¢ rozwijania i wykorzystywania my-
Slenia matematycznego w celu rozwigzywania probleméw wynikajacych z codziennych sytu-
acji. Istotne sa zardéwno proces, czynnos$¢, jak 1 wiedza, przy czym podstawg stanowi nalezyte
opanowanie umiejgtnosci liczenia. Kompetencje matematyczne obejmuja (w réznym stopniu)
zdolno$¢ 1 che¢ wykorzystywania matematycznych sposobow myslenia (myslenie logiczne
1 przestrzenne) oraz prezentacji (wzory, modele, konstrukty, wykresy, tabele). Niezbgdna wie-
dza, umiejgtnosci 1 postawy powiazane z ta kompetencja, to:
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e konieczna wiedza w dziedzinie matematyki obejmujaca solidna umiejetnos¢ licze-
nia, znajomos$¢ miar i struktur, gldéwnych operacji i sposobow prezentacji matema-
tycznej, rozumienie termindéw i poje¢ matematycznych, a takze swiadomos¢ pytan,
na ktore matematyka moze da¢ odpowiedz;

e osoba powinna posiada¢ umiejgtnosci stosowania gtownych zasad 1 procesOw mate-
matycznych w codziennych sytuacjach prywatnych i zawodowych, a takze $ledzenia
1 oceniania ciaggow argumentow. Powinna ona by¢ w stanie rozumowa¢ w matema-
tyczny sposob, rozumie¢ dowod matematyczny 1 komunikowacé si¢ jezykiem mate-
matycznym oraz korzysta¢ z odpowiednich pomocy;

e pozytywna postawa w matematyce opiera si¢ na szacunku dla prawdy, checi szuka-
nia przyczyn i oceniania ich zasadnosci.

Tabela 3. ukazuje skodyfikowane odpowiedzi uczniow, tak jak w przypadku Tabeli 2.
(patrz wyzej). IloSciowa konstatacja zakodowanych wyrazen obrazuje, Zze wraz ze wzrostem
wymagan dydaktycznych ze strony prowadzacego zajgcia i1 oczekiwan aktywnos$ci ze strony
ucznidéw, nastapily jednoczes$nie: wyrazny wzrost dezaprobaty w ocenie zaj¢¢ oraz znaczny spa-
dek zgtaszanych propozycji zmian w ich prowadzeniu. Poréwnanie z odpowiedziami responden-
tow ze Stalowej Woli czyni t¢ obserwacj¢ bardziej wyrazista.

Tabela 3. Kompetencja Matematyka. Dane roku 2010 — marzec (gérne wiersze danych liczbowych)
do roku 2011 — marzec (dolne wiersze danych liczbowych)

Czy uczestnictwo

Czy aktywnie w zajeciach KN pomaga Ktore elementy (0 (9 I

spodobalo
w zajeciach
KN?

Z.glo$ propozycje
Zmian
w zajeciach KN

uczestniczyla(e)$ Ci zaje¢ KN podobaly
w zajeciach KN? W rozwoju Ci si¢ najbardziej?
zainteresowan?

Uczniowie zespoléw szkol ze Skarzyska-Kamiennej i Pinczowa (woj. wietokrzyskie)

TAK NIE TAK NIE s - 4 = + -
17 3 16 4 19 1 9 11 11 9
17 3 16 4 20 0 14 6 5 15

Uczniowie zespolow szkol ze Stalowej Woli (woj. podkarpackie)
20 0 18 2 18 2 6 14 8 12
20 0 18 2 20 0 3 17 12 8

Zrédto: opracowanie wiasne

Kompetencje naukowe (B) odnosza si¢ do zdolnosci i checi wykorzystywania istniejace-
go zasobu wiedzy i metodologii do wyjasniania Swiata przyrody, w celu formulowania py-
tan i wyciggania wnioskéw opartych na dowodach (podkr. W. W.). Kompetencje w zakresie
nauki i techniki obejmuja rozumienie zmian powodowanych przez dziatalno$¢ ludzka oraz od-
powiedzialno$¢ poszczegolnych obywateli. W przypadku nauki i techniki, niezbgdne pozostaja:
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e wiedza obejmujaca gldwne zasady rzadzace natura, podstawowe pojecia naukowe,
zasady 1 metody, technike¢ oraz produkty i procesy techniczne, a takze rozumienie
wplywu nauki i technologii na $wiat przyrody. Kompetencje te powinny umozliwiaé
osobom lepsze rozumienie korzysci, ograniczen i zagrozen wynikajacych z teorii
1 zastosowan naukowych oraz techniki w spoleczenstwach w sensie ogoélnym (w po-
wiazaniu z podejmowaniem decyzji, warto$ciami, zagadnieniami moralnymi, kultura

itp.);

e umiejetnosci obejmujace zdolnosci do wykorzystywania i postugiwania si¢ narze-
dziami i urzadzeniami technicznymi oraz danymi naukowymi do osiagnigcia celu
badz podjecia decyzji lub wyciagnigcia wniosku na podstawie dowodows;

e kompetencje w tym obszarze obejmuja postawy krytycznego rozumienia i ciekawo-
$ci, zainteresowanie kwestiami etycznymi oraz poszanowanie zarowno bezpieczen-
stwa, jak 1 trwatosci, w szczegdlnosci w odniesieniu do postepu naukowo- technicz-
nego w konteksécie danej osoby, jej rodziny i spoteczno$ci oraz zagadnien global-
nych (L 394/13 PL 2006).

Tabela 4. Dane roku 2010 — marzec (gérne wiersze danych liczbowych) do roku 2011 — marzec
(dolne wiersze danych liczbowych)

Zglo$ propozycje zmian w zajeciach KN — uczniowie szkol ze Stalowej Woli

Technologia Informacyjna Przedsigbiorczos¢ Matematyka Jezyki Obce
4 - 4 - + - + =
7 13 1 19 8 12 3 17
6 14 12 8 12 8 3 17

Zgto$ propozycje zmian w zajgciach KN — uczniowie szkot ze Skarzyska-Kamiennej i Pinczowa
9 11 13 7 11 9 3 17

8 12 15 5 5 15 13 7

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 4. ukazuje iloSciowe zestawienie odpowiedzi na otwarte pytanie w rozbiciu na

cztery kompetencje — propozycj¢ zgltoszenia wlasnych propozycji zmian w prowadzeniu zajec.
Interesujace sa tendencje odpowiedzi w grupie ztozonej z mtodziezy szkol Pinczowa i1 Skar-
zyska-Kamiennej. Pogrubieniem zaznaczono skalg najwigkszych zrdznicowan odpowiedzi po
drugim zjezdzie oraz po czwartym. Ma to miejsce przede wszystkim w przypadku matematyki
(ilosciowy spadek wszelkich propozycji) i1 jezykoéw obcych (iloSciowy wzrost wypowiedzi). Dla
pozostatych dwoch kompetencji utrzymata si¢ porownywalna powtarzalno$¢ liczbowych rezul-
tatow dla obydwu pomiaréw, przy wyraznej roznicy warto$ci pomigdzy pierwsza i druga ko-
lumna. Mtodziez ponadgimnazjalnych szkét ze Stalowej Woli zmienita radykalnie swoje oceny
(wzrost) tylko w przypadku propozycji zmian w obszarze jednej kompetencji — przedsigbiorczo-
Sci; a takze odwrocita proporcje (takze wzrost) dla innej — matematyki.
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4-3 Kompetencje informatyczne

Kompetencje informatyczne obejmuja umiej¢tne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczenstwa informacyjnego (TSI) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu si¢. Niezbedna wie-
dza, umiejetnosci i postawy powiazane z ta kompetencja, to:

e solidne rozumienie i znajomos$¢ natury, roli i mozliwosci TSI w codziennych kon-
tekstach — w zyciu osobistym 1 spotecznym, a takze w pracy. Obejmuje to gtowne
aplikacje komputerowe — edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne, bazy danych, prze-
chowywanie informacji 1 postugiwanie si¢ nimi — oraz rozumienie mozliwosci 1 po-
tencjalnych zagrozen zwiazanych z Internetem i komunikacja za posrednictwem
medidow elektronicznych (poczta elektroniczna, narze¢dzia sieciowe) do celow pracy,
rozrywki, wymiany informacji i udzialu w sieciach wspotpracy, a takze do celow
uczenia si¢ 1 badan;

e konieczne umiej¢tnosci obejmujace zdolnosci poszukiwania, gromadzenia i prze-
twarzania informacji oraz ich wykorzystywania w krytyczny i systematyczny spo-
sob, przy jednoczesnej ocenie ich odpowiednio$ci, z rozroznieniem elementow rze-
czywistych od wirtualnych przy rozpoznawaniu potaczen;

e korzystanie z TSI wymaga krytycznej i refleksyjnej postawy w stosunku do dostgp-
nych informacji oraz odpowiedzialnego wykorzystywania mediow interaktywnych.
Rozwijaniu tych kompetencji sprzyja rowniez zainteresowanie udziatem w spotecz-
no$ciach 1 sieciach w celach kulturalnych, spotecznych lub zawodowych (L 394/13
PL 2006).

Tabela 5. Kompetencja Technologia Informacyjna. Dane roku 2010 — marzec (gérne wiersze
danych liczbowych) do roku 2011 — marzec (dolne wiersze danych liczbowych)

Czy uczestnictwo
Czy aktywnie w zajeciach KN pomaga

Ktore elementy Co Ci sie¢ nie
zajeé¢ KN spodobalo
podobaly Ci sie¢ w zajeciach
najbardziej? KN?

Zglos propozycje
zmian
w zajeciach KN

uczestniczyla(e)$ Ci
w zajeciach KN? W rozwoju
zainteresowan?

Uczniowie zespoléw szkét ze Skarzyska-Kamiennej i Pinczowa (woj. Swietokrzyskie)

TAK NIE TAK NIE 4 - 4 = + -
20 0 20 0 19 1 5 15 9 11
20 0 17 3 12 8 7 13 8 12

Uczniowie zespotow szkot ze Stalowej Woli (woj. podkarpackie)
20 0 20 0 13 7 3 17 7 13
20 0 16 4 14 6 4 16 6 14

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 5. zostata skonstruowana analogicznie jak Tabele 2. 1 3. (patrz powyzej). Poréw-
nanie pomiaro6w ukazuje spadki ocen ze strony uczniow odno$nie do uczestnictwa w zajgciach
oraz entuzjazmu podkreslania pozytywnych elementéw nauki w miarg postgpu w realizacji prze-
widzianego materiatu. Rozwarstwienie odpowiedzi w drugim przypadku oscyluje wokot zrozni-
cowania na dwie szkoty. Wyrazna analogia z wynikami dla Stalowej Woli w przypadku drugiej
kolumny — obnizenia oceny ilosciowej dla uczestnictwa w zajgciach — moze wskazywac na pew-
ne rozminigcie si¢ oczekiwan respondentéw odnosnie do ,,zabawowej” wersji nauki w ramach
tej kompetencji.

4-4 Inicjatywnos¢ i przedsiebiorczosé¢

Inicjatywno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ oznaczaja zdolnosci osoby do wecielania pomystow
w czyn. Obejmuja one kreatywnos¢, innowacyjnos¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolno$¢
do planowania przedsigwzig¢ 1 prowadzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych celow. Powinny
one obejmowac swiadomos$¢ wartosci etycznych i promowac dobre zarzadzanie. Niezbgdna wie-
dza, umiejgtnosci i postawy powiazane z ta kompetencja, to:

e konieczna wiedza obejmujaca zdolno$¢ identyfikowania dostgpnych mozliwosci
dziatalnosci osobistej, zawodowej lub gospodarczej, w tym szerszych zagadnien sta-
nowiacych kontekst pracy 1 zycia ludzi, takich jak ogo6lne rozumienie zasad dziatania
gospodarki, a takze szanse 1 wyzwania stojace przed pracodawcami i organizacjami;

e umiejgtnos$ci odnoszace si¢ do proaktywnego zarzadzania projektami (co obejmu-
je np. planowanie, organizowanie, zarzadzanie, kierowanie i zlecanie zadan, anali-
zowanie, komunikowanie, sporzadzanie raportow, oceng i sprawozdawczo$¢), sku-
tecznej reprezentacji i negocjacji oraz zdolnosci zardwno pracy indywidualnej, jak
1 wspotpracy w zespotach. Niezbgdna jest umiejg¢tno$¢ oceny i identyfikacji wla-
snych mocnych i stabych stron, a takze oceny ryzyka i podejmowania go w uzasad-
nionych przypadkach;

e postawa przedsigbiorcza charakteryzujaca si¢ inicjatywnos$cia, aktywnoscia, nieza-
leznoscia 1 innowacyjnoscia zar6wno w zyciu osobistym 1 spolecznym, jak i w pra-
cy. Obejmuje rowniez motywacj¢ 1 determinacje w kierunku realizowania celow,
czy to osobistych, czy wspolnych zaréwno prywatnych, jak 1 w pracy (L 394/13 PL
2006).

Tabela 6. zostala skonstruowana analogicznie do poprzednich (patrz Tabele 2., 3.1 5.). Za-
uwazalny ilo$ciowy skok wynikow w kolumnie czwartej obrazuje niezadowolenie respondentow
z pewnych elementdw zaje¢, przy jednoczesnej catkowitej ich satysfakcji z innych fragmentow
seminarium (kolumna trzecia). Ponownie widoczny ,,polowiczny rozpad” gloséw. Konfrontacja
odpowiedzi grupy swigtokrzyskiej i stalowowolskiej ukazuje brak analogii dla wynikéw w ko-
lumnie czwarte;.
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Tabela 6. Kompetencja Przedsiebiorczos¢. Dane roku 2010 — marzec (goérne wiersze danych
liczbowych) do roku 2011 — marzec (dolne wiersze danych liczbowych)

Czy uczestnictwo

Czy aktywnie w zajeciach KN pomaga Ktore elementy

zaje¢ KN
podobaly Ci si¢
najbardziej?

Co Ci sie nie Zglo$ propozycije
spodobalo Zmian
w zajeciach KN? | w zajeciach KN

uczestniczyla(e)$ Ci
w zajeciach KN? W rozwoju
zainteresowan?

Uczniowie zespotow szkot ze Skarzyska-Kamiennej i Pinczowa (woj. §wigtokrzyskie)

TAK NIE TAK NIE 4 - 4 = + -
18 2 17 3 17 3 10 10 13 7
20 0 16 4 20 0 19 1 15 5

Uczniowie zespotow szkot ze Stalowej Woli (woj. podkarpackie)
18 2 18 2 17 3 5 15 1 19
17 3 14 6 18 2 5 15 12 8

Zrédto: opracowanie wiasne

Whioski

1. Pewnym zaskoczeniem dla badaczy zycia spolecznego w Polsce po przelomie roku
1989 okazalo si¢ ujawnienie silnych zréznicowan lokalnych i regionalnych. Przeczy
to obiegowym opiniom o zunifikowanym i amorficznym przestrzennie spoteczen-
stwie polskim. Powrdcity do publicznego obiegu echa przesztosci zaborowej: Gali-
cja, Kongresowka, Zabor Pruski; uzupelione o nowe catosci Ziem Odzyskanych.

2. Podziat administracyjny Polski na samorzadowo-rzadowe regiony-wojewddztwa
reaktywowal niejako granice zaborcze w Polsce potudniowo-wschodniej. W tej
perspektywie nowoutworzone wojewddztwo $wigtokrzyskie kojarzone jest z tere-
nem bytego Krolestwa Kongresowego, zas§ wojewddztwo podkarpackie to fragment
Galicji.

3. Definiowanie zroéznicowania regionalnego zakorzenionego w historii jest bardziej
widoczne na obszarach wiejskich (Bartkowski 2003). Postawy innowacyjno-kreacyj-
ne w wigkszym stopniu wykazuja spotecznosci lokalne potozone w dawnej Galicji
(podkarpackie), postawy za$ konserwatywno-adaptacyjne sa bardziej rozpowszech-
nione w dawnym Kroélestwie Polskim ($wigtokrzyskie) (Jalowiecki 1990). Ilustracja
ostatniej tezy moze by¢ wykorzystywanie informacji o losach zawodowych absol-
wentow szkol ponadgimnazjalnych w wojewodztwie swigtokrzyskim. Blisko 100%
pytanych dyrektoréw postuguje si¢ nimi do promocji szkotly, ale do zmiany metod
nauczania tylko 8% (Chlon-Dominczak 2009, s. 229).

4. Ujawnito si¢ zréznicowanie na poziomie lokalnym (powiat) w kodowanych odpo-
wiedziach mtodziezy $§wigtokrzyskiej podczas poczatkowych zaje¢ w nastgpujacych
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kompetencjach: przedsigbiorczos¢, technologia informacyjna oraz matematyka; za$
w trakcie zaawansowania nauki i wzrostu wymagan (czwarty zjazd): technologia
informacyjna oraz jezyki obce. Rezultaty ostatnie pozostaja w zgodzie z obiektyw-
nymi sadami Krystyny Szafraniec (1999) o wzglednych zapo6znieniach miodziezy
wiejskiej w tych dwoch umiejgtnosciach.

5. Zrbéznicowanie regionalne postaw 1 opinii zostatlo uwidocznione w konfrontacji da-
nych uzyskanych od miodziezy $wigtokrzyskiej w pordwnaniu do grupy rowiesni-
kow z wojewodztwa podkarpackiego (Stalowa Wola). Wypowiedzi uczniéw z po-
wiatu stalowowolskiego cechuje duza stabilnos¢ objawiajaca si¢ bardzo matymi roz-
nicami ilo§ciowymi pomig¢dzy pomiarami (drugi i czwarty zjazd). Inaczej wygladaja
faczne wyniki dla Pinczowa i Skarzyska-Kamiennej, ktore charakteryzuja si¢ nawet
bardzo znacznymi réznicami wartosci pomiardw pomigdzy zjazdami. Najwigksza
zgodno$¢ regionalna odnotowana zostata dla kompetencji informatycznej, za$ do-
minujace zréznicowanie dotyczy jezykow obcych. W pozostalych kompetencjach
opinie uczennic i uczniow wykazuja odmiennosci regionalne usytuowane pomigdzy
wskazanymi powyzej. Warto podkresli¢, ze wszyscy uczniowie bardzo wysoko oce-
niali wlasna aktywnos$¢.

6. Zadaniem artykutu byto wykazanie zwiazku uwarunkowan lokalnych i regionalnych
z procesem poglgbiania umiejetnosci w zakresie wybranych czterech kompeten-
cji kluczowych. Zakres materialu empirycznego jest zbyt skromny, aby w sposob
uprawniony pozwalal wykracza¢ poza przyjeta hipoteze. Wybrano jedno z pytan —
dotyczace zglaszania propozycji zmian w prowadzonych zajgciach — aby poszerzy¢
analizg problematyki o probg wyjasnienia jakosciowego. Jesli zalozymy, ze zglosze-
nie jakiejkolwiek propozycji merytorycznej do modyfikacji zaje¢ z przedmiotow na-
uczanych w ramach kot naukowych wymagato cho¢by niewielkiej wiedzy (po czwar-
tym spotkaniu wcale zaawansowanej), to przyrost lub spadek aktywnos$ci odno$nie
do zglaszania wnioskow mozna potraktowac jako wskaznik zbiorowej kreatywnosci.
Tabela 4. (patrz powyzej) ukazuje, ze mtodziez swigtokrzyska zwigkszyla aktyw-
no$¢ z przedsigbiorczosci 1 jezykow obcych, zas podkarpacka z przedsigbiorczosci
oraz matematyki. Poszerzona konfrontacja wynikéw powoduje, ze jako wiarygodne
mozna potraktowa¢ dane z przedsigbiorczosci dla §wigtokrzyskiego oraz z matema-
tyki dla podkarpackiego. Nie musi to by¢ sprzeczne z og6lnymi konstatacjami na
temat dominujacych postaw regionalnych (Jatlowiecki 1990). Zachowania konserwa-
tywno-adaptacyjne domagaja si¢ bezpieczenstwa socjalnego, stad presja w kierunku
szybkiego ,,dorobienia si¢” i state zainteresowanie ta problematyka; z kolei postepo-
wanie innowacyjno-kreacyjne dopomina si¢ o wiedzg oparta na logicznym mysle-
niu, matematyczna, ktéra zapewni minimum pewnos$ci przy kalkulowaniu ryzyka.
Jest to oczywiscie wstepna proba wyjasnienia, ale oparta na wiarygodnych danych
empirycznych.

7. Skrocona z konieczno$ci weryfikacja socjologiczna informacji wytwarzanych na
potrzeby dydaktyki i procesu nauczania, realizowanych na zasadzie ekstra outside,
pozwolila na wykazanie obecnosci 1 aktywnej roli dziedziczonego kapitatu kulturo-
wego 1 spolecznego w $wiadomosci ucznidow. Warto przypomnieé, ze istotne infor-
macje o charakterze spotecznym, dotyczace kazdego zespotu szkot, zostaly zawarte
w lokalnych 1 regionalnych diagnozach implementacji kompetencji kluczowych.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

66

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



\
\

s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

8. Dotychczasowe wyniki potwierdzaja, ze nalezy kontynuowa¢ badania, aby poglebi¢
wiedzg na temat zwiazkoOw pomigdzy spotecznym $rodowiskiem lokalno-regional-
nym, a postawami mlodziezy ponadgimnazjalnych szkot zawodowych w sferze roz-
wijania kompetencji kluczowych.
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RELACJE MIEDZY UMIEJETNOSCIAMI KLUCZOWYMI
A UMIEJETNOSCIAMI ZAWODOWYMI UCZNIOW SZKOLY
PONADGIMNAZJALNEJ (ANALIZA Z BADAN)

(opr. Ewa Szablewska)

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej stato si¢ punktem wyjscia do ksztattowania pol-
skiej polityki edukacyjnej opartej na autonomii edukacyjnej i na dokumentach unijnych konsty-
tuujacych obszary edukacyjne w krajach cztonkowskich. Dokumenty wspdlnotowe, stanowiace
podstawe prawna polityki edukacyjnej w Unii Europejskiej, okreslaja wytaczne prawo do sa-
mostanowienia panstw cztonkowskich w zakresie systemow edukacji i ksztatcenia zawodowego
oraz tresci nauczania (Traktat o Unii ..., art. 126 1 127 oraz Traktat Amsterdamski art.149 i 150).

Ogolne cele polityki edukacyjnej w Europie 1 w Polsce wyznaczaja postanowienia Stra-
tegii Lizbonskiej, ktora obowiazuje kraje cztonkowskie i1 stowarzyszone (Serkowska-Maka,
2002). Gtowny cel strategiczny stanowiacy przewodnia ide¢ systemow edukacji w krajach Unii
Europejskiej, sformutowany zostat na posiedzeniu Rady Europejskiej w Lizbonie w marcu 2000
roku: ,,Gospodarka europejska powinna sta¢ si¢ najbardziej konkurencyjna i dynamiczna gospo-
darka w $wiecie — gospodarka oparta na wiedzy, zdolna do trwalego wzrostu, tworzaca coraz
wigksza liczbg miejsc pracy 1 zapewniajaca wigksza spojnos¢ spoteczna” (Edukacja w Euro-
pie..., 2003).

Celem edukacji, a szczegodlnie edukacji zawodowej, jest przygotowanie cztowieka do pra-
cy. Praca determinuje okreslone zachowania, poziom opanowania czynnosci, ktore charaktery-
Zuja si¢ zréoznicowanym stopniem zlozono$ci. Opanowanie szeregu czynnosci sktadajacych sig
na wykonanie zadania zawodowego prowadzi do umiejgtnosci zawodowych, ktére z kolei sa
konieczne do nabycia kwalifikacji zawodowych.

Glownym powodem zmian w systemie ksztalcenia zawodowego w Polsce sa m.in. glo-
balizacja, mobilno$¢ zawodowa oraz geograficzna, rozwoj nowych technik 1 technologii, po-
step informacyjno-komunikacyjny, przeobrazenia w gospodarce panstw wspdlnotowych a takze
zmiany w organizacji pracy, ktore determinowane s3 rosnagcymi wymaganiami pracodawcow.

Podstawowym paradygmatem polityki edukacyjnej w Europie jest realizacja idei uczenia
si¢ przez cate zycie (life-long learning — LLL). 1dea ta zaktada mozliwos¢ dochodzenia do roz-
nych kwalifikacji 1 umiejetno$ci wymaganych na rynku pracy poprzez $ciezki edukacyjne ksztat-
cace w trybie szkolnym, pozaszkolnym oraz nieformalnym. Szczegdlnie cenne dla rozwoju kom-
petencji 1 umiejetnosci ucznia lub pracownika sa formy ksztatcenia nieformalnego, do ktoérych
zalicza si¢ samouczenie 1 samoksztatcenie oraz praktyke 1 doswiadczenie uzyskane w pracy.

Poréwnanie szkolnictwa zawodowego z wymaganiami istniejacych i nowopowstajacych
miejsc pracy wymusza ewaluacj¢ ksztalconych w trybie formalnym umiejgtnosci, ich popytu
1 podazy na rynku pracy. Popyt na okre§lone umiejgtnosci ma swoje uwarunkowania nie tylko
w edukacji ale rowniez w strukturze gospodarki narodowej, jej zarzadzaniu, obowiazujacych
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przepisach prawa oraz jakosci edukacji (por. Biblioteczka Reformy, 2001). Elastyczno$¢ systemu
ksztalcenia zawodowego na poziomie zasadniczym i $Srednim rozumiana jest jako wprowadzanie
nowych kierunkow ksztatcenia opartych na ksztalttowaniu umiejgtnosci zawodowych u uczniow
srednich 1 zasadniczych szkot zawodowych ponadgimnazjalnych. Nowe kierunki ksztatcenia
zawodowego powinny by¢ dostosowane do oczekiwan rynku pracy, wymagan pracodawcow
1 perspektyw demograficznych. Rozwoj galgzi gospodarki narodowej m.in. budownictwa, ob-
liguje absolwentow $rednich i zasadniczych szkét zawodowych budowlanych do ksztattowania
umiej¢tnosci kluczowych i zawodowych szczegdlnie pozadanych przez pracodawcow.

1. Umiejetnosci zawodowe i kluczowe ucznia szkoly ponadgimnazjalnej

Dla pelnego zrozumienia pojeé: umiejetnosci zawodowe oraz umiejetnosci kluczowe ko-
nieczne jest najpierw zdefiniowanie pojecia umiejetnosci. Definicj¢ umiejetnosci sformutowat
A. Reber (2000), opisujac umiejetnos¢ jako zdolnos¢ do realizacji ztozonych, dobrze zorganizo-
wanych wzorcow zachowania w sposob ptynny i elastyczny, zapewniajacy osiagnigcie jakiego$
celu lub wyniku. Natomiast umiejetnosc¢ podstawowa to, jego zdaniem, kazda umiejetnos¢, ktora
jest wymagana jako warunek konieczny dalszego rozwoju. (Reber 2000, s. 791). Fundamental-
nym zalozeniem znaczenia umiej¢tnosci jest praktyczna znajomos$¢ czego$ oraz zdolnos¢ wyko-
nywania czego$ (Uniwersalny ..., 2006, s. 238).

W praktyce edukacji zawodowej najbardziej adekwatna jest definicja opracowana przez
W. Okonia, wedlug ktérej umiejetno$¢ oznacza ”...sprawnos¢ w postugiwaniu si¢ odpowiedni-
mi wiadomos$ciami przy wykonywaniu okre§lonych zadan” (Okon 2007, s. 439).

W tym kontek$cie wiadomosci traktowane sa jako zasady, regulty lub wzorce postgpowa-
nia, ktérymi dla ucznia ksztatcacego si¢ np. w zawodzie technik budownictwa, sa np. warunki
techniczne wykonania robdt budowlanych, zasady sztuki budowlanej, dokumentacja projekto-
wa, normy prawne dotyczace przepisoéw bhp, ppoz. 1 ochrony srodowiska.

Egzemplifikacja umiejetnosci zawodowych wykonania np. fundamentéow budynku, polega
na wykorzystaniu przez ucznia wiadomosci dotyczacych technologii wykonania robot: ziem-
nych, zbrojarskich, betoniarskich wraz z okresleniem wtasciwego toku postgpowania, aby na-
stgpnie zastosowac je przy wykonywaniu fundamentow na budowie. Istotnym elementem tego
procesu jest etap kontroli wykonanych przez ucznia czynnosci, tratowanych jako zadanie zawo-
dowe. W zwiazku z tym zadanie zawodowe definiowane jest przez S. M. Kwiatkowskiego, jako
... uklad czynnosci zawodowych powiazany jednym celem dziatania, konczacym si¢ okreslo-
nym wytworem, ustuga lub istotna decyzja” (Kwiatkowski 2005, s. 8).

W ten sposob ksztaltowane sa umiejgtnosci praktyczne i poczatkowe kompetencje, ktore
nastgpnie rozwijane sa na zajgciach praktycznych w szkole oraz w pracy zawodowej dajac szan-
s¢ uzyskania pelnych kompetencji zawodowych oczekiwanych przez pracodawcow.

Umiejgtnosci rozwiazywania sytuacji problemowych, ktore powstaja na kazdym etapie
procesu inwestycyjnego, ksztaltowane sa na drodze edukacji zawodowej, opierajacej si¢ na my-
sleniu dywergencyjnym. Ten rodzaj mys$lenia istnieje w nauczaniu przedmiotéw zawodowych
w $redniej 1 zasadniczej szkole zawodowej, ktore ucza rozwiazywania sytuacji problemowych,
w ktorych liczba mozliwych rozwiazan jest nicograniczona.
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Umiejetnosci zawodowe absolwenta okreslane sa na podstawie standardow wymagan eg-
zaminacyjnych, bgdacych podstawa przeprowadzania egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe w zawodzie np. technik budownictwa (por. Rozporzadzenie MEN w sprawie standar-
dow... 2010).

Umiej¢tnosci kluczowe dotyczace umiejetnosci liczenia, czytania i pisania, w odniesieniu
do umiejetnosci zawodowych ucznia $redniej szkoly zawodowej, dotycza m.in. analizowania
rysunkow architektonicznych, konstrukcyjnych i zestawieniowych elementu budowlanego oraz
opisu technicznego w celu zapoznania si¢ z jego konstrukcja, projektowana technologia wyko-
nania i zastosowanymi materiatami. Z umiejetnosciami zawodowymi i kluczowymi wiaze si¢
pojecie kwalifikacji, ktore pochodzi od stowa tacinskiego: qualitas oznaczajac jakos¢, oceng,
wyksztalcenie 1 przygotowanie do pracy zawodowej (Stownik wyrazow obcych, 1992, s. 627).
W literaturze przedmiotu znajdujemy kilka poziomoéw kwalifikacji (Baraniak, 2008):

e kwalifikacje ogélno pracownicze;

e kwalifikacje ogolno zawodowe;

e kwalifikacje podstawowe zawodowe;
e specjalistyczne.

Kazdy z rodzajéow kwalifikacji zawiera w sobie kompetencje kluczowe, ktoére odnosza
nie tylko do umiejgtnosci liczenia, pisania i czytania ale takze do umiejetnosci uniwersalnych.
Umiejgtno$ci te pozwalaja na rozwoj mobilnosci zawodowej pracownika, zblizaja istniejacy
system edukacji zawodowej z rynkiem pracy, daza do samorealizacji 1 uczenia si¢ przez cate
zycie, jednocze$nie ograniczajac zjawisko marginalizacji spotecznej prowadzac do ewolucji za-
sobow ludzkich.

Kwalifikacje ogolno pracownicze — zdaniem Nowackiego (1999) — obejmuja takie grupy
wiadomosci, umiejgtnosci 1 postaw, ktore przydadza si¢ na kazdym stanowisku pracy. Kwalifi-
kacje kluczowe zwane przez innych umiejetnosciami kluczowymi, sa zdefiniowane przez spek-
trum wymagan, jakie pracodawcy stawiaja przed pracobiorcami oczekujac od nich m.in.:

® umiejgtnosci rozwigzywania typowych zadan dla danego stanowiska pracys;

e umiejetnosci planowania, realizowania i kontrolowania przede wszystkim swojego
dziatania, ale w zalezno$ci od pozycji pracobiorcy w systemie organizacyjnym pra-
cy, rowniez swoich podwiladnych;

e umiej¢tnosci myslenia dywergencyjnego polegajacego w tym przypadku na zatoze-
niu istnienia przynajmniej dwoch rozwiazan danego problemu stanowiacego zadanie
do wykonania (Hejnicka-Bezwinska 2000; Wiatrowski 2000).

Kolejny poziom w strukturze kwalifikacji dotyczy kwalifikacji ogélno zawodowych, ktore
obejmuja takie obszary umiejgtnosci 1 wiadomoscei, ktére sa podstawa mobilnosci pracobior-
cy, dajac mu szansg¢ na zdobywanie kolejnych kwalifikacji zbieznych z obszarem zawodowym
lub profilem ksztatcenia zawodowego. Przykladowo: murarz, ktory posiadt juz stosowne kwa-
lifikacje, moze stara¢ si¢ o zdobycie kolejnych zawodow z obszaréw zawodow budowlanych:
betoniarz-zbrojarz, ciesla, posadzkarz, dekarz, (wyrownujac rdéznice programowe tylko w tych
obszarach, ktorych dotychczas nie byt ksztalcony). Obszary te zdefiniowane zostaty jako kwa-
lifikacje, ktorych liczba dla kazdego zawodu jest rézna i poparta egzaminem potwierdzajacym
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zdobycie przez absolwenta szkoty stosownym $wiadectwem a nastgpnie dyplomem (Reforma
szkolnictwa zawodowego od wrzesnia 2012).

Kwalifikacje podstawowe zawodowe tworza zbidr takich umiejetnosci, ktére odnosza si¢
do konkretnego zawodu np. murarz-tynkarz, natomiast kwalifikacje specjalistyczne charaktery-
styczne sa dla nietypowych, rzadko wystepujacych zadan zawodowych przypisanych dla danego
zawodu (np. wykonywanie stiukéw lub sztablatury).

Kwalifikacje, ktore nabywaja uczniowie $rednich szkét zawodowych odnosza si¢ do kon-
cepcji ksztatcenia zawodowego, poniewaz w edukacji zawodowej paradygmatem ksztatcenia jest
przygotowanie do pracy zawodowej, jej wykonywania zgodnie z terazniejszymi a takze przy-
sztymi oczekiwaniami i wymaganiami rynku pracy oraz pracodawcow. Kwalifikacje w zawo-
dzie wyodrebnione w ramach danych zawodow, zostaly opisane przez ustawodawcg w podsta-
wie programowej ksztatcenia w zawodach, jako: ”...zestaw oczekiwanych efektow ksztatcenia:
wiedzy, umiej¢tnosci zawodowych oraz kompetencji personalnych i spotecznych, pozwalaja-
cych na samodzielne wykonywanie zadan zawodowych” (Rozporzadzenie MEN z dn. 23.12.11r.
w sprawie klasyfikacji ...).

Przygotowanie do pracy zawodowej odnosi si¢ do umiejetnosci, ktore w procesie ksztat-
cenia zawodowego finalizowane sa dyplomem potwierdzajacym nabycie kwalifikacji w danym
zawodzie. Posiadanie dyplomu przez absolwenta nie jest jednoznaczne z pozytywnym aspektem
posiadanych kwalifikacji 1 wynikajacych z nich umiejgtnosci przekladajacych si¢ na zaintereso-
wanie praca oraz przyjemnosci z jej wykonywania.

Motywacja do pracy zwiazana z samorealizacja 1 niezb¢dna autokreacja, ktora wedtug
L. Turosa (2006), rozumiana jest jako proces uczenia sig, tworczego funkcjonowania w obra-
nym, wyuczonym i wykonywanym zawodzie. Zdaniem Nowackiego, jednym z najwazniejszych
sktadnikow autokreacji a takze samorealizacji, jest postawa pracownika, ktéra rownolegle z wa-
runkami fizycznymi 1 strukturami umiejetnosci sensomotorycznych, praktycznych i1 umysto-
wych, pozwala rozwiazywac¢ zadania w okreslonym polu dziatania (Nowacki 2004, s.115).

Z analizy raportow oczekiwan pracodawcoOw wobec pracownikéw (pracobiorcoOw) opraco-
wywanych przez Powiatowe Urzedy Pracy (m.in. w Nysie) wynika, iz pozytywny stosunek do
pracy jest rowniez umiejgtnoscia uniwersalng, ktora powinna by¢ ksztattowana w kategorii umie-
jetnosci kluczowych, zmieniajacych swoj zakres i znaczenie na kazdym etapie edukacji szkolne;.

2. Kompetencje kluczowe i zawodowe zrodlem alokacji absolwentow
w strukturze rynku pracy i zatrudnienia

Kompetencja odnosi si¢ do zachowania pracownika — ujawnia si¢ ona w okreslonej sytu-
acji, poddaje si¢ zewngtrznej obserwacji, pozwala na oceng jej poziomu. Kempetencja definio-
wana jest jako adaptacyjny potencjal podmiotu pozwalajacy mu na dostosowanie dziatania do
warunkéw wyznaczanych przez charakter otoczenia (Encyklopedia Pedagogiczna XXI w., 2003,
s. 693). Z behawiorystycznym ujeciem kompetencji wiaze si¢ zdolno$¢ podmiotu — absolwenta
do przyjmowania w strukturze spotecznej takiej pozycji, ktora wiaze si¢ z posiadaniem dyspo-
zycji do wykonywania konkretnych typow dzialania. Taka interpretacja odnosi si¢ czgsto do
pojecia kompetencji zawodowych, ktore rozumiane sa jako zbior kwalifikacji wyznaczajacych
pozycj¢ podmiotu na rynku pracy, ewentualnie miejsce w strukturze organizacyjnej pracy. Tak
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wigc kompetencj¢ rozumie¢ mozna jako potencjat, ktory podlega treningowi. Celem treningu
jest osiagnigcie takiego efektu, ktory odpowiada zatozonemu wzorcowi dziatania.

Jezeli tak sformulowany efekt zostanie osiagnigty, pracownik osiagnie biegtos¢ w wyko-
nywaniu okreslonego zadania zawodowego.

Z przeprowadzonych badan wséréd pracodawcoéw wynika, iz oprocz wiedzy i umiejetnosci,
licza si¢ cechy psychofizyczne absolwenta i przysziego pracownika. Cechy te uwzglednione zo-
staly nowej podstawie programowej ksztatcenia w zawodach m.in. technika budownictwa (Roz-
porzadzenie MEN z dnia 15 czerwca 2011r, w sprawie podstaw programowych...)

Pracodawcy w branzy budowlanej, szczeg6lnie w pracowniach projektowych, hurtow-
niach budowlanych, biurach zarzadcy nieruchomosci, oczekuja posiadania przez absolwenta
sredniej szkoty zawodowej umiejetnosci i kompetencji, ktore obejmuja m.in. umiejgtnos$¢ obstu-
gi programéw do projektowania dokumentacji projektowej np. AUTOCAD lub obstugi pakietu
Office, szczeg6lnie w zakresie arkuszy kalkulacyjnych lub programu do tworzenia prezentacji
multimedialnych. Mozliwosci stojace przed absolwentami $rednich szkot zawodowych, wynika-
jace z przynalezno$ci do Unii Europejskiej, nostryfikacja dyplomoéw i posiadanych kwalifikac;ji,
obliguja takze konieczno$¢ posiadania umiejgtnosci porozumiewania si¢ z pracodawca w jezyku
obcym w kategoriach zawodowych i ponadzawodowych.

3. Studium poroéwnawcze umiejetnosci kluczowych a umiejetnosci
zawodowych — analiza z badan

Korelacje migdzy umiejetnosciami zawodowymi 1 umiejetnosciami kluczowymi u ucznia
sredniej szkoty zawodowej mozemy przesledzi¢ na przyktadzie zawodu: technik budownictwa.
Zawod ten, z uwagi na charakterystyke wymaganych przez rynek i1 pracodawcéw kwalifikacii,
umiejetnosci 1 kompetencji zawodowych, jest szczegdlny. Wiaze sig to ze specyfika wykonywa-
nego zawodu, odpowiedzialnosci zawodowej oraz bardzo szerokiej wiedzy zawodowej, ktora
absolwent powinien posiada¢. Kwalifikacje 1 umiejetnosci zawodowe zdobywane sa w procesie
realizowania standardow edukacyjnych, w sktad ktorych wchodza standardy wymagan eduka-
cyjnych oraz standardy osiagnie¢ szkolnych. Odpowiadaja one przyjetym celom ksztatcenia za-
wodowego, ktore realizowane sa w szkolnym systemie ksztatcenia. Ponadto dziatania standary-
zacyjne obejmuja standardy kwalifikacji zawodowych, ktore w swoim zatozeniu uwzgledniaja
wymagania rynku pracy.

Analiza wynikéw egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe (w czgsci prak-
tycznej egzaminu polegajacej na rozwiazaniu zadania praktycznego) wskazuje na powazne trud-
nosci absolwentow w zakresie umiejgtnosci liczenia i czytania dokumentacji technicznej, stano-
wiacej zalaczniki do zadania egzaminacyjnego. Lepiej przedstawiaja si¢ umiejgtnosci kluczowe
dotyczace pisania w kontek$cie umiejgtnosci zawodowych.

Zgodnie z wymaganiami zawartymi w informatorze, absolwent powinien posiadac
umiejetnosc:

e czytania ze zrozumieniem informacji przedstawionych w formie opisow, instrukcji,

rysunkow, szkicow, wykreséw, dokumentacji technicznych i technologicznych —
umiejetnos¢ kluczowa dotyczaca czytania;
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e przetwarzania danych liczbowych i operacyjnych — umiejetnos¢ kluczowa dotyczaca
liczenia.

Kompetencje zawodowe, utozsamiane z kompetencjami kluczowymi, dotycza zdolnosci
ucznia a potem pracownika do czytania elementéw sktadowych dokumentacji projektowej oraz
sporzadzenia na tej podstawie koniecznych obliczen i zestawien. Kompetencje zawodowe, we-
dlug Z. Wiatrowskiego (2003), sa bogatym zbiorem oczekiwan pracodawcoéw wobec pracow-
nikow, oprocz wymienionych wyzej cech pozadana jest takze mobilno§¢ zawodowa 1 geogra-
ficzna, przedsigbiorczo$¢ i rzetelne traktowanie zadan zawodowych. Finalny etap zdobywania
kolejnych kwalifikacji 1 kompetencji w czasie zawodowej aktywnos$ci czlowieka prowadzi do
mistrzostwa zawodowego.

Egzemplifikacje posiadanych umiejgtnosci kluczowych w zakresie liczenia 1 czytania
u absolwenta $redniej szkoty zawodowej przedstawiaja dane z raportow OKE we Wroclawiu,
z przeprowadzonych w ostatnich 5 latach egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe
w zawodzie technik budownictwa. Ponizsze analizy dotyczy¢ beda wynikdéw egzaminu zawo-
dowego dla zawodu: technik budownictwa 311[04], ktory odbyl si¢ w sesji letniej w 2009 r.
w srednich szkotach zawodowych wojewodztwie opolskim.

Tab.1. Latwos¢ etapu praktycznego wedtug elementéw pracy egzaminacyjnej dla zawodu 311[04]
technik budownictwa (na podstawie sprawozdania z egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje
zawodowe w sesji letniej 2009r. OKE Wroctaw) opracowanie wtasne

Liczba tdzaly
unktéw W ogolnej
P do Element pracy Latwos¢ liczbie
zdobycia punkiéw
¥ w %
I 3 Tytul pracy egzaminacyjnej 0,92 3
11 12 Dane wynikajace z tresci zadania oraz dokumentacji 0,91 12
111 22 Wykaz robot oraz opis wymagan 0,65 22
v 16 Przedmiar robot 0,46 16
v 35 Obliczenie ilosci naktadéw robocizny i materialow 0,63 35
VI 7 Zestfwsfleme, ilosci naktadow robocizny i materiatow dla 0,55 7
calosci robot
VII 5 Praca egzaminacyjna jako catos¢ 0,82 5
Suma 100 100

Jedna z czg$ci egzaminu, ktora sprawdza umiejgtnosci kluczowe w zakresie czytania, li-
czenia 1 pisania w odniesieniu do postugiwania si¢ dokumentacja projektowa.
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Komplementarne traktowanie ksztatcenia ogdlnego 1 zawodowego ujawnia korelacje mig-
dzy umiejgtnosciami uniwersalnymi (kluczowymi) a umiejgtnosciami zawodowymi. Umiejgtno-
sci kluczowe, odnoszace si¢ do umiejgtnosci liczenia, czytania, w odniesieniu do umiejgtnosci
zawodowych ucznia $redniej szkoly zawodowej, dotycza analizowania rysunkow architekto-
nicznych, konstrukcyjnych 1 zestawieniowych elementu budowlanego oraz opisu technicznego
w celu zapoznania si¢ z jego konstrukcja, projektowang technologia wykonania i1 zastosowanymi
materialami. [10$¢ 1 zakres umiejgtnosci kluczowych, wchodzacych w sktad umiejgtnosci zawo-
dowych zmienia si¢ w miar¢ rozwoju gospodarki, nowych technologii, zawodow 1 specjalnosci.

Tab. 2. Korelacje miedzy umiejetnosciami zawodowymi i umiejetnosciami kluczowymi
(opracowanie witasne)

Umiejetnosci zawodowe ( wybrane ze standardu wymagan

Umiejetnosci kluczowe ] - Korelacja
egzaminacyjnych):
Rozpoznawanie rodzajow obiektow i elementéw budowlanych tak
Czytanie Rozpoznawanie poszczegdlnych materiatéw budowlanych tak
Postugiwanie si¢ dokumentacja projektowa, kosztorysowa oraz
. tak
dokumentacja budowy
Wykonywanie podstawowych obliczen zwiazanych z zadaniami
zawodowymi : naktadami robocizny i ilosci naktadow tak
. . materiatow
Liczenie
Sporzadzanie przedmiaru robot oraz kosztorysu na wykonanie
z z tak
okreslonych robot
Opisanie tytutu pracy egzaminacyjnej z tresci zadania e
Pisanic egzaminacyjnego
Estetyka 1 uporzadkowanie pracy egzaminacyjnej jako catosci tak
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Whioski

W dobie globalizacji, dynamicznego rozwoju gospodarki wolnorynkowej, rozszerzania si¢
rynkéw pracy i oczekiwan pracodawcow, konieczne jest wyksztalcenie u absolwentow szkot
srednich zawodowych takich umiejgtnosci, ktore sa niezbgdne do efektywnego wykonywania
zadan zawodowych (Kwiatkowski 2005). Umiejgtnosci zawodowe ewoluuja w kierunku kwali-
fikacji zawodowych a umiejgtnosci kluczowe stymuluja drogg rozwoju zawodowego czlowieka
w procesie ksztatcenia.

Obok kwalifikacji uzyskiwanych w szkolnym systemie ksztatcenia, pracodawcy oczekuja
od pracownika kompetencji, kwalifikacji oraz uprawnien zawodowych i1 do§wiadczenia zawo-
dowego. Z wykonywaniem zawodu wiaze si¢ przede wszystkim odpowiedzialno$¢ zawodowa,
ale rowniez cywilna 1 karna. Proces ksztatcenia powinien by¢ dla ucznia na tyle atrakcyjny, aby
umiejetnie mogt taczy¢ teorig z praktyka, szczegdlnie w oparciu o prawidtowo zorganizowane
1 prowadzone praktyki zawodowe.

Wspdlnym mianownikiem dla wymienionych definicji umiejetnosci zawodowych, kluczo-
wych , kwalifikacji 1 kompetencji jest cztowiek, pracownik, absolwent, uczen oraz jego mozli-
wosci rozwojowe. Jezeli podstawa pracy sa cechy indywidualne cztowieka, ktore umozliwiaja
mu identyfikacje z wykonywana praca, to pojawia si¢ oczekiwana przez pracodawcow aktyw-
no$¢ pracownicza, ktora przejawia si¢ u pracownika w checi do ulepszaniu wykonywanej pracy,
kreatywnosci w podejmowaniu decyzji, pomystach racjonalizatorskich, polepszaniu stosunkow
spotecznych i migdzyludzkich, wspotpracy i komunikacji migdzy zespolami pracowniczymi
w strukturze organizacyjnej.

Jeden z celow szczegdtowych, wynikajacy z programu prac zaakceptowanego przez Radg
ds. Edukacji 1 Komisj¢ Europejska 14 lutego 2002r, a przedstawiony na posiedzeniu Rady Euro-
pejskiej 15-16 marca 2002 w Barcelonie, powiazany byt z ksztalceniem zawodowym 1 dotyczyt
»Wzmocnienia powigzan ze $wiatem pracy, instytucjami, pracodawcami i pracobiorcami” (....).

Kolejny cel strategiczny, odnoszacy si¢ do poprawy jakosci 1 efektywnosci systemow
edukacji w krajach Unii Europejskiej, czyli: rozwijanie kwalifikacji i kompetencji potrzebnych
w spoleczenstwach wiedzy, koresponduje z umiej¢tnosciami kluczowymi i zawodowymi, kwa-
lifikacjami zawodowymi i1 kompetencjami zawodowymi, ktorych posiadanie jest pozadane na
rynkach pracy. Problemem jest takze kwestia przystosowania pokolenia, ktore musi si¢ odnies¢
do biezacych lub prognozowanych oczekiwan pracodawcéw 1 warunkéw rynku pracy w Polsce
oraz krajach cztonkowskich UE. Wazny jest takze aspekt ekonomiczny ksztalcenia zawodowe-
go, ktory jest zwigzany z budowaniem kapitatu ludzkiego, stanowiacego baz¢ 1 decydujacego
0 rozwoju gospodarczym kraju.
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ROZWOJ KOMPETENCJI PRZEDSIEBIORCZOSCI
W WARUNKACH ZMIANY SPOLECZNEJ | EDUKACYJNEJ

(opr. Jolanta Szempruch)

Zmiana spoleczna, zwiazana z radykalnymi przemianami kulturowymi 1 gospodarczymi,
wskazuje na proces wyodregbniania si¢ specyficznych warunkéw funkcjonowania cztowieka,
okreslanych m.in. jako ponowoczesnos¢, ptynna nowoczesno$¢, spoteczenstwo sieci. Warunki
te stawiaja wiele nowych wyzwan i1 zadan dla osob dziatajacych w ich realiach. Oczekuje si¢
od nich dokonywania madrych wyborow, dziatania refleksyjnego oraz odpowiedzialnego 1 $wia-
domego konstruowania wlasnej tozsamosci 1 biografii. Wszystko to stawia nowe zadania przed
edukacja, ktéra powinna odegra¢ zasadnicza rolg w zyciu cztowieka 1 przygotowa¢ go do kre-
atywnego uczestnictwa w spoleczenstwie wiedzy oraz cywilizacji informacyjnej. Duza role w roz-
woju tego spoteczenstwa odgrywaja kompetencje kluczowe, ktére staja si¢ niezbedne w szybko
zmieniajacym si¢ swiecie. Sa one przestanka samorealizacji 1 rozwoju osobistego, a takze ak-
tywnosci na rynku pracy.

Istotng kompetencja jest przedsigbiorczos¢, rozumiana jako cecha lub sposob zachowa-
nia sig, polegajacy na gotowosci i zdolnosci podejmowania i rozwigzywania w sposob tworczy
1 nowatorski nowych probleméw oraz umiejetnosci elastycznego przystosowania si¢ do zmie-
niajacych si¢ warunkow zycia i gospodarki. Nauka przedsigbiorczosci polega przede wszystkim
na ksztattowaniu zachowan i umiejgtnosci, ktore pozwalaja cztowiekowi odnosi¢ sukcesy w oto-
czeniu. Rozwoj tych umiejgtnosci szczegdlnie aktywizowany jest juz od poziomu ponadgimna-
zjalnego 1 kontynuowany w kolejnych latach edukacji. W celu ksztattowania kompetencji przed-
sigbiorczosci do programow nauczania, wprowadzone zostaty elementy wiedzy ekonomicznej,
a w roku szkolnym 2002/2003 w szkotach ponadgimnazjalnych nowy przedmiot — ,,podstawy
przedsigbiorczosci” (patrz: Rozporzadzenie MENiS 2002, Szempruch 2009). Opanowanie tej
kompetencji powinno ulatwi¢ cztowiekowi sprawne funkcjonowanie w relacjach migdzyludz-
kich w zmieniajacym si¢ §wiecie.

1. Spoteczenstwo i czlowiek w warunkach zmiany spolecznej i edukacyjnej

Najwazniejszym sktadnikiem przestrzeni mi¢dzyludzkiej jest spoteczenstwo. Jest ono sys-
temem spotecznym, ktory trwa wiele pokolen, istnieje w dtugim czasie 1 sktada si¢ z wielu jednostek
oraz zorganizowanych grup, miedzy ktorymi wystepuja réznorodne powiazania decydujace o spoj-
nosci systemu (Kozielecki 2004). Dzisiejszy ksztatt spoteczenstwa uwarunkowany jest procesami
modernizacji 1 globalizacji. R6zni autorzy prezentuja diagnozy spoleczenstwa nowoczesnego
1 coraz bardziej zglobalizowanego ukazujac m.in. role jednostki i edukacji w rozwoju spolecz-
nym. Przez wiele dziesigcioleci nowoczesno$¢ postrzegana byta jako wyraz postepu spoteczne-
go 1 racjonalizmu, w ktorym wiodaca role odgrywac¢ miaty nauka i o§wiata (Szymanski 2010).
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Pod koniec XX wieku Krishan Kumar (1978) przedstawit najwazniejsze cechy nowoczesnosci,
ktora charakteryzuje pi¢¢ fundamentalnych zasad:

e zasada indywidualizmu: jednostka uwolniona zostaje od narzuconych wigzi grupo-
wych, sama decyduje o sobie i sama ponosi odpowiedzialno$¢ za swoje zycie;

e zasada dyferencjacji: zrd6znicowania 1 wielosci opcji we wszystkich dziedzinach
zycia;

® zasada racjonalnosci: odnosi si¢ przede wszystkim do funkcjonowania organizacji
1 instytucji oraz przestrzegania prawnych regul i procedur;

e zasada ekonomizmu: przenika zycie spoleczne — produkcje 1 konsumpcje, wskazuje
na dominujace rodzaje aktywnosci;

e zasada ekspansywnosci: prowadzi do rozszerzania si¢ procesu globalizacji oraz do
ekspansji nowoczesnosci w glab, co w konsekwencji zmienia m.in. obyczaje, wzory
moralne, kultur¢ masowa, formy zycia rodzinnego, ksztattuje formy rozrywki i re-
kreacji oraz edukacjg.

Nowoczesnos¢ prowadzi do generowania swoistego typu cztowieka nowoczesnego, ktory
charakteryzuje si¢ m.in.: otwarto$cia na innowacje i zmiang; gotowoscia do wypowiadania i1 uza-
sadniania wlasnych opinii, tolerancja dla opinii odmiennych; prospektywna orientacja wobec
czasu; poczuciem mocy podmiotowej; odpowiednim nastawieniem si¢ do przysztosci; zaufa-
niem do porzadku spotecznego; poczuciem ,,sprawiedliwosci rozdzielczej”; przywiazywaniem
wielkiej wagi do edukacji 1 samodoskonalenia si¢ oraz poszanowaniem godnosci innych (Inke-
les, Smith 1974). Ksztattowanie tych cech odbywa si¢ przy znaczacym udziale edukacji, uczest-
nictwa w kulturze wyzszej 1 masowej oraz samoksztalcenia.

Kluczowa role w postrzeganiu wspotczesnego $wiata odgrywa postepujaca globalizacja,
ktora wyraza si¢ miedzy innymi w: (1) powiazaniu §wiata siecia potaczen komunikacyjnych
1 telekomunikacyjnych, jak np. Internet, sie¢ komputerowa, technologia telewizyjna i radiowa;
(2) powiazaniu $wiata rozbudowana siecig zaleznosci kulturalnych, ekonomicznych, politycz-
nych, finansowych, strategicznych; (3) pojawieniu si¢ nowych form organizacji ekonomicznych,
kulturalnych, politycznych i ruchdéw spotecznych o charakterze ponadnarodowym; (4) tworzeniu
si¢ kategorii spolecznych, ktorych zycie 1 praca oderwane sa od konkretnego miejsca, np. dy-
plomaci, menedzerowie, biznesmeni, sportowcy, artysci, ktoérzy nieustannie zmieniaja miejsce
pobytu. W efekcie obserwujemy uniformizacje $wiata i homogenizacj¢ kultury powodujaca, ze
Swiat przeksztatca si¢ w ,,globalng wioske”, w ktorej niemal wszyscy odbieraja te same informa-
cje, uczestnicza w tych samych wydarzeniach, korzystaja z tych samych produktéw konsump-
cyjnych (patrz: Szempruch 2011, Sztompka 2009).

Cecha nowych czasow jest tez kapitalistyczne przyspieszenie obserwowane w wytwarza-
niu i konsumpcji niemal niczym nieograniczonych zyskow, ktore sa ,,wyniesione ponad ludzi”
(Chomsky 2000) i1 stanowia efekt gry rynkowej. W zmieniajacym si¢ spoteczenstwie celem stata
si¢ konsumpcja, utrzymujaca spoteczenstwa w ciaglym ruchu i kreujaca nowy styl zycia na-
stawiony na ciaglte kupowanie i kreowanie pozadan ludzkich niemozliwych do zaspokojenia
(Bauman 2005, Melosik 2000). Konsument stat si¢ wartoscia edukacji rynkowej, a jej celem sa
potrzeby jednostkowe sktaniajace cztowieka do myslenia wylacznie o sobie, koncentrowania
si¢ na zaspokajaniu wlasnych potrzeb, otaczania si¢ réznorodnymi rzeczami (Szempruch 2010).
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Jego stosunek do $wiata okresla dazenie do szczgsécia lub co najmniej do przyjemnosci, a nie
zaangazowanie czy odpowiedzialnos¢.

Juz w XIX wieku zapoczatkowana zostata krytyka nowego porzadku spotecznego, ktora
trwa do dzi$. Krytyczna charakterystyka spoteczenstwa dotyczy réznych dziedzin: reprodukcji
kulturowej, integracji spotecznej, socjalizacji. Kryzys nowoczesnosci dotyczy rozpadu wspolnot
cementujacych spoteczenstwo tradycyjne, podporzadkowania interesownej kalkulacji kontaktow
i relacji z innymi ludzmi, rozprzestrzeniania si¢ zjawiska manipulacji. W rezultacie ludzie ulega-
ja wykorzenieniu, atomizacji, ging w anonimowej grupie pracownikow, konsumentow, publicz-
nosci, a wigzi wspolnotowe (np. mieszkaniowe, religijne, etniczne, klasowe) zostaja ograniczo-
ne lub zerwane.

Krytyka spoteczenstwa nowoczesnego dotyczy rowniez nowoczesnej biurokracji i zaniku
tradycyjnych mechanizméw regulacyjnych w grupach spotecznych, zastgpowanych przez regu-
lacje biurokratyczne. Znaczacym obszarem krytyki sa normy i wartosci spoteczne, ktére w spo-
teczenstwie nowoczesnym ulegaja rozchwianiu lub erozji, prowadzac do chaosu normatywnego,
relatywizmu moralnego, rozmycia kategorii dobra i zta.

Kryzys spoleczenstwa nowoczesnego przejawia si¢ takze w skutkach zywiotowej indu-
strializacji, rozwoju techniki i1 urbanizacji prowadzacej do zagrozen zatrucia Srodowiska, wy-
czerpywania si¢ surowcow, ocieplenia klimatu, zmian genetycznych, zagrozen zasobéw wody,
choréb cywilizacyjnych itp. Nasilajaca si¢ na §wiecie debata ekologiczna sprowadza si¢ do an-
gazowania wielu dziedzin nauki i analizy tzw. granic wzrostu oraz okreslania warunkow rozwo-
ju kontrolowanego. Nowym niekorzystnym zjawiskiem obserwowanym w spoteczenstwie jest,
towarzyszacy nowoczesnosci, proces umasowienia wojny i terroryzmu. Ich skala 1 destrukceyj-
no$¢ osiagnely rozmiary wezesniej niespotykane. Zwiazane jest to z ogromnym rozwojem tech-
niki wojskowej, z konfliktem interesow ekonomicznych migdzy panstwami w systemie kapitali-
stycznym oraz z instrumentalnym traktowaniem ludzi, pozwalajacym znie$¢ hamulce moralne.

Istotnym obszarem zmian spotecznych jest zjawisko poglebiania si¢ i powstawania no-
wych typoéw nierdwnosci spotecznych oraz nowych typow zrdznicowan, ktére rodza napigcia
1 powigkszaja przepas¢ miedzy krajami rozwinigtymi i rozwijajacymi si¢. Poczatkowo nieréw-
nosci postrzegano w zakresie stosunkow ekonomicznych, w ostatnich dziesi¢cioleciach zwra-
ca si¢ uwage na dziedziczenie potencjatu kulturowego, stuzebna rolg oswiaty wobec imperia-
listycznych celow 1 zasad ustroju kapitalistycznego, zaangazowanie instytucji edukacyjnych na
rzecz odtwarzania 1 pomnazania nierownosci spotecznych (Szymanski 2010).

Istotnym problemem spolecznym jest zasigg ubdstwa, ktory powigkszyl si¢ od poczatku
lat osiemdziesiatych. Bieda jest aktualnie jednym z najistotniejszych probleméw globalnych.
Zjawisko to nasila si¢ réwniez w Polsce. W diagnozie spotecznej z 2009 r. pojawia si¢ wiele
pesymistycznych ocen. Ponad 69% gospodarstw domowych doznaje trudnosci w codziennej eg-
zystencji. Wiaze si¢ to z réznymi czynnikami, m.in. z poziomem wyksztatcenia, przynaleznoscia
do grup spoteczno-ekonomicznych, typem gospodarstwa domowego, klasa miejscowosci za-
mieszkania, ale takze ze zjawiskiem okreslanym mianem ,,nowego ubostwa”, ktore powszechnie
dotyka ludzi pracujacych i ich rodziny, ktére nie moga utrzymac si¢ z powodu niskich zarobkéw
(Diagnoza spoteczna... 2009.

Na jakos¢ funkcjonowania cztowieka w wymiarze spotecznym wplywaja takze dokonu-
jace si¢ na $§wiecie przemiany demograficzne. Z prognoz wynika, ze zjawiskiem powszechnym
bedzie wzrost liczby ludno$ci w podesztym wieku, zwiazany z wydluzaniem sig¢ zycia ludzkie-
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go. Zjawisko to staje si¢ przedmiotem zainteresowania i troski organizacji mi¢dzynarodowych,
srodowisk naukowych i ciat publicznych wielu krajow, poniewaz spoteczenstwa najbardziej roz-
winigtych krajow $wiata podlegaja nasilonym procesom starzenia si¢. Rosnace zainteresowanie
tym problemem wynika z jego doniostosci i konieczno$ci kompleksowego ujgcia w prognozach,
a takze z odpowiedzialno$ci i powinnosci podejmowania réznych przedsigwzi¢¢ zapewniaja-
cych ludziom godny schytek zycia. Wedtug przewidywan demograficznych, odsetek ludnos$ci
w wieku emerytalnym wzro$nie w Europie do roku 2050 z 27% do 51%, w Ameryce Potnocne;j
z 19% do 35%, a w skali globalnej z 11% do 25% (Markowski 2006). W Polsce udzial oséb
w wieku emerytalnym w populacji kraju w 2002 r. przekroczyt 14%, co jest uznawane za gra-
nicg zaliczenia kraju do grupy spoteczenstw starzejacych sig, a w kolejnych latach na skutek
spadku liczby urodzen ulegl wyraznemu przyspieszeniu (w 2010 r. wynidst juz prawie 17%).
Prognozuje si¢ wzrost liczby oso6b w wieku emerytalnym w Polsce z 5,9 milionow w 2005 r., ;.
15,4% og6tu ludnosci, do co najmniej 9,6 milionéw w 2030 r., tj. 29,6% (Rajkiewicz 2008). Sa
to wskazniki, ktore zmuszaja do troskliwego spojrzenia w przysziosc.

Procesowi glebokich przeobrazen ulega réwniez wspotczesna rodzina. Poznanie funkcjo-
nowania rodziny wspoétczesnej w dynamicznie zmieniajacych si¢ warunkach spotecznych wy-
maga wieloaspektowej analizy 1 integralnego ujecia wewnatrzrodzinnych proceséw 1 zjawisk
oraz powiazan ich przebiegu i1 skutkéw z kontekstem spoteczno-kulturowym (Tyszka 1997).
W globalizujacym si¢ §wiecie pojawia si¢ wiele zagrozen dla funkcjonowania rodziny i wiele
jej nowych przeobrazen. Zagrozenia nalezy analizowa¢ w kontekscie zjawisk pdznej nowocze-
snosci czy ponowoczesnosci i ich negatywnych skutkow, takich jak m.in.: relatywizm norm
moralnych, nieprzejrzystos¢, plynnos¢ sytuacji spotecznych, utrata autorytetu, zmiennos¢ i zroz-
nicowanie zjawisk sytuacji spotecznych, migracje, imigracje, alternatywne formy matzenstwa
1 rodziny, redukcja niektorych funkcji opiekunczo-wychowawczych rodziny, wzmozona aktyw-
nos¢ w pozarodzinnych relacjach i uktadach spotecznych.

W zmieniajacym si¢ spoteczenstwie istotne przemiany dokonuja si¢ rowniez w kulturze.
Obecnos¢ kultury w przekazach medialnych, w procesach edukacyjnych i w rozwoju osobi-
stym czlowieka paradoksalnie wraz z post¢gpem demokratyzacji, modernizacji, globalizacji, in-
formatyzacji itp., staje si¢ coraz bardziej problematyczna i coraz mniej gruntownie zakorzeniona
w $§wiadomosci, kompetencjach i podstawach konstruowania sensu i jako$ci egzystencji wspot-
czesnego czlowieka uwiklanego w szybkie tempo zycia, zapracowanego, zmegczonego walka
o codzienny byt.

Waznym kontekstem funkcjonowania wspotczesnego cztowieka jest nasilajaca si¢ kul-
turowa réznorodno$¢ $wiata. Stad tez w dziataniach edukacji wielokulturowej nalezy szukac
mozliwos$ci przeciwdziatania konfliktom w spoleczenstwie zréznicowanym kulturowo. Powinna
to by¢ edukacja rozwijajaca wiedzg o innych kulturach i narodach, wyrazajaca si¢ w nawiazy-
waniu kontaktow miedzyludzkich i migdzykulturowych, dazaca do zmniejszania dystansu mig-
dzyetnicznego i migdzygrupowego oraz ksztattujaca postawy tolerancji, uznania i wrazliwos$ci
na inne kultury (por.: Gajda 1997, Jasinski 1999, Nikitorowicz 1995, 2005). Tak rozumiana edu-
kacja migdzykulturowa podnosi wrazliwo$¢ czlowieka, ksztaltuje otwarto$¢, uczy wyrzekania
sig¢ poczucia wyzszos$ci kulturowej na rzecz dialogu, wymiany wartos$ci i negocjacji. Uwrazliwia
czlowieka na nier6wnosci, niesprawiedliwos$¢, rasizm, stereotypy i uprzedzenia oraz ksztattuje
umiejgtnos¢ rozwigzywania problemow z nimi zwiazanych.

Jako czynnik ksztattujacy strukturg¢ spoteczna edukacja jest uwiktana w szereg procesow
1 zjawisk o charakterze spotecznym, politycznym 1 ekonomicznym. W krajach wysoko rozwi-
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nigtych stanowi ona najwazniejszy czynnik zawodowego i materialnego sukcesu (Gromkowska-
Melosik 2008). Postrzegana jako nadzieja wspolczesnosci i przysziosci jest jednak sama zagro-
Zona, napelniona wewngtrznymi sprzecznosciami i ciagle jeszcze niedoceniana, a w panstwach
rozwijajacych si¢ uwiklana w pelne napig¢ i1 trudnosci zmiany we wszystkich sferach zycia.

2. Zadania edukacji wobec zmiany spolecznej

W konteks$cie analizowanych zmian spotecznych eksponuje si¢ w procesie edukacji po-
trzebg nabywania i1 rozwoju tych wiadomosci, umiejetnosci 1 kompetencji oraz zdolnosci i po-
staw, ktorych mtody cztowiek bgdzie najbardziej potrzebowat w zyciu dorostym 1 ktére pozwola
na czynne uczestnictwo w tworzacym si¢ spoleczenstwie wiedzy. Oczekuje si¢ od edukacji, by
byta czynnikiem wspotksztaltujacym zachodzace zmiany, a takze minimalizujacym ich nega-
tywne skutki. Sprawne funkcjonowanie spoteczenstwa zalezy od tego, czy edukacja wytworzy
pozadane postawy 1 umiejetnosci czlowieka, w ktorych przedsigbiorczos$¢, aktywnos$¢, inicja-
tywa 1 podejmowanie ryzyka zajmuja istotne miejsce. Zatem do strategicznych zadan edukacji
nalezy zaliczy¢:

e ksztalcenie na rzecz demokracji — rozw0j umiejetnosci dokonywania wyborow, do-
$wiadczanie samorzadnosci, ksztaltowanie zrozumienia i umiejgtnosci niezbgdnych
w demokracji obywatelskiej i uczestniczace;j;

e ksztalcenie na rzecz wielokulturowosci — rozw0j akceptacji 1 poszanowania dla kul-
turowej roznorodnosci oraz promowanie zrozumienia dla unikatowej spuscizny kul-
turowej 1 etnicznej, ksztalttowanie warto$ci, umiejgtnosci i wiedzy w zakresie wspot-
dzialania z r6znymi odmiennymi kulturami;

e ksztaltowanie otwartosci wobec mediow — uczenie korzystania z nowych technologii,
wyrabianie krytycyzmu wobec tresci przekazow, umiejetnosci oceny ich wartosci;

e ksztalcenie na rzecz wspolistnienia — ksztalttowanie umiej¢tnosci zycia w harmo-
nii ze $§rodowiskiem naturalnym, wychowanie dla pokoju, ksztalttowanie nawykow
promujacych zdrowie, podejmowanie wysitkow na rzecz rownych szans zyciowych
dzieci, mlodziezy i dorostych;

e budowanie Scistych zwiazkow pomigdzy szkola a §wiatem pracy — ksztaltowanie
umiejetnosci radzenia sobie na rynku pracy, np. w sytuacji zmiany zawodu;

e ksztalcenie na rzecz pigkna i kultury — poprzez wiaczenie ich do programoéw na-
uczania w celu ksztattowania gustow estetycznych producentow, sprzedawcoOw oraz
kupujacych;

e przygotowanie w toku ksztalcenia do stuzenia spolecznosci lokalnej — ksztalttowanie
umiej¢tnosci identyfikowania sig z ta spolecznos$cia, checi dzialania na rzecz jej roz-
Wwoju, uczenie si¢ uczestnictwa w zmianach w $rodowisku lokalnym;

e ksztatcenie do pracy nad soba — nabywanie umiej¢tnosci zrozumienia systemowej
natury $wiata, znaczenia sensu zbiorowej 1 indywidualnej madro$ci, rozumienia
zwiazku indywidualnego rozwoju z wymiarami globalnymi, ksztattowanie gotowo-
sci do rozwiazywania probleméw, a takze poczucia odpowiedzialnosci;
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e ksztaltowanie kompetencji catozyciowego zdobywania wiedzy — ksztaltowanie inte-
ligencji 1 rozwijanie zmystu krytycznego, zdolnos$ci tworczych i wyobrazni, lepsze-
go poznania samego siebie oraz wlasnych zdolnosci 1 ograniczen;

e pomoc czlowiekowi w przystosowaniu si¢ do zmian (Szempruch 2011).

Waznym obiektem zainteresowania staja si¢ obecnie relacje pomiedzy edukacja szkol-
na a gospodarka. Oczekuje si¢ rozwoju dobrze wyksztatconej, wykwalifikowanej kadry, ktora
w wyniku mobilnosci zawodowej i geograficznej bedzie w stanie tatwo dostosowywac si¢ do
przemian gospodarczych. Zwraca si¢ rowniez uwage na potrzebg powiazania kompetencji klu-
czowych ze sprawiedliwoscia spoleczna i ekonomiczna. W zwiazku z tym pojawia si¢ problem
pogodzenia sprzecznych aspektow dynamiki spotecznej — rywalizacji, ktora wyraza si¢ w da-
zeniu do osiagnigcia wysokiej jakosci i efektywnosci oraz kooperacji, ktorej przestankami sa:
dazenie do osiagnigcia sprawiedliwos$ci spolecznej, rownosci szans, solidarnosci i tolerancji.

3. Rozwadj kompetencji przedsi¢biorczosci w systemie edukacji

Edukacja rozumiana jako przygotowanie do Zycia w terazniejszosci i przyszlo$ci wymaga
rozumowo uzasadnionych przestanek 1 poprawnych wnioskowan o wspotczesnych i przysztych
przemianach spotecznych i ich prawdopodobnych efektach. W obliczu prawdopodobnych zmian
warunkow profesjonalnej samorealizacji ludziom potrzebne beda rozleglte kompetencje, a ich
motywacja do nauki musi wykracza¢ daleko poza okres obowiazku szkolnego. Kompetencje
definiowane przez Parlament Europejski jako potaczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw odpo-
wiednich do sytuacji powinny by¢ ksztaltowane lacznie z inteligencja spoteczna, niezbedna do
wielokrotnego przekwalifikowywania si¢ w okresie wydtuzajacej si¢ aktywnosci zawodowe;.
Opanowanie solidnych podstaw wyksztatcenia staje si¢ warunkiem pomyslnego zycia. Kompe-
tencje kluczowe, ktorych kazdy cztowiek potrzebuje do samorealizacji i rozwoju osobistego, do
integracji spolecznej i1 zatrudnienia, ksztattowane w procesie edukacji beda przesadzac nie tylko
o karierze zawodowej, ale o jako$ci zycia na wszystkich plaszczyznach w kontek$cie lawinowe-
go przyrostu wiedzy i1 oczekiwan.

Parlament Europejski 1 Rada Unii Europejskiej w 2006 zalecity panstwom cztonkowskim
rozwijanie kompetencji kluczowych dla wszystkich w ramach strategii uczenia si¢ przez cale
zycie, a takze wykorzystanie dokumentu ,,Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cate zycie
— Europejskie ramy odniesienia”, jako narzgdzia odniesienia w osigganiu nastgpujacych celow:

1. dazenie do oferowania wszystkim mtodym ludziom niezbgdnych §rodkéw poprzez
ksztatcenia 1 szkolenia w celu rozwijania kompetencji kluczowych na poziomie da-
jacym im odpowiednie przygotowanie do dorostego zycia oraz stanowiacym podsta-
we dla dalszej nauki i zycia zawodowego;

2. zapewnienie wilasciwej oferty dla ludzi mlodych, ktorzy z powodu trudnosci edu-
kacyjnych, wynikajacych z okolicznosci osobistych, spotecznych, kulturowych lub
ekonomicznych, potrzebuja szczegdlnego wsparcia dla realizacji swego potencjatu
edukacyjnego;

3. umozliwienie osobom dorostym rozwijania i aktualizowania kompetencji kluczo-
wych przez cale zycie;

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



\
\

s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

4. istnienia odpowiedniej infrastruktury do kontynuowania edukacji i szkolen przez
osoby doroste;

5. skierowania do 0so6b dorostych spojnej oferty edukacyjnej i szkoleniowej $cisle po-
wiazane] z polityka zatrudnienia, polityka spoteczna, polityka kulturowa, polityka
innowacji oraz innymi politykami dotyczacymi mtodziezy, wspotpraca z partnerami
spolecznymi i innymi zaangazowanymi stronami.

Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych niezbednych obywatelom Unii Europejskiej:
porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym; porozumiewanie si¢ w jezykach obcych; kompetencje
matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne; kompetencje informatyczne;
umiejetnos¢ uczenia sig; kompetencje spoteczne i obywatelskie; inicjatywno$¢ i przedsigbior-
czo$¢; swiadoma ekspresja kulturalna.

Zakresy wskazanych kompetencji czgSciowo pokrywaja si¢ 1 sa ze soba powiazane,
a umiej¢tnosci niezbgdne w jednej dziedzinie wspieraja inne dziedziny. Wszystkie kluczowe
kompetencje uwazane sa za jednakowo wazne w funkcjonowaniu w spoleczenstwie wiedzy
(Szempruch 2009).

Niezaleznie od tego, ze coraz czgsciej podkresla si¢ odpowiedzialnos¢ jednostki za ucze-
nie si¢ przez cate zycie, to jednak spoleczenstwo, a szczeg6lnie szkota, wciaz odgrywa podsta-
wowe znaczenie w rozwoju niezbednych kompetencji i umiejgtnosci u 0sdb uczacych sig. Same
szkoly nie sa jednak w stanie wyksztalci¢ u mlodych ludzi pelnego spektrum kompetencji klu-
czowych. Réwnie wazne, z punktu widzenia rozwoju kompetencji poznawczych, spotecznych
1 osobistych, sa kontakty nieformalne z rodzina, przyjacidéimi, réwiesnikami, mediami, czy tez
mtodziezowymi organizacjami politycznymi 1 wyznaniowymi. Maja one takze istotne znaczenie
w ksztattowaniu kompetencji przedsigbiorczosci, ktore oznaczaja zdolno$¢ do wceielania pomy-
stow w czyn. Obejmuja one kreatywnos$¢, innowacyjno$¢ 1 podejmowanie ryzyka, a takze zdol-
nos$¢ do planowania przedsigwziec¢ 1 prowadzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych celow. Po-
magaja uzyska¢ swiadomos¢ kontekstu pracy i zdolnos¢ wykorzystywania szans. Sa podstawa
bardziej konkretnych umiejetnosci 1 wiedzy potrzebnych tym, ktorzy podejmuja przedsigwzigcia
o charakterze spotecznym lub handlowym badz w nich uczestnicza. Powinny promowac¢ dobre
zarzadzanie 1 obejmowac §wiadomos¢ wartosci etycznych. P. F. Drucker (1992) postrzega przed-
sigbiorczo$¢ jako ceche lub sposob zachowania si¢ ludzi, ktore sprowadzaja si¢ do gotowosci
1 zdolnosci podejmowania oraz rozwigzywania w sposob tworczy 1 nowatorski nowych proble-
mow, umiejetnosci wykorzystania pojawiajacych si¢ szans i okazji oraz elastycznego przysto-
sowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania gospodarki. Przedsigbiorczos¢ jest
wigc pojeciem bardzo szerokim i wystgpujacym w roznych dziedzinach zycia i w r6oznych jego
okresach, poczawszy od dzialan pojedynczego cztowieka, a skonczywszy na réznych sferach
dziatalno$ci przedsigbiorstwa czy nawet panstwa.

Zjawisko przedsigbiorczosci mozna ujmowac jako: postawe okreslana w kategoriach indy-
widualnych cech poszczegolnych jednostek (mozliwosci intelektualne, umiejetnos¢ koncentra-
cji, zdolno$¢ do abstrakcyjnego myslenia, potrzeba osiagnig¢ itp.); sfer¢ ludzkich dziatan (np.
aktywne uczestnictwo, inicjatywe, doskonalenie wlasnych umiejetnosci, wszelka §wiadoma re-
alizacj¢ zamierzen wraz z podejmowaniem czynnosci minimalizujacych pojawiajace si¢ ryzyko
1 ograniczajacych mozliwo$¢ ponoszenia strat); podejmowanie nowych przedsiewzie¢ i tworze-
nie nowych form organizacyjnych w sferze produkcji, dystrybucji i konsumpcji (Parzychow-
ska-Kurpiewska, Kurpiowski 2008). Przedsigbiorczos¢ generowana jest przez osoby, a obiek-
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tywizowana przez warunki, do ktérych mozna zaliczy¢: czynniki edukacyjne, mikrootoczenie,
makrootoczenie.

Reforma systemu o$wiaty w naszym kraju zapoczatkowala probe zmiany systemu ksztat-
cenia kompetencji kluczowych. Do programdéw nauczania w szkotach podstawowych wpro-
wadzono elementy wiedzy o spoteczenstwie, a od 1999 r. w gimnazjach tematyke dotyczaca
funkcjonowania przedsigbiorstwa, mechanizmu rynkowego, budzetu panstwa i gminy, rynku
pracy, przeksztatcen wtasnosciowych, jednolitego rynku europejskiego. W liceum ogdlnoksztat-
cacym wprowadzono wiedzg o spoteczenstwie, za§ w liceach ekonomicznych przedmioty eko-
nomiczne, przygotowujace uczniow do zawodu technika ekonomisty (w ramach przedmiotéw
zawodowych).

Nauka przedsigbiorczosci polega przede wszystkim na ksztalttowaniu pewnych zachowan
1 umiejetnosei, ktore pozwalaja czlowiekowi odnosi¢ sukcesy w otoczeniu. Przedsigbiorczos¢ roz-
wijana w toku procesu ksztatcenia szkolnego wymaga wiedzy z r6znych dziedzin, takich jak: psycho-
logia, socjologia, prawo czy zarzadzanie. Wazna rolg odgrywa szkota, gdzie ksztattuje si¢ w mtodym
czlowieku wysoka motywacje, wlasciwa samooceng i wiar¢ we wlasne mozliwosci. Rola nauczyciela
jest pomoc uczniom w przeprowadzeniu analizy ich mocnych i stabych stron, dokonaniu samooceny,
uswiadomieniu ich potencjalu oraz wskazaniu mozliwosci rozwojowych. W ten sposob ucza si¢
wyznaczania sobie realnych celow zgodnych z aspiracjami, sa zachgcani do dziatania oraz zain-
teresowani problematyka przedsigbiorczosci. Istotne znaczenie w ksztaltowaniu kompetencji przed-
sigbiorczosci maja metody 1 techniki pracy dydaktyczno-wychowawczej, ktore sa pomocne na-
uczycielowi w osiaganiu zaplanowanych celow ksztalcenia. Biorac pod uwage ich bogactwo
1 ro6znorodnos¢, nie nalezy przecenia¢ jednej metody, ale korzysta¢ z roznorodnej oferty. Przed-
sigbiorczo$¢ rozwija si¢ w §rodowisku, ktére zacheca do aktywnych form uczenia si¢. W kon-
struowanych programach nauczania przedsigbiorczos$ci nalezy uwzglednia¢é nowe wyzwania
edukacyjne (Szempruch 2000).

Obok wiasciwie zorganizowanego procesu ksztatcenia istotne znaczenie w kreowaniu po-
staw przedsigbiorczych ma spoteczna akceptacja tych postaw. Istnieje wigc potrzeba stworzenia
dogodnego klimatu spotecznego dla przedsigbiorczosci, opartego na zintegrowanej polityce, ma-
jacej na celu nie tylko zmiang sposobu myslenia, lecz réwniez podnoszenie kwalifikacji 1 usu-
wanie przeszkoéd w powstawaniu nowych przedsigbiorstw.

Whioski

Przemiany spoteczne i1 gospodarcze oraz postgp naukowo-techniczny, szczegdlnie widocz-
ny w obszarze komunikacji, wptynat pozytywnie na rozwdj wspotpracy 1 integracji migdzynaro-
dowej. Za cenny kapitat, ktory przyczynia si¢ do wzrostu gospodarczego i pozwala na sprosta-
nie nowym wyzwaniom, uznana zostata wiedza, ktorej rozwdj, rozpowszechnianie i1 praktyczne
wykorzystanie odgrywaja zasadnicza rol¢ w funkcjonowaniu gospodarki i kultury. W kontek-
scie tych zmian cenione s3a rowniez postawy przedsigbiorcze. Od edukacji oczekuje si¢ po-
mocy w ksztattowaniu cech cztowieka przedsigbiorczego, ktory wykazuje inicjatywe 1 nie boi
si¢ nowych wyzwan. Cztowiek taki umie liczy¢ na wilasne sily; podejmuje tratne decyzje; jest
wytrwaty 1 konsekwentny w dziataniu; wykorzystuje szanse, jakie dostrzega w swoim otoczeniu
1 potrafi zamienia¢ je w sukces.
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Przedsigbiorczos$¢ jest analizowana jako zjawisko indywidualne i spoleczne. Przedsigbior-
czo$¢ indywidualna jest funkcja motywacji do dziatania, cech osobowosci sprzyjajacych przed-
sigbiorczosci, wiedzy interdyscyplinarnej utatwiajacej dziatania przedsigbiorcze oraz dziatan
wymagajacych pewnych umiejetnosci. Natomiast istota przedsigbiorczosci spotecznej jest funk-
cja nastawienia spolecznego do przedsigbiorcow i przedsigbiorczo$ci, warunkéw ekonomiczno-
gospodarczych, wzoréw osobowych, polityki socjalnej oraz prawa.

Rozw¢j przedsigbiorczosci wywiera istotny wplyw na gospodarke kraju, dlatego wazne
jest, aby panstwo poprzez system edukacji umozliwialo swoim obywatelom rozwoj cech, kto-
rymi charakteryzuje si¢ czlowiek przedsigbiorczy. Sa to cechy istotne z punktu widzenia wizji
przysztosci.
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ROZWOJ KOMPETENCJI KLUCZOWYCH UCZNIOW

W SZKOLE WIEJSKIEJ
(opr. Patrycja Burak)

Ostatnie dziesigciolecia to czas diametralnych zmian i nowych wyzwan stawianych czto-
wiekowi. Rzeczywisto$¢, ktora nas otacza, z kazdym dniem staje si¢ bardziej skomplikowana
i wymagajaca. Swiat oferuje coraz wiecej. Mlodziez naszych czaséw narazona jest na wiele
réznych zagrozen. Bardzo czgsto mtodzi ludzie sa §wiadkami pozornego rozwiazywania pro-
blemoéw, dezorganizacji kontaktow migdzyludzkich, niszczenia uniwersalnych wartosci. Wspot-
czesna szkota musi zatem sprosta¢ wyzwaniom spoleczenstwa dazacego do szybkiego rozwo-
ju, musi stworzy¢ mlodziezy szansg na urzeczywistnienie swoich indywidualnych mozliwosci
1 aspiracji zyciowych. Niniejsze opracowanie poswigcone jest problematyce rozwoju kompeten-
cji kluczowych uczniéw w szkole XXI wieku, gdyz sa one podstawa prawidtowego funkcjono-
wania mtodziezy w szerokim $wiecie.

1. Nastolatek w szkole

W dzisiejszych czasach zmienia si¢ spojrzenie mlodych ludzi na autorytety, wzrasta ich
aktywno$¢ w procesie wlasnego rozwoju (,,autosocjalizacja”), nasilaja si¢ dziatania prowadza-
ce do powstawania nowej kultury, narasta sklonno$¢ do zastgpowania komunikacji wizualnej
komunikacja informatyczna. Internet 1 komputer wypetniaja zapotrzebowanie na rézne formy
aktywnos$ci — od zabawki dla przedszkolaka, przez zrodto wiedzy 1 rozrywki dla ucznia szkoty
podstawowej 1 gimnazjum, az w koncu po narzedzie pracy dla licealisty. Pojawia si¢ pytanie,
jaka w tych procesach autosocjalizacji jest rola dorostego. Czy nadal jest nauczycielem, prze-
wodnikiem, autorytetem wprowadzajacym mtodych w kulturowo uksztattowany $wiat wartosci,
czy jest tylko organizatorem dostosowanych do dzieci srodowisk 1 sytuacji? Jakie umiejgtnosci
powinien nabywa¢ mtody czlowiek, by zrealizowac swoje plany zyciowe (Zwiernik 2008).

Rola autorytetu w wychowaniu i socjalizacji dorastajacego czlowieka wydaje si¢ obec-
nie szczegOlnie aktualna. Ostatnimi czasy rozwija si¢ poglad, jakoby uznawanie autorytetow
bylo przestarzate. W wychowaniu, ktére gwarantuje mtodziezy swobode i poszanowanie ich
praw, uznawanie autorytetOow ma znaczaca rolg. Rozwdj poznawczy i emocjonalny, moralny
1 spoleczny, estetyczny i tworczy oznaczaja wykorzystywanie, kontynuowanie i przeksztalcanie
dotychczasowego dorobku kulturowego i cywilizacyjnego, zgodnie z osobowym porzadkiem
warto$ci. Nie byloby to mozliwe na drodze samodzielnego poznawania i oceniania przez kazde-
go cztowieka wszystkich dziedzin rzeczywisto$ci. Ksztattowanie w mtodym cztowieku zrozu-
mienia potrzeby szukania, ale i weryfikowania autorytetdw nie oznacza zaniku w nim potrzeby
autonomii, odpowiedzialno$ci za siebie, swoje mysli i dziatanie. Nie oznacza automatycznego,
bezmys$lnego uznawania kazdego usankcjonowanego instytucja czy kreowanego przez media
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autorytetu. Jest jednak zupetnie czyms$ innym. Jest ksztattowaniem czlowieka, ktory ma $wiado-
mos$¢ swoich ograniczen i nie dazy do bycia autorytetem samemu sobie w kazdej sprawie i dzie-
dzinie, do traktowania wlasnej racji jako jedynej stusznej. Zwiazane to jest z przygotowaniem
do $wiadomego, kompetentnego funkcjonowania w §wiecie, doceniania wiedzy 1 doswiadczenia
innych ludzi. Czlowiek realizuje si¢ poprzez warto$ci. Bez warto$ciowych i odpowiedzialnych
wskazan dotyczacych sensu zycia, pochodzacych od 0oséb uznanych za autorytety, moze wysta-
pi¢ stan dezintegracji spotecznej z charakterystycznym dla niego poczuciem beznadziei, cyni-
zmem 1 alienacja spoteczna (Olbrycht, 2007).

Jak pisze Dzierzymir Jankowski ,,wspotczesna szkota, przestajaca juz by¢ agenda panstwa,
a stajaca si¢ instytucja spoteczenstwa, a przede wszystkim spotecznosci lokalnej, zdolna realizo-
wac jej aspiracje edukacyjne — pelnego rozwoju jednostki, uzdolniajacego ja do wszechstronne;j
samorealizacji 1 jednocze$nie realizacji takiego jej uspolecznienia, ktoérego istotnym sktadnikiem
bedzie wzbudzona i rozwinigta zdolno$¢ konstruktywnego uczestniczenia w strukturach spote-
czenstwa 1 realizowania zmiennych ro6l spotecznych” (Jankowski 2001, s. 31).

Kompetencje kluczowe sa niezbgedne do samorealizacji i rozwoju osobistego, integracji
spotecznej oraz bycia aktywnym czlowiekiem. Jedna z kompetencji, ktora mozemy okresli¢
mianem kluczowej, jest umiej¢tnos¢ planowania, organizowania i oceniania wtasnego rozwoju.
Szkota jest druga po domu rodzinnym instytucja, ktora zapewnia mtodemu cztowiekowi opty-
malne warunki do petnego rozwoju psychofizycznego, zaspokojenie potrzeb, stworzenie warun-
kéw do zdobycia wyksztatcenia oraz przygotowanie do dalszego zycia. Czas zmian, przeobrazen
i reform, czas tworzenia si¢ nowej kultury przyczynity si¢ do tego, iz jednym z podstawowych
celow wspolczesnej szkoty jest zapewnienie uczniom mozliwosci wszechstronnego i harmonij-
nego rozwoju. Jego realizacja stanowi jedno z priorytetowych wyzwan stojacych przed nauczy-
cielem wspodtczesnej szkoty (Wyzga 2008).

W zyciu mtodego cztowieka kluczowa rolg odgrywa takze ksztattowanie osobowosci.
Zgodnie z definicja zaczerpnigta z Encyklopedii pedagogicznej XXI wieku, osobowosé to orga-
nizacja zycia psychicznego, ktora jest skutkiem interakcji procesow dojrzewania, uczenia sig
1 przystosowania. Shuzy rozwiazywaniu zadan rozwojowych 1 przystosowawczych, ktore jed-
nostka napotyka na swojej drodze. W jezyku potocznym slowo osobowo$¢ ma réznorodne zna-
czenia. Jednakze wigkszos$¢ z nich jest zblizona do atrakcyjnosci, sity charakteru, czaru osobi-
stego, charyzmatu, pewnej unikalnosci i indywidualno$ci. Psychologowie nadali temu termino-
wi bardziej neutralny, nieoceniajacy i1 obiektywny charakter. W tym kontekscie kazdy cztowiek
ma jaka$ osobowos$¢. Oznacza to, ze kazda jednostke da si¢ scharakteryzowaé ze wzgledu na
cechy, ktore posiada (Rézycka 2004).

Dorastajacy nastolatek zazwyczaj bardzo dba o rozwdj samodzielnosci. Oprocz zaintereso-
wan §wiatem zewngtrznym, pojawiaja si¢ zainteresowania przezyciami psychicznymi i $wiatem
wewngetrznym. Mtlodzi ludzie dokonuja porownan cech wlasnej osobowosci z innymi ludzmi.
Skutkuje to silniejszym wyodrgbnieniem wiasnej indywidualnos$ci na tle sSrodowiska spoteczne-
go, w jakim przebywaja. Psychologowie wyodregbnianie wlasnego ja okreslaja mianem ksztal-
towania sie obrazu samego siebie. Zdaniem R. Lapinskiej i M. Zebrowskiej: ,,Obraz samego
siebie jest sktadowa czgs$cia osobowosci 1 charakter tego obrazu decyduje w duzym stopniu
o samopoczuciu jednostki 1 jej stosunku do otaczajacego $wiata. Obraz negatywny wywotuje
niepokoj, lek 1 rézne objawy nieprzystosowania. Obraz pozytywny daje pewnos¢, rbwnowage
emocjonalna, przychylny stosunek do innych, lepsze kontakty z ludzmi, lepsze wyniki w nauce”
(Wozniak 1998, s. 152).
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Podstawa prawidlowego funkcjonowania mtodziezy jest umiejetno$¢ skutecznej komu-
nikacji w réznych sytuacjach. Zdaniem W. Pomykalo komunikacja interpersonalna to ,,proces
wymiany wiadomo$ci migedzy dwiema osobami. Jest to jedna z form porozumiewania si¢ lu-
dzi (...). W toku komunikacji interpersonalnej wiadomosci przekazywane sa przy pomocy sy-
gnatéw. Sygnalem jest kazde zachowanie, ktore zostato spostrzezone przez druga osobg. (...)
W trakcie komunikacji interpersonalnej kazda z dwoch uczestniczacych w niej os6b wykonu-
je dwa rodzaje czynnosci: nadaje komunikaty (...) oraz odbiera komunikaty (...)” (Pomykato
1993, s. 297-282).

Znaczenie umiejetnosci nawiazywania kontaktow miedzy ludzmi nieustannie rosnie. Brak
dobrze rozwinigtych umiej¢tnosci komunikacji interpersonalnej czesto staje si¢ przyczyna izo-
lacji 1 alienacji spotecznej mtodych ludzi. Wedtug Z. Neckiego poprawna komunikacja interper-
sonalna wynika ze szczero$ci i jasnosci wypowiedzi. Ponadto wazne jest, by mowi¢ na temat
1 dostarcza¢ odpowiedniej ilosci informacji. Sztuka jest takie pokierowanie rozmowa, aby ko-
munikat byl klarowny i zrozumialy dla drugiej osoby. Autor podkresla, iz nalezy kierowac si¢
czterema zasadami:

zasadq jakosci (odpowiada za realizacje przekazu zgodnie z prawda);
® zasadq ilosci (zwraca uwage na podawanie informacji tylko niezbgdnych);

® zasadq odpowiedzialnosci (zobowiazuje uczestnikow konwersacji, by méwili rzeczy
zgodne z aktualnym przebiegiem rozmowy);

® zasadq sposobu (poleca unikanie wypowiedzi, ktére moga zrani¢ rozméwcee) (Necki
2000, s. 128-129).

Zaréwno w szkole, jak poza nig mlodych ludzi zaskakuja sytuacje nietypowe, w ktorych
trzeba zdecydowac si¢ na nietypowe postgpowanie. Wowczas kluczowa rolg odgrywa umiejet-
nos$¢ tworczego dziatania. Istnieje wiele definicji tworczo$ci. Zdaniem B. Suchodolskiego twor-
czo$¢ jest ,,pewna postawa wobec zycia majaca swoj wyraz w umiejetnosci samodzielnego my-
Slenia 1 rozwiazywania nieznanych probleméw i zadan; wystgpuje tam gdzie powstaja nowe ja-
kos$ci 1 wartosci bedace wynikiem osobistych dziatan i poszukiwan” (Suchodolski, 1980, s. 535).

Zasadnicze znaczenie dla tworczosci maja zdolnosci myslenia dywergencyjnego, zwane
zdolno$ciami tworczego myslenia. Umozliwiaja one rozwiazywanie zadan majacych wigcej niz
jedno poprawne rozwiazanie 1 odgrywaja kluczowa rolg¢ w sytuacjach pozostawiajacych duza
swobode wyboru kierunku poszukiwan. Umiejetnos¢ tworczego myslenia jest niezb¢dna w do-
rostym zyciu kazdego cztowieka. W zwiazku z tym nauczyciele powinni u§wiadamia¢ uczniom,
1z kazdy z nas moze przejawia¢ tworcza postawe w wykonywaniu roznych czynnosci dnia co-
dziennego 1 wykorzystujac tworcze myslenie moze w znacznym stopniu wplywac na jakos$¢
swojego zycia (Stawinoga 2002, s. 24-27 ).

Wspotczesny nauczyciel zazwyczaj nie jest tworca wiedzy w dyscyplinie, ktérej naucza.
Uktad: mistrz — uczen w szkolnictwie masowym zostat zdezaktualizowany. Dla rozwoju uczniow
niezbgdne jest ich obcowanie z autentycznymi twdrcami wiedzy, techniki, sztuki, literatury, or-
ganizatorami zycia publicznego, politykami itp. Takich ludzi nastolatkowie moga spotkaé za-
rowno w $rodowisku lokalnym, jak i podczas wydarzen okolicznosciowych. Jednak kontakt
z nimi w praktyce szkolnej moglby by¢ waznym sktadnikiem procesu edukacji szkolnej oraz
podstawa rozwoju kompetencji kluczowych uczniow w szkole XXI wieku (Jankowski 2001).
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Priorytetowe znaczenie dla psychologicznego przetrwania jednostki ma mozliwo$¢ zaspo-
kojenia przez nia licznych nieSwiadomych potrzeb. Ich realizacja wymaga obecno$ci innych
ludzi i dokonuje si¢ podczas wzajemnych z nimi kontaktéw. Obecno$¢ nie§swiadomych potrzeb
psychologicznych determinuje zachowanie cztowieka, ktory dazy do ich zaspokojenia, cho¢ nie
wie o ich istnieniu. Wérdd takich potrzeb wyrdézniamy potrzebg przynaleznosci 1 wladzy, ktérych
zaspokojenie mozliwe jest wlasnie przez przytaczenie si¢ do jakiej$ grupy. To wiasnie w szkole
(jak 1 poza nig) nastolatek wykonuje coraz wigcej zadan wspoélnie z innymi. Sktad zespotow
zmienia sig¢, ale wspotpracowac trzeba umie¢ z kazdym. Zmieniaja si¢ role — raz organizujemy
pracg zespotu, a kiedy indziej jeste§my czlonkiem zespotu, ktéoremu kto$ inny wyznacza zakres
pracy 1 jej kierunek. Trzeba umie¢ dostosowac sig do sytuacji. Praca zespotowa na lekcji uczy
tolerancji dla réwiesnikow, sprawiedliwego podziatu rol i obowiazkow oraz odpowiedzialnego
wykonywania swojej czgsci pracy na rzecz grupy. Ponadto uczy uczniow organizowania wspol-
nego wykonywania zadan oraz wspomaga rozwdj osobisty 1 interpersonalny. W zwiazku z tym
mozemy wymieni¢ kolejna umiejgtnos¢, ktora odgrywa kluczowa rolg¢ w zyciu nastolatka. Jest
nig umiejgtnos¢ efektywnego wspotdziatania w zespole (Fundali 2009).

Warto dodaé, iz w okresie dorastania czynnikiem mobilizujacym do nauki i rozwijania
pasji sa marzenia o przysztosci. Plany i dazenia moga spowodowac, ze uczen wigcej wysitku
bedzie wkiadat w te dyscypliny, ktére w przysztosci zdecyduja o dostaniu si¢ do upragnionego
typu szkoty lub o zdobyciu odpowiedniego zawodu. Szczegdlnie duze znaczenie mobilizujace
do dzialania maja te marzenia, ktore wyplywaja z dziecigcych potrzeb zyciowych. W okresie
adolescencji istotny wptyw na motywacj¢ mtodych ludzi maja ich autorytety, ktére wlasnym
postepowaniem wskazuja jak wiele w zyciu mozna osiagna¢ dzigki nauce i rozwijaniu zaintere-
sowan. Wskazane jest by takimi autorytetami byli wlasnie nauczyciele (Niebrzydowski 1989).

W artykule D. Buli (2007/2008) czytamy, iz zadaniem nauczyciela jest poznanie kazdego
ucznia, jego potrzeb i zainteresowan. Uswiadomienie wychowankom, ze potrafiag kontrolowaé
wiasne mysli 1 uczucia jest podstawowym krokiem przy przywracaniu naturalnego stanu wyso-
kiej samooceny i motywacji. Wspodtczesny nauczyciel powinien zachgcac¢ uczniow do podejmo-
wania ryzyka, do dazenia do osiagnigcia sukcesu, pomaga¢ w wyborze nagrdd, a przede wszyst-
kim musi mu zaleze¢ na znalezieniu nici porozumienia ze swoim wychowankiem.

2. Badania wlasne

Gléwnym celem podjetych badan bylo oszacowanie, na ile dzisiejsza mlodziez jest Swia-
doma swoich mozliwosci 1 jak intensywne jest jej nastawiona na sukces. Badania ankietowe
przeprowadzono w 2011 roku w Gimnazjum Publicznym w Majdanie Sopockim oraz w Gim-
nazjum Publicznym w Su$cu. Majdan Sopocki 1 Susiec, w ktorych zlokalizowane sa gimnazja
polozone sa w centralnej czeéci Roztocza Srodkowego, w dolinie rzeki Sopot. Mieszkancy oby-
dwu wsi zajmuja si¢ przede wszystkim rolnictwem, chociaz coraz wigksza rolg zaczyna odgry-
wac agroturystyka.

Badaniem objeto uczniéw klas trzecich gimnazjum. Uczniowie chetnie brali w nich
udzial. Analizie poddano wyniki uzyskane od 55 uczniow — 100% badanych stanowili ucznio-
wie w przedziale wiekowym 15-16 lat; kobiety stanowity 60% respondentéw, a mgzczyzni 40%;
wszyscy ankietowani zadeklarowali, ze miejscem ich zamieszkania jest wies.
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Niski standard warunkéw zycia i pracy w niektorych wsiach moze mie¢ swoje odzwier-
ciedlenie w ksztattowaniu przez §rodowisko okreslonych postaw mtodziezy. Polegaja one na
chegci opuszczenia wsi 1 zwigzanymi z tym wysoko postawionymi ambicjami. Niestety moga
tez wyraza¢ si¢ w braku wiary we wiasne sily, w zwatpieniu co do mozliwosci wigkszych do-
konan i zanizonych aspiracji zyciowych (por. Zajdel, 2009). Jak jest w przypadku przebadanych
gimnazjalistow?

Tabela 1. Definiowanie czfowieka?

- Kim wedlug wspolczesnego nastolatka jest czlowiek? --

Kowalem wtasnego losu.

2. Narzedziem w rekach innych. 3 5,5

Mtode pokolenie wkraczajace w samodzielne Zycie czgsto napotyka na swojej drodze licz-
ne trudnosci 1 bariery. Jednak jak wskazuja wyniki w tabeli 1, wspotczes$ni nastolatkowi sa pew-
ni swoich mozliwo$ci. Zdecydowana wigkszo$¢ (52 osoby — 94,5% badanych) uwaza, ze czlo-
wiek jest kowalem wlasnego losu i sam decyduje o tym, co warto$ciowe, a co nalezy odrzuci¢;
samodzielnie decyduje o wyborze swojej drogi zyciowej. Zaledwie 3 osoby (5,5% badanych)
uznaly, ze cztowiekiem manipulujg inni.

Istnieja obawy, ze to co przyszie moze wydawaé si¢ mlodziezy zbyt odlegte, a w efekcie
nierealne, obarczone obowiazkami definiujacymi zycie cztowieka dorostego jako konieczno$é
wypreparowana ze spontanicznosci i wolnego wyboru (por. Zajdel 2009).

Tabela 2. Percepcja przysztosci?

Czy mlodzi ludzie podejmujac decyzje o dalekosieznych

skutkach zastanawiaja si¢ nad tym, jak zmienia si¢ Swiat, ludzie,

mentalnos¢?
1. Tak 38 69,1
2. Nie 17 30,9

Mtody cztowiek stojac na progu dorostosci bardzo czesto czuje sig¢ zupetnie zagubiony,
nie wie kim jest i kim powinien by¢. Typowe sa dla niego zmiany w postrzeganiu i odbieraniu
otaczajacej rzeczywistosci. Czy mlodzi ludzie podejmujac decyzje o dalekosieznych skutkach
zastanawiaja si¢ nad tym, jak zmienia si¢ $§wiat, ludzie, mentalno$¢? Dane wskazuja, ze ponad
polowa uczniow stawia przed soba istotny element, jakim jest orientacja przysztosciowa czlo-
wieka. Mimo, Ze nie sa jeszcze gotowi do podjecia decyzji na cale zycie, to w swoich wyborach
uwzgledniaja zmiany $wiata, ludzi czy mentalnosci.
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Jak juz wspomniano, nastolatek wykonuje coraz wigcej zadan wspdlnie z innymi. W zwiaz-
ku z tym umiejetnos¢ pracy zespotowej jest kompetencja kluczowa w zyciu mtodego cztowieka.
Jej posiadanie utatwia mu zaspokojenie potrzeby przynalezno$ci, uczy pelnienia réznych rol
spotecznych.

Tabela 3. Ekspozycja spoteczna

Czy uczniowie pracujac w grupie zadaja pytania, ktérych nie

wypowiedzieliby na forum klasy?

1. Tak 46 83,6

2. Nie 9 16,4

Jak wynika z przeprowadzonych badan uczniowie pracujac w grupach sa bardziej pewni
siebie. Az 46 (83,6% badanych) gimnazjalistow zadeklarowalo, iz pracujac w grupie zadaloby
pytania, ktoérych nie wypowiedziatoby na forum klasy. Niestety moze to §wiadczy¢ o tym, zZe
wspotczesny mtody czlowiek na skutek braku ufnos$ci wobec $wiata oraz wstydu i1 niepewno-
Sci lgka si¢ wyraza¢ publicznie wtasne zdanie. Poniewaz nie ma odwagi na glo$ne wyrazanie
swoich pogladow 1 opinii, to tym samym czuje si¢ ciagle nieprzygotowany do samodzielnego
zmierzenia si¢ Z wyzwaniami zycia.

Poprawna i efektywna komunikacja jest niezbednym warunkiem nawiazywania szczerych
relacji interpersonalnych. Te za$§ stanowia podstawe dialogu edukacyjnego — dzigki ktéremu na-
uczyciel nie peni juz tylko roli przedstawiciela wiedzy, ale staje si¢ doradca, inspiratorem i ko-
ordynatorem wspolnego rozwigzywania probleméw (por. Krolikiewicz 2008).

Tabela 4. Warunki skutecznego porozumiewania sie

Podstawy skutecznego porozumiewania si¢
w oczach gimnazjalistow

Umiejetno$¢ komunikowania sig

2. Znajomos¢ tematyki podejmowanej dyskusji 12 26,7
3. Umiejetnosé selekeji informacji 5 11,1
4. Ulegtos¢ 1 2,2

Brak dobrze rozwinigtych umiejetnosci komunikacji interpersonalnej czgsto jest przyczy-
na izolacji 1 alienacji spotecznej. Badani licealisci (60,0%) wiedza, iz umiejgtnoscia prioryte-
towa w skutecznym miedzyludzkim porozumiewaniu si¢, jest umiej¢tnos¢ komunikowani sig;
12 respondentow (26,7%) kluczowa role w tej kwestii przypisuje — rownie waznej w efektyw-
nym porozumiewaniu si¢ — znajomosci tematyki podejmowanej dyskusji; tylko 5 ankietowanych
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(11,1%) przypisuje te role umiejetnosci selekcji informacji, a jeden (2,2% badanych) sadzi, ze
warunkiem skutecznego porozumiewania si¢ jest ulegtosc.

Z uzyskanych danych empirycznych wynika, ze wspotczesni nastolatkowi wierza w swoje
mozliwosci. Mimo, ze dopiero wkraczaja w samodzielne zycie, zdaja sobie spraw¢ z tego, iz
realizacja upragnionych celéw nalezy do nich. Ponadto ponad potowa uczniéw akcentuje istotny
element, jakim jest orientacja przysztosciowa cztowieka. Nastolatkowi mimo ze nie sa jeszcze
gotowi do podjecia decyzji na cate zycie, to w swoich wyborach uwzgledniaja zmiany $wiata,
ludzi czy mentalnosci. Niestety badania wykazaly réwniez, ze wspotczesny mtody cztowiek,
mimo wiary we wlasne mozliwosci doswiadcza rowniez szereg obaw przed otaczajacym $wia-
tem. Optymistycznym akcentem jest jednak fakt, iz gimnazjaliSci wiedza, ze poprawne komu-
nikowanie si¢ jest niezbedne w porozumieniu si¢ z innymi, a tym samym stanowi podstawowa
umiejetnos¢ spoteczna.

Whioski

Reasumujac powyzsze rozwazania nalezy dodaé, iz rozwdj kompetencji kluczowych
ucznidw we wspotczesnej wiejskiej szkole obejmuje wszystkie sfery aktywnosci jednostki. Dla-
tego nauczyciele powinni nawigzywaé poprawne relacje i szczere kontakty z mtodymi ludzmi,
aby da¢ im szanse na wymiang uczué, wzajemnych oczekiwan czy potrzeb. Ponadto powinni
pamigtaé, ze szkota jest jedna z najwazniejszych instytucji oddzialujacych wychowawczo na
ucznidw, ale nie jedyna. Musza takze zadba¢ o rozwoj sfery estetycznej, uwrazliwia¢ na pigk-
no, przyzwyczaja¢ do podejmowania decyzji i rozwiazywania probleméw w sposob tworczy.
A przede wszystkim nie moga zapominaé o tym, ze mtodzi ludzie sa coraz bardziej §wiadomi
swoich umiejgtnosci, coraz bardziej nastawieni na sukces 1 maja coraz wyzsze aspiracje. Nie
oznacza to jednak, ze moga pozostawac sami sobie. Musza mie¢ obok osobg, ktora efektywnie
pomoze im kierowa¢ swoim rozwojem.
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ROZBUDZANIE ZAINTERESOWAN UCZNIOW
KLUCZEM DO ICH SUKCESU

(opr. Sylwia Palczewska)

,,Dziecko nie przychodzi na §wiat z uksztattowanymi zainteresowa-
niami. Przeciwnie, zainteresowania sa wynikiem doswiadczen zwia-
zanych z uczeniem si¢. Rodzaj uczenia si¢, na podstawie ktorego roz-
winglo si¢ zainteresowanie, bgdzie decydowat o satysfakcji”.

Elzbieta Dabrowska-Stanczuk

Istotna role w realizacji wymagan jakie stawia rzeczywisto$¢, w swiecie gdzie cztowieka
traktuje si¢ jako niezbedny czynnik postepu petnia zainteresowania. Stanowia one nie tylko funk-
cje rozwojowa 1 maja wptyw na rozwo6j osobowosci, ale sa tez istotnym czynnikiem naucza-
nia i wychowania, przygotowania do procesu samorozwoju w tzw. permanentnym ksztalceniu,
w osiagnigciu zadowolenia i powodzenia (Gurycka 1989).

Zainteresowania wg A. Guryckiej (1989) to wzglednie trwala, obserwowalna daznos$¢ do
poznawania otaczajacego $wiata, przybierajaca posta¢ ukierunkowanej aktywnosci poznawczej
o okreslonym nasileniu, przejawiajaca si¢ w selektywnym stosunku do otaczajacych zjawisk.
Jest to wige aktywnos$¢ poznawcza, ktora obejmuje badanie, studiowanie, eksperymentowanie.
Z kolei W. Okon (1975) stwierdza, iz zainteresowanie uwaza si¢ za wyuczony sktadnik zacho-
wania, nabywany w toku orientacyjno-badawczej aktywnos$ci dziecka, totez nacisk si¢ ktadzie
na ksztatltowanie zainteresowan.

W mowie potocznej czgsto zamiennie uzywa si¢ takich terminow jak: ciekawos¢, zainte-
resowanie, zamitowanie. Zainteresowania s utrwalona, tj. pojawiajaca si¢ czesto 1 ukierunko-
wana jednolicie ciekawoscia. Tak wigc zaciekawienia stanowia podstawowy element struktury
zainteresowan. Z kolei zamitowanie jest wlasciwoscia psychiczna, ktora charakteryzuje pozy-
tywny stosunek do wykonywanych przez jednostke czynnosci. Mozna mie¢ — tytulem przyktadu
— zamitowania czytelnicze, zamitowania kulinarne itp. O ile w odroznianiu zainteresowan od
zaciekawien podkresla sig¢ ztozonos¢ 1 trwato$¢ zainteresowan, o tyle w odroznianiu zamitowan
od zainteresowan zwraca si¢ uwage na poznawczy charakter tych ostatnich. Dla praktyki peda-
gogicznej takie rozroznienie jest bardzo wazne. Inne oddziatywania nalezy bowiem przedsig-
wzig¢ aby rozbudzi¢ sporadyczna ciekawo$¢, odmiennie nalezy postapi¢, gdy chcemy rozwinac
okreslone zamilowania, a jeszcze inaczej, gdy naszym celem jest rozbudzenie zainteresowan
(patrz: Bartosiak-Tomusiak 1995).

Tak wigc zainteresowania, to istotny element zycia czlowieka, ,,snop $wiatta rzucony
w rzeczywisto$¢” (Scheller 1987, s. 23), jak réwniez konieczne zagadnienie naukowych do-
ciekan. D. Super wymienia czynniki, ktéore wedlug niego maja istotny wplyw na kierunek za-
interesowan. Zalicza do nich: rodzing, $rodowisko, poziom spoleczno-ekonomiczny, charakter
rodzicow, dziedziczno$é, ple¢, uzdolnienia, dojrzato$¢ fizyczna, wartosci, aprobatg otoczenia,
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traumatyzujace przezycia w dziecinstwie i w okresie dorastania, identyfikacje, sktonnosci spo-
teczne oraz inne sposoby przystosowania i przyjmowanie r6l zawodowych (por. Elbanowska-
Ciemuchowska 2010).

Zainteresowania zaleza od wplywow kulturowych, poniewaz to rodzice, dziadkowie, oso-
by znaczace i nauczyciele dostarczaja dziecku okazji do poszerzania horyzontow tematycznych,
ktore dana grupa kulturowa uznaje za odpowiednie. Pojawiajace si¢ zainteresowania maja za-
barwienie emocjonalne, determinujac ich sil¢. Istotne znaczenie ma tez gotowos¢ dziecka do
uczenia si¢, co zwiazane jest $cisle z dojrzatoscia fizyczna 1 umystowa (Gurycka 1961).

Psychika ludzka, a w szczeg6lnosci psychika matego dziecka, rozwija si¢ dzigki doswiad-
czeniu zdobywanemu w toku aktywnos$ci wlasnej. Mimo, ze cztowiek uczy si¢ przez cate zycie,
to najwigcej 1 najintensywniej uczy sig, rozwija, ksztatci w latach dziecigcych. Ciekawo$¢ spo-
strzegawcza 1 umystowa jest szczeg6lnie rozbudzona u matych dzieci, pojawia si¢ najczesciej
w wieku przedszkolnym, w zetknigciu z otoczeniem, podsycaniem zainteresowan przez rodzi-
cow 1 nauczycieli (Dabrowska-Stanczuk 2010).

Rozwdj nowych zainteresowan odzwierciedla trzy podstawowe prawidtowosci. Pierwsza
wskazuje na dojrzewanie zaciekawien od form prostych — orientacyjnych do form bardziej zto-
zonych — badawczych. Druga prawidlowo$¢ dotyczy koncentracji zaciekawien badawczych na
zjawiskach, przedmiotach, problemach okres$lonej dziedziny rzeczywistos$ci, a wigc ze specja-
lizacja bodzcow zainteresowan. Trzecia prawidlowos¢ to fakt, ze w dojrzaltym zainteresowaniu
wystgpuje mechanizm swoistego samowzmacniania (Gurycka 1989).

Znaczenie zainteresowan w procesie ksztatcenia eksponowat J. J. Rousseau stwierdzajac:
stosunek skutkow do przyczyn, w ktorym nie widzimy zwiazku; rozkosze 1 meki, o ktorych nie
mamy zadnego pojecia; potrzeby, ktorych nie odczuwamy nigdy, nie istnieja dla nas; niemozli-
we jest zacheci¢ nas przez nie do uczynienia czegokolwiek, co si¢ z nimi wiaze 1 od nich zalezy.
Na rolg 1 sens zainteresowan w zyciu czlowieka zwracat rowniez uwage 1. Kant. Jego poglady
zainspirowaty z kolei jego ucznia J. F. Herbarta, uwazanego za twoérce naukowej pedagogiki.
Znaczenie zainteresowan dla rozbudzenia i1 podtrzymania wysitku mtodziezy oraz dla ugrunto-
wania zasad ksztalcenia podkreslal J. Dewey. Z kolei B. Nawroczynski w zainteresowaniach do-
strzega symptomy potrzeb kulturalnych, potrzeb urobionych przez kulturg. Autor zwraca uwagg,
ze pobudka do uczenia si¢ musi tkwi¢ w uczacej si¢ jednostce — nazywamy ja zainteresowaniem
(Bartosiak-Tomusiak 1995).

Przebieg procesu ksztaltowania zainteresowan wymaga atmosfery zyczliwo$ci, szacun-
ku dla osoby, u ktorej zainteresowania chcemy ksztatci¢, umiejgtnosci dyskretnego kierowania
uwzgledniajacego duza samodzielno$§¢ wychowanka oraz jego prawo do préb i btedéw. W za-
kres sztuki budzenia zainteresowan wchodzi takze umiejgtnos¢ cieszenia si¢ swymi i cudzymi
nawet drobnymi osiagnigciami, jesli sa samodzielne i niebanalne (por. Gurycka 1989).

R. Dyoniziak wymienia cztery grupy zainteresowan, wsrdd ktorych wyrdznia te zwigzane
z poszczeg6lnymi przedmiotami szkolnymi, wazniejszymi wydarzeniami politycznymi, rozryw-
ka oraz z innymi przezyciami. K. Michejda-Kowalska jest zdania, ze zdobywana dzigki do-
Swiadczeniom wiedza 1 umiejgtnosci pomagaja w poglebianiu zainteresowan, ktdre z czasem
moga sta¢ si¢ hobby (Wurszt 2001).

W pedagogice zachodniej w teorii 1 praktyce zwraca si¢ niemata uwage na znaczenie za-
interesowan. Autorzy Raportu E. Faure’a wyrazaja przekonanie, ze dziatalno§¢ wychowawcza
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winna przyczynia¢ si¢ do rozbudzenia zainteresowan drugim cztowiekiem, nauka i pigknem.
We Francji, w powstatej pedagogice nowych klas i klas aktywnych, nawiazuje si¢ do koncepcji
zainteresowan J. Deweya, E. Claparede, O. Decroly (patrz: Bartosiak-Tomusiak 1995).

Bezposrednio do zainteresowan osob uczacych si¢ odwotuje si¢ pedagogika Gestalt.
W edukacji przez stapianie si¢ niepotrzebne jest motywowanie do uczenia si¢, poniewaz zycie
oznacza permanentne rozwijanie zainteresowan w celu poszerzania swojej wiedzy. Tworzone
na terenie Niemiec tzw. alternatywne szkoly sa — stwierdza Cz. Kupisiewicz — wyrazem prze-
konania, iz rozwo0j zainteresowan dzieci 1 mtodziezy przebiega w nauczaniu otwartym bardziej
dynamicznie i znacznie skuteczniej anizeli w zamknigtych pomieszczeniach konwencjonalnej
szkoly (por. Bartosiak-Tomusiak 1995).

Wedlug Z. Wtodarskiego zainteresowania odgrywaja wazna rolg na wszystkich poziomach
nauczania. Postuluje on dostosowywanie tresci nauczania do zainteresowan charakterystycznych
dla wieku ucznidw, jak rowniez konieczno$¢ ksztattowania u uczniéw zainteresowan zgodnych
z tre$ciami programowymi. Co wigcej, bardzo czgsto rdznice uzyskiwane w badaniach dziew-
czat i chtopcow w niektorych probach dotyczacych uczenia sig, thumaczone sa odmiennos$cia
zainteresowan i zwiazanych z nimi doswiadczen (patrz: Budohoska, Witodarski 1977).

Posiadane pasje umozliwiaja uczenie si¢, wzbogacaja horyzonty ucznia, wiedzg¢ i stownic-
two, zmieniaja si¢ w zalezno$ci od wieku, a takze zaleza od wplywoéw kulturowych 1 wspiera-
nia zainteresowan przez rodzicow. Nie bez znaczenia dla rozwoju zaciekawien, zainteresowan
ucznidéw jest tez moda rozpowszechniania przez srodki masowego przekazu tj. r6znorodne ko-
lorowe czasopisma, a takze programy telewizyjne. Uczniowie interesuja si¢ rowniez literatura,
chetnie siegaja po ksiazki, bardzo chgtnie stuchaja modnych utworow, $piewaja piosenki, graja
na instrumentach, tancza. Szkola rozwija te zainteresowania, ale sa one wzmacniane przez to, ze
uczniowie ogladaja takie programy jak Taniec z gwiazdami, You Can Dance, Szansa na sukces,
Jak oni spiewajq (Dabrowska-Stanczuk 2010).

Zaro6wno nauka szkolna, jak i1 dziatalno$¢ pozaszkolna, wptywy kulturowe oraz kierun-
ki wychowawcze warunkuja réznicowanie si¢ zainteresowan wsrdod mlodziezy. Znaczna role
w ksztaltowaniu osobowosci, w tym réwniez zainteresowan, odgrywaja oddziatywania wycho-
wawcze nauczycieli, rodzicow jak 1 wptyw otoczenia spotecznego. Uczen ksztattuje obraz same-
go siebie pod wplywem opinii i oceny réwiesnikéw, dorostych, pochwat, nagan, por6wnywania
siebie do innych. Wazne jest, aby mlodziez wyrabiala w sobie obraz pozytywny, ktory daje
pewnos¢ siebie, przychylny stosunek do innych, lepsze kontakty z otoczeniem, a co za tym
idzie, lepsze wyniki w nauce. Osoba akceptujaca siebie widzi §wiat zyczliwszym 1 przyjazniej-
szym niz osoba odrzucajaca sama siebie. W tak ksztaltowanej osobowosci znajdzie si¢ wlasciwe
miejsce na zainteresowania. Mtodzi ludzie wktadaja wiele pasji w swoje zainteresowania, dzigki
temu potrafia wiele osiagna¢, doznaja satysfakcji (por. Elbanowska-Ciemuchowska 2010).

R. Dyoniziak wyréznia wsrdéd mlodziezy licealnej cztery grupy zainteresowan:
e zainteresowania zwigzane z przedmiotami szkolnymi, ktore si¢ dobrze zna i lubi;

e zainteresowania zwigzane z wazniejszymi  wydarzeniami  politycznymi
1 naukowo-technicznymi;

e zainteresowania prywatno-rozrywkowe tj. sport, kino, turystyka;

e zainteresowania intymne: uczuciowe, seksualne, $wiatopogladowe (Elbanowska-
Ciemuchowska 2010).
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Rozwijane zainteresowania podnosza poziom intelektualnego funkcjonowania czlowieka
nie tylko w fazie generalizacji obudzonej aktywnos$ci poznawczej, lecz rowniez wtedy, gdy ak-
tywno$¢ zostaje skanalizowana, gdy nastapita specjalizacja bodzcow zainteresowan. Twierdze-
nia o takiej roli zainteresowan wypowiadane sa bardzo czg¢sto. Nie jest fatwo jednak przytoczy¢
badania, ktore mogtyby stuzy¢ jako dowod naukowych tych twierdzen (patrz: Gurycka 1989).

Chcac wzbudza¢ zainteresowania, nalezy zna¢ zalecany system oddziatywan wychowaw-
czych zawartych we wzorze:

Schemat budzenia nowych zainteresowan wg. A. Guryckiej, w ktorym:

e ? — oznacza problem, wobec ktdrego stawiamy ucznia. Dostarczenie odpowiednich
bodzcéw wywotuje niepokodj badawczy;

e > — to wskazoéwka, jak nalezy dany problem rozwiaza¢ np. gdzie szuka¢ odpowied-
nich informacji;

® ~~~ —oznacza samodzielne rozwiazanie problemu;
e + — sygnalizuje pozytywny poznawczo wynik pracy ucznia;

e O — oznacza fakt otoczenia tego wyniku spoteczna aprobata, a co za tym idzie, prze-
zycia satysfakcji z wykonanej pracy;

e x N — informuje, Ze proces ten nalezy powtarza¢ tak dtugo, az pojawia si¢ dowody
na to, ze nowe zainteresowanie zostalo obudzone (Gurycka 1989).

Schemat moze by¢ realizowany na jednej lub na kilku lekcjach czy zajgciach. Czasami
proces ten trwa kilka tygodni, miesigcy a nawet lat. Pod wpltywem konsekwentnie realizowane-
go oddziatywania pojawiaja si¢ nastepujace przejawy budzenia si¢ zainteresowania. Pierwszy
stopien to pytania, problemy, ktore maja na celu wywota¢ aktywnos$¢ poznawcza. Pytania to
pierwszy sygnat obudzenia umystu. Druga faza selekcji problemow polega na nie udzielaniu na
pytania odpowiedzi wprost, dawanie wskazowek pobudzajacych wtasne dazenia oséb, u ktorych
zainteresowania ksztalcimy, do podejmowania dzialan na rzecz samodzielnego poszukiwania
odpowiedzi. Stopniowo akceptacja zewnetrzna uzyskanego efektu poszukiwan przestaje odgry-
wac istotna rol¢ wzmacniajaca. Pojawia si¢ bowiem satysfakcja osobista poszukujacego (patrz:
Gurycka 1989).

Juz pierwsze sygnaly zainteresowania u ucznidw wymagaja uniezaleznienia wychowanka
od nauczyciela jak i dodatkowej motywacji oraz pomocy w samodzielnych poszukiwaniach.
Poglebieniu zainteresowan pomaga rowniez wykazanie uzyteczno$ci informacji. Wyksztalcone
zainteresowania pelnia wazna role korekcyjna i terapeutyczna w zyciu czlowieka: pomagaja
w rozwoju, daja ogromna satysfakcje, kumuluja jego energi¢ zyciowa jak i pobudzaja jego ak-
tywnos$¢. Co wigcej, rekompensuja niedosyt w innych dziedzinach zycia, a takze wzmacniaja
poczucie wiasnej wartosci (Gurycka 1989).

Wykrywaniem i rozwijaniem zainteresowan nalezy si¢ zajmowac juz od szkoly podstawo-
wej, gdyz pozostawienie tego zadania szkole ponadgimnazjalnej bytoby dla wigkszosci dzieci
rownoznaczne z odtozeniem go na zawsze, nawet dla tych, ktérzy dojda do tego poziomu na-
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uczania. Sa tacy, ktorych zainteresowania rozwijaja si¢ dalej w ciagu studiow wyzszych. Nie
wiadomo jednak, czy bytoby tak samo, gdyby zapewniono optymalne warunki rozwoju zainte-
resowan w rodzinie i w szkole podstawowej. Lecz dopoki jest tak jak jest, trzeba aby szkoty po-
nadgimnazjalne, uniwersytety i inne uczelnie wyzsze, dbaly réwniez o wykrywanie i rozwijanie
zainteresowan. Do tego potrzeba nie tylko ustug poradnictwa, ale takze plastyczno$ci progra-
moéw nauczania i jasnego uswiadamiania sobie roli zainteresowan. Jest to jedna z przyczyn, dla
ktorych pomyst cykli orientacji i obserwacji w nauczaniu szkolnym wydaje si¢ mie¢ ogromne
znaczenie (Super 1972).

Wiedza przekazywana uczniom w ramach programéw nauczania jest bodzcem poznaw-
czym potrzebnym dla rozwoju zainteresowan. Zgodnie z mechanizmem zainteresowania musi
najpierw powsta¢ problem wynikajacy z pewnej wiedzy o zjawisku, problem ten w dalszej fa-
zie rozwiazujemy takze poprzez wiedze, ktéra nabywamy w toku dociekan 1 poszukiwan. Pro-
gram nauczania ujednolica nam profile zainteresowan, przy czym moze by¢ rowniez czynnikiem
je rozniacym. Wiaze sig $ciSle z metodami, ktore stosuja nauczyciele w swej pracy. Jednym
z istotniejszych czynnikow majacych gléwny wptyw na dobor 1 ksztattowanie zainteresowan sa
zdolnosci 1 metody nauczania. Ze zdolnosciami cztowiek przychodzi na $wiat, nie sa wpajane,
nie jest do nich przymuszany, stanowia naturalny sktadnik jego rozwoju. Metodom nauczania
cztowiek podlega rowniez mimo woli. W jaki sposob pewne tresci dotra do niego i czy w ogodle
dotra, zalezy od sposobu przekazywania ich przez nauczyciela. Podkresli¢ nalezy, iz niezaleznie
od indywidualno$ci cztowieka, kazdy czynnik odgrywa w swoim czasie nalezna role (patrz:
Gurycka 1964).

Zainteresowania determinuja wybor i ukonczenie studidow, jesli okolicznosci pozwalaja
na ten wybor i jesli badany ma wystarczajace uzdolnienia w tym kierunku. Rzecza jasna jest,
iZ zainteresowania maja réwniez pewien wptyw na powodzenie w nauce szkolnej i w studiach
uniwersyteckich. Zwiazek migdzy postgpami szkolnymi Iub uniwersyteckimi a zainteresowa-
niami jest do$¢ luzny, niemniej jednak rzeczywisty, szczeg6lnie jesli grupa os6b ma jednakowe
uzdolnienia i r6zne zainteresowania oraz gdy nie dziata na nich Zadna silna presja z zewnatrz,
nadajaca im taki czy inny kierunek (Super 1972).

Najbardziej korzystne zainteresowania to te, ktore sa wielostronne 1 szerokie, ale z wy-
razng przewaga jednego z nich. Taki uktad pozwala na wszechstronny rozwdj 1 wzbogacenie
jednostki oraz sprzyja trwalosci zainteresowan. Realizuje postawione przed soba cele, pokonuje
przeszkody. Na trwalo$¢ zainteresowan wskazuje staty udzial w danej grupie np. kota zaintere-
sowan. Dorastanie wigze si¢ z réznicowaniem zainteresowan poznawczych, ksztattujacej si¢ na
podstawie nauki szkolnej lub dziatalnosci pozaszkolnej, a zaleznych od kierunku wychowawcze-
go. Roznicuja si¢ widocznie zainteresowania zwiazane z réoznymi dziedzinami Zycia nie objgty-
mi programem nauczania oraz zainteresowania przedmiotowe. Te zainteresowania sa najcenniej-
sze, ktére odpowiadaja potrzebom spotecznym oraz te, ktdére wywieraja pozytywny wpltyw na
ksztattowanie si¢ pozadanych cech osobowosci jednostki. Zainteresowanie taczy w grupy (patrz:
Gurycka 1989). Stanowi ono jedno z podstawowych czynnikéw dzialania w grupie, uspotecznia
dzieci, mlodziez i dorostych (gry, wycieczki, kota zainteresowan, wspdlne zabawy).

Silne jednolite zainteresowania stanowia grozb¢ jednostronnego rozwoju osobowosci.
Ogolnie jednak istnienie zainteresowan ocenia si¢ pozytywnie. Rozbudzone zainteresowania
utatwiaja wybor zawodu 1 sa szansa na bardziej efektywna prace w lubianej dziedzinie. Do-
swiadczenia zdobywane w toku realizowanych zainteresowan poglebiaja wiedzg 1 ksztattuja
osobowos¢. Wysiltek zwiazany z zaspokajaniem zainteresowan zuzywa nadmiar energii, ktora
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rozpiera dorastajaca mtodziez. W przypadku niewlasciwego ukierunkowania dziatalno$ci mio-
dziezy, nadmiar energii moze zosta¢ zagospodarowany w najmniej oczekiwany sposob, na przy-
ktad w przejawach agresji (por. Elbanowska-Ciemuchowska 2010).

Reasumujac powyzsze rozwazania z cata pewnoscia mozna stwierdzi¢, ze odpowiednio
uksztaltowane zainteresowania wplywaja nie tylko na poglebienie wiedzy w okreslonej dziedzi-
nie, ale rowniez na ksztattowanie si¢ pozytywnych cech charakteru u jednostki. Zaangazowanie
w okreslone dziatania stanowi przeciwwage dla rozwoju niewtasciwych upodoban i sktonnosci.
Kto jest nienasycony wiedzy, poglebia umiej¢tnosci i zainteresowania, nieustannie szuka, zbiera
informacje, z pewnoscia kiedys$ je wykorzysta w swoim zyciu. Wszelkie dzialania, jak 1 wska-
zania wychowawcze, powinny zdecydowanie prowadzi¢ do budzenia, rozwijania i wzbogacania
zainteresowan uczniow.
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ROZWIJANIE KLUCZOWYCH KOMPETENCJI U MLODZIEZY

NIEPELNOSPRAWNEJ INTELEKTUALNIE W STOPNIU LEKKIM
(opr. Anna Gagat-Matula, Ewa taskarzewska)

,,Cztowiekowi dane jest wiclkie wyzwanie, aby poznawaé
i doskonali¢ wszystko, co zostato stworzone”.

Jan Pawel 11

Wyksztalcenie jest obecnie podstawowym kryterium dajacym szanse zdobycia pracy i po-
zwala na aktywne uczestnictwo w spoteczenstwie wiedzy, zapewnia pomys$lny rozwdj osobi-
sty i zawodowy oraz sprzyja spojnosci spotecznej. Na przetomie XX i XXI wieku nastapity
gruntowne przemiany spoteczne i gospodarcze w Europie i na catym $wiecie. Unia Europejska
znacznie rozszerzyta swoje terytorium a takze zwigkszyta kompetencje decyzyjne. Demografo-
wie stale podkreslaja starzenie si¢ spoteczenstwa i coraz nizszy wskaznik urodzen a takze nasila-
jace si¢ fale migracji zarobkowych i idace za tym zmiany w systemie rodzinno-spotecznym. Do
tych zmian dotaczy¢ nalezy rowniez wysoki wskaznik bezrobocia, coraz bardziej zawile $ciezki
kariery zawodowej mtodych pracownikéw i ogromne trudno$ci ze znalezieniem zatrudnienia
przez absolwentéw kierunkéw humanistycznych. Te niepokojace trendy spoteczno-gospodarcze
spowodowaty, ze w poszczegolnych panstwach Europy zaczeto bardziej interesowaé si¢ opra-
cowaniem planu konkretnych dziatan zmierzajacych ku niwelowaniu wykluczenia i podziatow
spotecznych. Dostrzezona zostata potrzeba doprecyzowania zakresu wiadomos$ci, umiejetnosci
1 kompetencji, ktorych posiadanie i umiejgtne z nich korzystanie w praktyce, pozwola obywate-
lom na prawidlowe uczestnictwo w zyciu spolecznym i rozwdj w poszczegolnych dziedzinach
zycia.

Wedtug wynikéw ostatniego Narodowego Spisu Powszechnego w 2002 roku liczba osob
niepetnosprawnych w Polsce ogotem wynosita blisko 5,5 mln, w tym okoto 4,5 mln posiada-
to prawne potwierdzenie faktu niepelnosprawnosci, a 4,3 mln sposrod nich stanowily osoby
w wieku 15 lat 1 wigcej (wWww.stat.gov.pl). Skuteczna integracja ze spoteczenstwem oraz aktywi-
zacja zawodowa 0sOb niepetnosprawnych ciagle stanowi istotne wyzwanie dla polityki spolecz-
nej w Polsce. Szczegdlnie dotyczy to 0sob niepetnosprawnych intelektualnie, ktore szczeg6lnie
narazone sa na dziatania wykluczajace. Od kilkunastu lat podejmowane sa dziatania, ktérych
celem jest uksztattowanie spdjnego 1 kompletnego systemu wsparcia dla 0os6b niepetnospraw-
nych intelektualnie i ich bliskich, jednak nie mozna uzna¢, ze zostat on ostatecznie wdrozony
1 moze dziata¢ w sposob efektywny przynoszac wymierne korzysci dla osob niepelnosprawnych
1 calego spoteczenstwa. Najwazniejszymi determinantami potozenia socjoekonomicznego osob
niepetnosprawnych, jak twierdza Gaciarz, Ostrowska 1 Pankow (2008, s. 5), sa: ,,przemiany go-
spodarcze (powstanie 1 rozw6j gospodarki wolnorynkowej, w tym w szczego6lnosci zderegu-
lowanego rynku pracy), zmiana funkcji socjalnych 1 opiekunczych panstwa oraz przeksztatce-
nia ustrojowe administracji publicznej po 1989 roku. Powazne trudnosci w procesach adaptacji
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spotecznej osob niepetnosprawnych stwarzajq takze, zmieniajace si¢ pod wptywem rewolucji
informacyjno-technologicznej oraz ewoluujacych i ciagle rosnacych standardow edukacyjnych,
wymogi dotyczace uczestnictwa osob i1 grup spolecznych w aktywno$ci zawodowej, gospodar-
czej czy tez w dziatalnosci publicznej”.

1. Kompetencje kluczowe w gospodarce opartej na wiedzy

Trudno jest sformutowac jedna definicje kompetencji kluczowych, ktéra obejmowalaby
swoim zasiggiem calo$¢ tego ztozonego i interdyscyplinarnego zjawiska. Jak twierdzi Anna
Smoczynska (2005, s. 14) ,,niezaleznie od roznic konceptualizacji 1 interpretacji tego terminu,
wigkszos¢ ekspertow byta zgodna co do tego, ze aby termin ,,kompetencje” zastugiwal na epitet
»kluczowe”, ,,gtowne”, czy tez ,,podstawowe”, musi oznacza¢ co$ waznego i1 korzystnego dla
jednostki 1 spoteczenstwa — co$, co umozliwia jednostce pomysinie integrowac si¢ z réznymi
grupami spotecznymi, przy jednoczesnym zachowaniu niezalezno$ci i umiejgtnosci sprawnego
dziatania zar6wno w znanym, jak i nieznanym otoczeniu. Skoro jednak otoczenie ulega zmia-
nom, kompetencje kluczowe powinny takze umozliwia¢ ustawiczng aktualizacje wiedzy 1 umie-
jetnosci, aktualizacje pozwalajaca dotrzymac kroku szybkiemu rozwojowi cywilizacji”.

Istotna data w definiowaniu pojgcia kompetencje kluczowe jest rok 1996, kiedy to pod-
czas sympozjum zorganizowanym w szwajcarskim Bernie przyjegto listg¢ wspolnych europejskich
kompetencji kluczowych, jakimi powinni dysponowac absolwenci wszystkich szkét srednich
w Europie. Obejmuje ona: uczenie si¢ (rozumiane jako wykorzystywanie doswiadczen, orga-
nizowanie procesOw poznawczych, rozwiazywanie problemoéw), poszukiwanie (czyli sigganie
do zrédel, radzenie si¢ specjalistow), myslenie (dostrzeganie zwiazkdéw, podejmowanie decyzji,
ocenianie), komunikacja (stuchanie, méwienie, czytanie, pisanie), wspdipraca (praca w zespo-
tach, rozwiazywanie konfliktéw, negocjacje), dziatanie (projektowanie, organizowanie czyn-
nosci indywidualnych i1 grupowych), adaptacja (opanowanie nowych technologii) (Niemierko
1999, s. 250).

Kolejna znaczaca data byt rok 2000. Woéwcezas przedstawiciele Rady Europejskiej uznali
za konieczne opracowanie wspdlnych europejskich ram definiujacych nowe umiejgtnosci pod-
stawowe 1 wyznaczajacych gtowny kierunek dziatania Europy w obliczu przemian spotecznych
1 gospodarczych. Szczeg6lna uwaga os6b odpowiedzialnych za te zadania zostata zwrdcona na
umiejetnosci, ktore zadecydowaé moga o skuteczno$ci funkcjonowania poszczegolnych jedno-
stek w spoleczenstwie wiedzy oraz efektywnym odnalezieniu si¢ na rynku pracy. Skutkiem tych
dziatan byto zlecenie w 2001 roku przez Komisj¢ Europejska grupie roboczej ztozonej z naro-
dowych ekspertow zdefiniowania pojecia kompetencji kluczowych. Eksperci mieli ponadto usta-
li¢, jakie kompetencje uznawane sa za kluczowe we wszystkich panstwach cztonkowskich Unii
Europejskiej. Do istotnych kryteriéw doboru nalezato rowniez to, czy wyposazenie poszczegol-
nych jednostek w przyktadowe kompetencje jest niezbedne z punktu widzenia spoteczenstwa
jako calos$ci (Cieslar, Samsel Opalla 2009).

Kompetencje kluczowe w dokumencie Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ przez cate
zycie. Europejskie ramy odniesienia (Wsp6lnoty Europejskie 2007, s. 5) definiowane sa jako
»polaczenie wiedzy, umiejetnosci 1 postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to
te, ktorych wszystkie osoby potrzebuja do samorealizacji 1 rozwoju osobistego, bycia aktywnym
obywatelem, integracji spotecznej i zatrudnienia”.
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We wspomnianym dokumencie szczegétowo zdefiniowanych zostalo osiem kompetencji
kluczowych waznych dla obywateli i panstw Unii Europejskiej. Naleza do nich: porozumiewa-
nia sie w jezyku ojczystym, porozumiewanie si¢ w jezyvkach obcych, kompetencje matematyczne
i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne, kompetencje informatyczne, umiejetnosc ucze-
nia sie, kompetencje spoteczne i obywatelskie, inicjatywnos¢ i przedsiebiorczos¢ oraz swiado-
mosc¢ i ekspresja kulturalna.

Jak podkreslaja autorzy dokumentu, wyroéznionym kompetencjom kluczowym nalezy
,hada¢ jedna wage, poniewaz kazda z nich moze przyczyni¢ si¢ do udanego zycia w spoteczen-
stwie wiedzy. Zakresy wielu sposrod tych kompetencji czeSciowo si¢ pokrywaja i sa powiazane.
Np. umiejetnosci czytania, pisania, liczenia 1 umiejetnosci w zakresie technologii informacyj-
nych 1 komunikacyjnych sa niezb¢dna podstawa uczenia sig; umiej¢tnos¢ uczenia si¢ sprzyja
natomiast wszystkim innym dziataniom edukacyjnym. Niektore zagadnienia zwiazane z zasto-
sowaniem krytycznego myslenia, kreatywnosci, inicjatywnosci, tworczego rozwiazywania pro-
blemow, pracy w grupie, oceny ryzyka, podejmowania decyzji i konstruktywnego kierowania
emocjami sa istotne we wszystkich o$miu wymienionych wyzej kompetencjach kluczowych”
(Wspdlnoty Europejskie 2007, s. 5).

Wedtug A. Marszatek (2011, s. 70) znaczenie rozwoju kompetencji mozna rozpatrywac na
dwoch odrebnych a jednak powiazanych ze soba siecia zaleznosci ptaszezyznach — ekonomicz-
nej i spotecznej. Rozwazajac aspekt ekonomiczny mozna zauwazy¢, ze prawidlowo uksztal-
towane kompetencje moga zwigksza¢ produktywnos$¢ oraz konkurencyjno$é, podnosi¢ poziom
zatrudnienia oraz tworzy¢ dzigki temu klimat dla innowacyjnosci. W aspekcie spotecznym kom-
petencje zwigkszaja udzial jednostek w instytucjach demokratycznego panstwa, doskonala spoj-
no$¢ spoleczna, a takze wzmacniaja prawa cztowieka i jego autonomi¢ zewngtrzna jak 1 we-
wnetrzng. Istotnym elementem moze sta¢ si¢ dodanie aspektu personalnego, w ktorym rozwoj
kompetencji zwigksza samooceng i §wiadomo$¢ swoich mozliwo$ci, utatwia $ciezke kariery,
zwigksza konkurencyjno$¢ otwierajac nowe mozliwosci na rynku pracy oraz utatwia adaptacje
jednostki do zmian do procesow globalizacyjnych.

W Polsce opracowaniem umiejgtnosci kluczowych zajmowat si¢ zespot nauczycieli powo-
tany w 1995 roku przez Dyrektora Departamentu Ksztatcenia Ogdlnego 1 Nadzoru Pedagogicz-
nego Ministerstw Edukacji Narodowe;j. Zostala wowczas utworzona lista pigciu najwazniejszych
umiejetnosci kluczowych i rGwnoczes$nie program sposobow wiaczania ich do nauczania przed-
miotow ogdlnoksztalcacych. Wyr6zniono nastgpujaca listg¢ umiejgtnosci kluczowych: ,,myslenie
rozumiane jako rozwiazywanie problemoéw w tworczy sposob, poszukiwanie czyli operowanie
informacjami 1 efektywne postugiwanie si¢ technologia informacyjna, dziatanie — planowanie,
organizowanie 1 ocenianie wlasnego uczenia si¢, komunikowanie si¢ rozumiane jako skuteczne
porozumiewanie si¢ w roznych sytuacjach oraz wspolpraca — efektywne wspotdziatanie w ze-
spole” (Sadowska 2006, s. 49).

2. Funkcjonowanie osob niepelnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim

Obecnie obowiazuje definicja niepetnosprawnosci intelektualnej zaproponowana w 2010
roku przez R. L. Schalock, przyjmuje niemal identyczne brzmienie jak wczes$niejsza propozycja
autorstwa R. Luckasson 1 licznej grupy wspétautoréw z 2002 roku (Kazanowski 2011, s. 54). Wedlug

niej niepetnosprawnos¢ intelektualna charakteryzuje si¢ istotnym ograniczeniem zaréwno w funkcjonowaniu
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intelektualnym, jak i zachowaniu przystosowawczym, ujawniajacym si¢ w poznawczych, spolecznych i prak-
tycznych umiejetnosciach przystosowawczych. Niepetnosprawno$¢ ujawnia si¢ przed 18 rokiem zycia” (Scha-
lock, Luckasson, 2004, s. 138; O’Seay, 2006, s. 55 ).

Cztowiek niepetnosprawny intelektualnie, jak kazda inna osoba, wyznacza sobie okreslone
cele 1 zadania na miar¢ swoich mozliwos$ci. Jednym z niezwykle waznych obszaréw funkcjono-
wania 0sob niepetnosprawnych intelektualnie (biorac pod uwage rehabilitacje spoteczno-zawo-
dowa, jak réwniez spoteczno-gospodarcze korzysci) jest edukacja mtodziezy niepelnosprawne;j
intelektualnie, ktérej celem powinno by¢ m. in. podjgcie odpowiedniej pracy zawodowej (Ma-
rianczyk 2010, s. 3).

Zespot wymagan, ktore zazwyczaj stawia szkota (a pdzniej praca) dotycza rozwoju umy-
stowego 1 spotecznego. Z tego powodu zaréwno nauczyciele jak i rodzice najbardziej koncen-
truja si¢ na rozwoju intelektualnym mtodziezy, poniewaz gwarantuje to sukces szkolny i tym
samym wybor zawodu, ktory daje szansg znalezienia dobrze ptatnej pracy. Niestety u 0sob nie-
petnosprawnych intelektualnie najpowazniejsze odchylenia od normy wystgpuja wtasnie w ich
rozwoju umystowym (Kirejezyk 1964, s. 22, Sgkowska 1998, s. 226).

Myslenie os6b niepelnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim jest konkretno-obra-
zowe, sytuacyjne (Pasternak 1989, s. 25; Siwek 2008, s. 65). Poslugujac si¢ terminologia J.
Piageta, mozna powiedzie¢, ze osiaga ono okres operacji konkretnych. Obserwuje si¢ wtedy
wystegpowanie trudnosci przy przechodzeniu z jednego stadium rozwojowego do nastepnego.
Osoby takie nie osiagaja okresu operacji formalnych, ktéry przypada u dzieci w normie inte-
lektualnej na wiek od 11-12 do 14-15 lat (Koscielak 1989, s. 48). Charakteryzuje ich przede
wszystkim obnizona zdolno$¢ myslenia abstrakcyjnego oraz obnizona zdolno$¢ syntetycznego
ujmowania zdobytych wiadomosci 1 wiazania ich w logiczne catosci, a to powoduje, iz wnioski
sa niepetne. Wyobraznia tworcza dzieci niepelnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim jest
uboga (Wyczesany 2005).

Ograniczona u tych dzieci wartoSciowos¢ spostrzezen i ptynacy stad obnizony zakres pa-
migci sa przyczyna brakow w zakresie doktadnosci wyobrazen, a to z kolei powoduje trudnosci
w tworzeniu poje¢ i1 obniza tym samym poziom myslenia. Postuguja si¢ one w toku myslenia
bardzo czgsto indywidualnymi wyobrazeniami, nie potrafia uogélnia¢ wyobrazen, wyodrebniac
wspolnych, istotnych cech pewnej kategorii przedmiotow i tworzy¢, opierajac si¢ na nich, po-
je¢ abstrakcyjnych, ktore sa podstawa wyzszego poziomu myslenia (Kirejczyk 1964). Z tru-
dem przyswajaja sobie pojgcia i reguly zwlaszcza matematyczne, fizyczne lub gramatyczne,
a takze historyczne, spoteczne, morale, estetyczne. Nie potrafig rozwiazywac zadan, szczegolnie
nowych, o tresci teoretycznej (Pasternak 1989, s. 25). Trudnosci te uwidaczniaja si¢ nie tylko
w $rodowisku szkolnym, ale rowniez w zyciu dorostym, gdzie ujawniaja si¢ problemy z wtasci-
wa interpretacja i trafnym poslugiwaniem si¢ pojeciami abstrakcyjnymi, a takze moga pojawic
si¢ trudnosci z wlasciwym planowaniem i organizacja spraw formalnych i urzgdowych (Jedrze-
jak, Szkop 1980; Pielecki 1983; Leczycka 1994; Mrugalska, 1995 za Kierenko i Parchomiuk
2006, s. 33).

Spostrzeganie u osob niepetnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim jest utrudnione
1 nie odbija w pelni otaczajacej rzeczywistosci (Koscielak 1989, s. 23). Przedmioty spostrzegane
sa nieprecyzyjnie 1 niewyraznie (Pasternak 1989, s. 24). Przyczyna tego stanu rzeczy jest praw-
dopodobnie mata ruchliwo$¢ proceséw korowych oraz zwiazane z nia zwolnione tempo analizy
1 syntezy w korze mozgowej (Sgkowska 1998, s. 226).
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Proces analizy jest niedoktadny. Osoby takie nie dostrzegaja bowiem mato wyrdzniaja-
cych sig czgsci oraz ich znaczenia 1 wlasciwosci. Przeprowadzaja analiz¢ w sposob nieuporzad-
kowany i chaotyczny. Jezeli chodzi o proces syntezy to wystepuja u nich szczegdlne trudnosci
w zetknigciu si¢ z przedmiotami o wyraznie wyodrgbnionych czg$ciach, ktore maja dla nich
oddzielne znaczenie. Najlatwiej wyodrebniaja cechy zwiazane z powierzchnia przedmiotéw: po-
tysk, wzory malowane, barwy. Dobrze ujmuja cechy zwiazane z wielkoscia, lecz duzo trudniej
jest im dostrzec z jakiego materiatu zrobiony jest dany przedmiot i w sposob wlasciwy okresli¢
jego ksztalt. Nalezy zaznaczy¢, iz dostrzeganie tych cech jest bardziej przystepne, gdy wyod-
rebniaja dany przedmiot sposrdd otaczajacych go przedmiotéw innego ksztattu, np. okragte pu-
detko stojace migdzy kwadratami i trojkatami, duzy przedmiot wsrdéd malych (Kirejeczyk 1964,
s. 24). Zwolniony jest nie tylko sam proces spostrzegania, ale waski jest rowniez jego zakres
(Koscielak 1989, s. 47).

Wraz z wiekiem zycia wzrasta trwatos¢ uwagi dowolnej, a takze jej podzielnos¢. Ogodlnie
jednak uwaga jest gorsza niz u dzieci o prawidlowym rozwoju umystowym (Koscielak 1989).
Wykazuje ona przede wszystkim mniejsza stato$¢ 1 wigksza odwracalno$¢ a takze wezszy za-
kres. Uwage dowolna mozna gléwnie zaobserwowa¢ w pracy na materiale konkretnym, za$
trudnosci pojawia si¢ w chwili zetknigcia si¢ z tresciami abstrakcyjnymi (Siwek 2007).

Pamig¢ ogdlnie jest staba, jednak w niektérych wypadkach moze by¢ wybitna w pew-
nym kierunku (np. pamig¢ fotograficzna) (Wyczesany 2005, s. 30; Siwek 2007, s. 64). Procesy
pamigciowe ujawniaja zaburzenia (ograniczenie pojemnosci). Najbardziej zaburzona jest diu-
gotrwata pamig¢ mechaniczna, nastgpnie krotkotrwata pamieé logiczna, krotkotrwala pamigé
mechaniczna i dlugotrwata pamig¢ logiczna (Wyczesany 2005, s. 30).

Z rozwojem myslenia $cisle zwiazany jest rozwdj mowy. Niepelnosprawni intelektualnie
maja znacznie ubozszy i mniejszy zasob stow, dominuje u nich stownictwo bierne nad czyn-
nym. Natomiast pod wzgl¢dem sktadni i formy ich mowa nie odbiega znaczaco od mowy osoby
w normie intelektualnej (Koscielak, 1989, s. 51).

Mtodziez niepetnosprawna intelektualnie dostrzega réznice migdzy wiasnym funkcjono-
waniem a funkcjonowaniem rowiesnikow pelnosprawnych (Sowa 1998, s. 53-54). Niemozno$¢
sprostania wymaganiom spolecznym oraz doznawanie odrzucenia emocjonalnego i spotecznego
ze strony rodzicéw, rodza poczucie zagrozenia, lek 1 wrogos¢, czyli stany predysponujace do za-
chowan antyspotecznych, agresywnych i przestepczych (Green, Zigler 1962; Bell 1970; Chess,
Hassili 1971; Serewis 1979 za Koscielska 1984, s. 36). Osoby niepetnosprawne intelektualnie
w stopniu lekkim charakteryzuje obnizony rozwdj uczu¢ wyzszych, mniejsza wrazliwos¢ 1 po-
winno$¢ moralna. Cze$ciej takze pojawia si¢ w ich reakcjach niestato$¢ emocjonalna, impulsyw-
nos¢, lek; mniejsza jest umiejgtnos¢ kontroli zachowania oraz niestabilna 1 czgsto nieadekwatna
samoocena (Wyczesany 2005, s. 32).

Nalezy podkresli¢, iz w funkcjonowaniu 0sob niepelnosprawnych znacznie wazniejszy niz
rozwoj intelektualny jest rozwdj spoteczny, ktory u mtodziezy niepelnosprawnej intelektualnie
zazwyczaj bywa wyzszy niz ich rozwoj intelektualny (Koscielak 1989, s. 45. Kierenko, Parcho-
miuk 2006, s. 35; Siwek 2008, s. 46). Przy odpowiednim wsparciu ze strony 0s6b pelnospraw-
nych (zwlaszcza rodziny i szkoty) osoby niepetnosprawne moga sta¢ si¢ samodzielne i tym sa-
mym osiagna¢ znaczny stopien uspolecznienia (Siwek 2008, s. 46). Potrafia dobrze pehi¢ rozne
role spoleczne w zyciu dorostym, np. znakomicie realizuja si¢ w pracy zawodowej, a takze za-
ktadaja i sa szczgsliwi w zyciu rodzinnym (Obuchowska 1991, s. 233).
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System edukacji w Polsce przewiduje dla os6b z niepetnosprawnoscia intelektualng w stop-
niu lekkim takie etapy ksztalcenia, ktorego celem jest zdobycie zawodu i pracy, a wige: szkota
podstawowa (6 lat), gimnazjum (3 lata), szkoly ponadgimnazjalne. Szkoly zawodowe trwajace
2 lub 3 lata, przygotowuja mtodych ludzi do zdobycia konkretnych zawodow, np. ogrodnik, cu-
kiernik, tapicer, fryzjer, pomoc kucharza, krawiec, mechanik samochodowy, pomoc sprzedawcy.
Uczen uzyskuje dyplom potwierdzajacy zdobyte kwalifikacje zawodowe.

Ksztatcenie dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej intelektualnie w wyzej wymienionych
placowkach jest ograniczone czasowo, bowiem prowadzone jest nie dtuzej niz do ukonczenia
przez ucznia: w przypadku szkoty podstawowej — 18 roku zycia; w przypadku gimnazjum — 21
roku zycia; w przypadku szkoty ponadgimnazjalnej — 24 roku zycia (Marianczyk 2010, s. 5).

Ksztalcenie zawodowe 0sob niepetnosprawnych intelektualnie powinno by¢ rozumiane
jako ,,zorganizowane dzialania, ktore maja na celu realna pomoc i wsparcie osobom niepetno-
sprawnym w uzyskaniu zatrudnienia i awansu zawodowego. Proces ten moze realizowac si¢
poprzez formy dostgpne obecnie w Polsce w ramach specjalnego ksztatcenia zawodowego: kur-
sy, szkoly przysposobienia zawodowego, zasadnicze szkoty zawodowe, technika, licea zawodo-
we, szkoty policealne, klasy specjalne przy szkotach ogoélnodostepnych” (Kirenko, Parchomiuk
2006, s. 54). W przypadku ksztalcenia 0so6b z niepelnosprawnych intelektualnie w stopniu lek-
kim priorytetowa funkcje petnia szkoty zawodowe.

Obecnie wystgpuja niestety liczne czynniki, ktore znacznie ograniczaja mozliwos¢ wyboru
ksztalcenia osob niepetnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim. Ograniczenia te mozna
uporzadkowaé w cztery grupy (Gajdzica 2001):

1. Specyfika funkcjonowania psychospotecznego osob niepetnosprawnych, np. spowol-
niony 1 niedoktadny proces spostrzegania, nietrwata uwaga, trudnosci w abstrahowa-
niu, brak samodzielnos$ci inicjatywy w dziataniu, trudnosci w efektywnym organizo-
waniu sobie pracy, zaburzenia orientacji w nowym srodowisku 1 w sytuacjach ztozo-
nych, trudnos$ci z wykorzystaniem posiadanych informacji w Zyciu codziennym.

2. Trudnosci z dostgpem do ksztalcenia zawodowego w miejscu zamieszkania.

3. Trafno$¢ wyboru zawodu w konteks$cie wlasnych zainteresowan. U mlodziezy nie-
petnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim z uwagi na fakt, ze ksztalcenie za-
wodowe jest realizowane juz po gimnazjum, nalezy intensyfikowaé zainteresowania
w starszych klasach szkoty podstawowej, odnoszac je zawsze do realnych mozliwo-
Sci dalszej edukacji osoby niepetnosprawne;.

4. Realne mozliwos$ci podjecia pracy zarobkowej w wybranym zawodzie w okolicy
zamieszkania.

Z badan Gajdzicy (2001) wynika takze, iz zar6wno tre$ci zawarte w podrecznikach, jak
1 tematy, ktore realizowane sa na lekcjach w starszych klasach podstawowej szkoty specjalne;j,
nie posiadaja zbyt wiele odniesien do problematyki pracy i zawodu. Zwlaszcza bardzo rzadko
prezentowane sa tresci zwiazane z zawodami, ktore bylyby dostgpne wtasnie dla uczniow nie-
petnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim (Marianczyk 2010, s. 9-10).
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3. Rozwijanie kluczowych kompetencji u mlodziezy niepelnosprawne;j
intelektualnie w stopniu lekkim

Globalizacja niesie za sobg potrzebg promowania warto$ci demokratycznych, ktére wyma-
gaja rozwoju kompetencji kluczowych o charakterze ogdlnym, takich jak umiej¢tno$¢ uczenia
sig, zdolno$¢ do podejmowania inicjatyw 1 przedsigbiorczo$¢ oraz kompetencje spoleczne, oby-
watelskie 1 kulturalne. Ksztalttowanie tych kompetencji czgsto wymaga zastosowania metod wy-
kraczajacych poza granice poszczegdlnych przedmiotdéw i spojrzenia na uczenie si¢ oraz rozwoj
osobisty 1 spoleczny ucznidow z caloSciowej perspektywy. Dos§wiadczenie pokazuje, ze sposoby
oceny procesu uczenia si¢ maja duzy wptyw na jako$¢ wynikéw nauczania.

T. Wolan (2004) rozpatruje znaczenie wprowadzania ksztalcenia umiejetnosci kluczowych
do szkot w czterech aspektach: podmiotowym, felicytacyjnym, spotecznym i1 edukacyjnym. We-
dhug niego w aspekcie podmiotowym zdobywanie umiej¢tnosci kluczowych powinno sprzyjacé
wszechstronnemu rozwojowi wszystkich cech osobowos$ci ucznidw. Szczegdlnie dotyczy to mo-
tywacji, zainteresowan, uzdolnien i1 ksztalttowania charakteru. Te dzialania maja stuzy¢ uksztat-
towaniu si¢ u uczniow pewnosci siebie 1 samodzielnego dziatania, a takze wspiera¢ predyspo-
zycje do krytycznych refleksji na temat wlasnego postgpowania czy zachowan innych osob.
W aspekcie felicytacyjnym nabycie kompetencji kluczowych jest szansa na osiagnigcie przez
uczniow sukcesu zyciowego. Takiemu uczniowi zostaje stworzona mozliwos¢ intencjonalnego,
aktywnego oraz prospotecznego zaspokajania wlasnych potrzeb wyzszego rzedu np. przyjazni
czy samorealizacji. Aspekt spoleczny to nic innego jak przysposobienie uczniow do spetnienia
roznorodnych rol spotecznych w demokratycznym spoteczenstwie. Role te musza zosta¢ opa-
nowane w sposob wystarczajacy do sprostania wymaganiom, jakie stawia wspolczesne spote-
czenstwo, pracodawcy czy przeobrazenia polityczno-gospodarcze. Ostatni aspekt — edukacyj-
ny, przenosi obszar wptywOw z ucznia na szkote¢. Dzigki rozwijaniu kluczowych kompetencji
u uczniéw poprawia si¢ poziom samej szkoty 1 podwyzsza si¢ jej efektywnos¢ edukacyjna (Wo-
lan 2004, s. 100-101).

Niestety badania prowadzone przez Karoling Latopolska (2006) pokazaly, ze nauczyciele
pracujacy z uczniami z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim nie sa dostatecz-
nie przygotowani do ksztalcenia kompetencji kluczowych u swoich wychowankow. Zbyt czesto
wykorzystuja metody podajace zamiast urozmaica¢ je metodami aktywizujacymi, niewtasciwie
dobieraja metody do okreslonych problemoéw i zbyt mato czasu poswigcaja na samoksztatcenie
sig. ,,Co prawda ponad potowa badanych deklaruje, ze stosuje metody aktywizujace lecz ich
znajomo$¢ rzeczywista odstania stabosci praktyki metodycznej” (Latopolska 2006, s. 72).

Rozwijanie kluczowych kompetencji u 0oséb z niepetnosprawnoscia intelektualna w stop-
niu lekkim mozna — a wrgcez nalezy — zacza¢ juz w wieku przedszkolnym. Rodzice 1 nauczyciele
takiego dziecka powinni przede wszystkim ograniczy¢ zakazy dotyczace zachowania dziecka,
co pozwali mu na eksperymentowanie. Te dzialania nalezy przeprowadzi¢ w taki sposob, aby
jednoczesnie nie zapominaé o trosce o bezpieczenstwo psychofizyczne wychowanka. Dziecko
powinno by¢ zachgcane do poznawania wlasnego otoczenia, nowych dla niego rzeczy, zjawisk
przyrody. Przede wszystkim rodzice (a potem nauczyciele) musza stwarzac sytuacje sprzyjajace
dziecigcym eksploracjom, a takze by¢ przygotowanym na pytania, ktdore w czasie nich sig zro-
dza 1 stara¢ si¢ je mozliwie najdokladniej wyjasni¢. Ksztattowanie kompetencji w pierwszym
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etapie edukacyjnym to takze zapewnienie dziecku mozliwo$¢ kontaktu z réwie$nikami w oto-
czeniu pozwalajacym na kreatywna i bezpieczng zabawe czy tez kupowanie dziecku zabawek
w sposoOb przemyslany tak, by mogty by¢ one punktem wyjscia do ciekawej zabawy a nie zaspo-
kojeniem chwilowej zachcianki wygenerowanej przez kultur¢ konsumpcji. Zabawki moga réw-
niez umozliwi¢ dziecku probg sprawdzenia si¢ w roli odpowiedzialnego opiekuna, da¢ szans¢ na
wykazanie si¢ samodzielno$cia i odpowiedzialnoscia. Kolejnym istotnym aspektem jest wyzna-
czenie zakresu obowiazkow zwiazanych z porzadkiem we wtasnym pokoju, opieka nad zwie-
rzatkiem domowym, dbalo$cia o odpowiednie nawyki higieniczne i proekologiczne. Obecnie
istnieje rowniez wiele przestrzeni, w ktorych dzieci moga rozwija¢ swoja artystyczna ekspresje
poprzez zajgcia z rysunku, $piewu czy przezywajacego swoj renesans tanca. Angazujac si¢ we
wspomniane dzialania rodzice i wychowawcy powinni pamigta¢, aby wyznacza¢ dziecku ambit-
ne cele z poszanowaniem jego indywidualnych mozliwosci. Tylko takie zachowanie sprawi, ze
kazdy sukces bedzie prawdziwym osiagnigciem a nie tylko pierwszymi krokami we wiaczaniu
do wszechobecnego wyscigu szczurow (Stasita-Sieradzka 2010).

Natomiast by rozwija¢ u dziecka w wieku szkolnym kompetencje kluczowe, nalezy przede
wszystkim zatroszczy¢ sig o to, aby dziecko miato szansg na aktywny udziat w r6znych zajeciach
pozwalajacych na samorozwdj. Dziecko powinno mie¢ mozliwo$¢ wybrania takich aktywnosci,
ktore je fascynuja i calkowicie pochtaniaja. Nie nalezy zniecheca¢ dziecka do wybranej przez
niego formy aktywnosci lecz pozwoli¢, aby samo sprawdzito, co jest dla niego interesujace,
nawet jesli miataby to by¢ dluga droga préb i1 bledow. Trzeba przy tym pamigtac, aby dziecko
poszukiwato wiasciwych dla siebie sposobow uczenia si¢, dostrzegato wartos¢ wiedzy i umiato
ja szanowac. Rozwijanie kluczowych kompetencji to nie czas bezstresowego wychowania, ale
aktywnej pracy potaczonej z zabawa a takze praktycznej mozliwosci wykorzystania nabywa-
nej wiedzy teoretycznej i prezentowania innym rozwijanych umiejgtnosci. Dziecko w okresie
wczesnoszkolnym powinno by¢ uczone tolerancji poprzez odnajdywanie swoich pozytywnych
cech 1 szukanie ich u innych. Bedzie to mozliwe wylacznie, jesli oba podmioty wychowania —
dziecko i rodzic/wychowawca uwierza w mozliwosci dziecka i beda wzmacnia¢ dobre przeko-
nania, ktore posiada ono na temat swoich umiejetnosci. Wychowawcy i rodzice musza dazy¢ do
tego, by dziecko jak najwiecej przebywalo wsrod rowiesnikow przez co bedzie miato okazje do
uczestnictwa w réznych formach kontaktoéw spotecznych i rozwoju kompetencji interpersonal-
nych (Stasita-Sieradzka 2010).

Obecnie coraz czg$ciej zamiast tradycyjnych dziatan w przestrzeni szkoty, prowadzone
sa projekty majace na celu rozwijanie kluczowych kompetencji takze ws$rdéd miodziezy nie-
petnosprawnej intelektualnie. Inicjatywy te powstaja w catej Polsce. Projekty powinny przede
wszystkim wskazywac i rozwija¢ metody nauczania i uczenia si¢, ktore efektywnie wspieraja
zdobywanie umiejgtnosci uczenia si¢ zardowno na poziomie indywidualnym, jak i na poziomie
cztonkdéw grupy lub szerszej spotecznosci uczniowskiej; jak rowniez rozwija¢ metody i praktyki
oceniania, ktore poprawiaja jako$¢ uczenia si¢ i wspieraja rozwdj wszystkich kluczowych kom-
petencji (http://ec.europa.cu).

Przyktadem takiego rozwiazania moze by¢ projekt zrealizowany w wojewodztwie §wigto-
krzyskim (dzigki dofinansowaniu z Unii Europejskiej) a zatytulowany Rozwijanie kompetencji
kluczowych szansq na lepsze perspektywy zawodowe. Gtownym jego celem byto wyrdwnywanie
szans edukacyjnych wsrod mtodziezy niepetnosprawnej intelektualnej w stopniu lekkim i za-
pewnienie tym uczniom wysokiej jakosci ustug edukacyjnych §wiadczonych w systemie o§wia-
ty. W programie skierowanym na potrzeby uczniéw, ich rodzicoOw i nauczycieli uczestniczyto
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170 oséb. W jego ramach zorganizowano dodatkowe zajgcia pozalekcyjne, ktére ukierunkowa-
ne byty zwlaszcza na rozwdj kompetencji kluczowych, ze szczegélnym uwzglednieniem jgzy-
kow obcych 1 nauk matematyczno-przyrodniczych. Ponadto dzigki projektowi zmodernizowano
pracowni¢ jezykowa oraz jej wyposazenie. Przeprowadzono 482 godzin zaje¢ dydaktycznych
wyrownujacych braki edukacyjne z biologii, matematyki, jezyka angielskiego i niemieckiego
oraz 438 godzin zaj¢¢ doskonalacych wiedzg i umiejgtnosci w zakresie tych samych przedmio-
tow. Przeszkolono 80 ucznidw z jezyka angielskiego, 40 z jgzyka niemieckiego, 40 z biologii
1 70 z matematyki. Dzigki projektowi zmodernizowano jakos$¢ ustug edukacyjnych, uzupetniono
1 rozszerzono podstawowa oferte edukacyjna szkoty, zwigkszono przede wszystkim efektyw-
no$¢ nauczania kompetencji kluczowych z punktu widzenia dalszej $ciezki edukacyjnej i po-
trzeb rynku pracy (http://www.efs.gov.pl).

Kolejnym projektem, ktorego zadaniem byto podniesienie kluczowych kompetencji
wsrdd ucznidow petnosprawnych jak i1 niepelnosprawnych intelektualnie w stopniu lekkim byt
Art — Education — Therapy (ARTERY). Projekt byt wspoétfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach programu GRUNDTVIG. Jego koordynatorem byto Stowarzyszenie Artystyczne Te-
atr Grodzki. Projekt ten stworzyt tzw. ,,szlak” komunikacyjny, dzigki ktéremu osoby pracujace
z grupami zagrozonymi wykluczeniem spotecznym — nauczyciele 1 terapeuci — beda mogly
rozpoczac¢ wspotprace, dzieli¢ si¢ doswiadczeniami zdobytymi w trakcie zajec, a takze wspolnie
wypracowaé nowe scenariusze warsztatowe, ktore skierowane byly do oséb zagrozonych margi-
nalizacja. Owe programy znacznie wykraczaly poza tradycyjny obszar srodkéw dydaktycznych
1 mialy na celu minimalizowa¢ a nawet likwidowa¢ problemy, ktore nalezaty do obszaru po-
dejmowanych interwencji terapeutycznych: dysfunkcje i zaburzenia behawioralne, emocjonalne
czy nawet psychiczne, ktore moga wspotwystepowac z dysfunkcjami spotecznymi. Dlatego jed-
na z kluczowych kompetencji, ktorej zaden program nie moze pominaé, jest rozwijanie umiejet-
nosci radzenia sobie w relacjach migdzyludzkich (social competence) (http://www.est.iq.pl). To
wlasnie umiej¢tnosci spoteczne sa szczegdlnie wazne wsrod mtodziezy niepetnosprawnej inte-
lektualnie w stopniu lekkim. Najlepsze efekty w rozwijaniu umiejetnosci radzenia sobie w kon-
taktach z innymi ludzmi maja wilasnie programy, ktére wykorzystuja srodki teatralne, sztuki
plastyczne, muzyke (http://www.est.iq.pl).

Whioski

Rozwijanie kompetencji kluczowych powinno by¢ zadaniem kazdej szkoty, a zwlaszcza
tej do ktorej uczeszcza miodziez niepelnosprawna intelektualna w stopniu lekkim. Celem za$
dobrze funkcjonujacej placéwki jest przygotowanie ucznia do kolejnego okresu zycia i radze-
nia sobie z problemami wspdlczesnego $wiata. Specjalna szkota zawodowa powinna swoich
uczniow wprowadzi¢ w nowy etap, ktérym jest praca zawodowa. Wybor profesji dla osoby nie-
petnosprawnej intelektualnie jest sprawa priorytetowa, gdyz znalezienie satysfakcjonujacego
zajecia gwarantuje osobom niepetnosprawnym prace, ktora w ich przypadku nabiera jeszcze
wigkszego znaczenia niz w przypadku osob pelnosprawnych. Gwarantuje im samorealizacjg, po-
zwala czu¢ si¢ potrzebnym i warto§ciowym, daje mozliwos¢ kontaktéw z innymi ludzmi, a tak-
ze samodzielno$¢ finansowa, tak niezbgdna w funkcjonowaniu spotecznym. Niestety brak wy-
ksztalconych odpowiednich kompetencji u mtodziezy niepelnosprawne;j intelektualnie w stopniu
lekkim ogranicza mozliwo$¢ wyboru pracy zawodowej. Odpowiedzialno$¢ za ich ksztalttowanie
spoczywa na nauczycielach, ktorzy powinni permanentnie doskonali¢ swoja wiedzg 1 umiejgt-
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nosci pracy. W tym celu powinny by¢ organizowane specjalne kursy i szkolenia, na ktorych
zapoznano by wychowawcow z nowymi metodami pracy dydaktycznej, a programy edukacyjne
z ktorych by korzystali musza by¢ dostosowane do ksztattowania konkretnych umiejgtnosci.
Nie wolno zapomina¢ o dostosowaniu podrgcznikow — w nich bowiem winny znajdowac si¢
tresci ksztaltujace kluczowe kompetencje. W specjalnych szkotach zawodowych uczniowie po-
winni mie¢ zapewnione spotkania ze specjalistami, najlepiej aby te spotkania prowadzone byty
w formie warsztatow, ktorych takze glownym celem byloby rozwijanie kluczowych kompetencji
u miodziezy niepetnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim.

Reasumujac, ksztaltowanie kluczowych kompetencji zwlaszcza u miodziezy niepetno-
sprawnej intelektualnie w stopniu lekkim jest konieczno$cia. Proces ten moze przybiera¢ rézno-
rodne formy w zaleznos$ci od potrzeb 1 mozliwosci indywidualnych ucznia. Kazdy cztowiek bo-
wiem jest inny, wyjatkowy, posiada swoje mocne i stabsze strony. My jako nauczyciele musimy
o tym pamigta¢ i dazy¢ do wzmacniania i rozwijania kompetencji swych ucznidéw.

Bibliografia

Cieslar, N., Samsel Opalla, J. (2009). Ksztatcenie kompetencji kluczowych. Cz. 1., ,,Biuletyn dla
nauczycieli”, http://aktywny-w-szkole.us.edu.pl.

Gaciarz, B., Ostrowska, A., Pankow, W. (2008). Integracja spoleczna i aktywizacja zawodowa 0sob
niepetnosprawnych zamieszkatych w malych miastach i na terenach wiejskich uwarunkowania
sukcesow 1 niepowodzen. Warszawa: IFiS PAN.

Kazanowski, Z. (2011). Przemiany pokoleniowe postaw wobec 0s6b uposledzonych umystowo. Lublin:
Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

Kirejczyk, K. (1964). Nauczanie dzieci o obnizonej sprawnosci umystowej. Warszawa: Wydawnictwo
Naukowe PWN.

Kirenko, J., Parchomiuk, M. (2006). Edukacja i rehabilitacja oséb z uposledzeniem umystowym.
Lublin: Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Spoteczno-Przyrodniczej w Lublinie.

Latopolska, K. (2006). Metody nauczania wykorzystywane przez nauczyciel szkot ogélnodostepnych
1 specjalnych w zakresie ksztalcenia wybranych umiejetnosci kluczowych. W S. Sadowska (red.),
Nauczanie uczniow z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu lekkim. Wybrane problemy
teorii i praktyki (s. 59-72). Torun: Wydawnictwo Edukacyjne ,,AKAPIT”.

Marianczyk, K. (2010). Wspotczesny stan badan dotyczacych edukacji i zatrudnienia oséb
z niepelnosprawno$cia umystowa w Polsce. Lublin: Europejski Fundusz Spoteczny.

Marszalek, A. (2011). Doskonalenie kluczowych kompetencji jako wymog wspotczesnego rynku pracy.
»e-mentor”, 3 (40), 67-74.

Niemierko, B. (1999). Pomiar wynikow ksztatcenia. Warszawa: Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne.

Pasternak, E. (1989). Wybrane zagadnienia z metodyki pracy w szkole podstawowej specjalnej dla
uposledzonych umystowo w stopniu lekkim. Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie.

Sadowska, S. (2006) Ksztalcenie umiejgtnosci kluczowych jako zadanie szkoty. W S. Sadowska (red.),
Nauczanie uczniow z niepetnosprawnosciq intelektualng w stopniu lekkim. Wybrane problemy
teorii i praktyki (s. 47-58). Torun: Wydawnictwo Edukacyjne ,,AKAPIT”.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



\
\

s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

Schalock, R. L., Luckasson, R. (2004). American Association on Mental Retardation’s Definition,
Classification, and System of Supports and Field of Intellectual Disabilities. Journal of Policy
and Practice in Intellectual Disabilities. Vol.1. No. 3/4, 136-146.

Seay, O. (2006). Evaluating Mental Retardation for Forensic Purposes. Psychology in Criminal Justice,
2, 52-74.

Sekowska, Z. (1998). Wprowadzenie do pedagogiki specjalnej. Warszawa: Wyzsza Szkota Pedagogiki
Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej.

Siwek, S. (2007). Uposledzenie umystowe. W: A. R Borkowska, L.. Domanska (red.), Neuropsychologia
kliniczna dziecka Warszawa. Wydawnictwo Naukowe PWN.

Smoczynska, A. (2005). Kompetencje kluczowe. Realizacja koncepcji na poziomie szkolnictwa
obowiazkowego. Warszawa: Euridice Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji.

Stasita-Sieradzka, M. (2010), Biuletyn metodyczny w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych
dla rodzicow. Pakiet diagnostyczno-metodyczny. Katowice: DIAZEPAMUS.

Wolan, T. (2004). Nauczyciel jako wychowawca i wspottworca przemian w edukacji. Chorzoéw: BWiU
,,Kontakt”.

Wspolnoty Europejskie (2007). Kompetencje kluczowe w uczeniu si¢ prze cale zycie. Europejskie
ramy odniesienia. http://ec.europa.eu/dgs/education_cultu re/publ/pdf/lllearning/keycomp pl.pdf.
Luksemburg: Urzad Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich.

Wyczesany, J. (2005). Pedagogika uposledzonych umystowo. Krakow: Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”.

Zubrzycka-Maciag, R. (2002). Potrzeba rozwijania asertywnosci u wychowankoéw grup integracyjnych.
W A. Pilecki (red.), Problemy pedagogiki specjalnej w okresie przemian spotecznych (s. 177-
181). Lublin: Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

113



‘\\ s Z K 0 l'. A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

UNIA EUROPEJSKA T
KAPITAL LU DZKI EUROPEJSKI * *

.
1 1 4 NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * gk

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

\
\

ROLA TECHNOLOGII FIRMY GOOGLE, SYSTEMU
OPERACYJNEGO LINUX | OBLICZEN W CHMURZE

WE WSPOLCZESNEJ SZKOLE
(opr. Grzegorz M. Wéjcik)

W ciagu ostatniej dekady w sposob istotny uleglo zmianie ogélne podejscie do oprogramo-
wania i wykorzystywania komputeréw osobistych. Nie ulega watpliwosci, ze miato to zwigzek
z upowszechnianiem si¢ nowoczesnych technologii, spadkiem cen sprz¢tu komputerowego oraz
coraz lepszym dostepem coraz szerszych grup spotecznych do szerokopasmowego Internetu.
Podczas, gdy na poczatku wieku zdarzalo si¢ jeszcze przecigtnemu uzytkownikowi komputera
nie mie¢ w ogodle dostepu do sieci globalnej lub taczy¢ si¢ z nig przy pomocy tzw. numeréw do-
stgpowych Telekomunikacji Polskiej — dzis$ tacza o przepustowosci kilku megabitéw na sekundg
sa juz w Polsce standardem.

Tanie komputery i powszechny dostep do Internetu stworzyly w spoteczenstwie informa-
cyjnym przestrzen do zagospodarowania, ktora stosunkowo szybko zostala wypetniona przez
aplikacje i uslugi $wiadczone za posrednictwem przegladarki Internetowej. I tak na przyktad,
chociaz jeszcze dziesie¢ lat temu nie bylo to takie oczywiste, dzi§ wielu nie potrafi wyobra-
zi¢ sobie zycia bez najpopularniejszej wyszukiwarki internetowej oferowanej przez zatozona
w 1998 roku firm¢ Google. Jednak Google to nie tylko wyszukiwarka. W praktyce otrzymujemy
zestaw kilkunastu w wigkszo$ci darmowych aplikacji, ktére utatwiaja funkcjonowanie w wirtu-
alnej rzeczywistosci jednoczes$nie wplywajac na jako$¢ zycia realnego.

1. Wybrane aplikacje firmy Google

Poczta — sposrod wielu aplikacji zapewniajacych obstuge poczty internetowej przez prze-
gladarke wydaje sig, ze to Google ze swoja ustuga Gmail oferuje najwigcej. Gtowne cechy ustu-
gi, ktore wyrdzniaja ja w sposob pozytywny na tle innych sprowadzaja si¢ do nastgpujacej listy:

e stosunkowo duza (ponad 7 GB) darmowa skrzynka;
e czytelny, przejrzysty interfejs z mozliwoscia zmiany tzw. Motywow;

e brak reklam graficznych. Wszystkie reklamy wys$wietlane sa w formie tekstowej
1 nie wymagaja ingerencji uzytkownika np. zamknigcia, ukrycia, minimalizacji;

e brak reklam dotaczanych na koncu wysytanych wiadomosci;

e innowacyjny sposob zarzadzania wiadomosciami przez grupowanie ich w watki,
nadawanie etykiet, silnik przeszukiwania;

e klient poczty zintegrowany z ushuga chat oraz zaawansowanym systemem telefonii
internetowej;

e pelna integracja z urzadzeniami mobilnymi w tym z ustuga Blackberry.
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Przeciwnicy globalizacji oraz firmy Google jako czgsty argument podaja fakt, ze zaktada-
jac konto w korporacji z Mountain View dajemy dostep wszelkim stuzbom specjalnym do naszej
prywatno$ci. Zwolennicy natomiast stusznie podkreslaja, ze tak naprawde w sieci nikt nie jest
anonimowy, a wigkszo$¢ pracodawcow regularnie przeglada korespondencje¢ swoich pracowni-
kéw (o ile tylko prowadzona jest ona za posrednictwem kont firmowych). W przypadku Polski
w skali roku Policja zwraca si¢ do firmy Google zaledwie kilkanascie razy z prosba o umozli-
wienie dostgpu do kont podejrzanych. Przy czym Google nigdy nie podaje do wiadomosci jaki
procent tych prosb zostaje rozpatrzony pozytywnie.

Google

Apps
Rysunek 1: Logo Google Apps.

Kalendarz — kolejna wazna i darmowa ustuga oferowana przez Google jest wielofunkceyj-
ny kalendarz. Oferuje on migdzy innymi:

e organizowanie termindw w wygodny, elastyczny sposob metoda ,,przeciagnij
1 upus¢” tak jak typowe, komercyjne aplikacje terminarzowe;

e programowanie termindw powtarzalnych;

e mozliwo$¢ udostgpniania kalendarza wspodtpracownikom np. w celu dopasowywania
terminow,

e pelng integracje z urzadzeniami mobilnymi, w tym z ustuga Blackberry.

Dobre opanowanie wszystkich funkcjonalnosci Kalendarza pozwala na wyrobienie umie-
jetnosci efektywnego zarzadzania czasem, co w rezultacie przektada si¢ na polepszenie jakosci
zycia i czgsto przynosi wymierny efekt finansowy.

Dokumenty — coraz czgsciej uzywanym pakietem aplikacji sa Dokumenty Google. Uzyt-
kownik, ktory posiada konto pocztowe, oprocz dostgpu do wspomnianego juz Kalendarza, otrzy-
muje rowniez mozliwos$¢ tworzenia 1 edytowania dokumentow w sposob podobny do typowego
pakietu biurowego (takiego jak np. Libre Office, Microsoft Office i in.). Do najpopularniejszych
aplikacji w obrgbie pakietu Google Documents nalezy edytor tekstu, arkusz kalkulacyjny oraz
program do tworzenia prezentacji. Najwazniejsze cechy wspolne wymienionych tu aplikacji to:

e mozliwos¢ otwierania typowych formatéw dokumentow: odt, doc, docx itp.;

e mozliwos¢ eksportowania dokumentéw do najpopularniejszych formatéw, w tym do
PDF;

e mozliwo$¢ udostgpniania dokumentéw innym uzytkownikom ustugi Google;

e mozliwo$¢ czatowania nad wybranym dokumentem lub dokumentami 1 pracy grupo-
wej nad nimi.
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Niewatpliwa zaleta korzystania z ustugi Google Documents jest brak koniecznosci prze-
noszenia tworzonych przez siebie dokumentéw na nosnikach wymiennych oraz rado$¢ z posia-
dania zawsze najnowszej wersji dokumentu dostepnej z dowolnego komputera na Ziemi podta-
czonego do sieci Internet.

Rysunek 2: Samochéd Google Street View w Lublinie. (fot. Pawet Kusieciel)

Mapy — ostatnia z omowionych na potrzeby przedtozonego artykutu sa Mapy. Oprocz za-
stosowan czysto praktycznych, takich jak obliczanie odleglosci 1 wyznaczanie optymalnej trasy,
oferuja mozliwo$¢ odbywania wirtualnych spacerow w miejscach, do ktérych w konkretnym
momencie nie mamy dostgpu. Wirtualne spacery z wykorzystaniem Map Google dostarczaja
wrazen nie tylko wtedy, gdy odwiedzamy miejsca zupelnie nieznane. Bywa, Ze sa one czynni-
kiem wywotujacym serie okreslonych wspomnien. W 2012 roku wirtualne spacery bgda mogty
odbywac si¢ po wybranych miastach Polski, takze po Lublinie.

2. System operacyjny Linux

Systemy operacyjne typu Unix/Linux od kilku dekad kojarza si¢ z solidno$cia, stabilno$cia
1 bezpieczenstwem. Mimo to nie zyskaty wystarczajacej popularnosci wsrod przecigtnych uzyt-
kownikow komputeréw osobistych. Powodow mogto by¢ wiele: przede wszystkim z zatoZenia
systemy UNIX nie byty projektowane do zapewnienia rozrywki lub obstugi multimedialnej rozma-
itych urzadzen, z kolei systemy z rodziny Linux przynajmniej na poczatku mogty dostarcza¢ nie-
doswiadczonym uzytkownikom niematej porcji trudnosci, a przemyst gier komputerowych i inne-
go oprogramowania uzytkowego w wyniku pewnych ekonomicznych zbiegéw okoliczno$ci zaczat
koncentrowac¢ si¢ wokot systemu operacyjnego Microsoft Windows (Wojcik, Kotyra 2011, s. 3).
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Z drugiej strony wszegdzie tam, gdzie uprawiano nauki techniczne i $cislte — systemy klasy
Unix wiodly 1 wciaz wioda prym. Przytlaczajaca wigkszo$¢ superkomputeréow z listy TOP 500
pracuje pod kontrola Unix/Linux (89% Linux, 10% Unix, mniej niz 1% Windows (Top 500,
2010)). W Hollywood firmy takie jak Disney/Pixar, DreamWorks Animation, Sony, ILM, by po-
przesta¢ na wyliczeniu najwazniejszych, uzywaja Linuxa do prawie wszystkich superprodukcji.
Szacuje sig, ze Linux jest zainstalowany na 95% tamtejszych komputeréw osobistych i serwe-
réow (Hollywood 2010). Trudno tez wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie wspotczesnego Internetu
bez systemu Linux, ktoéry obstuguje zdecydowana wigkszo$¢ serweréw sieciowych. W potowie
2010 roku firma Google zabronita swoim pracownikom korzystania z komputero6w z zainsta-
lowanym systemem Windows z powodu niestabilno$ci i luk bezpieczenstwa. Jako alternatywe
pracownicy otrzymali systemu Linux i Mac OS X (Google 2010, Wojcik, Kotyra 2011, s. 3).

W ostatnich latach mozna zaobserwowac bardzo pozytywne zjawisko ucztowieczania Li-
nuxa w taki sposob, by mogt on stanowi¢ w pelni funkcjonalny system operacyjny do zastoso-
wan domowych, rozrywkowych 1 multimedialnych. W chwili obecnej nie istnieje obszar infor-
matyczny, w ktorym nie datoby si¢ sprawnie porusza¢ wykorzystujac Linuxa. Niestety bardzo
czesto wybor systemu operacyjnego jest kwestia przyzwyczajenia albo wrecz narzucenia z gory
przez producentow sprzetu komputerowego (Wojcik, Kotyra 2011, s. 3).

Jadro systemu Linux wraz z zestawem pakietow bibliotek i oprogramowania, ktére po
zainstalowaniu stanowia dzialajacy system operacyjny, przyjeto nazywacé dystrybucja. Istnieje
wiele dystrybucji systemu Linux, z reguly wydawane sa one przez firmy rozwijajace oprogramo-
wanie, zespoty pasjonatdw, instytucje panstwowe i uniwersytety. Przy odrobinie zaangazowania
mozna pokusi¢ si¢ o stworzenie wlasnej dystrybucji (Wojcik, Kotyra 2011).

Dla os6b niezaznajomionych z Linuxem najlepsza dystrybucja do rozpoczgcia przygody
jest Ubuntu rozprowadzane przez firm¢ Canonical (Wdjcik, Kotyra 2011, s. 3).

-<
. yubuntu

Rysunek 3: Logo systemu operacyjnego Ubuntu.

Ubuntu jest afrykanska ideologia oznaczajaca w skrécie ,,humanizm dla innych” (Ubuntu
2010). Wyraza ,,wiar¢ w uniwersalne wigzy oparte na chgci dzielenia si¢ z innymi, ktore tacza
cata ludzko$¢”. To wywodzaca sig¢ z Debiana, ale w pelni niezalezna najpopularniejsza obec-
nie dystrybucja Linuxa. Wsparcie dla Ubuntu oferuja zaréwno spotecznos¢ jak i profesjonalisci
z firmy Canonical. Spoteczno$¢ Ubuntu buduje si¢ wokot Manifestu Ubuntu, ktéry zakltada, ze:

e kazdy uzytkownik komputera powinien moc w sposob catkowicie wolny urucha-
miaé, rozpowszechniaé, analizowaé¢, zmienia¢ i ulepsza¢ oprogramowanie, ktorym
si¢ postuguje bez koniecznosci ponoszenia jakichkolwiek optat licencyjnych;
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e kazdy uzytkownik komputera powinien mie¢ mozliwo$¢ uzywania oprogramowania
we wlasciwej mu wersji jezykowej;

e kazdy uzytkownik komputera powinien moc uzywa¢ dowolnego oprogramowania
bez wzgledu na swoja ewentualna niepetnosprawnos¢ oraz bez wzgledu na charakter
tej niepelnosprawnosci. Definicja wolnego oprogramowania wywodzi si¢ z ideolo-
gii GNU 1 w ujeciu Ubuntu wolne oprogramowanie to takie, ktére oferuje cztery
wolnosci:

— wolno$¢ uzywania oprogramowania bez wzgledu na cel;

— wolno$¢ analizowania sposobu dziatania oprogramowania i1 dostosowywania go
do swoich potrzeb;

— wolnos$¢ rozpowszechniania kopii oprogramowania by pomoéc innym;

— wolno$¢ udoskonalania oprogramowania oraz rozpowszechniania wlasnych po-
prawek aby rowniez inni mogli z nich korzysta¢ (Wojcik, Kotyra 2011, s. 3).

Ubuntu pozostanie zawsze wolne 1 zawsze za darmo. Firma Canonical dwa razy w roku
wydaje kolejne wersje systemu operacyjnego zarowno na biurko jak i z przeznaczeniem na ser-
wer. Otrzymujemy $rodowisko rownie stabilne jak jeden z najstabilniejszych Linuxow. Debian,
przy czym pakiety zazwyczaj sa w prawie najnowszej wersji. Pozostaje nam fatwos$¢ i przej-
rzysto$¢ konfiguracji Debiana w trybie tekstowym, ale mniej doswiadczeni uzytkownicy moga
réwnie efektywnie korzysta¢ z narzedzi graficznych (Wojcik, Kotyra 2011, s. 3).

3. Obliczenia w chmurze

Chmura obliczeniowa to model przetwarzania oparty na uzytkowaniu ustug dostarczo-
nych przez zewngtrzne organizacje. Funkcjonalno$¢ jest tu rozumiana jako ustuga (dajaca war-
to$¢ dodana uzytkownikowi) oferowana przez dane oprogramowanie (oraz konieczng infrastruk-
turg). Oznacza to eliminacj¢ konieczno$ci zakupu licencji oraz koniecznosci instalowania i ad-
ministracji oprogramowaniem.

W pewnym sensie przestrzen ushug Google moze by¢ traktowana jako chmura oblicze-
niowa. Jednak w ostatnich dwoch latach daje si¢ zaobserwowac¢ fenomen korzystania z ustugi
przynajmniej bezposrednio niezwiazanej z Google Inc., w sposob istotny utatwiajacej funkcjo-
nowanie setek tysigcy uzytkownikow.

Ustuga ta jest Dropbox, ktora mozna porownac¢ z wirtualnym no$nikiem flash. Kazdy
uzytkownik sieci Internet dostaje mozliwo$¢ zatozenia bezplatnego konta o pojemnosci 2 GB
(z mozliwoscia rozszerzenia do 10 GB w zamian za zapraszanie nowych uzytkownikow), na
ktorym moze przechowywac¢ swoje pliki. Klient Dropbox zainstalowany na komputerze stacjo-
narnym w pracy, w domu i1 dajmy na to na laptopie zapewnia, ze wszystkie pliki w tym doku-
menty umieszczone we wskazanym 1 stowarzyszonym z Dropboksem folderze podlegaja per-
manentnej synchronizacji przez Internet, dzigki czemu zawsze 1 wszedzie na uzywanych przez
nas maszynach mamy doste¢p do ostatniej, najbardziej aktualnej wersji dokumentéw nad ktérymi
pracujemy.

Korzystanie z ustugi Dropbox jest w petni uzasadnione o ile tylko przechowywane tam
dokumenty nie dotycza strategicznego bezpieczenstwa panstwa lub firmy, ani nie poruszaja za-
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gadnien zwiagzanych z intymnoscia uzytkownikéw. Chociaz Dropbox zapewnia poszanowanie
prywatnosci, pamigtamy, ze w sieci nikt nie jest anonimowy.

%+ Drophox

Rysunek 4: Logo ustugi Dropbox

4. Whnioski

Przytoczone tu przyktady, zardwno kilka darmowych ustug jak i darmowego systemu ope-
racyjnego, zwiazane sa z szeregiem aspektow spotecznych kojarzonych z zagadnieniem. Wydaje
sig, ze najwazniejsza cecha znacznej czg¢sci omdwionego tu oprogramowania jest jego ,,siecio-
wos¢”, co oznacza, ze nie ma ono racji bytu w przypadku komputeréw nie podtaczonych do
sieci Internet. Przedstawiono rowniez mozliwosci efektywnego 1 w gruncie rzeczy bardzo sku-
tecznego oprogramowania komputera z wykorzystaniem tylko i1 wytacznie darmowych aplikacji,
w szczeg6lnosci catego systemu operacyjnego. Pokazuje to, ze koszty informatyzacji firmy albo
zycia nieskomputeryzowanych uzytkownikow redukuja si¢ wtasciwie tylko do zakupu sprzgtu.

Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, Zze opisane tu systemy i aplikacje umozliwiaja za
darmo 1 w sposob jakze alternatywny do najpopularniejszego, komercyjnego, rozwijanie kluczo-
wych kompetencji informatycznych uczniow.
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STAN | PERSPEKTYWY GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

W POLSCE - ANALIZA MAKROEKONOMICZNA
(opr. Zbigniew Klimiuk)

Kryzys ogarniajacy od 2008 r. gospodarke swiatowa stat si¢ odczuwalny rowniez w pol-
skiej gospodarce. Z powodow politycznych jest on ignorowany przez znajdujacych si¢ aktualnie
u wiadzy politykdéw. Wskazuja oni na ciagle utrzymujaca si¢ cykliczno$¢ koniunktury wzrostu
gospodarczego, nie moga jednak zaakceptowac faktu, ze wywoluje to zywiotowe 1 niekontrolo-
wane procesy gospodarcze. Obecny kryzys §wiadczy rowniez o tym, ze nauki ekonomiczne (jak
dotychczas) nie potrafity tego problemu wyjasni¢. Widoczne jest takze, ze gospodarka rynkowa
nie posiada zdolnosci do samoregulacji rownowagi eliminujacej cyklicznos$¢ jej wzrostu. Uza-
sadnia to wspomaganie jej interwencyjna polityka panstwa, a nawet migdzynarodowa polityka
gospodarcza w skali globalnej. Potrzebe te rozumieja niektore rzady krajow zachodnich.

Przedmiotem analizy w niniejszym opracowaniu jest stan i perspektywy gospodarki opar-
tej na wiedzy w Polsce. Na poczatku lat dziewigédziesiatych XX wieku opublikowana zostata
przez Instytut Studiow Informacyjnych praca The Knowledge-based Economy: the Nuture of the
Information Age in the 21. Century, ktora traktowac nalezy jako pierwsza istotna publikacj¢ na
temat gospodarki opartej na wiedzy. Przelomem stato si¢ jednak opracowanie OECD oraz raport
Banku Swiatowego z 1996 r. zatytutowane: The Knowledge-based Economy, w ktorym sformu-
towana zostata definicja ,,gospodarki opartej na wiedzy” (GOW) jako ,,bezposrednio bazujacej
na produkcji, dystrybucji i uzyciu wiedzy oraz informacji” (The Knowledge... 1996). Teza mo-
jego opracowania jest stwierdzenie, iz poziom rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w Polsce
pozostaje daleko w tyle w pordwnaniu z krajami wysokorozwinigtymi, a takze w konfrontacji
z krajami o zblizonym do Polski PKB per capita oraz jest niedostateczny z punktu widzenia
nowoczesnych czynnikéw wzrostu gospodarczego i1 konkurencyjnosci gospodarki na rynku mig-
dzynarodowym. Od 1989 r., glownie z powodu zmniejszenia przez panstwo dofinansowania,
przestato istnie¢ ok. 30 jednostek badawczo-rozwojowych i w pierwszych latach XXI wieku
pozostato ich ok. 200. Prawie trzykrotnie zmniejszyto si¢ w nich zatrudnienie, a wielu zatrud-
nionych w nich zdolnych, mtodych pracownikéw naukowych wyjechato pracowac za granicg.

Jak wykazuja prace znanych ekonomistow: Michata Kaleckiego, Johna M. Keynes’a czy
Janosa Kornai’a, warunkiem réwnowazenia gospodarki rynkowej jest dostosowywanie podazy
dobr 1 ustug do realnego popytu w rozpatrywanym etapie rozwoju gospodarczego. Twierdza oni,
ze system rynkowy znajduje si¢ w rownowadze wowczas, kiedy wystepujace w nim sity podazy
1 popytu nawzajem si¢ rownowaza i nawzajem si¢ znosza. Inaczej mowiac, rynek znajduje si¢
w stanie rownowagi wowczas, kiedy realna podaz zaspokaja realny popyt i jest z nim zréwno-
wazona. Oznacza to, ze warto$¢ tworzonych w gospodarce narodowej dobr 1 ustug w danym
etapie jej rozwoju powinna co najmniej rownowazy¢ warto$s¢ dobr i1 ustug w niej zuzywanych.
Jest to oczywiscie truizm.
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W gospodarce rynkowej gtéwna przyczyna wystgpowania braku réwnowagi jest niedo-
statek popytu przy istniejacym stanie podazy; niedostatek ten wywotuje niewykorzystywanie
w pelni bedacych w dyspozycji zasoboéw ludzkich 1 materialnych (czyli wywotuje bezrobocie
i spadek produkcji). Natomiast w gospodarce planowej gtéwna przyczyna braku rownowagi
rynkowej byt niedostatek podazy, ktory wywotywat niedobory w zaopatrzeniu rynku w towary
1 ustugi oraz niedostatek na rynku pracy. Niedoborom tym towarzyszyto ,,przegrzanie” gospo-
darki, czyli nadmierne wykorzystywanie zdolnosci produkcyjno-ustugowych. Powszechnie wia-
domo, z jakim skutkiem dla polskiej gospodarki odbywat si¢ proces jej ,,schladzania”. Cecha
charakterystyczna kryzysu objawiajacego si¢ w polskiej gospodarce jest kumulowanie si¢ w niej
impulsoéw docierajacych z zagranicy z wewngtrznymi przejawami braku zdolnosci do wytwarza-
nia dobr 1 uslug sprowadzanych dotad z zagranicy — w skali odpowiadajacej dotychczasowemu
ich spozyciu. Ten niedorozw6j spowodowany zostal m.in. podjgta w 1989 r. prywatyzacyjna wy-
przedaza co najmniej kilkudziesigciu duzych, najczgsciej rentownych przedsigbiorstw panstwo-
wych zagranicznym inwestorom, ktorzy ich dotychczasowa produkcje zastapili w znacznym
stopniu importem. Miato to oczywiscie okreslone i wymierne przetozenie na model gospodarki
opartej na wiedzy w naszym kraju.

Z analizy przeprowadzonej przez Bank Swiatowy (Chen, Dahlman 2005) w zakresie in-
deksu gospodarki wiedzy (KEI) w wybranych krajach w latach 1995 oraz 2009 wynika, iz indeks
gospodarki wiedzy na Litwie, Wegrzech, w Polsce, Stowacji oraz Czechach wzrost w 2009 r.
w poréwnaniu do 1995 r., natomiast w Niemczech 1 USA — nieznacznie si¢ obnizyt. Wciaz jed-
nak poziom KEI w Niemczech 1 USA utrzymywat si¢ na wyzszym poziomie niz w pozostatych
krajach. W Polsce indeks KEI w 2009 r. wzrost o 0,51 w stosunku do 1995 r. Niestety, obecny
poziom indeksu plasuje Polske na ostatnim miejscu wsrod badanych krajow Unii Europejskiej
oraz USA. Indeks Gospodarki Wiedzy wskazuje na relatywnie niska pozycj¢ Polski w efektyw-
nym wykorzystywaniu wiedzy w poréwnaniu z innymi krajami. Oznacza to, iz mimo duzych
zmian, ktére nastapilty w ciagu minionych 15 lat, ciagle sa one niewystarczajace do zwigkszania
dynamiki wzrostu gospodarczego w Polsce przy obecnych jej zasobach. Poczynajac od dekady
lat 70. XX w. inwestycje rozwojowe, np. w polskim przemysle, ulegly praktycznie zatrzymaniu,
a obecnie ich poziom jest niski. Stato si¢ to wazna przyczyna odstawania polskiego przemystu
pod wzgledem nowoczesnosci aparatu produkcyjnego, archaiczno$ci metod wytwarzania oraz
niewielkiej w poroOwnaniu z wymaganiami rynku podazy wyrobow zaawansowanych techno-
logicznie. Niedostateczny jest takze stan infrastruktury technicznej. Kompleksowej moderniza-
cji wymaga przede wszystkim sektor energetyczny niekorzystnie wptywajacy na srodowisko
naturalne. Charakteryzuje si¢ on bardzo wysokim zuzyciem paliw statych, uzaleznieniem do
dostaw ropy i1 gazu z jednego kierunku oraz niewielkim stopniem wykorzystania odnawialnych
zrodet energii. Jego cecha strukturalna sa rowniez bardzo wysokie (siggajace ponad 40%) straty
w przeptywie energii elektrycznej od producenta do koncowego uzytkownika.

1. Czynniki wzrostu gospodarczego a teoria ekonomii

Réznice migdzy keynesowskim a neoklasycznym podejsciem do analizy wzrostu gospo-
darczego zaznaczyly si¢ wyraznie w okresleniu gtownych strategicznych czynnikoéw wzrostu
gospodarczego, ktore powinna mie¢ na celu polityka gospodarcza panstwa. W keynesowskim
systemie regulowania gospodarki inwestycje zawsze sa decydujacym parametrem zarzadzania.
Dochodotworcza rola inwestycji produkcyjnych i nieprodukcyjnych, prywatnych, a zwlaszcza
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publicznych, jest podstawa wzrostu PKB w krétkim okresie, a zatem gtownym czynnikiem re-
gulowania antykryzysowego. W keynesowskich modelach wzrostu inwestycje sa rowniez gtow-
nym parametrem zwigkszenia potencjatu produkcyjnego kraju oraz gléwnym czynnikiem pod-
niesienia tempa wzrostu w dtugim okresie.

Neoklasyczna analiza czynnikdw wzrostu gospodarczego na podstawie funkcji produk-
cji Cobba-Douglasa doprowadzita do wniosku, ze we wspotczesnej gospodarce decydujaca rolg
w podnoszeniu tempa wzrostu odgrywa postep techniczny, badz tez zwigkszenie efektywnosci
czynnikéw produkcji zwiazanych z procesem technicznych innowacji, podniesieniem wyksztal-
cenia 1 kwalifikacji pracownikow, z poprawa organizacji i zarzadzania produkcja itd. Stad wyni-
kaja rowniez wnioski: gtbwnym strategicznym czynnikiem wzrostu sa inwestycje nie w kapitat
trwaly, lecz czynniki sprzyjajace wzrostowi efektywnosci, a przede wszystkim inwestycje w ka-
pital ludzki.

Brytyjski ekonomista Colin Clark pisat juz w 1965 r. iz ,,inwestycje w kapitat trwaly sa
niezbednym warunkiem wzrostu gospodarczego. Jednoczes$nie nie sa one kontrolujacym, badz
tez decydujacym czynnikiem wzrostu. Ekonomisci nie sa jeszcze w stanie zanalizowaé w petni
tego problemu, mozna jednak powiedzie¢ juz, ze decydujace czynniki wzrostu gospodarczego
maja charakter nie fizyczny — naturalne zasoby i kapitat inwestycyjny, lecz ludzki” (Clark 1965,
s. 2-3). Jego zdaniem zwigkszone zainteresowanie polityki gospodarczej inwestycjami bierze si¢
z faktu, iz tatwiej poddaja si¢ one kontroli i sterowaniu niz czynnik ludzki, ktéory ma znaczenie
decydujace — kwalifikacje, przedsigbiorczos¢, lepsza wiedza itd. Jednocze$nie poddat on ostrej
krytyce fascynacj¢ inwestycjami rzadowymi oraz wzrostem sektora publicznego w gospodarce.
Zwrécil uwage, ze naruszaja one wolnos¢ dziatania prywatnej przedsigbiorczosci, prowadzi do
dysproporcji i nieefektywnos$ci, powoduje wzrost cen i podatkow.

Podobne argumenty, co prawda z akcentem na innowacje, wysunat inny znany brytyjski
ekonomista A. K. Cairncross. Byl on réwniez przeciwnikiem nadmiernej fascynacji polityka
inwestycyjna, ktéra jego zdaniem moze doprowadzi¢ do nadmiernych mocy produkcyjnych.
Gléwnym strategicznym czynnikiem rozwoju sa, jego zdaniem, innowacje. Co prawda Cairn-
cross zdawal sobie sprawg z tego, iz wiele innowacji musi zmaterializowac si¢ w inwestycjach.
Niemniej jednak starat si¢ on podkresli¢, Ze stymulowanie inwestycji nalezy realizowa¢ za po-
moca popierania innowacji, stwarzajacych nowe mozliwosci inwestycyjne. ,,Obecna dyskusja
przywiazuje zbyt duze znaczenie do inwestycji kapitalowych, zwlaszcza przemystowych, jako
glownego srodka podniesienia poziomu zycia. Powigkszenie stosunku kapitat-produkcja, ktore
nie wyraza zmiany mozliwosci technologicznych, nie moze jako takie mie¢ wigkszego wpty-
wu w kraju wysoko uprzemystowionym, moze ono doprowadzi¢ do utworzenia niepotrzebnych
mocy. Wyzszy poziom inwestycji moze sta¢ si¢ nowym i odczuwalnym impulsem dla dalszego
rozwoju technicznego, lecz jest to mniej prawdopodobne, gdy poziom biezacych inwestycji jest
Jjuz wysoki. W rzeczywistosci potrzebujemy szybszego tempa zmian technicznych oraz polityki
pobudzajacej innowacje” (Cairncross 1962, s. 97).

Wyniki neoklasycznego ujecia badania czynnikow wzrostu gospodarczego doprowadzi-
ty do szokujacych wnioskow, iz najwigkszy wklad we wzrost gospodarczy wigkszosci krajow
o rozwinigtej gospodarce rynkowej maja nie czynniki ilosciowe (takie jak inwestycje 1 sita robo-
cza), lecz jako$ciowe zwiazane z naktadami, ktore byty traktowane jako naktady nieprodukcyj-
ne. Zaréwno keynesisci, jak 1 neoklasycy zawsze wyprowadzaja te same wnioski dotyczace ko-
nieczno$ci stymulowania badan naukowych, postepu technicznego, odnowienia kapitatu, zwigk-
szenia naktadow na kapitat ludzki. Co prawda keynesisci w odrdznieniu od neoklasykow sadzili,
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ze takie podejscie do rozwoju nie upraszcza, lecz komplikuje problem realizacji — wymaga ono
zwigkszenia naktadow publicznych nie tylko w zakresie stymulowania postgpu technicznego,
ale 1 z punktu widzenia kreowania dodatkowego popytu. Wymaga ono osiagnigcia okreslonej
rownowagi migdzy produkcja a konsumpcja.

Jednoczesnie nie tylko keynesisci, ale 1 neoklasycy w coraz wigkszym stopniu byli i sa
sktonni uznawac konieczno$¢ statego powigkszania wydatkow publicznych sprzyjajacych wzro-
stowi efektywnosci gospodarki, szczegdlnie zas wydatkow skierowanych na zwigkszenie za-
sobow kwalifikowanej sily roboczej, na rozw6j nauki — zwlaszcza badan podstawowych, na
podtrzymywanie i rozwo6j zasoboéw naturalnych, a takze na infrastrukture.

Polityka dtugofalowego wzrostu gospodarczego przeplata si¢ oczywiscie $cisle z polityka
antycykliczna, co daje niektorym ekonomistom podstawy do traktowania jej jako sktadowej cze-
$ci polityki wzrostu. To przeplatanie si¢ jest jednocze$nie jednym ze zlozonych i sprzecznych
aspektow wspolczesnego aspektu regulowania panstwowo-oligopolistycznego. Polityka wzrostu
gospodarczego ma pewien priorytet przed polityka antycykliczna, poniewaz przewiduje ona bar-
dziej fundamentalne metody oddziatywania na gospodarke¢. Niemniej jednak polityka wzrostu
gospodarczego dos¢ czgsto zostaje podporzadkowana polityce antycyklicznej, musi jej ustepo-
wac. W wielu punktach polityka wzrostu gospodarczego pokrywa si¢ z polityka antykryzysowa
w takim stopniu, w jakim ma ona na celu zwigkszenie inwestycji zarowno prywatnych, jak
1 publicznych, wzrost zatrudnienia, likwidacj¢ obszaréw znajdujacych si¢ w stanie depresji —
jednym stowem rozszerzenie ekstensywnych czynnikéw wzrostu. Jednakze gdy priorytet beda
uzyskiwaly przewaznie $rodki majace na celu podniesienie efektywno$ci ekonomicznej bez od-
powiedniego rozszerzenia popytu produkcyjnego i konsumpcyjnego, to w warunkach nadmiaru
mocy produkcyjnych, powolnego rozwoju zwiazanego z nadprodukcja, srodki te moga tylko
pogtebia¢ trudnosci. Szczegodlnie ostre sprzecznosci migdzy polityka wzrostu a polityka anty-
cykliczna maja miejsce w sytuacji, gdy wystgpuje nadmierne napigcie w dziedzinie zasobow,
w okresie boomu oraz w czasie inflacyjnego wzrostu cen. W tych warunkach polityka wzrostu
musi ustapi¢ pod naciskiem ograniczajacych srodkow stosowanych przez rzad. Gdy nastepu-
je ,.przegrzanie” koniunktury gospodarczej, obawa przed krachem zmusza do niezwlocznego
stosowania srodkéw zmierzajacych do zahamowania koniunktury. Nastepuje ograniczenie wy-
datkow inwestycyjnych i konsumpcyjnych za pomoca wszystkich istniejacych form polityki
kredytowej 1 podatkowej, a takze za pomoca ograniczenia wydatkow panstwowych. Ofiarg tej
polityki musza sta¢ si¢ srodki, ktore miaty stuzy¢ do realizacji polityki wzrostu gospodarczego
1 stymulowaé naktady inwestycyjne, badz tez zmiang ich struktury, a takze zwickszy¢ wydatki
panstwa w dziedzinie rozwoju infrastruktury.

2. Whnioski wynikajace z nowoczesnych koncepcji wzrostu gospodarczego

Nowoczesne koncepcje wzrostu gospodarczego bazuja na postepie technicznym oraz na
innowacjach techniczno-organizacyjnych. Roznie ujmuja one wplyw oszczednosci, postepu
technicznego oraz polityki ekonomicznej na wzrost gospodarczy. Ogolnie rzecz biorac moz-
na wyodrebni¢ z nich te, ktore traktuja postep techniczny (technologie, oszczednosci 1 polityke
gospodarcza) jako czynniki egzogeniczne — niezalezne oraz te, ktore traktuja je jako czynniki
endogeniczne — zalezne. Do pierwszych z nich zalicza si¢ m.in. model R. Solowa, do drugich
m.in. model P. Romera.
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W koncepcji wzrostu endogenicznego — zaleznego przyjmuje si¢, ze w gospodarce funk-
cjonuja dwa sektory: sektor produkcji dobr i sektor B+R (badan i rozwoju). W sektorze B+R
produktem sa osiagnigcia wzbogacajace zasoby wiedzy technologicznej. Z teorii endogenicz-
nego wzrostu gospodarczego wynika, ze jezeli technologie nie wykazuja malejacych przycho-
dow w wytwarzaniu przyrostu technologii, to zwigkszenie naktadéw na poprawg technologii
zwigkszy stopg wzrostu gospodarczego. Wazna implikacja tej teorii jest rowniez to, ze polityka
gospodarcza moze podnie$¢ na state stopg wzrostu gospodarczego, jesli ma charakter propoda-
ZOWYy — nastawiona jest na wzrost oszczedno$ci, inwestycje w badania i rozwdj, wzrost poziomu
edukacji itd.

,»Wzrost zajmowal w teorii ekonomii dziwne miejsce: zawsze dostrzegano go w poblizu,
dookota, ale rzadko zapraszano do $rodka. Albo traktowano go jako co$ z gory przesadzonego,
albo tez niejednokrotnie byt on refleksja ex post” (Domar 1952). W okresie przedkeynesowskim
zajmowano si¢ problemem wzrostu wylacznie od strony zdolnosci produkcyjnej, przyjmujac,
ze adekwatny popyt jest zapewniony. Ale wygodne przekonanie o skutecznosci ,,prawa rynku”
zostalo dotkliwie zachwiane. Fakty wykazaty, ze podaz nie stwarza automatycznie popytu. Sta-
ra, tradycyjna ekonomia, oparta na wzorach Marshalla, wykazata swa catkowita niezdolnos¢ do
analizy rzeczywistego §wiata. Swigte kanony zaatakowat Keynes, ale jego teoria — odnoszac sie
do krotkiego okresu — pozostata statyczna. Podbudowat on jednak poglad tych ekonomistow,
ktorzy twierdzili, ze wydatki inwestycyjne sa aktywna przyczyna wahan cyklicznych i zasadni-
cza przyczyna wzrostu gospodarczego.

Uczen Keynesa — R. F. Harrod — juz w pracy The Trade Cycle utrzymywal, ze do cyklu
koniunkturalnego powinno si¢ podchodzi¢ jako do problemu rozwijajacej si¢ gospodarki, a wigc
powinno si¢ bada¢ nie tylko same wahania, ale i wahania wokot rosnacego trendu. W jego mo-
delu cyklu (opartym na wspodtdziataniu mnoznika i akcelatora) ciagle dziatanie czynnika wzrostu
wyraza si¢ w trendzie inwestycji autonomicznych (zwiazanych przede wszystkim z ,,innowacja-
mi 1 ulepszeniami”); inwestycji, ktére w swych pozniejszych pracach nazwat ,,...wydatkiem
kapitalowym o charakterze dlugookresowym, od ktorego nikt nie oczekuje optacalnosci w sto-
sunkowo krétkim okresie” (Harrod 1948). Wydaje sig, ze w modelu ,,cyklu i wzrostu” Harroda
tkwi implicite zatozenie, ze inwestycje autonomiczne rosna w stalym tempie. Oczywiscie mozna
to uznaé tylko za zatozenie ,,czystego modelu”. W $wiecie rzeczywistym bowiem, jak pisze
Hamberg: ,,... jedna z najbardziej widocznych cech wzrostu inwestycji autonomicznych jest ich
nieregularno$¢. I nie ma si¢ czemu dziwié. Jesli uwzglednimy, ze innowacje sa wynikiem, punk-
tem kulminacyjnym sit naukowych, ekonomicznych, technologicznych i nie mniej waznych sit
spotecznych i kulturalnych oraz ze kazda z tych sfer jest potencjalna puszka Pandory, zrodtem
zaburzen i przeszkod, to sytuacja odwrotna bytaby zrodlem nieustannego zdziwienia” (Hamberg
1956, s. 120).

Przyjecie zatozenia, Zze inwestycje autonomiczne rosng w statym tempie implikuje istnienie
pewnego warunku rownowagi dla wzrostu dochodu. Jest to rownowaga ruchoma (moving equili-
brium) tego rodzaju, ze globalne inwestycje bgda si¢ zawsze rownaty ogodlnej sumie oszczg¢dno-
Sci, a obie te wielkosci beda si¢ znajdowaly w statej proporcji do dochodu. W tym $wietle cykle
spowodowane wspoétdziataniem mnoznika i1 akcelatora sa wahaniami wokot rosnacego trendu
(Hicks 1949). Przyjeto si¢ uwazaé, ze pierwszym esejem R. F. Harroda poswigconym réwno-
wadze dynamicznej bylo studium An Essay in Dynamic Theory zamieszczone w ,,Economic
Journal” w marcu 1939 r. Harrod pisat jednak: ,,Roscitbym sobie pretensje do tego, ze pierwszy
moj przyczynek do teorii wzrostu - takiej jak ja obydwaj (z Domarem — Z.K.) rozumiemy i jak
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zaczyna ona obecnie, aczkolwiek powoli, by¢ rozumiana przez innych — ukazal si¢ w sierpniu
1934 r. w >>Economica<<” (Harrod 1948, s. 451).

Mozna zatem sformutowac przynajmniej nast¢pujace wnioski:

e podstawowe znaczenie dla dlugofalowego wzrostu gospodarczego ma propodazowa
polityka ekonomiczna ksztattujaca warunki sprzyjajace rozwojowi przedsi¢biorczo-
$ci, innowacyjnos$ci i zapewniajaca otwarto$¢ i ochrong praw witasnosci oraz wysoki
stopien wolnos$ci gospodarczej;

e 7z analizy modeli endogenicznego wzrostu gospodarczego wynika, Ze istniejq istotne
ograniczenia w stosowaniu polityki monetarnej w celu stymulowania wzrostu go-
spodarczego oraz ze propodazowa polityka fiskalna (niskie i neutralne dla gospo-
darki podatki, wydatki budzetowe na badania naukowe, edukacj¢ i infrastrukturg)
moga stymulowa¢ wzrost gospodarczy w diugim okresie. Natomiast negatywnie na
wzrost gospodarczy w dlugim okresie wptywa ekspansywna polityka fiskalna oparta
na wzroscie deficytu budzetowego 1 dtugu publicznego, szczegdlnie wowczas, gdy
w wydatkach budzetowych dominuje konsumpcja rzadowa;

e negatywnie na wzrost gospodarczy w dtugim okresie wptywa utrzymywanie si¢ wy-
sokiego deficytu budzetowego i1 dtugu publicznego.

3. Trendy w gospodarce Swiatowej w ostatnich latach

Aby kontynuowac¢ wzrost, gospodarka rynkowa musi nieustannie znajdowaé¢ nowe zrodta
popytu na rosnaca nadwyzke, ktora wytwarza. Jednak przychodzi taki moment w historyczne;j
ewolucji gospodarki, kiedy znaczna cze$¢ ,,nadwyzki poszukujacej inwestycji” wytworzonej
przez olbrzymia i ciagle rosnaca produktywnos$¢ systemu nie jest juz w stanie znalez¢ wystar-
czajacej ilosci nowych, dochodowych zastosowan. Przyczyny takiej sytuacji sa ztozone i maja
wiele wspdlnego z:

1. dojrzatoscia gospodarek, w ktorych podstawowa struktura przemystowa nie potrze-
buje juz wigcej budowania od podstaw, lecz tylko reprodukowania. Oznacza to, ze
moze by¢ w klasyczny sposéb finansowana z odpisOw amortyzacyjnych;

2. moze by¢ spowodowana dlugookresowym brakiem jakichkolwiek nowych techno-
logii, ktore powodowatyby epokowe stymulacje i transformacje gospodarki, takie
jak w wypadku wprowadzenia samochodu (nawet powszechne uzycie komputerow
i Internetu nie wywotaty takiego efektu stymulujacego gospodarke, jak wczesniejsze
technologie transformacyjne);

3. rosnacymi nierdwnosciami dochodowymi i materialnymi, ktére ograniczaja popyt
konsumpcyjny na tzw. dole gospodarki i wykazuja tendencj¢ do redukowania inwe-
stycji, jako ze powoduja powstanie niewykorzystanych mocy produkcyjnych oraz
fakt, iz sfera bogactwa w znacznie wigkszym stopniu spekuluje posiadanymi $rod-
kami zamiast inwestowac je w realnej gospodarce — sektorze produkeji dobr i ustug;
oraz

4. procesem oligopolizacji, prowadzacym do ostabienia konkurencji cenowej — zwykle
uwazanej za gtowng site odpowiadajaca za elastycznos¢ i dynamike systemu.
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Historycznie rzecz ujmujac, stagnacja najbardziej dramatycznie zaznaczyta swa obecnosé
podczas Wielkiego Kryzysu w latach trzydziestych XX wieku. Zostata przerwana przez impuls
gospodarczy, jaki data II wojna $§wiatowa oraz przez nadzwyczajnie sprzyjajace warunki tuz po
wojnie w czasie tzw. ztotej ery (wysoki wzrost gospodarki §wiatowej w latach 50. 1 60.). Wraz
z zanikaniem korzystnych warunkow stagnacja powrdcita w latach siedemdziesiatych. Stopien
wykorzystania mocy produkcyjnych rozpoczatl swoj dtugotrwaty spadek, ktory trwa do dzisiaj,
osiagajac $rednio zaledwie 79,8% w okresie 1972-2010 (w pordwnaniu do przecigtnie 85%
w latach 1960-70). Czg$ciowo w rezultacie tych wtasnie tendencji zatamaty si¢ inwestycje netto,
tj. inwestycje brutto pomniejszone o amortyzacjg.

Klasyczna rola inwestycji netto (po odliczeniu zastapienia zamortyzowanego wyposaze-
nia) w teorii rozwoju gospodarczego jest jasna. Na poziomie firmy jedynie inwestycje netto
absorbuja nadwyzke¢ poszukujaca inwestycji odpowiadajaca niepodzielonym (i nieopodatkowa-
nym) zyskom przedsigbiorstw, jako ze reszte po inwestycjach brutto stanowia inwestycje od-
tworzeniowe pokryte przez stopien zuzycia kapitatu. W 1983 r. ekonomista Harold Vatter w ar-
tykule zatytulowanym ,,Zanik inwestycji netto” (,,The Atrophy of Net Investment”) zauwazyl:
,ha poziomie typowego indywidualnego przedsigbiorstwa zamieranie inwestycji netto oznacza
rychly koniec historycznej i gigboko zakorzenionej raison d’etre firm spoza branzy finansowe;j:
akumulacji kapitatu. W konsekwencji nierozdzielone zyski ksiggowe, jesli nie zostaty opodatko-
wane, nie bgda osiagaty tradycyjnych rownowag [efektywny popyt w postaci inwestycji netto],
przynajmniej w wypadku gospodarki zamknigtej”.

Inwestycje netto w sektorze prywatnym byty niegdys$ gtéwna dzwignia gospodarki rynko-
wej absorbujaca rosnaca nadwyzke. To wlasnie relatywnie wysokie niemieszkaniowe inwestycje
trwale netto (wraz z ukierunkowanymi na potrzeby militarne wydatkami rzadowymi) pomogty
stworzy¢ i utrzymac ,,ztota ere” lat 60. Wahania tych inwestycji (wyrazonych jako odsetek PKB)
we wczesnych latach 70. (z niewielkimi wyjatkami na przetomie lat 70. i 80. oraz pod koniec
90.) zasygnalizowaty niezdolno$¢ gospodarki do zaabsorbowania cato$ci nadwyzki poszukuja-
cej inwestycji, ktora ta gospodarka wytwarza. Oznaczaly zatem poczatek poglebiajacej si¢ sta-
gnacji w realnej gospodarce produkcyjne;.

Sytuacja ulegata pogorszeniu wraz z uptywem czasu. Na przestrzeni ostatnich kilkunastu
lat poziom niemieszkaniowych trwatych inwestycji netto mierzony jako odsetek PKB byl naj-
nizszy od potwiecza (do 2008 r.). W latach 1986-2008 tylko w jednym roku — 2000, tuz przed
zatamaniem na gietdzie papierow wartosciowych w USA udzial niemieszkaniowych trwatych
inwestycji netto w relacji do PKB osiagnat sredni poziom z lat 1960-79 (tj. 4,2%). Ta porazka
w inwestowaniu wyraznie nie byla spowodowana brakiem nadwyzki poszukujacej inwestycji.
Jednym z czynnikoéw warunkujacych taki stan jest fakt, iz obecnie korporacje ,,siedza na gotow-
ce” o wartosci ponad 600 mld dolarow w oszczgdnosciach korporacyjnych, ktére narosty w tym
samym czasie, kiedy poziom inwestycji spadat z powodu braku zyskownych inwestycji.

Tym, co w gtownej mierze powstrzymalo sytuacje w ostatnich kilku dekadach od pogor-
szenia w zwiazku ze spadkiem inwestycji netto i cigciami w cywilnych wydatkach budzeto-
wych, byl gwaltownie wzrastajacy sektor finansowy. Dostarczyl on znaczacego zrodia ujscia
dla nadwyzki wytworzonej przez gospodarke, w postaci tzw. FIRE (ang. finance, insurance, real
esteta — finanse, ubezpieczenia, nieruchomosci), dajac zatrudnienie wielu nowym pracownikom
w tym nieprodukcyjnym sektorze gospodarki i jednoczesnie stymulujac popyt poprzez wptyw
aprecjacji aktywow w postaci tzw. efektu bogactwa.
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4. Specyfika obecnego kryzysu finansowo-gospodarczego

Zgodnie stwierdza sig, ze w obecnym kryzysie finansowo-gospodarczym zadziatal me-
chanizm porazajacej gospodarke $wiatowa ptynnosci finansowej. Wiadomo, ze istnieja w niej
dwa obszary wyrdzniajace si¢ odmiennymi cechami. Pierwszy to obszar krajow rozwinigtych
charakteryzujacy si¢ niskimi przyrostami wydajnosci (starzejacy si¢), z ktorego kapitat odptywa
do drugiego obszaru, tj. do krajow rozwijajacych si¢ (mlody $wiat), z rosnaca wydajnos$cia, ofe-
rujacy nizsze koszty produkcji. Z generalnych ocen wynika, ze stary $wiat broni si¢ skutecznie
dzigki dwom strategiom: eksportowi do krajow rozwijajacych si¢ oraz uprawianiu spekulacji, tj.
kreowaniu popytu poprzez ,.efekt majatkowy” w potaczeniu ze stosowaniem niskich stoép pro-
centowych. Kraje rozwinigte charakteryzuja si¢ niskim poziomem oszcze¢dzania (18%), a wigc
znacznym deficytem handlowym, natomiast kraje rozwijajace si¢ maja znaczna stopg oszczed-
nosci (38%). Stad paradoksalnie przeplyw kapitalu odbywa si¢ z krajow biednych do bogatych.
Przyktadowo, Bank Centralny Chin, aby zapobiec aprecjacji juana skupuje od eksporteréw do-
lary 1 wymienia je na obligacje USA. W ten sposéb zwigksza ilo$¢ swoich pienigdzy w obiegu,
a dolarami zasila Bank Centralny Stanow Zjednoczonych. Z kolei Bank Centralny USA, aby na
przyptywie znacznej ilosci dolarow zarobié, oferuje tanie kredyty. Efektem tego sa niskie stopy
procentowe, wzrost cen aktywow i zadluzenie, co w konsekwencji wywoluje niezdrowa hosse.
Dodatkowo $wiat daje si¢ nabra¢ na zakup sekuryzowanych papieréw wartosciowych. Oznacza
to ominigcie postanowien porozumienia zawartego w Bazylei, w ktorym ustalono, ze wyso-
ko$¢ pozyczek powinna by¢ zalezna od wielko$ci posiadanego przez bank kapitatu wlasnego.
Natomiast banki, zamiast przestrzegania tej zasady przy udzielaniu kredytéw hipotecznych dla
zwigkszenia swego kapitatu, przeksztatcaja kredyty w aktywa finansowe, ktore sprzedaja inne-
mu inwestorowi. Tak wigc od wielu lat banki centralne i instytucje finansowe swoja dziatalnos¢
skupiaja na oferowaniu gospodarce swiatowej jak najwigkszej ilo$ci pienigdzy. Glownym wige
zadaniem systemow bankowych w krajach importujacych oszczgdnosci stala sig ich redystry-
bucja do krajowych kredytobiorcow. Zreszta wlasnie na tym polega istota kazdego sprawnego
systemu posrednictwa finansowego. Wobec obfitosci srodkoéw kredyt stal si¢ tatwo dostgpny
1 jednocze$nie tani. Zaczat wigc dziata¢ na wielka skalg¢ mechanizm sekuryzacji dtugéow skon-
struowany 20 lat wczesniej. Sekuryzacja oznacza wige w praktyce ,,opakowywanie” przez po-
srednikéw dlugu prywatnego i1 korporacyjnego, wystawianie go na sprzedaz, a nastgpnie uru-
chamianie na bazie uzyskanych srodkoéw kolejnej puli kredytow i1 pozyczek. Dzigki tym mecha-
nizmom kredyt w rozwinig¢tych gospodarkach mogt rosna¢ w postgpie arytmetycznym. I tego
wiasnie oczekiwali zarowno konsumenci, jak i politycy.

Mechanizm narastania kryzysu ma wigc swe zrédto w powigkszaniu si¢ globalnych bra-
kow rownowagi. Wiele rozwinigtych gospodarek na swiecie konsumowato przez wiele lat wig-
cej niz wytwarzato, co doprowadzito do deficytow na rachunkach obrotow biezacych w bilan-
sach ptatniczych poszczegdlnych krajow siegajacych poziomu rzedu 6-12% PKB. Masowemu
spadkowi stopy krajowych oszczednosci w krajach o rozbudowanym popycie towarzyszyt row-
nie masowy import oszcz¢dnos$ci z zagranicy, finansujacych konsumpcj¢. W niezwykle szybkim
tempie rosto przy tym uzaleznienie wielu gospodarek od finansowania zewngtrznego. W prze-
szto$ci hossie zagrazata i przerywata ja recesja spowodowana inflacja. Natomiast obecnie hoss¢
zatrzymato o wiele grozniejsze zjawisko — spekulacja. Efektem tego sa globalne zniszczenia
zarOwno majatku, jak 1 pracy. Recesje inflacyjna mozna byto opanowywac przez obnizanie stop
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procentowych, natomiast spekulacja (banka spekulacyjna) wymaga wynalezienia i1 zastosowania
nowych aktywéw, ktorych ceny moga oczywiscie takze rosnac.

Z obserwacji poczynan antykryzysowych mozna odnie$¢ wrazenie, ze inwestorzy w oba-
wie przed kolejnymi wybuchami ,,wulkanu kryzysowego” zaczg¢li inwestowac tylko w obligacje
panstwowe. Wtedy banki centralne beda drukowac¢ pieniadze, ktore natychmiast do nich wré-
ca. Dywagujac dalej, mozna dojs¢ do wniosku, ze jedynym wyjsciem byloby zdemontowanie
owego mechanizmu ptynnosci poprzez wyréwnanie poziomoOw oszczedzania krajow rozwinig-
tych 1 krajow nierozwinigtych (rozwijajacych si¢). Ale to wymagatoby rozwiazan o charakterze
politycznym. Nie mozna jednak pominaé eksperckich wypowiedzi wielu znanych i cenionych
analitykow politycznych (jak np. Geoff Multan — autor Communication and Control, Polities
in an Antipolitical Age oraz Good and Bad Power). Nie probuje on prorokowac, ale wskazuje,
ze musimy odejs¢ od dogmatyzmu i przekonania o rzekomej nieuchronnosci pewnych rozwia-
zan czy instytucji oraz, ze po kryzysie nadchodzi epoka innowacji i eksperymentow, takze tych
tamiacych dotychczasowe reguty gry. Dodajmy jeszcze, ze neoliberatlowie przez niemal 30 lat
skutecznie przekonywali spoleczenstwa zachodnie, ze zderegulowany wolny rynek jest nieznisz-
czalng machina generujaca coraz wigksze bogactwo. Kryzys przyznat jednak racje¢ tym, ktorzy
wskazywali, ze w samym systemie tkwi ogromny potencjat autodestrukcji. W pelni uprawnio-
ne jest zatem pytanie, co moze obecna forme kapitalizmu zastapi¢. Obecna forma rozpada si¢
bowiem na naszych oczach i trudno przypuszczaé, by zmiany mogly ograniczy¢ si¢ tylko do
zwyktej kosmetyki. Jestesmy raczej §wiadkami jednego z przetomowych momentow w historii,
gdy gltowna instytucja naszej cywilizacji moze zmieni¢ radykalnie swoj charakter. Kapitalizm
oczywiscie nie zniknie, a ludzie Zachodu nadal beda czlonkami coraz bardziej zglobalizowane-
go systemu rynkowego. Tyle ze rzadzace owym systemem reguly, a takze przy$wiecajace mu
priorytety, moga by¢ juz zupeie inne.

5. Sytuacja wyjsciowa w Polsce po 1989 roku

W 1990 r. pod pretekstem walki z hiperinflacjq oraz w imi¢ budowy ,,gospodarki rynko-
wej” przystapiono do demontazu rynku dla polskich producentow, ktory wchtanial ok. 85% kra-
jowych towarow i ustug. Brutalnej degradacji ulegly dochody z pracy 4/5 ludno$ci zawodowo
czynnej. W stosunku do 1989 r. przecigtna ptaca realna spadta w 1992 r. 0 26,6% (w 1 p6iro-
czu 1990 r. nawet o 50%), a fundusz ptac realnych o 42,2% (z uwagi na masowe bezrobocie).
W 1993 r. przecigtne wynagrodzenie realne spadto o dalsze 5,3% i bylo nizsze w stosunku do
1989 r. 0 30,4%. Dochody realne ludno$ci z pracy w gospodarstwach indywidualnych spadty
w 1992 r. w poréwnaniu z 1989 r. 0 53,7% (a w 1991 r. nawet o 59,3%). W 1993 r. dochody
realne rolnikow spadly o 3-5%. Oznaczalo to, ze byly one nizsze w stosunku do 1989 r. o ok.
55-56%. W konsekwencji inwestycje w rolnictwie obnizyly si¢ w 1992 r. w stosunku do 1989 r.
0 65%, a w stosunku do 1975 r. - nawet o 74,2%. Oznaczalo to nagly i brutalny spadek zapotrze-
bowania rolnictwa na $rodki produkcji wytworzone przez przemyst. Np. produkcja ciagnikow
(uniwersalnych dwuosiowych) obnizyta si¢ z 59,0 tys. w 1985 r. do 48,0 tys. w 1989 r. 1 8,0 tys.
w 1992 r. (w 1993 r. wzrosta do 11,5 tys.). Produkcja nawozow sztucznych (bez wapiennych)
spadta z 8.209 tys. ton w 1989 r. do 4.288 tys. ton w 1991 r. i wzrosta nieznacznie w 1992 r. do
4.547 tys. ton. Restrukturyzacja rolnictwa i wsi byta oczywiscie w tym czasie koniecznoscia.
Proces ten wymagal jednak dla swojej realizacji 15-20 lat. Przy podniesieniu przecigtnego are-
atu gospodarstwa rolnego do 10-15 ha mozna bylo zapewni¢ rodzinie chtopskiej dostatnie wa-
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runki bytu. Udziat zatrudnionych w rolnictwie spadiby wowczas do 10-12% ludnosci zawodowo
czynnej, umozliwiajac racjonalizacjg i intensyfikacje¢ produkcji. Oznaczaloby to jednak odptyw
ze wsi ok. 4-5 mln o0s6b rekrutujacych si¢ gtownie z grupy robotnikow-dziatkowiczow, robotni-
kéw-chlopdw i chtopow-robotnikow, szacowanej na 2,2 miliona 0sob.

Narzedziem destrukcji stata si¢ rowniez polityka podatkowa. Rzad znidst dotacje dla
przedsigbiorstw panstwowych, aby zapewni¢ je w postaci wakacji podatkowych na okres 3 a na-
wet 6 lat obcym korporacjom, ktore byly jednoczesnie obdarowywane najlepszymi polskimi
przedsigbiorstwami. Ponadto wymyslono przeciwko przedsigbiorstwom panstwowym dwa nowe
podatki: tzw. popiwek (od ponadnormatywnych wynagrodzen), by utrzymac¢ ptace na niskim
poziomie oraz zmusi¢ pracownikow do stanowczego zadania ,,sprywatyzowania” ich zaktadow.
Drugim obciazeniem byta tzw. dywidenda od funduszu zatozycielskiego Skarbu Panstwa. Prze-
kazywanie najlepszych przedsigbiorstw, a zatem i ich zyskow, w rece obcych korporacji (zwal-
nianych ponadto od ptacenia podatku dochodowego) oznaczato pozbawienie budzetu panstwa
gléwnego zrodta jego dochodow (przedsigbiorstwa panstwowe zapewnialty ok. 80% wplywow)
grozac zapascia budzetowa. Zapas¢ budzetowa oznaczata brutalna redukcje spotecznych fundu-
szow spozycia (SFS), a zwlaszcza wydatkéw na ochrong zdrowia, o§wiatg 1 budownictwo miesz-
kaniowe, maskowana frazesem o ,,reformie” tych dzialéw wraz z ubezpieczeniami spotecznymi.

Rzadowa ,,polityka cen” okazata si¢ szczegolnie niszczycielska dla polskiego przemystu
weglowego. W 1990 r. uwolniono ceny materialow zaopatrzeniowych dla goérnictwa, zachowu-
jac administracyjne ceny zbytu wegla , by udowodni¢ nierentownos¢ tego przemystu. Ponadto
zahamowano eksport wegla, a przekazujac jego zbyt spotkom prywatnym zorganizowano na
rynku migdzynarodowym konkurencj¢ polsko-polska. Reorientacja i liberalizacja handlu zagra-
nicznego spowodowaty zalew rynku wewngtrznego towarami i ustugami pochodzacymi z za-
granicy i ograniczyly radykalnie mozliwosci sprzedazy polskich towaréw i uslug na rynkach
swiatowych. Reorientacja ze ,,Wschodu” na ,,Zachdd” zaowocowata w handlu zagranicznym
regresem: w 1993 r. eksport (13 585 mIn USD) byt nizszy niz w 1988 r. (13 960 min USD).
Natomiast import po spadku w 1989 r. i 1990 r. wzrdst w latach 1991-93 tak gwattownie, ze
doprowadzit w 1993 r. do deficytu w wysokosci 2 293 mIin USD. W Polsce bilans handlowy
przesadzat w tym czasie o bilansie ptatniczym, ktoérego deficyt prowadzit do wzrostu zadtuzenia
zagranicznego. Zadluzenie to, mimo jego zredukowania przez Klub Paryski, osiagnglo w 1993
r. 46 816 mln USD. W latach 1981-89 Polska sptacita w postaci rat kapitatowych i1 odsetek 18,2
mlIn USD, a mimo to dlug zagraniczny wzrést pod koniec 1989 r. do 43,3 mld USD. Mimo na-
stepnego zredukowania dlugu zagranicznego, tym razem ze strony Klubu Londynskiego, prze-
widywano, ze w 10-leciu 1994-2004 koszty jego obstugi wyniosa co najmniej 23,9 mld USD
przy zalozeniu, ze utrzyma si¢ stopa procentowa z konca 1993 r. i nie liczac kosztow obstugi
nowych kredytow udzielonych w 1994 r. i w latach nastepnych.

Tabela 1. Udziat importu w tacznej konsumpcji widocznej w latach 1989-2000 (%)

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Zrédio: obliczenia wiasne na podstawie danych GUS
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Strategia destrukcji gospodarczej doprowadzita w ciagu dwoch lat (1990-91) do obnize-
nia produkcji przemystowej (sprzedanej) o 30,6%, w 1992 r. wzrosta ona o 3,6%, a w 1993 r.
o dalsze 6,2%, lecz w stosunku do 1989 r. byta wciaz o0 26,3% nizsza. Dla porownania w okresie
Wielkiego Kryzysu (1929-33), ktéry wstrzasnat gospodarka $wiatowa, produkcja przemystowa
na $wiecie spadta w ciagu 4 lat o ok. 30,0%, a w Polsce 0 37%. W okresie 1989-91 inwestycje
w gospodarce narodowej spadly o 15,9%, a w przemysle o 11,2%. W 1992 r. inwestycje wzro-
sty 0 0,7%, lecz w przemysle spadly 0 9,5%. W 1993 r. naktady inwestycyjne uksztaltowaty si¢
w przyblizeniu na poziomie 1992 r.

W fatalnej sytuacji znalazta si¢ rowniez nauka, stanowiaca fundament systemu o§wiaty
1 wychowania. W latach 1981-89 udziat wydatkéw na badania i rozw6j (B+R) w PKB wzrastat
w krajach wysoko rozwinigtych o gospodarce rynkowej. Jedynie w Wielkiej Brytanii pozosta-
wat on na niezmiennym poziomie 2,2-2,4%. Najwyzszy udziat odnotowala w tym czasie RFN
(2,9%) 1 USA (2,8%). Na tak wysoki udziat sktadaly si¢ tacznie wydatki budzetowe panstwa
oraz korporacji. W Polsce w 1980 r. wydatki na B+R wynosity 1,6% PKB. W latach 1985-90
oscylowaty w granicach 1,0% PKB. W okresie 1991-92 spadty do 0,62%. W 1993 r. na B+R
przeznaczono 0,56% PKB. Nie bylo wigc przypadkiem, ze w 10-leciu 1982-92 Polska utracita
25% pracownikow naukowych.

Zmiany systemowe w gospodarce w Polsce w latach 90., otwarcie gospodarki i zintensy-
fikowanie powiazan z zagranica spowodowaly okreslone zmiany strukturalne. Mimo to przed
wejsciem Polski do Unii Europejskiej struktura produkcji w Polsce w poréwnaniu ze struktura-
mi tej grupy krajow charakteryzowata si¢ wyzszym udzialem sektora I (rolnictwo, towiectwo,
le$nictwo oraz rybotowstwo i rybactwo) i II (przemyst i budownictwo) niz sektora III (ustugi).
W 2001 r. sektory te wytwarzaty w Polsce odpowiednio 3,8%, 34,9% i 61,3% wartosci dodanej
brutto. Struktura taka odpowiadata osiagnigtemu poziomowi rozwoju gospodarczego, wyrazaja-
cym si¢ w nizszym poziomie PKB na mieszkanca.

Struktura przemystu byta w tym czasie nadal w duzym stopniu przestarzala i niedostoso-
wana do potrzeb. Produkcj¢ finalng charakteryzowat duzy udzial wyrobéw surowcowych i ni-
skiego przetworstwa oraz niedostateczna oferta wyrobéw wysokiej techniki. Utrzymywala sig¢
stagnacja produkcji i zatrudnienia w przemystach wysokiej techniki. Najbardziej niepokojacy byt
regres w przemystach: elektronicznym, komputerowym i telekomunikacyjnym. Sposrod PRL-
owskich przedsigbiorstw, ktore zostaly zlikwidowane po 1989 r., najglebsza redukcja potencjatu
produkcyjnego dotkngla elektronike. Polska branza elektroniczna utracita wskutek likwidacji 17
duzych zakladéw oraz 55% majatku produkcyjnego, a wraz z tym ponad 43 tys. miejsc pracy
dla wysoko wykwalifikowanej kadry. Jest to zjawisko co do skali bez precedensu we wspotcze-
snej Europie 1 razaco odbiega od tendencji dominujacych w krajach rozwinigtych, gdzie upadaty
glownie zaktady w gornictwie 1 tradycyjnych gateziach przemystu cigzkiego, a nie, jak u nas,
przemysty najbardziej nowoczesne. O tym, ze nie byl to przypadek, §wiadczy fakt, ze podobny
los spotkat cata grupg przemystéw wysokiej techniki, ktérych w zadnym razie nie mozna byto
uznac¢ za przestarzate technicznie i ktore nie narzekaty na brak rynkéw zbytu. Na ogdlng liczbe
81 nowych zakladéw high-tech odziedziczonych po PRL az 31 zostato po 1989 r. zlikwidowa-
nych. Taka skala likwidacji nie ma odpowiednika w innych dziedzinach przemystu.

Mimo wzrostu z ok. 41% (1990 r.) do 61% (2000 r.) udziatu ustug w tworzeniu PKB,
Polska pozostawala w tym czasie jeszcze w tyle za poziomem osiaganym przez dojrzale gospo-
darki rynkowe (ponad 70% PKB). Regres ten nastapit w sytuacji, gdy ich laczny udziat w cale;j
produkcji przemystowej byt kilkakrotnie nizszy niz w krajach UE. Transformacja spowodowa-
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ta réwniez przebudowe aparatu wytworczego, czgsciowa jego modernizacje i unowoczesnienie
oraz zahamowanie procesu dekapitalizacji. Udzial maszyn i urzadzen w ogolnych zasobach
majatku trwatego zwigkszyt si¢ z 17% w 1990 r. do 25% w 2000 r. Jednakze, mimo dokony-
wanych zmian, istniejacy stan zasobow srodkoéw trwalych byt nadal jednym z powazniejszych
zagrozen dalszego rozwoju gospodarki. Charakteryzowal je bowiem niski poziom techniczny
1 technologiczny, co mialo wptyw na zdolno$¢ konkurencyjna gospodarki. Niekorzystna byta
struktura dziatowa, rodzajowa i wiekowa zasobow oraz wysoki stopien zuzycia parku maszyno-
wego (w 2000 r. wynosit on w gospodarce narodowej 58,5%, w tym w przemysle przetworczym
57,5%).

Niezaleznie od deklarowanych zmian nadal niewielkie byly w tym czasie mozliwos$ci roz-
woju badah naukowych i techniki. Gtownie wynikato to z drastycznego ograniczenia wydat-
kéw budzetowych na nauke, a rownoczesnie glebokie redukcje zatrudnienia w zapleczu B+R
w przemysle. Dotyczylo to zwlaszcza sektora prywatnego, rowniez zagranicznego, ktory nie
byl zainteresowany wspotpraca z krajowym zapleczem B+R. Relacja sumy naktadéw na dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa do PKB w 2000 r. wynosita w Polsce 0,7%, wobec 1,84% S$rednio
w krajach UE. W 2000 r. w zapleczu B+R pracowato tylko 36% liczby zatrudnionych z 1989
r. Cho¢ znaczna czg$¢ likwidowanego zaplecza badawczego byta malo efektywna i nie dos¢
innowacyjna, to skala zmniejszenia tego potencjatu grozita i grozi nadal nowymi op6znieniami
w tworzeniu naukochtonnej struktury gospodarki (gospodarki opartej na wiedzy), ktora jest cha-
rakterystyczna cecha wspolczesnej cywilizacji informacyjnej oraz spoleczenstwa przysztosci,
opartego na wiedzy. Innowacyjnos¢, wedtug badan swiatowych, co najmniej w 30-50% wynika
z dziatalnos$ci zaplecza B+R.

Tabela 2. Poréwnanie innowacyjnosci w UE i w Polsce w latach 1989-2000.

Wyszczegoblnienie Europejska 2 P

1995 1989 2000 1989 2000

Udziat importu w zaopatrzeniu rynku

- +
wewnetrznego w dobra przemystowe (w %) 17.1 168 44,4 0.3 27,3
Udziat przemystéw wysokiej techniki w catej 6.0
produkcji przemystowej (w %) 10,3 ? 5,6 -43 -4.7

w tym:
a) 3 branze o decydujacym znaczeniu dla
gospodarki opartej na wiedzy (udziat 4,5 1,4 0,8 -3,1 -3,7

w zatrudnieniu);

b) udziat 5 dziedzin najbardziej

dynamizujacych gospodarke w catosci 24,9 14,7 15,7 - 10,2 -92
zatrudnienia;
¢) relacja wydatkéw na nauke do PKB (w %) 1,8 0,9 0,7 -0,9 - 1,1

Zrédto: opracowanie na podstawie danych GUS.
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Prowadzito to rowniez do bardzo niskiego udziatu naukochtonnych dziedzin wytwarzania
warunkujacych podniesienie poziomu innowacyjnosci i konkurencyjnosci produkeji w struktu-
rze wydatkow inwestycyjnych. W czterech sposrod szesciu takich dziedzin (produkcja maszyn
biurowych i komputeréw; maszyn i aparatury elektrycznej; sprzgtu i urzadzen radiowych, tele-
wizyjnych i telekomunikacyjnych; instrumentéw medycznych, precyzyjnych i optycznych, ze-
garéw 1 zegarkéw) wynosity one od 0,05% do ok. 2% catosci naktadow na przemyst. Jedynie
produkcja pojazdéw mechanicznych w latach 1990-92 i 1997-2000 w wyraznie wyzszym stop-
niu partycypowata w og6lnych naktadach przemystu (odpowiednio 8,4% i 7,6%) i zajmowata
dominujaca pozycje w tej grupie. Jednakze znaczna czg$¢ naktadow, gltéwnie Srodkéw zagra-
nicznych, poniesiono na montowanie samochodoéw z czg$ci importowanych. W sumie w okre-
sie 1990-2001 udziat tych dziedzin byt znacznie nizszy od notowanego przed 1990 r. W latach
1990-94 obnizyt si¢ on do 7,1% wobec 21,8% w 1989 r., natomiast od 1995 r. zwigkszat sig, ale
do 2001 r. nie powrdcit do poziomu z poczatku transformacji.

6. Gospodarki oparta na wiedzy po wejsciu Polski do Unii Europejskiej

Po wstapieniu Polski do Unii Europejskiej stan 1 kondycja gospodarki opartej na wiedzy
zmienita si¢ relatywnie niewiele. Z przeprowadzonych badan statystycznych wynika, iz gospo-
darka w Polsce nadal nie nalezy do przodujacych w dziedzinie innowacyjnosci i zajmuje pod
tym wzgledem odlegle miejsca w réznych rankingach. Z analizy EIS wynika, ze warto$¢ wielu
wskaznikoOw obrazujacych poziom innowacyjnosci gospodarki ksztattuje si¢ w Polsce ponizej
ich $redniej wartosci dla krajow Unii Europejskiej (na 29 wskaznikow 25 ksztattowato si¢ na
nizszym poziomie niz $redni ich poziom dla UE-27). W rankingu opracowanym wedtug tej me-
tody Polska zajeta w 2004 r. i w 2008 1. 23 miejsce, natomiast w okresie 2005-2007 miejsce 24.
Ranking krajow, sporzadzony na bazie Sumarycznego Indeksu Innowacyjnosci (SI), klasyfikuje
z kolei Polsk¢ w grupie gospodarek ,,doganiajacych” (catching-up economics) co oznacza, ze
SII ksztattowat si¢ ponizej $redniej dla UE-27. W 2008 1. jego poziom byt zawarty w przedziale
od 0,637 (Szwecja) do 0,221 (Bulgaria). Polska osiagajac SII na poziomie 0,305 znalazia si¢
w dolnej czgsci rankingu.

Analiza Rankingu Knowledge Economy Index i Knowledge Index Banku Swiatowego kon-
centruje si¢ na wynikach gtownych wskaznikow oraz jest uzupetliona wynikami poszczegol-
nych subwskaznikdéw, co ma na celu szczegdtowe ukazanie pozycji polskiej gospodarki na tle
wynikow pozostatych nowych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej. Ogolne wnioski w za-
kresie wynikéw rankingu Knowledge Economy Index 2008 przedstawiaja si¢ nastepujaco:

e wszystkie badane kraje zajelty miejsca od 23 do 45 na 140 badanych, a ogromna
wigkszos¢ (oprocz Cypru) uzyskata postgp w stosunku do roku poprzedniego;

e Litwa (30), Lotwa (32) i przede wszystkim Estonia (23) charakteryzowaly si¢ naj-
wyzszym tempem w osiaganiu celow zwiazanych z gospodarka oparta na wiedzy;

e (Czechy (27), Stowacja (36), Wegry (28) 1 Polska (35) tworzyty kolejna, jednak mniej
zwarta grupg panstw uzyskujacych $rednie wyniki na polu GOW. Widocznymi lide-
rami tej grupy panstw byly Czechy i Wegry. Grupg zamykala ze strata Stowacja;
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Stowenia (24) we wszystkich badaniach osiagngla znaczacy postgp w realizacji
GOW (w tym najwyzsze miejsca (23 — 2007) w rankingu, a Cypr (34) uzyskat wyz-
sze $rednie w notowaniu w zakresie implementacji celow GOW;

Bulgaria (41) i Rumunia (45), chociaz byty panstwami o najkrdotszym okresie czton-
kostwa w Unii Europejskiej, a jednoczesnie uzyskaly wysokie tempo zmian w wy-
branych wskaznikach wiedzy, caloSciowo pozostawaly grupa panstw, ktorych droga
do wdrozenia modelu gospodarki opartej na wiedzy wydawata si¢ by¢ najdiuzsza.

W ramach rankingu Knowledge Index okreslajacego tworzenie, wykorzystywanie oraz dy-
fuzje wiedzy wyniki przedstawiaty si¢ nastgpujaco:

wszystkie badane kraje zajmowaly miejsca od 23 do 49 na 140 badanych, a wigk-
szo$¢ (oprocz Cypru, Stowacji 1 Bulgarii) uzyskata postep w stosunku do 1995 r.;

Litwa (32), Lotwa (34) charakteryzowaly si¢ najwyzszym tempem w osiaganiu in-
deksu wiedzy w stosunku do 1995 r. (odpowiednio 16,12). Estonia uzyskata mniej-
szy postep (3), lecz zajmowala najwyzsze miejsce z grupy panstw nadbattyckich
(25);

Czechy (29), Wegry (31) 1 Polska (33) tworzyly kolejna, jednak zwarta grupg panstw
uzyskujacych Srednie wyniki indeksu wiedzy. Stowacja zajmowata najnizsze miej-
sce w tej grupie panstw (38) oraz odnotowata ujemna zmiang w stosunku do 1995 r.
-4);

Stowenia (23) byta liderem indeksu wiedzy nowych panstw cztonkowskich Unii Eu-
ropejskiej, a Cypr uzyskat srednie wyniki (35) oraz ujemna zmiang (-2) w stosunku
do 1995 r.;

Butgaria (42) i Rumunia (49) pozostawaty grupa panstw osiagajacych najnizsze war-
tosci indeksu wiedzy. Rumunia odnotowata znaczy wzrost (13), a Bulgaria spadek
(-5) w stosunku do 1995 r.

7. Przyczyny niskiego poziomu rozwoju w Polsce gospodarki
opartej na wiedzy

Przedstawione powyzej analizy pozwalaja na wysunigcie kilku bardziej ogdlnych wnio-
skow dotyczacych uwarunkowan aktualnego poziomu rozwoju w Polsce gospodarki opartej na
wiedzy. A wigc:

1.

waskim gardlem systemu innowacji w Polsce jest brak wspotpracy sfery B+R
z przedsigbiorstwami. Z badan wynika, iz zaledwie ok. 7% przedsigbiorstw wspot-
pracuje z placowkami naukowo-badawczymi (dla poréwnania w Finlandii 5-krotnie
wigcej). W ramach krggu niemoznosci przedsigbiorstwa narzekaja, iz projekty ofe-
rowane przez sfer¢ badawczo-rozwojowa nie odpowiadaja ich potrzebom i wiaza si¢
z poniesieniem bardzo wysokich kosztéw. Z kolei sfera B+R uwaza, ze przedsigbior-
stwa nie sa zainteresowane wdrazaniem postgpu naukowo-technicznego ze wzgledu
na poziom ryzyka i uwage koncentruja na wykorzystaniu prostych rezerw;

134

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego



\
\

s Z K 0 l'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

2. stabos$cia systemu innowacji w naszym kraju jest brak strategii rozwoju nauki i tech-
niki wyznaczajacej preferowane przez panstwo kierunki badan naukowych, w kto-
rych mozliwe byloby wykorzystanie polskiego potencjalu badawczego dajacego
efekt w postaci wzglednie wysokiego prawdopodobienstwa sukcesu. Na bazie tak
okreslonej strategii bytoby mozliwe podniesienie w Polsce stopnia zaawansowania
gospodarki opartej na wiedzy;

3. niska sktonnos$¢ przedsigbiorstw do innowacji techniczno-organizacyjnych zwiaza-
na jest z ich wielko$cia mierzona liczba zatrudnionych, wartoscia sprzedazy, czy
wielkoscia aktywow. W strukturze przedsigbiorstw w Polsce dominuja firmy mikro-
1 mate, ktore stanowia ponad 98% wszystkich podmiotow prowadzacych dzialalnos¢
gospodarcza. W przemysle w Polsce wida¢ wyraznie zaleznos$¢, iz wielkos¢ przed-
sigbiorstwa jest dodatnie skorelowana z poziomem jego innowacyjnosci. W latach
2006-2009 ogo6lny wskaznik udziatu przedsigbiorstw innowacyjnych wsrdd wszyst-
kich przedsigbiorstw funkcjonujacych w przemysle w Polsce osiagnat wskaznik
21,3%, podczas gdy przecigtna dla wszystkich krajow Unii Europejskiej wynosita
41,5%. Wysokie koszty innowacji oraz bariera w postaci dostgpu do taniego ka-
pitalu obcego spowodowata brak zainteresowania nimi ze strony mikro- i matych
przedsigbiorstw, ktore skupily uwage i aktywnos¢ na innowacjach marketingowych
1 organizacyjnych;

4. warunki ekonomiczne funkcjonowania polskich przedsigbiorstw przemystowych od-
dzialywaty w ostatnim 20-leciu na wysoki poziom kosztéw wytwarzania oraz niska
rentowno$¢ ich produkcji, co mialo wptyw takze na niska ich zdolno$¢ do samofi-
nansowania dziatalnos$ci biezacej, jak i rozwojowej. Ogoélnie niski poziom inwesto-
wania w przemysle oraz jego brak zdolnos$ci do samofinansowania rozwoju wywotat
roéwnoczes$nie znaczne obnizenie wydatkow przedsigbiorstw przemystowych na ba-
dania i rozw¢j (B+R). Z kolei wydatki z budzetu na B+R z natury ich przeznacze-
nia bardziej kierowane byly i1 sa na badania podstawowe oraz badania stosowane
najczesciej luzno powiazane z zamierzeniami przedsigbiorstw oraz z odnowa przez
nie produkcji i technologii. Nie miaty i nie maja wigc one bezposrednio wptywu za-
réwno na nowoczesno$¢ technologii, jak i na nowoczesno$s¢ wyrobow biezaco cha-
rakteryzujacych produkcje;

5. przy niedoborze zasobOow kapitatu krajowego koncepcje sanacji ekonomicznej
w przemysle 1 w innych dziatach gospodarki oraz ich unowoczes$nienia silnie sta-
wiaja na promocj¢ importu kapitatu zagranicznego oraz na bezposrednie inwesty-
cje zagraniczne (BIZ). Ten ostatni kierunek w rozwoju przemystu obserwowany
jest rowniez jako globalna tendencja przemian w przemysle. Ma ona jednak inne
cechy w krajach o wysokim (a szczeg6lnie najwyzszym) poziomie tworzenia PKB
niz w pozostatych. Te pierwsze sa bowiem zar6wno importerami, jak i eksporte-
rami kapitalu (rowniez BIZ), a saldo ich obrotu zagranicznego kapitatem jest na
og6t dodatnie (w bilansie ptatniczym na rachunku kapitatlowym przyjmuje warto$é
ujemna). Natomiast kraje o $rednim 1 niskim poziomie tworzenia PKB (a szczegol-
nie kraje rozwijajace si¢) sa w zasadzie jedynie importerami kapitatu (takze BIZ).
Saldo ich obrotu zagranicznego jest wigc na ogét ujemne 1 wptywa na ogolny wzrost
zadluzenia krajowego. Dokonywane przez inwestorow zagranicznych transfery de-
wiz z tytutu uzyskiwanych przez nich zyskow od posiadanej wlasno$ci za granicg
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w tych krajach nie sa w tym przypadku réwnowazone naptywem z tego samego
tytutu transferéw z zagranicy. Sytuacja taka ma rowniez miejsce w Polsce, ktora jest
gléwnie importerem kapitatu.

Z prawidlowosci tych wynika, ze w dluzszej perspektywie czasowej import kapitatu za-
granicznego do Polski, dopoki nie zostanie zréwnowazony odpowiednim eksportem polskiego
kapitatu, nalezy traktowa¢ jako szczegdlne uzupeiniajace zrédlo finansowania rozwoju gospo-
darki w Polsce. Podstawowym zrodtem finansowania tego rozwoju powinna by¢ akumulacja
wiasna dochodu narodowego. Jest to zreszta zasada akceptowana w krajach rozwinigtych. Zwro-
cono na ten aspekt uwage juz w 1984 r. m.in. w amerykanskim raporcie analizujacym problem
konkurencyjnosci przemystu: ,,0 ile niedostatek wlasnych oszczgdnos$ci przedsigbiorstw i ludno-
Sci jest chroniczny, woéwczas kraj staje si¢ dluznikiem netto. Kraj staje si¢ wowczas wrazliwy na
wplywy wywierane na gospodarke z zewnatrz- odpowiednio do preferencji kredytodawcow oraz
zagranicznych wlascicieli wlasnosci” (Raport of ... 1984, s. 34). Niekorzystne uwarunkowania
ekonomiczno-finansowe dla polskich przedsigbiorstw przyczynity si¢ do ich ogolnie gorszej po-
zycji w konkurencji rynkowej w pordwnaniu z przedsigbiorstwami krajow wysokorozwinigtych,
szczegolnie stato si¢ to dotkliwe dla polskich przedsigbiorstw w ich konkurencji z przedsigbior-
stwami ,,starych” krajow Unii Europejskie;.
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Zaktad Psychologii Ogolnej i Diagnozy Psychologicznej
Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowaciji w Lublinie

Recenzja wydawnicza ksigzki pt.

Rozwoj kompetencji kluczowych uczniow w gospodarce opartej
na wiedzy: doswiadczenia, najlepsze prakiyki, perspekiywy,
red. navukowa Zbigniew B. Gas, Lublin 2012, Wydawnictwo
Wyzszej Szkoly Ekonomii i Innowaciji w Lublinie, ss. 139

Tematyka podjgta w recenzowanej pracy jest bardzo aktualna i1 pilnie przydatna zaréwno
w sensie teoretycznym, jak i pragmatycznym. W tym kontek$cie bowiem kompetencje kluczowe
uczniow odnosza si¢ do gospodarki w aspekcie doswiadczen, najlepszej praktyki oraz dalszych
perspektyw rozwojowych. Z ogromnym uznaniem nalezy przyja¢ zatem nowa, naukowa prace
dotyczaca specyfiki rozwoju kompetencji kluczowych uczniow w gospodarce opartej na wiedzy.
Recenzowana prezentacja zawiera wstegp oraz 12 odrebnych artykutéw autoréw polskich z roz-
nych osrodkow naukowo —badawczych 1 dydaktycznych.

Rozprawe otwiera wstep redaktora naukowego tego tomu Z.B. Gasia. Natomiast pierwszy
artykul autorstwa Marka Biatacha dotyczy kompetencji kluczowych a planowania kariery zawo-
dowej przez ucznidw w gospodarce opartej na wiedzy. Cennym atutem prezentacji jest fakt, iz
Autor odwotuje si¢ do aktualnych 1 adekwatne dobranych dokumentéw polskich i europejskich.
Wazna jest tez dowiedziona przez Autora teza, ze kompetencje kluczowe sa czynnikiem zapew-
niajacym sukces zawodowy.

Drugi tekst Z.B. Gasia dotyczy profesjonalizmu nauczyciela jako warunku rozwijania
kompetencji kluczowych ucznidw. Autor podkresla istotna rol¢ kompetentnych relacji inter-
personalnych nauczyciel — uczen. Podkresla miejsce 1 zadania nauczyciela w nowym systemie
edukacji, a takze znakomicie analizuje rolg nauczyciela jako osoby wspierajacej ucznia w jego
wszechstronnym rozwoju. Wymiernym efektem pracy nauczyciela jest jego skuteczno$¢, co zo-
stato wyraznie podkreslone. Autor zwraca uwagg na zapomniane juz dzisiaj warto$ci, jakimi
pozostaja indywidualne wzorce funkcjonowania nauczyciela.

Kolejny artykul autorstwa Lidii Lysiuk zostal poswigcony psychologicznym podstawom
rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Bardzo waznym elementem pracy jest zdefiniowa-
nie kompetencji kluczowych oraz umieszczenie ich w kontekscie psychologicznym. Istotne jest
tez podkreslenie roli samo$§wiadomosci wobec ksztaltowania si¢ kompetencji kluczowych. W
dalszej kolejnosci Autorka podejmuje zagadnienie uczenia sig, ksztatcenia oraz ksztattowania
kompetencji kluczowych.

Nastepna prezentacja autorstwa Joanny Felczak dotyczy kwestii kompetencji kluczowych
ucznidow w europejskim badaniu trajektorii edukacyjnych GOETE. Autorka rozpoczyna artykut
od ukazania filozofii i celu badan, aby przejs¢ do pokazania zwiazkéw kompetencji kluczowych

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

Projekt wspétfinansowany przez Uni¢ Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

137



\
\

s Z K 0 I'_ A Program rozwijania umiejetnosci

KLUCZOWYCH KOMPETENCJI uczniéw szkol Polski Wschodniej

a trajektorii edukacji w badaniach GOETE. Duza warto$¢ merytoryczna maja zamieszczone w
prezentacji wnioski koncowe.

Dalej umieszczony jest artykut autorstwa Wiestawa Warzechy, ktory nosi tytul: kapitat
symboliczny a problematyka kompetencji kluczowych na przyktadzie uczniéw ponadgimnazjal-
nych zespolow szkot zawodowych wojewodztwa swigtokrzyskiego. Autor omawia lokalne 1 re-
gionalne $rodowiska edukacyjne w Polsce. Istotnym elementem pracy jest zwrdcenie uwagi na
problem kapitatu kulturowego, kapitatu spotecznego oraz kompetencji kluczowych w projekcie
SKK. Calo$¢ zamknigta jest oSmioma, bardzo znaczacymi wnioskami.

Ewa Szablewska podjeta temat relacji miedzy umiejg¢tnosciami kluczowymi a umiejgtno-
sciami zawodowymi uczniéw szkoty ponadgimnazjalnej w aspekcie analizy z badan. Zwraca
uwage na umiejetnosci zawodowe 1 kluczowe ucznia szkoty ponadgimnazjalnej. Nastgpnym ele-
mentem publikacji byto pokazanie kompetencji kluczowych 1 zawodowych jako zrodta alokacji
absolwentow w strukturze rynku pracy i zatrudnienia. Na uznanie zastuguje rzetelna analiza na
bazie studium poréwnawczego umiej¢tnosci kluczowych z umiejetno$ciami zawodowymi.

Jolanta Szempruch dokonuje analizy rozwoju kompetencji przedsigbiorczosci w warun-
kach zmiany spotecznej i edukacyjnej. Autorka ukazuje spoleczenstwo i cztowieka w warunkach
zmiany spotecznej i edukacyjnej, a potem podejmuje kwesti¢ zadan edukacji wobec zmiany spo-
tecznej. Trzecim elementem artykulu jest pokazanie rozwoju kompetencji przedsigbiorczosci w
systemie edukacji.

Rozwdj kompetencji kluczowych uczniow w szkole wiejskiej to przedmiot rozprawy Pa-
trycji Burak. Autorka wprowadza w problematyke pozycji nastolatka w szkole. Druga czgs$¢
artykutu to badania wlasne na zbyt matej probie 55 uczniéw. Wnioski z badan sa dosy¢ trafne,
ale od strony poznawczej dosy¢ ubogie.

Nastepny w kolejnosci artykut Sylwii Palczewskiej nosi tytut: Rozbudzanie zainteresowan
uczniow kluczem do ich sukcesu. Brakuje podziatu artykutu na czgsci, bowiem Autorka porusza
kilka zagadnien: okreslenie zainteresowan, rodzaje zainteresowan, odkrywanie i rozwijanie za-
interesowan. Caly artykut jest zbyt skrotowy 1 pobiezny.

Bardzo ciekawy problem badawczy zostat podjety przez Anng Gagat — Matulg 1 Ewe La-
skarzewska w artykule nt. Rozwijanie kompetencji kluczowych u mtodziezy niepetnosprawne;j
intelektualnie w stopniu lekkim. Mozna tu odnalez¢ dosy¢ oryginalne ujecie kompetencji klu-
czowych w gospodarce opartej na wiedzy. Ciekawym zagadnieniem jest tez specyfika funkcjo-
nowania osob niepelnosprawnych w stopniu lekkim oraz rozwijanie kompetencji kluczowym w
tej wlasnie grupie.

Rola technologii firmy Google, systemu operacyjnego Linux i obliczeh w chmurze we
wspotczesnej szkole to przedmiot prezentacji Grzegorza M. Wojcika. Autor przedstawia wybra-
ne aplikacje firmy Gogle, prezentuje system operacyjny Linux oraz model przetwarzania obli-
czenia w chmurze. Duza warto$§¢ poznawcza maja zamieszczone na koncu prezentacji wnioski.

Zbigniew Klimiuk podejmuje zagadnienie stanu i perspektywy gospodarki opartej na wie-
dzy w Polsce — analiza makroekonomiczna. Na poczatku prezentacji Autor analizuje czynni-
ki wzrostu gospodarczego w aspekcie teorii ekonomii, stawia tez wnioski wynikajace z nowo-
czesnych koncepcji wzrostu gospodarczego. Wskazuje na trendy w gospodarce $wiatowe] w
ostatnich latach oraz specyfike obecnego kryzysu finansowo — gospodarczego. Interesujacy jest
réwniez problem sytuacji wyjsciowej w Polsce po 1989 roku oraz gospodarki opartej na wiedzy
po wejsciu Polski do Unii Europejskiej. Oryginalne wydaje si¢ by¢ takze podanie przyczyn ni-
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skiego poziomu rozwoju w Polsce gospodarki opartej na wiedzy. Chociaz artykut ma charakter
sensu stricto ekonomiczny to doskonale wpisuje si¢ w naukowa strukturg calej publikac;ji.

W ocenie merytorycznej calo$¢ prezentacji prezentuje si¢ znakomicie, biorac pod uwage
bogactwo teorii, koncepcji, podejs¢ empirycznych oraz konkretnych rozwiazan, zwtaszcza z ob-
szaru technologii informatycznych. W tym kontekscie mozna by dokona¢ pewnego rangowania
czy hierarchizacji poszczegdlnych, recenzowanych prezentacji. Na pierwszym miejscu nalezy
umiesci¢ artykuty, ktore odwotuja si¢ do znaczacych naukowych teorii w obszarze kompetencji
kluczowych. Na drugim miejscu znajduja si¢ artykuty budowane na bazie wtasnych naukowych
koncepcji 1 wypracowanych analiz, syntez 1 wnioskow. Trzecie miejsce zajmujq artykuty empi-
ryczne oparte na badaniach wtasnych 1 dostepnych statystykach. Wreszcie na czwartym miejscu
pojawiaja si¢ artykutu, ktore sa propozycja gotowych rozwiagzan.

Z ogromnym uznaniem nalezy podkresli¢ bogactwo tresci oraz aktualno$¢ poddanego
naukowej refleksji problemu. Wydaje si¢, iz w niniejszej pracy zostat zrealizowany podwojny
cel: teoretyczny i praktyczny. Cel teoretyczny polegat na uzyskaniu adekwatnych informacji
na temat problematyki rozwoju kompetencji kluczowych uczniéw. Natomiast cel praktyczny
moze zaktada¢ przygotowanie w postaci monografii niniejszej publikacji, ktéra stuzylaby jako
konkretna pomoc specjalistom réznych dziedzin w pracy nad ksztattowaniem kompetencji klu-
czowych uczniow.

Od strony formalnej ksiazka nie budzi wigkszych zastrzezen, jednakze z powodu duzej
liczby Autorow pojawilo sig trochg bledow, ktdre z pewno$cia w dalszym procesie redakcyjnym
zostang wyeliminowane. Na przyktad blad w podziale tresci artykutu s. 100, zamiast numeru 1
powinien by¢ numer 3. Chodzi teZ o ujednolicenie piSmiennictwa pod kazdym artykutem. Warto
tez zwroci¢ uwage na ujednolicenie przypisow.

Pragng jednakze podkresli¢, iz przyjeta przez Redaktora Naukowego strategia merytorycz-
na pracy jest jak najbardziej do przyjecia.

Recenzowana ksiazka stanowi dzieto o wysokich walorach naukowych 1 dydaktycznych.
Koncepcja pracy jest starannie przemyslana 1 zrealizowana. Uwzglednione sa tutaj najnowsze
badania oraz ukazane wieloaspektowe spojrzenie na problem rozwoju kompetencji kluczowych
uczniow w odniesieniu do gospodarki opartej na wiedzy. Ksiazka moze by¢ adresowana j do
szerokiego kregu odbiorcow, ktorzy pragna poglebi¢ swoja wiedze w tym wzgledzie, a przede
wszystkim do pracownikow instytucji rzadowych 1 samorzadowych, studentow a takze moze
by¢ skierowana do psychologow, pedagogdw, socjologow, pracownikéw socjalnych, prawnikow
1 filozoféw oraz nauczycieli i wychowawcow.

Ksiazka niniejsza jest bardzo cennym dzielem naukowym, wpisuje si¢ w zupetnie nowy

obszar naukowej refleksji 1 zasluguje na ogromne uznanie oraz na opublikowanie w wydaw-
nictwie naukowym Wyzszej Szkoly Ekonomii 1 Innowacji w Lublinie.

Ks. dr hab. Marian Zdzistaw Stepulak, prof. WSEI
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