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WPROWADZENIE

Przetom cywilizacyjny XX i XXI wieku wiaze si¢ z ogromnym przyspieszeniem
zmian spotecznych, kulturowych i1 gospodarczych, ktore stawiaja przed edukacja wiele
wyzwan. F. Mayor w raporcie Przyszios¢ swiata podkreslil, Ze strategie ludzkiego roz-
woju dajace pierwszenstwo edukacji pozwalaja osiagna¢ znaczna popraweg jakosci zycia,
zatem ,,edukacja dla wszystkich w ciagu calego zycia stanie si¢ jedna z podstawowych
wytycznych umowy kulturalne;j. Jest to ogromne wyzwanie, ktdre musi si¢ zmieni¢ w wiel-
ki program XXI wieku [...] obywatelskiego nauczania i rzeczywistej rownosci szans dla
wszystkich” (Mayor 2001, s. 34).

Cecha polskiego szkolnictwa jest zmiana dokonujaca si¢ na kazdym etapie ksztatce-
nia, wynikajaca zarowno z przemian spoleczno-politycznych, reformy systemu edukacji,
jak tez z dostosowywania systemu ksztalcenia do standardéow Unii Europejskiej. Do rangi
podstawowego zadania edukacji urasta przygotowanie kazdej jednostki do kreatywnego
uczestnictwa w spoleczenstwie wiedzy i cywilizacji informacyjnej. Duza rolg w rozwoju
spoteczenstwa uczacego sig przez cale zycie odgrywaja kompetencje kluczowe cztowieka,
w tym kompetencje przedsigbiorczosci. Nauka przedsigbiorczosci polega przede wszyst-
kim na ksztattowaniu pewnych zachowan i umiejgtnosci, ktore pozwalaja cztowiekowi od-
nosi¢ sukcesy w otoczeniu.

Edukacja w wymiarze spotecznym i ekonomicznym powinna odegraé zasadnicza
role w zyciu cztowieka. Jej zadaniem jest pomoc kazdej jednostce w rozwoju kompeten-
cji kluczowych, ktore staja si¢ niezbedne w obliczu koniecznosci dostosowania si¢ do
szybko zmieniajacego si¢ $wiata. Kompetencje kluczowe sa przestanka samorealizacji
i rozwoju osobistego, a takze bycia aktywnym i sprawnie funkcjonujacym obywatelem
na rynku pracy.

Jedna z istotnych kompetencji kluczowych jest przedsigbiorczo$¢, rozumiana jako
cecha lub spos6b zachowania si¢ ludzi, sprowadzajace si¢ do gotowosci i zdolnosci podej-
mowania i rozwiazywania w sposob tworczy i nowatorski nowych problemow oraz umie-
jetnosci elastycznego przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania
gospodarki.

Rozwoj przedsigbiorczosci wywiera istotny wptyw na gospodarke kraju, dlatego
panstwo powinno umozliwi¢ swoim obywatelom rozwdj cech, ktorymi charakteryzuje
si¢ cztowiek przedsigbiorczy. Cechy te sg ksztalttowane w systemie edukacji, a ich rozwoj
szczegolnie aktywizowany jest, poczawszy od poziomu ponadgimnazjalnego. Reformujac
polski system o$wiatowy, do programow nauczania wprowadzono elementy wiedzy eko-
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nomicznej, a w roku szkolnym 2002/2003, w szkotach ponadgimnazjalnych, nowy przed-
miot — ,,podstawy przedsigbiorczosci.

Reforma edukacji szczegdlne miejsce wyznacza programowi nauczania oraz kwe-
stiom jego konstrukcji w postaci programédw autorskich. Wielos¢ réznorodnych koncepcji
umozliwia wspotwystepowanie roznych programéw nauczania, dlatego istotnego znacze-
nia nabiera orientacja nauczycieli w licznych ujeciach i modelach programu oraz znajo-
mos¢ zasad jego konstruowania i ewaluacji.

Celem niniejszego opracowania jest ukazanie sposobow kreowania programu szkol-
nego w zakresie podstaw przedsigbiorczos$ci, projektowania jego wzorcow, sposobow jego
modyfikacji i ewaluacji. Rozdzial pierwszy zawiera podstawowe informacje dotyczace
ksztattowania kompetencji przedsigbiorczosci w kontek$cie wyzwan cywilizacyjnych oraz
ramowy program rozwijania tej kompetencji we wspotczesnej szkole. Ukazuje interdyscy-
plinarne podstawy programu ksztalcenia i jego strukture.

W rozdziale drugim ukazane sa sposoby projektowania i adaptacji programu ksztat-
cenia w zakresie przedsigbiorczosci. Szczegdlna uwage zwrdcono na etapy opracowania
programu i jego strukture. Wazng umiejetnoscia nauczyciela, ktora znalazta nalezne miej-
sce w niniejszym opracowaniu, jest kontrola i ocena osiagni¢¢ ucznia oraz analiza i oce-
na programu, czyli umiejetnosci, na podstawie ktorych autor (realizator) programu moze
wprowadza¢ jego modyfikacje. Istotna jest takze Swiadomo$¢ trudnosci, jakie pojawiaja si¢
podczas tworzenia programu, oraz umiejetnos¢ radzenia sobie z nimi, a takze przeprowa-
dzanie ewaluacji programu z uwzglednieniem uczestnikow tego procesu, to jest uczniow,
nauczycieli, ewaluatorow, konsultantow, rodzicéw i cztonkow spotecznosci lokalne;.

W rozdziale trzecim skoncentrowano si¢ na ukazaniu podstawowych metod realiza-
cji programu nauczania w zakresie rozwijania kompetencji przedsigbiorczosci w szkotach
ponadgimnazjalnych o r6znym profilu ksztalcenia. Przedstawione metody i techniki moga
by¢ pomocne nauczycielowi w osigganiu zaplanowanych celow ksztalcenia. Biorac pod
uwagg ich bogactwo i roznorodno$¢, nie nalezy przecenia¢ jednej metody, ale korzystac
z roéznorodnej oferty, pamigtajac o wykorzystaniu w pracy dydaktyczno-wychowawczej
obu potkul mézgowych. Wiadomo bowiem, ze najlepsze efekty przynosi synchroniczna
praca mozgu, taczaca funkcje lewej i prawej potkuli. Z lewa potkula zwiazane sa procesy
logiczne, analityczne, odtworcze i schematyczne; jest ona odpowiedzialna za logiczno-
-racjonalne postrzeganie Swiata (werbalnie, analitycznie, cyfrowo, intelektualnie). Prawa
potkula umozliwia rozumienie $wiata za posrednictwem obrazow, intuicji, fantazji, uczué
i zmystowosci. Potencjal uczenia si¢ jest wykorzystany lepiej, gdy odwolujemy si¢ do
stownej, obrazowej, racjonalnej i intuicyjnej strony naszego mézgu. Metody nauczania
daja nam zatem odpowiedz na pytanie, jak postgpowa¢ w procesie nauczania-uczenia sig,
jakie stosowac¢ zabiegi i czynnosci, jak dobiera¢ formy i $rodki dydaktyczne, by realizowac
zamierzone efekty okre§lone w celach ksztatcenia.

Ksztatcenie kompetencji przedsigbiorczosci wymaga réwniez korzystania z roz-
nych $rodkéw dydaktycznych, ktore bgda wspiera¢ czynno$ci nauczyciela oraz utatwiac¢
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uczniom przyswajanie wiedzy i umiejetnosci. Niejednokrotnie ksztalcenie to wymaga od
nauczyciela tworzenia materialow dydaktycznych. Zagadnienia te zostaty syntetycznie
przedstawione w ksiazce. Nauczyciele znajda w niej wskazoéwki dotyczace zasad, ktorych
nalezy przestrzega¢ w prawidlowym stosowaniu srodkow dydaktycznych oraz ich opraco-
waniu. Skoncentrowano si¢ rowniez na funkcjach, jakie petia srodki dydaktyczne w no-
woczesnie zorganizowanym procesie nauczania-uczenia sig.

W ksiazce zamieszczono przyktadowe scenariusze zajeé, ktdre moga stanowi¢ inspiracje
dla nauczycieli i postuzy¢ jako propozycje do samodzielnych poszukiwan nowatorskich rozwia-
zan w ksztatceniu kompetencji przedsigbiorczosci. Dotycza one problematyki potrzeb, komuni-
kacji interpersonalnej werbalnej i niewerbalnej oraz umiejgtno$ci radzenia sobie ze stresem.

Indywidualne kompetencje w zakresie przedsigbiorczosci zainteresowani odbiorcy moga
sprawdzi¢ przy pomocy testu zamieszczonego w rozdziale szostym. Znajdujace si¢ tam rowniez
przyktadowe karty samooceny nauczyciela i karty oceny pracy ucznia moga postuzy¢ tworczym
nauczycielom do projektowania wlasnych rozwiazan w zakresie kontroli i oceny pracy uczniow,
a takze podejmowania refleksji nad wlasnym dziataniem.

Ksiazka jest przeznaczona dla wszystkich, ktorych praca zwiazana jest z programem
szkolnym. Mam nadziejg, ze omdwiona problematyka utatwi twércom programoéow autor-
skich prawidlowe ich konstruowanie, a nauczycielom racjonalny wybdr programu sposrod
propozycji alternatywnych, a takze okaze si¢ pomocna dyrektorom szkot w celu rzetelnej
oceny realizacji programu. Z uwagi na spoteczna range problemu moze stac si¢ inspirujaca
lektura dla wszystkich Czytelnikow, ktorzy sa zainteresowani postgpem pedagogicznym
i poszukuja nowatorskich rozwigzan w tej kwestii.

Poniewaz proces ksztaltowania si¢ osobowosci przedsigbiorczej jest ztozony i1 dyna-
miczny, duza rol¢ przypisuje si¢ kompetencjom nauczyciela. Jezeli tworczy i refleksyjni na-
uczyciele zechca skorzystac z propozycji zawartych w ksiazce, cel jej przygotowania zostanie
osiagnigty. Czytelnikom szczegolnie zainteresowanym problematyka przedsigbiorczosci tropy
poszukiwania i poszerzania wiedzy moze utatwic zalaczona bibliografia.






1. RAMOWY PROGRAM KSZTALCENIA
KOMPETENCJI KLUCZOWYCH

1.1. KSZTALCENIE KOMPETENCJI KLUCZOWYCH W KONTEKSCIE WYZWAN
CYWILIZACYJNYCH

Przetom XX i XXI wieku przyniost Europie radykalne przemiany spoteczne i go-
spodarcze. Za glowna silg¢ sprawcza tych przemian uwaza si¢ globalizacjg 1 jej przejawy
w zyciu kulturalnym i politycznym, jak rowniez w dziedzinie ekonomii i ekologii. Postep
naukowo-techniczny, szczegolnie widoczny w obszarze komunikacji, wptynal pozytywnie
na rozwo0j wspolpracy i integracji migdzynarodowej, a z drugiej strony nasilit zjawisko
rywalizacji migdzy poszczegdlnymi krajami. Za najcenniejszy kapitat, ktory moze przy-
czyni¢ sig¢ do wzrostu gospodarczego, a tym samym moze pozwoli¢ na szybkie sprostanie
nowym wyzwaniom, uznano wiedzg. Rozwoj wiedzy, jej rozpowszechnianie i praktyczne
wykorzystanie odgrywaja zasadnicza role¢ w tworzeniu dobrobytu gospodarczego i rozwo-
ju kultury. Rolg wiedzy zaczgto docenia¢ w rozwoju osobistym i zawodowym jednostki.
Nabywajac wiedzg 1 umiejgtnosci oraz przeksztatcajac je w warto§ciowe kompetencje, nie
tylko stymuluje ona postep gospodarczy i techniczny, ale takze czerpie osobista satysfakcje
z rezultatow wlasnych poczynan.

W kontekscie obserwowanych zmian podkresla si¢ czgsto potrzebg doskonalenia
kwalifikacji pracowniczych dla rozwoju gospodarek opartych na wiedzy, w coraz wigk-
szym stopniu uzaleznionych od sektora ustug. Doskonalenie to uwaza si¢ za proces ciagty,
zapoczatkowany solidna edukacja szkolna i kontynuowany w ramach ksztatcenia usta-
wicznego. Wasko pojmowana wiedza przedmiotowa ulega nieuchronnej dezaktualizacji
za sprawa szybkiego tempa rozwoju techniki. Jednoczesnie wiedzg czysto faktograficzna
mozna tatwo pozyskaé¢ przy pomocy nowoczesnych technologii informacyjno-komunika-
cyjnych (ICT). W sposob widoczny maleje prawdopodobienstwo, by jedna osoba przez
caty okres swojej aktywno$ci zawodowej pozostawata wierna temu samemu zawodowi czy
sektorowi gospodarki. W obliczu splotu zjawisk politycznych, ekonomicznych i demogra-
ficznych, takich jak:

e rozszerzanie si¢ Unii Europejskiej;
e starzenie si¢ populacji;
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¢ nasilajace si¢ fale migracji;
e coraz bardziej skomplikowane §ciezki kariery zawodowej;

e stale utrzymujace si¢ wysokie wskazniki bezrobocia i zwiazane z tym ryzyko spoteczne-
go wykluczenia

— zaczgto eksponowac wiadomosci, umiejetnosci 1 kompetencje, zdolnosci i postawy, kto-
rych mtody cztowiek bedzie najbardziej potrzebowal w zyciu dorostym i ktore pozwo-
la obywatelom na czynne uczestnictwo w tworzacym si¢ spoleczenstwie wiedzy. Proby
ustalenia podstawowych atrybutow efektywnego funkcjonowania w Zyciu politycznym,
gospodarczym, spotecznym i kulturalnym podejmowane sa zarowno na szczeblu narodo-
wym, jak i migdzynarodowym.

W centrum zainteresowania znajduje sig relacja pomiedzy edukacja szkolna a go-
spodarka. Efektywno$¢ edukacji szkolnej w zakresie przygotowywania mtodych ludzi do
integracji ekonomicznej i spolecznej jest coraz czesciej kwestionowana. Nalezy zatem
powiaza¢ kompetencje kluczowe zarowno z miejscem pracy, jak tez z zyciem osobistym.
Panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej zawarly porozumienie dotyczace nie tylko pro-
mocji wzrostu gospodarczego i stabilizacji oraz wysokich wskaznikéw zatrudnienia, ale
réwniez wzmocnienia wigzi spotecznych (tzw. spdjnosci spolecznej).

W zwiazku z tym celem zainicjowano Europejska Strategi¢ Zatrudnienia, ktora za-
ktada rozw6j dobrze wyksztatconej, wykwalifikowanej kadry, ktora w wyniku mobilnosci
zawodowej 1 geograficznej jest w stanie tatwo dostosowywac si¢ do przemian gospodar-
czych. Czgsto uwaza sig, ze roznice kompetencji prowadza do podziatow spotecznych,
r6znic w dochodach, a co za tym idzie — marginalizacji i wykluczenia spotecznego. Zwro-
cono wigc uwage na potrzebg powiazania kompetencji kluczowych ze sprawiedliwoscia
spoleczng i ekonomiczna.

W zwiazku z tym pojawia si¢ problem pogodzenia sprzecznych aspektow dynami-
ki spotecznej — rywalizacji, ktora wyraza si¢ w dazeniu do osiagnigcia wysokiej jakosci
i efektywnosci, oraz kooperacji, ktorej przestankami sa: dazenie do osiagnigcia sprawie-
dliwosci spotecznej, rownosci szans, solidarnosci i tolerancji. Te dwie sprzeczne tendencje
znajduja odzwierciedlenie w takich cechach czy wlasciwosciach cztowieka, ktore nazywa-
my kompetencjami kluczowymi, jak na przyklad niezalezno$¢, przedsigbiorczos¢, umie-
jetnos¢ podejmowania ryzyka i nowych inicjatyw z jednej strony, oraz umiejgtno$¢ pracy
w zespole, rozwaga, solidarno$¢, umiejgtnos$¢ nawiazywania dialogu i aktywne obywatel-
stwo z drugiej (Kompetencje kluczowe 2008).

Edukacja jest przysposabianiem do przysztosci. Jej uzasadnieniem sa wyobrazenia
o tendencjach w rozwoju $wiata. Aby spekulowanie dotyczace przysztosci nie byto jedynie
wizjonerstwem, wymaga rozumowo uzasadnionych przestanek i poprawnych wnioskowan
0 wspdtczesnych i przysztych przemianach spotecznych i ich prawdopodobnych efektach.
Na podstawie dynamicznych zmian technologii produkcji, globalizacji wymiany towaro-
wej 1 kulturalnej, a szczegdlnie rozwoju sieci informacyjnej, ktorych jesteSmy swiadkami,
trudno jednoznacznie wnioskowac, jak bedzie wygladato §rodowisko aktywnosci zawodo-
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wej w kolejnych dekadach XXI wieku. Mozna moéwi¢ o ksztaltowaniu si¢ nastgpujacych
tendencji (Wragg 1999, s. 17-30):

w zwiazku ze zmianami na rynku pracy zmaleje zapotrzebowanie na pracownikow nie-
wykwalifikowanych i nisko wykwalifikowanych. Dla uzyskania pracy lub utrzymania
si¢ w niej beda potrzebne znacznie wigksza wiedza i umiejetnosci;

nastapi zwigkszenie liczby stanowisk pracy w sektorze ustug, turystyki, opieki, wypo-
czynku, co oznacza, ze wigkszej warto$ci nabiora umiejetnosci spoteczne wspotdziala-
nia i komunikacji;

w ciagu zycia zawodowego ludzie beda musieli wiclokrotnie przekwalifikowaé sig ,
wazna zatem bgdzie elastyczno$¢ i wola nieustannego uczenia sig;

wigcej 0sob pracowac bedzie we wlasnym domu lub miejscu odlegtym od centrali firmy,
stad tez cenione beda takie przymioty, jak samodzielnos$¢, zdolno$¢ przystosowania
sie, zaradnos¢;

potrzebna bgdzie ludziom znajomos$¢ wlasnych praw i uprawnien oraz obowigzkow
wobec innych ludzi w celu zagwarantowania sobie pelnego udzialu w zyciu spotecz-
nym i uniknigcia wyzysku ze strony innych osob i instytucji;

zwigkszy sie czas wolny cztowieka przeznaczony na wspoétzycie sasiedzkie, dom i roz-
rywke;

oczekiwaé nalezy, ze mniej popularna bedzie wlasna aktywnos¢ fizyczna, a wzro$nie
rola widza z wszelkimi skutkami zdrowotnymi;

wskutek zwielokrotnienia kontaktow spolecznych jeszcze bardziej istotna stanie si¢
zdolno$¢ zgodnego wspélzycia z partnerami;

ludzie podobne znaczenie przypisywac beda pracy zawodowej jak kontaktom spotecz-
nym, w ktorych niezbg¢dna dla wypekniania wszystkich rol dorostego cztowieka okaze
si¢ zdolno$¢ nawiazywania dobrych kontaktow spolecznych oraz takie cechy, jak: wy-
obraznia, elastyczno$¢, wola uczenia si¢ przez cale zycie, nieustepliwos$é;
warunkiem zachowania niezaleznosci bedzie zdolno$¢ i che¢ samodzielnego wyszuki-
wania potrzebnej wiedzy i nabywania umiejetnosci;

wazne problemy spoteczne, naukowe i techniczne beda rozwiazywane przez zespoty lu-
dzi o wysokich specjalistycznych kwalifikacjach, chetnych i umiejacych stuzy¢ swo-
imi kwalifikacjami innym,;

W miare poszerzania granic wiedzy postgpowac bedzie specjalizacja;

uczniowie beda bardziej niz dzi§ uniezaleznieni od nauczyciela jako jedynego zrddta
informacji;

wazna bedzie umiejetno$é samodzielnej nauki, uczenie si¢ z dala od szkoty bedzie
latwiejsze;

ogromna pojemnos$¢ pamigci i interaktywne wlasciwosci nowych §rodkoéw technicznych
nauczania pozwola na wprowadzenie wielu rozmaitych form ksztalcenia;
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— poniewaz informacja nie jest rownoznaczna z wiedza, potrzebni b¢da przewodnicy (na-
uczyciele lub inne osoby) gwarantujacy prawidlowe rozumienie informacji.

W obliczu prawdopodobnych zmian warunkéw profesjonalnej samorealizacji lu-
dziom potrzebne beda rozleglte kompetencje, a ich motywacja do nauki musi wykraczac
daleko poza okres obowiazku szkolnego. Poniewaz wielu ludzi bedzie zmuszonych wielo-
krotnie przekwalifikowywaé si¢ w okresie wydtuzajacej si¢ aktywnos$ci zawodowej, nie-
zbedna bedzie inteligencja spoteczna i wola wykorzystania kwalifikacji na wspolny uzy-
tek, a takze niezalezno$¢ umystu i dziatan.

Opanowanie solidnych podstaw wyksztalcenia: wiedzy, umiejgtnosci, postaw, spo-
sobow zachowan w polaczeniu z takimi przymiotami osobistymi, jak: pomystowos¢, sta-
nowczos¢, elastycznosé, tworcza wyobraznia, przedsigbiorczo$é, czyli wysoki poziom
rozwoju kompetencji kluczowych — staje si¢ warunkiem pomyslnego zycia. Kompeten-
cje kluczowe moga zatem i zapewne beda przesadzac nie tylko o karierze zawodowej, ale
o jakosci zycia na wszystkich ptaszczyznach w kontekscie lawinowego przyrostu wiedzy
i oczekiwan, by stata si¢ sprawnym narzgdziem do rozwiazywania coraz bardziej skompli-
kowanych problemoéw swiata.

Od wiedzy do kompetencji

Termin wiedza uzywany jest od tysiacleci, ale jego tres¢ i zakres budzi niekonczace
si¢ kontrowersje. Klasyczne okreslenie wiedzy zaktada, Ze jest to wysokogatunkowe, uza-
sadnione, zawierajace si¢ w sadach mniemanie, za§ w znaczeniu szerokim — to taki zasob
informacji, wiadomosci, pogladow, wierzen, przekonan, ktorym przypisuje si¢ walor po-
znawczy 1/lub praktyczny. Modele ekonomiczne ukazuja wiedzg jako: (1) zbieranie i prze-
twarzanie informacji potrzebnej do dokonywania ekonomicznych wyborow; (2) sktadnik
aktywow, ktory przyczynia si¢ do produkcji poprzez rozwijanie umiejgtnosci i innowacje.

W raporcie OECD Zarzqdzanie wiedzq w spoleczenstwie uczqcym sie wiedza po-
dzielona jest na cztery kategorie:

— wiedzie¢ co (know-what) — odnosi si¢ do wiedzy o faktach, ma znaczenie bliskoznaczne
informacji, moze by¢ przesylana za pomoca danych i bitow;

— wiedzie¢ dlaczego (know-why) — odnosi si¢ do wiedzy o zasadach i prawach w naturze,
w ludzkim umysle i spoteczenstwie, dotyczy rozumienia wptywu, jaki nauka wywiera
na ludzkos¢;

— wiedzie¢ jak (know-how) — odnosi si¢ do umiejetnosci, czyli do zdolnosci robienia cze-
gos; dotyczy umiejgtnosci pracownikow, ale ma rowniez znaczenie na wyzZszym pozio-
mie zarzadzania i tworzenia wiedzy przez naukowcow;

— wiedzie¢ kto (know-who) — odnosi sig do posiadaczy wiedzy i opisuje wiedzg, ktora po-
siadaja, dotyczy rowniez spotecznych zdolnosci wspolpracy i komunikacji z ekspertami
zewngtrznymi.
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W literaturze dotyczacej spoleczenstw opartych na wiedzy czgsto wystgpuje podzial
wiedzy na skodyfikowana (jawna) i ukryta. Wiedza skodyfikowana wyraza si¢ w jezyku
naturalnym lub symbolach abstrakcyjnych, moze wigc w prosty sposob by¢ przechowy-
wana i/lub przekazywana dalej. Taka wiedzg tatwo oddzieli¢ od jej posiadacza, przecho-
wac 1 przekaza¢ innym jednostkom lub instytucjom. Okresla si¢ ja powszechnie mianem
informacji. Szybki rozwoj technologii informacyjnych i komunikacyjnych doprowadzit do
zwigkszonej dostgpnosci 1 tatwiejszego transferu wiedzy skodyfikowane;.

Wiedza ukryta natomiast (zwana cz¢sto wiedza utajona) zwiazana jest nierozerwal-
nie z jej posiadaczem i w zwiazku z tym nie daje si¢ fatwo przekazywac. Jest to rodzaj wie-
dzy ,,0sobistej”, umozliwiajacej jednostce odpowiedni dobor, interpretacj¢ i rozwdj wiedzy
skodyfikowanej, jak roéwniez celowe jej stosowanie. Wiedza ta staje si¢ jawna tylko wtedy,
kiedy jej posiadacz jest §wiadomy faktu jej posiadania oraz wyraza che¢ dzielenia jej z in-
nymi.

W kontekscie edukacji wiedza skodyfikowana, lub tez wiedza jawna, wystepuje pod
postacia wiedzy przedmiotowej, podczas gdy wiedza ukryta stanowi podstawg kompeten-
cji osobistych i spotecznych uczniow. W Swiecie gwaltownego narastania wiedzy fakto-
graficznej 1 szybkiej jej dystrybucji oraz tatwego do niej dostgpu znaczaco zmniejsza si¢
potrzeba jej zapamigtywania. W zamian za to wzrasta zapotrzebowanie na odpowiednie
narzedzia do jej selekcjonowania, przetwarzania i stosowania, tak aby latwiej radzi¢ sobie
w zyciu zawodowym, rodzinnym i w czasie odpoczynku. Dlatego w procesie ksztalcenia
wzrasta znaczenie ksztattowania kompetencji, przy zmniejszajacej si¢ roli przekazywania
wiedzy encyklopedyczne;j.

Wielu specjalistow reprezentujacych dziedziny takie jak socjologia, pedagogika, fi-
lozofia, psychologia i ekonomia podejmowato proby zdefiniowania pojecia kompetencji.
Ich wysitki byly uwarunkowane kontekstem edukacyjnym, kulturowym oraz jezykowym.
Rada Europy definiuje termin ,.kompetencja” czy ,.kompetencje” jako ogélne zdolnosci
(mozliwosci) oparte na wiedzy, doswiadczeniu, warto$ciach oraz sktonnosciach nabytych
w wyniku oddziatywan edukacyjnych.

Poje¢cie kompetencji kluczowych

Poszczegolne definicje kompetencji kluczowych warunkowane sa przez kontekst
kulturowy i jezykowy, jak rdwniez przez reprezentowana przez ich autoréw dziedzing wie-
dzy oraz petniong przez nich role spoteczna. Za punkt wyjscia do ilustracji tej tezy moze
postuzyé Swiatowa Deklaracja ,,Education for All”: Realizacja podstawowych potrzeb
edukacyjnych (World Conference on Education 1990). Nie odnoszac si¢ wprawdzie bezpo-
srednio do kompetencji kluczowych, stwierdza: ,,Kazdy cztlowiek — dziecko, mtodzieniec
i dorosty — powinien moc korzystac z ksztalcenia w zakresie podstawowych potrzeb eduka-
cyjnych. Potrzeby te obejmuja zardwno gtéwne narzedzia do nauki (jak czytanie, ekspresja
werbalna, liczenie czy rozwiazywanie problemdw), jak tez podstawowe tresci ksztatcenia
(jak wiedza, umiejetnosci, wartosci czy postawy), ktore sa niezbedne z punktu widzenia

L PUROPLEL
I

q .K.l'!u PITAL !_LI I?Z K.I

Prajekt wipdHinansowany perer Unig Eunapeii w ramach Europejikisga Fundusiu



Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej

mozliwosci przetrwania, pelnego rozwoju uzdolnien, godnego zycia, pelnego uczestnictwa
W rozwoju postgpu, podnoszenia jako$ci zycia, podejmowania $wiadomych decyzji oraz
kontynuowania nauki”. Europejski Okragty Stot Przemystowcow (2001), ktorego celem
byto wzmocnienie konkurencyjnosci w Europie, charakteryzowat ,nowego Europejczy-
ka” jako pracownika i obywatela obdarzonego nie tylko umiejgtno$ciami technicznymi, ale
réwniez duchem przedsigbiorczo$ci. Przedsigbiorczo$¢ jest w tym kontek$cie rozumiana
jako kreatywno$¢, innowacyjno$¢, elastycznos¢, umiejetnos$¢ pracy w zespole oraz niepo-
ko¢j intelektualny.

Na podstawie analizy wielu opracowan mozna sformutowaé¢ wniosek, ze nie ist-
nieje jedna uniwersalna definicja pojecia kompetencji kluczowych. Niezaleznie od r6z-
nic w konceptualizacji i interpretacji tego terminu wigkszos¢ ekspertéw jest zgodna co do
tego, ze aby termin , kompetencje” zastugiwat na epitet ,.kluczowe”, ,,gtowne”, czy tez
»podstawowe”, musi oznaczaé co$ waznego i korzystnego dla jednostki i spoteczenstwa
— co$, co umozliwia jednostce pomy$lnie integrowac si¢ z réznymi grupami spotecznymi,
przy jednoczesnym zachowaniu niezalezno$ci i umiejetnosci sprawnego dziatania zar6wno
w znanym, jak i nieznanym otoczeniu. Skoro jednak otoczenie ulega zmianom, kompeten-
cje kluczowe powinny takze umozliwia¢ ustawiczna aktualizacje wiedzy 1 umiej¢tnosci,
aktualizacje pozwalajaca dotrzyma¢ kroku szybkiemu rozwojowi cywilizacji.

Identyfikacja kompetencji kluczowych

Kompetencje kluczowe sa niezbedne w samodzielnym, odpowiedzialnym i pomysl-
nym zyciu, przynosza wigc korzysci catemu spoteczenstwu, niezaleznie od plci, pozy-
cji spotecznej, rasy, kultury, pochodzenia czy jezyka. Musza one pozostawaé w zgodzie
Z przyjetymi przez spoteczenstwo wartosciami i prawami etyki, gospodarki i kultury w za-
lezno$ci od kontekstu, w jakim beda stosowane, zwiazanego z najczesciej wystgpujacymi
i najbardziej prawdopodobnymi sytuacjami, z jakimi przyjdzie si¢ zetkna¢ na przestrzeni
catego zycia. Przewazajaca wigkszo$¢ osob dorostych bedzie w roznych momentach swe-
go zycia petnita role pracownikow, ucznidw, rodzicow, opiekundw oraz uczestnikow zycia
politycznego, kulturalnego, a takze organizatoréw czasu wolnego. Celem jest zatem przy-
gotowanie wszystkich obywateli do petnienia tak zréznicowanych rol.

18 grudnia 2006 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej wydaty zale-
cenie w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cate zycie (Aneks
— zalacznik 1). Zalecily panstwom cztonkowskim rozwijanie kompetencji kluczowych dla
wszystkich w ramach ich strategii uczenia si¢ przez cale zycie, w tym strategii osiagnig-
cia powszechnej alfabetyzacji, a takze wykorzystanie dokumentu ,,Kompetencje kluczowe
W uczeniu sig przez cale zycie — Europejskie ramy odniesienia” (Aneks — zatacznik 2) jako
narzgdzia odniesienia w osiaganiu nastgpujacych celow:

1. dazenie do oferowania wszystkim mtodym ludziom niezbednych $rodkéw poprzez
ksztatcenia i szkolenia w celu rozwijania kompetencji kluczowych na poziomie daja-
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cym im odpowiednie przygotowanie do dorostego zycia oraz stanowiacym podstawg dla
dalszej nauki i zycia zawodowego;

2. zapewnienie wlasciwej oferty dla ludzi mtodych, ktérzy z powodu trudno$ci edukacyj-
nych wynikajacych z okoliczno$ci osobistych, spotecznych, kulturowych lub ekono-
micznych potrzebuja szczegdlnego wsparcia dla realizacji swego potencjatu edukacyj-
nego;

3. umozliwienie osobom dorostym rozwijania i aktualizowania kompetencji kluczowych
przez cale zycie, a takze koncentracja na grupach okreslonych jako priorytetowe w kon-
tekscie krajowym, regionalnym lub lokalnym, takich jak osoby, ktore musza uaktualnia¢
posiadane umiejetnosci;

4. istnienia odpowiedniej infrastruktury do kontynuowania edukacji i szkolen przez osoby
doroste, co obejmuje dostgpnos¢ nauczycieli i 0s6b szkolacych, istnienie procedur za-
twierdzania i oceny, srodkoOw majacych na celu zapewnienie rownego dostgpu do ucze-
nia si¢ przez cate zycie i do rynku pracy oraz wsparcia dla 0sob uczacych sig, w sposob
uwzgledniajacy ich réznorodne potrzeby i kompetencje;

5. skierowania do oséb dorostych spojnej oferty edukacyjnej i szkoleniowej, $cisle powia-
zanej z polityka zatrudnienia, polityka spoteczna, polityka kulturowa, polityka innowacji
oraz innymi politykami dotyczacymi mtodziezy, wspolpraca z partnerami spoltecznymi
i innymi zaangazowanymi stronami.

Edukacja w wymiarze spotecznym i ekonomicznym odegra¢ powinna zasadnicza
role w zyciu czlowieka, polegajaca na zapewnieniu mu kompetencji kluczowych niezbgd-
nych w celu elastycznego dostosowania si¢ do szybko zmieniajacego sig §wiata w zwiazku
z postepujaca globalizacja.

Kompetencje definiowane sg przez Parlament Europejski jako potaczenie wiedzy,
umiejetnosei i postaw odpowiednich do sytuacji. Zas kompetencje kluczowe to te, ktorych
kazdy czlowiek potrzebuje do samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym oby-
watelem, do integracji spotecznej i zatrudnienia.

Ustanowiono osiem kompetencji kluczowych koniecznych obywatelom Unii Euro-
pejskiej:

porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,;

porozumiewanie si¢ w jezykach obcych;

kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;

kompetencje informatyczne;

umiejetnos¢ uczenia sie;

kompetencje spoteczne i obywatelskie;

inicjatywnos¢ i przedsigbiorczos¢;

swiadoma ekspresja kulturalna.
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Zakresy wskazanych kompetencji czgSciowo pokrywaja si¢ i sa ze soba powiazane,
a umiejgtnosci niezbgdne w jednej dziedzinie wspieraja inne dziedziny. Wszystkie kluczo-
we kompetencje uwazane sa za jednakowo wazne w funkcjonowaniu w spoteczenstwie
wiedzy.

1.2. KSZTALTOWANIE KOMPETENCJI PRZEDSIEBIORCZOSCI NA POZIOMIE
SZKOLNICTWA PONADGIMNAZJALNEGO

Kompetencje kluczowe nalezy ksztattowa¢ w trakcie realizacji obowiazku szkol-
nego. | chociaz coraz czgsciej podkresla si¢ odpowiedzialnos$¢ jednostki za uczenie si¢
przez cate zycie, to jednak spoteczenstwo wciaz ponosi odpowiedzialno$¢ za wyposaze-
nie mlodszych generacji w niezbgdne kompetencje i umiejgtnosci. Niemniej same szkotly
nie sa w stanie wyksztatci¢ u mlodych ludzi pelnego spektrum kompetencji kluczowych.
Kontakty nieformalne z rodzina, przyjaciélmi, rowie$nikami, mediami, czy tez mlodzie-
Zowymi organizacjami politycznymi i wyznaniowymi sa rOwnie wazne z punktu widzenia
rozwoju kompetencji poznawczych, spotecznych i osobistych.

Wiedza i umiejetnosci zdobyte w procesie formalnej edukacji moga przeksztatcié
si¢ w kompetencje tylko wtedy, kiedy zostana przeniesione na grunt nieformalny. To samo
wydaje si¢ prawdziwe w odniesieniu do wiedzy i umiej¢tnosci nabytych poza szkota, ktore
— po wykorzystaniu w szkole — moga przerodzi¢ si¢ w kompetencje. Wspotpraca szkoty
1 jej otoczenia wydaje sig¢ zatem warunkiem niezbednym z punktu widzenia wlasciwego
przygotowania mtodych ludzi do zycia dorostego. Obowiazkowa szkota publiczna powin-
na czyni¢ wszystko, by wyposazy¢ mtodych ludzi w okreslonej grupie wiekowej w ten sam
zestaw kompetencji, w celu przygotowania ich do efektywnego funkcjonowania w $rodo-
wisku pozaszkolnym.

Ze wzgledu na podjeta w tej pracy problematyke skoncentrowano si¢ szczegodl-
nie na opracowaniu kompetencji przedsigbiorczosci, ktére oznaczaja zdolno$¢ osoby do
wcielania pomystow w czyn. Obejmuja one kreatywnos$¢, innowacyjnos¢ i podejmowanie
ryzyka, a takze zdolno$¢ do planowania przedsigwzig¢ i prowadzenia ich dla osiagnigcia
zamierzonych celow. Stanowia one wsparcie dla indywidualnych osob nie tylko w ich co-
dziennym zyciu prywatnym i spolecznym, ale takze w ich miejscu pracy, pomagajac im
uzyska¢ $wiadomos¢ kontekstu ich pracy i zdolnos¢ wykorzystywania szans; sa podstawa
bardziej konkretnych umiejgtnosci i wiedzy, potrzebnych tym, ktérzy podejmuja przedsie-
wzigcia o charakterze spotecznym lub handlowym badZ w nich uczestnicza. Powinny one
obejmowac §wiadomos¢ wartosci etycznych i promowaé dobre zarzadzanie.

Stowo przedsiebiorczos¢ jest czesto uzywane w jezyku potocznym i kojarzy sig
z okresleniami: duch przedsiebiorczosci, zmyst przedsiebiorczy, zachowania przedsiebior-
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cze, rzutkos¢, zaradnosé, poszukiwanie zmian w dziataniu. Opisuja one rodzaj aktywnosci,
ktory charakteryzuje sig¢ dazeniem do osiagania wysokich wynikow pracy i efektywnego,
tworczego dziatania. Interesujace ujgcie przedsigbiorczosci przedstawia P.F. Drucker, ktory
postrzega ja jako ceche lub sposob zachowania si¢ ludzi, ktore sprowadzaja si¢ do goto-
wosci 1 zdolno$ci podejmowania i rozwiazywania w sposob tworczy i nowatorski nowych
problemow, umiejetnosci wykorzystania pojawiajacych si¢ szans i okazji oraz elastyczne-
go przystosowania si¢ do zmieniajacych si¢ warunkow funkcjonowania gospodarki (Druc-
ker 1992, s. 34-35).

Przedsigbiorczos¢, jak wynika z definicji, jest pojeciem bardzo szerokim i wyste-
pujacym w réznych dziedzinach zycia (szkota, praca, dzialalno$¢ spoteczna, edukacja
dorostych, polityka) i w roznych jego okresach (dziecinstwo, okres szkolny, praca), po-
czawszy od dziatan pojedynczego cztowieka, a skonczywszy na réznych sferach dzia-
lalnosci przedsigbiorstwa czy nawet panstwa. Kojarzona jest gléwnie z zagadnieniami
ekonomicznymi i gospodarczymi oraz pewna postawa zyciowa zdolna do osiagania okre-
Slonych celow w postgpowaniu. Z pojeciem tym tacza si¢ rowniez terminy: ekspansyw-
nos¢ i innowacyjnos¢.

Ekspansywno$¢ oznacza wytyczanie sobie ambitnych zadan i celow, ktérych realiza-
cja pozwala na osiaganie wyzszych niz dotychczas efektow; jest dazeniem do doréwnania
najsilniejszym i najlepszym. Natomiast innowacyjnos$¢ to wprowadzanie wszelkich twor-
czych ulepszen, poczawszy od drobnych do rewolucyjnych zmian w organizacji i technice
(Stanska, Wierzbowska 2005, s. 10). Zaréwno ekspansywnos¢, jak i innowacyjnos¢ uwaza
si¢ za charakterystyczne cechy przedsigbiorczosci.

Przedsigbiorczos¢ jest pojeciem wieloznacznym, ma wymiar ekonomiczny, psycho-
logiczny, pedagogiczny, socjologiczny, kulturowy i prakseologiczny. Jest rozumiana jako
cecha, postawa, zdolnos¢, talent, zachowanie, dzialanie gospodarcze, innowacja i twor-
czo$¢. W pedagogice i psychologii przedsigbiorczo$¢ bywa traktowana jako cecha lub ze-
spot cech wyrozniajacych jednostke lub grupg ludzi sposrdd innych. W literaturze wyod-
rebnia si¢ wiele zestawien cech osobowosci przedsigbiorczej, np. charakteryzuje si¢ ja jako
kombinacj¢ sprawnosci umystowej, charakteru, odwagi, energii, zapatu, optymizmu.

Zjawisko przedsigbiorczo$ci mozna ujmowac jako:

1. postawg okre$lana w kategoriach indywidualnych cech poszczegélnych jednostek, ta-
kich jak: mozliwosci intelektualne, umiejgtnos¢ koncentracji, zdolno$¢ do abstrakcyjne-
go myslenia, potrzeba osiagnig¢ itp.;

2. sferg¢ ludzkich dziatan, np. aktywne uczestnictwo, inicjatywe, doskonalenie wlasnych
umiejgtnosci, wszelka $wiadoma realizacje zamierzen wraz z podejmowaniem czynno-
$ci minimalizujacych pojawiajace sig ryzyko i ograniczajacych mozliwo$¢ ponoszenia
strat;

3. podejmowanie nowych przedsigwzig¢ i tworzenie nowych form organizacyjnych, za-
rowno w sferze produkcji, jak i dystrybucji oraz konsumpcji (Parzychowska-Kurpiew-
ska, Kurpiewski 2008, nr 3).

L PUROPLEL
I

q .K.l'!u PITAL !_LI I?Z K.I

Prajekt wipd




Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej

Przedsigbiorczo$¢ moze by¢ analizowana jako zjawisko indywidualne, gdy doty-
czy jednostki, lub jako zjawisko spoteczne, gdy dotyczy grupy, spolecznosci i narodu.
Przedsigbiorczo$¢ indywidualna jest funkcja motywacji do dziatania, cech osobowo-
$ci sprzyjajacych przedsigbiorczosci, wiedzy interdyscyplinarnej ulatwiajacej dziatania
przedsigbiorcze oraz dzialanh wymagajacych pewnych umiejgtnosci. Natomiast istota
przedsigbiorczosci spolecznej jest funkcja nastawienia spolecznego do przedsigbiorcow
1 przedsigbiorczos$ci, warunkow ekonomiczno-gospodarczych, wzoréw osobowych, poli-
tyki socjalnej oraz prawa.

Przedsigbiorczo$¢ generowana jest przez osoby, a obiektywizowana przez warunki,
do ktoérych mozna zaliczy¢:

e czynniki edukacyjne, jak: tresci ksztatcenia, metody pracy, pomoce dydaktyczne, kadra,
ranga przedmiotu, przekazywane wartosci;

e mikrootoczenie, czyli lokalny biznes, samorzad terytorialny, inne jednostki otoczenia;
e makrootoczenie prawne, ekonomiczne, kulturowe, spoteczne, polityczne, przyrodnicze
i techniczne.
Rozwojowi przedsigbiorczosci sprzyjaja:
e system ekonomiczny panstwa;
¢ indywidualne cechy cztowieka, jego intuicja i wyczucie rynku;
e kultura osobista i kultura otoczenia danego czlowieka;
o wyksztalcenie.
Mianem czlowieka przedsigbiorczego okreslamy osobe, ktora:
e wykazuje inicjatywe i nie boi si¢ nowych wyzwan;
e umie liczy¢ na wlasne sity;
e podejmuje trafne decyzje;
e nie zraza si¢ niepowodzeniami, jest wytrwaty i konsekwentny w dziataniu;
e wykorzystuje szanse, jakie dostrzega w swoim otoczeniu, i zamienia je w sukces (s.
11).
Mozna wskazaé¢ na niezbg¢dna wiedzg¢, umiejgtnosci 1 postawy powiazane z kompe-
tencja przedsigbiorczosci:
1. Konieczna wiedza obejmuje:

— zdolnos¢ identyfikowania dostgpnych mozliwos$ci dziatalno$ci osobistej, zawodowej lub
gospodarczej, w tym szerszych zagadnien stanowiacych kontekst pracy i zycia ludzi,
takich jak ogdlne rozumienie zasad dziatania gospodarki, a takze szanse i wyzwania sto-
jace przed pracodawcami i organizacjami,

— $wiadomos$¢ zagadnien etycznych zwiazanych z przedsigbiorstwami oraz tego, w jaki
sposob moga one wywotywac pozytywne zmiany, np. poprzez sprawiedliwy handel lub
przedsiewzigcia spoleczne.
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2. Umiejetnosci odnosza si¢ do:

— proaktywnego zarzadzania projektami (co obejmuje np. planowanie, organizowanie,
zarzadzanie, kierowanie i zlecanie zadan, analizowanie, komunikowanie, sporzadzanie
raportdw, oceng i sprawozdawczo$c);

— skutecznej reprezentacji i negocjacji oraz zdolnosci zarowno pracy indywidualnej, jak
1 wspotpracy w zespotach;

— umiejetnosci oceny i identyfikacji wiasnych mocnych i stabych stron;

— oceny ryzyka i podejmowania go w uzasadnionych przypadkach.

3. Postawa przedsigbiorcza charakteryzuje sig: inicjatywa, aktywnoscia, niezalezno-
$cig 1 innowacyjno$cia zarbwno w zyciu osobistym i spotecznym, jak i w pracy. Obejmuje
réwniez motywacje i determinacje w kierunku realizowania celd6w — czy to osobistych, czy
wspolnych, zar6wno prywatnych, jak i stuzbowych.

Rozw0j przedsigbiorczosci wywiera istotny wptyw na gospodarke kraju, dlatego
wazne jest, aby panstwo w dobie integracji europejskiej i tworzeniu si¢ spoteczenstwa
wiedzy umozliwiato swoim obywatelom rozwoj cech, ktorymi charakteryzuje si¢ cztowiek
przedsigbiorczy. Sa to cechy niezwykle istotne z punktu widzenia wizji przysztosci, ktora
trudno opisac.

W celu uksztattowania szerokiej palety kompetencji kluczowych niezbgdnych do
sprostania wymaganiom przyszto$ci uczniowie powinni ksztalci¢ si¢ w wielu obszarach
i na rézne sposoby. Juz nie sam nauczyciel, ale cate spoteczenstwo staje przed wyzwa-
niem przedstawienia spojnego programu ksztatcenia, ktory uwzglednialby rozne czynniki,
w tym formy edukacji nieszkolnej, trafnie przewidzial potrzeby, jakie przyniesie nieznana
przysztos¢, zaprezentowat esencj¢ zgromadzonej przez ludzkos¢ madrosci, a jednoczesnie
wspierat autonomig jednostki i kolektywna pracg. Nauczyciele powinni uczniow uczyni¢
tworcami przysztosci, nie za$ jej bezwolnymi i bezradnymi uczestnikami.

Prowadzona reforma systemu o$wiaty w naszym kraju zapoczatkowata prébe zmia-
ny systemu ksztatcenia kompetencji kluczowych. Dokonano zmian instytucjonalnych i or-
ganizacyjnych, wprowadzono nowe cele i tre$ci ksztatcenia w ramach nowych przedmio-
tow, blokow i $ciezek migdzyprzedmiotowych. Do programéw nauczania wprowadzono
elementy wiedzy ekonomicznej:

— wiedzy o spoteczenstwie w szkotach podstawowych, a od 1999 r. w gimnazjach tema-
tyke dotyczaca funkcjonowania przedsigbiorstwa, mechanizmu rynkowego, budzetu
panstwa i gminy, rynku pracy, przeksztalcen wlasnosciowych, jednolitego rynku euro-
pejskiego;

— wiedzy o spoteczenstwie w liceum ogolnoksztalcacym;

— przedmiotéw ekonomicznych w liceach ekonomicznych, przygotowujacych uczniow do
zawodu technika ekonomisty (w ramach przedmiotow zawodowych).

Na szczegblna uwage zastuguje wprowadzenie do planow nauczania w roku szkol-
nym 2002/2003, w szkotach ponadgimnazjalnych, nowego przedmiotu — ,,podstawy przed-
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sigbiorczo$ci”'. Zadaniem wtadz panstwowych jest okreslenie: celow edukacyjnych, zadan
szkoty, tre$ci nauczania, osiagni¢e¢ wymaganych od uczniéw oraz liczby godzin lekcyj-
nych, jakie musza by¢ po§wigcone na nauczanie przedsigbiorczosci. Okreslone sa rowniez
zakresy wiadomosci i umiejegtnosci zwiazanych z zatrudnieniem i dziatalno$cia gospodar-
cza w standardach wymagan egzaminacyjnych dla poszczegolnych zawodow. Sa w nich
eksponowane zagadnienia dotyczace kompetencji przedsigbiorczo$ci. Wtadze o§wiatowe
nie ingeruja natomiast w sposob, w jaki realizowane jest nauczanie przedsigbiorczosci,
w szczeg6lnosci w programy nauczania, zawartos¢ wykorzystywanych podrecznikow oraz
dobor nauczycieli.

1.3. INTERDYSCYPLINARNE PODSTAWY PROGRAMU KSZTALCENIA

Panuje przekonanie, ze program opiera si¢ na podstawach filozoficznych, histo-
rycznych, psychologicznych i spotecznych (Bereznicki 2007, s. 142). Réwniez program
ksztalcenia kompetencji kluczowych w zakresie przedsigbiorczosci powinien uwzgledniaé
te podstawy. Filozofia wyraza dazenie do zbudowania og6lnego obrazu $wiata, pokazania
w nim czlowieka i podstaw jego egzystencji oraz perspektyw rozwoju. Wizje cztowieka
1 $wiata zewngtrznego okreslane na przestrzeni dziejow przez rézne kierunki filozoficzne
byty podstawa roznorodnych teorii edukacji. Dlatego rozwazania nad konstruowaniem teo-
retycznych podstaw programow ksztalcenia kieruja nasza uwage w strong filozofii, ktérej
idee ulatwiaja migdzy innymi zrozumienie istoty wiedzy, warto§ciowania zycia, jego sen-
su, rzutuja na istotg¢ i ujecie celéw oraz tresci edukacji, okreslaja kryteria kontroli i oceny
osiagni¢¢ uczniow.

Cele edukacji postrzegane w kategoriach filozoficznych rozstrzygane sa na grun-
cie aksjologii i epistemologii. Nalezy wyeksponowac istotne znaczeniu warto$ci w teorii
i praktyce ksztatcenia, poniewaz stanowia one zrédlo inspiracji i dyrektyw, podstawe do-
konywania wyborow i podejmowania decyzji. Proces ksztatcenia kompetencji przedsig-
biorczosci staje si¢ kreowaniem ciagéw poznawczych i zrozumiatych sytuacji aksjologicz-
nych, w ktorych uczen ma mozliwo$¢ poznania, zrozumienia, przyjecia (lub odrzucenia)
i wlaczenia wartosci w struktur¢ wlasnego doswiadczenia (Denek 1999, s. 31; Pasterniak
1991; Bereznicki 2007, s. 46).

W nurcie aksjologicznym pozostaja rowniez wspotczesne poglady na problematyke
pracy, na ktore zasadniczy wptyw wywarly nurty spoteczno-filozoficzne XIX i XX wieku,
do ktorych nalezy zaliczy¢ uniwersalizm, personalizm, egzystencjalizm, pragmatyzm.

Jednym z nadrzednych celow edukacji jest poznanie, zatem widoczne sa zwiazki
edukacji z epistemologia. Epistemologia (z grec. episteme — wiedza) jest terminem podob-
nym do gnoseologii (z grec. gndseds — poznanie), przy czym epistemologia dotyczy pozna-
nia $wiata zewngtrznego, a gnoseologia — poznania wewngtrznego. Jej celem jest poszuki-
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wanie zrodet prawdy poprzez rozpoznawanie, badanie i analizowanie aktow i rezultatow
poznawczych (Ajdukiewicz 1949).

Edukacyjne poznawanie odbywa si¢ na podstawie realizacji szkolnych przedmiotéw
nauczania, m.in. w zakresie podstaw przedsigbiorczosci. Zawarta w nich wiedza o otacza-
jacej rzeczywistosci pochodzi z dyscyplin naukowych, wyodrgbnionych i sklasyfikowa-
nych zgodnie z teoria poznania. Epistemologa interesuje rowniez psychologia proceséw
poznania, takich jak spostrzeganie, pami¢¢, wrazenia, fantazja itp.

Wskazujac najwazniejsze kierunki filozoficzne bedace podstawa programu szkolne-
go, A.C. Ornstein 1 F.P. Hunkins (1998, s. 59—63) wyeksponowali w nich kwestie istotne:

1. idealizm (wiedza; podzial na przedmioty; tresci klasyczne i sztuki wyzwolone; hierar-
chia przedmiotéw — najwazniejsze to filozofia, teologia, matematyka),

2. realizm (wiedza; podzial na przedmioty; nauki humanistyczne i $cisle w takiej samej
hierarchii);

3. pragmatyzm (bez Scistej tresci ani przedmiotéw; doswiadczenia, dzieki ktérym przeka-
zywana jest kultura, a jednostka przygotowana do zmian; rozwiazywanie problemow),

4. egzystencjalizm (tre$¢ i przedmioty do wyboru; material obejmuje emocje, estetyke i fi-
lozofig).

Podobnie jak w wypadku filozoficznych podstaw programu szkolnego nalezy w jego
tworzeniu kierowac si¢ psychologicznymi podstawami w postaci ro6znych teorii uczenia
sig, do ktorych mozna zaliczy¢ teorie:

1. behawiorystyczne albo asocjacyjne — zajmujace si¢ w roznych ujeciach bodzcami-reak-
cjami i wzmocnieniami, w ktorych uczenie si¢ polega na warunkowaniu, modyfikowa-
niu lub ksztaltowaniu zachowania poprzez wzmocnienia i nagrody;

2. poznawczo-procesualne — ujmujace osobg uczaca si¢ w powigzaniu z otoczeniem i roz-
patrujace sposob, w jaki wykorzystuje informacje; w procesie uczenia si¢ jako najwaz-
niejsze traktuja stadia rozwoju ucznia, formy inteligencji, rozwiazywanie problemow,
myslenie krytyczne i tworcze;

3. fenomenologiczne i humanistyczne — ujmujace dziecko catosciowo, w tym jego spo-
feczny, poznawczy i psychiczny rozwoj; kierujace si¢ ku potrzebom postawom i uczu-
ciom ucznia; pozwalajace na wigksze zré6znicowanie uczenia sig.

Istotne sa réwniez spoteczne podstawy programu ksztatcenia kompetencji kluczo-
wych w zakresie przedsigbiorczo$ci, wsrod ktorych mozna wyodrebnié relacje migdzy
szkota a spoteczenstwem, socjalizacjg jednostki, spoteczne znaczenie wiedzy i zmian, ide-
aty i funkcje o$wiaty, strategie reformatorskie. Wazne sa relacje migdzy spoteczenstwem,
o$wiata 1 ksztalceniem, a takze uwzglednianie zmian, ktoérych Zrédtem moze by¢ spote-
czenstwo, szkota lub wiedza.

Naukowym zrodtem teoretycznych podstaw programéw ksztalcenia kompetencji
przedsigbiorczosci jest rowniez dydaktyka. Rozumienie tego terminu zmieniato si¢ przez
wieki. Dydaktyka (z grec. didaktikos — pouczajacy, didasko — uczg) obejmowata to, co do-
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tyczy nauczania i uczenia sig. Aktualnie dydaktyka zaliczana jest do podstawowych nauk
pedagogicznych. Jej przedmiotem jest nauczanie innych i uczenie si¢ nie tylko szkolne.
Jest nauka o ksztalceniu i samoksztatceniu, ich celach, treciach, metodach, formach, srod-
kach i organizacji (Okon 1987, s. 55). Przemiany dydaktyki zmierzaja do powiazania jej
z aksjologia i teleologia edukacyjna. Aktualnie realizowana reforma szkolnictwa kluczo-
wym zagadnieniem czyni problem tresci programowych, ktore pozostaja w bezposrednim
zwiazku z wartosciami i celami ksztalcenia. Ich zakres wyznaczony jest w programie na-
uczania — podstawowym dokumencie normujacym pracg nauczycieli i szkoty. Oprocz od-
powiedzi na pytanie, czego uczy¢, kazdy program stwarza okoliczno$ci mniej lub bardziej
sprzyjajace tworczosci pedagogiczne;j.

1.4. POJECIE | STRUKTURA PROGRAMU KSZTALCENIA

Pojecie ,,program nauczania” oznacza odpowiednio uporzadkowany zbior tematow
z wybranych dziedzin wiedzy i zycia, przydatny dla nauczania. Zadaniem nauczycieli jest
zaznajomi¢ uczniow z tymi tematami, a zadaniem uczniow jest przyswoic sobie ich tres¢.
Jezeli rozumie¢ ten termin doslownie, to jest to program tresci nauczanych, a wigc odno-
szacych sig do nauczyciela. Zdaniem W. Okonia bardziej poprawne jest uzywanie terminu
»program szkolny” lub ,,program ksztalcenia”, ktory wyznacza czynno$ci uczniow i kieru-
jacych tymi czynno$ciami nauczycieli. Mowiac o tresciach ksztatcenia, mamy na uwadze

tresci nauczania i uczenia si¢ (Okon 1987, s. 91-92).

Pojecie programu celnie charakteryzuje jego tacinski odpowiednik curriculum, kto-
ry oznacza ,tor wyscigu rydwandw”. Zaktada wigc: cel, droge do celu i srodek realizacji
celu (Komorowska 1999, s. 12).

Struktura wewngtrzna programéw ksztatcenia na ogol uwzglednia:

szczegotowe cele ksztatcenia;

materiat nauczania zwigzany z celami ksztalcenia w formie haset programowych;

procedury osiagania celow;
e opis zatozonych osiagni¢¢ uczniow i propozycje metod ich pomiaru.

Program ksztatcenia wiaze si¢ z pojeciem podstawy programowej, ktora jest aktem
prawnym regulujacym dziatania edukacyjne, zatwierdzonym do uzytku szkolnego przez
Ministra Edukacji Narodowej. Okresla, jakim celom ma stuzy¢ ksztatcenie szkolne, jakie
ma realizowa¢ zadania, wskazuje, ze nauczanie ma sprzyja¢ rozwojowi ucznia, a nie ogra-
niczac¢ si¢ do realizacji materialu nauczania. Zawiera rowniez kanon podstawowych tresci
nauczania; precyzuje, jakie sprawnosci i umiejetno$ci powinien uczen opanowaé w toku
ksztatcenia; wskazuje, jakim postawom powinno sprzyja¢ nauczanie i wychowanie szkol-
ne (Reforma systemu edukacji. Projekt 1999, s. 41). Podstawy programowe stanowig punkt
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wyj$cia do opracowania programow ksztalcenia poszczego6lnych przedmiotéw lub blokow
przedmiotowych.

Zgodnie z zatozeniami reformy edukacji kazda szkota powinna dysponowaé cato-
Sciowym programem nauczania, a kazdy nauczyciel powinien posiada¢ program nauczania
swego przedmiotu. Moze opracowac wlasny program autorski lub postuzy¢ si¢ programem
juz istniejacym i zatwierdzonym przez wladze oswiatowe, ze wskazaniem sposobu dosto-
sowania go do danej grupy uczniow.

Program autorski powinien $cisle odnosi¢ si¢ do podstawy zatwierdzonej przez
MEN i w calo$ci uwzglednia¢ jej wskazania. Powinien rowniez wprowadzi¢ nowe kon-
cepcje, cele czy tresci, ktore nie okaza sig sprzeczne z zawartoscia podstawy programowej,
a ktore w sposob spdjny i interesujacy ja uzupetnia lub wskaza nowatorskie sposoby reali-
zacji tych celow i tresci.

Program jako dokument autorski powinien informowac¢ uzytkownikow o tym:
— jakiego przedmiotu lub bloku przedmiotéw dotyczy;
— dla jakiego etapu nauczania i dla jakiej liczby godzin na tym etapie zostat przygoto-

wany;

— dla jakiego typu kursu jest on odpowiedni.

Powinien o takze:

— charakteryzowa¢ uczniéw poprzez okreslenie, dla jakiego rodzaju uzytkownikow, o ja-
kich cechach, mozliwosciach umystowych i zainteresowaniach okaze si¢ najwlasciw-
$Zy;

— jasno wskaza¢ niezbedne przygotowanie kadry nauczycielskiej oraz wyposazenie szkoty
w pomoce naukowe i techniczne $rodki nauczania;

— zawiera¢ informacj¢ o autorze (autorach), jego (ich) doswiadczeniu zawodowym i pra-
wach autorskich.

Znaczenie terminu program ksztatcenia wiaze si¢ z pojeciem tresci ksztatcenia. Naj-
czesciej przyjmuje sig, ze tresci ksztalcenia obejmuja ,,caloksztalt podstawowych wiado-
mosci 1 umiejetnosci z dziedziny nauki, techniki, sztuki, kultury oraz praktyki spotecznej
przewidziany do opanowania przez uczniéw podczas ich pobytu w szkole (Kupisiewicz
2000, s. 94).

Mozna wskazac¢ na spoleczna i pedagogiczna funkcje¢ programu. Z funkcja spoteczna
wiaza si¢ trzy modele programu zwiazane z roznymi sposobami odpowiedzi na pytania:
— co to znaczy zdobywaé wiedzg?
— co to znaczy wyrabia¢ umiejgtnosci?
— co to znaczy realizowac program nauczania?
Modele te mozna zaprezentowac trojcztonowo: od strony pracy, interakcji i wtadzy.

Koncentrujac si¢ na kazdym z tych problemdéw, mozna wyrézni¢ trzy modele programu:
analityczny, hermeneutyczny, krytyczny (Komorowska 1999, s. 20-22).
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Model analityczny — uczy¢ sig, by przyswoic¢ — traktuje wiedzg jako obiekt, ktory
nalezy zdoby¢ lub uzyska¢. Nie zaktada wspottworzenia wiedzy przez ucznia ani jej kry-
tycznej modyfikacji, ale koncentruje si¢ na jej najskuteczniejszym zdobyciu w ustalonej
kolejnosci, preferuje encyklopedyczne fakty, a nie sprawnosci, umiejgtnosci i kompeten-
cje. Zmierza do odpowiedzi na pytania: do jakiej wiedzy dazymy?, jak mozemy zrobi¢ to
lepiej?

Model hermeneutyczny — uczy¢ si¢, by znalez¢ odpowiedz — traktuje wiedzg jako
produkt wspottworzenia, w ktorym udziat biorg nauczyciel i uczniowie. Koncentruje si¢
na interakcji, w toku ktérej konstruuje si¢ wspoélne znaczenia, podzielane przez partnerdw
tej interakcji. Podstawowego znaczenia nabiera komunikacja, czyli skuteczne porozumie-
wanie si¢, warunkujaca wspolne dochodzenie do wiedzy, a w efekcie podzielanie postaw
1 warto$ci oraz zdobywanie informacji. Model ten zmierza do odpowiedzi na pytanie: jak
porozumiewac si¢ ze soba, wspottworzac swiat? Preferuje uczenie si¢ przez doswiadczenie
1 przez dziatanie.

Model krytyczny — uczy¢ sig, by zmieni¢ — traktuje wiedz¢ jako uzyskanie mozli-
wos$ci zmiany otaczajacej rzeczywistosci 1 modyfikacji zastanych sytuacji, odpowiada za-
tem na pytanie: jak zmieni¢ swiat? Zaktada zmiang spoteczna w efekcie krytyki panujacej
ideologii i podwazenia obowiazujacych warto$ci. Jest ukierunkowany na restrukturyzacje
kulturowa, odchodzi od koncepcji wiedzy na rzecz koncepcji wartosci.

Najczesciej w konstrukceji programu nauczania przedmiotu podstawy przedsigbior-
czo$ci uwzglednia si¢ modele analityczny i hermeneutyczny, rzadziej tworzy si¢ programy
w celu podwazenia przyjetych wartosci i dokonania istotnych zmian spotecznych.

Wskazane modele programu moga przejawiac si¢ w roznych jego ujeciach (Komo-
rowska 1999, s. 24-31) przedstawiajacych program jako:

1. wykaz tre$ci nauczania (w postaci inwentarza obejmujacego zestaw podstawowych tre-
$ci nauczania, czyli wykazu czy spisu tematow);

2. zestaw planowanych czynnosci (planowanych aktywnos$ci edukacyjnych obejmujacych
to, co daje si¢ w procesie nauczania przewidzie¢: zakres nauczania, uktad tresci, pro-
porcje poszczegolnych dzialdw tresci, interpretacje tresci, metody i techniki nauczania,
sposoby motywowania do pracy 0sob uczacych sig);

3. zestaw zamierzonych efektow pedagogicznych (wykaz rezultatow, jakie chcemy osia-
gnac w procesie edukacyjnym; rezygnuje z zajmowania si¢ drogami ich osiagania i $rod-
kami im stuzacymi);

4. zestaw pojec 1 zadan do wykonania (wykaz jednostkowych zadan czy aktywnosci prze-
znaczonych do wykonania przez uczacego si¢ w celu wyrobienia nawykow czynnoscio-
wych niezbednych na niektérych stanowiskach pracy; najczesciej stosowany w projek-
towaniu treningu okreslonych umiejgtnosci);

5. rejestr doswiadczen (nie wiaze si¢ z osoba nauczyciela, ale z uczniem i z catoscia od-
bieranych przez niego do$§wiadczen edukacyjnych; program oznacza to, czego uczen
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faktycznie sig¢ nauczyt, a nie to, czego miat zosta¢ nauczony, uwzglednia nie tylko jawne
cele nauczania, ale takze program ukryty).

Obojetnie, ktdra droge autor wybierze, moze ksztaltowac swoj program ksztatcenia
kompetencji kluczowych w zakresie przedsigbiorczosci w dwoch perspektywach:

e w perspektywie procesu nauczania wedtug kryterium:

zamierzonego rezultatu (jaki efekt nauczania uzyskac?);

— zalecanych tresci (czego nauczac?);

zaplanowanych dziatan (jak nauczac?);

zaplanowanych aktywno$ci do wykonania przez uczniow (jakie zadania stawiac

uczniom?);

o w perspektywie procesu uczenia si¢ wedlug kryterium doswiadczen edukacyjnych (cze-
g0 uczen naprawdg sig¢ uczy?).

Struktura programu jest wynikiem zasad jego konstruowania i efektem decyzji pod-
jetych przez autora programu. Zasady te prowadza do powstania podstawowych typow
programu:

1. programy przedmiotowe, blokowe i tematyczne (projektow tematyczno-interdyscypli-
narnych) — zasady organizacyjne programu;
2. programy minimum i programy maksimum — zasady zagospodarowania programu;
3. programy catosciowe i modularne — zasady segmentacji tresci;
4. programy linearne i spiralne — zasady szeregowania blokow tresci.
Interesujaca jest propozycja wielowymiarowego modelu programu ksztatcenia
(Wragg 1999, s. 12—-14), bazujacego na czterech powiazanych ze soba zatozeniach:

1. w organizacji i przebiegu procesu ksztatcenia uwzgledniona by¢ musi wizja przysztosci
— nalezy uswiadomi¢ sobie czynniki, ktore ksztattowac beda doroste zycie dzisiejszych
uczniow;

2. wymagania wobec obywateli nieustannie rosna — doroste zycie wymaga¢ bedzie pota-
czenia kompetencji osobowosciowych, spotecznych i zawodowych;

3. ksztalcenie nalezy podda¢ wielu wptywom — istotny jest materiat nauczania, czyli to
czego sig uczymy, ale rowniez to jak uczymys;

4. w programie szkolnym nalezy dostrzec wigcej niz zestaw przedmiotow, haset i ich opisy
— wplyw na uczniow wywiera wszystko, czego doswiadczaja w szkole: nauczane tresci,
wiadomo$ci, umiejgtnosci, wzory postgpowania, wypowiedziane lub milczaco przyjgte
warto$ci i zatozenia dotyczace edukacji, sposoby nauczania i uczenia sig itp.

Pod uwagg nalezy wzia¢ rozne punkty widzenia i uwzglednic je w:

1. przedmiocie nauczania przedsigbiorczosci ;

2. zagadnieniach i $ciezkach migdzyprzedmiotowych, majacych zwiazek z ogélnym roz-
wojem ucznia, np. rozwojem myslenia, jezyka itp.
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3. metodach (strategiach) nauczania i uczenia sig.

Ten model programu ksztalcenia moze by¢ réwniez z powodzeniem wykorzystany
w ksztalceniu kompetencji kluczowych w zakresie przedsigbiorczosci.

Strukture programu oraz warunki tworzenia przez nauczycieli wlasnych programow
okresla Rozporzqdzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 6 stycznia 2009 r. w sprawie
dopuszczania do uzytku szkolnego programow wychowania przedszkolnego, programow
nauczania i podrecznikow oraz cofania dopuszczenia. Omawia t¢ kwestie w nizej cytowa-
nych § 2 ust. 4 oraz § 25 ust.1 i ust. 3.

§2
4. Program nauczania ogdlnego zawiera:
1) szczegotowe cele edukacyjne - ksztatcenia i wychowania;

2) material nauczania zwiqzany ze szczegotowymi celami edukacyjnymi, uwzgledniajqcy
tresci nauczania okreslone w podstawie programowej ksztatcenia ogolnego,

3) procedury osiqgania szczegotowych celow edukacyjnych;

4) opis zatozonych osiqgniec¢ ucznia i propozycje metod ich oceny, z uwzglednieniem stan-
dardow wymagan bedqcych podstawq przeprowadzania sprawdzianow i egzaminow,
okreslonych w przepisach w sprawie standardow wymagan bedaqcych podstawq prze-
prowadzania sprawdzianow i egzaminow,

5) omowienie zalozen dydaktycznych i wychowawczych, na jakich zostata oparta koncep-
cja programu, relacji do zakresu podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego, a takze
ewentualnych specjalnych warunkow dotyczqcych realizacji programu,

6) w przypadku publikacji programu - nazwiska rzeczoznawcow, ktorzy opiniowali pro-
gram.

§25

1. Wiasny program wychowania przedszkolnego, program nauczania ogdlnego, pro-
gram nauczania dla zawodu albo program nauczania dla profilu nauczyciele moga opra-
cowac samodzielnie lub z wykorzystaniem programow wpisanych do wykazéw, o ktérych
mowa odpowiednio w § 18.

3. Program nauczania ogdlnego opracowany przez nauczyciela powinien uzyskaé
pozytywna opini¢ nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, posiadajacego wy-
ksztalcenie wyzsze w zakresie zgodnym z zakresem tre$ci nauczania, ktore program obej-
muje.

Obowiazujace prawo oswiatowe nie stawia wielkich barier przed nauczycielami po-
dejmujacymi wysitek tworzenia wlasnego lub modyfikowania funkcjonujacego programu.
Warunkiem powodzenia jest zachowanie procedur okreslonych przez dydaktykow. Jednym
z tych warunkow jest zachowanie odpowiednich proporcji. Strukturg szeroko pojetego pro-
gramu nauczania ilustruje schemat, Rys. I.1.
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Tradycyjnie program ogranicza si¢ do broszury programowej, ktorej zawarto$¢ okre-
$la rozporzadzenie MEN. Szerokie pojgcie programu obejmuje wszystkie decyzje o tresci
nauczania podejmowane przed rozpoczg¢ciem nauczania i w jego toku. Stad bogata zawar-

to$¢ oprzyrzadowania programu. Bowiem wszystkie jego elementy wyznaczaja, bezpo-
$rednio lub posrednio, tres¢ ksztatcenia.

| PROGRAM NAUCZANIA

| OPIS
MATERIAL )| zaLoZONYCH ZALOZENIA
CELE NAUCZANIA PROCEDURY Il osIAGNIEC DYDAKTYCZ
EDUKA- (DZIALY OSIAGANIA | | (CELE NE DLA
CYINE PROGRAMO- CELOW | OPERACYINE) KONCEPCII
: WE, LICZBA | 1 METODY PROGRAMU
GODZIN) ] SPRAWDZANI
A OSIAGNIEC

‘ PODRECZNIKI l

ZESZYTY
| CWICZEN
|
!
MODELE | PROGRAMY
. KOMPUTEROWE
OPRZYRZADOWANIE
PROGRAMU
SCENARIUSZE
ZAJEC
SRODKI . SPRAWDZIANY,
MULTIMEDIALNE INNE SRODKI TESTY
DYDAKTYCZNE
SWOISTE DLA
PRZEDMIOTU

Rys. I.1 Struktura programu nauczania
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PRrzyPiSY

! Rozporzadzenie MENIS z dnia 12 lutego 2002 r. w sprawie ramowych planéw nauczania
w szkotach publicznych, Dz.U. 2002, Nr 15, poz. 142.

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 26 lutego 2002 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegolnych
typach szkot, DzU RP Nr 51 z 9 maja 2002 r.



2. PROJEKTOWANIE | ADAPTACJA PROGRAMU
KSZTALCENIA W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

2.1. ETAPY OPRACOWANIA PROGRAMU KSZTALCENIA

Opracowanie autorskiego programu ksztatcenia jest zagadnieniem istotnym w zde-
centralizowanych systemach ksztalcenia, a w naszym kraju mozliwo$¢ taka pojawita sig
wraz z reforma systemu edukacji rozpoczeta 1 wrzesnia 1999 roku. Program autorski
w zakresie rozwijania kompetencji kluczowych zawiera §wiadomy wktad tresci ze strony
uzytkownika, rozumiany jako projekt odpowiednich czynnosci uczniow. Wktad ten jest
zawsze cze$ciowy, gdyz trzon tresciowy programu stanowi dorobek naukowy i cywiliza-
cyjny ludzkosci.

1. Decyzj¢ tworzenia programu autorskiego podejmuje nauczyciel, gdy dostrzega
potrzebg zmiany, gdy program realizowany dotychczas np. nie nadaza za rozwojem dys-
cypliny albo potrzebami spotecznymi (koniecznos$¢ ksztalcenia kompetencji kluczowych)
badz nie zapewnia oczekiwanej skutecznosci ksztatcenia. Jest to pierwszy etap prac nad
programem.

2. Potrzebg konstrukcji wlasnego lub modyfikacji istniejacego programu ksztatcenia
nalezy potwierdzi¢ przeprowadzajac oceng¢ mozliwosci realizacji uswiadomionej zmiany
w konkretnych warunkach, przy okreslonych zasobach osobowych uczniéw i nauczycieli
oraz bazy materialnej placowki. Diagnoza to drugi etap pracy nad programem.

3. Okreslenie niezbednych warunkow realizacji programu to etap trzeci. Wybor ad-
resata programu badz uwzglednienie zasobéw uczniow i nauczycieli, a takze okreslenie
niezbednych warunkéw realizacji, pozwoli precyzyjniej zredagowac cele, zakres materia-
hu, opisa¢ oczekiwane wyniki oraz, co bardzo istotne - zbudowac¢ poprawny i realny ko-
mentarz dydaktyczny.

4. Opracowanie programu ksztalcenia kompetencji przedsigbiorczosci (etap czwar-
ty) powinno poprzedzi¢ podjecie decyzji dotyczacych m.in.:
e glebi, zakresu i tempa prac programowych;
e wyboru paradygmatu, modelu i typu programu;

e okreslenie poziomu szczegdtowosci programu.
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W bezposrednim zwiazku z opracowaniem programu jest wzorzec i kreowanie pro-
gramu. Wzorzec programu dotyczy modelu pracy nad programem, a zwlaszcza organizacji
elementow planistycznych programu. Jego wybor podyktowany jest orientacja filozoficznag
programisty i jego podejsciem do programu.

Wzorzec programu sktada si¢ z nastepujacych elementow:
— ideaty, zadania, cele;
— sytuacje dydaktyczne (przezycia i do§wiadczenia w procesie uczenia si¢);

— sposoby oceniania.

Nalezy pamigta¢ o podstawowych cechach konstrukcyjnych wzorca programu, do
ktorych naleza:

e zakres —ilo$¢ i szczegdlowos$¢ materialu w programie;

e kolejnos¢ — utozenie elementow programu;

e cigglos¢ — powracanie do okre§lonych zasadniczych poje¢ 1 umiejgtnosci, ktorych opa-
nowanie powinno stac si¢ glebsze i doktadniejsze;

e wyrazisto$¢ — powiazanie pionowe i poziome mi¢dzy ré6znymi elementami i cechami
programu;

e réwnowaga — kazdy element i cechg wzorca programu nalezy wzia¢ pod uwage w odpo-
wiedniej proporcji i czasie (Ornstein, Hunkins 1998, s. 215-227).

W opracowaniach autorskich programéw ksztatcenia kompetencji kluczowych na
0g6t uwzglednia si¢ typowe wzorce programu, ktore stanowia modyfikacje lub potaczenie
glownych typow wzorca:

e zesrodkowanego na materiale (przedmiotowy, zesrodkowany na dziedzinie nauki, pol
tresciowych, korelacyjny, procesualny);

e zesrodkowanego na uczniu (zesrodkowane na dziecku, zesrodkowane na doswiadcze-
niu, romantyczne, humanistyczne);

o zesrodkowanego na rozwigzywaniu problemow (zesrodkowane na sytuacjach zycio-
wych, wzorzec problemdéw rdzeniowych — istotnych dla wszystkich uczniéow, zesrodko-
wane na problemach spotecznych, rekonstrukcjonistyczne — przygotowujace do zmian
spotecznych).

Najczesciej spotykane sa wzorce zesrodkowane na materiale, poniewaz wiedze
uznaje si¢ za integralny, czgsto podstawowy sktadnik programu. Natomiast wzorce zesrod-
kowane na uczniu najczg¢sciej spotykane sa w klasach poczatkowych szkoty podstawowej,
w ktorych uczy jeden nauczyciel i postrzega dziecko cato$ciowo. Wzorce zesrodkowane
na problemach ukierunkowane sa podwojnie — na tre$¢ i na rozwoj uczniéw i ujmuja jed-
nostke w otoczeniu spotecznym. Ostateczny ich ksztatt zalezy od charakteru problemow,
ktore sa przedmiotem nauki.

Opanowanie umiejetnosci projektowania wzorcow jest niezbedne, by przystapic¢ do
tworzenia programu. Kreowanie programu w zakresie ksztattowania kompetencji przed-
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sigbiorczos$ci wymaga wykorzystania pewnych zasad. Wigkszo$¢ modeli konstruowania
programu mozna podzieli¢ na dwie kategorie:

e techniczno-scjentyczne — kreowanie programu owocuje planem albo szkicem, na pod-
stawie ktorego strukturyzuje si¢ sSrodowisko dydaktyczne i koordynuje korzystanie z za-
sobow kadrowych, materialnych i technicznych; program stanowi ztozona catos¢, pod-
daje si¢ go ewaluacji;

e nietechniczne i niescjentyczne — dominuje subiektywizm, indywidualnos¢ i estetyka,
wazny jest uczen i jego aktywno$¢ w procesie ksztalcenia, a nie to, co znajduje si¢ ,,na
wyjsciu” dziatan. Program rozwija si¢ i narasta w miar¢ realizacji, dlatego nie ma miej-
sca na jego doktadne planowanie, w pracach programowych uczestnicza nauczyciele,
uczniowie i ich rodzice.

Programisci opowiadajacy si¢ za wzorcami zesrodkowanymi na materiale przedmio-
towym sa na 0goét zwolennikami podejscia techniczno-scjentycznego, natomiast ci, ktorzy
preferuja wzorzec zesrodkowany na uczniu wola podejscie niescjentyczne i nietechniczne.
Oba podejscia pasuja do wzorcow problemowych (Ornstein, Hunkins 1998, s. 251).

5. Etap piaty obejmuje zazwyczaj wykaz i charakterystyke zalecanego przez autora
oprzyrzadowania programu. To tworca programu potrafi najlepiej wskaza¢ zestaw pod-
recznikow, zeszytow ¢wiczen, zbiorow zadan i testow sprawdzajacych, komputerowych
programéw edukacyjnych i innych $rodkéw dydaktycznych, niezbednych do realizacji
jego programu.

5. Zgodnie z obowiazujacym prawem o$wiatowym, program autorski powinien by¢
poddany ocenie recenzenta. Nim to nastapi, autor powinien dokona¢ autoewaluacji, etap
piaty. Nalezy sprawdzi¢, na ile program odpowiada przyjetym zalozeniom, czy nie po-
wstal swoisty ,,koncert zyczen”.

6. Uzyskanie pozytywnej opinii recenzenta, dopuszczajacego program do realizacji,
stanowi ostatni szosty etap tworzenia programu autorskiego albo modyfikowania progra-
mu istniejacego.

2.2. REDAGOWANIE PROGRAMU KSZTALCENIA W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Struktura wewngtrzna programow ksztatcenia podstaw przedsigbiorczosci na ogot
uwzglednia:
o szczegotowe cele ksztatcenia;
e materiat nauczania zwiazany z celami ksztatcenia w formie haset programowych;
e procedury osiagania celow;
e opis zatozonych osiagnie¢ uczniow i propozycje metod ich pomiaru,

o charakterystyke oprzyrzadowania programu..
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2.2.1. Cele nauczania

Cele nauczania musza by¢ zgodne z celami okreslonymi w podstawach programo-
wych, powinny jednak poszerza¢ ich zakres i zarysowac¢ wyrazne sposoby ich uszczego-
towienia.

Cele edukacyjne dla przedmiotu ,,podstawy przedsigbiorczosci” sformutowano
w podstawach programowych ksztatcenia ogdlnego dla licedw ogolnoksztatcacych, liceow
profilowanych i technikow oraz dla zasadniczych szkot zawodowych. Naleza do nich?:

1. Przygotowanie do aktywnego i swiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym.

. Ksztatcenie postawy rzetelnej pracy i przedsigbiorczos$ci.

. Ksztaltowanie umiejgtnosci pracy w zespole i skutecznego komunikowania sig.

. Ksztaltowanie umiejgtnosci aktywnego poszukiwania pracy i §wiadomego jej wyboru.

. Poznanie mechanizméw funkcjonowania gospodarki rynkowe;.

AN L B~ W N

. Rozwijanie zainteresowania podejmowaniem i prowadzeniem dzialalno$ci gospodar-
czej. Poznanie podstawowych zasad podejmowania i prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej w roznych formach.

7. Poznanie roli panstwa w gospodarce rynkowe;.
8. Poznanie zasad funkcjonowania gospodarki europejskiej i Swiatowe;.

W obrgbie formutowania celow programowych autor moze wybra¢ przynajmniej
jedna ze wskazanych orientacji:

e program o celach ogolnych (nieoperacyjnych);

e program o celach operacyjnych;

e program o celach formutowanych w trakcie realizacji (rozwojowych);
e program o celach bodzcujacych.

Najczesciej spotykanym rodzajem programu jest program o celach nieoperacyj-
nych, ktory formutuje cele ogolne o charakterze poznawczym i afektywnym okreslajace
rezultaty ksztalcenia w sposob orientacyjny. W takim programie warto§ciowe kategorie
zwiazane z kompetencjami kluczowymi (np. operowanie informacja, umiejetnos¢ komu-
nikowania, umiejetnos¢ wspotpracy w zespole), z postawami ucznidow, ich sprawnosciami
i umiejgtno$ciami okazuja si¢ zbyt ogolne, natomiast kategorie zwiazane z encyklopedycz-
nym opanowaniem faktow sa precyzyjne.

Przyktadem ogolnego celu w programie podstawy przedsigbiorczosci moze by¢
»Kksztatcenie postawy rzetelnej pracy i przedsigbiorczos$ci.” lub ,ksztalttowanie wlasnej ka-
riery zawodowej”, a czgsto nawet cele pozornie szczegotowe, ktore w realizacji okazuja
si¢ celami ogdlnymi, np. ,.ksztaltowanie umiejgtnosci uzyskiwania i przekazywania infor-
macji”.
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Program o celach operacyjnych zaktada, ze wszystkie cele bgda precyzyjnie sfor-
mulowane i beda zarazem zestawem umiejetnosci stanowiacych bezposrednia podstawe
kontroli i oceny, np. w postaci testu koncowego.

W nauce podstaw przedsigbiorczosci oznacza to, ze cele beda sformutowane tak,
iz uczen po opracowaniu dziatu programowego Czlowiek — istota przedsiebiorcza bedzie
charakteryzowat si¢ np. nastgpujacymi osiagnigciami:

WiadomoSci:

Uczen:

— zna pojecie osobowosci czlowieka;
— wymienia cechy instrumentalne i kierunkowe osobowosci;
— wymienia mechanizmy regulujace zachowanie si¢ czlowieka, takie jak: potrzeby, uczu-
cia, motywy;
— zna mechanizmy regulujace zachowanie si¢ czlowieka;
— zna i rozumie mechanizmy zachowania si¢ cztowieka w sytuacjach trudnych;
— wymienia cechy osoby przedsigbiorczej;
— zna zasady organizacji pracy w zespole;
— zna role (lidera, wykonawcy) przyjmowane w grupie;
— rozumie znaczenie wlasciwego wypetniania rol spotecznych;
— zna sposoby rozwiazywania konfliktéw w grupie;
— rozumie potrzebg¢ kompromisowego rozwiazywania konfliktow w grupie;
— zna $rodki komunikacji interpersonalnej (werbalne i niewerbalne);
— zna zasady skutecznego komunikowania sig.
UmiejetnoSci
Uczen:
— potrafi podejmowac decyzje w sytuacjach trudnych i ryzykownych;
— samodzielnie ocenia wlasna osobowos$¢;
— dokonuje autoprezentacji;
— samodzielnie wyznacza sobie cele oraz zadania edukacyjne i zawodowe;
— potrafi zorganizowaé wlasne dziatania edukacyjne;
— wiasciwie wypeia przyjete w grupie role;
— potrafi kierowa¢ grupa i podejmowac¢ decyzje;
— rozwiazuje konflikty w grupie, szczegélnie w drodze negocjacji;
— potrafi dokona¢ prezentacji wlasnego stanowiska, stosujac rozne $rodki komunikacji
werbalnej 1 niewerbalne;j.
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Program o celach rozwojowych czgsto wiaze si¢ z ujgciami programu jako rejestru
doswiadczen edukacyjnych jednostki. Nauczyciel rozpoczyna pracg z uczniem bez pre-
cyzyjnego sformutowania celow, a proces ich stanowienia przesunigty jest na etap p6z-
niejszy, kiedy proces nauki jest w toku. Wymaga to niezwykle precyzyjnego okreslenia
zatozen teoretycznych programu i wyboru metod pracy.

Program o celach bodZcujacych wymaga zetknigcia uczacego si¢ z pewnymi bodz-
cami, sytuacjami, zdarzeniami i problemami. Celem jest tu metoda, niekoniecznie za$ efekty
dziatan, dopuszcza sig ich r6znorodno$¢ i pewna nieprzewidywalno$¢ (Komorowska 1999).

Kreator autorskiego programu podstaw przedsigbiorczo$ci powinien poszerzac¢ za-
kres proponowanych w podstawie programowej celow i zarysowa¢ wyrazne sposoby ich
uszczegotowienia. Nastgpnie powinien dobra¢ tresci nauczania, odpowiednie metody pra-
cy z uczniami, metody kontroli i oceny osiagnig¢.

Nalezy dazy¢ do wyksztatcenie absolwenta szkoty ponadgimnazjalnej, ktory posia-
dalby cechy osoby przedsigbiorczej. Wydaje si¢ to bardzo trudne, jednak ksztattowanie
postawy przedsigbiorczosci nalezy traktowac jako cel, do ktoérego powinno si¢ zmierzaé
z uwzglednieniem integracji procesu ksztatcenia w ramach wszystkich przedmiotow i w
ramach $ciezek migdzyprzedmiotowych. Kluczem do sukcesu moze by¢ takze rzeczywiste
wsparcie ze strony wszystkich zainteresowanych: nauczycieli, rodzicéw, administratoréw
i przedsigbiorcow oraz wspotdziatanie w zakresie przygotowania mtodego czlowieka do
$wiadomego uczestnictwa w zyciu spoleczno-gospodarczym.

2.2.2. Kryteria doboru tresci ksztalcenia

Poniewaz nie jest mozliwe wlaczenie do programu wszystkiego, co wiaze si¢ z jego
tematyka, tworca programu nakierowanego na ksztalcenie kompetencji kluczowych w za-
kresie przedsigbiorczosci musi zdecydowac si¢ na wybor kryteriow doboru tresci.

Kryteria doboru tresci ksztalcenia sa uniwersalne i wymagaja respektowania w kaz-
dym systemie dydaktycznym i w kazdych warunkach spotecznych. Dotycza koniecznosci
uwzgledniania wymagan zwigzanych:

e 7 uczniem jako rozwijajacym si¢ czlowiekiem poddawanym edukacji;
e ze zmieniajacym si¢ spoleczenstwem;
e zrozwojem kultury, w tym w gtéwnym stopniu nauki (Okon 1987, s. 89).

Interesujace ujgcie kryteriow doboru tresci ksztatcenia przedstawit K. Kruszewski
(1991, s. 191-210), wyodregbniajac cztery kryteria:

e filozofia programu szkolnego;
e kryterium interesu;
e kryterium merytoryczne;

e kryterium skuteczno$ci dydaktyczne;.
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W zakresie filozofii programu autor charakteryzuje gtéwne zasady doboru materiatu
nauczania:

1. material nauczania ma reprezentowac catoksztatt dorobku ludzkosci;

2. opanowanie dobranego materiatu nauczania postuzy¢ powinno wytworzeniu w uczniach
cech spotecznie pozadanych;

3. nalezy dobiera¢ taki material nauczania, jaki pozwoli rozwina¢ zdolno$ci poznawcze
uczniow, a szerzej — zdolno$ci przystosowawcze i kreacyjne.

Kryterium interesu zwraca uwagg na ,,wlasciciela” szkoty i jego powiazania ze spo-
feczenstwem, co sprawia, ze material nauczania zalezy od r6éznych intereséw grup, insty-
tucji i spotecznosci.

Zgodnie z kryterium merytorycznym ci¢zar odpowiedzialnosci za warto$ci episte-

mologiczne wyselekcjonowanej wiedzy przejmuja specjali$ci z dziedzin, z ktérych pocho-
dzi materiat nauczania.

Kryterium skutecznosci dydaktycznej zobowiazuje, by materiat nauczania sprzyjat
skutecznemu uczeniu sie.

Zasady doboru tresci ksztatcenia byly réznie kodyfikowane w literaturze dydak-
tycznej. Nauczyciele, selekcjonujac dawne i dobierajac nowe elementy tresci ksztatcenia,
moga sig postugiwac takze kryteriami, ktore mozna uporzadkowac w trzy kregi (Niemier-
ko2007, s. 147-148):

1. Perspektywa kontekstowa — warto$ciowanie czynnosci ucznia ze wzgledu na:
a. pewnos$¢ naukowa i spoteczna, pozwalajaca wierzy¢, ze czynno$ci przetrwaja caty

okres, w ktoérym uczen moze ich potrzebowac;
b. uzytecznos¢, polegajaca na zastosowaniach: w zyciu osobistym i w pracy, obecnie i w
przysztosci;

2. Perspektywa programowa blizsza — dobor czynnosci ucznia wykazujacych:

a. latwos¢ dla typowego ucznia, oznaczajaca ekonomicznos¢ sit i srodkow zuzytych na ich
opanowanie, a takze korzysci motywacyjne, jakie daje §wiadomo$¢ postepu w uczeniu
sig;

b. niezbednos$¢ na danym etapie ksztatcenia i w danym przedmiocie szkolnym ze wzgledu
na powiazania z innymi czynnos$ciami, ktore sg od nich zalezne;

3. Perspektywa programowa dalsza — dobor czynno$ci wykazujacych:

a. transfer, to jest przenoszenie si¢ wprawy na kolejne czynnosci ze wzgledu na podobien-
stwo warunkow wykonania i struktury wewnetrznej do warunkow i struktury opanowa-
nej czynnosci,

b. doniosto$¢ teoretyczna dla innych przedmiotéw szkolnych i dla wyzszych etapdéw
ksztalcenia, co oznacza uzyteczno$¢ odroczona.
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Kryteria oznaczone w kazdym kreggu litera a obejmuja wlasciwosci swoiste ele-
mentow tresci ksztatcenia; nauczyciel wybiera czynnos¢, ktora: (1) wydaje mu si¢ wazna,
ugruntowana w nauce i kulturze; (2) zadowalajaco przystgpna dla uczniow przy zastoso-
waniu odpowiednich metod i srodkow; (3) stanowi pomost do szerszej wiedzy i wyzszych
umiejetnoscei, jakie uczen ma zdoby¢.

Kryteria oznaczone litera b obejmuja wlasciwosci strukturalne tych elementow,
wykazywane w powiazaniu z innymi elementami w okreslonych uktadach. Do tworzonego
programu nauczyciel wlacza czynnosci, ktdre sg uczniom potrzebne (1) poza szkota; (2) do
uczenia si¢ danego przedmiotu w danej klasie; (3) do uczenia si¢ innych przedmiotéw i w
szkotach wyzszego szczebla.

Rozsadna strategia konstruktorska w zakresie ksztalcenia kompetencji przedsigbior-
czosci jest uwzglednienie wszystkich kryteriow, czasem bywa jednak, ze jedno z nich domi-
nuje nad pozostalymi, wowczas program reprezentuje okreslony kierunek dydaktyczny:

1. Esencjalizm (1a), akcentujacy poznawanie podstaw dyscypliny naukowej;
2. Utylitaryzm (1b), eksponujacy praktyczne odniesienie programu;

3. Progresywizm (2a), wspierajacy rozwoj osobowosci ucznia;

4. Funkcjonalizm (2b), zorientowany na potrzeby ksztalcenia;

5. Formalizm (3a), skoncentrowany na ¢wiczeniu operacji umystowych;

6. Strukturalizm (3b), dajacy pierwszenstwo systemowej organizacji wiedzy.

Tworcy programu ksztatcenia kompetencji kluczowych w zakresie przedsigbiorczo-
$ci moga zastosowac jedno lub wigcej potaczonych rodzajoéw kryteridéw doboru tresci, czyli
selekcji (H. Komorowska 1999, s. 60—63):

1. kryterium selekcji zwigzane dyscyplina podstawowa typu akademickiego — najbardziej
obiektywne, dobiera sig tresci, ktore w dyscyplinie podstawowej uznawane sa za naj-
istotniejsze lub najbardziej podstawowe;

2. kryterium trwalosci wiedzy — zawgza zasigg kryterium selekcji, uwzglednia z dyscy-
pliny podstawowej te tresci, ktore wykazuja szczegolna trwatosé, eliminuje jednak naj-
nowsze, najcickawsze obszary wiedzy. Zaleta jest niekontrowersyjnos¢ i obiektywizm,
dbatos¢ o kanon wiedzy, ktory maja opanowac uczniowie;

3. kryterium przydatnos$ci — znacznie bardziej subiektywne i kontrowersyjne od poprzed-
niego, zwigzane z oszacowana przez autora programu potrzeba korzystania z tresci na-
uczania w przyszlosci. Jest to kryterium praktyczne i pragmatyczne, cenione ze wzgledu
na atrakcyjnos$¢ dla uczacych si¢ i warto§¢ motywacyjna. Jest stosowane w przygoto-
waniu programow blokowych, a szczegélnie przydatne okazuje si¢ w przygotowaniu
program6w dla nizszych etapow ksztalcenia, a takze w krotszych kursach zawodowych,
gdzie mozna precyzyjnie okresli¢, co jest najodpowiedniejsze dla danej grupy uczacych
sig;

4. kryterium potrzeb uczacych si¢ — zwigzane jest z ich oczekiwaniami, poziomem oraz
kierunkiem ich motywacji i zainteresowan. Opiera si¢ na przekonaniu, ze motywacja
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jest podstawa i zrodlem wszelkiego wysitku, dobrze koegzystuje z kryterium przydat-
nosci, totez czgsto wystepuja tacznie.

Przyktadem zastosowania kryterium dyscypliny naukowej moze by¢ np. wybor
technik i funkcji komunikacji werbalnej i niewerbalnej. Zastosowanie kryterium trwatosci
sprowadza si¢ do wyboru materiatu, ktéry nie jest podatny na szybkie zmiany, zastosowa-
nie kryterium przydatnosci to wybdr funkcji komunikacyjnych przydatnych w sytuacjach
codziennej pracy zawodowej i relacjach interpersonalnych oraz przygotowaniu autopre-
zentacji, a kryterium potrzeb uczacych si¢ to wybdr tematyki, ktdra uczniowie sa zainte-
resowani.

Tworca autorskiego programu ksztatcenia kompetencji przedsigbiorczosci ma prawo
do korzystania z pelnego zestawu kryteriow uwzgledniajacego prezentowane koncepcje,
jesli jasno okresli swoj wybor i uzasadni podjeta decyzje, pod warunkiem, ze:

e tresci ksztalcenia sa zgodne z podstawami programowymi;
e tresci ksztalcenia prowadza do osiagania zamierzonych celow;

o tresci ksztalcenia zapewniaja indywidualizacje pracy dydaktyczno-wychowawcze;.

Obok selekcji tresci nauczania tworca programu autorskiego ksztalcenia kompeten-
cji przedsigbiorczosci powinien dokona¢ jego uszeregowania, czyli gradacji. Najczesciej
wystepuja cztery kryteria gradacji tresci:

1. kryterium struktury dyscypliny akademickiej (uszeregowanie tre$ci na wzor akade-
mickich podrgcznikow 1 wyktadow danej dyscypliny, podobnie do kryterium selekcji);

2. kryterium przydatnosci (uszeregowanie tresci wedlug ich przydatnos$ci w dalszej na-
uce);

3. kryterium motywacyjne (uszeregowanie tresci wedlug ich atrakcyjnosci dla ucznia);

4. kryterium przyswajalnoS$ci (tresci mniej skomplikowane przekazuje si¢ wczedniej,
tredci trudniejsze — na pozniejszych etapach nauki zgodnie z zasada stopniowania
trudnosci).

2.2.3. Procedury osiagania celow

Tworca programu autorskiego nakierowanego na ksztalcenie kompetencji przedsig-
biorczos$ci moze uznac, ze nie bedzie narzucal nauczycielom i uczniom metod pracy, zwa-
zywszy na wielos¢ metod prowadzacych do realizacji postawionych w programie celow.
Taki program ograniczy si¢ wowczas do wykazu celow, wykazu tresci nauczania w postaci
haset programowych i ewentualnych ustalen dotyczacych kolejnosci realizacji tych tresci.
Warto w takiej sytuacji pokaza¢ w programie, jak przyktadowo realizowa¢ wybrane hasto,
réznicujac metody i techniki pracy.

Autor moze tez uzna¢, ze koncepcja programu, typ celow i uklad blokéw tresci lo-
gicznie zaktada pewna metodg pracy i rekomenduje ja do zastosowania w procesie ksztat-
cenia.
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Cele edukacyjne przedmiotu ,,podstawy przedsigbiorczosci” beda tatwiej osiagal-
ne, jezeli uczniowie beda mogli aktywnie uczestniczy¢ w lekcji. Aktywny udziat uczniow
w lekcji mozna osiagnac¢ poprzez dobor odpowiednich metod nauczania. Dlatego w pro-
cesie ksztalcenia nalezy stosowa¢ metody aktywizujace, np.: metodg projektow, dyskusje,
burz¢ mozgoéw, metodg sytuacyjna, studium przypadku, debatg szkolng i analizg SWOT.
Dzigki zastosowaniu tych metod uczniowie moga aktywnie uczestniczy¢ w lekcjach i na-
bywa¢ umiejgtnosci, ktore beda im potrzebne w przyszlym zyciu zawodowym, np. umie-
jetnosci krytycznego myslenia, uczestnictwa w dialogu, prezentacji wlasnego stanowiska
i jego obrony, aktywnego sluchania, wspotpracy, korzystania z r6znych zrédet informacji.
Metody te rozwijaja rowniez umiejetnosci jasnego i kulturalnego prezentowania swoich
pogladow, krytycyzmu, tolerancji, doskonala kompetencje komunikacyjne.

Bardzo wazna rol¢ w nauczaniu podstaw przedsigbiorczos$ci odgrywaja metody
oparte na bezpos$rednich kontaktach, takie jak: spotkania, wywiady, wycieczki dydaktycz-
ne, obserwacje uczestniczace. Dzigki wykorzystaniu tych metod uczen ma mozliwos¢ za-
poznania si¢ z procesami gospodarczymi zachodzacymi w rzeczywisto$ci. Metody te stwa-
rzaja mozliwo$¢ konfrontacji zdobytej wiedzy z praktyka gospodarcza.

Niektore z zagadnien realizowanych w ramach przedmiotu ,,podstawy przedsigbior-
czo$ci” wymagaja zastosowania tradycyjnych metod nauczania, np. wykladu, rozmowy,
pracy z tekstem. Podstawowym S$rodkiem dydaktycznym wykorzystywanym procesie
edukacyjnym powinien by¢ podrgcznik. Dzigki zastosowaniu pracy z tekstem u uczniow
mozna uksztaltowaé umiejetnos¢ wyszukiwania i korzystania z réznych zrodet informacji
(encyklopedii, stownikow, rocznikow statystycznych, Dziennikéw Ustaw Rzeczpospoli-
tej Polskiej, prasy). Stosujac w trakcie procesu edukacyjnego pracg z tekstem, uczniowie
powinni korzysta¢ rowniez z mediow elektronicznych. Zadaniem nauczyciela przy wyko-
rzystywaniu tej metody jest u§wiadomienie uczniom, gdzie i jak maja szuka¢ potrzebnych
informacji.

W trakcie realizacji programu nauczania przedmiotu nauczyciel powinien korzy-
sta¢ z réznorodnych $rodkow dydaktycznych. Pierwsza ich grupe stanowia: podreczniki,
zeszyty ¢wiczen, encyklopedie, stowniki ekonomiczne, roczniki statystyczne, inne ksiaz-
ki ekonomiczne, Dzienniki Ustaw Rzeczpospolitej Polskiej, zbiory przepiséw prawnych
(w formie tradycyjnej lub elektronicznej) i prasa ekonomiczna.

Uczniom nalezy umozliwi¢ korzystanie z Internetu i wskazac¢ im sposoby wyszuki-
wania informacji gospodarczych (portale finansowe, portale prawne, strony internetowe
organ6éw wladzy i1 administracji publicznej).

Inng grupa $rodkow dydaktycznych, ktére powinny by¢ stosowane w trakcie reali-
zacji przedmiotu ,,podstawy przedsigbiorczos$ci”, sa $Srodki audiowizualne, ktore pozwalaja
na nagrywanie i odtwarzanie scenek sytuacyjnych czy dyskusji. Srodki te moga by¢ wyko-
rzystywane rowniez do przedstawiania uczniom zapisow audycji radiowych lub telewizyj-
nych dotyczacych biezacych zagadnien ekonomicznych.
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Kolejna grupe srodkéw dydaktycznych, ktore nalezy stosowacé w trakcie realizacji
przedmiotu ,,podstawy przedsigbiorczosci”, stanowia plansze i foliogramy, przedstawia-
jace np.: klasyfikacje potrzeb, klasyfikacje podmiotow gospodarczych, klasyfikacje dobr
i ustug, wykres krzywej popytu i podazy.

Nastepna grupe srodkow dydaktycznych, przydatnych w procesie nauczania przed-
miotu ,,podstawy przedsigbiorczosci”, sa druki i formularze, ktore nalezy wypetnia¢ przy
podejmowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej: zgtoszenie podjecia dziatalnosci
gospodarczej, wniosek o otwarcie rachunku bankowego, wniosek o uzyskanie numeru RE-
GON, formularze zgloszeniowe i rozliczeniowe Zakladu Ubezpieczefi Spotecznych, in-
formacje i1 deklaracje podatkowe, faktury VAT i faktury korygujace VAT, rachunki, czeki,
polecenia przelewu, weksle. Ponadto uczniom nalezy zapewni¢ wzory ewidencji i reje-
strow wykorzystywanych w rozliczeniach podatkowych, tj.: podatkowej ksiegi przycho-
déw 1 rozchodow, ewidencji przychodow, ewidencji zakupow i ewidencji sprzedazy.

Do pelnego poznania, opisania i zrozumienia §wiata potrzebne jest jego ujgcie cato-
Sciowe, dlatego pelna realizacje celow edukacyjnych w zakresie ksztatcenia kompetencji
przedsigbiorczosci mozna osiagnac przez integracj¢ migdzyprzedmiotowa. Poniewaz zycie
gospodarcze jest powigzane z zyciem spotecznym, kulturalnym i politycznym konieczna
jest integracja tresci ksztalcenia podstaw przedsigbiorczosci m. in. z przedmiotami: wiedza
o spoteczenstwie, geografia, wiedza o kulturze, historia. Umozliwi to pelniejsza realizacjg
i rozumienie zagadnien dotyczacych prezentacji finansow panstwa i samorzadow, integra-
cji europejskiej, problemoéw wspotczesnego swiata, prawnych uwarunkowan dziatalnosci
gospodarczej, przyktadow systemow gospodarczych, wzorcéw osob przedsigbiorczych.
Wspotpraca nauczycieli roznych przedmiotow w przekazywaniu catosciowego obrazu ota-
czajacej rzeczywistosci okreslana jest mianem integracji wokot tresci nauczania.

Wazna jest rowniez integracja wokol kompetencji, polegajaca na koordynowaniu
dzialan nauczycieli podstaw przedsigbiorczosci z nauczycielami innych przedmiotow
w celu ksztattowania u ucznia takich kompetencji jak: korzystanie z Internetu, stownikdw,
encyklopedii, leksykon6éw, map, planowanie i organizowanie wlasnej pracy, komunikowa-
nie i wspoldziatanie w zespole, definiowanie problemoéw i ich rozwiazywanie itp.

2.2.4. Opis zalozonych osiagni¢¢ ucznia i propozycje metod ich oceny (pomiaru)

Istotna czeScia programu podstaw przedsigbiorczosci jest okreslenie spodziewanych
rezultatow w postaci kompetencji, jakie uzyskaja uczniowie, a takze wskazanie sposobow
ich pomiaru.

Operacjonalizacji, czyli przetozenia na konkretna wiedzg i umiejgtnosci, wymagaja
cele ogolne 1 szczegdtowe. W programie nalezy zaprezentowac techniki kontroli biezacej
i okresowej, ktore beda stuzyly pomiarowi efektow ksztatcenia. Nalezy rowniez okresli¢
kryteria oceniania ucznidéw, co wyrabia przekonanie o sprawiedliwos$ci i porownywalnosci
ocen. Procedury oceniania powinny uwzglednia¢ elementy samooceny.
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Sprawdzenie opanowania poszczego6lnych umiejgtnosci ma charakter alternatywny,
co oznacza, ze uczen umie badz nie umie wykona¢ zadania, w ktérym wykorzystuje sig
dang umiej¢tnos¢. Stopien opanowania poszczegdlnych umiejgtnosci przez poszczego6l-
nych uczniéw moze by¢ zréznicowany. Efektem tego bedzie rozna bieglos¢ w ich stoso-
waniu, co oznacza, ze zadanie moze by¢ wykonane szybciej lub wolniej, przy pierwszej
lub kolejnej probie, bezbtednie lub z bledem zauwazonym i poprawionym przez ucznia.
Stopien bieglosci opanowania poszczegolnych umiejgtnosci przez réznych uczniéw powi-
nien by¢ podstawa zroznicowania ocen pozytywnych.

Do pomiaru osiagnie¢ ucznia w zakresie kompetencji przedsigbiorczo$ci moga by¢
wykorzystane:

* wypowiedzi ustne ucznia;

* prace pisemne przygotowane w domu i na lekcji;

* aktywnos$¢ ucznia na lekcji;

* testy (otwarte, zamknigte, jednokrotnego i wielokrotnego wyboru i inne);

» przygotowane indywidualnie i grupowo ¢wiczenia;

» opracowanie i wygloszenie referatu na temat z zakresu programu nauczania lub wykra-
czajacego poza niego;

* przygotowane indywidualne projekty;

* przygotowanie oryginalnego rozwiazania problemu, $wiadczace w postawie przedsig-
biorczej (np. opracowanie projektu statutu stowarzyszenia lub fundacji);

» zdobycie wyrdznienia w olimpiadzie wiedzy ekonomicznej (na szczeblu okregu, udziat
w finale krajowym).

Formy sprawdzajace osiagnigcia ucznia w zakresie umiejetnosci praktycznych powin-
ny by¢ stosowane sukcesywnie, tj. odpowiednio do realizowanego materiatu nauczania.

Przyklad wymagan edukacyjnych na poszczegélne oceny
z przedmiotu podstawy przedsig¢biorczos$ci

Poziom osiagni¢é koniecznych

Na ocen¢ dopuszczajaca uczen powinien:
e 7z pomoca nauczyciela zrozumie¢ i wykonac polecenia;
e zapamigta¢ wiadomosci konieczne do elementarnej orientacji w tresci danego dziatu
programowego;
e poprawnie, z pomoca nauczyciela, rozpoznawac, nazywac i klasyfikowac poznane pojg-
cia, zjawiska, procesy, dokumenty, postacie zycia publicznego itp.;

e wykonywa¢ samodzielnie lub z pomoca nauczyciela proste ¢wiczenia i polecenia;
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e wspolpracowac w zespole w trakcie wykonywania zadan;

e prowadzi¢ zeszyt przedmiotowy i zeszyt ¢wiczen.

Poziom osiagni¢¢ podstawowych

Na oceng dostateczna uczen powinien:
e rozumie¢ polecenia i instrukcje;

e zapamigta¢ podstawowe wiadomosci dla danego dzialu tematycznego i samodzielnie je
prezentowac;

e rozumie¢ podstawowe omawiane zagadnienia;

e dokonywac¢ selekcji i porodwnania poznanych zjawisk;

e samodzielnie i poprawnie wykonywac proste ¢wiczenia i zadania;
e umie¢ wykorzysta¢ zdobyta wiedzg w praktyce;

e aktywnie uczestniczy¢ w pracach i zadaniach zespotowych;

e systematycznie prowadzi¢ zeszyt przedmiotowy i zeszyt ¢wiczen.

Poziom osiggni¢é rozszerzajacych

Na oceng dobra uczen powinien:
e rozumie¢ polecenia i instrukcje;
e zna¢ omawiana na zajeciach problematyke na poziomie rozszerzonym oraz w sposob
logiczny i spojny ja prezentowac;
e rozumie¢ omawiane tre$ci i umie¢ wyjasnic je innym,;
e uogolnia¢ i formutowaé wnioski;
e zajmowac¢ stanowisko w kwestiach spornych i broni¢ swoich pogladow na forum klasy;
e aktywnie uczestniczy¢ w zajgciach lekcyjnych;
e poprawnie i sprawnie wykonywac¢ ¢wiczenia i inne zadania;
e umie¢ poprawnie wykorzysta¢ zdobyta wiedzg w praktyce;
e wykazywaé zainteresowanie omawiane na zaje¢ciach z problematyka;

e systematycznie i starannie prowadzi¢ zeszyt przedmiotowy i zeszyt ¢wiczen.

Poziom osiagni¢é dopelniajacych
Na oceng bardzo dobra uczen powinien:
e wypehi¢ takie wymagania jak na oceng dobra, a ponadto:

e posiada¢ wiadomo$ci na poziomie tresci dopetniajacych;
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wykazywac zainteresowanie przedmiotem oraz literatura popularnonaukowa dotyczaca
omawianych tresci;

umie¢ samodzielnie poszukiwa¢ informacji w r6znych zrédtach oraz je selekcjonowac;
wlasciwie interpretowac nowe sytuacje i zjawiska, w sposob tworczy rozwiazywac pro-
blemy;

umiec¢ oceniac otaczajaca rzeczywistos¢ spoteczno-polityczna zgodnie z przyjetymi kry-
teriami wartosci;

kierowac si¢ dobrem og6tu przy podejmowaniu decyzji, negocjowac stanowisko, osia-
ga¢ kompromis;

kierowa¢ praca zespotu rowiesnikow;

uczestniczy¢ w konkursach i olimpiadach wtasciwych dla przedmiotu i uzyskiwac¢ wy-
roézniajace wyniki na poziomie szkolnym.

Poziom osiagni¢¢ ponadprogramowych

Na oceng celujaca uczen powinien wypetnic¢ takie wymagania jak na oceng bardzo

dobra, a ponadto:

wykazywacé szczegdlne zainteresowanie przedmiotem oraz literatura popularnonaukowa
1 specjalistyczna zgodnie z omawiang na zajgciach tematyka;

uczestniczy¢ w konkursach i olimpiadach witasciwych dla przedmiotu i uzyskiwac¢ wy-
rozniajace wyniki, godnie reprezentujac szkote;

podejmowac si¢ wykonania zadan (indywidualnie lub w zespole) dodatkowych, znacz-
nie wykraczajacych poza podstawy programowe.

Niekiedy w programach autorzy przedstawiaja wymagania edukacyjne jedynie

w odniesieniu do poziomu podstawowego i ponadpodstawowego.

2.3. ANALIZA | OCENA PROGRAMU

Oceniajac dokument programowy ksztatcenia kompetencji przedsigbiorczosci, nale-

zy zwrdci¢ uwage na nastgpujace elementy:

L.

zgodno$¢ z podstawami programowymi, standardami egzaminacyjnymi oraz definicja
kompetencji kluczowych w dziedzinie przedsigbiorczosci;

2. poprawnos¢ konstrukcyjna programu;

3.

poprawnos¢ merytoryczna programu;

4. poprawnos¢ dydaktyczna programu, a takze jego warto$¢ z punktu widzenia:

dyrektora szkoly;
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e nauczyciela;

e uczniéw (Komorowska 1999, s.77 — 83).

Podstawowa cecha kazdego programu nauczania jest jego catkowita zgodnosé
z podstawami programowymi, a oprocz tresci zgodnych z podstawa programowa doku-
ment programowy moze i powinien zawiera¢ dodatkowe tresci spojne z tymi, ktore wska-
zano w podstawie.

Program powinien rowniez uwzglednia¢ jego charakterystyke, zestaw celow na-
uczania, wykaz materialu nauczania, czyli tre§ci programowych, opis procedur dla realiza-
cji tych celow oraz opis zalozonych osiagnig¢ ucznia i procedur ich pomiaru w potaczeniu
z sugestiami kryteriow oceny wewnatrzszkolnej, czyli powinna go charakteryzowaé po-
prawnos$¢ konstrukcyjna.

Poprawnos$¢ merytoryczna programu oznacza jego zgodnos¢ z ustaleniami odpowia-
dajacej mu dyscypliny naukowej, a wigc prawdziwe i spdjne informacje. Powinien przy
tym ukazywaé najnowsze tendencje i osiagnigcia nauki, nie zaniedbujac przy tym elemen-
tow, ktoére stanowia o trwatosci wiedzy.

Poprawnos¢ dydaktyczna programu sprowadza si¢ do uwzglednienia w nim mate-
riatu przystepnego dla uczniow, na podstawie ktdérego mozliwe jest osiagnigcie zatozonych
celow nauczania. Jezyk i styl tekstu programowego powinien by¢ jasny, odpowiedni dla
danej grupy wiekowej, a sam dokument powinien uwzglednia¢ zainteresowania i potrze-
by uczacych sig, a takze umozliwia¢ indywidualizacjg, gdyz w grupie moga si¢ znalez¢
uczniowie o bardzo zréznicowanych mozliwosciach.

Program przedmiotu podstawy przedsigbiorczo$ci powinien zapewnia¢ rozwijanie
kompetencji ogélnych zwiazanych z myS$leniem, dziataniem, poszukiwaniem, doskonale-
niem si¢, komunikowaniem sig i wspoOlpraca. Powinien tez sktada¢ si¢ na cato§¢ koncepcji
pedagogicznej szkoty jako instytucji.

Program powinien stanowi¢ dla nauczyciela wszechstronna pomoc, umozliwiaja-
cq mu: rozwijanie u uczniéw kompetencji, planowanie pracy, odpowiednia realizacjg po-
szczegolnych partii materiatu poprzez dobor wlasciwych metod i technik pracy, indywi-
dualizacj¢ pracy w klasie, wybdr podrecznikéw i ksiazek pomocniczych zréznicowanie
zakresu materiatu i form pracy pomigdzy grupami uczniéw, prowadzenie kontroli biezacej
i okresowej oraz ocenianie uczniow.

Z punktu widzenia ucznia program jest wartosciowy, kiedy: okazuje si¢ przydatny
w praktyce, stanowi dobry fundament dalszej nauki, jest przystgpny i zrozumialy i atrak-
cyjny co do tresci oraz form ich prezentacji, umozliwia jasne okreslenie umiejgtnosci, ktore
nabywa si¢ w wyniku kursu, zapewnia rozumienie systemu oceniania.

W ocenie dokumentu programowego nalezy uwzgledni¢ poszczegdlne jego ele-
menty. Przyktady pytan kontrolnych dla oceny programu autorskiego w zakresie podstaw
przedsigbiorczosci moga przyjaé nastepujaca forme:
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10

11.

12.

13.

14.

15.

16.

. Czy dokument programowy jasno informuje o tym, jakiego przedmiotu nauczania lub

bloku przedmiotowego dotyczy?

. Czy dokument programowy precyzuje typ szkoty i etap, dla ktorych jest przeznaczony,

czy charakteryzuje uzytkownikdow, ich wiek, poziom, potrzeby?

. Czy dokument programowy okresla liczbe godzin nauki?
. Czy dokument programowy podaje wyrazna informacj¢ o jego autorach i ich doswiad-

czeniu zawodowym oraz wlascicielu autorskich praw majatkowych do tekstu progra-
mu?

. Czy dokument programowy prezentuje zalozenia teoretyczne programu lub lezaca u je-

go podstaw koncepcje pedagogiczna?

. Czy dokument programowy precyzyjnie okresla niezbg¢dne warunki realizacji programu,

to jest lokal, wyposazenie, pomoce naukowe, kwalifikacje nauczyciela itp.?

. Czy dokument programowy prezentuje cele ogdlne programu, czyli tzw. kompetencje

uczenia si¢, myslenia, poszukiwania, dziatania, doskonalenia sig, komunikowania sig
i wspolpracy oraz okresla cele szczegotowe?

. Czy dokument programowy zawiera wszystkie cele formutowane w podstawie progra-

mowej i wprowadza takze cele uzupetniajace, spojne z celami wskazanymi w podstawie
programowe;j?

. Czy dokument programowy uwzglednia wszystkie tresci wskazane w podstawie progra-

mowej 1 wprowadza takze tresci uzupetiajace, spdjne z treSciami podanymi w podsta-
wie 1 spdjne z celami nauczania?

. Czy dokument programowy rekomenduje okre§lone metody pracy, ktore zapewniaja
osiagnigcie wskazanych celow?

Czy sa one pedagogicznie wartosciowe i promuja roznorodne formy pracy, w szczegol-
nosci zas te, ktore zapewniaja wspoldziatanie?

Czy zapewniaja indywidualizacj¢ pracy i umozliwiaja stosowanie warto$ciowych me-
todycznie 1 motywacyjnie sposobéw wykorzystania pomocy naukowych i technicz-
nych $rodkow nauczania?

Czy wskazuja materialy nauczania — podrgczniki i ksiazki pomocnicze, ktore szczegdl-
nie wspomoga nauczyciela w pracy z programem?

Czy dokument programowy okres$la minimalne wymagane kompetencje ucznia po za-
konczeniu danego etapu nauczania i formutuje kryteria wystawiania ocen?

Czy dokument programowy okresla kompetencje wymagane, by uzyskac kolejne oce-
ny szkolne, i pozwala tym samym sformulowac zrozumiate zaréwno dla nauczycieli,
jak i dla ucznidw oraz ich rodzicéw zasady oceny wewnatrzszkolnej?

Czy dokument programowy zawiera przyktadowe scenariusze lekcji ilustrujace metode
pracy?
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17. Czy dokument programowy zawiera przyktadowe scenariusze lekcji ilustrujace sposob
planowania pracy i zapewniania spdjnosci nie tylko pojedynczym lekcjom, ale takze
ich ciagom?

18. Czy dokument programowy podaje przyktady technik kontroli ustnej i pisemnej lub
gotowe testy osiagni¢c?

Lista zamieszczonych pytan pozwala dokona¢ wstgpnej oceny programu w sposob
uporzadkowany. Kazda odpowiedz przeczaca swiadczy o uchybieniach w konstrukcji tego
dokumentu i powinna by¢ usunigta jeszcze przed wdrozeniem programu.

2.4. SPOSOBY MODYFIKACJI PROGRAMU (INNOWACJE PROGRAMOWE)

Nauczyciel realizujacy program ksztatcenia przedmiotu podstawy przedsigbiorczo-
$ci moze w wyniku jego analizy i oceny badz w wyniku przeprowadzonej ewaluacji dojs¢
do tego, ze powinien zastapi¢ go innym programem, ewentualnie podda¢ modyfikac;ji.

Naukowcy twierdza, ze nie da sig, poza niektorymi osobliwymi przypadkami, wyka-
zaé, ze program jest niepoprawny (Walker, Solis 2000, s. 15 — 17). Moze bazowa¢ na fat-
szywych zatozeniach dotyczacych np. uczenia si¢ lub metody opracowania danego tematu,
wowczas jego realizatorzy sklaniaja si¢ do dokonania poprawek i modyfikacji. Rzadko
zdarza sig, ze zlozony zbior idei okreslajacych, czego cztowiek ma si¢ nauczy¢, jest cat-
kowicie btedny. Podobnie trudno odnie$¢ program do ogélnie akceptowanych norm mo-
ralnych i oceni¢, poniewaz na 0gédt ocena bazuje na dyskusyjnych zalozeniach i punktach
widzenia.

Bardzo rzadko jaki$ program jest lepszy od pozostatych pod kazdym wzgledem i w
kazdym kontekscie (przygotowanie do wykonywania zawodu, do rol obywatelskich, jako
sposob na pelny rozwdj potencjatu ucznia) ze wzgledu na prezentowane wartosci. Zawsze
wigc pozostaje miejsce na r6zng oceng zalet programow. Ocena ta zalezy zaréwno od ide-
atow, wartos$ci 1 opinii 0sOb oceniajacych program, jak tez od sytuacji, w ktorych program
bedzie realizowany. Najlepszy program dla uczniéow cechujacych si¢ wysoka motywacja,
zdolno$ciami do nauki i wysokimi aspiracjami edukacyjnymi nie bedzie tak dobry dla
uczniow uzdolnionych plastycznie, ktorych interesuje wyltacznie rozwijanie zainteresowan
i zdolnosci specjalnych.

Ocena warto$ci programu jest wiclowymiarowa, odwotuje si¢ do wielu rozmaitych
wartos$ci, zalezy od kontekstu i od szerszej pedagogiczne;j, filozoficznej 1 spolecznej per-
spektywy. Jest to warunek odpowiedzialnego podejmowania decyzji oraz prowadzenia dia-
logu z osobami prezentujacymi inne zdanie.

Warto zwrdci¢ uwagg na réznorodnos$¢ wiedzy, ktdra zawieraja programy nauczania.
Pojawia sig¢ koniecznos¢ nieustannego i szybkiego jej od$wiezania. Na przyktad pojgcia
i umiejgtnosei stanowiace szkielet przedmiotu podstawy przedsigbiorczosci, podstawowe
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idee i metody, ktore tworza trzon dyscypliny, sa podtozem dla nowych informacji i metod.
Program powinien wykracza¢ poza niezbgdne tresci. Istotne sa kluczowe pojecia i umie-
jetnoscei dla struktury danego przedmiotu, do ktorej uczniowie dodaja nowa wiedzg. Rola
nauczyciela i uczniéw jest wspolne poszukiwanie poje¢ podstawowych, ktore nalezy opa-
nowacé, sprawdzac, czy zostaly przyswojone i zrozumiane i czy mozna bedzie postugiwaé
si¢ nimi i je modyfikowa¢ (Wragg 1999, s. 51). Dziatania te sprowadzaja si¢ do sporza-
dzania siatki kluczowych poje¢ 1 umiejgtnosci, na ktoérych wspiera sig struktura programu
skoncentrowanego na przysztosci. Nalezy rowniez eksponowa¢ wiadomosci i umiejgtnosci
wiasciwe dla kwalifikacji w zawodzie adekwatnym do kierunku ksztatcenia w danej szkole
oraz zakres wiadomosci i umiejgtno$ci zwiazanych z zatrudnieniem i dziatalno$cia gospo-
darcza w danym zawodzie.

Istotne znaczenie ma tez poziom trudnosci 1 uktad materiatu przedmiotu oraz po-
trzeba dostosowania poziomu trudnosci do klas i poszczegoélnych uczniéw. Dostosowanie
polega na dopasowaniu zadan stawianych przez nauczyciela do zdolnosci i stanu wiedzy
pojedynczych uczniéw lub grup uczniowskich. Wiaze si¢ z tym réznicowanie stopnia trud-
nosci zadan lub rodzaju pracy wewnatrz klasy. Natomiast odpowiedni uktad materialu na-
uczania powinien zapewni¢ uczniom logiczny porzadek tematéw i haset programowych,
przechodzenie z jednego poziomu na nastgpny.

Waznym przymiotem nauczyciela jest zdolnos¢ i ch¢¢ nadazania za rozwojem dys-
cypliny, wyszukiwania odpowiedzi na klopotliwe pytania uczniéw oraz kierowanie ich
praca w poszukiwaniach i tworczych dziataniach.

Modyfikujac program, nalezy zadba¢ rowniez o integracjg tresci ksztatcenia w za-
kresie roznych przedmiotow i sprawne opracowanie tematyki migedzyprzedmiotowej. Trud-
no$¢ sprawia organizacja wspotpracy wszystkich nauczycieli zaangazowanych w realizacje
tematyki migdzyprzedmiotowej. W przypadku przedmiotu nauczanie przedsigbiorczo$ci
mozliwe jest rowniez opracowanie wielu zagadnien w ramach Sciezek, np.: filozoficznej:
»przedsiebiorczos$¢ jako przedmiot nauczania, cechy osoby przedsigbiorczej”; ekologicz-
nej. ,,przejawy globalizacji na $wiecie, problemy ekonomiczne wspolczesnego Swiata”;
medialnej: ,popyt i podaz jako regulator rynku”; ,rola pieniadza w gospodarce”; ,,spo-
teczne podstawy przedsigbiorczosci”; ,,zasady komunikacji werbalnej i niewerbalnej” itp.
Warto skupi¢ si¢ na przekrojach programu wiodacych przez przedmioty, np.: kompetencje
komunikacyjne, kompetencje jezykowe, kompetencje myslenia, kompetencje spoteczno-
-obywatelskie, rozwo6j wyobrazni, kompetencje polityczne itp.

Program nauczania podstaw przedsigbiorczo$ci powinien zatem uwzglednia¢ dobor
i uktad treéci ksztatcenia wynikajacy z okreslonych zatozen i idei. Tresci ksztatcenia uwa-
zane sa za element systemu dydaktycznego, ktory powstaje w Scistym zwiazku z celami,
przy czym cele wyznaczaja dobor tresci. Tresci ksztatcenia winny z kolei wyznaczaé dzia-
fania uczniow. Wymaga to opracowania takich koncepcji programowych, ktére umozliwia
stalq aktualizacjg tresci, ich zréznicowanie oraz aktywizacj¢ poznawcza podmiotow ucza-
cych si¢. Podstawowe zmiany powinny dotyczy¢ roli nauczyciela w szkole, ktora powinna
sta¢ sig¢ wartoSciowym Srodowiskiem wychowawczym, wspomagajacym mtodziez w pro-
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cesie ich rozwoju, poznawania $§wiata, a takze dziatania w nim oraz poznawania siebie
1 kierowania soba.

Poniewaz tworzac program ksztalcenia, trzeba bra¢ pod uwage zmniejszanie sig
trwatosci wiedzy oraz pojawianie si¢ innowacji na styku tradycyjnych przedmiotow i dys-
cyplin, zatem do programu nalezy wlaczy¢ obok tresci przedmiotowych rowniez relacje
z innymi dziedzinami wiedzy. Istotng kwestia jest tez ustalenie tresci podstawowych, obli-
gatoryjnych dla wszystkich ucznidow, czyli pewnego programu minimum, i tre$ci fakulta-
tywnych. Rownolegle z réznicowaniem tresci wazna sprawa jest formulowanie wymagan
programowych, ktore tacza materiat z celami.

Majac na uwadze rozwijanie zdolnosci i zainteresowan uczniéw, nalezy ustali¢ pew-
ne tresci rozszerzajace i dopehiajace, czyli materiat wykraczajacy poza opracowywanie
wybranej dziedziny wiedzy. Program ksztatcenia kompetencji przedsigbiorczosci powinien
umozliwi¢ uczniom nabywanie umiej¢tnosci samodzielnego zdobywania wiedzy i jej prze-
twarzania w celu rozwiazywania probleméw, opanowania umiejetnosci intelektualnych
i motorycznych oraz ksztattowania postaw.

Szkoty, majac uprawnienia do samodzielnego doboru tresci, w wigkszym stopniu
powinny wprowadza¢ eksperymentalne programy nauczania. Kompleksowego uwzgled-
nienia w tresciach ksztalcenia wymagaja zagadnienia nauczania i organizowania proce-
su uczenia si¢ uczniow, przygotowania ich do wielostronnej aktywnosci, wspierania ich
w sposOb podmiotowy w rozwoju osobowosciowym i rozwoju kompetencji przedsigbior-
czo$ci. Nalezy rowniez eksponowac treSci z zakresu komunikowania sig, prowadzenia
dialogu, negocjacji, rozwigzywania konfliktow, diagnozy oraz poznawania prawidtowosci
i mechanizmow funkcjonowania gospodarki rynkowe;.

Modernizacja ksztalcenia powinna dotyczy¢ ksztalcenia kompetencji kluczowych
ucznidw, rozwijania motywacji oraz traktowania tresci jako srodka rozwijania zdolnos$ci
dziatan typowych, a takze tworczych w zakresie wykonywania przysztego zawodu, funk-
cjonowania spotecznego i rodzinnego.

2.5. EWALUACJA PROGRAMU

Tworca pojecia ,,ewaluacja edukacyjna” — R. Tyler — stwierdzit, ze proces ewaluacji
jest gtownie procesem okreslania, do jakiego stopnia zadania o$wiatowe zostaty zreali-
zowane, przy czym zadania te rozumiatl jako pozadane zmiany w zachowaniach uczniow
(Potulicka 2003, s. 17 — 18). W literaturze przedmiotu pojgcie ewaluacji obejmuje roz-
norodne problemy z zakresu zbierania informacji dotyczacych programéw edukacyjnych,
przebiegu, wlasciwosci i wynikéw ich realizacji, informacji o realizatorach i ich dorobku,
ktory moze by¢ wykorzystywany przy podejmowaniu decyzji edukacyjnych przez okreslo-
nych ludzi w celu zmniejszenia niepewnosci, podniesienia skutecznos$ci i podjgcia decyzji
o tym, czego dotycza i na co wptywaja te programy, personel i dorobek.
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W kontek$cie prowadzonych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze ewaluacja to systema-
tyczne gromadzenie informacji, obejmujace réznorodne fazy i aspekty ocenianej dziatal-
nosci, shuzy ré6znym celom i jest niezbgdna do podejmowania decyzji o tej dziatalnosci
(Niemierko 1996, s. 4). K. Symela (1998) postuluje, by w badaniach ewaluacyjnych pod-
dac¢ $cistej kontroli wejscie, dziatanie i wyjscie badanego programu oraz by kolejne etapy
oceny programu byly mozliwie typowe i trwale, wowczas interpretacja procesu ewaluacji
nadaje jej szeroki aspekt, tj.:

— profesjonalny monitoring skierowany na nauczyciela;

— strategie, ktorej celem jest identyfikacja i ocena kryteriow rzutujacych na efekty procesu
dydaktycznego (style uczenia si¢ uczniow, relacje nauczyciel — uczen, doskonalenie ka-
dry, rzeczywiste potrzeby edukacyjne oraz optacalno$¢ poniesionych kosztow).

Prowadzac proces ewaluacji programu ksztalcenia kompetencji kluczowych w za-
kresie przedsigbiorczosci, zadaniem ewaluatora jest (Komorowska 1999, s. 88 — 92):

okresli¢, czy program ma by¢ prowadzony dalej czy przerwany;
— ulepszy¢ strukture lub wdrozenie programu;

— doda¢ lub usuna¢ pewne techniki pracy;

— skierowa¢ program do wdrozenia w nowych kontekstach;

ustali¢, na ktory z konkurencyjnych programéw warto przeznaczy¢ fundusze;

poprzec filozofig danego programu lub przeciwstawic si¢ jej.

W zalezno$ci od zadania ewaluacji mozna prowadzi¢ ewaluacjg formatywna, tj. pro-
wadzona w toku wdrozenia, lub sumatywna — podsumowujaca cato$¢ wdrozenia. Ewalu-
acja formatywna pozwoli zmienia¢ pewne techniki pracy w trakcie realizacji programu,
a tylko ewaluacja sumatywna stwarza podstawy, by ostatecznie ocenié, zaaprobowa¢ lub
odrzuci¢ filozofi¢ programu.

Strukturg procesu ewaluacji mozna przedstawic za pomoca tzw. listy kontrolnej pro-
cesu ewaluacji. Obejmuje ona nastgpujace pytania :
— kto i dlaczego prowadzi ewaluacjg?
— dla kogo i po co jest prowadzona ewaluacja?
— jakie sa zasady, kryteria ewaluacji?
— jaki jest harmonogram i budzet prac?
— jakie procedury i narzedzia zostana uzyte w celu zebrania danych?
— od kogo uzyska si¢ informacje?
— kto i w jaki sposob zostanie wlaczony w proces ewaluacji?
— jak zostanie zorganizowana ewaluacja i jak zostang wykorzystane dane?
— jakie sa ograniczenia i trudnos$ci w zbieraniu danych i jakie sa trudno$ci interpretacyjne?
— jak ewaluuje si¢ sama ewaluacje: czy mozna wykonac¢ ja lepiej, szybciej i taniej.
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Roézne sa metody ewaluacji. W zalezno$ci od charakteru i celu ewaluacji metody
musza zapewni¢ odpowiedz na pytania stawiane w analizach ilo§ciowych i jakosciowych.
W zwiazku z tym w projekcie ewaluacyjnym niezbgdne okazuja si¢ narzedzia odpowia-
dajace na pytanie ile — w postaci testow, oraz narzedzia odpowiadajace na pytanie jak
— w postaci arkuszy obserwacyjnych, skal szacunkowych i wywiadow.

Mozna wyrdzni¢ siedem duzych grup modeli ewaluacji:
— model SWOT;
— model action research;
— klasyczny model ewaluacyjny;
— model akredytacyjny;
— model triangulacyjny;
— model CIPP;
— model socjologiczny.

Przyktadem typowych projektow ewaluacyjnych jest klasyczna ekonomiczna anali-
za SWOT, stanowiaca opis 1 oceng z jednoczesnym prognozowaniem zjawisk, jakie moga
pojawi¢ si¢ w przysziosci.

Analiza tego rodzaju jest prowadzona w czterech obszarach opisu i oceny:

— opis zjawisk 1 czynnikdw uznanych za mocne punkty, zalety instytucji czy przedsig-
wzigcia (S);

— opis zjawisk i czynnikoéw uznanych za stabe punkty, wady instytucji czy przedsigwzig-
cia (W);

— opis zjawisk i czynnikow, ktore uzna¢ mozna za szanse, jakie stoja przed przedsigwzig-
ciem czy instytucja w przysztosci (O);

— opis zjawisk i czynnikow, ktoére mozna uznaé za zagrozenia, jakie pojawiaja si¢ przed
przedsigwzigciem czy instytucja w przysztosci (T).

Obszary te wyznaczaja cztery grupy kryteriow, wedtug ktorych mozna ocenia¢ kaz-
dy program dziatania, w tym takze program nauczania podstaw przedsigbiorczosci.

W modelu action research sktadniki, a zarazem etapy mys$lenia ewaluacyjnego to:
opis, ocena, podjecie decyzji i proba wplynigcia na bieg zjawisk. Projekt ewaluacyjny
typu action research jest z istoty spiralny, sktada si¢ z wielu cykli powtarzajacych sig na
coraz wyzszych pigtrach w postaci czterech faz: faza I — planowanie pracy, faza II — reali-
zacja planu, dzialanie, faza III — obserwacja dziatania, faza IV — refleksja.

Efektem wczesniejszego cyklu jest przeformutowanie fazy planowania w nastep-
nym cyklu, w ktorym wprowadza si¢ modyfikacj¢ opracowana na podstawie refleksji nad
przebiegiem poprzedniego cyklu. Stosuje si¢ taki model ewaluacji wowczas, gdy prowadzi
go instytucja, ktéra opracowala i wdraza nowy program, jest wigc zainteresowana kilka-
krotnym przetestowaniem go, a jednocze$nie wprowadzaniem kolejnych ulepszen. Model
ten stwarza takze autentyczne mozliwosci badawcze nauczycielom.
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Klasyczny model ewaluacyjny ukierunkowany jest na wyniki nauczania uzyskiwa-
ne w pracy z danym programem. Podstawowym akcentem badawczym sa tu cele ksztat-
cenia jako podstawa programu, ich zinterpretowanie i doprecyzowanie; uwaga koncentruje
si¢ tez na postepach uczacych si¢ wedlug danego programu nauczania. Zaleta tego modelu
jest empiryczne stwierdzenie i praktyczny pomiar osiagnie¢ uczniow, jest on powszechnie
stosowany.

Model akredytacyjny dotyczy uznania certyfikatéw wydawanych po ukonczeniu
kurséw czy programoéow oferowanych w danej instytucji oSwiatowej.

Akcent projektu ewaluacyjnego mieszczacego si¢ w tym modelu pada na oceng ka-
dry nauczajacej. W centrum zainteresowania lezy jednak takze mozliwos$¢ samooceny i au-
torefleksji kadry, rzecz bowiem w tym, aby ewaluacji danej instytucji mogta dokona¢ sama
kadra przed oszacowaniem zasadnosci wystapienia o ocen¢ zewngtrzng i zwiazana z nia
ewentualng akredytacjg. Nastgpnie ma miejsce zewngtrzny opis i ocena, a potem dysku-
sja, umozliwiajaca wlasciwa interpretacj¢ oceny i jej szczegotow, co doprowadza do oce-
ny calej instytucji. W efekcie tej oceny nastgpuje udzielenie, nieudzielenie badz cofnigcie
akredytacji. Wartos¢ projektu ewaluacyjnego z tej grupy polega na zwigkszeniu poczucia
odpowiedzialnosci kadry nauczajacej, przy czym odpowiedzialno$¢ ta wiaze si¢ z jednej
strony z ich wptywem na poziom instytucji, jaka reprezentuja, z drugiej za$ z ich wptywem
na przebieg i wyniki samego procesu ewaluacyjnego i akredytacyjnego.

Model triangulacyjny dotyczy z kolei oceny danego programu z punktu widzenia
réznych grup uzytkownikéw, model ten sprowadza si¢ do ogladu tej samej kwestii z r6z-
nych punktow widzenia. Rozkwit modelu triangulacyjnego nastapit wraz z upowszechnie-
niem w pedagogice metod jako§ciowych i opisow etnograficznych. W modelu tym akcent
jest potozony na opis i oceng zjawisk wiazacych sig z funkcjonowaniem programu naucza-
nia ze strony réznych uczestnikow procesu nauczania i uczenia sig.

Glowne dziatania ewaluatora to obserwacja, gromadzenie danych za pomoca kwe-
stionariuszy i ankiet oraz wywiadoéw. Model ten jest ukierunkowany na oczekiwania i od-
czucia roznych osdb (ucznidw, nauczycieli, ekspertow), analizg réznic w ocenie i interpre-
tacji oraz analiz¢ znaczen przypisywanych sytuacjom towarzyszacym wdrozeniu i realiza-
Cji programu.

Model CIPP dotyczy zar6wno przebiegu procesu nauczania i uczenia sie, jak
i jego rezultatow. Jego nazwa wiaze si¢ z angielskimi wyrazami okres$lajacymi charakte-
rystyczne cechy modelu zwigzane z procesami sterowania programem nauczania w prak-
tyce oswiatowej, tj. Context (C), Input (1), Process (P), Product (P). Odnosza si¢ one do
takich aspektow, jak: kontekst funkcjonowania programu, wyposazenie stanowiace podsta-
we realizacji programu, proces realizacji programu, uzyskiwany efekt.

Catly model dotyczy procesu podejmowania w toku realizacji programu takich decy-
zji o$wiatowych, ktore pozwola uzyska¢ mozliwie najlepszy rezultat w sensie efektywno-
$ci nauczania. Gtowne dziatania ewaluatora sprowadzajg si¢ do:

— opisu podejmowanych decyzji;
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— okreslenia innych mozliwosci, jakie pojawiaty si¢ w sytuacjach podejmowania decyzji;
— sformutowania wnioskdéw na przysztosé.

Model okazuje si¢ przydatny wowczas, gdy potrzebne jest ukierunkowanie na pro-
ces sterowania programem.

Model socjologiczny dotyczy zjawisk towarzyszacych realizacji programu oraz
ich zrédel. Dominuje w nim tendencja do maksymalnego zobiektywizowania danych,
ustalenia logicznych relacji i przyczynowych zwiazkow rzadzacych realizacja programu
— inaczej mowiac: do stwierdzenia, co jest przyczyna uzyskiwania okreslonych rezultatow
i jakie skutki powoduja okreslone dziatania pedagogiczne.

Gtowne dziatanie ewaluatora to staranne kontrolowanie wdrozenia programu, uzy-
skiwanie pelnej orientacji co do tego, jakie dziataja tam czynniki i jakie pojawiaja si¢ efek-
ty, a wigc pelna kontrola nad zmiennymi niezaleznymi, zaleznymi i kontekstowymi.

Wartos¢ tego modelu sprowadza si¢ do wykrycia mechanizmow funkcjonowania

programu, co umozliwia tym samym wprowadzanie korzystnych zmian, a w przyszto$ci
takze budowanie nowych programow.

Przedstawione modele ewaluacyjne powstawaly w roznym okresie, ale w dalszym
ciagu cieszg si¢ popularnoscia. Ich zastosowanie zalezy od wielu czynnikéw, m.in.: nakta-
dow srodkow osobowych i rzeczowych, zaktadanego czasu realizacji, zakresu funkcjono-
wania programu ksztatcenia, obszernosci programu, odpowiedniego rodzaju programu pod
wzgledem fazy funkcjonowania (projekt programu, program eksperymentalny, program
wdrazany masowo itp.).

Ewaluacja programu ksztalcenia kompetencji przedsigbiorczo$ci wymaga przepro-
wadzenia badania, czyli:
— okres$lenia celu (celow),
— ustalenia rodzaju i formy badania,
— zakreslenia badanego obszaru (celu, zadania),
— wyboru odpowiednich metod i technik gromadzenia danych,
— opracowania narzedzi badawczych lub wykorzystania narzedzi juz istniejacych,
— wykonania badania,
— technicznego opracowania danych,
— przygotowania raportu zawierajacego analiz¢ wynikow, ich oceng i porownanie z ocze-
kiwaniami,
— okreslenia sposobu jego wykorzystania,

— dokonania uzgodnien w trakcie realizacji powyzszych czynnosci migdzy osobami za-
interesowanymi zaréwno wdrozeniem programu ksztatcenia kompetencji przedsigbior-
czosci jak tez jego ocena.
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W ewaluacji programu nauczania mozna postuzy¢ si¢ inwentarzem programowym
autorstwa B. Niemierki. W analizie programu uwzglednia si¢ wowczas dziewig¢ obszaréw
zawierajacych szczegotowe elementy poddawane ocenie. Pelna wersja inwentarza wraz
z podrgcznikiem do interpretacji wynikow zamieszczona jest w pracy: A.C. Ornstein, F.
P. Hunkins, Program szkolny. Zatozenia, zasady, problematyka, Warszawa 1998, WSiP, s.
402-460.

Mozna takze wykorzystaé przedstawiony nizej arkusz oceny programu nauczania,
ktory uwzglednienia zar6wno potrzeby szkoly i1 zakres okreslony w podstawach progra-
mowych.

Tabela 2. Arkusz oceny programu nauczania

I | Podstawy programowe: 1 2 3 4 5
1. czy uwzgledniono wszystkie tresci?
2. czy uwzgledniono zadania?

3. czy uwzgledniono umiejgtnosci?

II | Potrzeby szkoty:

1. czy jest zgodny z celami i zadaniami ogélnymi szkoty?

2. czy zapewnia kontynuacj¢ ksztalcenia?

3. czy jego struktura zapewnia réwnomierno$¢
ksztatcenia?

4. czy uwzglednia zasadg stopniowania trudno$ci?

5. na ile program nauczania pozwala na korelacjg
z treSciami innych przedmiotow?

6. czy struktura programu jest czytelna i umozliwia pracg
tworcza?

7. czy program uwzglednia uwarunkowania lokalne?
kulturowe, etos srodowiska, rynek pracy;

8. czy program nauczania jest zgodny z mozliwo$ciami,
kwalifikacjami i umiejgtnosciami nauczyciela?

9. na ile obudowa dydaktyczna programu jest realna do
wprowadzenia w naszej szkole, biorac pod uwagg jej
zasoby?

a) dostepnos¢ podregecznikow,

b) koszt i dostgpnos$¢ pomocy dydaktycznych,
c) infrastrukture szkoty,

d) inne

IIT | Opinie ekspertéw srodowiskowych:

1. czy program jest zgodny z oczekiwaniami srodowiska:
a) odnos$nie do sylwetki absolwenta,
b) uwzglednia etos srodowiska,
¢) uwzglednia mozliwosci sponsorowania

Zrédto: Celarek i in. 1999, s. 139.
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Legenda:
1 — zupelnie nie uwzglednia
2 — prawie nie uwzglednia
3 — czgsciowo uwzglednia
4 — prawie catkowicie uwzglednia

5 — catkowicie uwzglednia

W interpretacji wynikéw mozna wykorzysta¢ skale Likerta, pod warunkiem ze oce-
na dokonywana jest przez kilku ekspertow (nauczycieli, dyrektora szkoty, metodyka przed-
miotu) 1 wyznaczy¢ wartosci aprobat dla odpowiedzi na poszczegélne pytania. Kryterium
uznania poprawnosci programu nalezaloby ustali¢ nastepujaco: wartosci aprobat nie nizsze
niz 4.



3. METODYKA REALIZACJI PROGRAMU KSZTALCENIA
KOMPETENCJI KLUCZOWYCH
W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

3.1. ROLA NAUCZYCIELA W KSZTALTOWANIU POSTAW PRZEDSIEBIORCZYCH
MLODZIEZY

Przedsigbiorczo$¢ rozwijana w toku procesu ksztatcenia szkolnego nie moze by¢ kojarzona
wylacznie z ekonomia. Chcac by¢ przedsigbiorczym, nalezy posiasé wiedz¢ z ro6znych dziedzin,
takich jak: psychologia, socjologia, prawo czy zarzadzanie. Nauka przedsigbiorczosci pole-
ga przede wszystkim na ksztattowaniu pewnych zachowan i umiejetnos$ci, ktore pozwalaja
czlowiekowi odnosi¢ sukcesy w otoczeniu. W szkole nalezy zatem wigkszy nacisk potozy¢ na
ksztaltowanie umiejetnosci zwiazanych z zachowaniami przedsigbiorczymi. Wyposazenie mtode-
go czlowicka w sama wiedzg dzi$ nie wystarcza. Przedsigbiorczo$¢ wymaga optymizmu, ktory
sprzyja sukcesom, i tego wlasnie nalezy uczy¢: pozytywnego myslenia o $wiecie i nastawienia
do innych. To optymistyczne nastawienie do zycia pozwala dziata¢ w nadziei, ze wyznaczone
cele uda sig zrealizowa¢ mimo przeszkod. W tym wiasnie procesie wazna rolg odgrywa szkota,
gdzie ksztattuje si¢ w mtodym cztowieku wysoka motywacje, wlasciwa samooceng i wiarg we
wiasne mozliwosci. Nabycie umiejgtnosci przedsigbiorczych daje mozliwos¢ lepszego przy-
stosowania sig¢, aktywnego uczestnictwa w otoczeniu i oddziatywania na nie oraz pozwala na
zrozumienie mechanizméw nim rzadzacych.

Proces ksztaltowania sig¢ osobowosci przedsigbiorczej jest ztozony i dynamiczny. Aby
sta¢ si¢ cztowiekiem przedsigbiorczym, nalezy akceptowa¢ wlasna osobg i zna¢ swoje moc-
ne i stabe strony. W procesie nauczania duzy nacisk powinien by¢ potozony na diagnozowanie
mocnych stron uczniow i wykorzystanie ich w dziataniu. Rola nauczyciela jest pomoc w prze-
prowadzeniu takiej analizy, dokonaniu samooceny, uswiadomieniu uczniom ich potencjatu
oraz wskazanie mozliwosci rozwojowych, czyli nauczanie wyznaczania sobie realnych celow
zgodnych z aspiracjami, zachg¢canie do dziatania oraz zainteresowanie mtodych ludzi proble-
matyka przedsigbiorczosci.

Czlowiek, chcac by¢ osoba przedsigbiorcza, powinien umie¢ wykorzysta¢ zmiany, jakie
zachodza w otoczeniu, jako szanse dla realizacji zalozonych celéw. Powinien dostrzegac wiasne
sukcesy, poniewaz motywuja one do dalszego dziatania. Nauczyciel za§ powinien pomoc w od-
krywaniu tych sukcesow, a przede wszystkim w ich osigganiu. Powinien ukierunkowac ucznia na
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pozytywne postrzeganie przysztosci, na jej szanse i wyzwania, kreowac¢ zachowania innowacyj-
ne, ktore sg jednym z kluczowych czynnikow sukcesu, oswaja¢ z mozliwoscia popetniania
btedow 1 ponoszenia porazek. Rola nauczyciela jest rozwijanie zainteresowan i kreatywnosci
u miodych ludzi, ktéra sprzyja otwartemu poszukiwaniu nowych mozliwosci.

Jedna z podstawowych umiejetnosci przedsigbiorczych jest umiejetno$¢ podejmowania
decyzji. U ucznia nalezy ksztattowac checi odwage podejmowania decyzji, ktore czgsto sa obar-
czone ryzykiem, a takze umiejetnos¢ dokonywania analizy problemu decyzyjnego, projektowania
rozwigzan, ustalania kryteriow oceny tych rozwiazan, dokonywania ocen oraz wyboru.

Proces ksztalcenia ludzi przedsigbiorczych nie jest zadaniem tatwym, wymaga duze-
g0 zaangazowania i w znacznej mierze determinowany jest przez nauczycieli. Wyniki nauczania
zalezne sa migdzy innymi od okre§lonych predyspozycji nauczycieli, cech ich osobowosci,
a takze kwalifikacji zawodowych. Uczniowie zafascynowani osobowoscia dobrego na-
uczyciela widza w nim godny nasladowania wzor i1 przejmuja w konsekwencji wiele jego
pozytywnych cech.

Procesy transformacji systemowej w Polsce wymagaja od nauczyciela umiejgtnosci
poszukiwania i zrozumienia wspotczesnych idei spotecznych: demokracji i uspolecznie-
nia, wychowania do wolnosci i pluralizmu, do demokracji i przez demokracje, ksztalcenia
ustawicznego, innowacyjnosci, wspotpracy migdzynarodowej i wychowania dla pokoju,
edukacji kulturalnej i obywatelskiej oraz przygotowania do pracy i umiejgtnego wyko-
rzystywania czasu wolnego. W funkcjonowaniu zawodowym nauczyciela liczg si¢ takze
umiejetnosci i odwaga w promowaniu i realizacji powyzszych idei przy wykorzystaniu do-
robku teoretycznego, a takze do§wiadczen z dzialan jednostkowych i spolecznych. Nowe
wyzwania edukacyjne nalezy zatem uwzglednia¢ w konstruowanych programach naucza-
nia szkolnego (Szempruch 2000).

Obok kwalifikacji zawodowych nauczyciela w nauczaniu przedsigbiorczosci duze
znaczenie ma réwniez doswiadczenie, czyli ogét wiadomosci 1 umiejetnosci zdobytych na
podstawie obserwacji i wlasnych przezy¢, znajomos$¢ ludzi, rzeczy i zycia, a takze czasami
intuicja, rozumiana jako przeczucie, tworcza wyobraznia, zdolnos¢ przewidywania polega-
jaca na uchwyceniu prawdy dzigki wewngtrznemu przekonaniu, bez pomocy rozumowania
lub doswiadczenia.

Przedsigbiorczosc¢ rozwija si¢ w sSrodowisku, ktore zachgca do aktywnych form ucze-
nia si¢. Aby to umozliwi¢, potrzebne jest wsparcie, ktore powinno obejmowac zapewnienie
nauczycielom szkolen wstepnych i stazy, udost¢pnienie im czasu i zasobéw potrzebnych
do zaplanowania, zorganizowania i oceny dziatan, dostarczenie ré6znorodnych materiatow
dydaktycznych. W procesie ksztalcenia przedsigbiorczosci niezbedne jest zaangazowanie
dyrektorow i organdéw kolegialnych szkot, a takze rodzicow, wiadz publicznych odpowie-
dzialnych za szkolnictwo i przemyst. Ze wzgledu na interdyscyplinarny charakter ksztal-
cenia w zakresie przedsigbiorczo$ci wazne jest tez ustanowienie formalnej wspotpracy po-
migdzy réoznymi dzialami administracji.
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Wiasciwie zorganizowany proces ksztalcenia ma ogromne znaczenie w kreowaniu
postaw przedsigbiorczych, ale dopiero edukacja potaczona ze spoteczna akceptacja przed-
sigbiorczych postaw moze stanowi¢ istotny bodziec propagujacy i stymulujacy przedsig-
biorczo$¢. Istnieje potrzeba stworzenia dogodniejszego klimatu spotecznego dla przedsie-
biorczosci, opartego na zintegrowanej polityce, majacej na celu nie tylko zmiang sposobu
mys$lenia, lecz réwniez podnoszenie kwalifikacji i usuwanie przeszkdéd w powstawaniu
nowych przedsigbiorstw.

3.2. METODY | TECHNIKI STOSOWANE W NAUCZANIU PRZEDSIEBIORCZOSCI

Jednym z wazniejszych celow ogolnych ksztalcenia kompetencji kluczowych w za-
kresie przedsigbiorczosci jest przygotowanie absolwenta do myslenia i dziatania przedsig-
biorczego. Absolwent z zakresu przedsigbiorczo$ci powinien umiec:

e wykorzystywaé zasady funkcjonowania gospodarki rynkowej w codziennym zyciu;

e stosowac zasady skutecznych dziatan promocyjnych w odniesieniu do wytworow wia-
snej pracy lub dobr konsumpcyjnych czy produkcyjnych;

e rozpoznawac potrzeby rynku lokalnego i regionalnego;

e zbiera¢ podstawowe informacje dotyczace konkretnego przedsigbiorstwa — potencjalne-
g0 miejsca pracy;

e poshlugiwac si¢ technikami marketingu personalnego (autoprezentacji);

e sporzadza¢ dokumentacje potrzebna do aktywnego poszukiwania pracy;

e zaplanowac przebieg rozmowy kwalifikacyjnej z potencjalnym pracodawca;

e redagowac pisma informacyjne do r6znych urzedow i firm oraz pisma naktaniajace ad-
resata do zajgcia okreslonego stanowiska (oferta, reklamacja, wnioski itp.);

e sporzadzac sprawozdania z ré6znych zdarzen i okre§lonych stanoéw rzeczy;
e postugiwac si¢ nastgpujacymi srodkami technicznymi: telefaksy, kopiarki, maszyny do
liczenia, automaty zgtoszeniowe, dyktafony itp.;

¢ posiadac¢ szereg umiejetnosci zwiazanych z komunikacja interpersonalna.

Zeby osiagna¢ wymienione cele ksztalcenia, nauczyciel musi zastosowaé odpowied-
nie metody i techniki pracy.

Przedsigbiorczo$¢ przejawia sig¢ w realizowaniu nowych, trudnych zadan lub tez
jako zespot cech warunkujacych osiaganie sukcesu w organizowaniu, kierowaniu i kon-
troli dzialalno$ci przedsigbiorstwa (Noga 1995). Dlatego tez osoba prowadzaca zajgcia
z podstaw przedsigbiorczos$ci oraz inne zajgcia edukacyjne o podobnych celach powinna
uwzglednia¢ w ich realizacji nie tylko przekazywanie wiedzy teoretycznej, ale rowniez
wiedzg o cechach osobowosciowych, a takze ksztattowanie umiejgtnosci praktycznych.
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Pedagodzy musza by¢ swiadomi, jaka wiedze powinna posiadac i jakimi cechami powin-
na si¢ charakteryzowac osoba przedsigbiorcza, a takze umie¢ to przekaza¢ innym. Sami
powinni wyréznia¢ si¢ takimi cechami, jak: kreatywno$¢, gotowos¢ do podejmowania
ryzyka, innowacyjnos¢ oraz asertywnos¢. Pewnych zachowan u mtodych ludzi nie uda
si¢ wyksztalci¢ na wybranych zajeciach edukacyjnych, musi by¢ to proces ciagly, a wiec
wprowadzony jako element wszystkich zajg¢. Ksztalcenie powinno opierac si¢ na samo-
dzielnym dochodzeniu do wiedzy przez uczniéw (ksztalcenie problemowe). Aby zrobic¢
to efektywnie, zaleca si¢ w prowadzeniu zaje¢ z przedsigbiorczosci wykorzystywac tzw.
metody aktywizujace proces nauczania.

Schemat metod aktywizujacych proces nauczania przedsiebiorczosci

WYKLAD
PROBLEMOWY

(pogadanka) |

WYKLAD
KONWERSATORYINY

DYSKUSJA
DYDAKTYCZNA

KSZTALCENIE _ -okaglego
stotu
GRY g
7 — grupowa
DYDAKTYCZNE PROBLEMOWE 1 p -
. urza mozgow
(gietda
pomyslow)
— decyzvine — panelowa
—symulacyjne metaplan
ZWigzana

specjalistyczne

z wykladem

— psychologiczne METODA

PROJEKTOW

METODA METODA METODA

PRZYPADKOW SYTUACYINA INSCENIZACYIN
.f)\

Zrodio: Francuz 2002, s. 74.

W nauczaniu przedsigbiorczos$ci najczgsciej stosuje si¢ metode projektow, gry dy-
daktyczne, niektore formy dyskusji dydaktycznej oraz mapg pojeciowa.
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Metoda projektow

Metoda projektow pozwala na ksztattowanie u ucznidw szeregu umiejetnosci zwia-
zanych z podejmowaniem konkretnych dziatan: od fazy ich planowania i poszukiwania
wsparcia (czasami rowniez finansowego) az po ich realizacj¢ 1 oceng. Wykorzystywana jest
czgsto w tworzeniu biznesplanéw oraz analizowaniu statystyczno-marketingowych opra-
cowan dla firm lub instytucji zewngtrznych.

Zastosowanie metody projektéw w nauczaniu

Reforma edukacji otworzyta przed nauczycielami mozliwo$¢ stosowania nowych
form pracy, bardziej dostosowanych do lokalnych warunkéw i potrzeb. Program naucza-
nia nie jest juz traktowany jak ,,spis tresci”, ale jako zbior celow i zadan, ktore moga by¢
realizowane na wiele sposobow, z uwzglednieniem specyfiki szkoty, jej srodowiska i kon-
kretnej grupy uczniow. Wartosciowe sa przede wszystkim metody stymulujace aktywnos¢
mys$lowa ucznidow. Szczegolnie atrakcyjna metoda realizowania zadan dydaktycznych
i wychowawczych szkoly jest projekt, ktory daje mozliwos¢ uksztalttowania najwazniej-
szych umiejetnosci wynikajacych z celow ksztalcenia, uczy zachowan przedsigbiorczych,
integrowania wiedzy oraz planowania dziatan, odpowiedzialno$ci i samodzielnosci.

Ogolna charakterystyka projektu

Stowa ,,projekt” uzywa si¢ zwykle na okreslenie pewnego sposobu realizowania
zadan przez szkolg, a takze jednej z metod nauczania. Projekt jako przedsigwzigcie o za-
planowanym charakterze i jasno okreslonych celach realizowany jest na ogét przez jakas
instytucje (np. fundacje¢) w dos¢ dlugim czasie.

Metoda projektéw stosowana w procesie nauczania-uczenia si¢ oznacza zadanie re-
alizowane samodzielnie przez ucznidow, a przygotowane i koordynowane przez nauczycie-
la. Wynikiem pracy uczniéw nad projektem moga by¢ wszelkiego rodzaju opracowania
(raporty, plany, propozycje rozwiazania jakiego§ problemu) oraz zmiany w $rodowisku
lokalnym (np. usuwanie $mieci w ramach akcji ,,Sprzatanie $wiata”). Po otrzymaniu od
nauczyciela opisu zadania uczniowie podejmuja szereg decyzji i dziatan zwiazanych z je-
go realizacja. W trakcie wykonywania projektu moga pracowac¢ podczas zaje¢ lekcyjnych
w laboratorium szkolnym, bibliotece, zaktadzie ustugowym lub przemystowym, badz tez
uczestniczy¢ w konsultacjach prowadzonych przez nauczycieli. Wyniki pracy prezentuja
publicznie na forum klasy badz w innym miejscu. Wielu nauczycieli od dawna stosuje po-
dobne sposoby pracy z uczniami, cho¢ by¢ moze nie nazywa ich projektami.

Dlaczego warto stosowaé metode projektow?

Metoda projektow jest strategia postgpowania dydaktycznego przyjazna dla uczniow
i nauczycieli. Ksztattuje umiejgtno$¢ wspotpracy i sprzyja osiaganiu pozytywnych efek-
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tow. Metoda umozliwia uksztatltowanie u uczniéw umiejgtnosci wynikajacych z celow
ksztatcenia, do ktorych zaliczamy m.in.:

planowanie pracy indywidualnie i w grupie;

indywidualne i grupowe podejmowanie decyzji;

samodzielne rozwiazywanie réznorodnych problemoéow i weryfikacja pomystow w celu
wyboru optymalnego rozwiazania;

wytwarzanie pomystow rozwigzan réznych problemoéw technicznych, ekonomicznych,
organizacyjnych i innych;

korzystanie z tekstowych i pozatekstowych zrodet informacji;

selekcjonowanie i synteza informacji, a takze korelowanie i porzadkowanie informacji
z r6znych punktow widzenia;

prezentowanie siebie, wlasnych dokonan i dokonan grupy.

Walory metody projektow

. Projektowanie uwzglednia aktualne interesy i potrzeby nauczyciela, szczeg6lnie gdy zy-

skat on autonomig w zakresie konstruowania autorskich programow nauczania.

. Wdrazanie metody projektéw w zyciu szkolnym pozwala na prezentowanie wlasnych

pogladow, realizacje pomystéw oraz autokreacje.

. Przygotowanie i realizacja projektu stwarza mozliwos$¢ przetozenia teorii na praktyke,

sprawdzenia wiedzy oraz réznorodnych kompetencji nauczyciela.

. Metoda ta ukazuje nowa perspektywe, wyzwala inicjatywe, oferuje pelna samodzielnosé¢

w doborze tematu oraz sposobow jego realizacji.

. Postugiwanie si¢ ta metoda daje mozliwo$¢ kooperacji, koordynacji poczynan, samoor-

ganizacji, stwarza okazj¢ do rozwijania wzajemnych kontaktow, demokratyzuje prace,
zapewnia warunki do wspotdecydowania.

. Metoda ta doskonali umiejgtnosci o charakterze integracyjnym, wzbogaca warsztat pra-

cy nauczyciela, powoduje wzrost samouznania.

. Realizacja i ocena projektu pokazuje, w jakim stopniu podjgte dziatania ucznidéw, na-

uczycieli, dyrekcji byly trafne i warto$ciowe spolecznie.

. Zajecia prowadzone z wykorzystaniem tej metody sa nowatorskie, uwzgledniaja zmia-

ny, ktorych oczekuja uczniowie, budza w nich entuzjazm oraz wiarg¢ w przyjazna szkote
i nauczycieli.

. Opracowanie programu wdrazania tej metody umozliwia konstruowanie zblizonych

1 ulepszonych procedur dla innych blokéw tematycznych.

Powody decydujace o konieczno$ci wdrazania metody projektow do praktyki

szkolnej:

1. Uczen — bohater pierwszoplanowy
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Istotnym etapem podczas postugiwania si¢ metoda projektow jest zainteresowanie
uczniow tematyka programow ksztalcenia i sugerowanie tresci problemow do rozwiaza-
nia. Projekt powinien by¢ postrzegany jako interesujacy i najlepiej w jakims, cho¢by nie-
wielkim stopniu, uzyteczny. Ponadto jezeli przekonamy uczniow, aby przejeli odpowie-
dzialno$¢ za wykonanie zadan — jakos$¢ procesu ksztalcenia bedzie znacznie wyzsza niz
w przypadku stosowania tradycyjnych metod.

2. Praca grupowa

Jedna ze strategicznych umiejgtnosci wysoko wykwalifikowanych pracownikow jest
umiejgtno$¢ wspotdziatania w grupie, ktora powinna doprowadzi¢ do znalezienia swojego
miejsca na rynku pracy i pozwoli¢ na osiagnigcie sukcesu zawodowego. Grupa dobrze

zorganizowana i zintegrowana moze by¢ bardzo skuteczna w dziataniu. Z tego tez wzgledu
najbardziej cenne sa projekty wykonywane w grupach, podczas ktorych uczniowie:

e ksztaltuja swoje umiejgtnosci wspolpracy w réznych sytuacjach;
e moga uzyska¢ pomoc w osiaganiu postawionych celow;
e moga by¢ motywowani do dziatania;

e uzyskiwaé wsparcie emocjonalne.
3. Nauczanie problemowe

Rozwiazywanie probleméw teoretycznych lub praktycznych jest jednym z aspektéw
metody projektow. Wazne jest tworzenie dobrego klimatu do rozwiazywania problemow.
Zagadnienie to jest SciSle zwiazane ze stylem zarzadzania projektem przez nauczyciela,
ktory powinien doprowadzi¢ do:

e ustalenia gldownych probleméow;

e wzigcia odpowiedzialno$ci przez uczniow za wykonanie zadan;
e zapewnienia swobodnej komunikacji;

e wyznaczenia wysokich standardow osiagnig¢;

¢ niwelowania ograniczen;

¢ nagradzania dobrych i ciekawych pomystow.

4. Dzialania dydaktyczne prowadzace do wykonywania przez uczniow projektu:

a) ustalanie tematu z uczniami;
b) zawieranie kontraktu;
¢) prawidtowe formutowanie celow;
d) planowanie procesu osiagania zatozonych celow;
e) wybor wiasciwej metodologii;
f) wykonywanie projektu w grupach:

e zbieranie informacji — dobor, selekcja, ocenianie przydatnosci,

e analiza przeprowadzonych badan — przetwarzanie uzyskanych informacji,
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e stosowanie roznych technik tworczego rozwiazywania problemow,
e wnioskowanie — weryfikacja, wybor optymalnych rozwiazan,
e praktyczne wykonanie projektu;

g) przygotowanie sprawozdan o odpowiedniej strukturze (spis tresci, podzigkowania,
streszczenie, wstep, badania, analiza i wnioski, rekomendacje, zataczniki);

h) ocena (kazdy uczen powinien mie¢ schemat ocen uwzgledniajacy te czes¢ pracy, za
ktora byt odpowiedzialny; oceny powinny by¢ wystawiane za umiejgtno$¢ wykonania
danej czynnosci, posiadane informacje, zrozumienie ich i zastosowanie oraz inwencj¢
tworcza; osiagnigcia uczniow powinny by¢ monitorowane w trakcie wykonywania pro-
jektu).

5. Ksztaltowanie umiejetnosci prezentacji siebie, grupy i podjetych dzialan

Przeprowadzajac prezentacjg, nalezy:
e przedstawic sig,
e okresli¢ temat prezentacji i swoja rolg;
e rozpoczaC prezentacje, przedstawiajac jej plan i gtoéwne cele;
e zaprezentowac wilasciwa czes¢ projektu;
e moOwi¢ wyraznie;
¢ umigjetnie korzystaé z notatek (nie czytac);
e korzysta¢ z materialdow wizualnych;
e zmiesci¢ si¢ w ramach czasowych;
e reprezentowac zespot;
e zakonczyC prezentacje w zaplanowany sposob i we wlasciwym czasie;

¢ wlasciwie odpowiadaé na stawiane pytania.
6. Nauczyciel — organizator, trener i kierownik procesu ksztalcenia uczniow

Metoda projektow wymusza konieczno$¢ zmiany tradycyjnej roli nauczyciela.
Przestaje on by¢ osoba dominujaca w procesie nauczania-uczenia sig, przestaje by¢ dla
uczniow gléwnym zrédlem informacji. Zmiana roli nauczyciela idzie w kierunku organiza-
cji samodzielnego procesu uczenia si¢, nauczyciel staje sig: przewodnikiem, towarzyszem,
trenerem uczniéw w opanowaniu wiedzy i ksztattowaniu umiejetnosci. Nauczyciel ingeru-
je w dziatania uczniéw zwiazane z metoda projektow tylko w sytuacjach koniecznie tego
wymagajacych. Uczestnictwo w projekcie pozwala mu przekroczy¢ i poszerzy¢ osobista
strefe komfortu, zmieni¢ nawyki, zaprezentowac zdolno$¢ tworczej adaptacji i modyfikacji
mys$lenia oraz dziatania.

Struktura projektu
1. Zainteresowanie uczniéw problemem.

2. Zawarcie kontraktOw z uczniami.
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3. Plan pracy — analiza proponowanych tematéw projektow i ustalenie zakresu prac.

4. Realizacja projektu (w ramach zaje¢ szkolnych i pozaszkolnych) — wykonywanie zapla-

nowanych czynnosci.
5. Sprawozdanie — opracowanie raportu.

6. Prezentacja — obrona rozwiazan.

7. Badanie poziomu uksztattowanych umiejgtnosci — ocena.

Najwazniejsze cechy metody projektow:

e zaklada pelng samodzielnos$¢ uczniow;

e oparta jest na zadaniach problemowych;

e posiada okres$lona strukture.

Dziatania nauczyciela i ucznia w metodzie projektow

ZADANIA NAUCZYCIELA

ZADANIA UCZNIA

Wdrazanie uczniéw do pracy nad
projektem

Okreslenie tematu projektu

Przygotowanie konspektu i zawarcie kontraktu

Udzielanie konsultacji

Zapewnienie dostepu do sprzetu i zrodet
informacji

Kontrola postgpoéw prac nad projektem;
motywacja grupy

Podziat zadan

Wsparcie i pomoc w przezwyci¢zaniu
trudnosci

Realizacja projektu; przygotowanie
sprawozdania

Ocena projektu

Prezentacja projektu, samoocena

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Trudnosci (zagrozenia) wystgpujace u ucznidow w trakcie realizacji projektu:

e brak umiej¢tnosci sprecyzowania tematu,

e trudnos$ci w rozwiazywaniu problemow;

e brak umiejgtnosci postugiwania si¢ informacjami;

e przeciazenie zadaniem;
e brak umiejgtnosci pracy w grupie;

e klopoty ze zdobyciem odpowiedniego materiatu lub urzadzen technicznych.

Kompetencje nauczyciela podejmujacego prace metoda projektow:

e wiedza na temat procedury projektu;
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e rozumienie swojej roli w projekcie i umiejgtnos¢ dostosowanie stylu pracy do potrzeb
ucznia;

¢ umiejetnos¢ motywowania ucznidéw do pracy, kompetencje komunikacyjne, pozytywny
stosunek do siebie i wlasciwe relacje z uczniami, umiejegtnos¢ budowania zespotu z gru-
py ucznidéw, asertywnos$¢, empatia.

Fazy projektu

Faza I — Przygotowanie projektu: rola nauczyciela jako tworcy i kreatora projek-
tu, a nie jedynie realizatora programu staje si¢ dla niego waznym osobistym wyzwaniem,
a takze na ogo6t przyczyna sukcesu, uznania i potwierdzeniem jego profesjonalizmu, sku-
tecznosci i1 biegtosci. Autorskie programy dokumentuja uznawane idee pedagogiczne, po-
dejmowane decyzje oraz warsztat pracy.

Mapa mentalna projektu w ksztatceniu kompetenciji kluczowych

r OGOLNE ‘
OCENIANIE ‘ EWALUACJA : / ‘ \

IDEALY INTENCJE
| MATERIALY
ZADANIA
EDUKACYJNE
TEMAT CELE /
ZARYS DLUGOTERMINOWE ‘
TRESCI -
KROTKOTERMINOWE

METODY

SZCZEGOLOWE

/ \

‘ NIEOPERACYJNE ‘ OPERACYJNE

Zrédto: Gotebniak 2002.
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Szczegolnymi aspektami planowania sa:
. dobor tematu,
. poznanie zakresu wiedzy i umieje¢tnosci zwiazanych z tematem,
. wyszczegolnienie celow,
. Wybor tresci,
. dobo6r materiatow,
. okreslenie procedur przyczyniajacych si¢ do osiagnig¢cia zamierzonych celow,

. przemyslenie sposobu oceny przyjetych procedur ze wzgledu na ich skutki,

0 I N B W N -

. praca nad technikami ewaluacji projektu.

Istotne jest zaplanowanie form aktywnosci uczniéow. Na poczatku nalezy okresli¢
cele operacyjne i nieoperacyjne, a nastgpnie zastanowic si¢, co pomoze uczniom w ich
osiagnigciu. Waznym etapem realizacji projektu jest opracowanie scenariuszy zaje¢ w for-
mie tabelarycznej badz graficzne;j.

Faza II — Wykonanie projektu: umozliwia nabywanie i doskonalenie umiejetnosci
pozwalajacych w petni realizowac idee¢ projektu. Warsztat nauczyciela wzbogacony zosta-
je o metody aktywizujace i techniki dramowe, pracg w matych grupach, gry interakcyjne,
zabawy dydaktyczne. Wazne staje si¢ budowanie relacji interpersonalnych opartych na
skutecznej komunikacji w obrebie spotecznosci szkolne;.

Faza III — Ewaluacja (ocena) projektu: obejmuje czynnosci uczniéw i nauczy-
ciela. Proces ten powinien dostarczac biezacej, obiektywnej 1 pelnej informacji dotycza-
cej skutecznosci sposobdw dziatania, potrzeb i propozycji dokonania korekty. Ocenianie
zewngetrzne zastepuje si¢ samooceng oraz ocena wzajemna. Pomagaja w tym m.in.: karta
pracy, portfolio, informacje zwrotne.

Przyktadowe narzedzie do samooceny wktadu w prace grupy

Ocena swej aktywnoSci podczas pracy grupowej

Kryteria oceny 1 2 3 4 5

Czy angazowalem si¢ w przygotowanie planu pracy grupy?

Czy pomagatem grupie w poszczegodlnych dziataniach?

Czy wywieratem wplyw na decyzje grupy?

Czy analizowatem argumenty zgltaszanymi przez cztonkow grupy?

Czy wywiazatem si¢ z przydzielonych mi zadan?

Czy aktywnie uczestniczylem w pracach grupy?

W jakim stopniu méj wktad w prace grupy odpowiada moim
mozliwosciom?

Zrédto: Opracowanie wtasne.
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Przyktadowe narzedzie do oceny prezentacji

Ocena prezentacji

Wpisz oceng w skali od

Kryteria oceny 1do6

Czy prezentacja miata wprowadzenie, rozwinigcie i zakonczenie?

W jakim stopniu poszczegdlni czlonkowie grupy byli zaangazowani
w prezentacj¢ projektu?

Czy jezyk prezentacji byt dla ciebie zrozumiaty?

Czy stosowane srodki audiowizualne i inne pomoce dydaktyczne
wzbogacaly prezentacj¢?

Czy prezentacja byla interesujaca?

Zrédto: Opracowanie wiasne.

Wskazowki dla nauczyciela do dobrego projektowania rozwoju kompetencji
kluczowych

Nalezy:
. zwr6ci¢ uwagg na niedoskonato$ci i zaniedbania programu;
. zainteresowac si¢ waznymi problemami;
. uwzglednié potrzeby catego zespotu, wykorzysta¢ jego mocne strony;

. wierzy¢ w siebie i swoich uczniéw;

wm AW N =

. kazde zadanie traktowac jako wyzwanie mobilizujace do zaangazowania, inwencji twor-
czej, wyzwolenia entuzjazmu,

(o)}

. zademonstrowac umiejetnos¢ stosowania innowacji w pracy;

7. da¢ szansg sobie i uczniom na lepszy rozwoj, doskonalenie, zaakcentowanie swojej
obecnosci oraz wlasnych mozliwosci;

8. dokonac¢ bilansu zyskow i strat;
9. monitorowac¢, analizowa¢, modyfikowac i aktualizowa¢ swoje dziatanie;
10. korzysta¢ z do§wiadczen innych;

11. pamigtac o sojusznikach oraz gromadzi¢ argumenty wskazujace na skuteczno$¢ podej-
mowanych dziatan;

12. dzieli¢ si¢ pomystami i sukcesami z innymi, co utatwi dalsza wspolprace.
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Metoda gier dydaktycznych

W ksztalceniu kompetencji kluczowych w zakresie przedsigbiorczosci istot-

ne miejsce zajmuje metoda gier dydaktycznych, ktora polega na celowym organi-
zowaniu sytuacji, w ktorych osoby uczace si¢ konkuruja ze soba w ramach okre-
Slonych ,,regul”. Metoda ta moze stuzy¢ zaznajomieniu ucznidéw z nowym mate-
riatem, utrwala¢ zdobyta wiedzg, utatwia¢ kontrolg i oceng stopnia opanowania tej
wiedzy.

Wyrdznia sig gry: (1) decyzyjne, ktore obejmuja umiejetnosci podejmowania decy-
zji i planowania zachowan; (2) symulacyjne, ktore obejmuja odtworzenie przez uczniow
sytuacji problemowych z przesztoSci i pordwnanie ich rozwiazan z rozwiazaniami wlasci-
wymi; przedmiotem symulacji moze by¢ rzeczywisto$¢ ekonomiczna, prawnicza, histo-
ryczna; (3) specjalistyczne, do ktorych zaliczy¢é mozna krzyzowki, tamigtowki, gry plan-
szowe, zagadki; (4) psychologiczne, ktore sprzyjaja rozwojowi osobistemu, spotecznemu
1 koncentracji uwagi i dlatego najczesciej wykorzystywane sa w zajgciach pozaszkolnych.

Gloéwne cechy gier dydaktycznych:
e aktywnos$¢ uczacych sig,
¢ interakcje miedzy nimi,
e celowo organizowane sytuacje dydaktyczne,
¢ konkurencja migedzy uczestnikami gry,

e okreslone reguty gry wyznaczajace zakres i rodzaj czynno$ci wykonywanych przez
graczy.

Sytuacje dydaktyczna organizuje nauczyciel w taki sposob, aby uzyskac¢ okreslone
cele spodziewane w wyniku ksztalcenia. Metoda ta realizowana moze by¢ poprzez tzw.
przedsigbiorstwo symulacyjne, gdzie kazdy uczeh ma za zadanie wykonywanie okreslo-
nych czynnos$ci (np. podejmowanie decyzji w sytuacji przypisanej przez nauczyciela) jako
np. prezes spoiki z o.0., kasjer, pracownik kadr, magazynier itp. W nauczaniu przedsigbior-
czoS$ci najbardziej przydatne beda gry sytuacyjne i decyzyjne, poniewaz sa one najbardziej
zblizone do gier kierowniczych czy ekonomicznych. Z kolei gry symulacyjne moga by¢
wykorzystywane do pracy przy urzadzeniach treningowych i do odtwarzania sytuacji wy-
padkowych.

Ciekawa gra decyzyjna jest drzewko decyzyjne, ktore uczy efektywnego wspotdzia-
tania w zespole i pracy grupowej, budowania wigzi mi¢dzyludzkich oraz podejmowania
decyzji indywidualnych i1 grupowych. Moze by¢ wykorzystywane w trakcie zaje¢ z za-
kresu ksztatcenia kompetencji kluczowych, podczas ktorych uczniowie powinni nauczy¢
si¢ poszukiwania i dostrzegania zwiazkow migdzy réoznymi rozwigzaniami tego samego
problemu i konsekwencjami danych rozwiazan. Sprzyja ksztaltowaniu umiejetnosci doko-
nywania wyboru i podejmowania decyzji, pomaga w poszukiwaniu alternatywnych roz-
wigzan. Drzewko decyzyjne polega na graficznym zapisie analizy procesu podejmowania
decyzji.
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Przebieg
. Nazwanie sytuacji wymagajacej podjgcia decyzji.
. Zapisanie decyzji na tablicy lub plakacie.
. Rozmowa na temat danej sytuacji (np. dotyczaca powodoéw takiego stanu rzeczy).
. Podziat klasy na 5—6-osobowe grupy (np. przez odliczanie).

wm AW N =

. Rozdanie uczniom kart pracy z graficznym schematem drogi do rozwiazania problemu
i wyjasnienie sposobu wypetniania kart (rozpoczynamy od dotu):
e wpisanie sytuacji wymagajacej podjgcia decyzji,
e obmyslanie mozliwych rozwigzan sytuacji i ustalenie trzech najefektywniejszych
1 najszybszych,
e analiza pozytywnych i negatywnych skutkéw podanych rozwiazan (podanie argu-
mentow ,,za” i ,,przeciw” do kazdego rozwiazania),
e okreslenie warto$ci wybranego rozwiazania.
6. Przedstawienie wynikow pracy kazdej grupy i dyskusja na temat prac.

Nalezy okresli¢ ilos¢ czasu potrzebna na przeprowadzenie pracy ta metoda (jednost-
ka lekcyjna) i pilnowac, aby nie przekracza¢ ustalonego limitu czasu. Wypehienie kart
¢wiczen zajmuje ok. 20—25 minut. Karty pracy powinny by¢ przygotowane na duzym pa-
pierze.

Przykladowe zadanie do wykonania przy pomocy drzewka decyzyjnego

Twoj kolega chce zainwestowac pieniadze w papiery wartosciowe. Ma do dyspozy-
cji 7000 zt. Postugujac si¢ metoda drzewka decyzyjnego, dokonaj wyboru i wskaz, w jakie
papiery wartosciowe (akcje czy obligacje) ma zainwestowac (wypeknianie drzewka decy-
zyjnego nalezy rozpoczac od dohu).
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Schemat drzewka decyzyjnego

Wybor rozwigzania — decyzja

—

Skutki negatywne mozliwych rozwigzan
1. 2.

Skutki pozytywne mozliwych rozwigzan
1. 2.

—

Brane pod uwage cele, wartosci

—

Brane pod uwage rozwigzania

1. 2,

—

Sytuacja wymagajaca podjecia decyzji lub rozwigzania

Wybér sposobu zainwestowania pieni¢dzy

Zrodio: Trybuchowska, Batazy-Kucza, Surowiec 2007.

Dyskusja dydaktyczna

Dyskusja dydaktyczna jest kolejng z aktywizujacych metod nauczania, wykorzysty-
wanych w ksztalceniu kompetencji przedsigbiorczosci. Jej istota polega na zorganizowa-
nej wymianie mysli 1 pogladéw uczestnikow grupy na dany temat. Jest zliczana do metod
opartych na stowie. Najbardziej powszechnymi formami dyskusji sa: burza mézgow, dys-
kusja panelowa oraz metaplan (tzw. cicha dyskusja).
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Dzigki stosowaniu dyskusji jako metody nauczania rozwija si¢ umiejetnosci:
e doktadnego, $cistego formutowania wlasnych mysli i uwaznego stuchania innych;
e oddzielania argumentow od pseudoargumentows;
e oceniania warto$ci argumentow;
e analizowania i oceniania faktoéw, siggania do zrodet;
e rozumienia innych ludzi i ich pogladow;
e korzystania z doswiadczenia innych przy rozpatrywaniu trudnosci;
e wymiany pogladdéw, empatii;
e wyrabiania postaw szacunku.

Dyskusja umozliwia przekazywanie wiedzy w relacjach szkolnych. Przebiega ona
w nastgpujacych etapach:

1. Sformutowanie problemu w celu wywotania dyskusji (zagajenie).
2. Dyskusja wtasciwa (wypowiedzi uczestnikow).

3. Podsumowanie przez wyktadowce.

Rodzaje dyskusji stosowane w ksztalceniu kompetencji kluczowych w zakresie
przedsigbiorczosci:

1. Dyskusja okraglego stolu (forum ekspertéw) — polega na wymianie pogladow
i zdan miedzy nauczycielem a uczniami. Jej celem jest ustalenie stanowisk uczestnikow
i rozwigzanie postawionego problemu w drodze porozumienia i kompromisu. Wymagana
jest szczero$¢ 1 bezposrednio$¢ wypowiedzi oraz mozliwo$¢ zabrania glosu przez wszyst-
kich uczestnikow.

2. Dyskusja grupowa (wielokrotna) — jest to odmiana dyskusji okraglego stotu.
Przebiega w trzech fazach. Pierwsza i trzecia maja charakter plenarny, a faza druga spro-
wadza si¢ do dyskusji w malych grupach. W fazie pierwszej, ktora stanowi wprowadzenie
do dyskusji okresla si¢ problem, dokonuje podziatu na grupy i wskazuje zrédta informacji.
W fazie drugiej uczestnicy pracuja w grupach nad rozwiazaniem konkretnego zadania i je-
go uzasadnieniem. Uczestnicy powinni mie¢ zapewniony dostep do literatury, podrgczni-
kéw, kserokopii dokumentacji, katalogéw, nagran itp. Problemy do rozwiazania moga by¢
w kazdej grupie takie same badz zréznicowane. W fazie trzeciej liderzy poszczeg6lnych
grup prezentuja wyniki pracy, pozostali cztonkowie wybieraja najbardziej optymalne roz-
wiazanie, a nauczyciel omawia walory tego wariantu.

3. Burza mézgow (fabryka, jarmark lub gielda pomystow, metoda Osborna)
— prowadzacy przedstawia problem, a uczestnicy maja za zadanie zgtasza¢ jak najwigksza
ilo§¢ pomystow jego rozwiazania. Krytyka tych pomystow zostaje odroczona, by pobudzi¢
wszystkich do niekonwencjonalnego myslenia. Tok zaj¢¢ prowadzonych ta metoda moze
sktadac¢ si¢ z nastepujacych etapéw: (1) sformutowanie problemu spotecznego, technicz-
nego lub innego; (2) zglaszanie pomystow; (3) notowanie pomystow — np. na tablicy; (4)
analiza i ocena pomyslow, przyjgcie najlepszego rozwiazania.
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W trakcie burzy moézgow nalezy przestrzega¢ nastgpujacych zasad: pomysty mu-
sza by¢ konkretne i zwigzte, zglaszane spontanicznie, nie wolno krytykowa¢ pomystow
w trakcie zglaszania (kazdy pomyst jest dobry — nawet najbardziej szalony), nalezy inspi-
rowa¢ swoimi pomystami innych, nalezy zmienia¢ i modyfikowa¢ pomysty juz zgloszone,
wszystkie pomysly trzeba zapisywaé w formie podanej przez autora. Metoda ta zapewnia
wysoki poziom aktywizacji uczestnikow zaje¢. Znajduje zastosowanie najczgsciej w sytu-
acjach, kiedy problem trzeba rozwiaza¢ w krotkim czasie.

Wsrod zalet tej metody mozna wymieni¢: tatwo$¢ zastosowania, brak koniecznosci

korzystania ze specjalnego przygotowania technicznego, ksztalttowanie umiejgtnosci stu-
chania innych, uczenie si¢ pows$ciagliwo$ci w cenzurowaniu wypowiedzi innych.

— / 7

<4—— PRZEDSIEBIORCZOSC — »

/ N

Zrédto: Opracowanie wiasne

4. Dyskusja panelowa (panel) — jest stosowana w przypadku duzej liczby uczest-
nikdow o zré6znicowanym przygotowaniu. Stuzy ksztaltowaniu pogladow przed podjeciem
decyzji w waznych sprawach. Czas trwania dyskusji to ok. 25 minut. Zespot zostaje po-
dzielony na dwie grupy: (1) osoby dyskutujace, tzw. eksperci w okre§lonym zakresie wie-
dzy, prezentujacy roézne poglady i r6zne aspekty danego tematu, zwykle 2—5 os6b, ktore
w domu przygotowuja si¢ do dyskusji; (2) audytorium — osoby stuchajace.

Przebieg
1. Sformutowanie tematu/problemu przez moderatorow.

2. Przedstawienie ekspertow.
3. Wygloszenie tez przez ekspertow.

4. Zaproszenie do dyskusji, udzielanie glosu przez moderatorow.
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5. Pilnowanie czasu, podsumowywanie poszczegolnych etapow dyskusji — moderatorzy.
6. Czuwanie nad tematem dyskusji.
7. Zebranie wszystkich tez, wnioskow i zapisanie ich na plakacie.

Zadaniem nauczyciela jest udostgpnienie i pomoc ekspertom w dotarciu do literatu-
ry przedmiotu, a takze przygotowanie uczniow do roli moderatorow.

5. Metaplan (plakat) — to nowoczesna forma dyskusji, do przeprowadzenia ktorej
potrzebne sa: tablica do przyklejania papieru, arkusze biatego papieru i kolorowe kartecz-
ki o réznych ksztattach. Na wstepie prowadzacy prezentuje na bialym papierze problem,
nastgpnie uczniowie na kartkach o okreslonym kolorze i ksztalcie proponuja rozwigzania.
W dalszej czesci zaje¢ odpowiedzi zostaja posegregowane w rozne grupy tematyczne, po
czym tworzy si¢ tematy czastkowe (na kartkach innego koloru i ksztattu). Takie plakaty
stanowia podstawe do dyskusji, do ktorej uczniowie powinni by¢ odpowiednio przygoto-
wani.

Mapa pojeciowa

Kolejna metoda wykorzystywana w ksztalceniu kompetencji przedsigbiorczosci jest
mapa pojeciowa (mapa mentalna), ktora polega na rozwiagzywaniu problemu przy pomocy
plakatow, rysunkdéw, obrazkow, symboli, haset. Innymi stowy jest to metoda wizualne-
g0 opracowywania pojec, probleméw, zjawisk, sytuacji i zdarzen. Pozwala na tworzenie
struktury wiedzy, ukazanie zwiazkoéw i zalezno$ci miedzy roznymi kategoriami zjawisk,
poje¢. Mapy mentalne obrazuja zlozonos$¢ i spiralnos¢ myslenia. Punktem startowym jest
dowolny ztozony problem. Do tworzenia map nalezy uzywac kolorow i rysunkéw — pobu-
dzi to wyobrazni¢ i pamig¢.

Metoda ta pozwala wyksztalci¢ u ucznidow nastgpujace umiejetnosci:

e tworcze myslenie,
e porzadkowanie wiedzy,
e wyrazanie wlasnych pogladow,
e negocjowanie,
e wspoélpraca w grupie.
Przebieg
. Zapisanie na tablicy przez osobg prowadzaca pojgcia, ktore ma zosta¢ zdefiniowane.
. Podzial klasy na grupy, z ktérych kazda otrzymuje duzy arkusz papieru.
. Uczestnicy na $rodku zapisuja pojecie (moga przedstawic je za pomoca rysunku).
. Prowadzacy okresla czas na wykonanie zadania i zaprasza uczniow do pracy.

. Prezentacja na forum klasy prac poszczegélnych grup.

AN L AW N~

. Formutowanie definicji na podstawie wykonanych map skojarzen.
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Reguty konstruowania mapy pojgc:
e stosowanie rysunkéw na calej przestrzeni mapy,
e uzywanie kilku koloréw do wykonania centralnego rysunku,
o stosowanie efektu przestrzenno$ci w rysunkach i wokoét stow,
o wykonywanie liter, linii i obrazkéw réznej wielkoSci,
e uzywanie skojarzen,
e zachowywanie odpowiednich odstgpow pomigdzy roznymi elementami mapy,
o laczenie strzatkami obszaréw mapy, ktére powinny wiazac si¢ ze soba,
e uzywanie umownych znakow, jedno stowo wzdtuz kazdej linii, dlugo$¢ linii taka sama
jak dhugos¢ stow.

Metoda ta stosowana jest przede wszystkim na zajgciach powtorzeniowych, gdyz
pozwala uczniom usystematyzowa¢ wiedzg i powiazac ja z informacjami z innych zajec
edukacyjnych.

Przyktad mapy pojeciowej dotyczacej inwestowania na gietdzie papierow wartosciowych

N/

INSTYTUCJE

PAPIERY | RYNEK
WARTOSCIOWE ‘ KAPITALOWY

PRZEBIEG SESJI
(HARMONOGRAM)

Lokowanie

w papiery
wartosciowe

WYBOR
SPOLKI

\ WYBOR ZLECENIA
/ GIELDOWEGO

VAN

‘ NOTOWANIA /

REALIZACJA ZLECEN

N

Zrédto: Trybuchowska, Batazy-Kucza, Surowiec 2007.
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Zasady doboru metod stosowanych w ksztalceniu kompetencji kluczowych
w zakresie przedsi¢biorczosci

Wybor okreslonej metody nauczania uzalezniony jest w duzym stopniu od:
e o0goblnych celow ksztatcenia;
o szczegotowych zadan dydaktycznych;
e przedmiotu nauczania;
e wieku uczniow;
e przygotowania merytorycznego i metodycznego nauczyciela (znajomosci metod), jego

przekonania o warto$ci danej metody nauczania i §rodkéw dydaktycznych, jakimi dys-
ponuje.

Sposrod metod aktywizujacych ucznidw do intensywniejszej nauki nalezy wybrac
taka, ktora umozliwi im zapamigtanie jak najwigkszej partii przekazywanego materiatu.

Przy doborze odpowiednich metod i technik nalezy uwzglednié¢ cel zajgé i1 plano-
wany efekt. Jesli uczen ma rozwija¢ umiejgtnosci, wdrazac to, czego si¢ nauczyl, oraz
zdoby¢ nowe doswiadczenie, wowczas nalezy zastosowacé ¢wiczenia, symulacje lub insce-
nizacjg. Jesli za§ uczen ma tworzy¢ nowe pomysty (rozwiazania), odnie$¢ je do wlasnego
doswiadczenia lub sytuacji, a takze zaakceptowacé kontrowersyjna ideg, preferowane sa
formy dyskusji grupowej, badanie indywidualnych przypadkow, inscenizacja albo projekty
edukacyjne.

Nie ma gotowych przepisow doboru metod nauczania. Z pewno$cig nie zapewni
optymalnych efektow pracy dydaktyczno-wychowawczej jednostronno$¢ w poshugiwa-
niu si¢ metodami. Podczas opracowywania nowego materiatu, w trakcie jego utrwalania,
a takze kontroli wiadomosci i umiejgtnosci powinno si¢ taczy¢ ze soba racjonalnie r6z-
ne metody nauczania. Tworcze stosowanie metod zapewni nauczycielowi kierownicza
i wspierajaca role w procesie dydaktycznym oraz zaktywizuje uczniow.

Scharakteryzowane metody przynosza najwigksze korzysci uczniom, ktérzy naby-
te w trakcie zaje¢ umiejetnosci beda mogli wykorzysta¢ w przyszlym zyciu zawodowym.
Jednak ich efektywno$¢ zalezy przede wszystkim od prowadzacego zajecia, ktory przed
rozpoczgciem zajeé powinien poznac uczniow i mie¢ orientacje w ich typach osobowosci.

Stosowanie metod aktywizujacych pozwala rozwina¢ u uczniow cechy niezbgdne
dla 0sob przedsigbiorczych.

Wybierajac metody ksztatcenia kompetencji kluczowych z zakresu przedsigbiorczo-
$ci nauczyciel powinien:
e przygotowac wczesniej materiaty i pomoce dydaktyczne;
e zaaranzowac migjsce nauki (odpowiednio ustawi¢ krzesta, tawki etc.);
e pokona¢ wlasna niepewnos¢ przed eksperymentowaniem na lekcjach;

o doskonali¢ swe umiejgtnosci metodyczno-dydaktyczne.
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3.3. SRODKI DYDAKTYCZNE

Srodki dydaktyczne sa podstawowym i nieodzownym elementem racjonalnie zor-
ganizowanego i realizowanego procesu ksztalcenia kompetencji kluczowych w zakresie
przedsigbiorczosci. Naleza do nich przedmioty, ktdre dostarczaja bodzcéw zmystowych,
oraz urzadzenia techniczne, ktore ulatwiaja przekaz. Na okreslenie Srodkow dydaktycz-
nych zamiennie uzywa sig¢ takze pojgcia materiaty dydaktyczne. Wiele takich srodkow
mozna stosowaé bez urzadzen technicznych, czego przyktadem sa materialy drukowane,
takie jak: sprawdziany, testy, materialy programowe (podre¢czniki) itp., czy tez materialy
graficzne: fotografie, ilustracje itp.

W dydaktyce istnieja rézne podziaty srodkéw dydaktycznych. Ze wzgledu na ich
przeznaczenie oraz sposob eksponowania bodzcow zmystowych mozna wyrdzni¢ naste-
pujace srodki stosowane w ksztatceniu kompetencji kluczowych w zakresie przedsigbior-
czosci:

1. wzrokowe (przedmioty naturalne, modele, preparaty, schematy, obrazy, symbole itp.),

2. stuchowe (ptyty gramofonowe, taSmy magnetofonowe wraz z urzadzeniami umozliwia-
jacymi postugiwanie si¢ nimi, aparaty radiowe, instrumenty muzyczne itp.),

3. wzrokowo-stuchowe (film dzwigkowy, telewizja),

4. czgSciowo automatyzujace proces nauczania-uczenia si¢ (laboratoria jgzykowe, kompu-
tery, maszyny dydaktyczne) (Bereznicki 2001, s. 377).

Proces nauczania przedsigbiorczo$ci wymaga korzystania z réznych srodkow dy-
daktycznych, ktore beda wspiera¢ czynno$ci nauczyciela oraz utatwia¢ uczniom przyswa-
janie wiedzy, a takze spetnia¢ wiele funkcji: motywacyjna, dydaktyczna, poznawcza i wy-
chowawcza.

O doborze $rodkéw dydaktycznych decyduje nauczyciel uwzgledniajac wiek
uczniow, zadania dydaktyczne, cechy przedmiotu ,,podstawy przedsigbiorczosci” i przeko-
nanie o efektywnosci tych srodkow.

Powszechnie wiadomo, Ze obraz jest trzykrotnie bardziej skuteczny niz stowo, a sto-
wo potaczone z obrazem oddziatluje szesciokrotnie mocniej niz samo stowo (75% wiedzy
nabywa si¢ droga wzrokowa). W zwiazku z tym bardzo warto§ciowe w przekazywaniu
wiedzy uczniom sa wszelkiego rodzaju pomoce audiowizualne (techniczne $rodki wzro-
kowo-stuchowe), w sktad ktorych wchodza m.in.: filmy dydaktyczne, programy telewi-
zyjne, nagrania, ptyty CD, slajdy, grafika komputerowa, obrazy, mapy, plakaty, tablice,
modele fizyczne, ilustracje, schematy itp.

Prawidlowe stosowanie srodkow audiowizualnych wymaga przestrzegania kilku za-
sad. Chodzi tu o:

1. zastosowanie ich w odpowiednim czasie,

L PUROPLEL
I

q .K.l'!u PITAL !_LI I?Z K.I

rerjikt




Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej

2. nakierowanie uwagi odbiorcéw na okreslone elementy (fatwo widoczne, zrozumiale),

3. pamigtanie o dynamice odbioru srodkéw wizualnych (unikanie nadmiaru ilustracji, zbyt
dhugich filmow),

4. dobre przygotowanie techniczne (sprawny sprzet, prawidtowa kolejnos¢ slajdéw, dobra
jakos$¢ materiatéw),

5. pokazywanie materiatow adekwatnych do tematu zajec.

Wskazane jest racjonalne laczenie nowoczesnych i tradycyjnych $rodkow dydak-
tycznych, ktore jest podstawa ksztatcenia multimedialnego i korzystnie wplywa na proces
uczenia si¢ okreslonych tresci i uzyskanie wyzszych efektow w zakresie ksztatcenia kom-
petencji przedsigbiorczosci.

Bogactwo i réznorodnos¢ srodkéw dydaktycznych powoduje, ze dzigki ich racjo-
nalnemu wykorzystaniu wzrasta efektywnos¢ i tempo pracy na lekcji. Nalezy pamigtaé,
ze powinny one odpowiada¢ warunkom dydaktycznym (poprawno$¢ rzeczowa, naukowa,
warto$¢ estetyczna, przystepnosé, celowosé, abstrakcyjnosc itp.) i technicznym (prostota,
doskonalo$¢ techniczna, trwatos¢, bezpieczenstwo). Warto tez zdawac sobie sprawe z bte-
déw i1 nieprawidlowosci, ktoérych nalezy unikaé, stosujac srodki dydaktyczne. Najczestsze
z nich to:

e upogladowienie tresci stownych, ktére tego nie wymagaja;

e stosowanie §rodkow technicznie zle wykonanych i mato czytelnych;

e stosowanie srodkow dydaktycznych, np. filmu, bez przygotowania uczniow do odbioru
tresci;

e stosowanie §rodkéw audiowizualnych w nieodpowiednich pomieszczeniach, utrudniaja-
cych percepcje tresci;

e przekazywanie nadmiaru informacji w jednostce lekcyjnej;

e przecenianie srodkéw dydaktycznych.

Wigkszos¢ dydaktykow stoi na stanowisku, ze nie mozna jednoznacznie wskazac
szczegoblnie skutecznych srodkéw nauczania danego przedmiotu. Na efektywnos$¢ procesu

ksztalcenia wywiera wptyw nie tylko dobor srodkow dydaktycznych, ale przede wszystkim
1ch wlasciwe dostosowanie do metod 1 tresci ksztalcenia.
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3.4. WskAzOwWKI DO TWORZENIA MATERIALOW DYDAKTYCZNYCH

Nauczyciele ksztattujac kompetencje kluczowe w zakresie przedsigbiorczosci czg-
sto podejmuja si¢ przygotowania potrzebnych materialow dydaktycznych (edukacyjnych).
Sytuacja ta uwarunkowana jest oczekiwaniami stawianymi szkole, ktora powinna by¢ bar-
dziej skoncentrowana na ksztatceniu umiejgtno$ci niz przyswajaniu informacji, a takze do-
stosowac proces ksztatcenia do mozliwosci i zainteresowan uczniéw. W zwiazku z tym na-
uczycielowi nie wystarcza nawet najlepiej opracowany podrgcznik i zeszyt ¢wiczen. Powi-
nien umie¢ wyszukiwa¢ dodatkowe materialy dydaktyczne oraz samodzielnie je tworzy¢,
tak by dostosowac tresci 1 zadania do indywidualnych potrzeb i umiejetnosci uczniow.

Kazdy nauczyciel powinien umie¢ opracowywac materialy edukacyjne i opanowac
zasady ich stosowania tak, by uzupeiaty pracg z podrecznikiem:

1. Nauczyciel powinien rozpozna¢ stabe i mocne strony podrecznika do realizacji przed-
miotu. Jego rzetelna ocena umozliwi nauczycielowi uzupehienie brakujacych elemen-
tow o wlasne materiaty edukacyjne.

2. Nauczyciel powinien zna¢ zasady opracowywania materiatow dydaktycznych.

3. Warto udostgpnia¢ innym nauczycielom swoje materialy edukacyjne — woéwczas nalezy
przygotowa¢ komentarz do materialéw zawierajacy wskazowki metodyczne.

4. Nauczyciel powinien zna¢ potrzeby, zainteresowania i mozliwosci adresatow materia-
low dydaktycznych.

5. Nauczyciel powinien uwzglednia¢ zasady redagowania materiatow dydaktycznych (po-
dziat tresci na czgsci i podtematy oraz uktad typograficzny — czcionka, symbole, odstepy
migdzy akapitami itp.).

Nauczyciel powinien zna¢ funkcje materiatéw dydaktycznych oraz swoje umiejet-
nosci niezbedne do ich przygotowania i stosowania.
Funkcje materialéw dydaktycznych w ksztalceniu kompetencji kluczowych

w zakresie przedsigbiorczo$ci:

e uzupehiaja tresci podrecznika,

o stuza aktualizacji wiedzy,

e shluza rozwijaniu umiejgtnosci przedmiotowych,

¢ stuza rozwijaniu kompetencji kluczowych,

¢ uswiadamiaja moralny, spoteczny i polityczny kontekst zagadnienia,

e stanowia czes$¢ dhuzszego cyklu,

e daja uczniom okazj¢ do konsultacji,

e daja uczniom okazj¢ do wspolpracy z nauczycielem.
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Elementy dobrego materiatu dydaktycznego

Z PUNKTU WIDZENIA UCZNIA

Z PUNKTU WIDZENIA NAUCZYCIELA

. Wprowadzenie umozliwiajace aktywizacjg
nabytej wiedzy.

2. Proste, krotkie polecenia.

. Przyjazna forma polecen.

4. Sugestie dotyczace strategii uczenia si¢

i form pracy (praca indywidualna, grupowa,
zbiorowa).

. Korelacja z opracowanym wcze$niej mate-
riatem.

. Stopniowanie trudnosci.

. Ciekawy, réznorodny materiat ilustracyjny
(schematy, zdjecia, rysunki).

. Wykorzystywanie w realizacji zadan ele-
mentow gier dydaktycznych.

. Ewaluacja pozwalajaca uczniowi na wyra-
zenie opinii o materiale edukacyjnym lub
sprawdzenie poprawnosci rozwiazan.

1. Wyjasnienie celu ogdlnego i celéw kierun-

kowych utatwiajace realizacj¢ zadan zawar-
tych w materiale edukacyjnym.

. Informacja o celach realizacji zadan.
. Opis przewidywanych efektow.
. Opis procedur realizacji poszczegodlnych za-

dan: metod i form pracy, kolejnosci poste-
powania itd.

. Informacje o zrédtach problemoéw i trudno-

$ci wykorzystywanego juz materialu dydak-
tycznego.

. Wskazanie ¢wiczonych kompetencji przed-

miotowych i kluczowych.

. Wskazanie zrodet tekstow i ilustracji.

. Informacje uzupetniajace zawarte w mate-

riale tre$ci.

. Ewaluacja — pytanie o opinie na temat ma-

teriatu lub stopien realizacji zaktadanych
celow.

10. Miejsce na wpisanie wnioskow lub propo-

Zycji.

Zrodho: Celarek i in. 1999, s. 185.

Autor materiatow edukacyjnych powinien zweryfikowaé swoja wiedzg i umiejgtno-
$ci niezbedne w ich przygotowaniu. Nalezy do nich zaliczy¢:

znajomo$¢ przedmiotu;

znajomo$¢ adresata — jego wiedzy, umiejgtnosci, zainteresowan, potrzeb;

umiejgtnos¢ pisania — komunikatywno$¢, precyzja, prostota, doswiadczenie;

znajomosc¢ strategii uczenia sig;
znajomos$¢ metod i form pracy;
znajomos$¢ technik ewaluacyjnych;

umiejetnosei redakcyjne — redakcja jezykowa, korekta;

e umiej¢tnosci sktadania tekstu — projektowanie uktadu graficznego strony, ilustrowanie.

Wiadomo, ze nauczyciel, zwlaszcza poczatkujacy, nie ma opanowanych wszystkich
tych umiejetnosci, korzysta wigc z pomocy specjalistow, ktérych mozna wiaczy¢ w prace
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nad materialem dydaktycznym, np. nauczycieli plastyki, jezyka polskiego itp. Dobry na-
uczyciel poprzez odpowiednie materiaty dydaktyczne jest w stanie wzbogaci¢ palete do-
znan 1 refleksji uczniow nabywajacych kompetencje przedsigbiorczosci oraz usunaé man-
kamenty podrgcznika. Nie powinien by¢ w tych dziataniach odosobniony i wraz z grupa
innych nauczycieli moze tworzy¢ materiaty umozliwiajace przeprowadzenie lekcji inter-
dyscyplinarnych, ktére ukazuja analizowane problemy w catej ich zlozonosci. Sam row-
niez powinien systematycznie doskonali¢ wlasny warsztat pracy.

o L TURGLIES,
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3.5. PRZYKLADOWE SCENARIUSZE ZAJEC Z PRZEDMIOTU PODSTAWY
PRZEDSIEBIORCZOSCI

SCENARIUSZ 1

TEMAT ZAJEC: Osobowos¢ i poczucie wlasnej wartosci czlowieka przedsie-
biorczego. Rozwijanie postaw sprzyjajacych przedsigbiorczosci (psychologiczne podsta-
wy przedsigbiorczosci).

CZAS TRWANIA: 45 minut

CEL GLOWNY: Uczen wie, jakie cechy powinna posiada¢ osoba przedsigbiorcza
oraz nabywa umiejetnosci sprzyjajace ksztattowaniu postaw przedsigbiorczo$ci; potrafi
trafnie oceni¢ i zidentyfikowaé wlasne mocne i stabe strony

CELE OPERACYIJNE:

POZIOM CELE DYDAKTYCZNE

WIADOMOSCI | Uczen wie:

® 0 oznacza pojgcie 0Sobowose,

e jakie sa typy osobowosci,

e jakie cechy posiada osoba przedsigbiorcza,

e jakie czynniki ksztaltuja osobowos¢,
e 7e poczucie wlasnej wartosci wptywa na funkcjonowanie cztowieka,

UMIEJETNOSCI | Uczen potrafi:
e samodzielnie oceni¢ wtasna osobowosc,

o doskonali¢ swoja osobowos¢,
e wczué si¢ w uczucia 0s0b o réoznym poczuciu wiasnej wartosci w sytu-
acjach stresowych,

e samodzielnie wyznaczac¢ sobie cele oraz zadania edukacyjne i zawodowe,

CELE WYCHOWAWCZE
DZIALANIA I POSTAWY

Uczen:

e akceptuje siebie,

e w sposob tolerancyjny odnosi si¢ do 0so6b o odmiennych cechach osobowosci,

¢ ma obiektywne poczucie wlasnej wartosci i potrzebe statego rozwijania i doskonalenia wtasnej
osobowosci,

e samodzielnie zdobywa wiedzg i ksztaltuje swoja osobowosc,

® rozwija swoje zainteresowania,

® umie wspolpracowaé w grupie
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METODY PRACY: mini wyktad, ,,burza mézgoéw”, pogadanka
FORMY PRACY: praca grupowa i zbiorowa
EKSPONOWANE ZASADY NAUCZANIA:

e $wiadomej aktywnosci,
e wiazania teorii z praktyka,
e systematycznosci,
e korelacji,
e przystgpnosci
SRODKI DYDAKTYCZNE:
e rzutnik,
e foliogramy
e pisaki, flamastry

TOK LEKCIJI:

FAZA WPROWADZAJACA

CzynnoS$ci nauczyciela CzynnoS$ci ucznia

e Czynno$ci organizacyjno-porzadkowe:
sprawdzenie obecnos$ci, zadbanie o tad
i porzadek w klasie, wytworzenie atmosfery
gotowosci do zajec.

e Podanie tematu, celéw zajgé i form realizacji | ¢ Uczniowie zapisuja temat w zeszycie.
lekeji.

o Przekazanie informacji wstgpnych na temat | e Uczniowie robig notatki w zeszytach
osobowosci, postaw i poczucia wlasnej war-
tosci (zatacznik 1).

L PUROPLEL
I

q .K.l'!u PITAL !_LI I?Z K.I

rerjikt




Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej

FAZA REALIZACYJNA

CzynnoS$ci nauczyciela

CzynnoSci ucznia

. Nauczyciel pyta uczniow jakie cechy posia-
daja osoby ulegle, asertywne i agresywne.
Zadaje pytania dotyczace okres$lenia przez
uczniéw ich postaw w réznych miejscach
i sytuacjach (np. dom, szkota, zakupy)

. Charakterystyka typow osobowosci wg.
klasyfikacji J. Hollanda (zatacznik 2).

. Nauczyciel pyta uczniéw: ,,Jakie cechy po-
siada osoba przedsigbiorcza?”

. Nauczyciel zadaje uczniom pytanie: ,,Czy
odnajdujecie u siebie cechy charakterystycz-
ne dla osoby przedsigbiorczej?”

. Nauczyciel pyta ucznidow o przejawy wyso-
kiego i niskiego poczucia wlasnej wartosci.
Nauczyciel, ktory chee prowadzi¢ $wiadoma
dziatalno$¢ wychowawcza, ukierunkowana na
wzmacnianie poczucia wiasnej wartosci i rozwi-
janie kompetencji kluczowych z zakresu przed-
sigbiorczosci, musi umie¢ rozpoznac uczniow
przejawiajacych zaburzenia w tej sferze

. Prezentacja foliogramow dotyczaca przeja-

wow wysokiego i niskiego poczucia wlasnej

warto$ci w roznych sytuacjach (zatacznik 3)

1.

. Uczniowie robig notatki.

. Na zasadzie ,,burzy mozgoéw” uczniowie

. Chetni lub wskazani przez nauczyciela

. Uczniowie dyskutuja na temat zachowan

Uczniowie udzielaja odpowiedzi na zadane
pytania.

udzielaja odpowiedzi na pytanie nauczyciela
(ich propozycje zostaja zapisane na tablicy).

uczniowie odpowiadaja popierajac swoje
wypowiedzi przyktadami.

0s0b o wysokim i niskim poczuciu wlasnej
warto$ci w roznych sytuacjach (pogadanka).
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FAZA PODSUMOWUJACA - sprawdzajaca wiedz¢

1. Podzial uczniéw na 4 grupy, w ktorych | 1. Uczniowie przygotowuja w domu plakaty

stworza w domu ,,portrety” w postaci ry- w ustalonych na ¢wiczeniach grupach. Na
sunku i opisu ucznidéw i nauczycieli: (grupa kolejnych zajgciach nastapi oméwienie zada-
I: nauczyciel o wysokim poczuciu wlasnej nia.

wartosci; grupa 2: nauczyciel o zanizonym
lub chwiejnym poczuciu wilasnej wartosci;
grupa 3: uczen o wysokim poczuciu wia-
snej warto$ci; grupa 4: uczen o zanizonym
lub chwiejnym poczuciu wlasnej wartosci).
Koncentruja si¢ na uczuciach i zachowaniach
w réznych sytuacjach (np. jak zachowuje si¢
uczen o okreslonym poczuciu wlasnej warto-
$ci w sytuacji podejmowania nowego/trud-
nego zadania, w sytuacji kontroli i oceny,
w relacjach z kolegami, z nauczycielami;
jak zachowuje si¢ nauczyciel o okreslonym
poczuciu wlasnej wartosci, gdy uczniowie
zaktocaja przebieg lekcji, gdy zadaja nauczy-
cielowi pytania, na ktore trudno mu odpowie-
dzie¢, gdy znajduje si¢ w nowej sytuacji, gdy
ma by¢ hospitowany, gdy popada w konflikt
Z uczniami)

2. Podzigkowanie uczniom za aktywny udzial
w zajgciach.

ZALACZNIK NR 1 — Osobowosé, postawa i poczucie wlasnej wartosci

Osobowos¢ jest to:

1. Zbiér wzglednie statych, charakterystycznych dla danej jednostki cech i wlasciwosci,
ktore wyznaczaja jej zachowania i pozwalaja odr6znic ja od innych.

2 Zesp6t warunkow wewngtrznych wptywajacych na sposob, w jaki cztowiek przystoso-
wuje si¢ do otoczenia.

3. Zespot psychologicznych mechanizméw: np. tozsamo$¢, mentalno$é, potrzeby, postawy,
inteligencja, uznawane warto$ci, ktéore powoduja, ze cztowiek jest zdolny do kierowania
wlasnym zyciem, a jego zachowania s zorganizowane i wzglgdnie state.

Najnowsze ujecia dotyczace osobowosci akcentuja, ze cechy biofizyczne czlowieka
i zewnetrzne oddziatywanie sa podstawa osobowosci, ale jej nie determinuja. Natomiast
decydujacy wplyw na ksztaltowanie si¢ osobowosci ma aktywnos$¢ samej jednostki.
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Zagadnieniem osobowosci zajmowali si¢ m. in.: S. Freud, C.G. Jung G.W. Allport, H.
Murray, G. Murphy, E.R. Gurthie, J. Dollard, N. Miller, G. Kelley, C. Rogers i inni'.

W literaturze psychologicznej funkcjonuja terminy, ktorych czasem uzywa sig za-
miennie: samoocena, obraz siebie. Za najpetiejsze ujecie tego aspektu osobowosci mozna
przyjaé rozumienie poczucia wiasnej wartosci jako postawy wobec samego siebie. Poniewaz
kazda postawa sklada si¢ z 3 komponentdéw: intelektualnego, emocjonalnego i dzialaniowego
- stosunek do siebie bedzie si¢ wyrazal we wszystkich tych sferach.

Jako komponent intelektualny mozna uzna¢ samoocene, ktora sktada si¢ z samoopisu,
a wigc obrazu wiasnej osoby zawierajacego si¢ w odpowiedzi na pytanie: ,,Jaki/-a jestem?”
oraz z oceny tego obrazu, czyli pozytywnego lub negatywnego wartosciowania cech, ktore
sobie przypisujemy?. Komponent emocjonalny to samoakceptacja, tzn. uczucia jakie do sie-
bie zywimy. Z kolei komponent dzialaniowy sprowadza si¢ do tego, jak manifestuje si¢ nasz
stosunek do siebie w zachowaniu, czyli jak siebie traktujemy. Zwykle jest tak, ze jesli akceptu-
jemy siebie jako osobg, jesli uwazamy si¢ za kogo$ wartosciowego i godnego mitosci (wlasnej
i innych ludzi), staramy si¢ zaspokaja¢ swoje potrzeby, sprawia¢ przyjemnosci, przyznajemy
sobie rozne prawa osobiste 1 bronimy ich w kontaktach z innymi, dbamy o wlasny rozwoj.
Jesli za$ uwazamy sig za osobeg gorsza od innych, mato wartoSciowa i nie lubimy siebie, czg-
sto podejmujemy dziatania ograniczajace i destrukcyjne lub autoagresywne, a przede wszyst-
kim - nie wierzac we wlasne mozliwosci - nie dazymy do szczegScia, sukcesu i samorealizacji.
W kontaktach z innymi pozwalamy si¢ wykorzystywac, nie bronimy swoich praw, potrzeby
innych przedktadamy nad wlasne’.

Czlowiek o wysokim poczuciu wlasnej wartosci nie wywyzsza sig, nie stara si¢ zdo-
minowac czy wykorzystywac innych. Czgsto osoby, ktdre chca skompensowac ten brak spra-
wiaja wrazenie zbyt pewnych siebie i autokratycznych.

Samoocena to najlepiej zbadany sktadnik poczucia wlasnej warto$ci. Psychologowie®
wyrdznili rodzaje samooceny, charakteryzujace poszczegodlne jednostki. Samoocena moze by¢
adekwatna do rzeczywistego stanu, zanizona lub zawyzona.

Nieadekwatna samoocena moze wynikac z:
¢ niedostatecznego samopoznania,

e nagromadzenia niekoniecznie prawdziwych (obiektywnych) komunikatéw o sobie, otrzy-
mywanych w przesztosci i nadal otrzymywanych od 0s6b znaczacych (rodzicow, kolegdw,
nauczycieli, przetozonych, wspdtmatzonkow),

e przyjecia niewlasciwych standardow oceny - zbyt wysokich (samoocena zanizona) lub
zbyt niskich (samoocena zawyzona). Na przyklad jesli kto$ jest perfekcjonista i stawia so-
bie zbyt wygdrowane wymagania co do ,,ja idealnego”, woéwczas bardzo trudno mu uznaé
wlasne osiagnigcia za wystarczajaco wysokie, a tym samym zwykle zaniza samooceng.
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Samoakceptacja:

Istota prawdziwej, stabilnej samoakceptacji jest umiejetnos¢ obdarzania siebie bez-
warunkowa mitoscia: akceptowania si¢ za swa niepowtarzalnos$¢, a nie uzaleznianie tej
akceptacji od tego, czy naszych osiagnie¢, sukcesow, czy stosunku innych osob do nas®.

ZAELACZNIK NR 2 — Typy osobowosci wg J. Hollanda

Realistyczny: posiada umiejgtnosci z zakresu mechaniki i zdolnosci manualne, to
osoba silna fizycznie, uczciwa, skromna, stanowcza i uparta, przedktada pracg na powie-
trzu z wykorzystaniem urzadzen mechanicznych i narzgdzi nad pracg z ludzmi.

Badawczy: posiada umiejetnosci z zakresu matematyki, to typ naukowca lubiacego
rozwiazywac skomplikowane problemy i bada¢ zjawiska fizyczne, chemiczne i kulturowe,
posiada umyst analityczny, krytyczny stosunek do rzeczywistosci, jest precyzyjny, skrom-
ny, to samotnik przedkladajacy prace z ideami nad prace z ludzmi i maszynami.

Spoleczny: lubi przebywaé wsrod ludzi, interesuje sig relacjami migdzyludzkimi,
lubi uczy¢ i pomagaé innym, ma zdolnosci przywodcze i umiejetnosci interpersonalne,
w kontaktach z innymi jest przyjazny, ciepty i uprzejmy.

Konwencjonalny: posiada zdolnosci i zamitowania urzednicze i arytmetyczne, lubi
prace przy biurku, to osoba skrupulatna i doktadna, a takze sumienna, konserwatywna i wy-
trwala, preferujaca prace ,,papierkowa”, perfekcjonista w dziedzinie, ktora si¢ zajmuje.

Przedsigbiorczy: posiada zdolnosci przywodcze, jest optymista, to osoba rozmow-
na, energiczna i ambitna, potrafi zabiera¢ publicznie glos, interesuje si¢ ekonomia i polity-
ka, lubi mie¢ wplyw na innych ludzi, woli pracg z ideami i z ludzmi niz z maszynami.

Artystyczny: ma dobrze rozwinigta wyobraznig, jest osoba tworcza, kreatywna
i wrazliwa na pigkno, lubi postugiwac si¢ narzedziami, preferuje prace z pomystami i ide-
ami niz pracg z ludzmi.

L PUROPLEL
I

q .K.l'!u PITAL !_LI I?Z K.I




Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej

ZALACZNIK NR 3 — Przejawy wysokiego i niskiego poczucia wlasnej wartosci

Osoby majace problemy z poczuciem
wlasnej wartoSci

Osoby o pozytywnym i stabilnym poczuciu
wlasnej wartoSci

1. Sytuacje

zadaniowe

nie stawiaja sobie zadnych ambitnych celow
lub formutuja cele zbyt wysokie, powyzej
swoich mozliwosci

stawiaja sobie ambitne cele, ale na miarg
swoich mozliwos$ci

wycofuja si¢ przed nowymi zadaniami (,,To
nie dla mnie”; ,,To mnie nie interesuje”; ,,Ja
tego nie potrafi¢”; ,,To si¢ na pewno nie uda”

itp.)

chetnie podejmuja nowe wyzwania, sg
zainteresowani zdobywaniem nowych

umiejetnoscei (,,Sprobuje”; ,, To ciekawe”;

,,Zobacze, jak mi p6jdzie”)

przejawiaja nieSmiatos¢ w kontaktach

Z nowo poznanymi osobami, wycofuja si¢

z sytuacji publicznej prezentacji (denerwuja
si¢ podczas odpowiedzi w klasie, nawet jesli
znaja odpowiedz; rezygnuja z wystapienia na
akademii z powodu paralizujacej tremy itp.)

che¢tnie nawiazuja kontakty z nieznanymi
ludZzmi i uczestnicza w zyciu towarzyskim,
spontanicznie i $miato wypowiadaja si¢ na
forum klasy, mimo tremy - ch¢tnie biorg

udzial w wystgpach na forum szkoty

okazuja niepewnos$¢ co do prawidtowosci
wykonywania zadan, ciagle potrzebuja
potwierdzania przez autorytet (np.
nauczyciela)

samodzielnie pracuja nad zadaniem

po ewentualnym upewnieniu si¢ co do
zrozumienia instrukcji

nie zglaszaja wlasnych propozycji, pomystow
rozwiazan problemow, nawet jesli je maja

chetnie zglaszaja wlasne pomysty, podejmuja

proby tworczego rozwiazywania problemow

czesto pytaja o pozwolenie przed
rozpoczeciem jakiej$ czynnosci, zwracaja si¢
0 pomoc przy podejmowaniu decyz;ji

samodzielnie podejmuja decyzje, czasem

nawet przejawiaja tendencje do samowoli
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Osoby majace problemy z poczuciem
wlasnej wartoSci

Osoby o pozytywnym i stabilnym poczuciu
wlasnej wartosci

2. Reakcja na sukces i niepowodzenie

przypisujasobie wing zaniepowodzenie (,,Znoéw
nawalitem”; ,,To moja wina”; ,,Wszystko
zepsutem”), a czynnikom zewngtrznym - za
sukcesy (,,Mialem/am szcze¢scie”; ,,To dzigki
tobie mi si¢ udato™)

obiektywnie analizuja przyczyny osiagnigé
i porazek Ilub przejawiaja tendencje do
przypisywania sobie zastugi za sukces
(,,Nalezatlo mi si¢”; ,,Zastuzylem/-am na ten
sukces”; ,,Postaratem/-am si¢ i sa efekty”),
a czynnikom zewngtrznym - odpowie-
dzialno$ci za niepowodzenie (,,Gdyby nie
splot okolicznosci...” ,,Mialem/-am pecha”;
»Miatem/-am zly dzien”; ,,To wina X, bo...”;
»Nauczyciel si¢ na mnie uwzial”)

generalizuja  pojedyncze  niepowodzenie
na wszelkie dziatania i cechy osobowosci
(,,Jestem do niczego™; ,,Nic nie potrafi¢ dobrze
zrobi¢”; ,JJestem glupia”; ,,Nigdy nic mi nie
wychodzi”)

traktuja niepowodzenia jako incydentalne
zdarzenia (,,Teraz popehilem/-am blad, na
drugi raz bedg uwazal/-a”; ,, Teraz nie wyszlo,
ale nastgpnym razem bedzie lepiej™)

wycofuja si¢ z dziatania po pierwszej trudnosci,
niepowodzeniu

w przypadku niepowodzenia ponawiaja proby,
staraja si¢ przezwycigza¢ pojawiajace si¢
trudnosci

3. Reakcje na krytyke i pochwaly

silnie emocjonalnie reaguja na krytyke:
usprawiedliwiajac si¢ lub przejawiajac agresje
wobec krytykujacego

rzeczowo odnosza si¢ do krytyki, spokojnie
analizuja jej zasadno$¢ - w przypadku uznania
stusznosci, przyznaja si¢ do btedu; w przypadku
nieuznania zasadnosci krytyki -ignoruja ja

w przypadku pochwal, komplementow:

- zaprzeczaja (,,Masz tadna sukienk¢”

- ,,Cos ty, to stary tach,..”);

- wyszukuja mankamenty (,,Jeste$ zgrabna”

- ,Mam za grube nogi”);

- zwracaja uwage na lepszych od siebie (,,Je-
ste$ dobry/-a z matematyki” - ,,Jolka jest
lepsza”);

- zwracaja uwage na inne swoje stabe strony
(,,Co z tego, ze z matematyki mam 5, gdy
z polskiego tylko 3”)

zaprzeczaja komplementom tylko wtedy, gdy
uznaja je za nieprawdziwe lub przesadne;
czedciej - dzigkuja i potwierdzaja (,,Mito mi,
ze tak myslisz” ,, Tez tak sadz¢”; ,,Dzickuje”;
,»1ez jestem z tego zadowolony/-a”

czesto wykazuja podejrzliwo$é wobec innych
ludzi, przypisuja im zte intencje, gdy dziataja
dla ich dobra (,,Musi co$ chcie¢, skoro
okazuje mi sympati¢”; ,,To podejrzane, ze jest
taki/-a mily/-a dla mnie”)

przejawiaja zaufanie do ludzi, przyjmuja

w naturalny sposob oznaki sympatii

i akceptacji, wierza w bezinteresowno$¢ osob
dziatajacych dla ich dobra
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4. Obraz siebie i poréwnywanie si¢ z innymi

nadmiernie koncentruja si¢ na wtasnych
bledach, wadach, stabos$ciach lub lekcewaza
zalety w sytuacji autoprezentacji

koncentruja si¢ przede wszystkim na zaletach,
mocnych stronach w sytuacji autoprezentacji,
ale tez przyznaja si¢ do wad i stabosci, jesli
wymaga tego sytuacja

nazbyt podkreslaja, przeceniaja zalety innych
W sytuacji poréwnywania si¢ z nimi

obiektywnie podchodza do wtasnych oraz
cudzych zalet i wad w sytuacji porownywania
si¢ z innymi

czasem nie potrafia cieszy¢ si¢ z cudzych
sukcesow, deprecjonuja je, okazuja zazdrosé
lub zawi$é

pozytywnie lub neutralnie podchodza do
cudzych sukcesow, nie odczuwaja zazdrosci

5. Potrzeba

akceptacji

przejawiaja wysoka potrzebe akceptacji,
czasem ,,gtod” akceptacji - domagaja si¢
ciaglej uwagi i zainteresowania ze strony
innych (np. uczniowie, ktorzy przeszkadzaja
na lekcji, aby zwroéci¢ na siebie uwageg
nauczyciela), pochwatl

przejawiaja umiarkowana potrzebg akceptacji
- okazywane przez innych zainteresowanie,
pochwaly przyjmuja pozytywnie, ale nie
domagaja si¢ ich

gdy inni okazuja im akceptacj¢, maja poczucie
»uskrzydlenia”, dziataja na miar¢ swoich
zdolnosci, w wypadku braku akceptacji

- dziataja znacznie ponizej wlasnych
mozliwo$ci, zachowujg si¢ biernie

dziataja na podobnym poziomie mozliwoS$ci
w sytuacji akceptacji ze strony innych lub jej
braku (nastgpuje jedynie niewielkie obnizenie
motywacji do dziatania czy poziomu
wykonania zadania)

6. Zachowanie wo

bec siebie i innych

ignoruja wlasne potrzeby, nie daza do ich
zaspokajania, ulegaja innym ludziom,
przedktadaja interesy drugiej osoby nad
wilasne - nie zachowuja si¢ asertywnie, nie
daza do rozwijania wlasnego potencjatu

i samorealizacji

daza do zaspokojenia wlasnych potrzeb,
wyrazaja $wiadomos¢ wlasnych praw,
domagaja si¢ od innych ich respektowania (ale
tez licza sig z prawami i potrzebami innych
0s0b) - zachowuja si¢ asertywnie, podejmuja
dzialania samorealizacyjne

wobec zycia prezentuja postawe
minimalistyczna (,,Trzeba si¢ cieszy¢ tym, co
jest”; ,,Marzenia $cictej glowy”)

prezentuja postawe maksymalistyczna (,,Chce
to i to”; ,,Mam zamiar osiagnac...”; ,,Nie
poprzestang na tym”; ,,Nalezy mi si¢ od zycia
wigcej”)

wykazuja nieche¢ do samopoznania, wgladu
w siebie (Igk przed ewentualnym ujawnieniem
stabosci)

chetnie analizuja siebie, prowadza
autorefleksje

niechg¢tnie mowia o sobie i swoich uczuciach,
maja tendencj¢ do zamykania si¢ w sobie

chetnie i otwarcie méwia o sobie, przyznaja
si¢ do pozytywnych i negatywnych emoc;ji,
spontanicznie wyrazaja swoja 0Sobowos¢

Zrodto: Pankowska 2008.
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Przedstawione w tabeli reakcje i zachowania nie zawsze wystepuja i nie zawsze §wiadcza
o niskim poczuciu wlasnej warto$ci, zwlaszcza jesli pojawiaja si¢ incydentalnie.

Opracowano na podstawie:

Biernacka M., Podstawy przedsiebiorczosci. Wybrane scenariusze lekcji z wykorzy-
staniem filmow edukacyjnych, Gdynia 2005.

Fromm E., O sztuce mifosci, przet. A. Bogdanski, Sagittarius, Warszawa 1994.
Madrzycki T., Osobowos¢ jako system tworzqcy i realizujqcy plany. Nowe podejscie,
Gdansk 1996.

Pankowska D., Pedagogika dla nauczycieli w praktyce. Materialy metodyczne, Kra-
kow 2008.

Siek S., Formowanie osobowosci, ATK, Warszawa 1986.

Smolski R., Smolski M., Stadtmiiller E. H., Stownik Encyklopedyczny Edukacja
Obywatelska, Wroctaw 1999.

SCENARIUSZ 2

TEMAT ZAJEC: Moje potrzeby a potrzeby grupy — rozwijanie kompetencji klu-
czowych w zakresie przedsigbiorczosci w odniesieniu do mechanizméw regulujacych za-
chowanie si¢ cztowieka (potrzeby indywidualne i grupowe)

CZAS TRWANIA: 45 minut

CEL GLOWNY: Uczen wie, ze struktura potrzeb zwiazana jest z osobowoscia czto-
wieka, a wraz z rozwojem osobowoS$ci wzrasta motywacja do zaspokojenia potrzeb wyz-
szego rzedu.
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CELE OPERACYINE:
POZIOM CELE DYDAKTYCZNE

WIADOMOSCI | Uczen zna:
e pojecie potrzeby,
e hierarchig potrzeb czlowieka,
e potrzeby osoby przedsigbiorczej,
e czynniki wplywajace na zmiang potrzeb,

UMIEJETNOSCI | Uczen potrafi:

o zidentyfikowac hierarchig wtasnych potrzeb oraz okresli¢ czynniki ja wy-
znaczajace,

e wytyczaé cele do realizacji,
e zaspokaja¢ nowe rodzace si¢ potrzeby,

o doskonali¢ swoja osobowos¢

CELE WYCHOWAWCZE
DZIALANIA I POSTAWY

e angazuje si¢ 1 aktywnie uczestniczy w zdobywaniu wiedzy,
e umie wspotpracowaé w grupie,
e potrafi prawidtowo komunikowac sig,

e wie, co w zyciu jest dla niego najwazniejsze

Uczen:

METODY PRACY: dyskusja, ,,burza mézgéw”, pogadanka
FORMY PRACY: praca grupowa i zbiorowa
EKSPONOWANE ZASADY NAUCZANIA:

e Swiadomej aktywnosci,

e wiazania teorii z praktyka,

e systematycznosci,

e korelacji,
e przystgpnosci

SRODKI DYDAKTYCZNE:
e piramida potrzeb wedlug A.H. Maslowa,

e duze kartki, pisaki, flamastry
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TOK LEKCIJI:

FAZA WPROWADZAJACA

Czynno$ci nauczyciela

Czynnosci ucznia

e (Czynnosci

organizacyjno-porzadkowe:
sprawdzenie obecnosci, zadbanie o tad i po-
rzadek w klasie, wytworzenie atmosfery go-
towosci do zajec.

Podanie tematu, celow zajg¢ i form realiza-
cji lekcji.

Rozpoczecie zajeé prosba o uzasadnienie
stow Seneki: Jedyne dobro, ktore stanowi
zasade i fundament szczesliwego Zycia, to
wiara w siebie. Nauczyciel pyta, czy ten cy-
tat moze stanowi¢ podstawe tematu dzisiej-
szej lekcji i dlaczego.

Uczniowie zapisuja temat w zeszycie.

Chetni uczniowie odpowiadaja na pytanie,
uzasadniajac swoje zdanie.
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FAZA REALIZACYJNA

Czynno$ci nauczyciela

Czynnosci ucznia

. Skierowanie pytania do uczniow: ,,Co rozu-
miesz przez pojgcie potrzeba?” Ustosunko-
wanie si¢ do ich odpowiedzi.

. Rozpoczecie dyskusji dotyczacej zwiazku
potrzeb z osobowoscig cztowieka.

. Zadanie uczniom pytania ,,Co to jest pira-
mida?”

. Prezentacja piramidy potrzeb A.H. Maslo-
wa (zatacznik 1)

. Omoéwienie ¢wiczenia: Piramida naszych
potrzeb.

e Podziat na kilka grup 4—5-osobowych.

e Wyjasnienie kolejnosci czynnosci wy-
konywanych podczas budowania pira-
midy (poczatkowo kazdy z uczestnikow
samodzielnie rysuje piramid¢ swoich
potrzeb, nastepnie grupy wspoélnie usta-
laja hierarchig potrzeb, na ktora sktadaja
si¢ potrzeby poszczegolnych cztonkow
danego zespotu).

e Kontrolowanie pracy w grupach, udzie-
lanie porad zwiazanych z wykonaniem
zadania.

. Ustosunkowanie si¢ do wynikow pracy
uczniow, dokonanie ewentualnej korekty.
Omowienie prac.

»Burza mozgow” i pogadanka dotyczaca
wptywu réznych czynnikéw na zmiang hie-
rarchii potrzeb w zyciu cztowieka. Potrzeby
osoby przedsigbiorczej.

. Prosba o odpowiedz na pytanie: ,,Dlaczego
potrzeby sa motorem rozwojowym gospo-
darki?”

1. Udzielenie odpowiedzi na pytanie

— uczniowie formutuja krétka, logiczna
definicj¢ potrzeby, np.: ,,Potrzeba to brak
czegos$”.

. Aktywne uczestnictwo w dyskus;ji i udzie-

lanie odpowiedzi na pytania nauczyciela.

. Odpowiedzi na postawione pytanie.

. Aktywne stuchanie.

. Zapisanie w zeszycie tresci ¢wiczenia.

e Tworzenie piramidy potrzeb (najpierw
indywidualne, potem grupowe), dys-
kusja, segregowanie potrzeb w grupy,
pigtra.

e Proba nazwania poszczeg6lnych pigter
piramidy.

. Prezentacja piramid przez lideré6w poszcze-

golnych grup.

. Uczniowie zglaszaja swoje propozycje do-

tyczace tematu ,,burzy moézgow”’, aktywnie
uczestnicza w dyskusji.

8. Uczniowie dyskutuja na zadany temat.
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FAZA PODSUMOWUJACA - sprawdzajaca wiedzg

9. Prosba o sformutowanie w grupach motta | 9. Formulowanie motta.
zawierajacego istotg hierarchii potrzeb.

10. Ocena aktywnosci uczniow i podzigkowa- | 10. Podzigkowanie za zajg¢cia, pozegnanie
nie za uczestnictwo w zajgciach. z nauczycielem.

Opracowano na podstawie:

Gregorczyk S., Romanowska M., Sopinska A., Wachowiak P., Przedsiebiorczos¢ bez ta-
jemnic, Warszawa 2002.

Hamer H., Wotoszyn J., Wybrane zagadnienia z psychologii spotecznej, Warszawa 1997.
Stepien J., Wstep do socjologii, psychologii i organizacji pracy, Poznan 2000.

ZALACZNIK NR 1 — Piramida potrzeb wg A.H. Maslowa

duchowe

© SAMOREALIZACI

A_ ‘ potrzeba rozwoju, potrzeby ‘

potrzeba prestizu, osiggniec,
wolnosci, statusu spolecznego, sfawy
dominacii

POTRZEBY
SZACUNKU

POTRZEBY
WYZSZEGO
RZEDU

potrzeba kontaktu z innymi,
mitosci, przyjazni

potrzeba zaleznosci, opieki,
POTRZEBY | stalosci, braku leku
NIZSZEGO ‘

RZEDU

POTRZEBY BEZPIECZENSTWA
POTRZEBY FIZJOLOGICZNE

sen, gléd, pragnienie,
potrzeby seksualne
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SCENARIUSZ 3

TEMAT ZAJEC: Komunikacja interpersonalna (niewerbalna) — rozwijanie
kompetencji kluczowych w zakresie przedsigbiorczosci w odniesieniu do spotecznych
podstaw przedsigbiorczosci

CZAS TRWANIA: 45 minut

CEL GLOWNY: Uczen wie, jak w sposdb niewerbalny skutecznie porozumiewac
si¢ z innymi, oraz umie wyraza¢ emocje wlasnym ciatem.

CELE OPERACYIJNE:

POZIOM CELE DYDAKTYCZNE
WIADOMOSCI | Uczen wie:

e czym jest komunikacja niewerbalna i potrafi wyjasni¢, co oznaczaja po-
szczeg6lne komunikaty niewerbalne,

e jakie sa zasady skutecznego komunikowania sig,
o w jaki sposob postugiwaé si¢ pojeciami wyrazajacymi komunikacje nie-
werbalna,

e dlaczego znajomos$¢ sygnalow niewerbalnych potrzebna jest osobie
przedsigbiorczej 1, Ze moze ona utatwic jej funkcjonowanie,

e jakie sa typowe znieksztalcenia informacji oraz zna przyczyny, ktore je
powoduja,

e jak rozpozna¢ emocje innych ludzi wyrazone gestem, mimika, postawa
ciala czy proksemika
UMIEJETNOSCI | Uczen potrafi:

o wyraza¢ okre§lone emocje i komunikaty, wykorzystujac komunikacje
niewerbalna,

o dokona¢ prezentacji wlasnego stanowiska stosujac rozne $rodki komuni-
kacji niewerbalnej,

o doskonali¢ swojq umiejgtnos¢ komunikacji niewerbalnej,

o prawidlowo stosowaé komunikacj¢ niewerbalng w kontaktach interper-
sonalnych
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CELE WYCHOWAWCZE
DZIALANIA T POSTAWY

Uczen:

wykazuje zainteresowanie omawianym tematem,

angazuje si¢ w zdobywanie wiedzy,

umie pracowaé w grupie,

potrafi sprawnie porozumiewac sig,

przekonany jest o duzym znaczeniu emocji w komunikacji migdzyludzkiej,

ma §wiadomos$¢ duzego wplywu komunikacji niewerbalnej na relacje migdzyludzkie

METODY PRACY: dyskusja, burza mézgow
FORMY PRACY: praca grupowa i zbiorowa
EKSPONOWANE ZSADY NAUCZANIA:

$wiadomej aktywnosci,
wigzania teorii z praktyka,
systematycznosci,
korelacji,
przystgpnosci
SRODKI DYDAKTYCZNE:
kartki, pisaki, flamastry,
karty pracy
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TOK LEKCII:
FAZA WPROWADZAJACA
Czynnosci nauczyciela Czynnosci ucznia
Czynnosci organizacyjno-porzadkowe:

sprawdzenie obecnosci, zadbanie o tad i po-
rzadek w klasie, wytworzenie atmosfery go-
towosci do zajec.

Podanie tematu i celow zaje¢, form realiza-
cji tematu.

Rozpoczgecie lekcji zabawa — kazdy
z uczniéw ma pokaza¢ gestem lub mimika,
jakie ma dzisiaj samopoczucie. Pozostali
odgaduja stan kolegow.

Omoéwienie ¢wiczenia. Zadawanie naste-
pujacych pytan: ,,Czy niemozno$¢ uzywa-
nia stow sprawila wam trudno$é?”, ,,Na co
zwracaliScie uwage, probujac odgadnaé sa-
mopoczucie kolegow?”

Notowanie w zeszytach tematu zajeé

Pantomimiczne przedstawianie swojego
samopoczucia. Odgadywanie przez reszte
grupy, o jaki stan chodzito.

Uczniowie wiaczaja si¢ do dyskusji.
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FAZA REALIZACYJNA

CzynnoS$ci nauczyciela

CzynnoSci ucznia

1. Prosba do uczestnikow o dobranie si¢

w pary i prze¢wiczenie takich sygnatow
niewerbalnych, jak: dotyk (jedna osoba z pary
dotyka ramienia drugiej — nauczyciel zadaje
pytanie: ,,Jak si¢ czuli$cie w takiej sytuacji?”);
odleglos¢ (,,Sprawdzcie, jak blisko mozecie
stanaé, by czu¢ si¢ bezpiecznie? Od jakiego
poziomu bliskos¢ was krgpuje? Od czego
zalezy nasza osobista przestrzen intymna?”’);
kat wzajemnego ustawienia (,,Stancie
twarzami do siebie, a nastgpnie pod katem 90
stopni; w ktorej sytuacji czujecie si¢ bardziej
swobodnie?”); postawa ciala (,,Prze¢wiczcie
rozmowg¢ w postawie wyprostowanej, lekko
pochylonej w strong rozmowcy, plecami do
siebie, ze skrzyzowanymi rgkami, nast¢pnie

z wyprostowanymi; w ktorej sytuacji lepiej si¢
czujecie?”), gestykulacja (jeden z partnerow
opowiada co$, mocno gestykulujac, potem
stojac nieruchomo, a nastgpnie stara sig,

by jego ruchy byty ptynne i oszczgdne

—,,W ktdrej sytuacji lepiej si¢ wam
rozmawiato?”); ruchy glowy (,,Sprobujcie
potakiwa¢ lekkim skinieniem gltowy stowom
rozméwcy; zabieg ten pomaga czy utrudnia
rozmowg?”’)

2. Rozdanie uczniom kart pracy. Zadanie
polega na wpisaniu przez uczniéw odpowiedzi
na zawarte tam pytania tylko w kolumnie

,ja” oraz uzyskaniu odpowiedzi od kolegoéw
jedynie w formie komunikacji niewerbalne;.
Czas trwania ¢wiczenia nie moze przekraczac
15 minut. Po uptywie wyznaczonego czasu
nauczyciel zachgca grupe do porownania
wypehionych arkuszy.

1. Dobranie si¢ w pary, wystuchanie
nauczyciela, prze¢wiczenie danego
zachowania oraz rozmowa na podany temat.

Wykonanie ¢wiczenia — uczniowie dziela si¢
odczuciami, jakie im towarzyszyly w trakcie
realizacji zadania.

2. Po otrzymaniu kart pracy uczniowie
wypehiaja tabelg ,,ja”. Pozostate dwie
kolumny uzupetniaja, podchodzac do kolegow
i zadajac te same pytania, jednak nie uzywajac
stow. Nie moga rowniez pokazywaé na kartce,
o ktore pytanie chodzi. Kazdy uczestnik moze
odpowiedzie¢ tylko na jedno pytanie, nalezy
wigc podejs¢ do 12 osob.

Po uptywie czasu ¢wiczenia wszyscy
poréwnuja swoje arkusze.
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FAZA PODSUMOWUJACA - sprawdzajaca wiedzg

3. Zainicjowanie rozmowy dotyczacej
czynnikow utatwiajacych wzajemne
porozumiewanie sig, ze szczegdlnym
uwzglednieniem komunikacji niewerbalne;.
Prosba o odpowiedz na pytanie: ,,Dlaczego
osoba przedsigbiorcza powinna znaé¢ zasady
komunikacji niewerbalnej i stosowac je

w codziennym zyciu?”

4. Ocena aktywnos$ci uczniow
i podzigkowanie za udziat w zajeciach.

3. Wspdlna dyskusja.

Opracowano na podstawie:

Gregorczyk S., Romanowska M., Sopinska A., Wachowiak P., Przedsiebiorczos¢ bez ta-

jemnic, Warszawa 2002.

Jachimska M., Scenariusze lekcji wychowawczych, Warszawa 1997.

ZALACZNIK NR 1 — Karta pracy

JA

KOLEGA KOLEZANKA

Jestem najbardziej
dumny z...

Najbardziej lubig
robic...

Moja wada to...

Moim marzeniem
jest...

Moja ulubiona
potrawa to...

Chcialbym poprawic¢
sig w...
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Scenariusz 4

TEMAT LEKCJI: Komunikacja interpersonalna (werbalna) — rozwijanie kom-
petencji kluczowych w zakresie przedsigbiorczo$ci w odniesieniu do spotecznych pod-
staw przedsigbiorczosci

CZAS TRWANIA: 45 minut
CEL GLOWNY:

Uczen wie, jak skutecznie porozumiewac si¢ werbalnie z innymi, oraz posiada umie-
jetnos¢ rozpoznawania i nazywania czynnikéw decydujacych o poczuciu zrozumienia lub
jego braku w kontaktach miedzyludzkich; stosuje podstawowe zasady komunikacji inter-
personalnej w pracy zespolowe;.

CELE OPERACYIJNE:
POZIOM CELE DYDAKTYCZNE
WIADOMOSCI | Uczen wie:

jakie sa zasady skutecznego komunikowania sig,

co oznaczaja pojecia: komunikacja, aktywne stuchanie, parafraza,
dlaczego znajomos$¢ zasad prawidtowej komunikacji werbalnej oraz ba-
rier komunikacyjnych potrzebna jest osobie przedsigbiorczej i, ze moze
ona utatwic jej funkcjonowanie,

jakie sa typowe znieksztalcenia informacji oraz ich przyczyny,

e czym jest komunikacja werbalna i potrafi ja scharakteryzowac,
e jakie sa czynniki wplywajace na brak zrozumienia drugiego cztowieka

IUMIEJETNOSCI

Uczen potrafi:
prawidtowo stosowaé komunikacj¢ werbalng i aktywne stuchanie w kon-
taktach interpersonalnych,

o zidentyfikowa¢ czynniki ja wzmacniajace lub ostabiajace,
o dokona¢ prezentacji wlasnego stanowiska stosujac rézne srodki komuni-

kacji werbalne;j,
doskonali¢ swoja umiejetnos¢ komunikacji werbalnej

CELE WYCHOWAWCZE
DZIALANIA I POSTAWY

Uczen:

¢ wykazuje zainteresowanie omawianym tematem,

aktywnie zdobywa wiedze,

potrafi pracowaé w grupie,

potrafi sprawnie si¢ porozumiewac,

uswiadamia sobie, jak duzy wpltyw maja kompetencje komunikacji werbalnej na wzajemne
relacje migdzyludzkie
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METODY PRACY: dyskusja, miniwyklad — prezentacja multimedialna
FORMY PRACY:
praca grupowa i zbiorowa

EKSPONOWANE ZASADY NAUCZANIA:
swiadomej aktywnosci,
wigzania teorii z praktyka,
systematycznosci,
korelacji,
przystepnosci
SRODKI DYDAKTYCZNE:
kartki, pisaki, flamastry,
prezentacja do przeprowadzenia miniwyktadu

typy wypowiedzi do odegrania scenek (rozkazywanie; chwalenie po to, Zeby cos uzy-
ska¢; grozenie; lekcewazqcy ton wypowiedzi; krytykowanie, obrazanie; domaganie sie
przeprosin,; decydowanie za innych; sarkazm, ironia; prosba; prosba potqczona z uza-
sadnieniem)

TOK LEKCII:

FAZA WPROWADZAJACA

Czynnosci nauczyciela Czynnosci ucznia

e Czynnosci organizacyjno-porzadkowe:
sprawdzenie obecnosci, zadbanie o tad
i porzadek w klasie, wytworzenie at-
mosfery gotowosci do zajec.

e Podanie tematu i celow lekcji, form
realizacji tematu.

* Rozpoczecie zajeé zabawg w ,.ghuchy e Uczen po ustyszeniu wiadomosci od
telefon”. Jednemu z ucznidéw nauczy- nauczyciela przekazuje ja kolejnym
ciel przekazuje lub odczytuje informa- osobom.

cj¢ (definicja komunikacji), nastgpnie
prosi, by przekazal ja dalej zgodnie

z zasada tej znanej zabawy. Informacja
powinna by¢ kilkuzdaniowa.

* Pordéwnanie wersji znanej ostatniemu e Ostatnia osoba w tancuchu wygtasza
uczniowi w tancuchu z podstawowa uslyszana informacije.
wiadomoscig przekazana pierwszej
osobie
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FAZA REALIZACYJNA

CzynnoSci nauczyciela

CzynnoSci ucznia

1. Nawiazujac do poprzedniego ¢wiczenia
nauczyciel kieruje pytania do uczniow:
»Dlaczego ostatnia osoba otrzymata
znieksztatcona informacj¢?; Co mogto-
by zapobiec znieksztalceniom infor-
macji?; Dlaczego nie nalezy wierzy¢
plotkom?”

. Wyjasnienie, ze istota dobrego poro-
zumiewania si¢ jest uwazne, czyli ak-
tywne stuchanie. Przekazanie uczniom
podstawowych informacji dotyczacych
cech i technik aktywnego stuchania
(prezentacja). Podziat uczniéw na trzy-
osobowe grupy, w ktorych beda mogli
zastosowa¢ nowo zdobyte informacje
w praktyce.

. Nauczyciel przedstawia przyklady ba-
rier komunikacyjnych (prezentacja).

. Wybranie jednej osoby z klasy, ktora
odegra role ,,mlodszego brata”. Uczen
ten opuszcza na moment salg, a na-
uczyciel w tym czasie rozdaje chetnym
osobom kartki z zapisanymi typami
wypowiedzi (bedacymi barierami ko-
munikacyjnymi). Informuje, ze zada-
niem uczniéw bedzie kolejno odgrywaé
scenke naklaniania ,,brata” do Sciszenia
radia, stosujac okreslony typ wypowie-
dzi.

1.

2.

3.

4,

Uczniowie udzielaja odpowiedzi na
zadane pytania — wspdlna dyskusja.

Uczniowie uwaznie ogladaja prezenta-
cje. Wybrany uczen w grupce przeka-
zuje kolegom informacj¢ o niedawno
obejrzanym przez niego filmie. Zada-
niem pozostatej dwojki jest zademon-
strowanie technik aktywnego stuchania
Po wykonaniu ¢wiczenia uczniowie
dziela si¢ odczuciami, jakie im towa-
rzyszyly w trakcie realizacji zadania.
Uczniowie uwaznie ogladaja prezenta-

cje.

Wybrany uczen opuszcza sale. Chetne
osoby zastanawiaja si¢ nad sposobem
odegrania rol.

Realizacja ¢wiczenia.

"3 KAPITAL LUDZKI
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FAZA PODSUMOWUJACA - sprawdzajaca wiedz¢

5. Po przeprowadzeniu scenek nauczyciel | 5. Wspoélna dyskusja.
zachgca do wspolnej dyskus;ji, zadajac
pytania uczniowi odgrywajacemu rolg
,»brata” oraz pozostatym ,,aktorom”:

»Jak si¢ czut ,,brat” naktaniany do
wykonania polecenia?; ,,Kiedy byl naj-
blizszy jego wykonania, a kiedy najdal-
szy?; Jak czuliscie sig, wypowiadajac
poszczegblne kwestie?; Dlaczego tak
trudno jest nam si¢ porozumiewacé? Co
na to wptywa?”

6. Nauczyciel zadaje uczniom pytanie:
»Dlaczego osoba przedsigbiorcza po-
winna zna¢ zasady komunikacji wer-
balnej i bariery komunikacyjne oraz 6. Uczniowie odpowiadaja na pytanie
stosowac je w codziennym zyciu?”’

7. Ocena aktywnos$¢ uczniow i podzigko-
wanie za lekcje.

Opracowano na podstawie:

Gregorczyk S., Romanowska M., Sopinska A., Wachowiak P., Przedsiebiorczos¢ bez ta-
Jjemnic, Warszawa 2002.

Sikora J., Sakowska M., Zwirblinska A., Obys cudze dzieci wychowywat... jak sobie radzi¢
z problemami wychowawczymi w gimnazjum (i nie tylko), Kielce 2003.

1 LA LUBGE ISER
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ZAY ACZNIK NR 1 — Prezentacja: komunikacja werbalna

KOMUNIKACIA WERBALNA

Komunikacja werbalna, to przekazywanie sobie nawzajem pewnych tresci za pomoca slow.

Pierwszym ogniwem komunikacji jest zarys tego, co nadawca chce powiedziec. Rodzi sig onw umysle
i ulega upostaciowieniu, tzn doborze odpowiednich sibw, ktore staja sie¢ nofnildem tego, co
nadawca chce powiedziec. Dokoruje on zakodowamia. Kolejnym ogniwem jest przekazanie tej
wypowiedzi za pomoca kanalu a]mst]rcmeg: Teraz odbiorca styszy wypowiedZ 1 musi dokonac
odkodowania jej tresci. Moze sig zdarzy€, ze odkodowanie nie bedzie wlasciwe, co doprowadzi do
mezrozumienia. Przyczyn blednego odkodowywania informacji moze byc wiele. Jedng z nich jest
nieumiejetne stuchanie.

LA LURGR SE R
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AKTYWNE SLtUCHANIE

Slyszenie to wylacznie czynnos percepcyjna, mimowolna dokorujaca si spm receptorow
w obrebie narzadu shuchu. Sluchanie natomiast jest zynnoscig selekiywna, obejmuje zaréwno
czynnoic receptorow shuchowych jak rowniez proces nterpretacj odb:era.nych bodzicow
sluchowych.

golega na odkodowvwanin znaczen sibw. Shuchanie moze miec¢ charakter
czynnyhb ierny. Shuchac biernie znaczy prawie tyle co ¢. Shachanie bierne zachodzi wowczas,
kiedy poziom motywacji osoby sluchajacej jestbardzo niski.
Warunlki ne czlowieka pozwalaja na:

“ wypowiadanie o075 sloww ciagu minuty.

MNatomiast mozliwosci intelekdtualne w zakresie shachania-

-99]) 53 szesciokrotnie wyzsze 6oo-8oo slow na minute.

M. M. Czamows.h (2004, s o) wskazuje, ze umiejetnosc stuchania drugiego czlowieka jest jedna
z najwazniejszych gdny(g Bez niej nasz kontakt, z drugim czlowiekiem przestaje
wspolrozumienie,

amﬁsa:zw nta]m:m.whoﬁmamysznsqmmzm1

Slyszec nie znaczy shuchac

Zrodto: Czarnowska 2004.

NARZEDZIA AKTYWNEGO SLUCHANIA-PARAFRAZA

Z aktywnym shichaniem lzczy si¢ parafraza - .(..) czyli powtarzania wiasnymi slowami tego, co
powiedzial do nas rozmdéwca w celu sprawdzenia, czynomul&nywszysthupmndhw.
upewnienia rozmowcy, 2e go shuichamy, ze interesuje nas to, co nas mowi
(A. Bochniarz, z002).

Poprzez powtorzenie lkalku ostatnich siow zachecamy do mowienia, dajemy odczud naszemu
rozmowrcy, ze go shuchamy, a takze eliminujemy ewentualne nieporozumienia

Diledob:zeztozuzma.lem.
Awiec twierdzisz, ze...
Ztego co wynika mowisz...
czychodziciom_
ie mozliwie wiernie, ale wlasnymi slowami powtarzamy to, ¢ czym opowiadal nasz
rozmowca. Jesli okaze sig, ze cos zrozumielismy niewlasciwie, wowczas rozmowcaskoryguje to.

LA LURGR SE R
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NARZEDZIA AKTYWNEGO StUCHANIA - PRECYZOWANIE

Precyzowanie odnosi si¢ do tej wypowiedzi, ktora nie jest dla nas wystarczajaco jasna. Aby
doprecyzowac dana wypowiedz mozna zapytac:
Co masz na mysh?
Co to dla ciebie znaczy?
= Jakto rozumiesz?

Dla mznnwrymnzetoozuacza: ze shuchacz jest zainteresowany jego wypowiedzig, jak i to, ze sam
powinien jasniej i precyzyjniej formulowac wiasne wypowiedzi
Wazne jest takze, by nie zadawac zbyt wielu pytan, by nie stworzyc¢ sytuacjiprzeshichania.

NARZEDZIA AKTYWNEGO SEUCHANIA-INFORMACIA ZWROTNA

Dzieki parafrazowaniu i precyzowaniu mozemy poznac istote wypowiedzi.

Informacja zwrotna pozwala zas na powiedzenie shuchaczowi co czul, czego doswiadczyl shuchajac
swojego rozmowcy. Informacja zwrotna mowi partnerowi rozmowy jak odbierane, rozumiane
iprzezywane jest jego zachowanie.

Dzicki informacji zwrotnej mozna podtrzymac zachowania pozytywne i korygpowac destruktywne,
aprzez to motywowac do dalszejwypowiedzi

jazwro i B
= opisujaca, anie oceniajgca
konkretna
* mowic o wiasnych odczuciach, a nie odmiennych, cudzych
« realistyczna (przydatna),
* jasnaidoldadna,
odnoszaca sie do dzialania, a nie do cechiwiedzy partnera.

LA FURG IR
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NARZEDZIA AKTYWNEGO StUCHANIA -, OTWIERACZE"”

Bardzo pomocne w aktywnym shichaniu bywa réwniez poshigiwanie sie tak zwanymi
~otwieraczami” . Polegaja one ma przekazywaniu drugiej osobie sygnahi, iz uwaznie shichamy,
a przez to zachecamy do kontynuowania rozmowy.

Po. i iew celu i wer i \ ﬁ\(
*  mowimy: .jasne”, :
* .rzeczywiscie”, ) /:-(D
= _tointeresujace, mow dalej” 7
Lub niewerbalnymi Jyg!é/ —

* potakiwanie,

* usmiech, grymas natwarzy, Cﬁ’
* aprobata,

* zdziwienie okazywane za pomocg wzroku

lub oboma sygnalami naraz.

e

Mozemy rowniez poshuzyé sie minimalna zacheta poprzez krotkie wirgcenia:
» hm, aha,

* rozumiem,

* tak?noi?,

Shaza temu rowniez przerwy i chwile milczenia.

NARZEDZIA AKTYWNEGO StUCHANIA—- ODZWIERCIEDLANIE uczuc

W aktywnym shichaniu pomaga rowniez odzwierciedlenie uczué - mowienie komus, jakie naszym
zdaniem sa jegp uczucia. Celem odzwierciedlenia jest skoncentrowanie si¢ na uczuciach, a nie na
wydarzeniach. Pomaga to w uporzadkowaniu emocji u naszego rozmowcy, a ponadio daje mozliwosc
lepszego zrozumienia tego, co chce on nam przekazac.

Przylkdadem odzwierciedlenia uczuc sa wypowiedzitypu:
= .wydajesie, ze jestes zdenerwowany gdy o tymmowisz..”
* .widze, ze jestes zadowolony z tych planow..”
= .wygladanato, ze cie zdenerwowalem..”

* wyczuwamw twoim glosie wahanie ”

Dla zacienienia 1 wzmocnienia relacji istotne jest rowniez by poslugiwac sie technika
dowartosciowywania Jest to podziekowanie rozmowcy za rozmowg, za zaufanie jakim nas obdarzyt
poprzez krothie zwroty:

= .dzigkuje, ze mi to powiedziales”;

= ,doceniamto, co dla mnie zrobides”;

= ,ciesze sig, ze tak powaznie do tego podszedies”

Zroédto: Bochniarz 2000.
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GRUPY BARIER KOMUNIKACYINYCH

Z.Necki (z995) wyszczegénia dwie grupy barier komunikacyjnych:

1) oparte na charakterze fizycznymipsychologicznym
roznice knlturowe - nieznajomosc kultury, obyczajow, tradycji czy nawet jezyka naszego partmera
w komunikacji, wplywa negatywnie na proces porozumiewania
brak umie]gl:nwd decen'l:raqi aby lronnmilzaqa byla skateczna konieczne jest przyjecie
perspektywy mowiacego, a nie patrzenie tylko na swoj osobe, egocentryzm sprawia, ze czlbwiek jest
niedobrym stuchaczem
utrudnienia percepcyjne - efektywna komunikacja jest rowniez zagrozona w przypadku, gdy cos
zakloca nasza percepcje, czyli postrzeganie mnych ludzi. Takie biedy w rozmowie moga zostac
spowodowane na przyklad przez zbyt =ybka 1 mewyraina artykulacje wypowiedzi naszegp
rozmowrcy, czy tez warunki zewnetrzne jak glosna muzyka czy zla pogoda
stereotypy - bariera ta powstaje w skutek tegp, iz wartosciujemy naszych partnerow w komunikacji
ze wzgledu na ich status. Wichmgumnmhohzu;emyludznmowymlmn statusie niz tym o
niskim. Jestesmy skdonni godzic sie z ich pogladami by¢ dla nich uprzejmi. Odwrotnie zachowujemy
sie w stosunku do rozmowrcy, ktorego cecha jest niski status spoleczny
wybidrczos¢ uwagi - to zaklocenie jest skutlkiem nie skupiama sie na calosci wypowiedzi naszegp
wspolrozmowcy tylko na jakims pojedynczym fakcie. Przez to sluchacz nie dostrzega innych tematow
poruszanych przez nadawce.
samopoczucie - duze znaczenie odgrywajg tutaj uwarunkowania psychologiczne ludzi
komunikujgcych sie. Poglady s3 zazwyczaj stale 1 ogolne, ale nasz stan psychofizyczny w bardzo
duzym stopniu zmienia nasza ocene zdarzen.

- wprawdzie shicham tego, co do mnie mowisz, ale jestem zaabsorbowany
ocenianiemi porownywaniem sie z Toba.

domyslanie sie - nie wshuchuje sie w wypowiedzZ rozméwcy ale zakdladam co on chce powiedziec.

przygotowywanie odpowiedzi - nie interesuje si¢ wyshichaniem partnera rozmowy do konca
ale juz w trakrie jego wypowiedzi absorbuje mnie © co na o odpowiem, ukladam sobie w mysk
wiasna kwestie. Ty tymczasem mowisz cos do mnie, ale ja Cie nie shacham.

filtrowanie - polega na wybiorczym shuchaniu tego, co kitos do mnie mowi, chee znalei¢ w jego
wypowiedzito, co potwierdzi moj punkt widzenia, a wszystko inne bede ignorowac.

osadzanie - jest wynikiem narzucania wiasnych opinii mnym, a takze proponowania im rozwigzan
skutecznych u innych oséb, nie uwzgledniajagc probleméw samego zainteresowanego.

decydowanie za innych - bariera fayestwynﬂnmpmbydeqﬂawamwdanychsyhm]achza
innych. Powoduje to w naszym wspolrozmowcy powstanie uleglosci Wynikiem takich dzialan jest
ogramcmna, €z naszego TOZMOWCE Otwartosc i szczerosc wypowudn. 'vazenle tej bariery

poprzez:Tozkazywanie, zakazywanie, grozenie, moralizowanie.

Wszystkie te bariery mogs spowodowac rozne stany emocjonalne u meg}mzmawcy Nalezg do
nich: opor lub bunt, zlosc, agresja, bezsilnosc, frustracja, poczucie niskiej wartosci, spadek
mwacp.pocmnebrahlmmm

Zrédto: Necki 1995.
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Scenariusz 5

TEMAT LEKCIJI: Radzenie sobie ze stresem - rozwijanie kompetencji kluczo-
wych w zakresie przedsigbiorczosci w odniesieniu do spotecznych podstaw przedsigbior-
czos$ci (zachowanie sig czlowieka w sytuacjach trudnych — frustracja, stres)

CZAS TRWANIA: 45 minut
CEL OGOLNY:

Uczen wie, w jaki sposob skutecznie radzi¢ sobie w sytuacji stresogennej, umie roz-
poznawac symptomy powstawania i przejawy stresu.

CELE OPERACYIJNE:

POZIOM CELE DYDAKTYCZNE
WIADOMOSCI | Uczen wie:

e Co oznacza pojgcie ,,stres”,

e zna typowe symptomy, przyczyny oraz koszty stresu,
e jakie czynniki poteguja stres,

e ktdre czynniki wpltywaja na brak opanowania w stresujacych, naglych
sytuacjach,

dlaczego osoba przedsigbiorcza powinna posiada¢ umiej¢tnosé radzenia
sobie ze stresem?

UMIEJETNOSCI | Ueczen potrafi:

¢ zidentyfikowa¢ wtasna podatno$¢ na stres oraz jego poziom,

e doskonali¢ swoja umiejgtno$é panowania nad emocjami w nagtych sy-
tuacjach

CELE WYCHOWAWCZE
DZIALANIA T POSTAWY

Uczen:

¢ wykazuje zainteresowanie omawianym tematem,
e zdobywa aktywnie wiedzg,

e umie pracowaé w grupie,

e potrafi sprawnie porozumiewac sig,

¢ uswiadamia sobie, jak wazna jest znajomo$¢ wlasnych reakcji w niepewnych sytuacjach, kto-
ra pomaga skutecznie i konstruktywnie im przeciwdziata¢
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METODY PRACY: dyskusja, ,,burza mézgow”

FORMY PRACY: praca indywidualna, grupowa i zbiorowa
EKSPONOWANE ZASADY NAUCZANIA:

e $wiadomej aktywnosci,
e wiazania teorii z praktyka,
e systematycznosci,
e korelacji,
e przystgpnosci
SRODKI DYDAKTYCZNE:
o kartki, pisaki, flamastry,
e karty pracy

TOK LEKCIJI:

FAZA WPROWADZAJACA

Czynnosci nauczyciela

Czynnosci ucznia

e Czynnosci organizacyjno-porzadkowe:
sprawdzenie obecnosci, zadbanie o tad i po-
rzadek w klasie, wytworzenie atmosfery go-
towosci do zajgé.

e Podanie tematu lekcji, celow zajeé i form
realizacji tematu.

e Nauczyciel rozpoczyna lekcje od wypisania
na arkuszu papieru hasta ,,stres”, a nast¢pnie
prosi ucznidéw, by metoda burzy mézgow
podali jak najwigksza ilo$¢ synonimow
Z nim zwigzanych.

e Zapisanie tematu zaje¢ W zeszytach

e Uczniowie czynnie uczestnicza w poda-
waniu definicji oraz synoniméw pojecia
,,stres”.

q .K.l'!u PITAL !_LI I?Z K.I
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FAZA REALIZACYJNA

Czynnos$ci nauczyciela

Czynnosci ucznia

1. Rozdanie uczniom kart pracy, prosba o in-
dywidualne ich wypehienie.

2. Po dokonaniu oceny wilasnej podatnosci na
stres przez kazdego ucznia prowadzacy za-
checa do wspdlnej dyskusji dotyczace;j stre-
su, sytuacji, w ktorych czuja si¢ niepewnie,
oraz dos$wiadczen skutecznego przeciwdzia-
tania owym stanom.

1. Uczniowie wypelniaja karty pracy i podli-
czaja wyniki.

2. Uczniowie dziela si¢ odczuciami, jakie im
towarzyszyly po podliczeniu wynikéw za-
dania, oraz wlaczaja si¢ do dyskusji.

FAZA PODSUMOWUJACA — sprawdzajaca wiedz¢

3. Prowadzacy zadaje grupie pytania: ,Jakie
sytuacje s3 mocno stresujace dla ucznidw
w szkole? W jaki spos6b mozna poradzi¢
sobie ze stresem?”

4. Na zakonczenie zaj¢¢ nauczyciel zacheca
do krétkiej zabawy relaksacyjne;j:

»Stancie prosto w lekkim rozkroku, z opusz-
czonymi luzno wzdhuz tutowia rgkami; wy-
obrazcie sobie, ze wysoko nad Waszymi
glowami wisza pigkne jablka, ktore chcecie
zerwaé; wyciagnijcie prawa reke tak wy-
soko, jak to mozliwe; oderwijcie lewa sto-
pe od podtogi i zerwijcie pierwsze jabiko;
wrbocécie do pozycji wyjsciowej, odprezcie
ciato; teraz siggnijcie lewa reka po kolejne
jablko, odrywajac prawa stopg od podtogi;
wrbocécie do pozycji wyjsciowej, odprezcie
ciato; ¢wiczenie mozecie wykonywaé tyle
razy, na ile jablek macie ochotg”.

5. Nauczyciel zadaje pytanie: ,,Dlaczego osoba
przedsigbiorcza powinna posiada¢ umiejet-
nos$¢ radzenia sobie ze stresem?”’

5. Ocena aktywnoS$ci uczniow i podzigkowa-
nie za lekcjg.

3. Uczniowie udzielaja odpowiedzi oraz dzie-
la si¢ pomystami badz tez sprawdzonymi
metodami roztadowujacymi stresujaca sy-
tuacje.

4. Uczniowie czynnie uczestniczg w ¢wicze-
niu.

5. Uczniowie odpowiadaja na pytanie zadane
przez nauczyciela.

Opracowano na podstawie:

Gregorczyk S., Romanowska M., Sopinska A., Wachowiak P., Przedsiebiorczos¢ bez ta-

Jjemnic, Warszawa 2002.

Florkowski K., Podatnosé na stres, ,,Remedium” 1997, nr 4.

Honey M.C., Boenish E., Tioj stres, Gdansk 2007.
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ZALACZNIK NR 1 — Autoocena podatnos$ci na stres

Ponizsza skala pomoze Ci oceni¢, w jakim stopniu jeste$ narazony na dziatanie

stresu. Ocen kazde stwierdzenie, w jakim stopniu jest ono prawdziwe w odniesieniu do
Ciebie.

Skala ocen obejmuje:

1 pkt = zawsze

2 pkt = prawie zawsze

3 pkt = czgsto

4 pkt = czasami

5 pkt = nigdy

1. Jem co najmniej jeden ciepty posilek dziennie.

2. Spie 7 do 8 godzin dziennie co najmniej 4 noce w tygodniu.

3. Regularnie daj¢ i otrzymuj¢ wzmocnienia emocjonalne od innych.

4. Posiadam co najmniej jednego cztonka rodziny mieszkajacego w odlegltosci nie wigk-
szej niz 100 km ode mnie, z ktorym mogg tatwo kontaktowac sig.

5. Wykonuj¢ co najmniej dwa razy w tygodniu ¢wiczenia fizyczne do momentu spocenia
sig.

6. Paleg papierosy.

7. Pije alkohol.

8. Utrzymujeg wage odpowiednia do mojego wzrostu.

9. Moje dochody /kieszonkowe/ wystarczaja mi na podstawowe wydatki.

10. Czuje sitg i moc, ktora ptynie z mojej glebokiej wiary duchowe;.

11. Regularnie uczgszczam do klubu lub uczestnicze w zyciu towarzyskim.

12. Mam kontakt ze stala grupa przyjaciot i dobrych znajomych.

13. Mam co najmniej jednego bliskiego przyjaciela, z ktorym moge szczerze rozmawiac
na tematy najbardziej dla mnie osobiste.

14. Mam dobra kondycje¢ fizyczna i zdrowie (m.in. wzrok, shuch i uz¢bienie).

15. Potrafig otwarcie rozmawia¢ o moich uczuciach, gdy czuje zto$¢ lub zmartwienie.

16. Codziennie rozmawiam na tematy zwiazane z problemami domowymi (pieniadze,
obowiazki, ktopoty) z osobami, z ktorymi mieszkam.

17. Robig co$ dla wlasnej przyjemnosci co najmniej jeden raz w tygodniu.
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18. Potrafig¢ zorganizowa¢ swoj czas w sposob efektywny.
19. Wypijam mniej niz trzy filizanki kawy/herbaty (szklanki coca-coli) dziennie.

20. Potrafig¢ znalez¢ chwile spokoju i czas dla siebie kazdego dnia.

Interpretacja

Podsumuj wszystkie punkty, jakie uzyskates, oraz odejmij od nich 20 punktow.
Wszystkie wyniki ponizej 30 punktow swiadcza o normalnej podatnosci na stres.
Wyniki 50-70 punktéw mowia o duzej podatnosci na stres.

Wyniki powyzej 75 punktow przemawiaja za ekstremalna podatno$cia na stres.

Zwrdo¢ uwage na to, iz wszystkie stwierdzenia dotycza Twoich zachowan, ktore mo-
zesz zmieni¢ lub kontrolowaé. Decyzja nalezy do Ciebie.

3.6. SPRAWDZENIE | OCENA WYNIKOW PROCESU KSZTALCENIA KOMPETENCJI
KLUCZOWYCH W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

Istotnym elementem nauczania jest sprawdzanie wynikéw procesu ksztalcenia. Od-
nosi si¢ do:

— osiagnie¢ szkolnych ucznidw,
— pracy dydaktycznej nauczyciela,
— programu nauczania,
— warunkoéw procesu ksztatcenia.
Sprawdzanie winno towarzyszy¢ procesowi ksztatcenia kompetencji przedsigbior-
czosci we wszystkich jego etapach, a niekiedy go wyprzedza¢ w celu wlasciwego zaplano-

wania i przygotowania. Powinno by¢ czynnikiem okreslajacym postgpowanie nauczyciela
i ukierunkowujacym prace ucznia. Mozna wskaza¢ kilka celoéw sprawdzania:

e okreslenie poziomu ucznidow w celu przygotowania odpowiedniego programu dla danej
grupy uczniow;

e poprawne organizowanie, realizacja i doskonalenie procesu ksztalcenia;

e okreslenie poziomu i stanu opanowania tre$ci programowych w celu usunigcia trudnosci
1 brakow;

e okreslenie rezultatow pracy dydaktycznej w celu ustalenia ocen.
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Sprawdzanie osiagnig¢¢ szkolnych ucznidw petni nastgpujace funkeje: diagnostycz-
na, profilaktyczna, prognostyczna, dydaktyczna, selektywna, poznawcza, ksztalcaca i wy-
chowawcza (Bereznicki 2001, s.427-428). Mozna wyr6zni¢ sprawdzanie wstgpne, ktore
ma na celu dokonanie diagnozy zasobu wiedzy 1 umiejgtnosci uczniow; sprawdzanie bieza-
ce (ksztattujace) czyli systematyczne sprawdzanie postgpoéw ucznidow w przebiegu procesu
ksztalcenia i sprawdzanie koncowe (sumujace), ktore pelni rolg¢ podsumowania rezultatow
pracy ucznia w ciagu potrocza lub roku szkolnego.

Sprawdzanie wynikéw procesu ksztatcenia kompetencji przedsigbiorczosci nalezy
wiaza¢ z samokontrola uczniow, czyli sprawdzaniem przez nich efektow swojej pracy.
Do takich sprawdzianow moga postuzy¢ przyktadowe karty samooceny.

Karta samooceny kompetencji przedsiebiorczosci ucznia

Skala ocen (od 1 do 6)
1 2 3 4 5 6

Lp. Wyszczegoblnienie

1 | Sposob mediacji

2 | Argumentowanie
podjetych decyz;ji

3 | Selekcjonowanie
informacji

4 | Formutowanie wnioskow

5 | Dostrzeganie
wspotzaleznosci
pomigdzy zleceniami

6 | Wspotdziatanie w zespole

7 | Udziat w przygotowaniu
materialow
do realizacji tematu

Zrodio: Trybuchowska, Batazy-Kucza, Surowiec 2007.
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Samoocena — autoprezentacja

METODA

OPIS

PRZYKLAD

Opisywanie siebie

Opis swoich dokonan,
opowiadanie
o doswiadczeniach,

,jestem osoba radosna, lubig
podrézowac i przebywac
w towarzystwie ludzi, tatwo

zainteresowaniach, uczuciach | nawiazuj¢ kontakty”
Prezentowanie Zachowania $wiadczace Kiwanie glowa, gdy
postaw o przekonaniach lub zgadzamy sig¢ Z rozmowca

potwierdzajace posiadanie

danej cechy
Wyjasnianie Opisywanie przyczyn ,dostatam staba oceng,
zachowan zdarzen z zycia zgodnie poniewaz test obejmowat
1zdarzen z oczekiwaniami otoczenia szersza parti¢ materiatu niz

bylo zapowiadane”

Wykorzystywanie Eksponowanie r6znych Najnowszy model telefonu
rekwizytow rzeczy dla wywarcia wrazenia | komorkowego

na innych
Wyglad zewngtrzny | Wyrazanie siebie przez stroj, | Wyrdznianie sig lub

fryzurg, dodatki

upodabnianie strojem do
grupy kolegow

Kontakt wzrokowy

Sposob patrzenia

Nawiazywanie kontaktu
wzrokowego oznacza
zainteresowanie, a unikanie
czyjego$ wzroku brak
szczerosci, znudzenie itp.

Uleganie innym

Podporzadkowanie si¢
normom i zasadom
panujacym w grupie

Popisywanie si¢ przed grupa

Zrodho: Garbacik, Zmiejko 2008.

Nauczyciel powinien dostarczy¢ odpowiednich materialow sprawdzajacych w po-
staci zadan, pytan i ¢wiczen. Jest to jeden z istotnych sposobow wdrazania uczniéw do

samoksztaltcenia.

Przedmiotem sprawdzania i oceniania kompetencji przedsigbiorczosci sa: wiado-
mosci 1 umiejgtnosci oraz gotowos¢ ich prezentacji; przejawy aktywnosci intelektualnej
(np. rozumienie tekstow, opracowanie i realizacja projektow, praca indywidualna i w ze-
spole, uczestniczenie w dyskusjach, wykonywanie ¢wiczen praktycznych); umiejetnosci
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komunikacyjne; umiejgtnosci gromadzenia i selekcji informacji z réznych zrodet (m. in.
z Internetu, oprogramowania komputerowego itp.). W sprawdzaniu i ocenie efektow pracy
uczniéw w zakresie ksztatcenia kompetencji przedsigbiorczosci nauczyciel moze wyko-
rzysta¢ opracowane przez siebie karty oceny efektow pracy uczniow, wykorzystujac przy-
ktadowe wzory (wzor 1,2).

Przyktadowe karty oceny efektow pracy uczniow
Wzér 1

Sposob Argumentowanie Selekcjonowanie

WIS mediacji podjetych decyzji informacji

Grupa [

Grupa III
1
2
3

Zrodio: Trybuchowska, Batazy-Kucza, Surowiec 2007.

Wzor 2
. Udziat w przy-
Dostrzeganie pIzy Procentowy
. , . g gotowaniu .

Formulowanie | wspotzaleznosci | Wspodtdziatanie . udzial
_— . materiatow .
wnioskow miedzy zlece- W zespole . w wykonaniu

o do realizacji .

niami zadania

tematu

Zrédto: Trybuchowska, Batazy-Kucza, Surowiec 2007.
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Wsrod najezgsciej stosowanych metod sprawdzania poziomu kompetencji przed-
sigbiorczo$ci wymieni¢ mozna: sprawdziany ustne, pisemne (np. testy, prace domowe,)
i praktyczne (najcze$ciej stosowane na zajgciach laboratoryjnych, pracownianych), postu-
giwanie si¢ ksiazka (analizowanie zawartych w podrgczniku wykresow, tabel, map, roz-
wigzywanie zadan i wykonywanie ¢wiczen) oraz obserwacj¢ uczniow.

Szczegdlnej uwagi nauczyciela wymaga ocenianie projektow, poniewaz ocenie po-
winien podlega¢ nie tylko efekt koncowy pracy ucznidw, ale takze poszczeg6lne fazy re-
alizacji. Kryteria oceniania oraz formy oceny powinny by¢ znane uczniom od momentu
podjecia pracy nad projektem. Ocenianie prac projektowych jest kwestia ztozona. Kaz-
dy nauczyciel wykorzystujacy metode projektow powinien wypracowaé wlasne zasady
1 metody oceniania oraz ustali¢ kryteria oceny. Przyktadowe arkusze oceniania (wzor 1, 2)
moga by¢ w tym pomocne.
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Wzér 1
Arkusz oceny sprawozdania z projektu
Maksymalna Punkt
Lp. Kryterium Stopien spetnienia kryterium liczba Y
, otrzymane
punktow
1 Praca oryginalna i innowacyjna 3
Oryginalno$¢
i innowacyjnos¢ Praca oryginalna lub innowacyjna 2
tematu
Praca stereotypowa 1
2 Zgodnos¢ 100% 3
Zgodnos¢ zakresu Zgodnos¢ 80% 2
pracy z zatozonymi
celami Zgodnos¢ 50% 1
Zgodnos$¢ ponizej 50% 0
3 Co najmniej 4 rézne zrodla 3
Inicjatywa 3 rézne zrodla 2
W poszukiwaniu
i doborze informacji | 2 rozne zrodia 1
Brak zr6znicowanych zrodet 0
4 Umiejgtnos$¢ doboru | Samodzielny dobor i selekcja 3
i selekcji informacji informacji
Samodzielny dobdr informacji, 2
selekcja informacji wedlug wskazéwek
nauczyciela
Dobor i selekcja informacji wedtug 1
wskazowek nauczyciela
Trudno$ci w wykorzystaniu sugestii 0
nauczyciela dotyczacych doboru
i selekcji informacji
5 Estetyka Uktad graficzny pracy (akapity, 0,5
sprawozdania naglowki, tytuly, numeracja stron,
z projektu rozmieszczenie tekstu na stronie)
Poprawnos¢ ortograficzna 0,5
Poprawno$¢ gramatyczna i stylistyczna 0,5
Wyrazna pisownia ewentualnie wydruk 0,5
komputerowy
Wykonanie elementéw graficznych 0,5

¥
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Maksymalna
Lp. Kryterium Stopien spetnienia kryterium liczba Punkty
, otrzymane
punktow
Estetyka sprawozdania 0,5
6. Struktura Strona tytutowa 0,5
sprawozdania
Spis tresci 0,5
Streszczenie 0,5
Wstep 0,5
‘Whnioski 0,5
Bibliografia 0,5
7. Logika uktadu tresci | Praca spojna i logiczna 3
sprawozdania
Mate uchybienia w logice i spdjnosci 2
pracy
Znaczne braki w logice 1 spdjnosci 1
pracy nie przeszkadzajace
W zrozumieniu zamystow autorow
braki w logice i spdjnosci pracy 0
nie pozwalajace na zrozumienie
sprawozdania
8. Zawarto$¢ Praca nie zawiera btedow i wyczerpuje 6
merytoryczna pracy temat
Praca nie zawiera btedow, ale nie 4
wyczerpuje tematu
Praca zawiera mato istotne btedy 2
merytoryczne
Praca zawiera istotne bledy 0
merytoryczne
9. Analiza problemu Wielostronna analiza problemu 6
projektu
Uwzgledniono najwazniejsze aspekty 4
badanego problemu
Jednostronna analiza problemu 2
Uczniowie maja trudnos$ci 0
z dokonaniem analizy problemu
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Maksymalna
Lp. Kryterium Stopien spetnienia kryterium liczba Otlr’unkta};e
punktow zym
10. Uzycie wlasciwej Sprawne postugiwanie si¢ fachowa, 3
terminologii specjalistyczng terminologia
Wiasciwe wykorzystanie podstawowe;j 2
terminologii
W malym stopniu wykorzystanie 1
wiasciwej terminologii
Popetnianie btgdéw $wiadczacych 0
o braku zrozumienia uzywanej
terminologii
Razem 36
punkty
Zrodto: Moos 2002, s. 61-63.
Kryteria oceny:
Liczba punktéw Ocena

34-36 Celujacy

29-33 Bardzo dobry

22-28 Dobry

15-21 Dostateczny

10-14 Dopuszczajacy

9 i mniej Niedostateczny
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Wzor 2
Arkusz oceny prezentacji projektu

L.p- Kryterium Elzl;lsl;(t;’n(:: ul;;:lzltr)lle
I Dobér informacji
1. Zgodno$¢ merytoryczna z tematem projektu 10
2. Uzywanie wlasciwej terminologii 10
3. Poprawno$¢ jezykowa 10
4. Bogactwo stownictwa 10
1T Logika ukladu
L. Wstep (wprowadzenie do prezentacji) 2,5
2. Przedstawienie problemu 2,5
Przedstawienie wnioskow 2,5
4. Zakonczenie prezentacji 2,5
III | Plynno$é prezentacji
1. Zawarto$¢ wypowiedzi 2,5
2. Ciaglos¢ mysli i watkow 2,5
Uporzadkowanie przekazu 2,5
4. Akcentowanie najwazniejszych elementéw prezentacji 2,5
IV | Tempo prezentacji
1. Przestrzeganie wyznaczonego czasu 2,5
2. Utrzymywanie tempa prezentacji 2,5
\% Wykorzystanie Srodkéw wspomagajacych
prezentacje
1. Roéznorodnos¢ srodkow 5
2. Uzasadnione uzycie srodkow 5
VI | Profesjonalizm w zakresie zagadnien objetych
tematem projektu
1. Umiejetno$¢ obrony wlasnych pogladow 5
2. Odpowiedzi na pytania dodatkowe 5
VII | Prezentacja zespolowa
L. Zaangazowanie wszystkich cztonkow zespotu 10
W prezentacjg
VIII | Umiejetno$¢ samooceny
1. Trafno$¢ samooceny 5
Razem
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Liczba punktéw powinna zosta¢ pomnozona przez liczbg uczniéw w zespole wyko-
nujacym projekt.

Ksztattujac kompetencje przedsigbiorczo$ci nie tylko sprawdzamy postepy ucznidéw
1 umiejetnosci ich samooceny, ale takze nauczyciel sprawdza siebie 1 wlasne umiejgtno-
$Sci kierowania procesem ksztalcenia. W wyniku samooceny powinien opracowaé program
wiasnego doskonalenia.

Przyktad programu wtasnego doskonalenia
(propozycja dla nauczyciela rozwijajacego kompetencje kluczowe uczniéw w zakresie
przedsiebiorczosci)

Program wlasnego doskonalenia

Ocen swoja wiedze i umiejetnoéci w danym zakresie w skali od 1 do 6

Umiejetnosci i kompetencje specyficzne

l. Aktualizacja wiedzy przedmiotowej 123456
2. Wiedza na temat procesu uczenia si¢, wiedza ,,warsztatowa”
a) metody aktywizujace proces nauczania 123456
b) metody oceniania pracy uczniow 123456
c) metody ewaluacji lekcji 123456
d) ¢wiczenia energetyzujace 1 zwigkszajace motywacj¢ do nauki 123456
e) wspolpraca z rodzicami 123456
f) kierowanie klasa 123456
g) integracja migdzyprzedmiotowa 123456
h) 123456
Metaumiejetnosci wplywajace na efektywnos¢ procesu nauczania
1. Asertywnosé 123456
2. Sprawne komunikowanie si¢
a) komunikacja werbalna 123456
b) komunikacja niewerbalna 123456
c) informacje zwrotne 123456
d) 123456
3. Sprawne dziatanie
a) pozytywne myslenie 123456
b) kreatywne myslenie 123456
c) wizualizacja 123456
d) 123456

Staly rozwoj osobistego potencjalu i samodoskonalenie

1. Umiejetnos¢ autorefleksji i wprowadzania zmian 123456

Zrodio: Taraszkiewicz 2000.
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Do sprawdzenia poziomu przedsigbiorczosci mozna wykorzysta¢ réznorodne narze-
dzia, m. in. arkusze testow i sprawdzianow wiedzy. Ponizej przedstawione sa propozycje
testu przedsigbiorczosci i zadan sprawdzajacych wiedzg uczniow.

Test przedsi¢biorczosci

W ocenie poziomu przedsigbiorczo$ci moze pomodc rozwiazanie krotkiego testu.
Sktada si¢ on z pytan i stwierdzen. Przy tych, z ktérymi si¢ zgadzamy, nalezy napisa¢ T (dla
tak) lub N (dla nie). Wazne jest, aby na pytania odpowiada¢ spontanicznie i zaznaczac te
odpowiedzi, ktore przychodza jako pierwsze na mysl po przeczytaniu pytania. Nie nalezy
dhugo si¢ zastanawia¢ — tu nie ma dobrych lub zlych odpowiedzi. Przyszli przedsigbiorcy sa
proszeni o rozwiazywanie tego typu testow, gdy ubiegaja si¢ o dotacj¢ na rozpoczecie wia-
snej dziatalnosci gospodarczej. Jest to jeden z instrumentéw, ktérym doradcy zawodowi
oraz osoby podejmujace decyzje o udzieleniu dotacji postuguja si¢ w procesie decyzyjnym,
srodki moga by¢ bowiem przyznane wytacznie osobom, ktére najlepiej rokuja w kwestii
rozwoju firmy, co ma $cisty zwiazek z przedsigbiorczoscia danej osoby. Inna wazna informa-
cja: rozwigzujac ten test, nie starasz si¢ o zadna dotacje, prosze wiec nie traktowac go jak
wyroczni, lecz jak dobra zabawe lub ewentualnie wprawke na przysziosc.

Odpo-
Lp. Pytanie wiedz
T\N

1 Wazniejsze jest zycie w spokoju od ciaglego poszukiwania i podazania do
nowych celow.

2 Odpowiadataby mi sytuacja, gdybym byl(a) sam(a) dla siebie szefem.

3 Jestem osoba, ktora szybko sig¢ irytuje.

4 Zawsze traktuj¢ osobg bedaca moim przetozonym lub majaca nade mna
wladzg z ostroznoscia i respektem.

5 Gdy rozmawiam z osobami z wladz lub moimi przetozonymi, czujg sig
rozluzniony(a) i pewny(a).

6 Czesto martwig si¢ drobnymi sprawami.

7 Wolg pracowaé z osoba trudna i dobrze znajaca si¢ na zagadnieniu, niz
zgodna, ale niezbyt kompetentna.

8 Czy masz tendencje do bycia pesymista i jeste$S zbyt ostrozna osoba
w sytuacjach trudnych?

9 Czy dobrze sig czujesz w towarzystwie, gdzie wszyscy zartuja i robia sobie
nawzajem kawaly?
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Odpo-
Lp. Pytanie wiedz
T\N

10 | Czy mial(a)by$ co$ przeciwko, aby wyjecha¢ do malo atrakcyjnej czegSci
kraju, gdyby to byta forma promocji, awansu?

11 Czy potrafisz wykonywac pracg monotonna i powtarzajaca si¢ bez uczucia
znudzenia?

12 | Czy mogh(a)bys osiagnac wigcej, gdyby bardziej doceniano twoje wysitki?

13 | Czy denerwuje ci¢ marnotrawstwo (wlaczone niepotrzebnie $wiatlo,
wyrzucona zywnos¢)?

14 | Czy potrafisz czu¢ si¢ zupetnie zrelaksowana(y), wyjezdzajac na wakacje?

15 | Za duzo jest praw i zasad w dzisiejszych czasach.

16 | Starata(e)m si¢ pracowaé cigzko, aby by¢ wsrdd najlepszych w swojej
dziedzinie.

17 | Denerwujg sig, kiedy moj zegarek Zle dziata.

18 | Tolerujg catkowicie odmienne od moich poglady i szanujg opinie innych
0s0b.

19 | Ograniczam swoje zycie towarzyskie lub rekreacjg, aby pracowac bardziej
efektywnie.

20 | Mam opory przed traktowaniem nazbyt uprzejmie osob, ktore kiedys moga
si¢ przyda¢ w mojej karierze.

21 Jest wazne, aby osiaga¢ wigkszy sukces niz osoby pfici przeciwne;.

22 | Jestem zta(y), gdy ludzie sa niepunktualni.

23 | Wazniejsze jest dla mnie bycie soba, niz poprawianie — ulepszanie siebie.

24 | Lubig sig¢ wprawia¢ alkoholem w dobry humor.

25 | Czuje sig Zle i niespokojnie, gdy czujg, Ze marnuj¢ moj czas.

26 | Lubig gry hazardowe (toto-lotek, zaktady pitkarskie, ruletke, losy).

27 | Lubi¢ wprowadza¢ zmiany i ulepszenia w firmie i w sposobie jej dziatania.

28 | Z trudem zapominam o pracy po jej skonczeniu.

29 | Czy denerwuje Cig brak wydajnosci?

30 | Czy denerwuje Cig, gdy przetozony méwi Ci, co masz robic?

31 Czy lubisz sobie zartowac z innych?

32 | Czy cierpisz na bezsenno$c¢?
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Lp. Pytanie wiedz
T\N

33 | Czy denerwuje Cig, kiedy zwierzchnik méwi Ci, jak lepiej wykonywaé
Twoja pracg?

34 | Potrafi¢ wybaczy¢ kolezance, koledze ich brak wiedzy lub umiejetnosci tak
dtugo, jak dtugo sa dla mnie mili.

35 | Ktos$, kto wstgpuje w zwiazek matzenski gldwnie z powoddéw finansowych
lub wptywow, jest ghupi.

36 | Po wykonaniu dobrej pracy czgsto mam uczucie, ze moglabym to zrobié¢
jeszcze lepiej.

Zrédto: Konieczny i in. 2008.

Odpowiedzi: Za odpowiedz TAK na pytanianr 2, 3, 5, 6, 12, 13, 15, 16, 17, 18, 19,
20, 21, 22, 25, 27, 29, 30, 31, 32, 33, 36 zapisz sobie po 1 punkcie. Za odpowiedz NIE na
pytanianr 1,4, 7, 8,9, 10, 11, 14, 23, 24, 26, 28, 34, 35 zapisz sobie po 1 punkcie. Zsumuj
wyniki i sprawdz, jakim typem przedsigbiorcy jestes:
0-10 punktéw — typowi podwladni,
11-19 punktéw — rzetelni bankierzy,
20-24 punktéw — kierownicy z cechami przedsigbiorczosci,
25-30 punktow — przedsigbiorcy z silnymi tendencjami do prowadzenia wlasnej dziatal-

nosci,

31-36 punktow — przedsigbiorcy neurotyczni.

Typowi podwladni. Osoby, u ktérych brak jakichkolwiek cech do prowadzenia dzia-
falno$ci na wiasny rachunek.

Rzetelni bankierzy. Nie lubisz podejmowac ryzyka. Masz natur¢ osoby rozwaznej
i doktadnej. Wolisz obserwowac dziatania innych 0séb niz by¢ przywddca. Nie musisz mie¢
statego kontaktu z ludzmi. Odpowiada Ci spokojna praca i ograniczona odpowiedzialnos¢.
Wolisz wypetnia¢ polecenia, niz je wydawac. Sprawdzasz si¢ w tych dziataniach, gdzie po-
trzebne jest myslenie analityczne i1 precyzja. Mozna Ci powierza¢ pieniadze bez obawy, ze
zrobisz z nimi co$ ryzykownego. Sprawdzisz si¢ w ksiggowosci, dziale kontroli jakosci oraz
we wszelkich dziataniach wymagajacych doktadnosci.

Kierownicy z cechami przedsigbiorczosci. Lubisz przebywac z ludzmi, organizowac
im pracg, planowac nieduze przedsigwzigcia i kontrolowac biezace dziatania. Podejmowanie
ryzyka w Twoim przypadku ma duzo wspolnego z chlodna kalkulacja. Nadmiar fantazji
i zbytnie ryzyko w dzialaniach u innych ludzi drazni Cig. Wspoétpraca z innymi nie stanowi
dla Ciebie zadnego problemu, umiesz si¢ dostosowa¢ do grupy. Obowiazki wypetiasz zgod-
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nie z poleceniami. Lubisz wiedzie¢, co konkretnego wynika z Twoich dziatan. Poszukujesz
rozwigzan pewnych, sprawdzonych i juz wczesniej wykorzystanych. Sprawdzisz si¢ jako
przedsigbiorca nieduzego przedsigbiorstwa, kierownik grupy ludzi uporzadkowanych.

Przedsigbiorcy z silnymi tendencjami do prowadzenia wlasnej dzialalno$ci. Lu-
bisz podejmowac ryzyko, lubisz niepewne sytuacje i dreszcz emocji, gdy oczekujesz na rezul-
tat swojej decyzji. Masz umiej¢tnos¢ oddawania spraw wlasnemu biegowi wydarzen, gdy
jest to konieczne. Uporzadkowanie i rutyna Ci¢ mecza. Przetamywanie barier i famanie zasad
sprawia Ci przyjemno$¢ Skupiasz si¢ na tym, co w danej chwili Cig interesuje. Nie masz zwy-
czaju kontrolowania innych oséb, wolisz pobudza¢ ich do myslenia i dziatania. Sprawdzisz
si¢ jako prawdziwy przedsigbiorca lub kreatywny kierownik aktywnego zespotu ludzi.

Przedsigbiorcy neurotyczni. Twoja ch¢é¢ podejmowania ryzyka jest bardzo duza.
Masz wyjatkowe sktonnosci do hazardu i che¢ ciaglego wygrywania. Przezywasz, gdy co$
Ci sig¢ nie powiedzie. Nie umiesz przegrywac. Wspodtpraca z Toba moze by¢ fascynujaca, ale
rownocze$nie bardzo ucigzliwa. Lubisz dzialania spontaniczne i silne emocje. Nie chcesz robi¢
planow ani zastanawia¢ sig, co moze stac si¢, gdy podejmiesz niewtasciwa decyzjg. Wspotpra-
ca z innymi jest mozliwa tylko wtedy, gdy poddadza si¢ Twojej woli. Kontrola dziatan innych
ludzi Cig nudzi. Sprawdzisz si¢ w wolnych zawodach lub na niezaleznym i samodzielnym
stanowisku.

Przygotowanie do zalozenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej nalezy rozpocza¢ od
odpowiedzi na pytanie, czy jest si¢ osoba przedsigbiorcza. Przedsigbiorczos¢ jest bowiem
podstawowa cecha osoby, ktora zamierza zatozy¢ wlasny biznes. Dzigki temu codzienna za-
radnos$¢ 1 operatywnos¢ moze by¢ w tatwy sposob przetozona na konkretne zyski np. dla
naszego domowego budzetu. Dzigki temu mozna potaczy¢ przyjemnosc, jaka czesto spra-
wia wykonywanie danej czynnosci, z pozytecznym i dochodowym zajeciem.

Wsrod cech osoby przedsigbiorczej mozna wymienic: pracowitos¢, aktywnos¢, za-

radnos$¢, doskonala organizacje pracy, punktualnosé, zdecydowanie, przywodztwo, kreatyw-
nos¢, dynamike, zaangazowanie i umiejetno$é podejmowania ,,bezpiecznego” ryzyka.
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Propozycja zadan do sprawdzianu wiedzy uczniéw z zakresu przedsigbiorczosci

»Czlowiek — istota przedsi¢biorcza”

3. Sformulyj cel, ktéory mozesz zrealizowa¢ w ciagu roku. Wypisz srodki, ktorych potrze-
bujesz, aby 0 0SIAZNAC ....ccvieiuieiieiieiieieee ettt ettt ettt ettt ettt ettt et ens

4. Jakie typy osobowosci, wg klasyfikacji J. Hollanda, prezentuja opisane osoby?
e Ania lubi manipulowa¢ innymi w celu osiagnigcia korzysci, czgsto podejmuje ryzyko,
Ma ZdOINOSCT PIZYWOUCZE ....c.veeeieiieiieieeieee ettt ettt et ettt ettt s

e Sebastian lubi porzadkowac i klasyfikowac dane, jest przy tym doktadny, wytrwaty i ro-
D110 DEZ ZATZULU ..ottt et s

e Asia lubi przebywaé wsrod ludzi, uczy¢ ich, jest szczera, mila i taktowna, ceni etyke
W AZIATANTU ..o e

5. Wyjasnij pojecia: komunikacja interpersonalna, komunikacja werbalna, komunikacja
MIEWETDAINA ..ottt ettt b ettt

8. Wymien przyczyny i przeanalizuj skutki spoteczne i ekonomiczne wzrostu znaczenia
Internetu jako sposobu KOMUNIKAC]T .....eevvieiiiiiieiieiieeee e

9. Opracuj 10 rad (wskazowek) dla osoby przygotowujacej si¢ do rozmowy kwalifika-
10241 1 SRS
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11. Klient kupit przeterminowana zywnosc¢ i dostrzegt to dopiero po powrocie do domu.
Wpisz w tabelg rozne rodzaje reakcji na przedstawiona sytuacjg.

Osoba ulegla Osoba asertywna Osoba agresywna

12. Jakimi cechami powinna charakteryzowac¢ si¢ grupa spoteczna tworzaca zgrana klasg?

Sprawdzanie wiedzy uczniéw winno przenika¢ caty proces ksztalcenia kompeten-
cji przedsigbiorczosci. Kazdy z przedstawionych sposobdw sprawdzania ma swoje zalety
1 ograniczenia, stad konieczne jest stosowanie kilku metod wzajemnie si¢ uzupethiajacych.
Realizacja procesu ksztatcenia bedzie tym skuteczniejsza, im wigcej elementdw tego pro-
cesu bedzie poddawanych systematycznej kontroli i ocenie.
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SLOWNICZEK PODSTAWOWYCH POJEC

A

Akcje — dokumenty stwierdzajace prawo wlasnosci czesci spotki akcyjnej. Posia-
danie akcji uprawnia rowniez do uczestnictwa w zysku przeznaczonym do podziatu oraz
udziatu w walnych zgromadzeniach akcjonariuszy. Obecnie akcje wystepuja w formie za-
piséw elektronicznych, a nie w formie papierowe;.

Akcjonariusz — posiadacz akcji, wspotwlasciciel majatku spotki akcyjne;j.

Aktywa — majatek firmy, wszystko, czym przedsigbiorstwo dysponuje i wykorzy-
stuje do witasnego dziatania.

Alokacja — rozmieszczenie i wykorzystane roznych elementow, np. zasoboéw ludz-
kich, kapitalowych i naturalnych, ktére pozostaja w dyspozycji gospodarki lub spoteczen-
stwa. Poniewaz wszystkie te zasoby sa ograniczone, dlatego musimy nimi racjonalnie go-
spodarowac, czyli optymalnie rozdziela¢ na rozne cele.

Amortyzacja — warto$¢ zuzytego majatku trwatego w okreslonym czasie, np. roku,
w wyniku jego wykorzystania w dziatalnosci gospodarcze;.

Asertywno$¢é — umiejetnos¢ wyrazania w bezposredni sposob swoich mysli, uczug,
przekonan, opinii i ocen bez lekcewazenia uczu¢ i przekonan rozméwcow. Sztuka mowie-
nia ,,nie” w momencie naciskoOw ze strony innych 0sob przy rownoczesnym respektowaniu
praw wiasnych i innych ludzi.

Aukcja — publiczny przetarg, podczas ktorego nastgpuje fizyczna sprzedaz towarow
znajdujacych si¢ w miejscu sprzedazy, np. kamienie szlachetne, dzieta sztuki. Nabywca
zostaje ten, kto zaproponuje najwyzsza ceng. Aukcja stanowi wigc rodzaj licytacji.

Autorski program nauczania — program ksztatcenia zawierajacy swiadomy wktad
tresci ze strony uzytkownika. Wktad tresci, rozumiany jako projekt odpowiednich czyn-
nosci ucznioéw jest niezbedny i zmiany w porzadku ich wprowadzania nie wystarcza, by
program nazwac autorskim.

B

Barter — wymiana jednego dobra na inne bez posrednictwa pieniadza.

Bessa — utrzymujacy si¢ przez dtuzszy czas spadek kursow papierow wartosciowych
na gieldzie.
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Bezrobocie — sytuacja, gdy na rynku pracy wystgpuja osoby zdolne i gotowe do
podjgcia pracy, ale majace trudnosci z jej znalezieniem.

Bilans — zestawienie aktywow (majatku) i pasywow (zrédet ich pochodzenia) jednost-
ki prowadzacej dziatalnos¢ gospodarcza, wykazujace jej stan w okreslonym momencie.

Bilans platniczy — zestawienie wszelkich obrotow towarowych kapitatowych, finan-
sowych uczestnikdw procesow gospodarczych danego panstwa w okreslonym przedziale
czasowym (zwykle jeden rok).

Biuro maklerskie — instytucja posredniczaca migdzy inwestorem indywidualnym
a gietda.

Biznesplan — opracowany wieloelementowy projekt dziatalnosci gospodarczej lub
pojedynczego przedsigwzigcia, okreslajacy cele do osiagnigcia, zadania do wykonania,
niezbedne $rodki, szanse i zagrozenia przedsigwzigcia.

Bon skarbowy — rodzaj papieru warto$ciowego, emitowany przez panstwo, o termi-
nie wykupu do jednego roku. Sprzedawany jest przez NBP po cenie nizszej niz nominalna
i odkupowany po czasie po cenie nominalnej. R6znica tych cen stanowi dochdd inwestora.

Broker — posrednik dokonujacy kupna i sprzedazy na zlecenie klientow. Jest to oso-
ba posredniczaca w zawieraniu transakcji, np. towarowych, walutowych, ubezpieczenio-
wych lub w obrocie papierami warto§ciowymi.

Budzet domowy — plan finansowy uwzgledniajacy dochody i wydatki gospodar-
stwa domowego.

Burza mo6zgoéw — technika kreatywnego myslenia, stosowana w celu wspolnego,
zespolowego wytworzenia nowych pomystéw lub wariantéw rozwiazywania problemu.

Cc

Cele ksztalcenia ogolnego — celem ksztalcenia ogolnego jest zapewnienie wszyst-
kim uczniom — odpowiednio do ich mozliwosci — optymalnego rozwoju intelektualnego.

Cele ksztalcenia zawodowego — glownym celem ksztalcenia zawodowego jest wy-
posazenie mlodziezy w wiedzg¢ 1 podstawowe umiejgtnosci zawodowe, dotyczace calej
grupy zawodow pokrewnych, oraz specjalistyczne, niezbgdne w przysztosci do wykony-
wania konkretnego zawodu.

Cena — ilos¢ pieniedzy, ktéra kupujacy przekazuje sprzedajacemu jako efekt uzgod-
nienia i zakonczenia transakcji kupna-sprzedazy, zaakceptowana przez obie strony za dany
produkt.

Cena réwnowagi rynkowej — cena, przy ktorej wyroby i ustugi sa sprzedawane
w takiej samej iloSci, w jakiej zostaly wyprodukowane.
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Clo — optata pobierana od towaréw importowanych (niekiedy roéwniez eksportowa-
nych) lub przewozonych przez dany kraj, wprowadzona jako ochrona rynku krajowego.

Curriculum Vitae (CV) — zyciorys, czyli podstawowy dokument, ktory nalezy
przedstawié przy ubieganiu si¢ o praceg.

Czek — dokument stanowiacy polecenie wyptaty z rachunku wystawcy okreslonej
kwoty osobie, ktora czek okaze (czek na okaziciela), lub osobie trzeciej, na nim wskazanej
(czek imienny). Jest to dokument okreslony przez prawo.

Czysty kapitalizm — prywatna wlasno$¢ §rodkéw produkcji, mechanizm rynkowy,
w ktérym najwazniejszym elementem jest cena.

D

Deflacja — spadek ogolnego poziomu cen, wynikajacy m.in. z relatywnego zmniej-
szenia doplywu pieniadza do gospodarki, zwigzany ze zmiana popytu. Proces przeciwny
inflacji.

Defraudacja (sprzeniewierzenie) — przestgpcze przywlaszczenie cudzych powie-
rzonych §rodkéw (odmowa ich zwrotu).

Dobra — wytwory materialne, ktore stuza zaspokajaniu potrzeb.

Dobra publiczne — ogdlnodostgpne dobra, z ktorych korzysta w tym samym czasie
wiele 0soOb, a z ich konsumpcji nie mozna nikogo wykluczyc¢.

Dochéd — nadwyzka przychodu nad kosztami uzyskania przychodu. Dochodd jest
podstawa, od ktorej odlicza sig¢ podatek dochodowy. W dziatalnosci gospodarczej dochod
nazywa sig zyskiem.

Dotacja — niepodlegajaca zwrotowi pomoc finansowa, udzielona przedsigbiorstwu,
organizacjom administracji publicznej lub organizacjom pozarzadowym na realizacj¢ okre-
slonego zadania.

Dywidenda — cze$¢ zysku spolki przeznaczona na wyptaty dla akcjonariuszy, do-
chod akcjonariusza z posiadania akcji spotki.

E

e-bank — bank wirtualny, prowadzacy dziatalno$¢ tylko za posrednictwem internetu.

Efekt synergii — obrazuje go wzor ,,2 + 2 = 5”. Wystgpuje w pracy zbiorowej, kiedy
wspotdziatanie os6b w zespole daje korzystniejsze efekty niz suma efektow wypracowa-
nych przez indywidualne osoby.

Efektywno$¢é ekonomiczna — najwyzszy stosunek efektow do naktadéw i najnizszy
stosunek naktadow do efektow.
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Ekspansywnos$¢ — wytyczanie sobie ambitnych zadan i celow, ktorych realizacja
pozwala na osiagnigcie lepszych niz dotychczas efektow; dazenie do doréwnywania naj-
silniejszym i najlepszym.

Empatia — umiej¢tnos¢ wezuwania si¢ w potozenie innej osoby, uczuciowa identy-
fikacja z ludzmi pozostajacymi w okreslonej sytuacji; rozumienie uczué, potrzeb, intere-
SOW 10ZmoOwcy.

Etyka — zbior norm moralnych i zasad postgpowania, obowiazujacy w danym spo-
leczenstwie.

Etyka biznesu — oceny, normy, zasady i idealy okreslajace wtasciwe zachowania
i dziatania w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarcze;j.

Ewaluacja — proces zbierania danych oraz ich interpretacja po to, by w efekcie tego
dzialania podja¢ okreslona decyzje. Cato$¢ procedury ewaluacyjnej jest podporzadkowa-
na okreslonym posunig¢ciom praktyczno-organizacyjnym, ktorych dotycza podejmowane
decyzje.

F

Fundacja — instytucja, ktorej podstawg jest majatek przeznaczony przez jej zalozy-
ciela, tzw. fundatora, na jaki$ okreslony cel: naukowy, kulturalny, dobroczynny czy reli-
gijny. Fundatorem moze by¢ osoba, organizacja, panstwo. Co pewien okres czg$¢ majatku
moze by¢ przeznaczona na nagrode dla wybranego przez opiekunow fundacji kandydata,
jako wyraz uznania dla niego za osiagnigcia w jakiej$ dziedzinie, na stypendia i inne cele.
Do najbardziej znanych fundacji nalezy Fundacja Nobla, zalozona w 1990 roku, z siedziba
w Sztokholmie. Przyznaje ona migdzynarodowe nagrody za osiagnigcia w dziedzinie: fizy-
ki, chemii, fizjologii, medycyny, literatury, ekonomii oraz dziatalnos$ci na rzecz pokoju.

Fundusz inwestycyjny — forma lokowania $rodkéw finansowych, instytucja finan-
sowa inwestujaca powierzone srodki pienigzne wielu podmiotow (0sob fizycznych, osdb
prawnych, przedsigbiorstw) i dysponujaca przez to znaczacym kapitatem do zyskownych
zachowan rynkowych.

Fundusze strukturalne — fundusze przekazywane panstwom cztonkowskim Unii
Europejskiej, przeznaczone na wspieranie restrukturyzacji i modernizacji ich gospodarek.
Ich celem jest zwigkszenie spojnosci ekonomicznej i spotecznej Unii.

G

Gielda — instytucja organizujaca kupno i sprzedaz ré6znych produktow i ustug, dzia-
lajaca wedtug $cisle okreslonych zasad, np. gietda papierow wartoSciowych, gielda staroci,
gietda towarowa.
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Globalizacja — proces integracji polityczno-ekonomicznej i spoteczno-kulturalnej,
dokonujacy si¢ w skali calego globu ziemskiego, jej konsekwencja jest znoszenie barier
utrudniajacych swobodny przeptyw idei, ludzi, kapitatu, towardéw, ustug; tworzenie go-
spodarki o zasiggu $wiatowym dzigki istnieniu korporacji migdzynarodowych oraz rozwdj
$wiatowego systemu finansowego 1 walutowego.

Gospodarka centralnie planowana — forma gospodarowania oparta na panstwowej
(nominalnie: spotecznej) wiasnosci §rodkoéw produkeji; podmioty gospodarcze realizuja
zadania wyznaczone przez centralnego wilasciciela wedlug opracowanego przezen planu,
ignorujac aktualne zapotrzebowanie na dobra uzytkowe sygnalizowane poprzez rynek.

Gospodarka tradycyjna — forma gospodarowania, w ktorej zakres wytwarzanych
i wymienianych dobr oraz §wiadczonych ustug w danym spoteczenstwie jest niezmien-
ny od pokolen, a cztonkowie spoteczenstwa nie zdaja sobie sprawy, ze moglby on ulega¢
Zmianom.

Gospodarstwo domowe — jedna lub kilka 0os6b wspolnie zamieszkatych, osiagaja-
cych wspolne dochody i wspotdecydujacych o wydatkach na zaspokajanie potrzeb.

H

Holding — grupa samodzielnych podmiotéw gospodarczych, powiazanych ze soba
kapitatowo, inaczej grupa kapitatowa, struktura kapitatowa.

Hossa — utrzymujacy sig przez dluzszy czas wzrost kursow papierow wartosciowych
na gietdzie.

Indeks gieldowy — wskaznik informujacy o kursie akcji grupy spotek podczas ses;ji.

Inflacja — wzrost ogdlnego poziomu cen w gospodarce danego kraju. Oblicza si¢ ja
zwykle, porownujac rok do roku, i wyraza za pomoca wskaznika procentowego, zwanego
stopa inflacji. Bezposrednim skutkiem inflacji jest spadek realnej wartosci, czyli sity na-
byweczej pieniadza.

Innowacyjnosé — wprowadzanie tworczych ulepszen — od niewielkich usprawnien
do rewolucyjnych zmian w organizacji i technice.

Interwencjonizm panstwowy — ingerencja panstwa w prawa rynkowe. Dziatanie
mechanizmu rynkowego moze by¢ regulowane przez okreslone instrumenty rynkowe i po-
zarynkowe panstwa.

Inwestor — osoba, ktora inwestuje, czyli lokuje swoje srodki finansowe w celu osia-
gnigcia korzysci.
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Inwestycje — naklady ponoszone w oczekiwaniu, ze w przysztosci przyniosa korzy-
$ci; wydatki na dobra, ktore postuza do produkcji innych dobr lub zwigksza ofertg ushug;
naktady gospodarcze na tworzenie lub zwigkszenie majatku trwatego badz zapasoéw pro-
dukcyjnych.

K

Kodeks etyczny — dokument opisujacy wlasciwe wartosci i zachowania, zawieraja-
cy wykaz sankcji grozacych za nieprzestrzeganie zawartych w nim regut.

Kompetencja — zdolno$¢ do czegos, zalezna zardwno od znajomosci wchodzacych
W nig umiejgtnosci i sprawnosci, jak i od przekonania o mozliwosci postugiwania si¢ ta
zdolno$cia.

Kompetencje kluczowe —to kompetencje, ktorych kazdy cztowiek potrzebuje do
samorealizacji i rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, do integracji spotecz-
nej i zatrudnienia, sa niezbedne w samodzielnym, odpowiedzialnym i pomyS$lnym zyciu,
przynosza wigc korzysci catemu spoteczenstwu, niezaleznie od plci, pozycji spotecznej,
rasy, kultury, pochodzenia czy jezyka. Musza one pozostawaé w zgodzie z przyjetymi
przez spoteczenstwo warto§ciami i prawami etyki, gospodarki i kultury w zaleznosci od
kontekstu, w jakim beda stosowane, zwiazanego z najczesciej wystepujacymi i najbardziej
prawdopodobnymi sytuacjami, z jakimi przyjdzie si¢ zetkna¢ na przestrzeni catego zycia.

Kompetencje komunikacyjne — zdolnos¢ do dialogu z innymi i z samym soba,
umiejetnos$¢ réznicowania zachowan w zaleznosci od kontekstu sytuacyjnego oraz prze-
konania o koniecznosci posiadania i rozwijania efektywnych sposobéw porozumiewania
si¢ z innymi. Nie jest to umiejgtnos¢ komunikowania wiadomosci, ktora da si¢ technicz-
nie opanowac. Struktura kompetencji komunikacyjnych: (1) zdolno§¢ empatycznego rozu-
mienia i bezwarunkowej akceptacji drugiej osoby; (2) postawa niedyrektywna nakazujaca
przedstawi¢ wlasny punkt widzenia jako ofert¢ myslowa, jedna z mozliwych odpowiedzi;
(3) zdolno$¢ do krytyki pojetej nie jako deprecjonowanie czegos, lecz poszukiwanie ukry-
tych cudzych i wtasnych pogladow, zachowan, przekonan.

Kompetencje przedsigbiorczos$ci —oznaczaja zdolnos¢ osoby do wcielania pomy-
stow w czyn. Obejmuja one kreatywnos¢, innowacyjno$¢ i podejmowanie ryzyka, a takze
zdolno$¢ do planowania przedsigwzie¢ i prowadzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych
celow.

Kompetencje zawodowe — zdolnos¢ do wykonywania czynnosci zawodowych
w sposob zgodny ze standardami dla danego zadania zawodowego. Jest to posiadanie
i rozwijanie odpowiednich umiejgtnosci, wiedzy, wlasciwych postaw i doswiadczen w ce-
lu wypehienia funkcji zawodowych.

Komunikacja — (z tac.: communicatio — wspétudzial, rozmowa) nieustannie zacho-
dzacy proces przekazywania okreslonych informacji za pomoca postawy ciata, mimiki,
gestykulacji oraz stow.
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Komunikacja interpersonalna — wymiana informacji pomig¢dzy osobami pozosta-
jacymi w bezposrednim kontakcie ze soba.

Komunikacja niewerbalna — patrz ,,mowa ciata”.

Komunikacja werbalna — proces porozumiewania si¢ wykorzystujacy stowa jako
no$nik informacji.

Konflikt — sytuacja, w ktorej niezgodno$¢ pogladow i intereséw 0sob przyjmuje
forme sporu przejawiajacego si¢ w $cieraniu si¢ niemozliwych do zrealizowania réwno-
czesnie dazen. Spdr ten moze wynikaé ze sprzecznosci celow, réznic pozycji, odmiennych
wartosci, osobowosci lub dotyczy¢ podziatu deficytowych zasobow.

Koniunktura gospodarcza — okres dynamicznego rozwoju gospodarczego kraju,

w ktorym wszystkie wielkosci ekonomiczne ksztattuja si¢ na wlasciwym poziomie (wzrost
PKB, niskie bezrobocie, niska inflacja, wzrost zamoznosci spoteczenstwa).

Konsument — osoba, ktora uzywa produktu lub go spozywa.

Kontrahent — osoba lub przedsi¢biorstwo zawierajace umowe z innym podmio-
tem.

Korupcja — wykorzystanie wtadzy lub funkcji publicznych do uzyskania korzysci
majatkowych lub osobistych. Korupcja jest kazde przyjgcie lub zadanie korzysci (np. pre-
zentu) w zamian za pozytywna decyzj¢ w jakiej$ sprawie.

Koszty — wydatki ponoszone przez producenta na zakup czynnikéw produkc;ji (pra-
ca, kapital, odsetki od kredytu, optaty za wynajem lokalu, czynsz za dzierzawe ziemi, po-
datki).

Kreatywnos$¢ — umiejetnos¢ wykorzystywania wiedzy z rdéznych dziedzin do two-
rzenia nowych, oryginalnych pomystow.

Kurs akeji — cena akcji ustalona na gietdzie.

L

Lobbing — proby nieformalnego oddzialtywania na decyzje wtadz przez grupe osob
zwigzanych wspolnym interesem (np. lobby rolnicze, lobby gérnikdéw).

M

Marka — znak handlowy podlegajacy ochronie prawnej, zawierajacy zwykle logo
(znak graficzny oraz nazwg producenta) i zwigzane z tym znakiem wyobrazenia konsu-
mentow na temat firmy i jej produktow. Jest to symbol wykorzystywany przez firmg do
wyroznienia swojego produktu sposrod produktow konkurencyjnych.
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Menedzer — osoba podejmujaca decyzje oraz odpowiedzialna za planowanie i orga-
nizowanie pracy.

Metoda konwencjonalna — inaczej metoda tradycyjna.

Metoda nauczania — systematycznie stosowany sposob pracy nauczyciela z ucznia-
mi, umozliwiajacy osiaganie celow ksztatcenia, inaczej mowiac, jest to wyprobowany
uktad czynnosci nauczycieli i uczniow realizowanych $wiadomie w celu spowodowania
zatozonych zmian w osobowos$ci uczniow.

Metoda niekonwencjonalna — podstawowa cecha metod niekonwencjonalnych jest
skupienie uwagi na osobie uczacego sig. Metody zwracaja uwagg nie tylko na to czego sig
uczymy, ale rowniez jak to robic.

Mobbing — przemoc w miejscu pracy; dlugotrwale, powtarzane systematycznie
wrogie zachowanie wobec jednostki albo kilku 0s6b majace na celu zniszczenie ich repu-
tacji 1 odpornos$ci psychicznej, a takze wykluczenie z zespotu zawodowego.

Mobilno$¢ — umiejgtnos¢ dostosowania si¢ do zmiennych wymogow i oczekiwan.

Mobilnosé zawodowa — biezace monitorowanie zmian na rynku pracy i uzyskiwa-
nie kompetencji poszukiwanych przez pracodawcow.

Motyw — bodziec oddziatujacy na cztowieka i sklaniajacy do dziatania.

Motywowanie — czynniki wywolujace, wskazujace i podtrzymujace zachowania
pracownikoéw pozadane ze wzgledu na cel wytyczony przez przedsigbiorstwo.

Mowa ciala — inaczej komunikacja niewerbalna, polega na przekazywaniu infor-
macji za pomoca postawy ciata, gestow, mimiki, glosu (wysokos¢, ton glosu, intonacja
i tempo mdwienia)

N

Nabywca — osoba dokonujaca zakupu w imieniu konsumenta lub dla swoich po-
trzeb.

Negocjacje — inaczej sztuka osiagania porozumienia; dobrowolnie podj¢te rozmo-
wy, ktorych celem jest osiagniecie porozumienia w sytuacji konfliktowe;j, gdy strony maja
zamiar zwiaza¢ si¢ wspolnymi relacjami badz interesami; proces wspolnego poszukiwania
przez negocjujace strony rozwiazania zadowalajacego kazda z nich.

(0]

Obligacje — papiery wartoSciowe potwierdzajace udzielenie pozyczki, okreslajace
szczegotowo termin i tryb zwrotu tej pozyczki, czyli wykupu obligacji, oraz wysokos¢
dochodu w postaci odsetek i premii.
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Odsetki — dochody uzyskane przez wiascicieli kapitatu, liczone jako procent od
kapitatu. Odsetki otrzymuje np. bank od kredytobiorcy, a takze klient od banku, w ktorym
ulokowat pieniadze.

Offshoring — przenoszenie czesci lub calosci dziatalnosci wytworczej (np. produk-
cji towardw i1 ustug) poza granice kraju, a nastgpnie importowanie wytworzonych dobr.

Organizacje pozarzadowe (non profit) — organizacje nienastawione na osiagnigcie
zysku, przeznaczajace swoje przychody na cele zwiazane z przedmiotem ich dziatania.

Organizacja pracy — dwustronnie uporzadkowany system, w ktérym zré6znicowane
czesci przyczyniaja sie do powodzenia calo$ci, a powodzenie calosci wplywa na jakosé
funkcjonowania czg$ci.

Osobowos¢ — zespot cech oraz wlasciwosci psychicznych i fizycznych, a takze me-
chanizméw wewngtrznych regulujacych zachowanie, charakterystycznych dla kazdego
cztowieka.

Osobowos¢ prawna — zdolno$¢ nabywania praw i zaciggania zobowigzan przyzna-
wana ustawowo na drodze rejestracji sadowe;.

Osobowos¢ spoleczna — zesp6t cech biologicznych i psychicznych danej jednostki
wplywajacych na jej zachowanie, uksztattowanych pod wplywem kultury oraz struktury
grup spotecznych, do ktoérych nalezy ona w ciagu zycia.

Outplacement — wsparcie zwalnianych pracownikoéw przez zwalniajacego ich pra-
codawce podczas poszukiwania przez nich nowych mozliwosci zatrudnienia.

P

Papiery wartosciowe — dokumenty (w formie papierowe;j lub elektronicznej) repre-
zentujace prawa majatkowe przyshugujace ich wilascicielom. Papiery wartoSciowe moga
by¢ udziatowe (akcje) i dtuzne (obligacje, bony skarbowe).

Pasywa — zrodta finansowania majatku ukazujace, skad uzyskano pieniadze na za-
kup aktywow.

Pieniadz — znak warto$ci, niewymienialny na ztoto i nieposiadajacy wartosci sub-
stancjonalne;j.

PIT-5 — podstawowy dokument podatkowy dla osoby prowadzacej dziatalnos¢ go-

spodarcza, opodatkowanej na zasadach ogdlnych. Dotyczy on miesigcznych zaliczek na-
leznych urzedowi skarbowemu.

Planowanie strategiczne — planowanie dlugoterminowe, dotyczace catego przed-
sigbiorstwa. Wiaze si¢ z podejmowaniem najwazniejszych decyzji w firmie.

Plynno$¢ finansowa — zdolno$¢ przedsigbiorstwa do terminowych sptat zobowiazan
finansowych.
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Podstawa programowa - akt prawny regulujacy dzialania edukacyjne zatwierdzany
do uzytku szkolnego przez Ministra Edukacji Narodowe;.

Polityka fiskalna — dzialanie rzadu zwiazane z regulowaniem wysoko$ci przycho-
doéw 1 wydatkdéw panstwa; polityka ekspansywna polega na zwigkszeniu wydatkow budze-
towych, a restrykcyjna — na ich ograniczeniu.

Polityka monetarna — dziatania rzadu zwiazane z kontrolowaniem podazy pienia-
dza na rynku poprzez decyzje dotyczace wysoko$ci stopy procentowej, wielkos¢ emisji
pieniadza, skup i sprzedaz papierow warto§ciowych.

Potrzeba — stan niepokoju wywotany brakiem czego$, sklaniajacy jednostke do
dzialania w celu zaspokojenia tego braku.

Praca indywidualna — zadania i czynnos$ci zwiazane z okreslonym stanowiskiem
pracy, wykonywane przez osobg o okreslonych kwalifikacjach i predyspozycjach do samo-
dzielnego dziatania i podejmowania decyzji.

Praca zbiorowa (zespolowa) — wspotpraca wielu wykonawcow w celu zrealizowa-
nia okreslonego zadania, osiagnigcia wspolnego celu.

Produkt krajowy brutto (PKB) — catkowita warto$§¢ dobr i ustug wytworzonych
przez spoteczenstwo w danym roku na terenie danego kraju.

Program ksztalcenia — inaczej ,,program szkolny”, ,,dokumentacja programowa”,
»~program nauczania”. Jest to ogol dokumentow wyznaczajacych tresci ksztatcenia. Do-
kumenty rozumiane jako wszelkie (nie tylko w formie zapisu) przedmioty, ktore moga
by¢ zroédlem potrzebnej informacji, obok broszury programowej obejmuja podreczniki dla
uczniow 1 nauczycieli, srodki dydaktyczne i materialty pomocnicze, zbiory zadan i testy
osiagnig¢ szkolnych, materiaty metodyczne.

Przedmiot transakcji gieldowych — pieniadze krajowe, waluty obce, ustugi (np.
ubezpieczeniowe), papiery warto$ciowe.

Przedsigbiorca — cztowiek, ktory organizuje i prowadzi dziatalno§¢ gospodarcza
(wlasna firmg), pozyskuje pracownikow o okreslonych kwalifikacjach oraz zapewnia $rod-
ki materialne umozliwiajace rozwdj firmy.

Przedsigbiorczo$¢ — cecha lub sposob zachowania ludzi wyrazajace si¢ w gotowosci
i zdolnosci podejmowania, rozwiazywania w sposob tworczy 1 nowatorski nowych proble-
mow, umiejgtnosci wykorzystania pojawiajacych sig szans i okazji oraz elastycznego przy-
stosowania si¢ do zmieniajacych sig¢ warunkow funkcjonowania gospodarki. Inaczej pomy-
stowos¢, kreatywnos$¢, zaradno$¢, umiejgtnosc radzenia sobie w roznych sytuacjach, mobil-
no$¢ — dostosowanie do istniejacych wymogow i oczekiwan innych. W gospodarce oznacza
zdolno$¢ do podejmowania ryzyka dziatalnosci gospodarczej i zmyst organizacyjny.

Przedsigbiorstwo — zorganizowana jednostka gospodarcza prowadzaca dziatalnosé
gospodarcza na wilasny rachunek w celu osiagnigcia okreslonych korzysci. Dysponuje
okreslonymi czynnikami wytworczymi umozliwiajacymi produkcje wiasnych débr lub
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$wiadczenie ushlug, ktore sprzedawane na rynku pomnazaja (generuja) zysk (jesli osiagna
sukces).

Przychéd — wszystkie srodki finansowe, ktorymi podatnik mogt dysponowac w cia-
gu roku kalendarzowego.

R

Rachunek ekonomiczny — poréwnanie naktadow, kosztow zwiazanych z okreslo-
nym przedsigwzigciem ekonomicznym oraz zamierzonych efektow.

Recesja — stabnigcie gospodarki, faza cyklu koniunkturalnego, w czasie ktorej spa-
da produkcja, zatrudnienie, upadaja przedsicbiorstwa. Recesja prowadzi do depresji, czyli
fazy, kiedy produkcja i zatrudnienie sa najnizsze.

Redystrybucja dochodéw — powtorny podziat dochodéw dokonywany przez pan-
stwo na zasadzie rownosci, oparty na przekonaniu o koniecznosci wspomagania najstab-
szych 1 najbiedniejszych. Nadmierna dziatalno$¢ redystrybucyjna panstwa moze przyczy-
nia¢ si¢ do ograniczenia indywidualnej przedsigbiorczos$ci i zastoju gospodarczego.

Referencje — opinia o osobie poszukujacej pracy, wydana na pismie przez poprzed-
niego pracodawce. Zawiera przebieg poprzedniej pracy zawodowej, podsumowuje osia-
gnigcia i mocne strony.

Rejestr przedsigbiorcow — czgs¢ Krajowego Rejestru Sadowego, czyli prowadzo-
nej przez sady bazy danych, w ktorej gromadzone sa informacje pozwalajace ograniczy¢
ryzyko prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;j.

Rentownos$¢ — optacalnos¢ produkcji danego przedsigbiorstwa lub konkretnego pro-
duktu. Czesto wystegpuje jako wskaznik poszczegdlnych czynnikow produkcji: majatku,
zatrudnienia, ziemi.

Rok podatkowy — okres od 1 stycznia do 31 grudnia, z ktérego uptywem zamyka
si¢ obliczanie dochodow przedsigbiorstw i 0séb fizycznych dla celéw podatkowych.

Rozmowa kwalifikacyjna (interview) — bezposrednie spotkanie z pracodawca w ce-
lu oceny wad i zalet zwiazanych z wyksztatceniem, doswiadczeniem zawodowym i typem
osobowosci starajacego si¢ o zatrudnienie.

Rynek — miejsce, na ktorym dokonywane sg transakcje wymienne kupna — sprze-
dazy oparte na zasadzie dobrowolnego uczestnictwa zainteresowanych stron lub proces
uzgadniania przez strony wszystkich warunkéw transakcji kupna — sprzedazy.

Rzadkos$¢ débr — brak réwnowagi migdzy nieograniczonymi potrzebami ludzi
a ograniczonymi mozliwosciami ich zaspokojenia.
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Rzecznik konsumentéw — wyspecjalizowany organ powolany przez panstwo do
ochrony praw i interesow nabywcow towarow i ustug w sytuacji, gdy zostali oni nieuczci-
wie potraktowani w relacjach rynkowych.

S

Saldo bankowe — zapis ksiggowy, wyrazajacy roznicg migdzy wysokoscia wpty-
wow a wysoko$ciag wydatkow. Saldo moze by¢ dodatnie lub ujemne (debet).

Sila nabywcza pieniadza — wskaznik ilosci dobr i ustug, ktéore mozna naby¢ za
jednostke pienigzna.

Skarb panstwa — majatek panstwa, ktory wspottworza: sektor publiczny oraz do-
chody gromadzone przez budzet. Jest wlascicielem $rodkow publicznych, petni funkcje
kasjera i bankiera §rodkow, ktore pozostaja w dyspozycji panstwa.

Spoltka — forma organizacyjno-prawna uczestnikow proceséw gospodarczych. Moze
podlega¢ kodeksowi cywilnemu (spotki cywilne) lub kodeksowi spotek handlowych (go-
spodarcze).

Stagnacja — sytuacja, gdy gospodarka nie wykazuje wzrostu a produkcja nie ro-
$nie.

Stopa bezrobocia — miara bezrobocia, ktora oblicza si¢ jako stosunek liczby osob
poszukujacych pracy do catej wielkosci sity roboczej. Najczesciej wyrazona jest w procen-
tach.

Stopa inflacji — wzrost poziomu cen w danym czasie w stosunku do analogicznego
czasu w przeszto$ci wyrazony w procentach.

Stopa procentowa — wyrazona w procentach wielkos¢, jaka trzeba ptaci¢ za uzyt-
kowanie kapitahu.

Subsydia — $rodki finansowe wyptacane przez rzad producentom towaréw prze-
znaczonych na eksport lub dofinansowanie prac badawczych, regionow zacofanych oraz
ochrony $srodowiska.

Subwencja — bezzwrotna pomoc z budzetu panstwa w postaci srodkow pieni¢znych
przeznaczonych na okreslony cel (np. subwencja oswiatowa).

Syndrom grupowego myslenia — moze wystapi¢ w sytuacji trudnej i podczas wy-
konywania odpowiedzialnej pracy, gdy pojawiajacy si¢ stres powoduje uruchomienie za-
chowan znieksztalcajacych podejmowane decyzje.

System ubezpieczen spolecznych — system instytucji i aktow prawnych zapewnia-
jacych ubezpieczonym dostgp do $wiadczen (emerytur rent, zasitkow) oraz rzeczowych
(lekarstwa, opieka zdrowotna).
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S

Srodki dydaktyczne — sa to przedmioty, ktore, dostarczajac uczniom okreslonych
bodzcow zmystowych oddziatywujacych na ich wzrok, stuch, dotyk itp. ulatwiaja im bez-
posrednie i posrednie poznawanie rzeczywistosci.

Swiadczenie ustlug — wykonywanie okreslonych czynnosci na rzecz nabywcow.

T

Temperament — wrodzona zdolnos¢ do bardziej lub mniej intensywnego przezywa-
nia swojego zycia i silniejszej lub stabszej aktywnosci psychiczne;.

Test osiagnie¢ szkolnych — zbidr zadan przeznaczonych do rozwiazywania w to-
ku jednego zajecia szkolnego, przedstawiajacych wybrany zakres tresci ksztatcenia w ta-
ki sposob, by z ich wynikéw mozna bylo wnioskowa¢ o poziomie opanowania tych tre-
$ci; jest narzedziem pomiaru dydaktycznego, stuzacym do sprawdzania i oceny osiagnigé
szkolnych.

Tresci ksztalcenia — catoksztatt podstawowych wiadomosci 1 umiejgtnosci z dzie-

dziny nauki, techniki, kultury, sztuki oraz praktyki spotecznej, przewidziany do opanowa-
nia przez ucznidéw podczas ich pobytu w szkole.

U

Ubezpieczenie — $wiadczenie pieni¢zne nazywane odszkodowaniem, wyptacane
przez ubezpieczyciela, gdy w zyciu ubezpieczonego zachodza zdarzenia opisane w umo-
wie ubezpieczeniowe;.

Umowa o dzielo — na podstawie takiej umowy osoba przyjmujaca zamowienie zobo-
wiazuje si¢ do wykonania zaméwionego dzieta, a druga strona do zaptaty wynagrodzenia.

Umowa zlecenie — umowa, na mocy ktdrej osoba przyjmujaca zlecenie zobowiazuje
si¢ do wykonania odptatnie lub niecodptatnie okreslonej pracy dla zleceniodawcy.

w

WartoS$ci niematerialne i prawne — nabyte prawa majatkowe nadajace si¢ do go-
spodarczego wykorzystania, np. wartosci firmy, koncesje, prawa do projektow, wynalaz-
kow.

Wielkos$é¢ podazy — ilo§¢ dobr dostarczanych na rynek w okreslonym czasie i po
okreslonej cenie.

Wielko$¢é popytu — ilo§¢ dobr i ustug nabywanych przez konsumentow w okreslo-
nym czasie i za okreslona ceng.
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Wynik finansowy — réznica migdzy przychodem przedsigbiorstwa a kosztami, jakie
ono poniosto. Gdy wynik finansowy jest dodatni méwimy o osiagnigciu zysku, gdy ujemny
— o stratach.

V4

Zysk — dodatni wynik finansow. Wysoko$¢ zysku pozwala okresli¢, na ile optacalna
jest dziatalno$¢ gospodarcza.



ANEKS

ZAtACZNIK 1

ZALECENIE PARLAMENTU EUROPEJSKIEGO I RADY
z dnia 18 grudnia 2006 r.
w sprawie kompetencji kluczowych w procesie uczenia si¢ przez cale zycie
(2006/962/WE)

PARLAMENT EUROPEJSKI I RADA UNII EUROPEJSKIEJ,

uwzgledniajac Traktat ustanawiajacy Wspolnot¢ Europejska, w szczego6lnosci jego art. 149 ust. 4
i art. 150 ust. 4, uwzgledniajac wniosek Komisji, uwzgledniajac opini¢ Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego!, uwzgledniajac opini¢ Komitetu Regiondéw?, stanowiac zgodnie
z procedura okre$lona w art. 251 Traktatu 3, a takze majac na uwadze, co nastepuje:

(1

2

3)

“4)

Rada Europejska (23-24 marzec 2000 r.) w Lizbonie ustalita, ze konieczne jest sformutowanie
europejskich ram okreslajacych nowe umiejgtnosci podstawowe uzyskiwane w procesie
uczenia si¢ przez cale zycie, stanowiacych gléwny element dzialania Europy w obliczu
globalizacji oraz przej$cia do modelu gospodarki opartej na wiedzy. Podkreslono rowniez, ze
ludzie sa podstawowa wartos$cia Europy. Od tego czasu wnioski te byty regularnie formutowane
ponownie, m. in. podczas Rad Europejskich w Brukseli (20-21 marzec 2003 r. i 22-23 marzec
2005 r.), a takze w odnowione;j strategii lizbonskiej, zatwierdzonej w 2005 r.

Rady Europejskie w Sztokholmie (23-24 marca 2001 r.) i w Barcelonie (15-16 marca 2002
r.) zaaprobowaly konkretne przyszie cele europejskich systemow edukacji i szkolenia oraz
program roboczy (pod nazwa ,,Edukacja i Szkolenia 2010”), do realizacji do 2010 r. Cele
te obejmuja rozwijanie umiejetnosci przydatnych w spoteczenstwie wiedzy oraz konkretne
cele w zakresie promowania uczenia si¢ jezykow, rozwijania przedsigbiorczosci, a takze uwz-
gledniaja ogdlng potrzebe zwigkszenia europejskiego wymiaru edukacji.

W komunikacie Komisji ,,Urzeczywistnianie europejskiej przestrzeni uczenia si¢ przez cate
zycie” oraz w przyjetej nastgpnie rezolucji Rady z 27 czerwca 2002 r. w sprawie uczenia si¢
przez cate zycie 4 okre$lono ,,nowe umiejetnosci podstawowe” o priorytetowym znaczeniu oraz
podkreslono, ze uczenie si¢ przez cate zycie musi obejmowac okres od wieku przedszkolnego
do wieku emerytalnego.

W zakresie poprawy sytuacji Wspolnoty w dziedzinie zatrudnienia, Rady Europejskie w Brukseli
(marzec 2003 r. i grudzien 2003 r.) podkreslity potrzebe rozwinigcia uczenia si¢ przez cate
zycie ze szczegdlnym uwzglednieniem $rodkow czynnych i zapobiegawczych w odniesieniu
do 0s6b bezrobotnych i nieaktywnych. Podstawa byto w tym przypadku sprawozdanie grupy
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©)

(6)

()

®)

)

specjalnej ds. zatrudnienia, w ktorym podkreslono, jak potrzebna jest ludziom umiejgtnosé
przystosowywania si¢ do zmian, jak istotne jest wlaczanie ludzi w rynek pracy i jak kluczowa
rol¢ ma do odegrania uczenie si¢ przez cate zycie.

W maju 2003 r. Rada przyjeta europejskie poziomy odniesienia, wykazujac zaangazowanie na
rzecz mierzalnego wzrostu srednich wynikow europejskich. Te poziomy odniesienia obejmuja
sprawnos$¢ czytania, przedwczesne zakonczenie nauki szkolnej, ukonczenie szkoly $redniej
drugiego stopnia oraz uczestnictwo dorostych w uczeniu si¢ przez cale zycie, i sa Scisle
powiazane z rozwijaniem kompetencji kluczowych.

W przyjetym w listopadzie 2004 r. sprawozdaniu Rady na temat szerszej roli edukacji
podkreslono, ze edukacja przyczynia si¢ do zachowywania i odnawiania wspolnego tla
kulturowego spoteczenstwa oraz do poznawania najwazniejszych warto$ci spolecznych
i obywatelskich, takich jak postawa obywatelska, rownos¢, tolerancja czy szacunek, a takze jest
szczegblnie wazna w sytuacji, kiedy wszystkie panstwa cztonkowskie stoja przed wyzwaniem
poradzenia sobie z rosnaca réznorodnoscia spoteczna i kulturowa. Ponadto umozliwienie
ludziom trwalego wiaczenia si¢ w zycie zawodowe jest istotna czg$cia roli, jaka edukacja
odgrywa we wzmacnianiu spdjnosci spoteczne;j.

Przyjgte przez Komisjg w 2005 r. sprawozdanie na temat postgpu w realizacji celow lizbonskich
w zakresie edukacji i szkolenia pokazalo, Ze nie poczyniono postgpu w zmniejszaniu odsetka
0sOb osiagajacych stabe wyniki w sprawnosci czytania w wieku 15 lat ani w zwigkszaniu
proporcji os6b konczacych szkole $rednia drugiego stopnia. Widoczny byl pewien postep
w zmniejszaniu wskaznika przedwczesnego zakanczania nauki szkolnej, jednak przy obecnym
tempie niemozliwe jest osiagnigcie europejskich poziomoéw odniesienia dla roku 2010,
przyjetych przez Radg w maju 2003 r. Stopien uczestnictwa dorostych w uczeniu sig nie ro$nie
wystarczajaco szybko, aby osiagna¢ poziom odniesienia przewidziany dla 2010 r., a dane
wskazuja, ze prawdopodobienstwo uczestnictwa w dalszym szkoleniu jest mniejsze wsrod
0s6b o nizszych umiejetnosciach.

,,Ramy dziatan na rzecz rozwijania kompetencji i kwalifikacji przez cate zycie”, przyjete przez
europejskich partnerow spotecznych w marcu 2002 r., podkreslaja koniecznos¢ coraz szybszego
przystosowywania przez przedsigbiorstwa swoich struktur dla utrzymania konkurencyjnosci.
Praca zespolowa, splaszczenie struktury hierarchicznej, decentralizacja odpowiedzialnosci
i wigksza potrzeba wiclozadaniowo$ci prowadza do rozwoju instytucji edukacyjnych. W tym
kontekscie zdolnos$¢ organizacji do okreslania kompetencji, do mobilizacji i uznawania ich oraz
do zachgcania wszystkich pracownikow do ich rozwijania stanowi podstawg nowych strategii
na rzecz konkurencyjnosci.

Badanie z Maastricht dotyczace edukacji i szkolenia z 2004 r. ujawnia znaczna luk¢ pomigdzy
poziomami wyksztatcenia wymaganymi w nowych miejscach pracy a poziomami osiaganymi
przez europejskich pracownikow. Z badania tego wynika, iz ponad jedna trzecig pracownikow
w Europie (80 mln ludzi) stanowia osoby o niskich umiejgtnosciach, tymczasem wedtug
szacunkow do 2010 r. prawie 50 % nowych miejsc pracy bgdzie wymagalo wyksztalcenia
wyzszego, niewiele ponizej 40 % — wyksztalcenia $redniego drugiego stopnia, zas$ tylko 15 %
bedzie odpowiednie dla 0sob z wyksztatceniem podstawowym.

(10) We wspolnym sprawozdaniu Rady i Komisji na temat programu roboczego Edukacja

i Szkolenia 2010 zaakcentowano potrzebg zapewnienia wszystkim obywatelom mozliwosci
nabycia potrzebnych im kompetencji w ramach strategii panstw cztonkowskich w dziedzinie
uczenia si¢ przez cate zycie. W celu promowania i utatwienia reform sprawozdanie proponuje
opracowanie wspolnych europejskich punktéw odniesienia i zasad oraz przyznaje priorytet
Ramom Kompetencji Kluczowych.
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(11) W Europejskim Pakcie na rzecz Mtodziezy, dotaczonym do wnioskow ze szczytu Rady
Europejskiej w Brukseli (22 — 23 marca 2005 r.), podkreslono, ze nalezy dazy¢ do opracowania
wspolnego zestawu podstawowych umiejgtnosci.

(12) Potrzeba wyposazenia miodych ludzi w niezbgdne kompetencje kluczowe oraz poprawy
poziomow osiagni¢¢ edukacyjnych jest zasadnicza czgScia Zintegrowanych Wytycznych
na rzecz Wzrostu Gospodarczego i Zatrudnienia na lata 2005-2008, przyjetych przez Rade
Europejska w czerwcu 2005 r. W szczegolnosci, w wytycznych dotyczacych zatrudnienia
apeluje si¢ o przystosowanie systemoéw edukacji i szkolenia do nowych wymagan co do
kompetencji poprzez lepsze okre$lanie potrzeb zawodowych i kompetencji kluczowych
w ramach programéw reform panstw cztonkowskich. Wytyczne dotyczace zatrudnienia
zawieraja ponadto wezwanie do zapewnienia, aby wlaczanie rownouprawnienia plci w gtowny
nurt polityki oraz réwnos$¢ pici zostaty uwzglednione we wszystkich dziataniach oraz wezwanie
do osiagnigcia Sredniego zatrudnienia ogoélem na poziomie 70 % w UE, w tym co najmniej 60
% w przypadku kobiet.

(13) Niniejsze zalecenie przyczyni si¢ do rozwoju zorientowanej na przyszto$é, wysokiej jakosci
edukacji i szkolenia dostosowanych do potrzeb europejskiego spoleczenstwa, poprzez
wspieranie i uzupelnianie dzialan panstw cztonkowskich w tworzeniu systemow ksztalcenia
i szkolenia zapewniajqcych wszystkim mtodym ludziom $rodki do rozwiniqcia kompetencji
kluczowych na poziomie przygotowujqcym ich do dorostego zycia oraz stanowiacym
podstaWQ dla dalszej nauki i zycia zawodowego, a takze zapewniajacych dorostym mozliwosé¢
rozwijania i aktualizowania zdobytych kompetencji kluczowych poprzez korzystanie ze
spdjnej i kompleksowej oferty uczenia si¢ przez cale zycie. Niniejsze zalecenie powinno takze
zapewni¢ wspodlne europejskie ramy odniesienia kompetencji  kluczowych, przeznaczone
dla tworcow polityki, instytucji oferujacych edukacje i szkolenia, partnerow spotecznych
oraz samych 0sob uczacych sig, aby utatwic reformy krajowe oraz wymiang informacji migdzy
panstwami cztonkowskimi a Komisja w ramach programu roboczego Edukacja i Szkolenia
2010 w celu osiagnigcia uzgodnionych europejskich pozioméw odniesienia. Ponadto zalecenie
powinno stanowi¢ wsparcie dla innych powiazanych polityk, np. w dziedzinie zatrudnienia
i spraw spolecznych oraz innych polityk dotyczacych spraw miodziezy.

(14) Poniewaz cele niniejszego zalecenia, to jest wsparcie i uzupelnienie dziatan panstw
cztonkowskich poprzez ustanowienie wspolnego punktu odniesienia, promujacego
i utatwiajacego reformy krajowe i dalsza wspotpracg pomigdzy panstwami czlonkowskimi,
nie moga by¢ osiagnigte w sposOb wystarczajacy przez panstwa cztonkowskie dzialajace
oddzielnie, natomiast mozliwe jest lepsze ich osiagnigcie na poziomie Wspolnoty, Wspodlnota
moze podja¢ dziatania zgodnie z zasada pomocnicznosci okreslona w art. 5 Traktatu. Zgodnie
z zasada proporcjonalnosci okreslona w tym samym artykule, niniejsze zalecenie nie wykracza
poza to, co jest niezbe¢dne dla osiagnigcia realizowanych celéw, pozostawiajac wykonanie
zalecenia panstwom czlonkowskim,

NINIEJSZYM ZALECAJA PANSTWOM CZLONKOWSKIM:

rozwijanie oferty kompetencji kluczowych dla wszystkich w ramach ich strategii uczenia si¢ przez
cale zycie, w tym strategii osiagni¢cia powszechnej alfabetyzacji, a takze wykorzystanie dokumentu
»Kompetencje kluczowe w uczeniu sig przez cate zycie - Europejskie ramy odniesienia” (zwanego
dalej ,,ramami odniesienia”), znajdujacego si¢ w zalaczniku, jako narzgdzia odniesienia, w celu
zapewnienia, by:

1. ksztalcenie i1 szkolenie oferowaty wszystkim miodym ludziom s$rodki w celu rozwijania
kompetencji kluczowych na poziomie dajacym im odpowiednie przygotowanie do dorostego
zycia oraz stanowiacym podstaweg dla dalszej nauki i zycia zawodowego;
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dostgpna byta wtasciwa oferta dla tych mtodych ludzi, ktorzy z powodu trudnosci edukacyjnych
wynikajacych z okolicznosci osobistych, spolecznych, kulturowych lub ekonomicznych
potrzebuja szczegodlnego wsparcia dla realizacji swojego potencjatu edukacyjnego;

osoby doroste miaty mozliwo$¢ rozwijania i aktualizowania kompetencji kluczowych przez
cale zycie, a takze szczegdlnie skoncentrowano si¢ na grupach okreslonych jako priorytetowe
w kontekscie krajowym, regionalnym lub lokalnym, takich jak osoby, ktére musza uaktualniaé
posiadane umiejgtnosci;

istniata odpowiednia infrastruktura dla kontynuowania edukacji i szkolen przez osoby doroste,
co obejmuje dostgpnos¢ nauczycieli i 0sob szkolacych, istnienie procedur zatwierdzania
i oceny, srodkéw majacych na celu zapewnienie rownego dostgpu zarowno do uczenia si¢ przez
cale zycie, jak i do rynku pracy oraz wsparcia dla 0sob uczacych sig, w sposdb uwzgledniajacy
réznorodne potrzeby i kompetencje os6b dorostych;

skierowana do osob dorostych ofertaedukacyjnaiszkoleniowa przeznaczonadla poszczegolnych
obywateli byta spojna poprzez $ciste powiazanie z polityka zatrudnienia i polityka spoleczna,
polityka kulturowa, polityka innowacji oraz innymi politykami dotyczacymi mlodziezy, a takze
poprzez wspolprace z partnerami spolecznymi i innymi zaangazowanymi stronami.

NINIEJSZYM PRZYJMUJA DO WIADOMOSCI ZAMIAR PODJECIA PRZEZ KOMISJE
NASTEPUJACYCH DZIALAN:

1.

pomoc w dzialaniach panstw czlonkowskich na rzecz rozwijania ich systemow edukacji
i szkolenia oraz na rzecz wdrozenia i rozpowszechnienia niniejszego zalecenia, m. in. poprzez
wykorzystanie ram odniesienia jako punktu odniesienia dla utatwienia wymiany do$wiadczen
i dobrych praktyk, a takze poprzez §ledzenie rozwoju 1 informowanie o postgpach w dwuletnich
sprawozdaniach na temat programu roboczego Edukacja i Szkolenia 2010;

wykorzystanie ram odniesienia we wdrazaniu wspolnotowych programow edukacji i szkolenia
oraz zapewnianie, ze promuja one nabywanie kompetencji kluczowych;

promowanie szerszego wykorzystywania ram odniesienia w powiazanych politykach
Wspdlnoty, a szczegodlnie we wdrazaniu polityki zatrudnienia, polityki ds. mtodziezy i pohtykl
spolecznej 1 kulturalnej, oraz tworzenie dalszych powiazan z partnerami spolecznymi i innymi
organizacjami dzialajacymi w tej dziedzinie;

przeglad wptywu ram odniesienia w kontek$cie programu roboczego Edukacja i Szkolenia 2010
oraz sporzadzenie, w terminie do 18 grudnia 2010, sprawozdania dla Parlamentu Europejskiego
i Rady na temat uzyskanych do$wiadczen oraz konsekwencji na przysztosc.

Sporzadzono w Brukseli, 18 grudnia 2006 r.

W imieniu Rady W imieniu Parlamentu Europejskiego
Przewodniczacy Przewodniczacy
J-E. ENESTAM J.BORRELLFONTELLES

Przypisy

' Dz.U. C 95 z 18.8.2006, str. 109.

2Dz.U. C 229 2 22.9.2006, str. 21.

* Opinia Parlamentu Europejskiego z dnia 26 wrze$nia 2006 r.

(dotychczas nieopublikowana w Dzienniku Urzgdowym) i decyzjaRady z dnia 18 grudnia 2006 r.

4Dz.U. C 163 29.7.2002, str. 1.
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ZALACZNIK 2

KOMPETENCJE KLUCZOWE W UCZENIU SIE PRZEZ CALE ZYCIE —
EUROPEJSKIE RAMY ODNIESIENIA

Tlo i cele

W zwiazku z postgpujaca globalizacja Unia Europejska staje przed coraz to nowymi wyzwaniami,
dlatego tez kazdy obywatel bgdzie potrzebowat szerokiego wachlarza kompetencji kluczowych, by
latwo przystosowac si¢ do szybko zmieniajacego si¢ Swiata, w ktorym zachodza rozliczne wzajemne
powiazania.

Edukacja w swym podwdjnym — spotecznym i ekonomicznym — wymiarze ma do odegrania
zasadnicza rolg polegajaca na zapewnieniu nabycia przez obywateli Europy kompetencji kluczowych
koniecznych, aby umozliwi¢ im elastyczne dostosowywanie si¢ do takich zmian.

W szczegblnosei, opierajac si¢ na wielorakich kompetencjach indywidualnych, nalezy sprostaé
zréznicowanym potrzebom 0sob uczacych si¢ poprzez zapewnienie rownosci i dostgpu dla tych
grup, ktore ze wzgledu na trudnosci edukacyjne, spowodowane okolicznosciami osobistymi,
spotecznymi, kulturowymi lub ekonomicznymi, wymagaja szczegélnego wsparcia w realizacji
swojego potencjatu edukacyjnego. Przyktadami takich grup sa osoby o niskich kwalifikacjach
podstawowych, w szczegdlnosci osoby o niskiej sprawnosci w zakresie czytania i pisania, osoby
przedwczesnie konczace nauke szkolna, dlugotrwale bezrobotne, powracajacy do pracy po
dhugotrwatym urlopie, osoby starsze, migranci oraz osoby niepetnosprawne.

W tym kontekscie glownymi celami ram odniesienia sa:

1) okreslenie i zdefiniowanie kompetencji kluczowych koniecznych do osobistej
samorealizacji, bycia aktywnym obywatelem, spojnosci spotecznej i uzyskania
szans na zatrudnienie w spoleczenstwie wiedzy;

2) wspieranie dziatan panstw cztonkowskich zmierzajacych do zapewnienia
mtodym ludziom po zakonczeniu ksztatcenia i szkolen kompetencji kluczowych
w stopniu przygotowujacym ich do dorostego zycia i stanowigcym podstawe
dla dalszej nauki i zycia zawodowego, oraz zapewnienia dorostym mozliwosci
rozwijania i aktualizowania ich kompetencji kluczowych w ciagu calego
zycia;

3) dostarczenie tworcom polityki, instytucjom edukacyjnym, pracodawcom oraz
osobom uczacym si¢ narzgdzia referencyjnego na poziomie europejskim,
aby ulatwié starania na rzecz osiagnigcia wspodlnie uzgodnionych celow na
szczeblu krajowym i europejskim;

4) okreslenie ram dalszego dziatania na poziomie Wspdlnoty zaréwno w zakresie
programu roboczego Edukacja i Szkolenia 2010, jak i wspolnotowych
programow edukacji i szkolenia.

Kompetencje kluczowe

Kompetencje sa definiowane w niniejszym dokumencie jako polaczenie wiedzy, umiejgtnosci
i postaw odpowiednich do sytuacji. Kompetencje kluczowe to te, ktorych wszystkie osoby potrzebuja
do samorealizacji 1 rozwoju osobistego, bycia aktywnym obywatelem, integracji spotecznej
i zatrudnienia.

W ramach odniesienia ustanowiono osiem kompetencji kluczowych:
1) porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym;
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2) porozumiewanie si¢ w jgzykach obcych;
3) kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne;
4) kompetencje informatyczne;
5) umiejgtnos¢ uczenia sig;
6) kompetencje spoteczne i obywatelskie;
7) inicjatywno$¢ i przedsigbiorczosc¢; oraz
8) swiadomos¢ i ekspresja kulturalna.

Kompetencje kluczowe uwazane sa za jednakowo wazne, poniewaz kazda z nich moze przyczynic’
si¢ do udanego Zyc1a w spoleczenstww wiedzy. Zakresy wielu sposrod tych kompetenCJl czgSciowo
si¢ pokrywa]q isa pow1qzane aspekty niezbedne w jednej dziedzinie Wsplerajq kompetenCJe
w innej. Dobre opanowanie podstawowych umiejetnosci jezykowych, czytania, pisania, liczenia
i umiejetnosci w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK) jest niezbedna
podstawa uczenia si¢; umiejgtnos¢ uczenia si¢ sprzyja wszelkim innym dziataniom ksztatceniowym.
Niektore zagadnienia maja zastosowanie we wszystkich elementach ram odniesienia: krytyczne
myslenie, kreatywno$¢, inicjatywno$¢, rozwiazywanie problemow, ocena ryzyka, podejmowanie
decyzji i konstruktywne kierowanie emocjami sg istotne we wszystkich o§miu kompetencjach
kluczowych.

1. Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym 3
Definicja:

Porozumiewanie si¢ w jgzyku ojczystym to zdolno§¢ wyrazania i interpretowania pojec, mysli,
uczué, faktow i opinii w mowie i pismie (rozumienie ze stuchu, méwienie, czytanie i pisanie)
oraz jezykowej interakcji w odpowiedniej 1 kreatywnej formie w pelnym zakresie kontekstow
spotecznych i kulturowych — w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powiazane z ta kompetencja:

Kompetencja komunikacyjna jest wynikiem opanowania j¢zyka ojczystego, nieodtacznie zwiazanego
z rozwojem indywidualnych zdolno$ci poznawczych umozliwiajacych interpretacjg §wiata i relacje
z innymi ludzmi. Porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym wymaga od osoby znajomosci stownictwa,
gramatyki funkcjonalnej i funkcji jezyka. Obejmuje ona $wiadomos¢ gltdwnych typoéw interakcji
s%ownej, znajomos¢ pewnego zakresu tekstow literackich i 1nr1ych glownych cech rozmaltych
stylow 1 rejestrow jezyka oraz $§wiadomos$¢ zmiennosci jezyka i sposobow porozumiewania sig¢
w roznych kontekstach.

Osoby powinny posiada¢ umiejetno$¢ porozumiewania si¢ w mowie i piSmie w réoznych sytuacjach
komunikacyjnych, a takze obserwowania swojego sposobu porozumiewania si¢ i przystosowywania
go do wymogdéw sytuacji. Kompetencja ta obejmuje rowniez umiejgtnosci rozrdzniania
1 wykorzystywania roznych typow tekstow, poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji,
wykorzystywania pomocy oraz formulowania i wyrazania wlasnych argumentdéw w mowie i w
pismie w przekonujacy sposob, odpowiednio do kontekstu.

Pozytywna postawa w stosunku do porozumiewania si¢ w ojczystym jezyku obejmuje sktonnos¢
do krytycznego i konstruktywnego dialogu, wrazliwos¢ na walory estetyczne oraz chg¢ ich
urzeczywistniania oraz zainteresowanie kontaktami z innymi ludzmi. Wiaze si¢ to ze §wiadomoscia
oddzialywania jezyka na innych ludzi oraz potrzebg rozumienia i uzywania jezyka w sposob
pozytywny i odpowiedzialny spolecznie.
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2. Porozumiewanie si¢ w jezykach obcych ¢
Definicja:

Porozumiewanie si¢ w obcych jezykach opiera si¢ w znacznej mierze na tych samych wymiarach
umiejgtnosci, co porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym — na zdolno$ci do rozumienia, wyrazania
i interpretowania poje¢, mysli, uczué, faktow i opinii w mowie i piSmie (rozumienie ze stuchu,
moéwienie, czytanie i pisanie) w odpowiednim zakresie kontekstow spotecznych i kulturalnych
(w edukacji i szkoleniu, pracy, domu i czasie wolnym) w zaleznosci od checi lub potrzeb danej
osoby. Porozumiewanie si¢ w obcych jezykach wymaga rowniez takich umiejetnoscei, jak mediacja
i rozumienie réznic kulturowych. Stopien opanowania jezyka przez dana osobg moze by¢ rozny
w przypadku czterech kompetencji jezykowych (rozumienie ze shuchu, mowienie, czytanie i pisanie)
i poszczegdlnych jezykow oraz zalezny od spotecznego i kulturowego kontekstu osobistego,
otoczenia oraz potrzeb lub zainteresowan danej osoby.

Niezbedna wiedza, umieje¢tnosci i postawy powiazane z tag kompetencja:

Kompetencja porozumiewania si¢ w obcych jezykach wymaga znajomosci stownictwa i gramatyki
funkcjonalnej oraz §wiadomosci glownych typow interakcji stownej i rejestrow jezyka. Istotna jest
réwniez znajomo$¢ konwencji spotecznych oraz aspektu kulturowego i zmiennosci jezykow.

Na niezbedne umiejgtnosci w zakresie komunikacji w jezykach obcych sktada si¢ zdolnosé
rozumienia komunikatow slownych, inicjowania, podtrzymywania i konczenia rozmowy oraz
czytania, rozumienia i pisania tekstow, odpowiednio do potrzeb danej osoby. Osoby powinny takze
by¢ w stanie wlasciwie korzysta¢ z pomocy oraz uczy¢ si¢ jezykow rowniez w nieformalny sposob
w ramach uczenia sig przez cale zycie.

Pozytywna postawa obejmuje $wiadomos$¢ réznorodnosci kulturowej, a takze zainteresowanie
i cieckawos¢ jezykow i komunikacji migdzykulturowe;.

3. Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencje naukowo-techniczne
Definicja:

A. Kompetencje matematyczne obejmuja umiejetno$é rozwijania i wykorzystywania myslenia
matematycznego w celu rozwiagzywania problemow wynikajacych z codziennych sytuacji.
Istotne sa zaréwno proces i czynno$¢, jak i wiedza, przy czym podstawe stanowi nalezyte
opanowanie umiej¢tnosci liczenia. Kompetencje matematyczne obejmuja — w réznym stopniu
—zdolno$¢ i cheé wykorzystywania matematycznych sposobéw myslenia (my$lenie logiczne
i przestrzenne) oraz prezentacji (wzory, modele, konstrukty, wykresy, tabele).

B. Kompetencje naukowe odnosza si¢ do zdolnosci i chgci wykorzystywania istniejacego
zasobu wiedzy i metodologii do wyjasniania $wiata przyrody, w celu formutowania pytan
i wyciagania wnioskow opartych na dowodach. Za kompetencje techniczne uznaje sig
stosowanie tej wiedzy i metodologii w odpowiedzi na postrzegane potrzeby lub pragnienia
ludzi. Kompetencje w zakresie nauki i techniki obejmuja rozumienie zmian powodowanych
przez dziatalno$¢ ludzka oraz odpowiedzialnos¢ poszczegdlnych obywateli.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powiazane z ta kompetencja:

A. Koniecznawiedza w dziedzinie matematyki obejmuje solidng umiejgtnosc liczenia, znajomosé
miar i struktur, gléwnych operacji i sposobow prezentacji matematycznej, rozumienie
termindéw 1 poje¢ matematycznych, a takze §wiadomo$¢ pytan, na ktdre matematyka moze
da¢ odpowiedz.

Osoba powinna posiada¢ umiejgtnosci stosowania gtownych zasad i procesow matematycznych

1 S
o .KAF‘ITﬂ.t!_UIIDZK.I et

Prajekt wipiHinansowany perer Unig Eunapejib w ramach Europejitisga Fundusiu Spofecinegs



Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej

w codziennych sytuacjach prywatnych i zawodowych, a takze $ledzenia i oceniania ciagow
argumentéw. Powinna ona by¢ w stanie rozumowaé w matematyczny sposob, rozumie¢ dowod
matematyczny i komunikowaé sie¢ jezykiem matematycznym oraz korzysta¢ z odpowiednich
pomocy.

Pozytywna postawa w matematyce opiera si¢ na szacunku dla prawdy i chgci szukania przyczyn
1 oceniania ich zasadnosci.

B. W przypadku nauki i techniki, niezb¢dna wiedza obejmuje gtdéwne zasady rzadzace natura,
podstawowe pojgcia naukowe, zasady i metody, technikg¢ oraz produkty i procesy techniczne,
a takze rozumienie wptywu nauki i technologii na §wiat przyrody. Kompetencje te powinny
umozliwia¢ osobom lepsze rozumienie korzysci, ograniczen i zagrozen wynikajacych z teorii
i zastosowan naukowych oraz techniki w spoteczenstwach w sensie ogdlnym (w powigzaniu
z podejmowaniem decyzji, warto§ciami, zagadnieniami moralnymi, kulturg itp.).

Umiejetnosci obejmuja zdolno$¢ do wykorzystywania i postugiwania si¢ narzedziami i urzadzeniami
technicznymi oraz danymi naukowymi do osiagnigcia celu badz podjgcia decyzji lub wyciagnigcia
wniosku na podstawie dowoddw. Osoby powinny réwniez by¢ w stanie rozpoznaé niezbedne cechy
postepowania naukowego oraz posiada¢ zdolno§¢ wyrazania wnioskéw i sposobOw rozumowania,
ktore do tych wnioskéw doprowadzity.

Kompetencje w tym obszarze obejmuja postawy krytycznego rozumienia i ciekawosci,
zainteresowanie kwestiami etycznymi oraz poszanowanie zarOwno bezpieczenstwa, jak i trwatosci,
w szczegolnosci w odniesieniu do postgpu naukowo — technicznego w kontekscie danej osoby, jej
rodziny i spoteczno$ci oraz zagadnien globalnych.

4. Kompetencje informatyczne
Definicja:

Kompetencje informatyczne obejmuja umiej¢tne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczenstwa informacyjnego (TSI) w pracy, rozrywce i porozumiewaniu si¢. Opieraja si¢ one na
podstawowych umiejetnosciach w zakresie TIK: wykorzystywania komputeréw do uzyskiwania,
oceny, przechowywania, tworzenia, prezentowania i wymiany informacji oraz do porozumiewania
si¢ 1 uczestnictwa w sieciach wspotpracy za posrednictwem Internetu.

Niezbedna wiedza, umieje¢tnosci i postawy powiazane z ta kompetencja:

Kompetencje informatyczne wymagaja solidnego rozumienia i znajomo$ci natury, roli
i mozliwosci TSI w codziennych kontekstach: w zyciu osobistym i spotecznym, a takze w pracy.
Obejmuje to gtéwne aplikacje komputerowe — edytory tekstu, arkusze kalkulacyjne, bazy danych,
przechowywanie informacji i poshugiwanie si¢ nimi — oraz rozumienie mozliwosci i potencjalnych
zagrozen zwiazanych z Internetem i komunikacja za posrednictwem medidéw elektronicznych
(poczta elektroniczna, narzedzia sieciowe) do celow pracy, rozrywki, wymiany informacji i udziatu
w sieciach wspotpracy, a takze do celéw uczenia si¢ i badan. Osoby powinny takze rozumie¢, w jaki
sposob TSI moga wspierac kreatywno$¢ 1 innowacje, a takze by¢ §wiadome zagadnien dotyczacych
prawdziwosci i rzetelnosci dostepnych informacji oraz zasad prawnych i etycznych majacych
zastosowanie przy interaktywnym korzystaniu z TSI.

Konieczne umiejgtnosci obejmuja zdolnos¢ poszukiwania, gromadzenia i przetwarzania informacji
oraz ich wykorzystywania w krytyczny i systematyczny sposob, przy jednoczesnej ocenie ich
odpowiedniosci, z rozréznieniem elementow rzeczywistych od wirtualnych przy rozpoznawaniu
polaczen. Osoby powinny posiada¢ umiejetnosci wykorzystywania narzedzi do tworzenia,
prezentowania i rozumienia ztozonych informacji, a takze zdolnos¢ docierania do ustug oferowanych
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w Internecie, wyszukiwania ich i korzystania z nich; powinny réwniez by¢ w stanie stosowa¢ TSI
jako wsparcie krytycznego my$lenia, kreatywnosci i innowacji.

Korzystanie z TSI wymaga krytycznej i refleksyjnej postawy w stosunku do dostepnych informac;ji
oraz odpowiedzialnego wykorzystywania mediow interaktywnych. Rozwijaniu tych kompetencji
sprzyja rowniez zainteresowanie udziatem w spotecznosciach i sieciach w celach kulturalnych,
spotecznych lub zawodowych.

5. Umiejetno$¢ uczenia sie¢
Definicja:

,Umiejetnos¢ uczenia si¢” to zdolno$¢ konsekwentnego i wytrwalego uczenia sig, organizowania
wlasnego procesu uczenia si¢, w tym poprzez efektywne zarzadzanie czasem i informacjami,
zaréwno indywidualnie, jak i w grupach. Kompetencja ta obejmuje S$wiadomos¢ wlasnego procesu
uczenia si¢ 1 potrzeb w tym zakresie, identyfikowanie dostgpnych mozliwosci oraz zdolnosc¢
pokonywania przeszkod w celu osiagnigcia powodzenia w uczeniu si¢. Kompetencja ta oznacza
nabywanie, przetwarzanie i przyswajanie nowej wiedzy i umiejgtnosci, a takze poszukiwanie
i korzystanie ze wskazdéwek. Umiejgtno$¢ uczenia si¢ pozwala osobom naby¢ umiejgtnosé
korzystania z wezesniejszych do§wiadczen w uczeniu sig i ogoélnych doswiadczen zyciowych w celu
wykorzystywania i stosowania wiedzy i1 umiejg¢tnosci w réznorodnych kontekstach - w domu,
w pracy, a takze w edukacji i szkoleniu. Kluczowymi czynnikami w rozwinigciu tej kompetencji
u danej osoby sa motywacja i wiara we wlasne mozliwosci.

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powiazane z ta kompetencja:

W sytuacji, kiedy uczenie sig¢ skierowane jest na osiagnigcie konkretnych celow pracy lub kariery,
osoba powinna posiada¢ znajomo$¢ wymaganych kompetencji, wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji.
We wszystkich przypadkach umiejetno$¢ uczenia si¢ wymaga od osoby znajomosci i rozumienia
wlasnych preferowanych strategii uczenia sig, silnych i stabych stron wtasnych umiejgtnosci
i kwalifikacji, a takze zdolno$ci poszukiwania mozliwo$ci ksztalcenia i szkolenia si¢ oraz dostgpne;j
pomocy lub wsparcia.

Umiejetno$é uczenia si¢ wymaga po pierwsze nabycia podstawowych umiejetnosci czytania, pisania,
liczenia 1 umiej¢tnos$ci w zakresie technologii informacyjnych i komunikacyjnych koniecznych do
dalszego uczenia si¢. Na podstawie tych umiejgtnosci, osoba powinna by¢ w stanie dociera¢ do
nowej wiedzy i umiejgtnosci oraz zdobywac, przetwarzac i przyswajac¢ je. Wymaga to efektywnego
zarzadzania wlasnymi wzorcami uczenia sig, ksztaltowania kariery i pracy, a szczeg6lnie wytrwatosci
W uczeniu sig, koncentracji na dtuzszych okresach oraz krytycznej refleksji na temat celéw uczenia
si¢. Osoby powinny by¢ w stanie poswigca¢ czas na samodzielna nauke charakteryzujaca sig
samodyscyplina, ale rowniez na wspdlna pracg w ramach procesu uczenia si¢, czerpa¢ korzysci
z réznorodnosci grupy oraz dzieli¢ si¢ nabyta wiedza i umiej¢tno$ciami. Powinny one by¢ w stanie
organizowa¢ wlasny proces uczenia si¢, oceni¢ swoja pracg oraz w razie potrzeby szuka¢ rady,
informacji i wsparcia.

Pozytywna postawa obejmuje motywacje i wiarg we wlasne mozliwosci w uczeniu si¢ i osiaganiu
sukcesow w tym procesie przez cate zycie. Nastawienie na rozwiazywanie problemow sprzyja
zarOwno procesowi uczenia sig, jak i zdolno$ci osoby do pokonywania przeszkod i zmieniania
si¢. Che¢ wykorzystywania doswiadczen z zycia i uczenia sig, a takze ciekawo$¢ w poszukiwaniu
mozliwo$ci uczenia si¢ i wykorzystywania tego procesu w réznorodnych sytuacjach zyciowych to
niezbegdne elementy pozytywnej postawy.
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5. Kompetencje spoteczne i obywatelskie
Definicja:

Sa to kompetencje osobowe, interpersonalne i mi¢dzykulturowe obejmujace petny zakres zachowan
przygotowujacych osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnictwa w zyciu spotecznym
izawodowym, szczegolnie w spoteczenstwach charakteryzujacych si¢ coraz wigksza r6znorodnoscia,
a takze rozwiazywania konfliktow w razie potrzeby. Kompetencje obywatelskie przygotowuja osoby
do pelnego uczestnictwa w zyciu obywatelskim w oparciu o znajomos¢ pojec i struktur spotecznych
i politycznych oraz poczuwanie si¢ do aktywnego i demokratycznego uczestnictwa

Niezbedna wiedza, umiejetnosci i postawy powiazane z ta kompetencja:

A. Kompetencje spoteczne sa zwiazane z dobrem osobistym i spotecznym, ktoére wymaga
swiadomosci, w jaki sposdb mozna zapewni¢ sobie optymalny poziom zdrowia fizycznego
ipsychicznego, rozumianego rowniez jako zasob danej osoby ijej rodziny oraz bezposredniego
otoczenia spotecznego, a takze wiedzy, w jaki sposob moze si¢ do tego przyczyni¢ odpowiedni
styl zycia. Dla powodzenia w kontaktach interpersonalnych i uczestnictwie spotecznym
niezbedne jest rozumienie zasad postgpowania i regul zachowania ogdlnie przyjetych
w roznych spoleczeﬁstwach i $rodowiskach (np. w pracy) Roéwnie istotna jest Swiadomosé
podstawowych pojg¢ dotyczacych osob, grup, organizacji zawodowych rownosci plci
i niedyskryminacji, spoteczenstwa i kultury Konieczne jest rozumienie w1elokultur0wych
i spoteczno-ekonomicznych wymiardow spoteczenstw europejskich, a takze wzajemnej
interakcji narodowej tozsamosci kulturowej i tozsamosci europejskiej.

Podstawowe umiejgtnosci w zakresie tej kompetencji obejmuja zdolnos¢ do konstruktywnego
porozumiewania si¢ w réznych srodowiskach, wykazywania si¢ tolerancja, wyrazania
irozumienia ré6znych punktéw widzenia, negocjowania potaczonego ze zdolnos$cia tworzenia
klimatu zaufania, a takze zdolno$¢ do empatii. Osoby powinny by¢ zdolne do radzenia sobie
ze stresem 1 frustracja oraz do wyrazania ich w konstruktywny sposob, a takze powinny
dokonywac¢ rozréznienia sfery osobistej i zawodowe;].

Kompetencja ta opiera si¢ na wspolpracy, asertywno$ci i prawosci. Osoby powinny
interesowac si¢ rozwojem spoleczno-gospodarczym, komunikacja miedzykulturowa, cenié¢
réznorodno$c 1 szanowaé innych ludzi, a takze by¢ przygotowane na pokonywanie uprzedzen
i osiaganie kompromisu.

B. Kompetencje obywatelskie opieraja si¢ na znajomosci poj¢¢ demokracji, sprawiedliwosci,
rownosci, obywatelstwa i praw obywatelskich, tacznie ze sposobem ich sformutowania
w Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej i migdzynarodowych deklaracjach oraz
ich stosowaniem przez rézne instytucje na poziomach lokalnym, regionalnym, krajowym,
europejskim i migdzynarodowym. Obejmuja one réwniez znajomo$¢ wspolczesnych
wydarzen, jak i glownych wydarzen i tendencji w narodowej, europejskiej i §wiatowej
historii. Ponadto, nalezy zwigkszy¢ §wiadomos¢ celow, wartosci i polityk, jakimi kieruja
si¢ ruchy spoteczne i polityczne. Niezbgdna jest rowniez znajomosc¢ integracji europejskiej
oraz struktur UE, z ich glownymi celami i warto$ciami, jak i $wiadomos$¢ réznorodnosci
i tozsamosci kulturowych w Europie.

Umiejetno$ci w zakresie kompetencji obywatelskich obejmuja zdolno$¢ do efektywnego
zaangazowania, wraz z innymi ludZzmi, w dziatania publiczne, wykazywania solidarnosci
i zainteresowania rozwigzywaniem probleméw stojacych przed lokalnymi i szerszymi
spoteczno$ciami. Do umiejgtnosci tych nalezy krytyczna i1 tworcza refleksja oraz
konstruktywne uczestnictwo w dziataniach spotecznosci lokalnych i sasiedzkich oraz
procesach podejmowania decyzji na wszystkich poziomach, od lokalnego, poprzez krajowy,
po europejski, szczegdlnie w drodze glosowania.
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Pelne poszanowanie praw cztowieka, w tym rownosci, jako podstawy demokracji, uznanie
1 zrozumienie roznic w systemach warto$ci réznych religii i grup etnicznych, to fundamenty
pozytywnej postawy. Oznacza ona zaréwno wykazywanie poczucia przynaleznosci do
wlasnego otoczenia, kraju, Unii Europejskiej i Europy jako calosci oraz do $wiata, jak
i gotowos$¢ do uczestnictwa w demokratycznym podejmowaniu decyzji na wszystkich
poziomach. Obejmuje ona rowniez wykazywanie si¢ poczuciem obowiazku, jak i okazywanie
zrozumienia i poszanowania wspolnych wartosci, niezbednych do zapewnienia spojnosci
wspolnoty, takich jak respektowanie demokratycznych zasad. Konstruktywne uczestnictwo
obejmuje rowniez dziatalno$¢ obywatelska, wspieranie réznorodnosci i spojnosci spolecznej
i zZrownowazonego rozwoju oraz gotowos¢ poszanowania warto$ci i prywatnosci innych
0s0b.

6. Inicjatywnos$¢ i przedsigbiorczosé
Definicja:

Inicjatywno$¢ 1 przedsigbiorczo$¢ oznaczaja zdolno$¢ osoby do wcielania pomystéw w czyn.
Obejmuja one kreatywnosc¢, innowacyjnosc¢ i podejmowanie ryzyka, a takze zdolnos¢ do planowania
przedsigwzig¢ 1 prowadzenia ich dla osiagnigcia zamierzonych celow. Stanowia one wsparcie dla
indywidualnych oséb nie tylko w ich codziennym zyciu prywatnym i spotecznym, ale takze w ich
miejscu pracy pomagajac im uzyskac¢ §wiadomos$¢ kontekstu ich pracy i zdolno$¢ wykorzystywania
szans; sa podstawa bardziej konkretnych umiejetnosei i wiedzy potrzebnych tym, ktdrzy podejmuja
przedsigwzigcia o charakterze spotecznym lub handlowym lub w nich uczestnicza. Powinny one
obejmowaé §wiadomos¢ wartosci etycznych i promowaé dobre zarzadzanie.

Niezbedna wiedza, umieje¢tnosci i postawy powiazane z ta kompetencja:

Konieczna wiedza obejmuje zdolno$¢ identyfikowania dostgpnych mozliwosci dziatalnosci
osobistej, zawodowej lub gospodarczej, w tym szerszych zagadnien stanowiacych kontekst pracy
i zycia ludzi, takich jak ogolne rozumienie zasad dziatania gospodarki, a takze szanse i wyzwania
stojace przed pracodawcami i organizacjami. Osoby powinny réwniez by¢ swiadome zagadnien
etycznych zwiazanych z przedsigbiorstwami oraz tego, w jaki sposéb moga one wywolywac
pozytywne zmiany, np. poprzez sprawiedliwy handel lub przedsigwzigcia spoteczne.

Umiejetno$ci odnosza si¢ do proaktywnego zarzadzania projektami (co obejmuje np. planowanie,
organizowanie, zarzadzanie, kierowanie 1 zlecanie zadan, analizowanie, komunikowanie,
sporzadzanie raportow, oceng i sprawozdawczo$¢), skutecznej reprezentacji i negocjacji oraz
zdolnosci zarowno pracy indywidualnej, jak 1 wspotpracy w zespotach. Niezbgdna jest umiejgtnosc
oceny i identyfikacji wlasnych mocnych i stabych stron, a takze oceny ryzyka i podejmowania go
w uzasadnionych przypadkach.

Postawa przedsigbiorcza charakteryzuje si¢ inicjatywnoscia, aktywnoscia, niezaleznoscia
i innowacyjno$cig zar6wno w zyciu osobistym i spotecznym, jak i w pracy. Obejmuje réwniez
motywacje i determinacj¢ w kierunku realizowania celéw, czy to osobistych, czy wspolnych,
zardwno prywatnych jak i w pracy.

7. Swiadomo$é i ekspresja kulturalna
Definicja:

Docenianie znaczenia tworczego wyrazania idei, doswiadczen i uczu¢ za posrednictwem szeregu
srodkow wyrazu, w tym muzyki, sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych.
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Niezbgdna wiedza, umiejgtnosci i postawy powiazane z ta kompetencja:

Wiedza kulturalna obejmuje $wiadomo$é lokalnego, narodowego i europejskiego dziedzictwa
kulturalnego oraz jego miejsca w §wiecie. Obejmuje ona podstawowa znajomosc najwaZniej szych
dziet kultury, w tym wspotczesnej kultury popularnej. Niezbedne jest rozumienie kulturowej
ijezykowej roznorodnosci w Europle i w innych regionach $wiata oraz konieczno$ci jej zachowania,
a takze zrozumienie znaczenia czynnikow estetycznych w zyciu codziennym.

Umiejetnosci obejmuja zarowno wrazliwosé, jak i ekspresjg: wrazliwos¢ i przyjemnos$¢ z odbioru
dziet sztuki i widowisk, jak i wyrazanie siebie poprzez réznorodne S$rodki z wykorzystaniem
wrodzonych zdolnosci. Umiejgtnosci obejmuja rowniez zdolnos$¢ do odniesienia wiasnych punktow
widzenia w zakresie tworczosci i ekspresji do opinii innych oraz rozpoznawania i wykorzystywania
spotecznych i ekonomicznych szans w dziatalno$ci kulturalnej. Ekspresja kulturalna jest niezbgdna
do rozwijania tworczych umiejgtnosci, ktére moga by¢ wykorzystywane w wielu sytuacjach
zawodowych.

Doglebne zrozumienie wlasnej kultury oraz poczucie tozsamosci moga by¢ podstawa szacunku
i otwartej postawy wobec réznorodnosci ekspresji kulturalnej. Pozytywna postawa obejmuje
réowniez kreatywno$¢ oraz cheé pielggnowania zdolnosci estetycznych poprzez wyrazanie siebie
Srodkami artystycznymi i udziat w zyciu kulturalnym.

Przypisy

' Dz.U. C 95 z 18.8.2006, str. 109.

2Dz.U. C 229 7 22.9.2006, str. 21.

3 Opinia Parlamentu Europejskiego z dnia 26 wrze$nia 2006 r.

(dotychczas nieopublikowana w Dzienniku Urzgdowym) i decyzjaRady z dnia 18 grudnia 2006 r.

4Dz.U. C 163 29.7.2002, str. 1.

> W kontekscie wielokulturowych i wielojezycznych spoteczenstw Europy uznaje sig, ze jezyk ojczysty nie we wszystkich
przypadkach musi by¢ jezykiem urzedowym panstwa cztonkowskiego oraz ze umiej¢tno$é porozumiewania si¢ w jezyku
urzegdowym jest warunkiem wstgpnym zapewnienia pelnego uczestnictwa jednostki w spoteczenstwie. W niektorych
panstwach cztonkowskich jezykiem ojczystym moze byé jeden z kilku jezykéw urzedowych. Srodki stosowane w takich
przypadkach, oraz odpowiednie stosowanie definicji, naleza do kompetencji poszczegdlnych panstw cztonkowskich i sa
uzaleznione od ich specyficznych potrzeb i okolicznoscei.

® Wazne jest uznanie faktu, ze liczni Europejczycy zyja w rodzinach i spoteczno$ciach dwujezycznych lub wielojezycznych
oraz ze jezyk urzedowy kraju, w ktorym mieszkaja, moze nie by¢ ich jezykiem ojczystym. Dla tych grup wspomniana
wyzej umiejetnos¢ moze dotyczy¢ raczej jezyka urzegdowego niz jezyka obcego. Ich potrzeby, motywacja oraz spoteczne lub
ekonomiczne powody rozwijania tej umiejgtnosci jako wsparcia dla integracji beda inne niz na przyktad w przypadku osob,
ktére ucza si¢ jezyka obcego z mysla o podrézach lub pracy. Srodki stosowane w takich przypadkach, oraz odpowiednie
stosowanie definicji, podlegaja kompetencji poszczegdlnych panstw cztonkowskich i sa uzaleznione od ich specyficznych
potrzeb i okolicznosci.
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ZAtACZNIK 3

ROZPORZADZENIE MINISTRA EDUKACJI NARODOWEJY
z dnia 6 stycznia 2009 r.

w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego programéw wychowania
przedszkolnego, programow nauczania i podrg¢eznikéw oraz cofania dopuszczenia

Na podstawie art. 22a ust. 8 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 1. o systemie oswiaty (Dz. U.
72004 r. Nr 256, poz. 2572, z p6zn. zm.?) zarzadza sig, co nastepuje:

§ 1. 1. Rozporzadzenie okresla:
1) szczegblowe warunki, jakie musza spetnia¢ dopuszczane do uzytku szkolnego:

a) programy wychowania przedszkolnego dla przedszkola, w tym przedszkola specjalnego, od-
dzialu przedszkolnego w szkole podstawowej oraz innych form wychowania przedszkolne-
£o,

b) programy nauczania dla zaj¢¢ edukacyjnych z zakresu ksztalcenia ogdlnego dla szkoty pod-
stawowej, gimnazjum i szkot ponadgimnazjalnych, w tym szkot specjalnych, z zastrzezeniem
ust. 2,

¢) programy nauczania dla zawodow i programy nauczania dla profili ksztalcenia ogdlnozawodo-
wego dla szkot ponadgimnazjalnych, w tym szkot specjalnych, z zastrzezeniem ust. 2,

d) podreczniki przeznaczone do ksztalcenia ogdlnego, ksztalcenia w zawodach oraz w profilach
ksztatcenia ogdlnozawodowego, w tym do ksztalcenia specjalnego,

e) podreczniki wspomagajace edukacje¢ przeznaczone do ksztalcenia ogoélnego dla mniejszo-
$ci narodowych i etnicznych oraz spotecznosci postugujacej si¢ jezykiem regionalnym i do
ksztalcenia specjalnego;

2) warunki tworzenia przez nauczycieli wiasnych programéw, o ktorych mowa w pkt 1 lit. a-c;

3) szczegdtowe warunki i tryb dopuszczania do uzytku szkolnego programéw i podrgcznikow,
o ktorych mowa w pkt 1, oraz cofania dopuszczenia;

4) warunki, jakie musza spetnic¢ osoby wpisywane na list¢ rzeczoznawcow, oraz warunki i tryb skre-
$lania z listy rzeczoznawcow;

5) wysoko$¢ i tryb wnoszenia optat w postgpowaniu o dopuszczenie do uzytku szkolnego programu
lub podrecznika, o ktérych mowa w pkt 1, a takze warunki wynagradzania rzeczoznawcow.

2. Rozporzadzenie nie dotyczy indywidualnych programéw edukacyjnych dla uczniow
z upo$ledzeniem umystowym w stopniu umiarkowanym lub znacznym, opracowywanych przez ze-
spoty nauczycieli i specjalistow pracujacych z tymi uczniami.

3. Dopuszczanie do uzytku szkolnego program6éw nauczania i podrgcznikéw dla szkot arty-
stycznych okres$laja przepisy w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego programoéw nauczania
i podrecznikow dla szkot artystycznych.

§ 2. 1. Program wychowania przedszkolnego stanowi opis sposobu realizacji zadan ustalo-
nych w podstawie programowej wychowania przedszkolnego, okreslonej w przepisach w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegolnych

L PUROPLEL
I

q.‘ .K.l'!u PITAL !_LI I?Z K.I

Prajekt wipiHinansowany perer Unig Eunapeii w ramach Europejikisga Fundy




Program rozwijania umiejetnosci
uczniow szkol Polski Wschodniej

typach szkot, lub zadan, ktore moga by¢ realizowane w ramach zajg¢ dodatkowych, okreslonych
w przepisach w sprawie ramowych statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkot.

2. Program wychowania przedszkolnego zawiera:
1) szczegolowe cele edukacyjne;
2) tematyke materiatu edukacyjnego;
3) wskazowki metodyczne dotyczace realizacji programu;
4) w przypadku publikacji programu - nazwiska rzeczoznawcow, ktorzy opiniowali program.

3. Program nauczania dla zaje¢¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogodlnego, zwany dalej
»programem nauczania ogélnego”, stanowi opis sposobu realizacji zadan edukacyjnych ustalonych
w podstawie programowej ksztalcenia ogolnego, okreslonej w przepisach w sprawie podstawy pro-
gramowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogélnego w poszczegélnych typach szkot.
Program nauczania og6lnego obejmuje co najmniej jeden etap edukacyjny i dotyczy ksztalcenia
zintegrowanego (edukacji wezesnoszkolnej), przedmiotu, Sciezki edukacyjnej, bloku przedmioto-
wego lub ich czgsci.

4. Program nauczania og6lnego zawiera:

1) szczegblowe cele edukacyjne - ksztalcenia i wychowania;

2) material nauczania zwiazany ze szczegétowymi celami edukacyjnymi, uwzgledniajacy tresci na-
uczania okreslone w podstawie programowe;j ksztatcenia ogo6lnego;

3) procedury osiagania szczegotowych celow edukacyjnych;

4) opis zatozonych osiagnig¢ ucznia i propozycje metod ich oceny, z uwzglednieniem standar-
dow wymagan bedacych podstawa przeprowadzania sprawdzianow i egzaminéw, okre§lonych
w przepisach w sprawie standardow wymagan bedacych podstawa przeprowadzania sprawdzia-
néw i egzaminow;

5) omowienie zatozen dydaktycznych i wychowawczych, na jakich zostata oparta koncepcja pro-
gramu, relacji do zakresu podstawy programowej ksztalcenia ogolnego, a takze ewentualnych
specjalnych warunkéw dotyczacych realizacji programu;

6) w przypadku publikacji programu - nazwiska rzeczoznawcow, ktorzy opiniowali program.

5. Program nauczania dla zawodu oraz program nauczania dla profilu ksztalcenia ogdlnoza-
wodowego, zwany dalej ,,programem nauczania dla profilu”, stanowi zbior usystematyzowanych,
celowych uktadoéw umiejgtnoscei i tresci nauczania, ujgtych w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodzie albo w podstawie programowej ksztatcenia w profilu ksztatcenia ogélnozawodowego,
okreslonych odpowiednio w przepisach w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach
oraz w przepisach w sprawie podstawy programowej ksztatcenia w profilach ksztalcenia ogolnoza-
wodowego, wraz ze wskazowkami dotyczacymi realizacji procesu ksztatcenia i oceniania osiagnig¢
edukacyjnych ucznia.

6. Program nauczania dla zawodu oraz program nauczania dla profilu zawiera:

1) propozycje planu lub planéw nauczania dla zawodu albo profilu ksztalcenia ogdlnozawodowego
opracowane na podstawie ramowych plandow nauczania, okreslonych w przepisach w sprawie
ramowych planéw nauczania w szkotach publicznych;

2) programy nauczania poszczegolnych przedmiotow zawodowych, blokow tematycznych, modu-
16w lub innych uktadow tresci, obejmujace:
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a) szczegotowe cele ksztalcenia okreslajace wiedzg i umiejgtnosci, ktore powinny by¢ opanowa-
ne przez ucznia,
b) material nauczania w formie haset programowych, zwiazany ze szczegbélowymi celami ksztat-
cenia,
c¢) wskazowki metodyczne dotyczace realizacji programu,
d) propozycje metod sprawdzania i oceny osiagni¢¢ edukacyjnych ucznia;
3) nazwiska rzeczoznawcow, ktorzy opiniowali program.

7. Program nauczania dla zawodu moze uwzglgdnia¢ umiejgtnosci i tresci specjalizacji w za-
wodzie, jezeli podstawa programowa ksztatcenia w zawodzie przewiduje mozliwo$¢ wprowadzenia
specjalizacji.

8. Program wychowania przedszkolnego, program nauczania ogdlnego, program nauczania
dla zawodu oraz program nauczania dla profilu:

1) jest poprawny pod wzglegdem merytorycznym i dydaktycznym, w szczegdlnosci uwzglednia ak-
tualny stan wiedzy naukowej, w tym metodycznej;

2) zawiera treéci zgodne z przepisami prawa, w tym ratyfikowanymi umowami migdzynarodowy-
mi;

3) nie zawiera materiatdéw reklamowych innych niz informacje o publikacjach edukacyjnych.

§ 3. 1. Podrecznik przeznaczony do ksztatcenia ogdlnego zawiera systematyczna prezentacje
wszystkich lub wybranych treSci nauczania z zakresu danych zaje¢ edukacyjnych na danym etapie
edukacyjnym, ujetych w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego, opisanych w szczegdlnosci
jako przedmiot, §ciezka edukacyjna, blok przedmiotowy lub modut, z zastrzezeniem ust. 2 i 3.

2. Podrecznik przeznaczony do ksztalcenia zintegrowanego (edukacji wczesnoszkolnej)
zawiera systematyczng prezentacje wszystkich lub wybranych treSci nauczania, w szczegolnosci
z zakresu edukacji polonistycznej, matematycznej, przyrodniczej i spotecznej, ujgtych w podstawie
programowej ksztatcenia ogdlnego.

3. Podrecznik do nauczania historii i geografii przeznaczony dla mniejszo$ci narodowej lub
etnicznej oraz spoteczno$ci postugujacej si¢ jezykiem regionalnym zawiera systematyczna prezen-
tacje tresci nauczania z zakresu danego przedmiotu, wykraczajacych poza zakres okreslony w pod-
stawie programowej ksztatcenia ogdlnego.

4. Podrecznik przeznaczony do ksztatcenia ogdlnego:

1) jest poprawny pod wzgledem merytorycznym, dydaktycznym, wychowawczym i jezykowym,
w szczegolnosci:
a) uwzglednia aktualny stan wiedzy naukowej, w tym metodyczne;j,
b) jest przystosowany do danego poziomu ksztatcenia, zwlaszcza pod wzgledem stopnia trudno-
$ci, formy przekazu, wtasciwego doboru pojeé, nazw, terminéw i sposobu ich wyjasniania,
¢) zawiera material rzeczowy i1 materiat ilustracyjny odpowiedni do przedstawianych tresci na-
uczania,
d) ma logiczna i spdjna konstrukcje;
2) zawiera zakres materiatu rzeczowego i materiatu ilustracyjnego odpowiedni do liczby godzin
przewidzianych w ramowym planie nauczania na ksztalcenie zintegrowane (edukacjg wcze-
snoszkolng) lub nauczanie danego przedmiotu;

3) zawiera formy aktywizujace i motywujace uczniow;
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4) umozliwia uczniom ze zréznicowanymi mozliwosciami nabycie umiejgtnosci okreslonych w pod-
stawie programowej ksztatcenia ogélnego;

5) w przypadku podrecznikéw przeznaczonych dla szkét ponadgimnazjalnych - okre$la zakres
ksztatcenia: podstawowy lub rozszerzony;

6) zawiera tresci zgodne z przepisami prawa, w tym ratyfikowanymi umowami migdzynarodowy-
mi;

7) ma estetyczna szatg graficzna;

8) nie zawiera materiatdéw reklamowych innych niz informacje o publikacjach edukacyjnych.

5. Podrgcznik do nauczania historii i geografii uwzglednia ponadto zalecenia dwustronnych
komisji podrgcznikowych oraz innych komisji i zespotéw do spraw podrgeznikow, dziatajacych na
podstawie migdzypanstwowych uméw dotyczacych wspotpracy w zakresie edukacji lub porozu-
mien komitetéw narodowych UNESCO.

6. Podrecznik do nauczania jezyka obcego nowozytnego jest ponadto przeznaczony do reali-
zacji okre$lonego w podstawie programowej ksztalcenia ogélnego poziomu zaawansowania znajo-
mosci jezyka obcego.

§ 4. 1. Podrecznik przeznaczony do ksztalcenia w zawodzie albo w profilu ksztalcenia og6l-
nozawodowego zawiera systematyczng prezentacj¢ wybranych, powiazanych tematycznie, tresci
nauczania, zawartych w blokach programowych, ujetych w podstawie programowej ksztatcenia
w zawodzie albo w blokach tematycznych, ujetych w podstawie programowej ksztatcenia w profilu
ksztatcenia ogdlnozawodowego.

2. Podrgcznik przeznaczony do ksztatcenia w zawodzie albo w profilu ksztatcenia ogdlno-
zawodowego spelnia warunki okreslone w § 3 ust. 4 pkt 1, 3 i 6-8, a ponadto umozliwia uczniom
nabycie umiejgtnosci zawodowych, okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia w zawodzie
albo nabycie umiejetnosci ogolnozawodowych, okreslonych w podstawie programowej ksztalcenia
w profilu ksztatcenia ogélnozawodowego.

§ 5. Podrgcznik wspomagajacy edukacje, zwany dalej ,,podrgcznikiem pomocniczym”, spel-
nia warunki okreslone w § 3 ust. 4 pkt 1-3 i 6-8, a ponadto w przypadku, gdy jest przeznaczony:

1) dla mniejszosci narodowej lub etnicznej oraz spoteczno$ci postugujacej si¢ jezykiem regionalnym
- poszerza wiedz¢ z wybranego zakresu ksztalcenia, a w przypadku podrgcznika przeznaczonego
dla mniejszo$ci narodowej - spetnia takze warunek okreslony w § 3 ust. 5;

2) do ksztalcenia specjalnego — jest przydatny do ¢wiczenia okreslonych umiejgtnosci.

§ 6. 1. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego programu wychowania przedszkolne-
g0 jest uzyskanie dwoch pozytywnych opinii merytoryczno-dydaktycznych, sporzadzonych przez
rzeczoznawcow, o ktorych mowa w § 15 ust. 1, zawierajacych szczegdtowa oceng zgodnosci pro-
gramu z podstawa programowa wychowania przedszkolnego oraz spetnienia przez program warun-
kéw okreslonych w § 2 ust. 1,21 8.

2. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego programu nauczania ogdlnego jest uzyska-
nie dwoch pozytywnych opinii, sporzadzonych przez rzeczoznawcow, o ktorych mowa w § 15 ust.
1, w tym:

1) jednej opinii merytorycznej, zawierajacej szczegétowa oceng poprawnosci programu pod wzgle-
dem merytorycznym oraz szczegdtowa oceng zgodno$ci materialu nauczania z zakresem tresci
nauczania wskazanych w podstawie programowej ksztatcenia ogolnego,
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2) jednej opinii dydaktycznej, zawierajacej szczegotowa oceng przydatnosci metodycznej programu
oraz szczegdtowa oceng spojnosci programu z zadaniami wychowawczymi szkoly okreslony-
mi w podstawie programowej ksztalcenia ogodlnego, z tym ze w przypadku programu nauczania
ogolnego dla szkoty specjalnej opinig t¢ sporzadza rzeczoznawca spetniajacy warunki, o ktorych
mowa w § 15 ust. 2 1 7 - z uwzglednieniem warunkow okreslonych odpowiednio w § 2 ust. 3, 4
i8.

3. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego programu nauczania dla zawodu, z zastrze-
zeniem § 8, oraz programu nauczania dla profilu jest uzyskanie dwoch pozytywnych opinii, sporza-
dzonych przez rzeczoznawcow, o ktorych mowa w § 15 ust. 3, zawierajacych szczegdlowa oceng
zgodno$ci materiatu nauczania z zakresem tresci nauczania wskazanych w podstawie programowe;j
ksztatcenia w zawodzie albo w podstawie programowe;j ksztalcenia w profilu ksztalcenia ogélnoza-
wodowego oraz spetnienia przez program warunkéw okreslonych odpowiednio w § 2 ust. 5-8.

§ 7. 1. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego podrgcznika przeznaczonego do
ksztatcenia ogdlnego - do jednego przedmiotu lub $ciezki edukacyjnej, z zastrzezeniem ust. 2 i 3,
podrecznika przeznaczonego do ksztalcenia zintegrowanego (edukacji wezesnoszkolnej), podrecz-
nika przeznaczonego do ksztalcenia w zawodzie, z zastrzezeniem § 8, albo w profilu ksztalcenia
ogolnozawodowego oraz podrgcznika pomocniczego jest uzyskanie trzech pozytywnych opinii,
sporzadzonych przez rzeczoznawcow, o ktérych mowa odpowiednio w § 15 ust. 315, w tym:

1) dwoch opinii merytoryczno-dydaktycznych, zawierajacych szczegdtowa oceng poprawnosci pod
wzgledem merytorycznym i szczegdlowa oceng przydatnosci dydaktycznej, w tym oceng mate-
riatu ilustracyjnego, z tym ze w przypadku podrgcznika przeznaczonego do ksztatcenia specjal-
nego jedna opini¢ sporzadza rzeczoznawca spehniajacy warunki, o ktorych mowa w § 15 ust. 4,
617,

2) jednej opinii jezykowej, zawierajacej szczegdtowa oceng poprawnosci pod wzgledem jezykowym,
w tym oceng tekstow zamieszczonych w materiale ilustracyjnym, oraz oceng komunikatywnosci
tekstu podrecznika - z uwzglednieniem warunkoéw okreslonych odpowiednio w § 3 - 5.

2. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego podrgeznika do przedmiotu przyroda jest
uzyskanie pigciu pozytywnych opinii, sporzadzonych przez rzeczoznawcéow, o ktérych mowa w §
15 ust. 5, w tym:

1) czterech opinii merytoryczno-dydaktycznych, po jednej z zakresu biologii, geografii, fizyki i che-
mii, zawierajacych szczeg6lowa oceng poprawnosci pod wzgledem merytorycznym i szczegoto-
wa oceng przydatnosci dydaktycznej, w tym oceng materiatu ilustracyjnego, z tym ze w przypad-
ku podrecznika przeznaczonego do ksztalcenia specjalnego co najmniej jedna opini¢ sporzadza
rzeczoznawca spetniajacy warunki, o ktorych mowa w § 15 ust. 61 7,

2) jednej opinii jezykowej, zawierajacej szczegdtowa oceng poprawnosci pod wzgledem jezyko-
wym, w tym oceng tekstow zamieszczonych w materiale ilustracyjnym, oraz oceng¢ komunika-
tywnosci tekstu podrecznika - z uwzglednieniem warunkow okreslonych odpowiednio w § 3.

3. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego podrgcznika do przedmiotu historia i spo-
feczenstwo jest uzyskanie trzech pozytywnych opinii, sporzadzonych przez rzeczoznawcow, o kto-
rych mowa w § 15 ust. 5, w tym:

1) dwoch opinii merytoryczno-dydaktycznych, po jednej z zakresu historii oraz wiedzy o spoteczen-
stwie, zawierajacych szczegotowa oceng poprawnosci pod wzglgdem merytorycznym i szczego-
fowa oceng przydatnosci dydaktycznej, w tym oceng materiatu ilustracyjnego, z tym ze w przy-
padku podrgcznika przeznaczonego do ksztalcenia specjalnego co najmniej jedna opinig sporza-
dza rzeczoznawca spetniajacy warunki, o ktérych mowaw § 15 ust. 617,
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2) jednej opinii jezykowej, zawierajacej szczegotowa oceng poprawnosci pod wzgledem jezyko-
wym, w tym oceng tekstow zamieszczonych w materiale ilustracyjnym, oraz oceng¢ komunika-
tywnosci tekstu podrgeznika - z uwzglgdnieniem warunkow okreslonych odpowiednio w § 3.

4. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego podre¢cznika przeznaczonego do bloku
przedmiotowego jest uzyskanie pozytywnych opinii, sporzadzonych przez rzeczoznawcow, o kto-
rych mowa w § 15 ust. 5, w tym:

1) po jednej opinii merytoryczno-dydaktycznej z zakresu kazdego przedmiotu wchodzacego w sktad
bloku przedmiotowego, zawierajacej szczegétowa oceng poprawnosci pod wzglgdem meryto-
rycznym i szczegdtowa oceng przydatnosci dydaktycznej, w tym oceng materiatu ilustracyjne-
£o,

2) jednej opinii jezykowej, zawierajacej szczegotowa oceng poprawnosci pod wzgledem jezyko-
wym, w tym oceng tekstow zamieszczonych w materiale ilustracyjnym, oraz ocen¢ komunika-
tywnosci tekstu podrecznika - z uwzglednieniem warunkéw okreslonych odpowiednio w § 3.

5. Warunek uzyskania opinii jgzykowej nie dotyczy podrgcznikéw przeznaczonych do na-
uczania jgzykow obcych, ktore nie zawieraja tekstow w jezyku polskim.

6. Warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego tlumaczenia na jgzyk obcy podrgcznika
wpisanego do wykazu podrecznikéw dopuszczonych do uzytku szkolnego jest uzyskanie jednej
pozytywnej opinii, sporzadzonej przez rzeczoznawcg, o ktorym mowa w § 15 ust. 5, zawierajacej
szczegotowa oceng poprawnosci pod wzgledem jezykowym przektadu i jego zgodnosci z wyda-
niem w j¢zyku polskim.

7. W przypadku podrecznika przeznaczonego do ksztatcenia ogdlnego, ktory zawiera wy-
brane tre$ci nauczania z zakresu danych zaje¢ edukacyjnych na danym etapie edukacyjnym, ujete
w podstawie programowej ksztalcenia ogdlnego, opinia merytoryczno-dydaktyczna zawiera ponad-
to oceng koncepcji podregcznika albo podrecznikdéw, o ktorej mowa w § 9 ust. 7, w szczego6lnosci
rozktadu i uwzglednienia pozostatych tresci nauczania.

8. W przypadku podrecznika przeznaczonego do ksztalcenia zintegrowanego (edukacji
weczesnoszkolnej), ktory zawiera wybrane tresci nauczania z zakresu ksztalcenia zintegrowanego
(edukacji wczesnoszkolnej), opinia merytoryczno-dydaktyczna zawiera ponadto oceng koncepcji
podrecznika albo podrecznikéw, o ktorej mowa w § 9 ust. 8, w szczegdlnosci rozktadu i uwzgled-
nienia pozostatych tresci nauczania.

§ 8. Dopuszczenie do uzytku szkolnego programéw nauczania oraz podr¢cznikow dla zawo-
dow podstawowych dla zeglugi morskiej i $rodladowej moze nastapic¢ po pozytywnym zaopiniowa-
niu przez odpowiednio ministra wlasciwego do spraw gospodarki morskiej i ministra wlasciwego
do spraw transportu, w zakresie zgodnosci z Migdzynarodowa konwencja o wymaganiach w za-
kresie wyszkolenia marynarzy, wydawania im §wiadectw oraz petnienia wacht, 1978, sporzadzona
w Londynie dnia 7 lipca 1978 1. (Dz. U. z 1984 . Nr 39, poz. 201 oraz z 1999 r. Nr 30, poz. 286).

§ 9. 1. Program wychowania przedszkolnego, program nauczania ogdlnego, program na-
uczania dla zawodu oraz program nauczania dla profilu, zwane dalej ,,programami”, oraz podrgcz-
nik przeznaczony do ksztalcenia ogoélnego, podrgcznik przeznaczony do ksztalcenia w zawodzie
albo w profilu ksztalcenia ogélnozawodowego i podrgcznik pomocniczy, zwane dalej ,,podrecznika-
mi”, dopuszcza do uzytku szkolnego minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowania na wniosek
osoby fizycznej, osoby prawnej lub jednostki organizacyjnej nieposiadajacej osobowosci prawnej,
zwanych dalej ,,wnioskodawca”.
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2. Wniosek o dopuszczenie do uzytku szkolnego programu wychowania przedszkolnego
okresla w szczegolnosci tytul programu lub rodzaj zajg¢ dodatkowych, jezeli dla takich zajg¢ pro-
gram jest przeznaczony, autora (autoré6w) programu, a w przypadku programu przeznaczonego dla
przedszkola specjalnego - takze rodzaj niepetnosprawnosci, w tym stopien uposledzenia umystowe-
go dzieci, oraz zawiera informacj¢ o wydawcy - w przypadku zamiaru publikacji programu.

3. Wniosek o dopuszczenie do uzytku szkolnego programu nauczania ogélnego okresla
w szczegolnosci typ szkoty, etap edukacyjny (etapy edukacyjne), przedmiot (w tym zakres ksztat-
cenia), blok przedmiotowy lub inny rodzaj zaje¢ edukacyjnych, dla ktérych program jest przezna-
czony, autora (autoréw) programu oraz zawiera informacj¢ o wydawcy - w przypadku zamiaru pu-
blikacji programu.

4. Wniosek o dopuszczenie do uzytku szkolnego programu nauczania dla zawodu albo pro-
gramu nauczania dla profilu okresla w szczegdlno$ci nazwe zawodu albo profilu ksztalcenia ogdl-
nozawodowego, dla ktérego program jest przeznaczony, typ szkoty (typy szkot), autora (autoréw)
programu oraz zawiera informacj¢ o wydawcy - w przypadku zamiaru publikacji programu.

5. Wniosek o dopuszczenie do uzytku szkolnego podrgcznika okre§la w szczegolnosci odpo-
wiednio etap edukacyjny, zajecia edukacyjne (w tym zakres ksztalcenia), typ szkoty, nazwe¢ zawodu
albo profilu ksztatcenia ogdlnozawodowego, dla ktérych podrecznik jest przeznaczony, autora (au-
torow) podregcznika, tytul podrecznika, a takze rok wydania.

6. Do wnioskow, o ktorych mowa w ust. 2-5, dofacza si¢:

1) egzemplarz programu albo egzemplarz kompletnego opracowania podrgcznika zawierajacy ma-
teriat ilustracyjny wraz z projektem oktadki;

2) o$wiadczenie wnioskodawcy, ze nie narusza on praw osob trzecich, w szczegolnosci praw autor-
skich;

3) dowdd wniesienia optaty, o ktorej mowa w § 27 ust. 2.

7. W przypadku gdy wniosek, o ktorym mowa w ust. 5, dotyczy podrgcznika do ksztatcenia
ogoblnego, ktdry zawiera wybrane tresci nauczania z zakresu danych zaj¢é edukacyjnych na danym
etapie edukacyjnym, ujete w podstawie programowej ksztatcenia ogdlnego, do wniosku dotacza
si¢ rowniez informacj¢ o koncepcji podrecznika albo podrecznikdéw obejmujacych pozostate tresci
nauczania z zakresu tych zaje¢ edukacyjnych na tym etapie edukacyjnym, w szczegdlnosci o roz-
ktadzie pozostatych tresci nauczania.

8. W przypadku gdy wniosek, o ktorym mowa w ust. 5, dotyczy podrgcznika przeznaczonego
do ksztatcenia zintegrowanego (edukacji wezesnoszkolnej), ktory zawiera wybrane tresci nauczania
z zakresu ksztatcenia zintegrowanego (edukacji weczesnoszkolnej), do wniosku dotacza sig rowniez
informacj¢ o koncepcji podrgcznika albo podrecznikéw obejmujacych pozostale tresci nauczania
z danego zakresu ksztatcenia zintegrowanego (edukacji wczesnoszkolnej), w szczegolnosci o roz-
ktadzie pozostatych tresci nauczania.

9. Wniosek o dopuszczenie do uzytku szkolnego nowego wydania podrecznika wpisanego
do wykazu podrecznikéw dopuszczonych do uzytku szkolnego, zmienionego w czg$ci stanowiacej
nie wigcej niz 20% objgtosci, zawiera ponadto szczegdlowq informacjg o zakresie wprowadzonych
zmian.

§ 10. 1. Minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowania wskazuje rzeczoznawcow wia-
$ciwych do sporzadzenia opinii, o ktorych mowa odpowiednio w § 6 i 7, oraz informuje o tym
wnioskodawce.
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2. Wnioskodawca przekazuje kazdemu ze wskazanych rzeczoznawcéw egzemplarz progra-
mu albo egzemplarz kompletnego opracowania podrgcznika zawierajacy material ilustracyjny wraz
z projektem oktadki.

3. W przypadku gdy podrecznik do ksztalcenia ogdlnego zawiera wybrane tre$ci nauczania
z zakresu danych zaje¢¢ edukacyjnych na danym etapie edukacyjnym, ujete w podstawie programo-
wej ksztatcenia ogdlnego, wnioskodawca przekazuje ponadto kazdemu z rzeczoznawcoéw wskaza-
nych do sporzadzenia opinii merytoryczno-dydaktycznej, informacj¢ o koncepcji podrgcznika albo
podrecznikéw, o ktorej mowa w § 9 ust. 7, a w przypadku gdy podrecznik lub podreczniki obej-
mujace wybrane tresci nauczania zostaly juz dopuszczone do uzytku szkolnego — egzemplarz tych
podrecznikow.

4. W przypadku gdy podrgcznik do ksztatcenia zintegrowanego (edukacji wezesnoszkolnej)
zawiera wybrane tre$ci nauczania z zakresu ksztalcenia zintegrowanego (edukacji wezesnoszkol-
nej), wnioskodawca przekazuje ponadto kazdemu z rzeczoznawcoéw wskazanych do sporzadzenia
opinii merytoryczno-dydaktycznej, informacj¢ o koncepcji podrgcznika albo podrecznikow, o kto-
rej mowa w § 9 ust. 8, a w przypadku gdy podrgcznik lub podrgczniki obejmujace wybrane tresci
nauczania zostaty juz dopuszczone do uzytku szkolnego — egzemplarz tych podrgcznikow.

5. Rzeczoznawca sporzadza opini¢ dotyczaca:
1) programu - w terminie 21 dni,

2) podrgcznika - w terminie 30 dni - od dnia, w ktorym otrzymat egzemplarz programu lub pod-
recznika.

6. Rzeczoznawca stwierdza w opinii, czy program lub podrecznik spelnia warunki okreslone
odpowiednio w § 2 - 5 oraz wskazuje w opinii wszystkie uchybienia programu lub podrgcznika
i konieczne do wprowadzenia poprawki.

§ 11. 1. Opinia rzeczoznawcy konczy si¢ stwierdzeniem o pozytywnym albo negatywnym
zaopiniowaniu programu lub podrgcznika albo stwierdzeniem o pozytywnym zaopiniowaniu pro-
gramu lub podregcznika pod warunkiem dokonania wskazanych przez rzeczoznawce poprawek, z za-
strzezeniem § 12.

2. W przypadku gdy opinia rzeczoznawcy konczy sig stwierdzeniem o pozytywnym zaopi-
niowaniu programu lub podrecznika pod warunkiem dokonania wskazanych przez rzeczoznawcg
poprawek, rzeczoznawca, po przedstawieniu mu poprawionego egzemplarza programu lub podrecz-
nika, sporzadza opini¢ koncowa, stwierdzajaca dokonanie wskazanych przez niego poprawek.

3. Rzeczoznawca sporzadza opini¢ koncowa dotyczaca:

1) programu - w terminie 7 dni,
2) podrgcznika - w terminie 14 dni - od dnia, w ktérym otrzymal poprawiony egzemplarz programu
lub podrecznika.

4. Opini¢ o programie lub podrgczniku, w tym opini¢ koncowa, rzeczoznawca przekazuje
ministrowi wlasciwemu do spraw o$wiaty i wychowania oraz wnioskodawcy.

§ 12. 1. Minister wlasciwy do spraw o$§wiaty i wychowania moze zwrdcic si¢ do rzeczoznaw-
cy wlasciwego ze wzgledu na rodzaj programu lub podrecznika, o ktérym mowa odpowiednio w §
15 ust. 1, 3, 517, o sporzadzenie dodatkowej opinii, w szczegdlnosci gdy w stosunku do programu
lub podrgcznika wydano:

1) opinie dotyczace tego samego zakresu zakonczone roézniacymi sig¢ stwierdzeniami;
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2) negatywna opinig - w przypadku gdy warunkiem dopuszczenia do uzytku szkolnego jest uzyska-
nie jednej opinii w danym zakresie.
2. Minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowania przekazuje rzeczoznawcy opinie,
o ktérych mowa odpowiednio w ust. 1 pkt 1 lub 2.

3. Dodatkowa opinia rzeczoznawcy konczy si¢ stwierdzeniem o pozytywnym albo negatyw-
nym zaopiniowaniu programu lub podr¢cznika. Przepis § 10 ust. 5 stosuje si¢ odpowiednio.

§ 13. 1. Rzeczoznawca nie moze opiniowac programu i podrgcznika, jezeli:
1) jest autorem lub wspotautorem programu lub podrgcznika, ktory jest przeznaczony dla tych sa-
mych zajg¢ edukacyjnych na tym samym etapie edukacyjnym,;
2) jest matzonkiem, krewnym lub powinowatym wnioskodawcy;

3) pozostaje z wnioskodawca w takim stosunku prawnym lub faktycznym, ze moze to budzi¢ uza-
sadnione watpliwosci co do jego bezstronnosci.

2. Przed sporzadzeniem opinii o programie lub podrgczniku, rzeczoznawca sktada ministro-
wi wlasciwemu do spraw o$wiaty i wychowania o§wiadczenie, Zze nie zachodza przestanki, o kto-
rych mowa w ust. 1.

§ 14. 1. Wysokos$¢ wynagrodzenia rzeczoznawcy jest uzalezniona od:
1) rodzaju opiniowanego programu lub podrgcznika;
2) etapu edukacyjnego, dla ktérego jest przeznaczony program lub podrgcznik;
3) rodzaju i zakresu opinii;
4) objetosci opiniowanego programu lub podrgcznika.
2. Wysoko$¢ wynagrodzenia rzeczoznawcy ustala minister wtasciwy do spraw o$wiaty i wy-
chowania.

§ 15. 1. Opinie dotyczace programoéw wychowania przedszkolnego i programéw nauczania
ogollnego sporzadzaja rzeczoznawcy wpisani na prowadzona przez ministra wlasciwego do spraw
o$wiaty i wychowania listg rzeczoznawcow do spraw programow wychowania przedszkolnego albo
listg rzeczoznawcow do spraw programéw nauczania dla zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia
ogodlnego.

2. Na listg rzeczoznawcow, o ktorej mowa w ust. 1, moga by¢ wpisane osoby posiadajace
wyksztatcenie wyzsze magisterskie, z zastrzezeniem ust. 7, doswiadczenie i osiagnigcia w pracy na-
ukowej lub dydaktycznej oraz opini¢ zawierajaca rekomendacje instytucji naukowej, stowarzysze-
nia naukowego lub ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania, z zastrzezeniem ust. 8.

3. Opinie dotyczace programdéw nauczania dla zawodow albo programoéw nauczania dla pro-
fili oraz opinie dotyczace podrecznikéw przeznaczonych do ksztalcenia w zawodach albo w pro-
filach ksztalcenia ogélnozawodowego sporzadzaja rzeczoznawcy wpisani na prowadzong przez
ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania list¢ rzeczoznawcoOw do spraw programow
nauczania dla zawodow i profili ksztatcenia ogdlnozawodowego oraz podrgcznikéw przeznaczo-
nych do ksztalcenia w zawodach i w profilach ksztalcenia ogolnozawodowego.

4. Na listg rzeczoznawcow, o ktorej mowa w ust. 3, moga by¢ wpisane osoby posiadajace
wyksztatcenie wyzsze magisterskie, z zastrzezeniem ust. 7, doswiadczenie i osiagnigcia w pracy
naukowej, dydaktycznej lub w pracy w danym zawodzie oraz opini¢ zawierajaca rekomendacj¢
szkoty wyzszej, instytucji naukowej, stowarzyszenia zawodowego, samorzadu gospodarczego, in-
nych organizacji gospodarczych, kuratora o§wiaty, ministra wtasciwego dla zawodu lub ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania, z zastrzezeniem ust. 8.
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5. Opinie dotyczace podrgeznikéw przeznaczonych do ksztalcenia ogdlnego i podrgcznikow
pomocniczych sporzadzaja rzeczoznawcy wpisani na prowadzona przez ministra wlasciwego do
spraw o$wiaty 1 wychowania list¢ rzeczoznawcow do spraw podrgcznikow, w tym podrgcznikow
pomocniczych, przeznaczonych do ksztatcenia ogélnego.

6. Na liste rzeczoznawcdw, o ktorej mowa w ust. 5, moga by¢ wpisane osoby posiadajace
wyksztatcenie wyzsze magisterskie, z zastrzezeniem ust. 7, do§wiadczenie i osiagnigcia w pracy
naukowej lub dydaktycznej oraz opini¢ zawierajaca rekomendacj¢ stowarzyszenia naukowego,
jednostki badawczo-rozwojowej, placowki naukowej Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii
Umiejetnoscei, szkoty wyzszej, nauczycielskiego kolegium jezykdéw obceych lub komitetu glownego
olimpiady przedmiotowej, z zastrzezeniem ust. 8.

7. Rzeczoznawca do spraw programéw dla szkét specjalnych oraz podrgeznikow przezna-
czonych do ksztalcenia specjalnego posiada wyksztalcenie wyzsze magisterskie w zakresie spe-
cjalnosci odpowiedniej dla danej niepetnosprawnosci lub kwalifikacje wymagane do zajmowania
stanowiska nauczyciela w szkole specjalne;.

8. Na listg rzeczoznawcoOw nie moze by¢ wpisana osoba, ktora:
1) byta ukarana karg dyscyplinarna;

2) byta skazana prawomocnym wyrokiem za umyslnie popelnione przestgpstwo albo umyslnie po-
petnione przestgpstwo skarbowe.

9. Listy rzeczoznawcoéw sg podawane do publicznej wiadomosci na stronie internetowe;j
urzedu obstugujacego ministra wlasciwego do spraw o§wiaty i wychowania.

§ 16. 1. Osoba ubiegajaca sig¢ o wpisanie na listg rzeczoznawcow sktada do ministra wiasci-
wego do spraw o$wiaty i wychowania wniosek o wpisanie na odpowiednig listg rzeczoznawcow.

2. Do wniosku nalezy dotaczy¢:
1) kopie dokumentéw poswiadczajacych posiadane wyksztatcenie;
2) opinig, o ktorej mowa odpowiednio w § 15 ust. 2,41 6;
3) informacje¢ o posiadanym odpowiednio dos§wiadczeniu i osiagnigciach w pracy naukowej, dydak-
tycznej lub w pracy w danym zawodzie;
4) o$wiadczenie rzeczoznawcy, ze nie byt ukarany kara dyscyplinarna;

5) o$wiadczenie rzeczoznawcy, ze nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umyslnie popetnio-
ne przestgpstwo albo umyslnie popetnione przestepstwo skarbowe.

§ 17. 1. Minister wlasciwy do spraw oswiaty i wychowania skresla rzeczoznawcg z listy
IZeCZ0ZNawcow:

1) na wniosek rzeczoznawcy;

2) w przypadku ukarania rzeczoznawcy kara dyscyplinarng albo skazania rzeczoznawcy prawo-
mocnym wyrokiem za umy$lnie popelnione przestepstwo albo umyslnie popelnione przestep-
stwo skarbowe.

2. Minister wlasciwy do spraw o$wiaty i wychowania moze skresli¢ rzeczoznawce z listy
rzeczoznawcow, jezeli:

1) rzeczoznawca trzykrotnie, bez uzasadnienia, odmowit sporzadzenia opinii;

2) rzeczoznawca dwukrotnie, bez uzasadnienia, przekroczy! termin wyznaczony na sporzadzenie
opinii;
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3) opinia sporzadzona przez rzeczoznawcg jest niezgodna z wymaganiami okre§lonymi w rozpo-
rzadzeniu.

§ 18. 1. Programy wychowania przedszkolnego dopuszczone do uzytku szkolnego sa wpisy-
wane do wykazu programow wychowania przedszkolnego, ze wskazaniem:

1) autora (autoréw) programu, tytulu programu, a w przypadku publikacji programu - takze wy-
dawcy;

2) rodzaju zaje¢ dodatkowych, jezeli dla takich zaj¢é program jest przeznaczony, a w przypadku
programu przeznaczonego dla przedszkola specjalnego - takze rodzaju niepetnosprawnosci,
w tym stopnia uposledzenia umystowego dzieci;

3) numeru dopuszczenia.

2. Programy nauczania ogo6lnego dopuszczone do uzytku szkolnego sa wpisywane do wyka-
zu programow nauczania dla zaje¢ edukacyjnych z zakresu ksztatcenia ogélnego, ze wskazaniem:

1) autora (autordéw) programu, tytutu programu, a w przypadku publikacji programu - takze wy-
dawcy;

2) typu szkoty, etapu edukacyjnego oraz rodzaju zaje¢ edukacyjnych, dla ktorych program jest prze-
znaczonys;

3) numeru dopuszczenia.

3. Programy nauczania dla zawodow oraz programy nauczania dla profili dopuszczone do
uzytku szkolnego sa wpisywane do wykazu programow nauczania dla zawodow albo do wykazu
programow nauczania dla profili ksztalcenia ogélnozawodowego, ze wskazaniem:

1) nazwy zawodu i jego symbolu cyfrowego albo nazwy profilu ksztalcenia ogoélnozawodowego;
2) wydawcy - w przypadku publikacji programu;
3) numeru dopuszczenia.

4. Wykazy sa podawane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej urzedu obstugu-
jacego ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania.

§ 19. 1. Podreczniki dopuszezone do uzytku szkolnego sa wpisywane do wykazu:

1) podrecznikoéw przeznaczonych do ksztatcenia ogolnego;

2) podrecznikéw przeznaczonych do ksztalcenia w zawodach;

3) podrecznikow przeznaczonych do ksztatcenia w profilach ksztatcenia ogolnozawodowego;

4) podrgcznikoéw przeznaczonych do ksztatcenia ogolnego dla mniejszosci narodowych i etnicznych
oraz spotecznosci postugujace;j si¢ jezykiem regionalnym;

5) podregcznikéw przeznaczonych do ksztatcenia specjalnego;

6) podrecznikdéw pomocniczych przeznaczonych do ksztalcenia ogdlnego dla mniejszo$ci narodo-
wych i etnicznych oraz spotecznosci postugujacej si¢ jezykiem regionalnym;

7) podrecznikow pomocniczych przeznaczonych do ksztatcenia specjalnego.

2. Wykazy, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 11 4-7, sporzadza si¢ odrebnie dla dopuszczonych
do uzytku szkolnego podre¢cznikéw uwzgledniajacych podstawe programowa ksztatcenia ogodlne-
g0, okreslona w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 grudnia 2008 r. w sprawie
podstawy programowej wychowania przedszkolnego oraz ksztalcenia ogolnego w poszczegolnych
typach szkot (Dz. U. z 2009 r. Nr..., poz...), oraz dla dopuszczonych do uzytku szkolnego podrecz-
nikow uwzgledniajacych dotychczasowa podstawe programowa ksztalcenia ogdlnego.
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3. Wykazy sa podawane do publicznej wiadomosci na stronie internetowej urzedu obstugu-
jacego ministra wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania.

§ 20. 1. Wydawca podregcznika wpisanego do wykazu, o ktorym mowa w § 19 ust. 1 pkt 1,
zamieszcza w podreczniku adnotacje: ,,Podrecznik dopuszczony do uzytku szkolnego przez mini-
stra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania i wpisany do wykazu podrecznikdéw przeznaczo-
nych do ksztalcenia ogdlnego

do nauczania .........
na poziomie ..........

na podstawie opinii rzeczoznawcow: .........

2

Rok dopuszczenia ......... .

2. Wydawca podrgcznika wpisanego do wykazu, o ktérym mowa w § 19 ust. 1 pkt 2, za-
mieszcza w podreczniku adnotacjg: ,,Podrecznik dopuszezony do uzytku szkolnego przez ministra
wlasciwego do spraw oswiaty i wychowania i wpisany do wykazu podrgcznikéw przeznaczonych
do ksztatcenia w zawodach

do nauczania .........
na poziomie .........

na podstawie opinii rzeczoznawcow: .........

2

Rok dopuszczenia .......... .

3. Wydawca podrecznika wpisanego do wykazu, o ktorym mowa w § 19 ust. 1 pkt 3, za-
mieszcza w podreczniku adnotacjg: ,,Podrecznik dopuszczony do uzytku szkolnego przez ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty 1 wychowania i wpisany do wykazu podrgcznikéw przeznaczonych
do ksztalcenia w profilach ksztatcenia ogélnozawodowego
do nauczania .........
na poziomie .........
na podstawie opinii rzeczoznawcow: .........

Rok dopuszczenia ......... .

4. Wydawca podrgcznika wpisanego do wykazu, o ktérym mowa w § 19 ust. 1 pkt 4, za-
mieszcza w podreczniku adnotacjg: ,,Podrecznik dopuszczony do uzytku szkolnego przez ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty 1 wychowania i wpisany do wykazu podrecznikéw przeznaczonych
do ksztalcenia ogoélnego dla mniejszosci narodowych i etnicznych oraz spotecznos$ci postugujace;j
si¢ jezykiem regionalnym
do nauczania .........
na poziomie .........

na podstawie opinii rzeczoznawcow: .........

2

Rok dopuszczenia ......... .

5. Wydawca podrecznika wpisanego do wykazu, o ktdrym mowa w § 19 ust. 1 pkt 5, za-
mieszcza w podreczniku adnotacjg: ,,Podrecznik dopuszczony do uzytku szkolnego przez ministra
wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania i wpisany do wykazu podrecznikdéw przeznaczonych
do ksztalcenia specjalnego

do nauczania .........

na poziomie .........
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na podstawie opinii rzeczoznawcow: .........

2

Rok dopuszczenia ......... .

6. Wydawca podrecznika pomocniczego wpisanego do wykazu, o ktérym mowa w § 19 ust.
1 pkt 6, zamieszcza w podreczniku adnotacjg: ,,Podrecznik dopuszczony do uzytku szkolnego przez
ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania i wpisany do wykazu podrgcznikéw pomoc-
niczych przeznaczonych do ksztalcenia ogdlnego dla mniejszosci narodowych i etnicznych oraz
spotecznosci postugujacej si¢ jezykiem regionalnym
do nauczania .........
na poziomie .........

na podstawie opinii rzeczoznawcow: .........

2

Rok dopuszczenia ......... .

7. Wydawca podrecznika pomocniczego wpisanego do wykazu, o ktorym mowa w § 19 ust.
1 pkt 7, zamieszcza w podreczniku adnotacje: ,,Podrecznik dopuszczony do uzytku szkolnego przez
ministra wlasciwego do spraw o$wiaty i wychowania i wpisany do wykazu podrgcznikéw pomocni-
czych przeznaczonych do ksztatcenia specjalnego
do nauczania ..........
na poziomie .........

na podstawie opinii rzeczoznawcow: .........

2

Rok dopuszczenia ......... .

§ 21. Dopuszczenie do uzytku szkolnego podrgcznika dotyczy danego wydania oraz kolej-
nych niezmienionych wydan, z zastrzezeniem § 22.

§ 22. Podreczniki dopuszczone do uzytku szkolnego przeznaczone do ksztalcenia w zawo-
dach albo w profilach ksztatcenia ogolnozawodowego moga by¢ aktualizowane w kolejnych wyda-
niach, jezeli aktualizacja jest konieczna ze wzgledu na postep techniczno-technologiczny.

§ 23. Wnioskodawca przekazuje ministrowi wlasciwemu do spraw os$wiaty i wychowania
jeden egzemplarz podrgcznika niezwlocznie po jego wydaniu.

§ 24. 1. Cofnigcie dopuszczenia do uzytku szkolnego programu lub podrgcznika moze na-
stapi¢ w przypadkach okreslonych w art. 22a ust. 7 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie
o$wiaty.

2. W przypadku utraty aktualnos$ci lub przydatnosci dydaktycznej programu lub podrgcznika
cofnigcie dopuszczenia do uzytku szkolnego nastepuje na podstawie dwdch opinii rzeczoznawcow,
wlasciwych ze wzgledu na rodzaj programu lub podrgcznika, o ktérych mowa odpowiednio w § 15
ust. 1,315, zawierajacych szczegdtowa oceng przyczyn, dla ktorych program lub podrgcznik utracit
aktualno$¢ lub przydatno$¢ dydaktyczna.

3. W przypadku cofnigcia dopuszczenia do uzytku szkolnego na wniosek podmiotu posia-
dajacego tytul prawny do programu lub podrg¢cznika, wniosek ten powinien zawiera¢ o$wiadczenie
tego podmiotu o prawach do danego programu lub podrgcznika, ze wskazaniem jego autora (auto-
réw), tytutu programu lub podrgcznika i numeru dopuszczenia.

4. Rzeczoznawcow, o ktorych mowa w ust. 2, wskazuje minister whasciwy do spraw o§wiaty
i wychowania.
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5. W przypadku cofnigcia dopuszczenia do uzytku szkolnego, minister wlasciwy do spraw
o$wiaty i wychowania skresla program lub podrgcznik z wykazow, o ktérych mowa odpowiednio
w§ 181 19.

6. Podmiot posiadajacy tytul prawny do podrgcznika informuje ministra wlasciwego do
spraw o$wiaty i wychowania o wyczerpaniu naktadu podrecznika, w przypadku gdy nie przewiduje
on wznowienia wydania.

§ 25. 1. Wiasny program wychowania przedszkolnego, program nauczania ogoélnego, pro-
gram nauczania dla zawodu albo program nauczania dla profilu nauczyciele moga opracowac samo-
dzielnie lub z wykorzystaniem programéw wpisanych do wykazow, o ktéorych mowa odpowiednio
w § 18.

2. Program wychowania przedszkolnego opracowany przez nauczyciela powinien uzyskac
pozytywna opini¢ nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, posiadajacego wyksztalcenie
wyzsze 1 kwalifikacje do pracy w przedszkolu.

3. Program nauczania ogdlnego opracowany przez nauczyciela powinien uzyskac pozytywna
opini¢ nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego, posiadajacego wyksztatcenie wyzsze w za-
kresie zgodnym z zakresem tresci nauczania, ktore program obejmuje.

4. Program nauczania dla zawodu albo program nauczania dla profilu opracowany przez
nauczyciela powinien uzyska¢ pozytywna opini¢ kuratora o$wiaty, a w przypadku programéw na-
uczania dla zawodoéw podstawowych dla zeglugi morskiej i srodladowej - takze pozytywna opinig
odpowiednio ministra wlasciwego do spraw gospodarki morskiej i ministra wtasciwego do spraw
transportu, o ktérej mowa w § 8. Program nauczania wybranej specjalizacji w zawodzie opraco-
wany przez nauczyciela powinien uzyskac¢ pozytywna opinig¢ szkolnego zespotu przedmiotowego
wlasciwego dla danego zawodu.

§ 26. Programy nauczania dla zawodow oraz programy nauczania dla profili moga by¢ ak-
tualizowane przez nauczycieli w celu uwzglednienia zmian wynikajacych z postepu techniczno-
-technologicznego, jezeli aktualizacja nie zmieni celow ksztatcenia wskazanych w programach na-
uczania poszczegdlnych przedmiotow zawodowych, blokow tematycznych, modutéw lub innych
uktadow tresci.

§ 27. 1. Wnioskodawca ubiegajacy si¢ o dopuszczenie do uzytku szkolnego programu Ilub
podrecznika wnosi optate na rachunek wskazany przez ministra wlasciwego do spraw o§wiaty i wy-
chowania.

2. Wysoko$¢ optaty, o ktorej mowa w ust. 1, wynosi:
1) w przypadku programu - 800 zt;
2) w przypadku podrecznika - 4.800 zl, z zastrzezeniem pkt 3-5;
3) w przypadku podrgcznika przeznaczonego do nauczania jezyka obcego niezawierajacego tek-
stow w jezyku polskim - 3.600 zl;
4) w przypadku podrgcznika stanowigcego ttumaczenie na jezyk obcy podrecznika wpisanego do
wykazu podrgcznikow dopuszcezonych do uzytku szkolnego - 1.600 zt;

5) w przypadku nowego wydania podrgcznika dopuszczonego do uzytku szkolnego, zmienionego
w czg$ci stanowigcej nie wigeej niz 20 % objgtosci - 3.000 zt.

§ 28. W szkole moga by¢ stosowane podreczniki niewpisane do wykazu podrgeznikow prze-

znaczonych do ksztatcenia w zawodach albo wykazu podrgcznikow przeznaczonych do ksztatcenia
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w profilach ksztatcenia ogélnozawodowego, jezeli w wykazie brak jest podrgcznika do nauczania
danego zawodu albo profilu ksztalcenia ogdlnozawodowego.

§ 29. Programy i podreczniki dopuszczone do uzytku szkolnego na podstawie dotychczaso-
wych przepiséw podlegaja z urzedu wpisowi do odpowiednich wykazow, o ktérych mowa w § 18
i19.

§ 30. Rzeczoznawcy wpisani na listy rzeczoznawcow na podstawie dotychczasowych prze-
pisow podlegaja z urzedu wpisowi na odpowiednie listy, o ktérych mowa w § 15 ust. 1,315, z wy-
jatkiem rzeczoznawcow w zakresie podrecznikdw pomocniczych przeznaczonych do wychowania
przedszkolnego dzieci szescioletnich.

§ 31. 1. Do wnioskow o dopuszczenie do uzytku szkolnego programéw i podrecznikow,
ztozonych 1 nierozpatrzonych przed dniem wej$cia w zycie niniejszego rozporzadzenia, stosuje si¢
dotychczasowe przepisy.

2. Do wnioskoéw o wpisanie na list¢ rzeczoznawcow, ztozonych i nierozpatrzonych przed
dniem wejsécia w Zycie niniejszego rozporzadzenia, stosuje si¢ dotychczasowe przepisy.

§ 32. Traci moc rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 5 lutego 2004 .
w sprawie dopuszczania do uzytku szkolnego programéw wychowania przedszkolnego, programow
nauczania i podr¢eznikow oraz cofania dopuszczenia (Dz. U. Nr 25, poz. 220).

§ 33. Rozporzadzenie wchodzi w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogtoszenia.

MINISTER
EDUKACJI NARODOWE]J
- Katarzyna Hall -

Przypisy

D Minister Edukacji Narodowej kieruje dziatem administracji rzadowej - o$wiata i wychowanie, na podstawie § 1
ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 16 listopada 2007 r. w sprawie szczegbélowego zakresu dziatania Mini-
stra Edukacji Narodowej (Dz. U. Nr 216, poz. 1591).

2 Zmiany tekstu jednolitego wymienionej ustawy zostaly ogloszone w Dz. U. z 2004 r. Nr 273, poz. 2703 i Nr 281,
poz. 2781,z 2005 r. Nr 17, poz. 141, Nr 94, poz. 788, Nr 122, poz. 1020, Nr 131, poz. 1091, Nr 167, poz. 1400 i Nr 249, poz.
2104,z 2006 r. Nr 144, poz. 1043, Nr 208, poz. 1532 1 Nr 227, poz. 1658, z 2007 r. Nr 42, poz. 273, Nr 80, poz. 542, Nr 115,
poz. 791, Nr 120, poz. 818, Nr 180, poz. 1280 i Nr 181, poz. 1292 oraz z 2008 r. Nr 70, poz. 416, Nr 145, poz. 917, Nr 216,
poz.1370 i Nr 235, poz. 1618.
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ZALACZNIK 4

PODSTAWA PROGRAMOWA KSZTALCENIA OGOLNEGO DLA LICEOW
OGOLNOKSZTALCACYCH, LICEOW PROFILOWANYCH, TECHNIKOW,
UZUPEENIAJACYCH LICEOW OGOLNOKSZTALCACYCH I TECHNIKOW
UZUPELNIAJACYCH

Ze wzgledu na konieczno$é zachowania ciaglosci 1 spojnosci migdzy poszczegolnymi eta-
pami ksztalcenia nalezy stosowa¢ odpowiednio zasady ogdlne ksztalcenia i wychowania przyjete
dla szkoty podstawowej i gimnazjum, a w przypadku uzupetniajacego liceum ogdlnoksztalcacego
i technikum uzupetniajacego - dla zasadniczej szkoly zawodowej. Nauczanie i wychowanie na ko-
lejnym etapie ksztatcenia stanowia naturalna konsekwencj¢ nauczania i wychowania na poprzednim
etapie ksztalcenia.

Nadrzgdnym celem pracy edukacyjnej kazdego nauczyciela jest dazenie do wszechstronne-
go rozwoju ucznia. Konieczna jest harmonijna realizacja zadan w zakresie nauczania, ksztatcenia
umiejgtnosci i wychowania. Zadania te tworza wzajemnie uzupetniajace si¢ i rOwnowazne wymiary
pracy kazdego nauczyciela.

Szkota w zakresie nauczania, co stanowi jej zadanie specyficzne, zapewnia uczniom w szcze-
gblnosci:
1) nauk¢ poprawnego i swobodnego wypowiadania si¢ w mowie i w pis$mie w jezyku ojczystym
oraz w jezykach obcych z wykorzystaniem roznorodnych $rodkéw wyrazu,
2) poznawanie wymaganych pojg¢ i zdobywanie rzetelnej wiedzy w zakresie umozliwiajacym pod-
jecie studiow wyzszych badz utatwiajacym zdobycie zawodu,
3) dochodzenie do rozumienia, a nie tylko do pamigciowego opanowania przekazywanych tresci,

4) rozwijanie zdolnos$ci dostrzegania ré6znego rodzaju zwiazkow i zaleznosci (przyczynowo-skutko-
wych, funkcjonalnych, czasowych i przestrzennych),

5) rozwijanie zdolno$ci myslenia analitycznego i syntetycznego,

6) traktowanie wiadomos$ci przedmiotowych, stanowiacych warto$¢ poznawcza sama w sobie,
w sposob integralny, prowadzacy do lepszego rozumienia $wiata, ludzi i siebie,

7) poznawanie zasad rozwoju osobowego i zZycia spotecznego,

8) poznawanie dziedzictwa kultury narodowej postrzeganej w perspektywie kultury europejskiej
i $wiatowe;j.

W liceum ogoélnoksztatcacym, liceum profilowanym, technikum, uzupehiajacym liceum
ogoblnoksztatcacym i technikum uzupetniajacym uczniowie ksztatca swoje umiejgtnosci w celu wy-
korzystania zdobytej wiedzy we wspotczesnym §wiecie. Szczegdlnie istotnym zadaniem jest odpo-
wiednie przygotowanie uczniow do podjecia pracy.

Nauczyciele tworza uczniom warunki do nabywania nast¢pujacych umiejgtnosci:

1) planowania, organizowania i oceniania wlasnej nauki, przyjmowania za nia odpowiedzialnosci,

o O EURGRLI,
!(AF‘ITA{ !_LIIIJZK.I P

Prajekt wipiHinansowany perer Unig Eunapeii w ramach Europejikisga Fundy




Program rozwijania umieje¢tnosci
ucznidow szkol Polski Wschodniej 179

2) skutecznego porozumiewania si¢ w réznych sytuacjach, prezentacji wlasnego punktu widzenia
i uwzgledniania pogladow innych ludzi, poprawnego poshugiwania si¢ jgzykiem ojczystym, jgzy-
kami obcymi oraz przygotowywania do publicznych wystapien,

3) efektywnego wspoldziatania w zespole, budowania wigzi miedzyludzkich, podejmowania indy-
widualnych i grupowych decyzji, skutecznego dzialania na gruncie zachowania obowiazujacych
norm,

4) rozwiazywania problemow w tworczy sposob,

5) poszukiwania, porzadkowania i wykorzystywania informacji z ro6znych zrodet, efektywnego po-
shugiwania sig technologiami informacyjnymi i komunikacyjnymi,

6) odnoszenia do praktyki zdobytej wiedzy oraz tworzenia potrzebnych doSwiadczen i nawykow,

7) rozwijania sprawnosci umystowych oraz osobistych zainteresowan,

8) przyswajania sobie metod i technik negocjacyjnego rozwiazywania konfliktéw i probleméw spo-
tecznych.

W swojej pracy wychowawczej nauczyciele wspieraja rodzicow w realizacji ich zadan wy-
chowawczych, tak aby umozliwia¢ uczniom przejmowanie odpowiedzialnosci za wiasne zycie
i rozwoj osobowy. Nauczyciele tworza w szkole Srodowisko sprzyjajace zarowno wszechstronne-
mu rozwojowi osobowemu uczniéw (w wymiarze fizycznym - w tym zdrowotnym, psychicznym,
intelektualnym, moralnym i duchowym), jak i ich rozwojowi spotecznemu, wspierajac przy tym:

1) rozwijanie dociekliwosci poznawczej, ukierunkowanej na poszukiwanie prawdy, dobra i pigkna
w $wiecie,

2) poczucie uzyteczno$ci zar6wno poszczegolnych przedmiotdéw nauczania, jak i catej edukacji na
danym etapie,

3) dazenie do dobra w jego wymiarze indywidualnym i spotecznym, umiejgtne godzenie dobra wta-
snego z dobrem innych, odpowiedzialnosci za siebie z odpowiedzialnoscia za innych, wolnos$ci
wiasnej z wolnoscia innych,

4) poszukiwanie, odkrywanie i dazenie na drodze rzetelnej pracy do osiagnigcia wielkich celow
zyciowych i warto$ci waznych dla odnalezienia wlasnego miejsca w §wiecie,

5) przygotowywanie si¢ do zycia w rodzinie, w spolecznosci lokalnej i w panstwie,

6) dazenie do rozpoznawania wartosci moralnych, dokonywania wyboréw i hierarchizacji warto-
$ci,

7) ksztaltowanie w sobie postawy dialogu, umiejetnosci stuchania innych i rozumienia ich pogla-
dow.

Uczniowie liceow ogolnoksztatcacych, licedow profilowanych, technikow, a takze uzupetnia-
jacych liceow ogolnoksztatcacych i technikow uzupetniajacych sa przygotowywani w szczeg6lno-
sci do podejmowania wyzwan wspotczesnego $wiata, takich jak: integracja, globalizacja, wymiana
informacji, postep naukowo - techniczny.

Wszechstronny rozwoj ucznia oraz zrOwnowazony rozwoj kraju wymagaja, aby osnowg pro-
gramOw nauczania i programow wychowania w liceach ogélnoksztalcacych, liceach profilowanych,
technikach, uzupehiajacych liceach ogdlnoksztatcacych i technikach uzupetniajacych stanowity
réwnoczesnie: otwarto$¢ na $wiat, ale i tozsamos$¢ oparta na dziedzictwie kultury wiasnej ojczy-
zny; wiedza ogdlna i umiejgtnos¢ jej praktycznego wykorzystywania, ale takze zdolno$¢ rozumienia
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i definiowania zmiennej rzeczywistosci; Smiate poszukiwania wsrod tego, co nowe i1 nieznane, ale
1 wierno$¢ zasadom etycznym.

Nauczyciele w pracy wychowawczej wskazuja ideat, zgodnie z ktérym uczen dojrzaty, do-
brze przygotowany do zycia w spoteczenstwie, to cztowiek uczciwy, umiejacy zy¢ z innymi i dla
innych.

Sciezkiedukacyjne
W liceum ogolnoksztatcacym, liceum profilowanym i technikum, obok przedmiotdéw, wpro-
wadza si¢ nastepujace Sciezki edukacyjne:
1) edukacja czytelnicza i medialna,
2) edukacja a ekologiczna,
3) edukacja europejska,
4) edukacja filozoficzna,
5) edukacja prozdrowotna,
6) edukacja regionalna - dziedzictwo kulturowe w regionie,
7) wychowanie do zycia w rodzinie.
W uzupehiajacym liceum ogdlnoksztalcacym i technikum uzupelniajacym, obok przedmio-
tow, wprowadza si¢ nastgpujace $ciezki edukacyjne:
1) edukacja czytelnicza i medialna,
2) edukacja ekologiczna,
3) edukacja europejska,
4) edukacja filozoficzna,
5) edukacja prozdrowotna,
6) edukacja regionalna - dziedzictwo kulturowe w regionie.
Dyrektor szkoty zapewnia uwzglgdnienie problematyki $ciezek edukacyjnych w szkolnym

zestawie programow nauczania. Realizacjg $ciezek edukacyjnych zapewniaja nauczyciele wszyst-
kich przedmiotow, ktorzy do wiasnego programu wilaczaja odpowiednio tresci danej $ciezki.

Czes$ciowej realizacji tresci $ciezek edukacyjnych mozna dokona¢ w czasie odrebnych, mo-
dutowych, kilkugodzinnych zajec.
Dziatalnos$¢ edukacyjna liceum ogdlnoksztatcacego, liceum profilowanego, technikum, uzu-
petniajacego liceum ogoélnoksztatcacego i technikum uzupetniajacego jest okreslona przez:
1) szkolny zestaw programow nauczania, ktory, uwzgledniajac wymiar wychowawczy, obejmuje
cala dziatalno$¢ szkoty z punktu widzenia dydaktycznego,
2) program wychowawczy szkoty, obejmujacy wszystkie tresci i dzialania o charakterze wycho-
wawczym skierowane do ucznidow, realizowany przez nauczycieli,

3) program profilaktyki dostosowany do potrzeb rozwojowych ucznidéw oraz potrzeb
danego $rodowiska, obejmujacy wszystkie treSci 1 dzialania o  charakterze
profilaktycznym skierowane do ucznidéw, nauczycieli i rodzicow.
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Szkolny zestaw programéw nauczania, program wychowawczy szkoty oraz program profi-

laktyki tworza spdjna catos¢. Ich przygotowanie i realizacja sa zadaniem zaréwno catej szkoty, jak
i kazdego nauczyciela.

Podstawa programowa zaklada ksztalcenie w zakresie podstawowym. Przewiduje réwniez

w wypadku wybranych, zgodnie z odrgbnymi przepisami, przedmiotéw dodatkowo ksztalcenie
w zakresie rozszerzonym.
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KSZTALCENIE W ZAKRESIE PODSTAWOWYM
PRZEDMIOT:
PODSTAWY PRZEDSIEBIORCZOSCI

Cele edukacyjne

. Przygotowanie do aktywnego i §wiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym.

. Ksztalcenie postawy rzetelnej pracy i przedsigbiorczosci.

. Ksztatltowanie umiejgtnosci pracy w zespole i skutecznego komunikowania sig.

. Ksztattowanie umiejgtnosci aktywnego poszukiwania pracy i $wiadomego jej wyboru.

. Poznanie mechanizméw funkcjonowania gospodarki rynkowe;j.

. Rozwijanie zainteresowania podejmowaniem i prowadzeniem dzialalno$ci gospodarczej. Pozna-

nie podstawowych zasad podejmowania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w réznych for-
mach, w tym zasad etycznych.

. Poznanie roli panstwa i prawa w gospodarce rynkowej. Rola panstwa w tworzeniu norm praw-

nych przeciwdziatajacych korupcji.

. Poznanie zasad funkcjonowania gospodarki europejskiej i §wiatowe;.

Zadaniaszkoty

. Zapewnienie uczniom mozliwosci uzyskania wiedzy, umiej¢tnoscei i ksztattowania postaw przed-

sigbiorczych, warunkujacych aktywne uczestnictwo w zyciu gospodarczym, z uwzglgdnieniem
zasad etycznych.

. Pomoc w rozwijaniu u uczniéw umiej¢tnosci samoksztatcenia i samodoskonalenia oraz indywi-

dualnych zainteresowan prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej.

. Tworzenie sprzyjajacej atmosfery dla wspotpracy szkoly z przedstawicielami zycia gospodarcze-

g0 W regionie.

4. Wspomaganie uczniow w wyborze kierunku dalszego ksztalcenia.

. Umozliwienie poznania specyfiki lokalnego rynku pracy.

Tresci nauczania

. Postawa przedsigbiorczosci. Mocne i stabe strony wtasnej osobowosci, samoakceptacja, asertyw-

nos$¢, inicjatywno$é, odpowiedzialnosé.

. Organizacja pracy. Zasady pracy zespotowej. Kierowanie i podejmowanie decyzji, z uwzglednie-

niem zasad etycznych obowiazujacych w dziatalno$ci gospodarczej oraz etyki pracy.

. Mobbing w miejscu pracy, sposoby przeciwdziatania.

4. Zalezno$¢ migdzy zyskiem a ryzykiem.

. Motywy aktywnosci zawodowej i gospodarczej cztowieka. Rodzaje potrzeb. Zdolnos¢ do wyzna-

czania sobie celow i1 zadan.
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I1.

12.
13.
14.

15.
16.
17.

18.

19.
20.

21.
22.
23.
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. Funkcjonowanie rynku i gospodarki rynkowej. Rola norm etycznych w funkcjonowaniu rynku

(,,kreatywna ksiggowos$¢”, korupcja).

. Funkcjonowanie gieldy papieréw wartoSciowych.
. Gospodarstwa domowe - dochody i1 wydatki, inwestowanie wtasnych pienigdzy. Ochrona praw

konsumentow.

. System zabezpieczenia emerytalnego. Ubezpieczenie zdrowotne i ubezpieczenia majatkowe.
10.

Przedsigbiorstwo w gospodarce - réznorodno$¢ form organizacyjno-prawnych i ich rola w roz-
woju gospodarki.

Majatek przedsigbiorstwa. Koszty i przychody oraz zasady rozliczen finansowych przedsigbior-
stwa.

Formy pozyskiwania kapitatu i jego inwestowania.
Planowanie procedury podjecia dziatalnosci gospodarczej.

Nawiazywanie i rozwiazywanie stosunku pracy. Podstawowe prawa i obowiazki pracownika
i pracodawcy.

Rola panstwa w gospodarce rynkowej. Podstawowe funkcje ekonomiczne panstwa.

Wzrost gospodarczy i jego mierniki.

Pieniadz i banki - bank centralny, banki komercyjne, bankowe i pozabankowe ustugi finansowe.
Inflacja.

Budzet panstwa, budzety jednostek samorzadu terytorialnego - funkcje, zrodta wptywow, kie-
runki wydatkow.

Rynek pracy i bezrobocie.

Metody aktywnego poszukiwania pracy. Instytucje wspomagajace aktywne poszukiwanie pra-
cy.

Wspdtpraca gospodarcza Polski z zagranica. Integracja z Unia Europejska.

Proces globalizacji gospodarki i jego konsekwencje dla Polski.

Etyka biznesu.

Osiagnigcia

. Dokonanie trafnej samooceny oraz umiejgtnos¢ autoprezentacji.

. Umiejetnos¢ stosowania podstawowych zasad pracy w zespole i prowadzenia negocjacji.
. Planowanie budzetu gospodarstwa domowego.

. Rozréznianie form inwestowania.

. Umiejetnos$¢ przewidywania optacalnosci przedsigwzigcia gospodarczego w kontekscie wydat-

kow i przychodow, zysku i ryzyka. Obliczanie wyniku finansowego przedsigbiorstwa na prostych
przyktadach.

. Identyfikowanie podstawowych form wlasnosci oraz form organizacyjno - prawnych przedsig-

biorstw.

. Przygotowanie dokumentoéw do zatozenia i prowadzenia przedsigbiorstwa oraz stosowanie wy-

maganych procedur w celu podjecia dziatalnosci gospodarczej przez osobg fizyczna.

. Obliczanie prostych przykladéw dotyczacych wyniku finansowego przedsigbiorstwa.
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9. Przygotowanie podstawowych dokumentow niezbgdnych w ubieganiu sig o pracg oraz prowadze-
nie rozmowy kwalifikacyjnej z pracodawca w warunkach symulowanych.

10. Znajomos¢ podstawowych przepisow prawa dotyczacych zatrudnienia oraz praw i obowiazkow
pracownikow i pracodawcow.

11. Odréznianie zachowan etycznych i nieetycznych w roli pracodawcy i pracownika.

12. Identyfikowanie podstawowych wskaznikow makroekonomicznych (PKB, PNB -nominalny
i realny oraz w przeliczeniu na jednego mieszkanca, inflacja, bezrobocie).

13. Rozumienie wplywu polityki fiskalnej i monetarnej na zycie gospodarcze kraju.

14. Wskazywanie korzysci i zagrozen wynikajacych ze wspotpracy migdzynarodowej, w tym z in-
tegracji Polski z Unia Europejska oraz globalizacji gospodarki.



