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Wstep

Plan rozwoju kompetencji nauczycieli zostat opracowany na potrzeby projektu
Doskonaly praktyk realizowanego przez Wyzsza Szkole Biznesu w Pile w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki wspotfinansowanego ze srodkow Europejskiego Funduszu
Spotecznego. Projekt adresowany jest do nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu, ktorzy ksztalca na potrzeby branz zarzadzanie
i marketing oraz ekonomia i1 administracja. Jego celem jest podniesienie kompetencji
i praktycznych kwalifikacji zawodowych u pedagogdéw ksztatcacych w wyzej wymienionych
branzach.

Okres dynamicznych przemian, jakie majag miejsce w zyciu spotecznym
1 gospodarczym sprawia, ze wyraznie dajg si¢ zauwazy¢ liczne braki i potrzeby systemu
ksztalcenia w Polsce. Zmiany te spowodowane sg coraz wigkszym wplywem gospodarki
europejskiej oraz gospodarki globalnej na rynek w Polsce, a takze istotnymi
przeksztalceniami na rodzimym rynku w ciggu ostatnich 20 lat. Rozw6j wolnego rynku,
postgp informacyjno-technologiczny, otwarcie rynku pracy i rynku edukacji dla Polakéw
w ramach Unii Europejskiej, a takze globalna wymiana wiedzy, nauki 1 techniki na $wiecie
skutkuja zmiang priorytetow ksztalcenia i zmiang wymagan standardow kwalifikacji
zawodowych. Jako ze w zatozeniu w dziedzinie edukacji pozostawiono krajom cztonkowskim
UE daleko idgca autonomie', to w duzej mierze od strategii rozwoju o$wiaty przyjetej
w kazdym kraju bedzie zaleze¢ atrakcyjnos$¢ obywateli na rynku pracy. Rynkowa wartos¢
kwalifikacji zawodowych ulega obecnie znaczacym przeobrazeniom.

Zagadnienia te w szczegdlny sposob dotycza edukacji zawodowej. O ile bowiem
ksztalcenie ogdlne ma charakter uniwersalny, to ksztalcenie zawodowe bardziej zwigzane jest
z warunkami panujagcymi na rynku pracy. Postep technologiczny, zmiany tempa rozwoju
gospodarczego oraz naktadow inwestycyjnych, praktyki zawodowe uczniow, doskonalenie
ustawiczne nauczycieli i instruktorow — to wszystko ma istotny wptyw na jakos¢ ksztatcenia
zawodowego. Jednak obecne tendencje na rynku pracy sygnalizuja wzrost zapotrzebowania
na absolwentow szkol zawodowych. Ze wzgledu na stale rosnacg liczbe absolwentow szkot
wyzszych, a jednoczesnie malejaca liczbg absolwentow szkét zawodowych obserwuje sie

obecnie wzrost zapotrzebowania na kadry $redniego szczebla. Proces ten, ktory w krajach

'Kwiatkowski S.M., Gléwne problemy wspélczesnej edukacji [w:] Kwiatkowski S.M., Edukacja polska
w jednoczqgcej si¢ Europie, Warszawa 2006, s. 10.



Europy Zachodniej daje si¢ zauwazy¢ juz od lat 90. XX wieku, postepuje obecnie od kilku lat
w Polsce.

Z drugiej strony, negatywne opinie o szkolnictwie zawodowym w znacznym stopniu
przyczyniaja si¢ do spadku popularnosci tego typu placowek wsréd mtodziezy. Opinie te
dotycza przede wszystkim zasadniczych szkot zawodowych. W powszechnej ocenie szkoty te
ksztalcg na razaco niskim poziomie, a ich absolwenci zasilajg szeregi 0s6b bezrobotnych.
Niski poziom nauczania w szkolach zawodowych potwierdzaja wyniki egzamindéw
zewnetrznych przeprowadzone w szkotach®. Przyczyn tego stanu rzeczy jest co najmniej kilka
— braki w wyposazeniu laboratoriow i pracowni szkolnych, przestarzale programy nauczania
iinne. Jednak jednym z podstawowych probleméw ksztalcenia zawodowego sa niedostatki
w kwalifikacjach zawodowych nauczycieli i1 instruktoréw przedmiotow zawodowych. Te
opinie, cho¢ czesto stereotypowe i1 przez to krzywdzace wiele srodowisk, nadal powszechnie
funkcjonuja 1 prowadza do tego, iz wielu rodzicéw nie zgadza si¢ na posytanie dzieci do tego
typu placowek.

Pedagodzy ksztalcacy w tych szkotach wymagaja wsparcia w zakresie wiedzy oraz
umiejetnosci praktycznych. Poziom ksztalcenia w placoéwkach w znacznym stopniu zalezy
wlasnie od jakosci przygotowania nauczycieli. Zeby zmienié¢ negatywna opini¢ o szkotach
zawodowych, konieczne jest podniesienie ich kwalifikacji, tak aby nauczanie opierato si¢ na
nowoczesnych podstawach. Jako$¢ ksztatcenia zawodowego w najblizszych latach zalezy
przede wszystkim od zmian, jakie w tym zakresie nastgpig. Opracowanie niniejszego planu
rozwoju kompetencji ma na celu stworzenie podstawy do przygotowania programow
doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére beda realizowaé postulaty reformy systemu
edukacji zawodowej w Polsce.

Przygotowanie planu rozwoju kompetencji zawodowych nauczycieli i1 instruktorow
praktycznej nauki zawodu w ramach projektu Doskonaly praktyk stanowi pierwszy etap
opracowania programu doskonalenia zawodowego. Zasadniczym celem tego dokumentu jest
analiza obecnej sytuacji w szkolnictwie zawodowym. Zmierza ona do diagnozy gléwnych
potrzeb, szans i1 zagrozen tego sektora edukacji. Program bedzie wskazywaé podstawowe
kierunki dostosowywania programow i tresci ksztalcenia nauczycieli do zmieniajacych sie
wymagan nowoczesnej gospodarki. Dzigki interpretacji aktualnego stanu okreslone zostang

priorytetowe dzialania, jakie winny zosta¢ podjete w tym zakresie.

? Badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, Mazowiecki Zespét ds. Systemowego Badania
Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Warszawa 2009.



Podczas przygotowywania planu korzystano z kilkuetapowych studiow
literaturowych z zakresu przedmiotu badan oraz analizy danych zastanych (analiza desk
research). Opracowano takze analizy ekonomiczne w celu przebadania tendencji zmian
w omawianych branzach w okresie ostatniego dziesigciolecia, a takze prognozy rozwoju
sektora marketingu i zarzadzania oraz administracji i ekonomii. Analizy te uwzgledniajg dane
dotyczace zarowno pracownikow z wymienionych branz, jak i inne wskazniki ukazujgce
w szerszym kontek$cie mozliwe zmiany w gospodarce (m.in. tendencje w liczbie 0sob
bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym, realne tempo wzrostu PKB, produkt krajowy
brutto, naktady inwestycyjne w Polsce i inne). Prognozy te opracowano dla catej Polski,
a szczegolnie uwzgledniono zmiany w wojewddztwie wielkopolskim i podregionie pilskim.
Wojewodztwo to i1 region wyodrebniono ze wzgledu na fakt, ze program doskonalenia
zawodowego bedzie realizowany wtlasnie na tych terenach Polski. Ze wzgledu na potrzebe
nakres$lenia omawianych zjawisk prognozy obejmuja okres od 2005 do 2035 roku.

Aby wypracowaé rozwigzania dostosowane do biezacych wymogéw rynku pracy,
potrzeb pracodawcow i nauczycieli, podczas pracy nad planem rozwoju kompetencji
przeprowadzono indywidualne rozmowy 1 dyskusje panelowe z przedstawicielami Starostwa
Powiatowego, Powiatowego 1 Wojewoddzkiego Urzedu Pracy, Centrum Ksztalcenia,
Kuratorium O$wiaty oraz z przedstawicielami firm. Spotkania te mialy na celu wskazanie
koniecznych zmian w programach i treSciach nauczania zawodowego. Omawiano takze
problemy dotyczace doskonalenia zawodowego 1 praktyk nauczycieli uczacych w placéwkach
o profilu zawodowym. Wskazywano najwazniejsze problemy tego S$rodowiska, a takze
rozwazano niezbedne $rodki zaradcze. Jeden z istotnych punktéw dyskutowanych w czasie
rozmow stanowity praktyki zawodowe. Rozwazano nie tylko problemy zwigzane
z praktykami uczniowskimi, lecz takze tymi w ramach doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Omawiano najwazniejsze aspekty aktywizowania zawodowego pedagogow
w celu podniesienia jako$ci nauczania, a takze przygotowania i przebiegu praktyk.
Zaproponowane rozwigzania i sugestie zostaly uwzglednione w opracowaniu niniejszego
planu. Dyskusje panelowe odbywaly si¢ w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w dniach
29 stycznia, 12—13 lutego, 18-20 lutego oraz 2627 lutego br.

Plan rozwoju zawodowego sklada si¢ z pigeciu rozdzialéw, w ktérych kolejno
przedstawiono najwazniejsze aspekty omawianego zagadnienia. W pierwszym rozdziale
scharakteryzowano obecny system ksztalcenia zawodowego w Polsce. Przedstawiono tu
najwazniejsze trudnosci szkolnictwa tego szczebla, do ktérych zaliczono m.in. brak

dostosowania ksztalcenia do potrzeb rynku pracy, ogélna niska ocena edukacji w szkotach
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zawodowych panujgca w spoteczenstwie, wysokie koszty zaopatrzenia pracowni szkolnych
i problemy zwigzane z praktykami zawodowymi uczniow. W tej czesci przedstawiono takze
najnowsze tendencje w rozwoju szkolnictwa zawodowego, w kontek$cie zmian w krajach
Unii Europejskiej oraz otwarcia rynkdéw pracy dla obywateli Polski.

Rozdziat drugi omawia znaczenie nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu w edukacji. Przedstawiono tu specyfike tego zawodu oraz analiz¢ obecnych
warunkow ksztatcenia i doskonalenia pedagogéw. Istotnymi kwestiami rozwazanymi w pracy
byly potrzeby tej grupy zawodowej w kontekscie ogolnej sytuacji szkolnictwa. Omowiono
stabe 1 mocne strony, a takze rozwazano zagrozenia 1 perspektywy rozwoju o0sOb
prowadzacych praktyczng nauke zawodu. W rozdziale uwzgledniono takze kontekst
europejski.

Przedmiotem trzeciego rozdzialu jest analiza SWOT szkolnictwa zawodowego
w Polsce. Cze$¢ ta stanowi podsumowanie analiz i wnioskéw przedstawionych w dwoch
pierwszych rozdziatach dotyczacych szkolnictwa zawodowego w Polsce.

Rozdziat czwarty omawia badania i analizy opracowane na podstawie danych
Gloéwnego Urzedu Statystycznego. W tej czesci przedstawiono biezace tendencje 1 prognozy.
Zamieszczono tu wykresy, ktoére ukazuja kierunki przemian w o$wiacie 1w gospodarce
w okresie 2005-2035. Szczegdlne znaczenie maja tu tendencje w zakresie sektoréw ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzadzania. Analizy te postuza do sformutowania takich
strategii doskonalenia zawodowego nauczycieli, ktére beda uwzgledniaty tendencje
prognozowane dla tych specjalizacji w przysziosci.

Najwazniejsze postulaty 1 rekomendacje w zakresie potrzeb doskonalenia
zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych zostang omowione w rozdziale pigtym.
W tej czgdci planu rozwoju kompetencji opracowano priorytetowe dziatania, jakie powinny
zosta¢ podjete w ramach projektu Doskonaly praktyk, w celu podnoszenia kompetencji
dydaktykow. Podano tu najwazniejsze rozwigzania, jakie trzeba zastosowaé w celu
przelamania niekorzystnych nawykéw 1 brakow w grupie, bedacej odbiorcg projektu.
Przedstawione postulaty okreslaja najpilniejsze zmiany, jakie nalezy wprowadzic,
aby dostosowa¢ ksztalcenie zawodowe do zmieniajacych si¢ warunkéw funkcjonowania
o$wiaty 1 do wymagan nowoczesnej gospodarki.

Plan rozwoju kompetencji zawodowych dla nauczycieli i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu branz ekonomia i administracja oraz zarzadzanie i marketing ma stuzyc
diagnozie najistotniejszych trudno$ci tej grupy. Omowienie ogélnych 1 szczegdtowych

problemow szkolnictwa zawodowego ma na celu okresdlenie priorytetowych zadan dla tych
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branz na czas obecny. Uwzglednienie mozliwie réznorodnych trudnos$ci pochodzacych
z r6znych obszarow funkcjonowania szkoly zawodowej stwarza szans¢ przedstawienia
petnego obrazu omawianego zagadnienia. Z tego wzgledu niniejsze opracowanie stawia sobie
za cel przygotowanie mozliwie wszechstronnego zaplecza, ktore bedzie stanowi¢ baze do
opracowania innowacyjnego programu podnoszenia kwalifikacji kadr szkolnictwa

zawodowego.
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1. Ksztalcenie zawodowe — szanse, zagrozenia, dylematy

Edukacja w Polsce przezywa obecnie okres glgbokich przemian. Proces ten jest
zwigzany z jednej strony z transformacja we wspolczesnym zyciu gospodarczym
ispotecznym w kraju 1 na $wiecie — rozwojem informatyczno-technologicznym,
poszerzaniem wplywow gospodarki na skale calego globu, wybijaniem si¢ nowych
swiatowych poteg ekonomicznych (Indie, Chiny), a takze wyzwaniami demograficznymi (niz
demograficzny w krajach wysokorozwinigtych), ktore sktaniaja do zmiany w rozumieniu
znaczenia kapitatu ludzkiego we wszystkich gateziach zycia gospodarczego.

W ciggu ostatnich 20 lat doszlo do gruntownych przemian w niemal kazdej
dziedzinie zycia zbiorowego. Pod wplywem transformacji ustrojowej po 1989 roku rozpoczat
si¢ proces rozwoju gospodarki wolnorynkowej w kraju. Umozliwit on m.in. rozwo6j prywatne;j
przedsiebiorczosci oraz szkolnictwa niepublicznego rdéznego szczebla. Skutkowalo to
znaczacym poszerzeniem oferty o$wiatowej. Zarazem zmienily si¢ oczekiwania stawiane
placéwkom edukacyjnym. Coraz wigksze znaczenie ma jakos¢ ksztalcenia teoretycznego oraz
zakres umiej¢tnosci praktycznych. Obecnie mlody cztowiek zyskuje wigksze szanse na rynku
pracy, jesli jest gotow elastycznie dostosowywacé si¢ do biezacych potrzeb, doskonali¢
i zmienia¢ kwalifikacje zawodowe.

Wszystkie te zjawiska sprawiaja, ze wspolczesny czlowiek stale doswiadcza
zmienno$ci we wszystkich obszarach zycia. Dotychczas priorytetowy cel edukacji, jakim byto
uczenie mtodego cztowieka adaptacji do otaczajacego go Srodowiska, nie stanowi obecnie
gléwnego zadania szkoly. Umiejetnos¢ dostosowania do warunkéw spotecznych jest
stosunkowo wczesnie 1 niejako nawykowo rozwijana u miodych ludzi. Kluczowym
wyzwaniem, z jakim obecnie musi zmierzy¢ si¢ oswiata, jest przygotowanie wychowankow
do uwalniania wlasnego potencjalu i rozwoju mozliwosci. Szkota ma rozwija¢ zdolnos¢
dziatania w obliczu zmienno$ci warunkéw zycia zbiorowego. Jej zadaniem jest zatem nie tyle
nauczanie, co stworzenie warunkoéw do uczenia si¢, zrozumienia i dzialania. Skuteczna
dydaktyka ma dzisiaj przede wszystkim wyksztatci¢ u uczniéw dobre nawyki, ktére pozwola
im rozumie¢ uwarunkowania roznych sytuacji w otaczajacym ich swiecie i efektywnie dziata¢
w celu samorealizacji. Trzeba zatem, aby uczen w szkole nauczyt si¢ dostrzegaé, co utrudnia

mu rozwoj, a co go wspomaga, jakie dziatania pomoga mu niwelowac jego stabe strony. Od
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jego umiejetnosci 1 kompetencji  w pierwsze]  kolejno$ci  zalezy, czy znajdzie
satysfakcjonujaca go prace.

Z drugiej strony, aktywno$¢ absolwenta na rynku pracy wymaga wtasnie takiego
aktywnego 1 zaradnego podejmowania dzialan. U ich podstaw lezy przedsigbiorczos¢,
ktoéra trzeba wykazaé sie dzi§ nie tylko samodzielnie prowadzac dzialalno$¢ gospodarcza,
lecz takze bedac skutecznym i efektywnym pracownikiem. Dla pracodawcy juz na etapie
rekrutacji wigksze znaczenie ma wilasnie praktyczna umiejetnos$¢ czy kompetencja przypisana
do danego zadania niz prestizowy dyplom. Coraz wigksze znaczenie ma takze kreatywnos$¢
1 umiejetno$¢ inicjowania dzialan, a takze przewidywania trudno$ci. Dyplom juz teraz coraz
czegsciej jest brany pod uwage w drugiej kolejnosci.

Obok wiedzy 1 umiejetnosci istotnym elementem procesu nauczania stato si¢ takze
wyposazenie miodych ludzi w kompetencje informatyczne, obejmujace przede wszystkim
obsluge sprzetu i oprogramowania komputerowego oraz umiejetnos¢ postugiwania si¢
jezykami obcymi. Rozwo6j technologiczny i informatyczny, a takze globalny wymiar
wspotczesnego zycia sprawiaja, ze kazdy cztowiek wspolczesnie potrzebuje w dobrym
stopniu opanowac te umiejetnosci, aby moc aktywnie uczestniczy¢ w nowoczesnych formach
porozumiewania si¢ 1 wymiany informacji. Umiej¢tnosci te sa niezbedne w zZyciu
zawodowym.

Wszystkie te zmiany w roéwnym stopniu dotycza szkolnictwa ogolnego,
jak 1 zawodowego. Jednak szkolnictwo zawodowe wymaga szczegodlnych, wszechstronnych
przeksztalcen wobec obecnych dynamicznych przemian i ich konsekwencji, stanowi ono
bowiem nie tylko element systemu o$wiaty, lecz takze gospodarki kraju®’. W chwili obecne;,
dzigki wieloletnim tradycjom, placéwki ksztalcace w zakresie przedmiotoéw zawodowych
maja liczne mocne strony. W polskim szkolnictwie mamy nadal, mimo zamknigcia wielu
placéwek, dos¢ duzo szkot i szeroka oferte specjalizacji zawodowych. W wigkszos$ci sg to
zaktady z wieloletnimi do§wiadczeniami i doswiadczong kadrag nauczycieli. Do silnych stron
nalezy takze powszechny obowigzek odbycia praktyk zawodowych w procesie nauczania
zawodowego. Czynnikiem, ktory sprzyja szkolnictwu specjalistycznemu, jest takze
obowigzek szkolny trwajacy do ukonczenia 18. roku zycia, ktéry podlega odpowiedzialnosci
karne;j.

Oprocz tego wiele szkét podejmuje aktywne starania w celu restrukturyzacji

1 podnoszenia jako$ci ksztalcenia. W szkotlach tych wzrasta liczba pracowni szkolnych, w tym

* Wiatrowski Z., Nauczyciel szkoly zawodowej dawniej — dzis — jutro, Bydgoszcz 1993, s. 221.
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takze pracowni informatycznych. Coraz powszechniejszy jest w szkotach dostep do Internetu
dla uczniow. Dyrektorzy szkot duza wage przyktadaja takze do unowoczesniania zasobow
pracowni i laboratoriow szkolnych, ktére stanowig baze do zaje¢ praktycznych. Szkoty
korzystajg takze z mozliwos$ci dofinansowania placowek ze zrodet zewnetrznych. Szanse taka
stwarza m.in. dzialalno§¢ wielu instytucji pozarzadowych, a takze fundusze Unii
Europejskiej. W ramach wsparcia oferowanego przez dotacje Wspolnoty do szkoét
zawodowych adresowane sg szczegoélnie Europejskie Fundusze Strukturalne, ktoére m.in.
pozwalaja restrukturyzowac szkotly 1 podnosi¢ kwalifikacje kadr dydaktycznych.

Mimo korzystnych zmian w szkolnictwie zawodowym w ciagu ostatnich lat,
placéwki te w wigkszosci borykaja si¢ z licznymi problemami. Wynikaja one najczgsciej
z duzych zmian w zyciu gospodarczym, politycznym i spolecznym w kraju, jakie nastapity
w czasie ostatnich 20 lat. Brak kompleksowej reformy szkolnictwa zawodowego oraz niskie
naktady finansowe na szkoty skutkuja rozlicznymi perturbacjami w ich rozwoju.
Do gtéwnych trudno$ci nalezy tu zaliczy¢: brak dostosowania ksztatcenia do potrzeb rynku
pracy, ogolng niska ocen¢ edukacji w szkotach zawodowych, wysokie koszty zastosowania
nowych technologii w szkolnictwie zawodowym oraz nieefektywna wspolprace nauczycieli
1 szkot z przedsiebiorstwami. Do tych trudnosci trzeba jeszcze doda¢ te zwigzane z rozwojem
kompetencji nauczycieli.

Podstawowym problemem szkolnictwa zawodowego w Polsce jest brak
dostosowania ksztalcenia do potrzeb rozwoju gospodarczego i rynku pracy. Dyskusje
o koniecznosci reformy szkolnictwa zawodowego rozpoczety si¢ w latach 90. XX wieku.
Reforma szkolnictwa, ktéra weszta w zycie w 1999 roku, nie objeta jednak edukacji
zawodowej. Obecnie opracowywana reforma podstawy programowej dla szkot zawodowych
natrafia na zmiany, ktére w o$wiacie spowodowane zostaly przez wczesniejsze
przeksztalcenia w szkolnictwie ogdélnym. Trzy najwazniejsze tendencje, jakie daja sie
obserwowaé w polskiej oswiacie od 1999 roku, to:

1. Przebudowa piramidy kwalifikacji zawodowych,

2. Ilosciowa ekspansja o$wiaty na §rednim poziomie,

3. Znaczny wzrost liczby studentow”.

Wszystkie te zjawiska miaty bezposredni wptyw na szkolnictwo zawodowe, w tym

takze szkolnictwo ekonomiczne. Pierwszy z wymienionych trendow doprowadzit do wzrostu

* Szymanski M.S., Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce — nowe wyzwania [w:] Hérner W.,
Szymanski M.S. (red.), Nauczyciel i ksztalcenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, Warszawa 2005, s. 75.
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zainteresowania wyksztatceniem $rednim zawodowym z maturg. Skutkuje to wzmocnieniem
irozwojem oferty edukacyjnej placowek, ktore umozliwiaja uzyskanie $wiadectwa
dojrzatosci. Przede wszystkim naleza do nich technika i szkoty policealne. Jednoczesnie
w wyniku tej tendencji zmniejszyla si¢ liczba o0sOb zainteresowanych ksztatceniem
zawodowym na poziomie zasadniczym.

Zjawisko to poglebito si¢ takze w wyniku ogdlnego promowania w systemie
edukacyjnym szkolnictwa ogdlnoksztatcacego i wyksztatcenia na poziomie Srednim (drugi
z wymienionych trendéw). Ponadto stanowito jedno z zatozen autoréw reformy, ktérzy za cel
postawili sobie upowszechnienie ksztalcenia ogdélnego do poziomu 80% 1 zmniejszenia
udzialu szkolnictwa zawodowego do poziomu 20% (z poziomu 52% przed reforma, tzw.
formuta 80:20)°.

Trzeci trend jest zwigzany z wprowadzeniem bolonskiego systemu studiow, a takze
z powstaniem wielu wyzszych szkot zawodowych 1 niepanstwowych szkét wyzszych.
Gwaltowny wzrost w ostatnim dziesigcioleciu liczby prywatnych placéwek oferujacych
wyksztalcenie wyzsze zwigzany jest z duzym zagrozeniem bezrobociem u 0séb
z wyksztatceniem §rednim i nizszym, jakie odnotowano w latach 90. XX wieku. W efekcie
duza liczba os6b podejmowata edukacje, ktora umozliwiala przyjecie na studia i lepszy start
na rynku pracy. Zjawisko duzych ambicji edukacyjnych w polskim spoteczenstwie jest
tendencja, ktora stwarza znaczne szanse i jest ze wszech miar godna pielegnowania
i wsparcia. Jednak zagrozeniem moze by¢ pewna ,krotkowzroczno$¢” mtodych ludzi
podejmujacych studia na uczelni, ktéra oferuje niski poziom nauczania. Studenci czgsto nie
uzyskuja tam dostatecznego przygotowania praktycznego do wykonywania zawodu.
Dodatkowo czesto o wyborze kierunku studidéw decyduja nie zainteresowania czy
indywidualne predyspozycje a aktualna moda. Niesie to ze sobg niebezpieczenstwo, ze osoby
te mimo uzyskania dyplomu akademickiego beda niedostatecznie przygotowane do startu na
rynku pracy i mogg mie¢ znaczne trudnosci ze znalezieniem pracy. Stosunkowo latwy dostep

do wyksztalcenia wyzszego sprawil, ze do 2010 roku w spoleczenstwie polskim

> Reforma systemu edukacji, szkolnictwo ponadgimnazjalne, Ministerstwo Edukacji Narodowej, Warszawa 2000
oraz Strategia rozwoju szkolnictwa w Polsce do 2010, za: Poziom dostosowania ksztafcenia w
ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do wymogow rynku pracy — wyniki porownania w aspekcie
regionalnym, Krakow 2007, www.praca podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745 Poziom ksztalcenia.pdf [data
dostepu: 17.02.2011], s. 12.
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szesciokrotnie wzrést wspodtezynnik solaryzacji (z poziomu 11% do 65%)°. W efekcie jakos¢
ksztalcenia akademickiego przy tak duzym naptywie studentéw nie utrzymata si¢ na
wystarczajagco wysokim poziomie, a stale rosngca liczba szkot wyzszych i1 absolwentéw
doprowadzily do wyraznej deprecjacji wyksztatcenia wyzszego.

Brak umiejetnosci dalekosigznego planowania kariery wsrod miodych ludzi widaé
takze w obecnej sytuacji na rynku pracy. Zmiany w tym zakresie wskazuja na rosnacy
niedobor wsrdd kadr technikow i pracownikdéw pierwszego i drugiego szczebla. Istotne
znaczenie w podjeciu pracy na tym stanowisku ma praktyczne przygotowanie zawodowe
1 doswiadczenie. Juz teraz pracodawcy zglaszaja znaczne zapotrzebowanie na S$rednio
wykwalifikowany personel, gdyz na rynku pracy tego rodzaju personelu brakuje’. Natomiast
nadmierna ilo§¢ 0s6b wysoko wykwalifikowanych sprawia, ze ta grupa zawodowa ma coraz
wigksze problemy ze znalezieniem pracyg. Niedostateczna korelacja ksztalcenia do potrzeb
rynku pracy skutkuje tym, ze wskaznik bezrobocia w grupie oso6b do 25. roku zycia w 2010
roku wyniost 23,2% i byl prawie 2,5 razy wigkszy niz $rednia dla calej zbiorowos$ci (podobnie
jak w catym kraju)’.

Istotnym problemem, ktoéry powoduje brak dostosowania ksztalcenia zawodowego
do potrzeb rozwoju gospodarczego i rynku pracy jest takze aktualna polityka gospodarcza
panstwa. W planowaniu rozwoju i wspierania réznych gat¢zi gospodarczych w Polsce nadal
dominuje tzw. polityka negatywnych dziatan dostosowawczych. Zaktada ona przede
wszystkim ochron¢ upadajacych gatezi gospodarczych. W konsekwencji w szkolnictwie
prowadzi to do wspierania tych placowek, ktorych profil czgsto wymaga restrukturyzacji.

Wszystkie te zjawiska w negatywny sposob wplynely na rozwoéj szkolnictwa
zawodowego w Polsce. Przede wszystkim od lat 90. XX wieku maleje zainteresowanie
ucznidw szkotami o profilu zawodowym, a szczeg6lnie zasadniczymi szkotami zawodowymi.
Jednocze$nie w spoteczenstwie rozpowszechnita si¢ negatywna opinia o tego typu
placoéwkach — dotyczaca niskiej jakosci ksztatcenia. Przekonania te, czgsto stereotypowe

i uproszczone, byly krzywdzace dla duzej grupy szkot i nauczycieli. Jednak w wigkszoS$ci

8 Poziom dostosowania ksztalcenia w ponadgimnazjalnych szkolach zawodowych do wymogdéw rynku pracy —
wyniki porownania w aspekcie regionalnym, Krakéw 2007, www.praca

podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745 Poziom_ksztalcenia.pdf [data dostepu: 17.01.2011], s. 12.

! Wiekszos¢ firm nie moze znalezé rgk do pracy, www.hotmoney.pl/artykul/wiekszosc-firm-nie-moze-znalezc-
rak-do-pracy-15276 [data dostepu: 17.02.2011].

¥ Mechanik wygrywa z magistrem, http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741,3838082.html [data dostepu:
17.02.2011].

° Dane przedstawione przez panig Anne Iwanowska w czasie dyskusji panelowej na warsztatach, ktore odbyly

si¢ w ramach projektu Doskonaly praktyk w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w dn. 18-19 lutego 2011 r.
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tego typu placowek, co potwierdzaja badania, jako$¢ ksztalcenia rzeczywiscie jest
na niedostatecznie wysokim poziomie. Skutkuje to niskimi kwalifikacjami uczniow i czgstym
bezrobociem wsrdd osob legitymujacych si¢ wyksztatceniem zawodowym.

Rozpowszechnienie 1 utrwalenie negatywnej opinii o ksztalceniu zawodowym
w spoleczenstwie miato szereg negatywnych skutkow. Pod wplywem tych ocen wielu
rodzicow nie zdecydowato si¢ na ksztalcenie dziecka w tego rodzaju szkole. Niskie dotacje
zbudzetu panstwa na wyposazenie pracowni, malejagca liczba uczniéw oraz brak
wystarczajacego wsparcia w doskonaleniu zawodowym nauczycieli dodatkowo przyczynity
si¢ do tego, ze wiele placowek zamknigto. W wigkszosci byly to szkoly niezrzeszone
z technikum czy liceum w zespot szkét zawodowych.

Negatywne opinie demotywujaco wplynety takze na kadre nauczycielska, przede
wszystkim w zakresie doskonalenia zawodowego. Jednak rezultaty tego stanu majg takze
znacznie dalej siggajace konsekwencje. Zgodnie z prognozami w ciggu najblizszych lat
odejdzie ze szkot 25% wysoko wykwalifikowanych nauczycieli przedmiotéw zawodowych.
Zmiana tej sytuacji jest zadaniem przede wszystkim Ministerstwa Edukacji Narodowej, gdyz
zakres koniecznych zmian wymaga rozwigzan systemowych. Jednak niezwykle istotne
znaczenie ma takze wdrazanie programdéw doskonalenia zawodowego, ktére umozliwig
nauczycielom podnoszenie swoich kwalifikacji zawodowych.

Brak dostosowania ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki wynika rowniez
ze znaczenia dynamiki przemian gospodarczych w ostatnim dwudziestoleciu. Tempo rozwoju
w tym zakresie diametralnie wptyne¢to przede wszystkim na funkcjonowanie przedsigbiorstw.
Szybki rozwdj firm oraz prywatyzacja spolek nalezacych do skarbu panstwa zmienity
struktury krajowej gospodarki. Coraz wigksze znaczenie przy prowadzeniu dzialalnosci
gospodarczej ma obecnie rozw0j nauki i ciggle podnoszenie swoich kwalifikacji. Oprocz tego
istotny element stanowi umiejetne wykorzystanie postgpu technologicznego i1 informacyjnego.
Priorytetowe znaczenie w rozwoju przedsiebiorstw maja takze sektor informatyczny
i telekomunikacyjny. Dynamika postegpu w tych branzach w znacznym stopniu wptywa
na ogdlne tempo rozwoju gospodarczego w kraju. W zwigzku z tymi procesami zmianom
ulegly wymagania stawiane obecnie pracownikom.

Nowe wyzwania na rynku pracy przyniosto otwarcie dla Polakéw rynkéw pracy
w krajach Europy Zachodniej. Okreslony zostat zakres kwalifikacji zawodowych réznych
grup do wykonywania pracy w danym zawodzie. W krajach, ktére s3 najstarszymi cztonkami
Unii Europejskiej, prace nad tym prowadzone sg od lat 90. XX wieku, w Polsce od 1998 roku.

W ramach tych prac do 2007 roku zostaly stworzone podstawy krajowego systemu
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. .. 10 . . . . . . ,
kwalifikacji zawodowych ~. Za jego pomocga mozna zauwazy¢ zmiany w zakresie oczekiwan

wobec pracownikow.

Standardy te oparte s3 o trzy podstawowe komponenty:
e umiejetnosci,
e wiadomosci,
e cechy psychofizyczne''.

Poza podstawowymi komponentami standardy kwalifikacji zawodowych dookreslane
s3 za pomoca pieciu poziomow kwalifikacji zawodowych oraz czterech rodzajow kwalifikacji
zawodowych. Wszystkie one sg opracowane wedtug wzorcéw okreslonych przez brytyjskich
specjalistow.

Pie¢ poziomoéw kwalifikacji zawodowych obejmuje kompetencje wymagane
na poszczeg6Olnych szczeblach kariery. Ujete sa tu najpierw umieje¢tnosci niezbedne
przy prostych, rutynowych czynno$ciach (poziom pierwszy), nastgpnie kwalifikacje
potrzebne do realizacji zadan bardziej odpowiedzialnych i twérczych (poziom drugi i trzeci),
az po kompetencje najbardziej zaawansowane — wymagane przy wykonywaniu zadan
trudnych, niestandardowych (poziom piaty). W ramach najwyzszego poziomu oczekiwane sg
nieprzeci¢tne zdolnosci 1 wiedza, czgsto wymagajace taczenia kwalifikacji z r6znych dziedzin
— technicznych, organizacyjnych i specjalistycznych. Oczekiwania stawiane pracownikom na
najwyzszym szczeblu obejmuja takze umiejetnos¢ radzenia sobie w waznych sytuacjach
problemowych, ktére wymagaja koordynacji pracy wielu specjalistow roznych dziedzin
1 podejmowania decyzji strategicznych dla rozwoju firmy.

W ramach standardow kwalifikacji zawodowych wyrdozniono cztery rodzaje
kwalifikacji zawodowych:

1. Kwalifikacje ponadzawodowe — =zalicza si¢ do nich ogolne oczekiwania
pracodawcow niezbgdne w kazdej pracy (m.in. dobry stan zdrowia, pozytywne
nastawienie).

2. Kwalifikacje ogolnozawodowe — obejmuja typowe wymogi stawiane

w poszczegblnych grupach zawodowych.

1 K wiatkowski S.M., Standardy kwalifikacji zawodowych — oczekiwania pracodawcéw wobec ludzi mlodych,
,Bezpieczenstwo pracy” nr 3, 2006, s. 2.
11 .

Ibidem.
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3. Kwalifikacje podstawowe dla zawodu — zalicza si¢ do nich kwalifikacje zwigzane
z danym zawodem, wyznaczaja one niezbedne umiejetnosci i wiedze, ktoére
pozwalajg efektywnie realizowa¢ zadania.

4. Kwalifikacje specjalistyczne — obejmuja najbardziej specjalistyczne umiejetnosci

1 wiedze konieczne do realizacji zadan zawodowych.

Przedstawione ramy okreslania kwalifikacji zawodowych pozwalaja dostrzec,
ze oczekiwania stawiane obecnie przez pracodawcow obejmujg do$¢ szerokie spektrum
umiejetnosci, wiedzy i1 nawykow. Istotne s3 obecnie — obok wysokich kwalifikacji
zawodowych — kompetencje w zakresie komunikacji 1 wspolpracy z innymi ludzmi.
Kompetencje te, zwane niekiedy kompetencjami migkkimi, obejmujg wiele aspektow
mig¢dzyludzkiego porozumienia od dyskusji i treningu asertywnosci, az po sztuke prezentacji,
negocjacji i przywodztwa. Umiejetnosci te petnig kluczowa role w pracy z grupa i decyduja
o jako$ci wspotpracy wewnatrz grupy.

Niezwykle istotne znaczenie w ramach okre$lania kompetencji zawodowych ma
takze ksztalcenie ustawiczne. W wyniku dynamicznych przemian w gospodarce $wiatowej
rozw6] nawyku doskonalenia przez cale Zzycie stal si¢ priorytetem w polityce Unii
Europejskiej. Kluczowe znaczenie tego zagadnienia dla szkolnictwa zawodowego zostato
okreslone juz przy wdrazaniu programu Leonardo da Vinci w 1994 roku. Jednym z gléwnych
zalozen tego programu bylo wilasnie wspieranie i propagowanie ksztalcenia ustawicznego.
W tym celu w ramach projektu zainicjowano rozwoj systemu praktyk, w tym takze dla os6b
niepetnosprawnych, oraz propagowano rowne szanse kobiet i m¢zczyzn w zakresie dostepu
do ksztatcenia zawodowego i na rynku pracy. Do rozwoju ksztalcenia oraz mozliwosci
wspotpracy migdzynarodowej przyczynit si¢ takze program Socrates. W ramach tego projektu
usprawniono wymian¢ i wspolprace uczniow, studentéw 1 kadr nauczycielskich, stworzone
zostaly szerokie mozliwosci w zakresie rozwoju nauki jezykow obcych oraz informatyzacji
placéwek o$wiatowych.

Wazne przeobrazenia w edukacji zawodowej doprowadzily takze do dyskusji
nad strategia rozwoju szkolnictwa w ramach prac Komisji Europejskiej. Zaowocowaty one
opracowaniem White Paper on Education and Training opublikowanym w 1995 roku.
Okreslono tu najwazniejsze czynniki, ktore dynamizuja rozwoj zycia zbiorowego. Zaliczono

do nich: rozwdj spoteczenstwa informacyjnego, proces globalizacji ekonomii oraz rozwdj
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cywilizacji naukowo-technicznej'?. Opracowanie to okreéla zarazem najwazniejsze zadania,
jakie staja obecnie przed krajami cztonkowskimi UE. Raport podkresla, ze panstwa te sg
zmuszone do istotnych reform systemu nauczania, a przede wszystkim do rozwijania
$wiadomosci obywateli w zakresie ksztalcenia ustawicznego. Istotne znaczenie w tym
zakresie miata Strategia Lizbonska. Celem dokumentu byt taki rozwdj Unii Europejskie;j,
ktory pozwoli uczyni¢ z niej dynamiczng, konkurencyjng i wysoko rozwini¢ta w zakresie
wiedzy gospodarke §wiatowa'”. Modernizacja systeméw edukacji i ksztalcenia zawodowego
stanowita jeden z istotnych elementow tego szeroko zakrojonego projektu. Glownym
zatlozeniem przyjetym w realizacji strategii byla taka restrukturyzacja, ktora pozwoli
elastycznie i z wyprzedzeniem dostosowywac¢ si¢ mlodym ludziom do zmiennych potrzeb
ipodazy na rynku pracy. W dzialaniach tych istotne miejsce zajmowaly przedsigwzigcia
skierowane do 0sob dorostych, aktywnych zawodowo, ktére wspierano w zakresie nabywania
nawyku ksztalcenia przez cate zycie.

Wstapienie Polski do Unii Europejskiej jeszcze przed dniem rzeczywistego
cztonkostwa przyniosto wiele utatwien i mozliwosci dla o$wiaty. Prawne rozwigzania
funkcjonujace juz wczesniej w ramach Wspolnoty zostaty udostepnione dla polskich szkot.
Owocowato to wieloma mozliwosciami wspotpracy szkét zawodowych z analogicznymi
placéwkami w innych krajach europejskich. Ponadto wdrozone zostaly europejskie systemy
uznawalno$ci wyksztalcenia zawodowego — przede wszystkim Europejskiego Systemu
Transferu Punktoéw w Ksztalceniu i Szkoleniu Zawodowym (ECEVT) oraz Europejskich Ram
Odniesienia Na Rzecz Zapewnienia Jako$ci w Ksztalceniu 1 Szkoleniu Zawodowym
(EQUREF).

Nowe perspektywy dla uczniow szkot zawodowych pojawity si¢ takze w rezultacie
otwarcia rynku pracy w krajach Unii Europejskiej. Od kilku lat notuje si¢ zmienne fale
migracji zarobkowych. Nowe tendencje w tym zakresie moga mie¢ miejsce w potowie 2011
roku ze wzgledu na fakt, ze w maju tego roku zostang otwarte w Niemczech i Austrii rynki
pracy dla Polakow, Wegrow, Stowakow, Czechow, Stlowencoéw oraz mieszkancéw panstw
nadbattyckich. W zwiazku z tym juz teraz te wysoko rozwini¢te kraje oglaszaja programy dla

mlodych ludzi ksztatcagcych si¢ w szkotach zawodowych. Oferta ta jest bardzo atrakcyjna

© Szymanski M.S., Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce — nowe wyzwania [w:] Horner W.,
Szymanski M.S. (red.), Nauczyciel i ksztalcenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, Warszawa 2005, s. 73.

B Strategia Lizbonska — mozliwosci realizacji w ramach polityki spojnosci,
www.mrr.gov.pl/aktualnosci/rozwoj_regionalny/Strony/Strategia Lizbonska mozliwosci_realizacji w_ramach
ps.aspx [data dostgpu: 17.01.2011].

20



i obejmuje nauk¢ w szkolach, zakwaterowanie, wyzywienie, stypendium oraz gwarancj¢
zatrudnienia. Sprawia to, ze wielu uczniow moze w najblizszym czasie zdecydowac si¢ na
czasowy lub staly wyjazd z kraju. W rezultacie sytuacja ta moze doprowadzi¢ do wzrostu
deficytu na pracownikow pierwszego i drugiego szczebla w Polsce.

Obok ogolnej niskiej oceny edukacji w szkotach zawodowych 1 braku dostosowania
szkolnictwa zawodowego istotnym problemem, z ktorym boryka si¢ szkolnictwo zawodowe,
jest wysoki koszt zastosowania nowych technologii w tym rodzaju szkolnictwa. Na skutek
szybkiego rozwoju informatycznego i technologicznego zaopatrzenie szkdt w nowoczesny
sprzet stalo si¢ nieodzownym warunkiem wysokiej jako$ci ksztalcenia. Udostepnienie
uczniom urzadzen do pracy jest konieczne, zeby mogli oni w ramach zaje¢ praktycznych
przygotowa¢ si¢ do pracy zawodowej i praktyk w przedsigbiorstwie. Jednak ze wzgledu
na niskie naktady na edukacje z budzetu panstwa szkoly maja duze trudnosci z zakupem
niezbednego sprzetu. Mimo licznych gloséw w tej sprawie ze strony srodowiska o$§wiatowego
sprawa nie zostala dotad systemowo rozwigzana i apel ten pozostaje wcigz aktualny.
W konteks$cie rozwoju branz ekonomia i administracja oraz marketing i zarzadzanie istotne
znaczenie ma takze specjalistyczne oprogramowanie. Duze koszty zakupu i eksploatacji
najnowszych programow sprawiaja, ze w szkotach dochodzi do sytuacji, w ktorych
otrzymany sprzet stoi w magazynach, gdyz placowki nie sta¢ na oplacenie eksploatacji
programow do ich obstugi.

Duze tempo rozwoju informatycznego 1 technologicznego skutkuje takze
koniecznoscig statego doskonalenia nauczycieli 1 ucznidw w zakresie obstugi najnowszego
sprzetu. Zwigzane to jest z przygotowaniem do egzaminu i uzyskaniem certyfikatu
potwierdzajacego nowe uprawnienia. Uzyskanie takich $§wiadectw wymaga odbycia szkolen
1 pociaga za sobag koszty. W wigkszos$ci szkot nie ma mozliwosci, aby uczniowie uzyskali
takie uprawnienia w ramach zaje¢ w placoéwce. Mimo ze zjawisko to staje si¢ coraz bardziej
istotne i w ciggu ostatnich lat przybiera na sile, placowki oswiatowe nadal nie maja rozwigzan
zaradczych.

Istotny problem w szkotach zawodowych stanowi takze jako$¢ uczenia jezykow
obcych. Trudnosci na tym polu daja si¢ zauwazy¢ w wynikach raportu przygotowanego na
postawie rozmow z uczniami ostatnich klas szkét zawodowych w roku szkolnym
2009/2010". Wykazat on, ze korepetycje z jezyka angielskiego naleza — obok zdawanej

obowigzkowo na maturze matematyki — do zaje¢, z ktorych uczniowie najczgséciej korzystali

' Chrzescijanek A., Guzik E. (red.), Twdj zawdd. Twoja przyszlosé? Raport z badania uczniow ostamich klas
szkot zawodowych 2009/2010, Krakoéw 2010.
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w celu przygotowania si¢ do egzaminu. Az 40% badanych uczeszczato na dodatkowe lekcje
z tego przedmiotu, a 31% zadeklarowalo kontynuacje nauki w nastepnym roku'’. Zajecia
z jezykéw obcych nalezaly takze do najczg$ciej wymienianych zaje¢ pozalekcyjnych,
w ktorych uczestniczg uczniowie ostatnich klas zawodowych. Z badan wynika, Zze na tego
rodzaju lekcje uczgszcza 20% mtodziezy; czgsto sa one organizowane przez szkoly w ramach
godzin pozalekcyjnych'®.

Raport ten ukazuje duze zapotrzebowanie na ksztalcenie jezykow obcych wsrdd
ucznidw. Wyniki przeprowadzonych badan wskazujg zarazem, ze obecna oferta edukacyjna
przygotowana przez szkoty zawodowe jest niewystarczajaca w stosunku do potrzeb uczniow.
Jesli dodatkowo wzia¢ pod uwage kluczowe obecnie znaczenie znajomosci jezyka
angielskiego w kazdej dziedzinie zycia zbiorowego, a szczegdlnie w branzy ekonomicznej,
to jeszcze bardziej widoczna staje si¢ konieczno$¢ podjecia dziatanh w celu zapewnienia
uczniom odpowiednich kompetencji w tym =zakresie. Jgzyk angielski pelni obecnie
podstawowa role¢ juz na etapie ksztatcenia umiejetno$ci zawodowych. Jego znaczenie jeszcze
bardziej wzrasta za$ na etapie pdzniejszego rozwoju i doskonalenia zawodowego. Dodatkowo
— jak zauwazyla Anna Iwanowska w czasie panelu eksperckiego — mlodzi ludzie, ktérzy
rozpoczynaja poszukiwanie pracy, nie sg zupelnie przygotowani do zaprezentowania wiasnej
osoby przysztemu pracodawcy'’. Ze wzgledu na to, ze w $rednich szkotach zawodowych brak
specjalistow z zakresu doradztwa zawodowego, dla wigkszo$ci absolwentow tego typu szkot
istotny problem stanowi poprawne przygotowanie zyciorysu i listu motywacyjnego.

W efekcie niskich kwalifikacji uzyskiwanych w szkotach — mimo wysokiej liczby
0sOb bezrobotnych na rynku pracy — w ciagu ostatnich kilku lat firmy nadal zglaszaja
trudnosci z rekrutacja pracownikéw. Problem ten, jak wynika z badan przeprowadzonych
przez ,,Puls Biznesu”, ma az dwie trzecie przedsiebiorcow w Polsce'®. Dodatkowo brak
aktywnej i dobrze zorganizowanej wspotpracy miedzy szkotami i przedsigbiorcami skutkuje
koniecznos$cig ponoszenia przez pracodawcoéw wysokich kosztow przeszkolenia pracownika

. . . . ., . , . .o 1 L,y .,
niewykwalifikowanego, a szkolenia takie trwaja $rednio okoto szesciu miesigey'”. Jesli wziac

" Tbidem, s. 40-43.

'® Ibidem, s. 48.

" Uwagi z dyskusji panelowej, ktora odbyta si¢ w ramach projektu Doskonaly praktyk w Wyzszej Szkole
Biznesu w Pile w dniach 18-19 lutego 2011 r.

' Wiekszos¢ firm nie moze znalezé rgk do pracy, http://www.hotmoney.pl/artykul/wiekszosc-firm-nie-moze-
znalezc-rak-do-pracy-15276 [data dostepu: 22.02.2011].

¥ Mechanik wygrywa z magistrem, http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741,3838082.html [data dostgpu:
22.02.2011].
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pod uwage fakt, ze atrakcyjna oferta ksztalcenia zawodowego za granicg staje si¢ coraz
bardziej dostepna dla mlodych Polakéw, to w ciggu najblizszych lat moze si¢ okazaé, ze
deficyt na dobrze przygotowanych pracownikow z wyksztalceniem technicznym bedzie rost.
Wszystko to sprawia, ze w obecnej sytuacji istnieje konieczno$¢ podjecia zdecydowanych
dziatan, ktore pozwola podnies¢ jakos$¢ ksztatcenia 1 wskazaé nowe perspektywy zawodowe
mtodym ludziom.

Wszystkie omoéwione zagadnienia stanowig istotne aspekty, ktore beda stuzyty
opracowaniu planu doskonalenia kompetencji zawodowych nauczycieli 1 instruktorow

przedmiotow zawodowych.
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2. Rola nauczyciela i instruktora w ksztalceniu zawodowym

Zmiany w warunkach funkcjonowania szkolnictwa zawodowego oraz
w wymaganiach nowoczesnej gospodarki sprawiaja, ze przeobrazeniom ulegaja zadania
1 funkcje nauczyciela. Obecnie jego gtownym zadaniem nie jest juz opieka, wychowanie
1 nauczanie, jak to miato miejsce do niedawna, ale stworzenie w szkole uczniowi warunkow
do uczenia si¢ 1 osobistego rozwoju. Zmienno$¢ otaczajacej nas rzeczywistosci sprawia,
ze gldownym zadaniem pedagoga jest ksztatcenie u uczniow zdolno$ci do rozpoznawania
wiasnych potrzeb i ich realizacji.

W zwigzku z tym rosng i zmieniajg si¢ oczekiwania wobec nauczycieli. W odpowiedzi
na potrzeby milodych ludzi pedagodzy oprocz odpowiedniej wiedzy 1 kwalifikacji
z wyktadanej dyscypliny musza wykazaé si¢ znajomos$cig szerszego kontekstu, w jakim
wiedza ta ma praktyczne zastosowanie (tzw. wiedza ogdélnohumanistyczna
i ogélnozawodowa). Potrzebuja do pracy takze umiejetno$ci diagnostycznych,
profilaktycznych i terapeutycznych. Duze znaczenie w tym zakresie ma rozpoznawanie
dysfunkcji 1 specyficznych trudnosci ucznia, ktore mogg utrudnia¢ funkcjonowanie. Mowa tu
m.in. o diagnozie dysleksji, nadpobudliwos$ci, jak rowniez diagnozie uzaleznien. Zadaniem
pedagoga jest w tym wypadku przede wszystkim wspieranie rozwoju ucznia poprzez wczesng
diagnoze¢ trudnosci. Niezwykle istotne stato si¢ zatem rozwijanie u nauczycieli szerokiego
wachlarza kompetencji.

Wspblczesnie zwraca si¢ réwniez uwage na konieczno$¢ doskonalenia systemu
ksztatcenia przysztych nauczycieli. Niezbedne jest zatem, aby juz na etapie przygotowania do
wykonywanego zawodu rozwijali oni nie tylko podstawowe kompetencje, lecz takze nawyk
ksztatcenia ustawicznego, ktory pozwoli im systematycznie podwyzszaé swoje umiejetnosci
w przysztosci. Dbato§¢ o permanentne podnoszenie swoich kwalifikacji jest rowniez
warunkiem harmonijnego procesu dydaktycznego, ktory stuzy uczniowi i nauczycielowi.

W pracy edukacyjnej potrzebna jest takze dobra orientacja w biezacych zmianach
i tendencjach w szkolnictwie. Umiejetno$¢ rozwijania wiasnej wiedzy w tym zakresie
pozwala pedagogom zrozumie¢ funkcje 1 znaczenie o$wiaty w obecnych realiach
spoteczno-ekonomicznych. Z drugiej strony dzieki temu maja szanse¢ lepiej okresli¢ zakres

wlasnych zadan w catosci procesu dydaktycznego 1 skuteczniej wykonywaé swoja prace.
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U nauczycieli przedmiotow zawodowych jednym z podstawowych zagadnien
w kontekscie realizacji programu doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktorow jest
kwestia ksztalcenia ustawicznego. Badania przeprowadzone w tym zakresie przez Instytut
Nauk Spoteczno-Ekonomicznych na podstawie danych z Centralnego Osrodka Doskonalenia
Nauczycieli oraz z Gtownego Urzedu Statystycznego na grupie 67 578 nauczycieli
ksztalcenia zawodowego wykazaly, ze zaledwie 15%—17% o0s6b podnosito swoje
kompetencje w ciggu ostatnich trzech lat. Dane te sa niepokojace przede wszystkim, jesli
porownaé je z wynikami dla nauczycieli ksztalcagcych w ramach przedmiotow ogolnych.
W tej grupie wtym samym okresie doksztalcato si¢ 78%. Dowodzi to, ze zdecydowana
wiekszos¢ nauczycieli przedmiotdow zawodowych nie ma wyksztalconego nawyku
doskonalenia ustawicznego. Mimo ze pedagodzy ci w wigkszosci sa wysoko
wykwalifikowani — z reguly posiadaja wyzsze wyksztalcenie 1 dlugoletniag praktyke
zawodowa — to jednak nie dostrzegaja oni konieczno$ci aktualizacji swoich kwalifikacji
z wyktadanego przedmiotu.

Sytuacja ta ma szereg przyczyn. Maja one zroédlo zardéwno w wieloletnich
zaniedbaniach ze strony dydaktykéw w zakresie swoich umiejetnosci pedagogicznych,
wiedzy merytorycznej oraz kompetencji zawodowych. Z drugiej strony, wptyw na te sytuacje
ma takze szereg czynnikow dotyczacych ogolnego funkcjonowania szkolnictwa zawodowego.
Niski i stale malejacy prestiz spoleczny tych placowek, niskie wynagrodzenie nauczycieli,
duze obcigzenie obowigzkami zawodowymi oraz duzy stres towarzyszacy pracy w szkole
sprawiajg, ze profesja ta cieszy si¢ niskim uznaniem spotecznym. W zwigzku z tym wielu
nauczycieli odczuwa brak motywacji i niska satysfakcje z pracy zawodowej. Niski szacunek
spoleczny dla pracy nauczycieli stoi w razacej sprzecznosci z odpowiedzialnoscig i wysokimi
wymaganiami, jakie wigzg si¢ z praca na tym stanowisku. Do niskiej oceny pracy nauczycieli
ksztatcenia zawodowego przyczyniaja si¢ takze przestarzate programy i tresci nauczania oraz
niska jako$¢ praktyk zawodowych.

Analizg potrzeb nauczycieli i instruktorow ksztalcenia zawodowego rozpocznijmy od
trudno$ci w zakresie doskonalenia kompetencji. Najwazniejszym problemem jest tu brak
nawyku ksztatcenia ustawicznego. Zagadnienie to dotyczy zardwno nauczycieli z dlugoletnim
stazem zawodowym, jak 1 mtodszej kadry dydaktyczne;.

W grupie pedagogdéw z ponad 20-letnim stazem zawodowym przyczyng braku nawyku
doskonalenia zawodowego sa w pewnym stopniu konsekwencje transformacji ustrojowe;j.
Pedagodzy ci przygotowywali si¢ do wykonywania zawodu w okresie, kiedy w Polsce nadal

funkcjonowat system komunistyczny lub w okresie przemian politycznych. Z tego wzgledu
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ich kompetencje w znacznym stopniu nie byly skorelowane z potrzebami ustroju
demokratycznego oraz gospodarki wolnorynkowej. Osoby o mniejszym doswiadczeniu
zawodowym réwniez zglaszaja braki w tym zakresie, ktore jednak sa spowodowane
nieodpowiednim systemem ksztalcenia nauczycieli. Swiadczy to o tym, ze funkcjonujacy
w latach 90. 1 na poczatku XX w. system nauczania nie wyposazal pedagogow w podstawowe
nawyki niezbedne w przysztej pracy.

Rozwoj doskonalenia zawodowego u pracujacych nauczycieli utrudniony jest takze
ze wzgledu na tryb pracy placowek oswiatowych. W wiekszosci szkot nauczyciele maja
bardzo sztywny plan pracy, co sprawia, ze maja oni mozliwo$¢ uczestniczenia w szkoleniach
i warsztatach jedynie w soboty i niedziele. Skutkuje to znaczng trudno$cia w realizacji
praktyk zawodowych w przedsiebiorstwach, gdyz wigkszos$¢ firm pracuje od poniedziatku do
piatku. Zatem nauczyciele ci majg jedynie mozliwo$¢ udzialu w szkoleniach pedagogicznych.
Powoduje to, ze wielu z nich odwleka plany doskonalenia zawodowego.

Wsparcia w tym zakresie nauczyciele nie majg takze ze strony dyrekcji szkoly ani
ustawodawstwa  oswiatowego.  Nauczyciele  praktycznie  nie  moga  liczy¢
ani na uelastycznienie godzin pracy, ani na zwolnienie z prowadzonych zaje¢. Wsparcia
pedagogom nie udzielaja takze lokalne spolecznosci, ktore wspolpracuja ze szkotami i maja
udzial w funkcjonowaniu placowek. W wyniku takiej sytuacji osoby, ktore przez dhuzszy czas
nie podejmowaly doksztatcania, obecnie powinni wzig¢ udzial zard6wno w zajgciach
doskonalacych kompetencje pedagogiczne, jak rowniez we wszechstronnym szkoleniu
w zakresie najnowszych technik oraz mozliwo$ci wspotpracy z przedsiebiorcami, w celu
praktycznego doskonalenia umiejgtnosci.

Drugim istotnym problemem w pracy nauczycieli przedmiotéw zawodowych sa
trudno$ci we wspdlipracy szkot 1 nauczycieli przedmiotow zawodowych z firmami w zakresie
praktyk. W kontekscie realizacji programu Doskonaly praktyk najistotniejszym zagadnieniem
jest wiasnie niski stopien doskonalenia zawodowego nauczycieli przez aktywna wspotprace
z firmami z branzy. W znacznym stopniu przektada si¢ to na jako$¢ ksztatcenia zawodowego.
Przede wszystkim prowadzi to do oderwania nauczanej w szkotach wiedzy od rzeczywistosci
gospodarczej, a nauczyciele przedmiotow praktycznych sg w istocie teoretykami. Znajomos¢
praktycznych warunkow pracy stanowi niezwykle istotny element ksztalcenia zawodowego.
Efektywne 1 twodrcze nauczanie wymaga uwzglednienia nie tylko teoretycznej,
specjalistycznej wiedzy, lecz takze znajomosci praktycznych warunkow, w jakich jest ona
stosowana. Oznacza to konieczno$¢ zrozumienia i poznania szeregu czynnikéw dziatajacych

w gospodarce, ktore maja wplyw na funkcjonowanie firmy, w tym m.in. zasady
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funkcjonowania przedsigbiorstw, zasady korelacji roznych systemow ekonomicznych, rozwoj
i zaleznosci wplywoéw roznych stref gospodarczych etc. Do tego dochodza takze czynniki
ogélno rynkowe, takie jak np. zmiany tempa rozwoju gospodarczego, zmiany
w ustawodawstwie czy zasady wspolpracy migdzy firmami. Te elementy zycia
gospodarczego, nawet jesli nie sa bezposrednio zwigzane z nauczanym przedmiotem, nie
mogg by¢ zupetnie pomijane w edukacji zawodowej, gdyz maja one bezposredni wptyw na
sposob funkcjonowania firmy. Pedagog, ktory nie §ledzi na biezaco zmian i tendencji w tym
zakresie, nie moze przekaza¢ swoim uczniom pelnego obrazu ich przysztego zawodu.

Brak wspolpracy nauczycieli z firmami ze swojej branzy spowodowany jest takze
niedostatkiem kompetencji. Wickszo$¢ pedagogdéw nie potrafi samodzielnie podjaé
i poprowadzi¢ wspolpracy z przedsigbiorstwem. Z tego wzgledu wiekszo$¢ z nich nie
podejmuje dziatan w tym kierunku. W dodatku czgsto nie maja oni mozliwosci nabycia tych
umiejetnosci — w ofercie osrodkow doskonalenia zawodowego brak szkolen w tym zakresie.
Brak obecnie takze systemowego rozwigzania, ktore ulatwialoby takie dziatania w oparciu
o wymierne korzysci dla szkoty i dla firmy. Wspdtczesne tempo rozwoju gospodarki wymaga
jednak od pedagogdéw ksztalcacych w zakresie przedmiotow zawodowych aktywnej
wspOlpracy z przedsigbiorstwami. Umozliwia ona doskonalenie znajomos$ci zaréwno
nowoczesnego oprogramowania i sprzetu, jak rowniez ogdlnych warunkow funkcjonowania
firm. Umiejetno$¢ nawigzywania 1 efektywnej wspdlpracy z przedsiebiorstwami jest obecnie
coraz cze$ciej wymieniana wsrdd kluczowych kompetencji nauczycieli przedmiotow
zawodowych.

Trudnosci w zakresie doskonalenia zawodowego zglaszaja nauczyciele takze
w zakresie uzyskiwania najnowszych uprawnien i certyfikatow. Podobnie jak uczniowie
muszg oni we wlasnym zakresie odbywac¢ szkolenia uprawniajace do obstugi najnowszych
programoéw specjalistycznych, niezbednych w pracy zawodowej. Takze egzaminy koncowe sa
przez nich optacane najczgsciej z wlasnych funduszy.

Istotnym utrudnieniem w rozwoju takiej wspOlpracy sg takze wymagania stawiane
firmom przez przepisy prawne. Na przedsigbiorcg, ktory rozpoczyna kooperacje ze szkota
w zakresie praktyk zawodowych, ustawodawstwo naktada szereg wymogoéw. Pracodawca
musi takze liczy¢ si¢ z restrykcyjnymi kontrolami w czasie stazow uczniowskich. Nierzadko
kontrole te znacznie utrudniajg normalne funkcjonowanie firmy, a — jak wynika z dyskusji
z pracodawcami przeprowadzonych w czasie seminarium eksperckiego — zdarzaty si¢ takze
sytuacje, ze z powodu ciagtych i1 ,nadgorliwych” urzednikow pracodawcy wypowiadali

szkotom umowy. W takich sytuacjach nauczyciele sa zwykle bezradni. Wigkszo$¢ z nich —
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mimo $wiadomos$ci problemu — nie potrafi skutecznie zapobiega¢ tego rodzaju wypadkom
w przysztosci.

W obecnym systemie szkolnictwa zawodowego mozna zauwazy¢ takze korzystne
tendencje. Przede wszystkim dzigki nowym - zwykle pozarzadowym - formom
dofinansowania ksztatcenia zawodowego pojawiaja si¢ nowe rozwigzania i regulacje prawne.
Wplywaja one na zmiany w przepisach os$wiatowych. Znaczne korzysci przynosi takze
rozwoj pozaszkolnych osrodkéw doskonalenia zawodowego i rozwdj systemu doskonalenia
zawodowego. Daje to podstawe¢ do realizacji innowacyjnych projektow i1 stwarza szanse
na upowszechnienie nawyku doskonalenia zawodowego u dydaktykow. Projekty te
przyczyniaja si¢ takze do podniesienia §wiadomos$ci nauczycieli w zakresie korzysci
ptynacych ze wspotpracy z firmami.

Istotnym brakiem jest natomiast niedostateczny nadzor instytucji zewngtrznych
nad szkolnictwem zawodowym. Sprawia to, ze placowki dynamicznie rozwijajace si¢ maja
mniejsze szanse przedstawienia swoich dokonan. Duzym zagrozeniem szkolnictwa
zawodowego jest takze stale malejaca liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych.
Ze wzgledu na niski spoleczny prestiz nauczycieli przedmiotdow zawodowych oraz mate
zarobki, coraz mniejsza liczba miodych ludzi decyduje si¢ podjaé prace na tym stanowisku.
Jesli dodatkowo wzig¢ pod uwage fakt, ze osoby z wyksztalceniem ekonomicznym majg
mozliwo§¢ podjecia bardziej intratnego stanowiska Iub prowadzenia samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej, to wyraznie widac€, ze potrzeba zmian w tym zakresie jest naglaca.
Niekorzystne tendencje potwierdzaja takze badania prognostyczne. Ostrzegaja one,
ze w ciggu kilku najblizszych lat odejdzie od czynnej pracy zawodowej 25% nauczycieli
przedmiotéw zawodowych.

Podstawowe zmiany, jakie konieczne sa do przeprowadzenia w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli przedmiotow zawodowych, obejmuja sposob mysSlenia o tej
kategorii dydaktykéw. Oznacza to, ze wspdlczesna o$wiata staje przed koniecznos$cig
fundamentalnych zmian w perspektywie calo§ciowego pojmowania zadan i funkcji pedagoga
przedmiotow zawodowych. Z powyzszych analiz wida¢ wyraznie, ze dotychczasowe zmiany
w tym zakresie byly zaledwie delikatnymi poprawkami w stosunku do systemu ksztatcenia
zawodowego, ktory funkcjonowatl przed rokiem 1989. Obecna dynamika zmian
gospodarczych i spotecznych sprawia, ze coraz wyrazniej wida¢ potrzebe radykalnych
transformacji w tym zakresie. Przede wszystkim szkot¢ zawodowa trzeba zacza¢ postrzegac
jako integralny element gospodarki wolnorynkowej, ktora charakteryzuje si¢ zmienng

dynamika 1 wymaga wysokich kwalifikacji, wiedzy, a takze -elastycznosci
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1 przedsigbiorczo$ci. Nauczyciel przedmiotow zawodowych, jako osoba wprowadzajaca
miodych ludzi w funkcjonowanie poszczegdlnych branz, musi doskonale orientowac si¢
w zasadach panujacych w gospodarce, a znajomos¢ tych zagadnien opierac przede wszystkim
na wlasnym doswiadczeniu. W pierwszej kolejnosci zmiany w szkolnictwie zawodowym
powinny obja¢ nowy model nauczyciela, tak aby ten stat si¢ cztowiekiem ,,z wnetrza

systemu”, znajacym realia gospodarki od podszewki.
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3. Analiza SWOT szkolnictwa zawodowego w Polsce

Na podstawie analizy biezacej kondycji szkolnictwa zawodowego w Polsce ponizej
przedstawiono jego analize SWOT.

MOCNE STRONY

powszechny obowigzek szkolny
trwajacy do ukonczenia 18. roku
zycia, ktory podlega rygorowi
odpowiedzialno$ci karne;,

duza liczba szkoét 1 szeroka oferta
specjalizacji zawodowych w kraju,
obowigzek odbycia praktyk
zawodowych w przedsigbiorstwach
w ramach nauczania zawodowego,
duza liczba szko6t zawodowych

z wieloletnimi dobrymi tradycjami
w ksztatceniu 1 do§wiadczong kadrg
nauczycielska,

wzrost liczby pracowni
informatycznych w szkotach, w tym
takze coraz bardziej powszechny
dostep do Internetu.

SEABE STRONY

przestarzate programy i tresci
nauczania,

ksztatcenie zawodowe jest stabo
skorelowane z potrzebami rynku
pracy i nowoczesnej gospodarki,
brak wspoétpracy placowek
edukacyjnych ze spoleczno$ciami
lokalnymi,

brak nawykow ksztatcenia
ustawicznego wsrdd absolwentow
i nauczycieli,

nie dos¢ dobra jakos¢ ksztatcenia
jezykow obcych w szkolnictwie
zawodowym,

niedostateczne wsparcie
nauczycieli 1 instruktoréw

w zakresie doskonalenia
zawodowego.

MOZLIWOSCI

rozwdj systemu doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli,
zmiany w przepisach o ksztatceniu
nauczycieli i instruktoréw —
powstanie licznych nowych regulacji,
rozwoj pozaszkolnych osrodkow
doskonalenia zawodowego
nauczycieli,

wdrazanie nauczycieli przedmiotow
zawodowych do ciaglej wspotpracy
z przedsigbiorstwami.

OGRANICZENIA

niedobory w kontroli, ewaluacji

1 ocenie pracy placowek
o$wiatowych przez zewnetrzne
instytucje,

zbyt restrykcyjne przepisy prawne
dotyczace przyjecia ucznidéw na
praktyki zawodowe do firmy,
ktére utrudniajg wspotprace szkot
1 przedsiebiorstw.
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SZANSE

nowe mozliwos$ci rozwoju oswiaty
dzieki zewnetrznym zrodtom
finansowania, m.in. europejskie
fundusze strukturalne,

wdrozenie systemow
uznawalno$ci wyksztatcenia
zawodowego — przede wszystkim
Europejskiego Systemu Transferu
Punktéw w Ksztatceniu

1 Szkoleniu Zawodowym
(ECEVT) oraz europejskich ram
odniesienia na rzecz zapewnienia
jakos$ci w ksztatceniu 1 szkoleniu
zawodowym (EQURF),

coraz lepsze warunki wspotpracy
szkot zawodowych z pokrewnymi
placéwkami w innych krajach,
otwarcie europejskich rynkéw
pracy, a zarazem udostepnienie
dla Polakéw atrakcyjnych form
doskonalenia zawodowego, takze
dla mtodziezy,
wciaz istniejgce duze aspiracje co
do ksztatcenia w polskim
spoleczenstwie,

ogloszenie przez Ministerstwo
Spraw Wewnetrznych

1 Administracji strategii rozwoju
spoteczenstwa informacyjnego

w Polsce do 2013 roku.

ZAGROZENIA

brak nawyku ksztalcenia przez
cate zycie u nauczycieli

1 u absolwentow,

prognozy znacznego spadku liczby
nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu w ciagu
najblizszych lat nawet o 25%,
niebezpiecznie wysoki poziom
bezrobocia wsrdd absolwentow
szkot zawodowych,

od lat zdecydowanie bardzo niskie
subwencje na o§wiat¢ z budzetu
panstwa,

niski 1 wcigz malejacy prestiz
zawodu nauczyciela

w spoleczenstwie,

coraz wigksze mozliwos$ci pracy
za granicg 1 zagrozenie duzg falg
emigracji zarobkowe;.
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4. Edukacja zawodowa a perspektywy absolwentow na rynku pracy

Analizy obecnej sytuacji na rynku pracy dla absolwentow sektorow marketing
1 zarzadzanie oraz ekonomia i administracja wskazuja tendencje sprzyjajace rozwojowi tych
branz. Roéwniez prognozy dotyczace nastepnych dwoch dekad pokazuja wzrost
zapotrzebowania na kadry z tych branz. Na podstawie sporzadzonych analiz i wykresow mozna
oceni¢, w jakim zakresie inwestycja w jako§¢ wyksztalcenia zawodowego”™ ma uzasadnienie
w perspektywie przemian gospodarczych na rynku pracy w ciggu najblizszych lat.
Na wykresie sporzadzonym na podstawie danych Gtownego Urzedu Statystycznego widaé, ze odsetek
0s6b z wyksztatceniem zawodowym w 2005 roku spadat w duzym tempie (por. wykres 1). Tendencja
ta zostala zahamowana w 2008 roku na skutek kryzysu gospodarczego. W wyniku zwolnienia tempa
rozwoju gospodarczego liczba 0s6b bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym wzrastata
az do 2009 roku, kiedy to nastgpito przelamanie tego trendu. Prognozy na nastgpne lata wskazuja
ponowny spadek liczby oséb bezrobotnych z tej grupy spotecznej. Do 2020 roku liczba ta spadnie
do poziomu okoto 75 tys. 0sob, a do 2035 roku osiagnie putap bliski 500 tys. osob.

Wykres 1. Liczba 0s6b bezrobotnych z wyksztatlceniem zawodowym w Polsce 2005-2035
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20 . L . . , .
Przez wyksztalcenie zawodowe rozumie si¢ tu wyksztalcenie zasadnicze zawodowe, Srednie zawodowe
i policealne.
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Ogolnopolskie tendencje w zakresie liczby osob bezrobotnych z wyksztalceniem
zawodowym s3 zblizone do tych, ktore zachodza na rynku pracy w wojewodztwie
wielkopolskim (por. wykres 2). Na tym obszarze w 2008 roku nastgpito zatrzymanie spadku
liczby os6b. Ponowny wzrost nastapit rok pdzniej, podobnie jak w calej Polsce. Warto jednak
odnotowac, ze na terenie wojewodztwa wielkopolskiego wskazniki bezrobocia zatrzymaty si¢
na nizszym poziomie niz miato to miejsce na pozostatych terenach. Liczba 0séb bezrobotnych
z wyksztatceniem zawodowym ogdtem w Polsce wynosita w 2006 roku okoto 120 tys. 0sob,
podczas gdy w wojewodztwie wielkopolskim 90 tys. osob. Jednak juz rok pdzniej w catej
Polsce byto to okoto 90 tys. 0sob, w Wielkopolsce — 63 tys. 0osob. Réznica utrzymywata si¢
w nastgpnych latach (w 2008 roku w Polsce — 80 tys. osob, w Wielkopolsce — 50 tys. 0sob,
w 2009 roku w Polsce — blisko 100 tys. oséb, w Wielkopolsce — 75 tys. 0oséb, a w 2010 roku
w Polsce — okolo 100 tys. osob, w Wielkopolsce — 74 tys. 0sob).

Wykres 2. Liczba 0sob bezrobotnych z wyksztatlceniem zawodowym w woj. wielkopolskim 2005-2035
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Prognozy w zakresie liczby os6b bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym
na okres do 2030 roku ukazuja silng 1 stalg tendencje spadku liczby bezrobotnych
w wojewddztwie wielkopolskim (por. wykres 2). Wedlug analiz trend ten bedzie wyrazny
szczegdlnie w latach 2015-2020. Dobrym sygnatem jest takze prognoza, ze tendencja ta

obejmie w catym okresie do 2030 roku zaréwno kobiety, jak i me¢zczyzn.
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Wykres 3. Bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym i $rednim ogélnoksztatlcacym w Polsce 2002-2009
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Interesujace tendencje daja si¢ takze zauwazy¢ przy analizie zmian, jakie nastepowatly
w liczbie osob bezrobotnych w okresie od 2002 do 2009 roku. Dane dotyczace liczby
bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym 1 $rednim ogolnoksztalcacym dla catego kraju
wskazuja, ze do 2006 roku ich liczba utrzymywata si¢ na do$¢ zblizonym poziomie (okoto
200 000 os6b bezrobotnych z wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztalcacym i okoto 140 000
0s0b z wyksztalceniem wyzszym, por. wykres 3). Znaczacy spadek w tych grupach
odnotowano w roku 2007 1 2008. W roku 2009 nastapil gwaltowny wzrost bezrobotnych.
Szczegolnie silnie trend ten wystapil w grupie 0s6b z wyksztatceniem wyzszym. Ich liczba
wzrosta o ponad 25 000 w stosunku do danych z 2005 roku, kiedy to odnotowano najwyzsze
bezrobocie w tej grupie. Liczba o0sob z wyksztalceniem $rednim wzrosta natomiast

do przecigtnego pulapu z lat wezesniejszych 1 wynosita 203 800.
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Analiza danych dla bezrobotnych z wyksztalceniem wyzszym 1 S$rednim
ogolnoksztalcacym w wojewodztwie wielkopolskim wskazuje na analogiczne tendencje

(por. wykres 4).

Wykres 4. Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym i srednim ogoélnoksztatcagcym w wojewddztwie
wielkopolskim w latach 2002-2009
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Tak jak w calym kraju, w Wielkopolsce liczba 0séb bezrobotnych z wyksztatceniem
$rednim ogodlnoksztalcacym utrzymywata si¢ do 2006 roku na poziomie 13 000-14 000.
Liczba 0s6b z wyksztalceniem wyzszym takze byla dos¢ stala (w przedziale 8 000—10 000).
Wyrazny spadek w obu grupach odnotowano w latach 2007 1 2008. Podobnie jak miato to
miejsce w tendencjach ogo6lnopolskich w 2009 roku, w Wielkopolsce odnotowano gwattowny
wzrost liczby os6b bezrobotnych — do poziomu 13 405 wsrod osob z wyksztalceniem $rednim
ogoblnoksztalcacym 1 12 837 wsérdd osob z wyksztalceniem wyzszym. Na tych terenach
wyraznie wyzszy jest takze wzrost liczby bezrobotnych z dyplomem akademickim. Poziom

ten w 2009 roku byt 0 2000 oséb wiekszy od najwyzszego w 2005 roku.
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Wykres 5. Bezrobotni z wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym, zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym i nizszym w Polsce w latach 2005-2009
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Zrédo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Przemiany w liczbie osob z wyksztalceniem policealnym, $rednim zawodowym,
zasadniczym zawodowym, gimnazjalnym oraz nizszym w Polsce wskazywaty stala tendencje
spadkowa od 2005 do 2008 roku. Trend ten odnotowany byt we wszystkich trzech grupach.
Natomiast w 2009 roku, kiedy to ogoélnie wzrosta liczba 0s6b bezrobotnych w grupie osdb
z wyksztatceniem zawodowym, wzrost ten nie byt tak gwattowny, jak w przypadku grup
z wyksztalceniem $rednim ogdlnoksztatcacym i wyzszym. W 2009 roku w grupie oséb
z wyksztalceniem zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym liczba o0s6b bezrobotnych
wzrosta nieco ponad poziom z roku 2007. Oznacza to, ze w tej grupie kryzys gospodarczy
oraz inne procesy zmieniajace potrzeby na rynku pracy obecnie w mniejszym stopniu

wplywaja na liczbg oséb bezrobotnych.
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WyKkres 6. Bezrobotni z wyksztalceniem policealnym i srednim zawodowym, zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym i nizszym w woj. wielkopolskim w latach 2002-2009
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

W wojewddztwie wielkopolskim tendencje w zakresie liczby osob bezrobotnych
w grupie z wyksztalceniem policealnym, $rednim zawodowym, zasadniczym zawodowym
oraz gimnazjalnym 1 nizszym s3 zbiezne z trendami w calej Polsce (por wykres 6).
0d 2002 roku we wszystkich trzech wymienionych grupach odnotowuje si¢ spadek. W ciagu
pigciu lat, do roku 2007, liczba 0so6b niepracujacych spadia o polowe. Najnizszy poziom
w okresie do roku 2009 wskazniki osiggnety w 2008 roku. Wzrost, ktory miat miejsce w 2009
roku sprawit, ze wskazniki zblizyly si¢ do poziomu z roku 2006.
Na tle zmian zachodzacych w Wielkopolsce tendencje wystgpujace w regionie pilskim
wykazuja wiele zbieznosci (por. wykresy 7 i 8). W grupie 0s6b z wyksztatceniem $rednim
ogoblnoksztalcacym wskazniki w latach 2002-2006 utrzymywaty si¢ na staltym poziomie
1 oscylowaty w przedziale migdzy 1709 do 1637 oséb. W 2007 roku dla tej grupy odnotowano
znaczniejszy spadek do poziomu 1379 o0s6b bezrobotnych. Tendencja ta uleglta jednak
zmianie rok p6zniej. W roku 2008 ponownie odnotowano maty wzrost liczby bezrobotnych,
aw 2009 roku wskaznik ten jeszcze wyrazniej wzrdst 1 osiagnat najwyzszy w tym okresie
poziom — 2011 osdb, co stanowi wzrost o 300 os6b w odniesieniu do roku 2002, kiedy

wskaznik ten byt na $rednim poziomie.
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Wykres 7. Bezrobotni z wyksztalceniem policealnym i srednim zawodowym, zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym i nizszym w regionie pilskim w latach 2002-2009
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Wykres 8. Bezrobotni z wyksztalceniem policealnym i srednim zawodowym, zasadniczym zawodowym oraz
gimnazjalnym i nizszym w regionie pilskim w latach 2002—-2009
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Analiza bezrobocia w grupie osob z wyksztalceniem wyzszym w latach 2002-2009
w regionie pilskim wykazuje, ze w okresie 2002-2008 liczba ta utrzymywata si¢ na dos¢
stalym poziomie, ktory wahat si¢ w przedziale migdzy 800 a 1100 osdb. Wzrost wskaznika
w 2008 roku nie odbiegatl znaczaco od lat poprzednich. Natomiast wyraznie wida¢ zmiang
w 2009 roku. Wowczas liczba bezrobotnych wynosita 1408 osob, co stanowi wzrost o 300
0s6b w stosunku do przecigtnego poziomu w tej grupie.

W odréznieniu od grup oséb z wyksztalceniem wyzszym i §rednim ogdlnoksztatcacym,
wsrdd osob z wyksztatceniem policealnym, $rednim zawodowym, zasadniczym zawodowym
oraz gimnazjalnym i nizszym w regionie pilskim w latach 2002-2008 odnotowano ciagla
tendencj¢ spadkowa (por. wykres 8). Dopiero w 2009 roku nastapit wzrost wskaznikow, byt on
jednak nieznaczny w pordéwnaniu z poprzednimi latami i zatrzymal si¢ na poziomie nieco
nizszym niz ten w roku 2006.

Na podstawie powyzszych analiz 1 prognoz mozna odnotowal najwazniejsze
tendencje, jakie majg obecnie miejsce wsrod bezrobotnych o réznym wyksztatceniu. Kierunki
te dostarczajg zarazem posrednio informacji o sytuacji na rynku pracy. Przede wszystkim
warto podkresli¢ powszechna w kraju — zard6wno na poziomie S$redniej krajowej,
jak i na poziomie regionu — tendencj¢ spadku liczby 0s6b bezrobotnych z wyksztatceniem
zawodowym. Trend ten w niewielkim stopniu ulegt zawahaniu w 2009 roku pod wptywem
kryzysu gospodarczego, ktéry rozpoczal si¢ w 2007 roku. W tym samym okresie
zaobserwowano, ze liczba oso6b z wyksztalceniem S$rednim ogdlnoksztatcagcym 1 wyzszym
utrzymywata si¢ na tym samym poziomie. Natomiast w roku 2009 nastgpit gwattowny wzrost
liczby bezrobotnych w tej grupie. Zmiana w tych tendencjach moze mie¢ kontynuacje
w kolejnych latach. Oznacza to zarazem, ze cho¢ liczba 0s6b bezrobotnych z wyksztatceniem
zawodowym jest nadal znacznie wyzsza w poréwnaniu do bezrobotnych z wyksztatceniem
$rednim ogolnoksztatcagcym 1 wyzszym ($rednio sa to warto$ci dwa razy wieksze), to jednak
w przyszlos$ci réznica ta moze zosta¢ zniwelowana.

Wyzej przeprowadzone analizy wskazuja takze na duza dynamike przemian
zachodzacych w ciggu ostatniej dekady na rynku pracy. Staly spadek liczby osob
bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym wskazuje na wzrost zapotrzebowania na osoby
o specjalistycznych kwalifikacjach. Ponadto prognozy na kolejne lata, przewidujace
utrzymanie si¢ tej tendencji, §wiadczg o trwalych przeksztalceniach. Rozwdj gospodarczy
i technologiczny wskazuje, ze zmiany te moga mie¢ daleko idace skutki w przysztosci.

Analiza popytu na prace pracownikoéw z branzy ekonomii i administracji oraz

marketingu 1 zarzadzania w latach 2005-2035 w catej Polsce pokazuje, ze mimo wahan
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w funkcjonowaniu gospodarki krajowej w latach 2007-2010 zapotrzebowanie na specjalistow
z wyzej wymienionych branz stale rosto. Wedlug prognoz wzrost ten bedzie si¢ utrzymywat
przez nastepne dwa lata — mniej wigcej do 2013 roku.

Analizy pokazuja, ze zapotrzebowanie na specjalistow z tego sektora w kolejnych
latach nieznacznie zmaleje — o 2 punkty procentowe. A zatem inwestycja w ksztalcenie
zawodowe o tym profilu stanowi istotny element w ksztattowaniu polityki edukacyjnej

w Polsce.

Wykres 9. Popyt na pracg¢ pracownikéw z branz ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania
w Polsce w latach 2005-2035
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Prognozy w zakresie popytu na pracownikow z branz ekonomii i administracji
oraz marketingu i zarzadzania w wojewodztwie wielkopolskim wykazuja podobne tendencje
(por. wykres 10). Wzrost zapotrzebowania na kadry z wymienionych branz begdzie si¢
utrzymywat az do 2013 roku, a w nastgpnych latach na terenie tego wojewddztwa nastapi
spadek, ktory wyniesie 5 punktow procentowych. Mozna zatem stwierdzic,
ze w Wielkopolsce rozw6j omawianych branz bedzie rownie istotny, jak na pozostatych

terenach kraju.

40



Wykres 10. Popyt na prace pracownikow z branz ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania
w woj. wielkopolskim 2005-2035
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Zrodlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Dodatkowo czynnikiem sprzyjajacym rozwojowi omawianych sektorow moze by¢
wzrost produktu krajowego brutto w nastgpnych latach (por. wykres 11). Wedlug prognoz
przeprowadzonych na podstawie danych GUS, od 2010 roku nastagpi zmiana w ksztaltowaniu
si¢ realnego tempa wzrostu 1 begdzie ono utrzymywato si¢ na statym poziomie z tendencja
do stopniowego wzrostu. Korzystne zapowiedzi dotycza takze trendu w zakresie produktu
krajowego brutto. W przeciggu nastepnych kilkunastu lat (do 2020 roku) bedzie nastgpowat
stopniowy wzrost i dotyczy to zardwno cen biezacych, jak i cen statych. Od 2020 roku tempo
wzrostu PKB na obszarze cen biezacych — wedlug prognoz — znacznie wzro$nie i w roku
2035 moze osiaggna¢ putap nawet 7 mld zt (tj. 7%).

Mapa prognoz dotyczacych wzrostu PKB w poszczegodlnych regionach kraju ukazuje
réznice w tempie wzrostu miedzy wojewddztwami (por. wykresy 12 i 13). Dane na lata
20102020 zapowiadaja, ze wojewodztwo wielkopolskie znajdzie si¢ — obok wojewddztwa
mazowieckiego 1 matopolskiego — wsrdd najszybceiej rozwijajacych si¢ obszarow w Polsce.

Poziom produktu krajowego brutto w Wielkopolsce prognozowany jest na 3,6%—4%.
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Wykres 11. Produkt krajowy brutto w Polsce
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Wykres 12. Przecigtne realne tempo wzrostu PKB w latach 2010-2020
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS
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Korzystne dla Wielkopolski sa takze prognozy na lata 2020-2035 (por. wykres 13).
W analizowanym okresie wojewodztwo to znajdzie si¢ rowniez w czotdéwce najszybciej
rozwijajacych si¢ wojewddztw w kraju. Na tych terenach, podobnie jak w wojewodztwie
mazowieckim, matopolskim, dolnos$laskim, pomorskim i $wigtokrzyskim, realne tempo

wzrostu PKB bedzie wynosito 3,89%—4%.

Wykres 13. Przecigtne realne tempo wzrostu PKB w latach 2020-2035
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie danych GUS

Zgodnie z prognozami do 2035 roku, w Polsce beda rosty naktady inwestycyjne
w przedsigbiorstwach (por. wykres 14). W roku 2010 nastgpi przetlom w realnym tempie
wzrostu naktadow inwestycyjnych. W wyniku gwattownego, 25-procentowego spadku tempa
w 2007 roku, zwigzanego z kryzysem gospodarczym, osiggneto ono poziom —5%. Od 2010
roku rozpoczat si¢ w kraju proces stopniowego wzrostu tempa. W ciggu najblizszych 4 lat
wyniesie on 5% 1 — zgodnie z prognozami — bedzie si¢ si¢ utrzymywat na tym poziomie do
2035 roku.

Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach od 2008 roku odnotowujg tendencje
znizkowa (por. wykres 14.). Analizy ukazja, ze w 2012 roku trend ten ulegnie zmianie

i naktady beda wzrastaé. Szczegdlnie duze tempo wzrostu przewiduje si¢ w zakresie cen
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biezacych. Od roku 2014 nastapi gwaltowny ich wzrost —z 120 000 mln zt do 200 000 mlIn zt
w roku 2019, a nastepnie do 400 000 mln zt w roku 2027. Poroku 2027 roku analizy
przewiduja jeszcze wigksze tempo rozwoju naktadow w zakresie cen biezacych —

w 2035 roku przekorczy ono putap 600 000 min zt.

Wykres 14. Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach w Polsce
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

Nieco wolniej beda si¢ rozwijaly naklady inwestycyjne w przedsigbiorstwach
w zakresie cen statych (por. wykres 14). Badania wskazuja, ze od 2014 roku wskazniki beda
rosty, a kierunek rozwoju bedzie si¢ utrzymywal. Naktady te w 2029 roku przekrocza 200 000
min zt.

Korzystne sg takze prognozy w zakresie naktadéw inwestycyjnych w poszczegolnych
sektorach ekonomicznych w Polsce (por. wykres 15). Szybko beda rozwijaty si¢ szczegodlnie
przemyst i1 ustugi rynkowe. Wzrost w tych branzach przewidywany jest od 2013 roku.
W 2014 roku naktady inwestycyjne w przemysle przekrocza 50 000 mln zt, a w uslugach
rynkowych ten putap zostanie przekroczony w 2018 roku. W tych sektorach tempo wzrostu
bedzie coraz wigksze. W przemysle w 2028 roku wyniesie 100 000 zt, aw ustugach

rynkowych ten poziom zostanie przekroczony w 2033 roku.
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Inaczej wygladaja prognozy w zakresie nakladow inwestycyjnych w rolnictwie
i ustugach nierynkowych (por. wykres 15). Poziom naktadow w tych sektorach w nastepnych

latach bedzie nieznacznie wzrastat.

Wykres 15. Naktady inwestycyjne w poszczegdlnych sektorach ekonomicznych w Polsce (ceny state 2000 rok)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS

W duzym tempie begdzie wzrasta¢ takze wynagrodzenie dla technikow i1 $redniego
personelu (por. wykres 16.). Zgodnie z prognozami, w 2013 roku przecigtna pensja w tej
grupie zawodowej przekroczy 4000 zt brutto i w ciggu nastepnych 20 lat zwickszy si¢
trzykrotnie. Prognostycy zapowiadaja, ze w 2020 roku wynagrodzenie wzro$nie do 6000 zt
brutto, w 2025 roku do 8000 zt brutto, w roku 2029 przekroczy 10 000 zt brutto, a w roku
2034 wyniesie 12 000 zt brutto.
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Wykres 16. Przecigtne wynagrodzenie brutto technikow i innego $redniego personelu
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Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie GUS

Wykres 17. Realny wzrost wynagrodzen technikow i innego $redniego personelu w latach 2010-2035
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Zrddto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Jesli przeanalizujemy podziat wzrostu wynagrodzenia dla omawianych grup ze wzgledu
na regiony kraju (por. wykres 17), zauwazymy, ze wojewodztwo wielkopolskie nalezy
do wojewddztw o przecigtnym poziomie wzrostu. Wzrost pensji dla technikoéw i innego
$redniego personelu w latach 2010-2035 zamknie si¢ w przedziale 179%—182%. Podobny
wzrost zostanie odnotowany w wojewodztwach: zachodniopomorskim, opolskim, t6dzkim,
opolskim i podkarpackim. Najbardziej dynamicznie bedzie si¢ podnosit wskaznik wynagrodzen
dla omawianych grup w wojewodztwach dolno$laskim i pomorskim (185%—188%). Nieco
nizszy wzrost pensji zapowiadany jest dla wojewodztw: §laskiego, matopolskiego 1 lubelskiego
(182%—185%). Natomiast najmniejszy wzrost zostanie odnotowany w wojewodztwach:
kujawsko-pomorskim, lubuskim, mazowieckim, §wigtokrzyskim i warminsko-mazurskim

Przeprowadzone analizy wskazuja, ze w nadchodzacych latach zwigkszy si¢ znaczenie
sektorow ekonomii, administracji, zarzadzania 1 marketingu. Spadnie liczba 0s6b
bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym (przy jednoczesnym wzro$cie zapotrzebowania
na pracownikdw z branz ekonomicznych). Analizy badawcze wskazuja, ze w ciagu
najblizszych 34 lat bedzie si¢ utrzymywalo zapotrzebowanie na pracownikow
z kwalifikacjami zawodowymi. Atrakcyjno$¢ wyksztatcenia zawodowego moze rosna¢ takze
w konteks$cie stabngcej stabilnosci zatrudnienia os6b z wyksztalceniem $rednim
ogolnoksztalcacym 1 wyksztatceniem wyzszym. Wzrastajaca stale liczba osob uzyskujacych
wyzsze wyksztatcenie moze dodatkowo wzmacnia¢ ten trend.

Rozmaite aspekty rozwoju gospodarczego w Polsce wskazuja, ze bedzie on sprzyjat
zwigkszeniu zapotrzebowania na specjalistow z wymienionych zakresow. Obok sektora
informatycznego ckonomia bedzie stanowita jeden z najwazniejszych dzialow,
ktére w znacznym stopniu zadecyduja o dynamice rozwoju gospodarczego kraju. Korzystne
prognozy w zakresie produktu krajowego brutto oraz nakladéw inwestycyjnych sprawiaja, ze
mozna prognozowa¢ dynamiczny rozw0j w przeciagu nastepnych 20 lat (jego rzeczywisty
rozmiar w znacznym stopniu bedzie zalezal od rozwoju przemystu i uslug rynkowych).
W obszarach tych rowniez coraz wigksze znaczenie majg rozmaite branze ekonomiczne.

Pod wzgledem tempa rozwoju gospodarczego w prognozach wojewddztwo
wielkopolskie plasuje sie wsérdd czotowki regiondow w Polsce. Do 2035 roku mozna si¢
spodziewac stopniowego wzrostu nakladow inwestycyjnych. Rozwdj ten — wedlug prognoz —
bedzie staly z tendencja zwyzkowa. Analizy wskazuja na znaczny potencjal osob, ktore
w najblizszym czasie zdobeda wyksztatcenie zawodowe w branzy ekonomicznej. Prognozy te

stanowig podstawe do opracowania strategii rozwoju szkolnictwa zawodowego.
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5. Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe nauczycieli — strategie
i rekomendacje

Aby przeciwdziala¢ niekorzystnym warunkom panujagcym w  szkolnictwie
zawodowym, konieczne jest podjecie szeroko zakrojonych dziatan, ktére beda uwzgledniaty
mocne 1 stabe strony obecnego sytemu nauczania. W biezacej sytuacji niezbedne sa powazne
zmiany, takze o charakterze systemowym. W ramach realizowanego projektu zmiany te
powinny opiera¢ si¢ na kilku strategicznie wyznaczonych obszarach. W odpowiedzi
na potrzeby nauczycieli przedmiotéw zawodowych w ramach programu Doskonaly praktyk
zaleca si¢ zwrdcenie uwagi na dwie kluczowe dla tej grupy trudnosci: wdrazanie
do wspdlpracy z przedsigbiorstwem oraz rozwoj nawyku ksztatcenia ustawicznego. W catosci
program doskonalenia zawodowego bedzie miatl na celu przede wszystkim ksztatcenie
réznego rodzaju specjalistycznych kompetencji. Niezbedne jest, aby w czasie realizacji tego
programu opracowac dzialania zmierzajagce do rozwoju tych kluczowych kompetencji.
W dhuzszej perspektywie to one beda miaty decydujace znaczenie dla rozwoju zawodowego
nauczycieli przedmiotéw zawodowych.

Wdrazanie nauczycieli 1 instruktorow do wspotpracy z przedsigbiorstwami stanowi
trudne zadanie z kilku wzgledéw. Przeszkody lezg tu po obu stronach. Tkwig one zaréwno
w postawie pedagogdw, jak 1 w oczekiwaniach przedsigbiorcow, a negatywne skutki takiej
sytuacji majg w rownej mierze wptyw na funkcjonowanie szkoét, jak i firm.

Pedagodzy przede wszystkim nie znajag uwarunkowan funkcjonowania firmy. Nie
rozumiejg czesto konsekwencji, jakie pocigga za soba zatrudnienie praktykantow
w przedsigbiorstwie. Obecno$¢ stazystow wpltywa na proces produkcyjny i zmienia rytm
funkcjonowania firmy. Dzieje si¢ tak, gdyz do dyspozycji praktykanta trzeba oddac sprzet
1 przygotowac odpowiednie stanowisko pracy. Oprocz tego pracg stazystow musi nadzorowac
osoba o znacznym doswiadczeniu i kompetencjach. W ten sposob w czasie praktyk kilku
wykwalifikowanych pracownikéw nie wykonuje swoich codziennych obowiazkow,
lecz koordynuje ~ obowigzki  praktykantow.  Niska  motywacja  przedsigbiorcow
do podejmowania wspdlpracy ze szkotami zwigzana jest takze z kosztami przygotowania
stanowiska pracy. Niskie przychody uzyskane z pracy stazystow oraz niewielkie korzysci
z niej czerpane zniechecajg dyrektorow firm do tego rodzaju dziatan. Pracodawcy skarza si¢
réwniez na brak nadzoru nad uczniami ze strony nauczycieli. Obniza to dyscypling wsrod
ucznidw. Pracodawca nie dysponuje w tym zakresie zadnymi sankcjami, oprocz oddalenia

stazysty z firmy. Przedsigbiorcy maja takze zastrzezenia co do merytorycznego
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przygotowania uczniow do odbywania praktyk. Osoby zarzadzajace firmami ze zdziwieniem
konstatuja, ze przyjecie stazystOw czesto oznacza przyuczanie ich do podstawowych
obowigzkow. Do wyjatkow zaliczaja mlodych ludzi dobrze zorientowanych w omawianej
branzy, ktorzy sg z reguty pasjonatami i samoukami.

Przedsigbiorcy skarzg si¢ takze na inne liczne utrudnienia. Z jednej strony — o czym
byla mowa w rozdziale pierwszym - firma przyjmujaca uczniow na praktyki jest
zobowigzana przez przepisy do spetnienia szeregu wymogow. Dotycza one przede wszystkim
bezpieczenstwa pracy. W zwigzku z tym przedsigbiorcy muszg si¢ liczy¢ z kontrolami. O ile
sama potrzeba nadzoru nie budzi niczyich zastrzezen, to jednak sposob jego przeprowadzania
i celowe utrudnienia ze strony administracji panstwowej oceniano jako istotny problem.
Pracodawcy zglaszali takze krytyczne uwagi co do niedostatecznej aktywnosci pedagogow
w zakresie negocjowania umow z firmami. Sprawia to, ze warunki wspotpracy sa niezbyt
korzystne dla przedsigbiorcow.

W celu rozwigzania tej trudnej sytuacji w relacjach miedzy firmami a szkotami nalezy
polozy¢ szczegdlny nacisk na ksztaltowanie aktywnej i przedsigbiorczej postawy nauczycieli
1 instruktorow. Szkolenia dydaktykow w zakresie nawigzywania wspoipracy z firmami
powinny obejmowaé zarowno lepsze zrozumienie warunkéw  funkcjonowania
przedsiebiorstw, jak i kompetencji z zakresu negocjacji.

Przede wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage pedagogéw na wysitek, jaki wktada
pracodawca, ktory przyjmuje uczniéw na praktyki. Dziatalno$¢ przedsigbiorstwa skierowana
jest przede wszystkim na produkcj¢ lub realizowanie okreslonych ustug, a przyjecie stazystow
pociaga za sobg skutki, ktore majg znaczny wplyw na ogdlne funkcjonowanie spoiki. Trzeba
takze przygotowa¢ nauczycieli do odpowiedniego wprowadzenia uczniow do praktyk
w firmie. Warto zwroci¢ im uwagg szczegllnie na uswiadomienie uczniom zasad pracy
w przedsigbiorstwie oraz znaczenie praktyk w nauce zawodu. Oprdcz tego warto, aby
nauczyciele propagowali ws$rdd mtodych ludzi wolontariat. To rozwigzanie pozwala
mlodziezy lepiej pozna¢ warunki pracy w firmach, doskonali¢ swoja wiedze¢ i kompetencje,
a takze rozwija otwarto$¢, umiejgtnosci interpersonalne 1 wspotprace w grupiezl. Daje szanse
wyrobienia swobody mowienia, sluchania 1 wyrazania swoich racji, ktore to umiejetnosci sg

22

bardzo cenione przez pracodawcoéw™". Ta forma aktywnosci w naturalny sposob budzi

w cztowieku pytanie o perspektywy wilasnej kariery zawodowej. Doswiadczenie w pracy

! Uwagi uczestnikoéw panelu dyskusyjnego, ktory odbyt sic w ramach programu Doskonaly praktyk w Wyzszej
Szkole Biznesu w Pile w dniach 18—19 lutego 2011 r.

2 Ibidem.
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bedzie takze skutkowato odpowiednim stosunkiem ucznidow do praktyk zawodowych, co nie
tylko zacheci ich do zaangazowania w praktyki, lecz takze moze sktoni¢ pracodawce do
kontynuowania wspolpracy ze szkota. W kwestii niedostatecznego nadzoru nad uczniami
w czasie praktyk nalezy stanowczo podwyzszyé jako$¢ wspdlpracy nauczycieli
1 przedstawicieli firmy. Szczegodlnie za$ trzeba zwroci¢ uwage, zeby dydaktycy aktywnie
uczestniczyli w stazach i osobiscie nadzorowali postepy uczniow.

Z drugiej strony nalezy wyszkoli¢ nauczycieli i instruktorow w zakresie warunkow
nawigzywania wspotpracy z firmami. Nalezy zwr6ci¢ uwage na to, czy dane przedsigbiorstwo
dysponuje odpowiednimi warunkami do przyjecia ucznidw. Dobrze jest zebra¢ informacje
o wymaganiach stawianych przez Panstwowa Inspekcje Pracy oraz Sanepid. Spetnianie
najwazniejszych warunkéw nie oznacza wprawdzie, ze firma uniknie kontroli, jednak
zwicksza prawdopodobienstwo, ze kontrole te odbgda si¢ w krotkim czasie i1 zakonczg si¢
pozytywnym rezultatem.

Niezwykle istotne jest, aby dobrze przygotowac si¢ do rozmowy z dyrektorem firmy
przy podejmowaniu wspotpracy. Takie spotkanie powinno by¢ wczesniej dobrze
zaplanowane. Wazne jest, aby rozmowa byta dos¢ krotka i rzeczowa. W czasie wizyty przede
wszystkim trzeba jasno i1 konkretnie zaprezentowaé korzysci plynace dla pracodawcy
z tej kooperacji, a takze omowi¢ oczekiwania stawiane przez szkole. Bardzo dobrym
rozwigzaniem jest roéwniez przygotowanie catosci oferty wspdlpracy na piSmie.
Na zakonczenie rozmowy dokument ten mozna zostawi¢ osobie decyzyjne;.

Bardzo waznym aspektem umowy jest zakres obowiazkéw ucznia w czasie praktyk.
Ze wzgledu na czesty w firmach proceder odsuwania stazystow od odpowiedzialnych zadan
i delegowanie ich do zaje¢¢ niezwigzanych z wykonywanym w przysztosci zawodem. W celu
zapobiegania tego rodzaju sytuacjom w dokumencie przedstawionym w czasie rozmowy
nalezy okresli¢ kompetencje i umiejetnosci, jakie uczniowie maja opanowaé w czasie stazu.
Warto w umowie zaznaczy¢ takze klauzulg zobowigzujaca firm¢ do powierzania uczniom
w czasie praktyk zawodowych zadan, ktére beda rozwijaly wymienione kompetencje
iwiedzg, a takze zobowigzanie, ze uczniowie beda ponosili odpowiedzialno$¢ za prace
wykonang w firmie. Zapis ten pozwoli w razie niejasno$ci egzekwowac zobowigzania
zawarte w umowie.

Warto takze, aby pedagodzy =zostali przeszkoleni w zakresie warunkéw
dofinansowania praktyk uczniowskich. Obecnie funkcjonuje kilka instytucji, ktore poprzez
refundacje wspieraja prace mtodych ludzi w przedsiebiorstwie. Srodki takie mozna uzyskaé

m.in. z funduszu pracy prowadzonego przez Ochotnicze Hufce Pracy czy z funduszy gminy.
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Znajomos$¢ tych i innych rodzajow finansowego wsparcia moze stanowi¢ istotny argument
podczas przekonywania pracodawcow do wspolpracy.

Umiejetna wspotpraca placowek oswiatowych z firmami moze takze przyniesé
korzy$ci ze wzgledu na mozliwosci wspotpracy w zakresie najnowszych technologii.
Ze wzgledu na wysokie koszty uzyskania licencji na eksploatacje sprzetu warto, aby szkoty
negocjowaty z przedsigbiorstwami mozliwo$¢ nieodptatnego korzystania z licencjonowanego
oprogramowania, co pozwolitoby udostepni¢ uczniom najnowsze rozwigzania
technologiczne. Celowe jest tu negocjowanie takich warunkéw z firmami, ktore pozwola obu
stronom czerpa¢ korzys$ci z tego typu wspolpracy. Kooperacja srodowiska os$wiatowego
i biznesowego moglaby stanowi¢ dla mtodych ludzi szans¢ na szybsze znalezienie nie tylko
pracy, ale takze =zajecia, ktore byloby adekwatne do ich umiejetnosci, predyspozycji
i oczekiwan®. Ponadto, zdaniem profesor Danuty Kitowskiej, wspolpraca w tym zakresie
moze stanowi¢ podstawe do odnalezienia wsrdod osob pracujacych w firmach przysztych
pedagogéw i zacheci¢ ich do pracy z milodzieza®. Rozwiazanie to mogloby znalezé
zastosowanie w sytuacji zmniejszajacej si¢ liczby dydaktykéw przedmiotow zawodowych.

Wszystkie te sytuacje, a takze rozliczne inne dzialtania, jakie dotycza nauczycieli
w ramach przygotowania praktyk zawodowych ukazuja, jak wazne sa szkolenia w tym
obszarze. Umiejetnosci w tym zakresie stanowia jedno z podstawowych narzgdzi w pracy.
Szczegolnie trzeba tu jednak podkresli¢ znaczenie §wiadomosci tego problemu wsrdd kadr
szkolnych. W wigkszosci bowiem nauczyciele i instruktorzy nie sga sklonni do tego rodzaju
dzialan. Zwykle uznaja oni, ze podejmowanie wspodlpracy z przedsigbiorstwem nie lezy
w zakresie ich kompetencji. Oczywiscie istnieje mozliwo$¢ wyznaczenia do tych zadan innej
osoby, lecz korzysci, jakie plyng dla nauczycieli z kontaktow z przedsigbiorcami sg
nieporownywalnie wigksze, dlatego trzeba przekonywaé¢ 1 szkoli¢ pedagogow
do podejmowania wysitku na tym polu.

Drugim niezwykle istotnym aspektem rozwoju kompetencji jest ksztattowanie nawyku
doskonalenia ustawicznego. Zagadnienie to jest wyraznie zwigzane z kwestia wspolpracy
nauczycieli z przedsigbiorstwami. Umiejetno$¢ doskonalenia zawodowego w przypadku
nauczycieli przedmiotow zawodowych w znacznym zakresie zalezy bowiem od tego,
czy pedagog zna biezace warunki dziatalnosci firm z jego sektora zawodowego. Z drugiej

strony, sama wspotpraca dydaktykow z przedsicbiorstwami nie wystarczy, aby zajgcia

3 Spostrzezenia uczestnikow panelu dyskusyjnego, ktory odbyt si¢ w ramach projektu Doskonaly praktyk
w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w dniu 27 lutego 2011 .

* Opinia wygloszona w czasie panelu dyskusyjnego, ktory odbyt sic w ramach projektu Doskonaly praktyk
w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w dniach 18-19 lutego 2011 r.
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z przedmiotow zawodowych byty efektywne. Do tego konieczny jest rozwoj szeregu
umiejetnosci i kompetencji opiekunczo-wychowawczych oraz z zakresu metodyki nauczania.

Z tego wzgledu uczestnicy programu doskonalenia zawodowego powinni — wraz
z wdrazaniem do wspoélpracy z przedsigbiorstwem — zosta¢ przygotowani do dalszego
ustawicznego ksztalcenia. Ponadto nauczyciele powinni zosta¢ zaznajomieni z mozliwosciami
i sposobami samodoskonalenia zawodowego. Niezbedne jest tu zwrdcenie uwagi
na $wiadomos¢, jak duze znaczenie ma ksztatcenie ustawiczne dla jako$ci nauczania. Stanowi
ono obecnie jeden z glownych priorytetow polityki o§wiatowej w Polsce oraz polityki Unii
Europejskiej””. Warto takze u$wiadomié pedagogom, ze wszelkie reformy strukturalne
i prawne, ktore nastapia w niedalekiej przysztosci w szkolnictwie zawodowym, nie beda
w pelni skuteczne, jesli nie beda im towarzyszy¢ zmiany w kwalifikacjach kadry
dydaktycznej. Jesli natomiast uda si¢ wprowadzi¢ reforme ksztatcenia zawodowego, to wraz
z dobrze wykwalifikowang kadrg placowki te moga sta¢ si¢ bardzo atrakcyjng oferta
w systemie polskiego szkolnictwa. Przede wszystkim bowiem od kwalifikacji pedagogéw
zalezy jako$¢ wyksztatcenia uczniow.

Podstawowe znaczenie ma ksztalcenie w nauczycielach i instruktorach nawyku
przedsiebiorczosci — aby wykazywali oni wlasng inicjatywe w poszukiwaniu kurséw
i warsztatow doskonalenia. Ze wzgledu na fakt, ze zdecydowana wigkszo$¢ z nich nie
korzysta regularnie ze szkolen w zakresie doskonalenia zawodowego, trzeba takze wdrozy¢
ich w podstawowe metody wyszukiwania informacji o szkoleniach. Warto dostarczy¢
nauczycielom i instruktorom informacje o instytucjach i placowkach odpowiedzialnych
za ksztalcenie ustawiczne. Wazng wskazowka dla dydaktykow beda mozliwosci rozwigzan,
ktore pozwola im pogodzi¢ prace zawodowa i uczestnictwo w dodatkowych warsztatach
zawodowych — na jakich zasadach pracownik moze wzig¢ udzial w szkoleniu w czasie roku
szkolnego, jakie sg warunki uzyskania skierowania od pracodawcy lub zaktadu pracy,
gdzie mozna si¢ ubiega¢ o dofinansowanie udzialu w szkoleniach. Istotng role odgrywa takze
umiejetno$¢ wspotpracy z przedsiebiorstwami. Potgczenie tych kompetencji — doksztatcania
w ramach stazow w firmach i ogdlnego doksztalcania — stanowi najlepsza podstawe
do statego i rzetelnego doskonalenia w zakresie wyktadanego przedmiotu. Docelowo udziat
w programie doskonalenia zawodowego ma stanowi¢ podstawe do wyrobienia w dydaktykach

nawyku edukacji permanentnej na wszystkich polach ich aktywno$ci zawodowej. Z tego

2 Suchorab A., Cele i polityka Unii Europejskiej w zakresie upowszechniania uczenia sie przez cale Zycie,
http://szkolenia.ngo.pl/x/464493;jsessionid=E22434434312D5708 A54598476788A5C [data dostepu:
20.02.2011].
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wzgledu konieczne jest zachgcanie dydaktykoéw do samodzielnego wskazywania niezbednych
zmian, jakie trzeba wprowadzi¢ w szkolnictwie zawodowym. Mowa tu zar6wno
o rozwigzaniach dotyczacych ich doskonalenia zawodowego w ramach praktyk
w przedsigbiorstwach, jak i zmianach w trybie przeprowadzania praktykzé.

Kluczowe znaczenie dla rezultatow, jakie przyniesie projekt w dtuzszej perspektywie
ma to, w jakim stopniu uczestnicy u§wiadomia sobie, ze musza samodzielnie kontynuowac
rozwo6j warsztatu zawodowego oraz to, na ile dzigki uzyskanym kompetencjom wdroza si¢
w nawyk doskonalenia ustawicznego. Umiejetnosci, ktore uzyskaja pedagodzy przez udzial
w projekcie stanowia doskonala podstawe do zbudowania na nowo wilasnego warsztatu
zawodowego. Dzigki warsztatom oraz praktykom w przedsigbiorstwach uzyskaja oni
najnowsza wiedzg¢ z branzy, w ktorej pracuja. Udzial w tego rodzaju programie sprzyja takze
nawigzaniu kontaktow z innymi nauczycielami i przedsigbiorcami. Daje to nowe mozliwosci
na przysztos¢. Z tego wzgledu warto, aby nauczyciele i instruktorzy utrzymywali takze te
relacje, ktore udato im si¢ nawigzaé. Dotyczy to takze kontaktow z firmami. Wspdlpraca ta
moze by¢ podstawa do kolejnych praktyk, zorganizowanych juz tym razem samodzielnie
w porozumieniu z pracodawca. Dobrym wsparciem rozwoju bedzie takze kontynuowanie
wspoltpracy z innymi uczestnikami — nauczycielami. Stala wymiana dos$wiadczen migdzy
dydaktykami moze stanowi¢ dobry impuls do wtasnego ustawicznego rozwoju. Wspotpraca ta
moze zaowocowac takze w przysztosci, np. podjeciem wspdlnych inicjatyw edukacyjnych na
poziomie mi¢dzyszkolnym.

Oproécz tego nalezy zwroci¢ uwage, aby pedagodzy samodzielnie doskonalili swoje
umiejetnosci praktyczne. Konieczne jest, aby nie tylko wiedzieli, jak dziata program czy
urzadzenie, lecz by potrafili samodzielnie si¢ nimi poslugiwaé — zatem by ich domeng byta
w rownym stopniu teoria, jak i praktyka. Tylko pedagog wyposazony w te praktyczne
umiejetnosci  bedzie mogl skutecznie instruowa¢ wychowankéw 1 dobrze wyjasniaé
teoretyczne podstawy omawianych zagadnien. W obliczu obecnej bardzo trudnej sytuacji
placowek zawodowych w Polsce konieczne jest ksztalcenie u pedagogéw umiejetnosci
poszukiwania i1 wdrazania niestandardowych rozwigzan. Dotyczy to zaréwno dziatan
w zakresie indywidualnego doskonalenia, jak 1 wspotpracy z przedsigbiorstwami.
W obecnych warunkach aktywne dziatanie w szkolnictwie jest niezwykle utrudnione

ze wzgledu na przestarzale przepisy prawne i podstawe programowa. Jednak liczne drobne

26 Spostrzezenie grupy ekspertow zgromadzonych na panelu dyskusyjnym, ktory odbyt si¢ w ramach projektu
Doskonaly praktyk dnia26 lutego 2011 r. w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile.
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zmiany, ktére umozliwiaja m.in. korzystanie z autorskich programéw nauczania, sprawiaja, ze
juz dzisiaj daja si¢ wprowadzi¢ znaczace zmiany, ktore przyczyniajg si¢ do poprawy kondycji
szkolnictwa. Szansg na rozpowszechnienie wiedzy na temat aktualnej oferty szkolnictwa
zawodowego jest — zdaniem Wojciecha Szerementa®’, uczestnika panelu dyskusyjnego —
przygotowanie programow telewizyjnych. Takie interaktywne audycje moga przekazywac
informacje o aktualnej ofercie szkét (o kierunkach ksztalcenia, kotach zainteresowan,
wyposazeniu szkoly etc.), co utatwitoby mtodym ludziom wybdr placowki 1 byloby forma
reklamy szkoty. Korzystne prognozy wzrastajagcego w przysztosci zapotrzebowania na
szkolnictwo zawodowe $wiadcza, ze zmiany te sg pilng potrzeba w rozwoju polskiej o§wiaty.
Grupa ekspertow, w ktorej znalezli si¢ przedstawiciele o§wiaty i biznesu, w czasie

dyskusji warsztatowych okreslita zakres niezbednych umiejetnosci, jakie powinni rozwijac
nauczyciele 1 instruktorzy w ramach projektu Doskonaty praktyk. Naleza do nich:

e zarzadzanie wiedza;

e zarzadzanie zmiana;

e zarzadzanie zespotem;

e znajomos$¢ 1 wykorzystanie instrumentow zarzadzania;

e zarzadzanie w praktyce (staz zawodowy realizowany wspoélnie z biznesem);

e zarzadzanie z orientacja na klienta (w skali regionu, kraju oraz Unii

Europejskiej);

e umiejetnosci interpersonalne;

e sztuka prezentacji;

e kompetencje w zakresie najnowszych technologii 1 informatyki;

e zorientowanie w r6znych obowigzujacych modelach praktyk;

e uregulowania regionalne — tworzenie rozwigzan wspierajacych lokalng

wspbtprace o§wiaty i biznesu®®.
Wymienione tu kompetencje stanowig zbior najwazniejszych obecnie umiejetnosci,

ktére rekomenduje si¢ wdraza¢ w ramach realizacji projektu. Wskazuja one zarazem

na konieczno$¢ reorientacji ksztalcenia zawodowego w kierunku skoncentrowania nauczania

"Uwagi pochodza z raportu z dyskusji panelowej, ktora odbyta si¢ w ramach projektu Doskonaly praktyk
w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w dniu 13 lutego 2011 roku.
¥ Uwagi pochodza z raportu z dyskusji panelowej, ktora odbyta sie w ramach projektu Doskonaly praktyk
w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w dniu 26 lutego 2011 roku.
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wokot kwalifikacji praktycznych. Kluczowe znaczenie majg tu najnowsze formy zarzadzania
1 kompetencje interpersonalne.

Istotng role we wspieraniu rozwoju szkolnictwa zawodowego ma takze polityka
gospodarcza w panstwie. Kiedy spojrzymy na obecng sytuacj¢ w polskiej gospodarce
idominujagca w niej jak dotad polityke negatywnych dziatan dostosowawczych, to
z perspektywy szkolnictwa zawodowego naglaca staje si¢ konieczno$¢ przejscia ku polityce
pozytywnych dzialan dostosowawczych. Oczywiscie polityka negatywnych dziatan
dostosowawczych znajduje niekiedy uzasadnienie, lecz — jak podkreslaja specjalisci®’ —
konieczne jest zwigkszenie wudzialu znaczenia polityki pozytywnych dziatan
dostosowawczych ze wzgledu na fakt, ze w dtuzszej perspektywie ochrona odchodzacych
zrynku specjalno$ci powoduje zahamowanie rozwoju gospodarczego kraju 1 wzrost
bezrobocia. Wsparcie udzielane szkolnictwu ksztalcacemu specjalistow, na ktorych spada
zapotrzebowanie na rynku pracy, trzeba elastycznie rownowazy¢ subwencjami dla nowo
rozwijajacych si¢ branz. Zapewnia to harmonijny rozwoj wszystkich gat¢zi gospodarki
i pozwala tak przygotowywa¢ mtodych ludzi, by swoimi kwalifikacjami stanowili cenny
sktadnik funkcjonowania firm.

Postulat przemian w tym kierunku stanowi kluczowe wyzwanie dla polskiej
gospodarki 1 wazne jest, aby objal on reformy szkolnictwa zawodowego. Jesli uda si¢
w okresie najblizszych pieciu lat przeprowadzi¢ znaczace zmiany w szkolnictwie
zawodowym, reformy te mogg stanowi¢ kluczowa inwestycj¢ w stabilny rozwoj gospodarczy
kraju w nastepnych dziesig¢cioleciach. Poprawa jako$ci ksztatcenia stanowi takze szanse na

wzrost zainteresowania mtodych ludzi pracag w tych placéwkach.

¥ Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce. Raport 2004, Warszawa 2005, s. 59.

55



Podsumowanie

Intensywny rozwoj szkot zawodowych stanowi obecnie jedno z kluczowych
zagadnien edukacji zarowno w Polsce, jak 1 w wielu krajach Europy. W perspektywie
dynamicznych zmian zachodzacych w spoteczenstwie i w gospodarce strategiczne znaczenie
tego typu szkolnictwa staje si¢ coraz bardziej widoczne. Duze zapotrzebowanie
na pracownikow pierwszego 1 drugiego szczebla juz teraz zglaszaja panstwa wysoko
rozwini¢te. Zgodnie z prognozami zjawisko to bedzie postepowato takze w Polsce. Z tego
wzgledu rozwdj gospodarczy kraju bedzie potrzebowat szkolnictwa, ktére odpowiednio
dobrze przygotuje pracownikow. Zmiany w tym zakresie — jesli maja by¢ skuteczne — nalezy
przeprowadzi¢ juz w ciaggu kilku najblizszych lat.

Przy wdrazaniu reform trzeba mie¢ na uwadze fakt, ze szkota zawodowa stanowi nie
tylko element systemu edukacji, lecz takze element systemu gospodarczego. Z tego wzgledu
ksztalcenie winno uwzglednia¢ zaréwno potrzeby placoéwek oswiatowych, jak 1 potrzeby
gospodarki. Kluczowe znaczenie obu tych czynnikow sprawia, ze podstawowym priorytetem
reform powinno by¢ stworzenie rozwigzan wspierajacych wspolprace nauczycieli
z przedsigbiorcami. Inwestycja w rozwdj kadr pozwala prognozowaé¢ wysokie kompetencje
zawodowe u nauczycieli. To z kolei stanowi najlepszg gwarancj¢ efektywnego ksztalcenia

zawodowego w szkotach w przysztosci.

56



Bibliografia

Analiza  zapotrzebowania na  pracownikow z  wyksztalceniem zawodowym
i kwalifikacjami rzemiesIniczymi na wielkopolskim rynku pracy, Poznan 2010.

Badania potrzeb doskonalenia zawodowego nauczycieli, Mazowiecki Zespdt ds.
Systemowego Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli, Warszawa 20009.

Bednarczyk H. (red.), Wokdt problemow ksztatcenia ustawicznego, Warszawa-Ryki-
Radom 1999.

Chrzescijanek A., Guzik E. (red.), Twdj zawdd. Twoja przysztos¢? Raport z badania
uczniow ostatnich klas szkot zawodowych 2009/2010, Krakow 2010.

Hoérner W., Szymanski M.S. (red.), Nauczyciel i ksztalcenie nauczycieli. Zmiany
i wyzwania, Warszawa 2005.

Ksztalcenie i szkolenie zawodowe w Polsce. Raport 2004, Warszawa 2005.

Kwiatkowski S.M.(red.), Edukacja ustawiczna. Wymiar teoretyczny i praktyczny,
Warszawa-Radom 2008.

Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w Wielkopolsce, Poznan 2005.
Kwiatkowski S.M., Edukacja polska w jednoczqcej si¢ Europie, Warszawa 2006.

Kwiatkowski S.M., Ksztalcenie zawodowe — wyzwania, priorytety, standardy,
Warszawa 2008.

Kwiatkowski S.M., Standardy kwalifikacji zawodowych — oczekiwania pracodawcow
wobec ludzi mtodych, ,,Bezpieczenstwo pracy” nr 3, 2006.

Kwiatkowski S.M., Bogaj A., Baraniak B. (red.), Pedagogika pracy, Warszawa 2007.
Pachocinski R., Oswiata i praca w erze globalizacji, Warszawa 2006.

Ranking zawodow deficytowych i nadwyzkowych w powiecie pilskim w I potowie 2010
roku, Pita 2010.

Technik ekonomista. Innowacyjne Srodki dydaktyczne ksztalcenia modutowego dla
nauczyciela, t. 11, Krajowy standard kwalifikacji zawodowych, podstawa programowa
ksztatcenia w zawodzie, innowacyjny modutowy program ksztalcenia, poradniki dla
nauczyciela — wybrane fragmenty, informator o egzaminie potwierdzajacym
kwalifikacje zawodowe, zataczniki, Radom 2009.

Wiatrowski Z., Nauczyciel szkoly zawodowej dawniej — dzis — jutro, Bydgoszcz 1993.

57



Zrédla internetowe

e Niemcy inwestujq w mtodych Polakow: bedqg przyuczac ich do pracy,
http://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/471721,niemcy_inwestuja w_mlodych polako
w_beda przyuczac ich do pracy.html.

e  Mechanik wygrywa z magistrem,
http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741,3838082.html.

e Poziom dostosowania ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do
wymogow rynku pracy — wyniki porownania w aspekcie regionalnym, Krakow 2007,
www.praca podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745 Poziom_ksztalcenia.pdf.

e Reforma systemu edukacji, szkolnictwo ponadgimnazjalne, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, Warszawa 2000 oraz Strategia rozwoju szkolnictwa w Polsce do 2010, za:
Poziom dostosowania ksztatcenia w ponadgimnazjalnych szkotach zawodowych do
wymogow rynku pracy — wyniki porownania w aspekcie regionalnym, Krakow 2007,
www.praca podkarpackie.pl/zalaczniki/79/745 Poziom_ksztalcenia.pdf.

e Strategia Lizbonska — mozliwosci realizacji w ramach polityki spojnosci,
www.mrr.gov.pl/aktualnosci/rozwoj regionalny/Strony/Strategia Lizbonska mozliwo
sci_realizacji w_ramach ps.aspx.

e Suchorab A., Cele i polityka Unii Europejskiej w zakresie upowszechniania uczenia
sie przez cale Zycie,
http://szkolenia.ngo.pl/x/464493;jsessionid=E22434434312D5708A54598476788A5C

o Wigkszos¢ firm nie moze znalez¢ rgk do pracy, www.hotmoney.pl/artykul/wiekszosc-

firm-nie-moze-znalezc-rak-do-pracy-15276.

58



Spis wykresow

Wykres 1. Liczba oséb bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym w Polsce 2005-2035 ............... 32
Wykres 2. Liczba oséb bezrobotnych z wyksztalceniem zawodowym

W WO0j. Wielkopolskim 2005-2035 .....ccouiiiiiiiieit ettt et ettt re e 33
Wykres 3. Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym i §rednim ogdlnoksztatcacym

W POISCE 20022009 ...ttt ettt ettt ea e et e bt et et e nt e teeseentennens 34
Wykres 4. Bezrobotni z wyksztatceniem wyzszym i §rednim ogélnoksztatlcagcym w woj.
wielkopolskim w latach 2002-20009...........cccuiieiiiiiiirieriierie e ere et ettt saesbe s e esseeseesseessaessaessseenns 35
Wykres 5. Bezrobotni z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym, zasadniczym
zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym w Polsce w latach 2005-2000...........c.ccccvevverververreennenn, 36
Wykres 6. Bezrobotni z wyksztatceniem policealnym i $Srednim zawodowym, zasadniczym
zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym w woj. wielkopolskim w latach 2002-2009 ..................... 37
Wykres 7. Bezrobotni z wyksztatceniem policealnym i Srednim zawodowym, zasadniczym
zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym w regionie pilskim w latach 2002-2009.................c.......... 38
Wykres 8. Bezrobotni z wyksztatceniem policealnym i srednim zawodowym, zasadniczym
zawodowym oraz gimnazjalnym i nizszym w regionie pilskim w latach 2002-2009.................c.......... 38

Wykres 9. Popyt na prace pracownikdéw z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu

i zarzagdzania w Polsce W latach 2005-2035 .......ccuiiiiiiiiiieeeeee e e e 40
Wykres 10. Popyt na prace pracownikow z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu

i zarzadzania w woj. wielkopolskim 2005-2035 .......ccooriiiiiiieieeee e 41
Wykres 11. Produkt krajowy brutto W POISCE ........cc.eiriiiriiiiiiiieeii ettt 42
Wykres 12. Przecietne realne tempo wzrostu PKB w latach 2010-2020 ..........ccoooveiieninninniieieee 42
Wykres 13. Przecigtne realne tempo wzrostu PKB w latach 2020-2035 .........ccooeevveviieveenieniecre e 43
Wykres 14. Naktady inwestycyjne w przedsigbiorstwach w PoISCe.........cccccvvveiiriiiciienieniesie e 44
Wykres 15. Naktady inwestycyjne w poszczegdlnych sektorach ekonomicznych w Polsce

(CENY STATE 2000 T.) 1eevveerieiiesiieie et et et et e stte st e etbeesbeesbeesteessaessseasseesseessaessaasseesssessseasseanseesseesssenssessns 45
Wykres 16. Przecietne wynagrodzenie brutto technikow i innego $redniego personelu ...................... 46

Wykres 17. Realny wzrost wynagrodzen technikow i innego $redniego personelu

W 1atach 2010-2035 ...ttt et e 46

59



