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Wprowadzenie

Niniejszy program doskonalenia zawodowego w przedsi¢biorstwach zostat opra-
cowany dla Wyzszej Szkoty Biznesu w Pile na potrzeby projektu Doskonaty Praktyk,
wspotfinansowanego ze $rodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego (Priorytet I —
Wysoka jakos$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale
zycie — projekty konkursowe).

Programem zostang objegci nauczyciele1 przedmiotow zawodowych oraz instrukto-
rzy praktycznej nauki zawodu (80 osob), uczacy w technikach, liceach profilowanych
I szkotach policealnych z branz: ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania.
Beda to nauczyciele przygotowujacy ucznidow do pracy miedzy innymi w nastepujacych
zawodach: technik ekonomista, technik handlowiec, przedstawiciel handlowy, sprzedaw-
ca, technik administracji, pracownik administracyjny, asystent zarzadu, technik informa-
tyk, technik ekonomista, technik obstugi turystycznej, technik organizacji reklamy, specja-
lista ds. marketingu, specjalista ds. zarzadzania, technik spedytor, technik logistyk, technik
rachunkowosci oraz technik ustug finansowych.

Jednym z celéw projektu jest opracowanie programu doskonalenia dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych (oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu) w przedsigbior-
stwach, ktory znaczaco zwigkszy praktyczne umieje¢tnoscei i kompetencje nauczycieli, co
z kolei przetozy si¢ bezposrednio na jakos$¢ ksztalcenia zawodowego. Nauczyciele lepiej
przygotowani do nauczania mtodziezy oraz lepiej zorientowani w realiach polskich przed-
sigbiorstw 1 w ich sposobie funkcjonowania bedg swiadomi tego, jak efektywnie pracowac
Z uczniami i jak zwigkszy¢ ich kompetencije.

Poszerzanie umiej¢tnos$ci uczniow szkot zawodowych jest konieczne. Z jednej
strony wiaze si¢ z rosngcymi wWymaganiami i oczekiwaniami pracodawcow wobec absol-
wentow szkot zawodowych, a z drugiej strony — z przeksztalceniami na rynku pracy,
Z nowymi technologiami pojawiajacymi si¢ w przedsiebiorstwach. Nie bez znaczenia oka-
zuja si¢ rowniez problemy wspodtczesnego szkolnictwa zawodowego, znajdujace potwier-

dzenie w obnizajacych si¢ wynikach egzaminow zawodowych. Do takiego staniu rzeczy

! Na potrzeby niniejszego opracowania terminem ,,nauczyciele” okresla si¢ zarowno kobiety, jak i mezczyzn
pracujacych w zawodzie nauczyciela. W programie doskonalenia zawodowego termin ten dotyczy zar6wno
nauczycieli przedmiotow zawodowych, jak i instruktorow praktycznej nauki zawodu.



przyczyniaja si¢ niewystarczajace kwalifikacje nauczycieli przedmiotow zawodowych
oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu. W zwigzku z pogarszajaca si¢ sytuacja
szkolnictwa zawodowego niezbedne sa dziatania, ktore przywroca elitarno$é szkolnictwa
I wzbogaca umiejetnosci kadry nauczycielskiej. Kompetencje nauczycieli wplywajg bo-
wiem na poziom ksztalcenia i przygotowanie zawodowe uczniow. Doskonalenie nauczy-
cieli oznacza zatem podniesienie kwalifikacji uczniow szkot zawodowych oraz zwigksze-
nie ich szans na zaistnienie na polskim i europejskim rynku pracy.

Program doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsi¢biorstwach zostat opra-
cowany na podstawie planu rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych
I instruktoréw praktycznej nauki zawodu w branzach: ekonomia, administracja, marketing
i zarzadzanie. Do powstania planu przyczynity si¢ studia literaturowe na temat ksztatcenia
zawodowego ucznidéw oraz na temat zapotrzebowania rynku pracy na specjalistow ze
wspomnianych branz. Pomocne okazaty si¢ takze dyskusje panelowe odbywajace si¢
w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w styczniu i lutym 2011 roku, dotyczace migdzy inny-
mi doskonalenia nauczycieli, przeprowadzone z udziatem nauczycieli przedmiotéw zawo-
dowych, dyrektorow placowek oswiatowych oraz przedsigbiorcow.

Plan rozwoju kompetencji poddaje analizie sytuacje szkolnictwa zawodowego,
okresla jego potrzeby i szanse, nakres$la dziatania, jakie mozna podjac, by dostosowac ten
obszar edukacji do wymagan rynku pracy. Program doskonalenia zawodowego idzie
o0 krok dalej — wychodzi naprzeciw potrzebom i oczekiwaniom nauczycieli oraz uczniow —
proponuje bowiem wdrozenie zaproponowanych rozwigzan. W trakcie pracy nad progra-
mem autorzy konsultowali si¢ z nauczycielami i instruktorami praktycznej nauki zawodu,
z doradcami zawodowymi oraz przedsigbiorcami zatrudniajacymi absolwentéw szkot za-
wodowych.

W pierwszych rozdziatach niniejszej publikacji autorzy uzasadniajg potrzebe sfor-
mulowania programu doskonalenia zawodowego W przedsigbiorstwach. O koniecznoS$ci
powstania podobnego programu stanowia miedzy innymi zmiany programowe wprowadzo-
ne przez reforme¢ edukacji, nowe podstawy programowe ksztatcenia zawodowego, okresla-
jace kwalifikacje, jakie powinien posiadac¢ absolwent szkoty zawodowe;j. Potrzeba zdobycia
tych kwalifikacji wyznacza z kolei kierunek ksztalcenia nauczycieli. Kolejnym powodem
opracowania niniejszego programu jest dazenie do efektywnej wspotpracy pomigdzy na-
uczycielami a przedsigbiorcami, ktorzy nie sa zadowoleni z obecnego ksztaltu praktyk

w przedsigbiorstwach.



Kolejne rozdziaty poswigcono na przytoczenie oczekiwan pracodawcow wobec ab-
solwentow szkol zawodowych, na oceng dotychczasowych praktyk zawodowych, przywo-
fanie najwazniejszych kompetencji nauczycieli 1 instruktorow oraz omodwienie sytuacji
szkolnictwa zawodowego — autorzy programu odniosg si¢ do prognoz diagnozujgcych zapo-
trzebowanie rynku pracy na specjalistow z branz: ekonomii, administracji, marketingu
I zarzadzania.

Nastepne rozdziaty przybliza drogi rozwoju szkolnictwa zawodowego wytyczone
przez wspominany plan rozwoju kompetencji nauczycieli i instruktorow. Najwazniejsze
postulaty, ktore zostang wdrozone w niniejszym programie, to wspolpraca nauczycieli
z wlascicielami i pracownikami firm (temu stuza praktyki nauczycieli przedmiotow zawo-
dowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w przedsigbiorstwach) oraz ksztalcenie
ustawiczne dydaktykow. Program wskazuje wyraznie, jakie korzysci ze wspotpracy na-
uczycieli z przedsigbiorcami odniosg sami nauczyciele, uczniowie szk6t zawodowych,
a takze przedsigbiorcy.

Druga cz¢$¢ niniejszego dokumentu przedstawia konkretne rozwigzania zwigzane
Z opisang powyzej wspotpracg: cele i zadania nauczycieli-praktykantow, zadania opieku-
now praktyk oraz tutoré6w. Program omawia takze warsztaty dla nauczycieli zapropono-
wane w ramach projektu. Do programu dotgczono ponadto wzor Dzienniczka Praktyk dla
nauczycieli oraz instruktoréw, stanowigcy element niezbednej dokumentacji i po§wiadcza-

jacy realizowanie przez praktykantow wyznaczonych zadan.



Czesc pierwsza

Teoretyczne podstawy programu doskonalenia zawodowego

w przedsiebiorstwach dla nauczycieli przedmiotow

zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu

z branz: ekonomii i administracji oraz marketingu

| zarzadzania

Reforma ksztatcenia ogdlnego, wprowadzona w 1999 roku, przyniosta duze zmia-

ny w szkolnictwie, wywotala liczne kontrowersje i postawita wiele wyzwan przez nauczy-

cielami 1 uczniami. Jednocze$nie zwrocita uwage na potrzeby zreformowania szkolnictwa

zawodowego. Zmiany obejmujace szkolnictwo zawodowe’ zaczng obowigzywa¢ w roku

szkolnym 2012/2013. Analiza projektowanych zmian pozwala na sformutowanie wnio-

skow dotyczacych kierunkéw rozwoju ksztalcenia zawodowego®. Najwazniejsze wytycz-

ne, opracowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, to:

1.

Potozenie nacisku na ksztalcenie ogdlne, ktore bedzie wspomagaé ksztalcenie
zawodowe i zapewni mlodziezy baz¢ do dalszego doskonalenia si¢ i podnosze-
nia kwalifikacji;

Rozszerzenie pozaszkolnych form ksztatcenia zawodowego;

Stopniowa likwidacja liceow profilowanych, ktére nie uczyly konkretnego
zawodu, a w zamian za to stworzenie mozliwosci kontynuowania nauki ab-
solwentom szkot zawodowych w liceach dla dorostych;

Umozliwienie osobom niepetnosprawnym uczestniczenia w ksztatceniu zawo-
dowym i zdobycia zawodu;

Opracowanie systemu szkolen 1 stazy dla nauczycieli przedmiotow zawodo-

wych i instruktoréw, aby mogli oni zwigeksza¢ swoje kompetencje; szkolenia

2 Przez szkolnictwo zawodowe rozumie si¢ tutaj szkolnictwo $redniego szczebla edukacji: trzyletnie zasad-
nicze szkoly zawodowe, czteroletnie technika, trzyletnie technika uzupetniajace oraz trzyletnie licea profi-
lowane, a takze szkoty policealne.

® Zalozenia projektowanych zmian — ksztalcenie ustawiczne i zawodowe. Informator MEN, 2010,
www.reformaprogramowa.men.gov.pl/images/pdf/konferencje/4.pdf [data dostgpu: 11.03.2011].
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10.
11.
12.

13.

maja dotyczy¢ przede wszystkim innowacyjnych metod ksztatcenia oraz wy-
korzystywania technologii informacyjnej i komunikacyjnej w nauczaniu;
Utworzenie branzowych centréw ksztalcenia (na bazie centréw ksztalcenia
praktycznego), ktorych zadaniem bedzie szkolenie mtodziezy, organizowanie
kursow, przeprowadzanie egzaminéw I praktyk zawodowych, a takze dbanie
0 wyposazenie pracowni | zapewnienie bazy dydaktycznej oraz: poradnictwo
w zakresie doradztwa zawodowego, przekwalifikowanie zawodowe bezrobot-
nych, poszukiwanie informacji o przedsiebiorstwach, ktore ch¢tnie nawigza
wspotprace ze szkotami;

Stworzenie mozliwosci uzupehlniania klasyfikacji zawodow (zawierajacej
obecnie 208 zawodow) przez pracodawcOw oraz organizacje i stowarzyszenia
zawodowe — a zatem wigczenie pracodawcoéw w ksztalcenie zawodowe mito-
dziezy;

Opracowanie kwalifikacji wymaganych w poszczegolnych zawodach (zgod-
nych z Krajowymi Standardami Kwalifikacji Zawodowych oraz Europejskimi
Ramami Kwalifikacji);

Zapewnienie catorocznych egzaminow zewnetrznych, ktore bedg potwierdzaty
kwalifikacje zawodowe (w tym kwalifikacje czgstkowe) na postawie jednoli-
tych wymagan;

Akcentowanie metod aktywizujacych w ksztatceniu uczniow szkot zawodowych;
Opracowanie nowych podstaw programowych ksztalcenia zawodowego;
Konieczno$¢ ksztalcenia u mlodziezy przede wszystkim kompetencji przed-
siebiorczych i organizacyjnych oraz jezykowych i informatycznych;

Wypracowanie umiej¢tnosci i predyspozycji poprzez ksztatcenie modutowe.

Reforma szkolnictwa zawodowego stawia na podniesienie kompetencji absolwen-

tow szkot zawodowych (szczegdlnie kompetencji zwigzanych z organizacjg oraz przed-
sigbiorczoscig i1 kreatywnos$cia), wskazuje rowniez na najbardziej liczace si¢ predyspozy-
cje. Dazenie do podnoszenia umiejetnosci uczniow wymaga ponadto znalezienia sposo-
bow na zwigkszenie kwalifikacji dydaktykow. Jednym ze sposobow jest doskonalenie
zawodowe nauczycieli, dokonywane miedzy innymi w przedsigbiorstwach. Takg droge
realizacji postulatow Ministerstwa Edukacji wskazal takze plan rozwoju kompetencji na-
uczycieli i instruktoréw opracowany w ramach projektu Doskonaly Praktyk. Na t¢ potrze-
be odpowiada niniejszy program doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktorow

praktycznej nauki zawodu.
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Przy konstruowaniu programu doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach
nalezy wskazaé, jakie kompetencje muszg posiada¢ absolwenci szkot zawodowych oraz
jakie kwalifikacje sg uwazane za niezbedne przez pracodawcow. Nie mozna zaniedbac
takze doktadnego omoéwienia kompetencji wspotczesnego nauczyciela przedmiotéw za-
wodowych. Warto na wstepie poruszy¢ zagadnienia polskich i europejskich ram kwalifi-
kacji, gdyz rozwigzania te bezposrednio przyczyniaja si¢ do okreslenia kwalifikacji zwia-
zanych z poszczegblnymi zawodami. Praktycznym sposobem nabycia rekomendowanych
umiejetnosci wydaje si¢ ksztatlcenie modutowe, ktorego zalety rowniez warto wykazaé

W niniejszym opracowaniu.

Reforma szkolnictwa zawodowego zaktada, ze zawody znajdujace si¢ w klasyfika-
cji zostang odpowiednio pogrupowane, a nastgpnie dopasuje si¢ do nich kwalifikacje nie-
zbedne do wykonywania powyzszych zawodoéw. Na kwalifikacje sktadaja si¢: wiedza,
umiejetnosci oraz odpowiednie postawy i cechy psychofizyczne.

W 2005 roku z inicjatywy Komisji Europejskiej opracowano Europejskie Ramy
Kwalifikacji (w skrocie EQF — od European Qualifications Framework)”. Proponuja one
osiem pozioméw kwalifikacji. Poziomy te obejmuja kolejno®:

1. Pracownikoéw niewykwalifikowanych;

2. Pracownikow przyuczonych;

3. Kwalifikacje podstawowe (nabywane w zasadniczych szkotach zawodowych,

do tej pory czesciowo rowniez w liceach profilowanych);

4. Kwalifikacje srednie (nabywane w technikach, czgsciowo w liceach profilo-

wanych);

5. Kwalifikacje ponadsrednie (nabywane gtownie w szkotach policealnych);

6. Kwalifikacje licencjackie;

7. Kwalifikacje magisterskie;

8. Kwalifikacje doktorskie.

Na podstawie EQF opracowano KSKZ (Krajowe Standardy Kwalifikacji Zawo-

dowych). W oparciu o nie beda tworzone nie tylko egzaminy, ale rowniez podstawy pro-

* Chmielecka E. (red.), od Europejskich do Krajowych Ram Kwalifikacji, Warszawa 2009.
® Kwiatkowski S., Ksztalcenie zawodowe — wyzwania, priorytety, standardy, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2008.
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gramowe i konkretne programy nauczania. Krajowe ramy sktadaja si¢ z opisu kwalifikacji
oraz istniejacych miedzy nimi zwigzkow. Ramy te pozwalaja na oceng wynikow uczenia
si¢ niezaleznie do sposobu pobierania nauki czy tez miejsca ksztalcenia, niezaleznie od
tego, czy uczen obral szkolng, czy pozaszkolng droge zwiekszania swoich kompetencji.
Dzigki temu zwigksza si¢ autonomia osrodkéw ksztatcenia przy jednoczesnym zachowa-
niu stabilnosci kwalifikacji®.

Krajowe ramy kwalifikacji przyczynia si¢ takze do wyznaczenia potrzeb szkole-
niowych mtodziezy, wynikajacych z réznicy pomiedzy rekomendowanymi a faktycznie
posiadanymi kwalifikacjami. Ramy kwalifikacji pozwalaja na to, aby tresci ksztatcenia
zachowaty otwarty charakter, by mozna bylo je aktualizowac oraz by nauczyciel mogt je
dobiera¢ do potrzeb uczniow. Standardy mobilizujg zatem nauczycieli do praktycznej pra-
cy z uczniami w celu uksztattowania okreslonych umiej¢tnosci. Z drugiej strony, ramy te
wychodza naprzeciw potrzebom pracodawcow, ktorzy oczekuja, ze absolwenci wykaza
si¢ konkretnymi predyspozycjami, nie tylko wiedzg przedmiotowa. Ramy kwalifikacji
umozliwiaja jednoznaczng ocene pracownika’.

O jakich poziomach kwalifikacji w praktyce mowimy? Wyrdzniamy pi¢¢ pozio-
moéw kwalifikacji zawodowych?®:

1. Poziom pierwszy — oznacza kwalifikacje, dzigki ktorym mozna wykonywaé
proste czynno$ci pod kierunkiem osoby nadzorujacej. Czynnosci te stanowia
baze do bardziej skomplikowanych zadan;

2. Poziom drugi — to kwalifikacje umozliwiajace wykonywanie czynnos$ci
W sytuacjach typowych. Na tym poziomie zadania sg zlozone i wymagajg
pewnej samodzielnosci badz wspoétpracy z innymi;

3. Poziom trzeci — dotyczy kwalifikacji koniecznych do wykonywania czynno$ci
zlozonych w sytuacjach typowych oraz w sytuacjach problemowych. Ten poziom
obejmuje zadania zlozone. Aby poradzi¢ sobie z nimi, trzeba by¢ samodzielnym
I odpowiedzialnym, niekiedy trzeba takze pokierowac grupa ludzi;

4. Poziom czwarty — jest zwigzany z kwalifikacjami niezbgdnymi do sprostania

zroznicowanym i skomplikowanym zadaniom. Zadania te mogg mie¢ charak-

® Bednarczyk M., Wozniak J., Kwiatkowski S. (red.), Krajowe standardy kwalifikacji zawodowych. Rozwdj
i wspdipraca, Warszawa 2007.

" Kaczmarek M., Kowalik D., Ksztalcenie zawodowe w Polsce — w oczekiwaniu na standar-
dy kwalifikacji zawodowych, www.womkat.edu.pl/files/kwartalnik/25_26/Kaczmarek.doc [data dostgpu
14.03.2011].

& Kwiatkowski S., Standardy kwalifikacji zawodowych — oczekiwania pracodawcéw, Bezpieczeristwo Pracy,
2006, nr 3.
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ter organizacyjny, techniczny lub dotyczacy waskiej specjalnosci zawodowe;.
Aby je wykonaé, nalezy by¢ zar6wno samodzielnym i odpowiedzialnym, jak
i zarzadzaé grupg osob;

5. Poziom piaty — ten poziom stanowig kwalifikacje, bez ktorych nie mozna wy-
kona¢ ztozonych czynnosci w sytuacjach problemowych oraz podejmowac
kluczowych dla przedsiebiorstwa decyzji. Aby mdéc w satysfakcjonujacy spo-
sob radzi¢ sobie z tymi zadaniami, nie wystarczy wykazac¢ si¢ samodzielno$cia
i odpowiedzialno$cig oraz umiej¢tnoscig kierowania zespotem. Konieczne sg
dodatkowo: umiejetnosci planowania, stawiania diagnozy, analizowania, two-
rzenia prognoz i stosowania teorii w praktyce na gruncie przedsi¢biorstwa.

Poziomy kwalifikacje sa niezbedne do zdefiniowania kompetencji absolwenta

szkoty zawodowej. Przez kompetencje rozumiemy zdolno$¢ postuzenia si¢ posiadanymi
kwalifikacjami przy wykonywaniu konkretnych obowiazkéw zawodowych®.

Kwalifikacje mozna ponadto podzieli¢ na cztery rodzaje:

1. Kwalifikacje ponadzawodowe — inaczej wymagania podstawowe, charaktery-
styczne dla kazdej pracy, nieprzyporzadkowane do okreslonego zawodu. Na te
kwalifikacje sktadajg si¢: stan fizyczny, nastawienie osoby, podstawowe umie-
jetnosci praktyczne i umystowe;

2. Kwalifikacje ogolnozawodowe — odpowiadaja pewnej grupie zawodow;

3. Kwalifikacje podstawowe dla zawodu — sg ukierunkowane i dotycza konkret-
nego zawodu;

4. Kwalifikacje specjalistyczne — wskazuja na pewne dodatkowe umiejetnosci,
charakterystyczne dla specjalizacji lub tylko jednego obszaru pracy zawodowej.

Znajomos¢ klasyfikacji kwalifikacji zawodowych jest konieczna do wytyczenia

kompetencji, jakie musi posiada¢ uczen po ukonczeniu szkoty zawodowe;.

Podsumowujac, wprowadzenie kwalifikacji oraz opracowanie ich ram przynosi

miedzy innymi nastepujgce korzysci:

1. Sprawia, ze ksztalcenie zawodowe jest dostepne dla kazdej grupy wiekowej —
kwalifikacji mozna nabywaé w kazdym wieku;

2. Zapewnia rowno$¢ szans na rynku pracy dla absolwentow szkot zawodowych,
dostosowuje ksztatcenie zawodowe do potrzeb pracodawcow;

3. Kladzie nacisk na efekty nauczania, nie za§ na samo uczenie sig;

% Kwiatkowski S., Ksztalcenie zawodowe — wyzwania, priorytety, standardy, Instytut Badan Edukacyjnych,
Warszawa 2008.
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4. Usprawnia przeprowadzanie egzaminow zawodowych;

5. Umozliwia porownywanie kwalifikacji zwigzanych z wykonywaniem kon-
kretnych zadan zawodowych oraz porownywanie $wiadectw i dyplomow;

6. Generuje wicksza swobod¢ wyboru metod i treSci ksztalcenia — co zapewnia
ksztatcenie modutowe, ktore stanowi odpowiedz na sformutowanie ram kwali-

fikacji.

Alternatywa dla tradycyjnego ksztalcenia przedmiotowego stato si¢ ksztalcenie
modulowe. Warto wyjasni¢, na czym ono polega i czym rdzni si¢ od wspomnianego
ksztatcenia przedmiotowego. Modut to autonomiczna jednostka, a zarazem cz¢$¢ progra-
mu nauczania, ktora zawiera okreslone tresci ksztatcenia, majace doprowadzi¢ do nabycia
pewnych kompetencji®®. W praktyce oznacza to podzial materialu nauczania na we-
wnetrzne czesci, spojne tre§ciowo, realizowane niezaleznie od siebie lub w potaczeniu ze
sobg. Tresci ksztalcenia integruja rozne dziedziny wiedzy w pewne cato$ci — moduty, kto-
rych przyswojenie pomoze uczniom w wyksztatceniu konkretnych umiej¢tnosci z danego
obszaru zawodowego. Modutowy program ksztalcenia to zatem zbiér modutow, nakiero-
wanych na osiaggnigcie pewnych celéw nauczania. Kazdy modut zalicza si¢ osobno. Ele-
mentem ksztalcenia modutowego jest tzw. obudowa dydaktyczna, sktadajaca si¢ z pakie-
tow edukacyjnych, zaréwno dla ucznia, jak i nauczyciela™.

Pakiety edukacyjne zawieraja nastepujace elementylz:

1. Zadania czy ¢wiczenia dla uczniow szkot zawodowych wraz z réznorodnymi

materiatami dydaktycznymi;

2. Zestawy sprawdzajace wiedzg oraz umiej¢tnosci ucznia;

3. Poradnik majacy utatwi¢ uczniowi wykonywanie zadan;

4. Teksty wspomagajace wykonywanie ¢wiczen 1 zadan;

5. Wymagania BHP;

19 Stasiak P., Rola nauczyciela ksztalcenia zawodowego i ogélnozawodowego,
podn.wodzislaw.pl/pliki/zawodowe/RolaNauczyciela.doc [data dostepu: 10.03.2011].

Y Ksztalcenie modulowe przyszloscig ksztatcenia zawodowego,
www.wsipnet.pl/oswiata/arts.php?dz=5&r=22&nid=3802 [data dostepu: 15.03.2011].

2 Krzyzak J., Modulowe programy ksztalcenia jako warunek przygotowania ucznia do zewnetrz-
nych egzaminéw zawodowych,
www.ptde.org/file.php/1/Archiwum/XI1/Modu_owe_programy_kszta_cenia.pdf [data dostgpu: 14.03.2011].
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6.

Poradnik dla nauczycieli, ktoérego zadaniem jest pomoc w doborze metod

ksztalcenia oraz w jak najlepszym rozplanowaniu zaje¢ w ramach modutu.

Kazdy modut powinien charakteryzowac si¢ nastepujgcymi cechami:

1.

Wymienno$cig — oznaczajaca, ze tresci ksztalcenia sg odpowiednio aktualizo-
wane i dostosowywane do potrzeb rynku pracy. Dzigki temu program jest
otwarty na zmiany, moduly mozna wymienia¢ w calosci lub czesci albo tez
uzupehiac¢ je w zaleznos$ci od uwarunkowan gospodarczych;

Powtarzalno$cig — elementy modulow sg wykorzystywane w roznych formach
nauczania w szkotach oraz w systemie pozaszkolnym, moga by¢ dotaczone do
programow nauczania;

Elastyczno$cig — zwigzana z indywidualizacja nauczania, ktéra jest mozliwa
dzigki podziatowi programu na cze$ci. Tempo nauczania dostosowuje si¢ do
predyspozycji ucznia, uczniowie mogg rozpoczyna¢ ksztalcenie modutowe
mimo znajdowania si¢ na roznych poziomach wstgpnych;

Innowacyjnos$cia — zmienia si¢ zupetnie organizacja nauczania, inne sg wyma-
gania wobec ucznidw i nauczycieli;

Mierzalno$cig — zapewniajgca sprawdzenie, czy stosowanie modutu rzeczywi-

Scie przeklada si¢ na zwigkszenie okreslonych umiejetnosci uczniow.

Aby powstat modut, konieczne jest ustalenie wymagan charakteryzujacych dany

zawod (niezbgdne sg standardy kwalifikacji oraz analiza podstaw programowych),

a nastgpnie dobranie do owych wymagan tresci ksztatcenia z roznych dziedzin wiedzy.

Moduty muszg odnosi¢ si¢ do opisanych powyzej kwalifikacji ogdlnozawodowych, pod-

stawowych dla zawodu i specjalistycznych. Modut zaktada zdobywanie wiedzy, a zarazem

umiejetnosci praktycznych (w dobrze wyposazonych pracowniach nazywanych stacjami

dydaktycznymi). Takie pracownie powinny znajdowa¢ si¢ w placowkach o$wiatowych

oraz w tworzonych miedzy innymi w tym celu centrach ksztalcenia praktycznego™. Po-

roOwnanie ksztalcenia przedmiotowego 1 modutowego obrazuje tabela 1.

13 Stawicka I.

15.03.2011].

, Koncepcja ksztatcenia modutowego, www.sni.edu.pl/godn/gko/gkol/is-k.pdf [data dostepu:
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Tabela 1. Ksztatcenie przedmiotowe a ksztatlcenie modutowe

Ksztalcenie przedmiotowe

Ksztalcenie modulowe

ktadzie si¢ nacisk na proces
ksztalcenia

najistotniejszy jest efekt nauczania, uksztatto-
wanie umiejetnosci praktycznych, nabycie kon-
kretnych kwalifikacji, umiejetnosci (ktore sg
logicznie uporzadkowane)

uczniowie nie ponoszg odpowiedzialnos$ci za
wyniki nauczania

uczniowie odpowiadajg za efekty ksztalcenia,
ro$nie wigc ich motywacja do nauki

realizuje si¢ program nauczania; bierze si¢ pod
uwagge hasta programowe; programy naucza-
nia dzielg si¢ na przedmioty i dziaty
tematyczne

podstawe stanowia moduty, integrujace wiedze
z roznych dziedzin; programy modulowe skia-
daja si¢ z modutow i jednostek modutowych

istnieje podziat na zajecia praktyczne oraz
teoretyczne

odchodzi si¢ od podziatlu na ksztalcenie zawo-
dowe praktyczne oraz ksztalcenie zawodowe
teoretyczne

nauczyciel jest osoba przekazujaca wiedze,
odpowiedzialng za czynnos$ci pedagogiczne

zmienia si¢ rola nauczyciela — staje si¢ on do-
radca, osobg wspierajgcg i motywujacg, organi-
zujacy stacje dydaktyczne; relacja migdzy
uczniem a nauczycielem jest bardziej partner-
ska; uczen znajduje si¢ w centrum procesu
uczenia si¢, moze podejmowac decyzje doty-
czace wlasnego ksztalcenia, samodzielnie do-
chodzi do pewnych umiejetnosci

jednostka lekcyjna trwa 45 minut

zajecia 1 ¢wiczenia wykonywane sa w réznym
czasie, np. od 2 do 6 godzin, modut moze trwaé
na przyktad dwa tygodnie

Nie istnieje system transferu osiggniec

stanowi punkt wyjscia do tworzenia transferu
osiagnie¢ w ksztatceniu zawodowym w ramach
ECVET czyli European Credit System for Vo-
cational Education and Training

do dyspozycji sg podreczniki

oprocz podrecznikow, uczniowie i nauczyciele
otrzymuja pakiety
edukacyjne

stosuje si¢ rozne metody nauczania,
w tym podajace

dominujg aktywizujace metody nauczania

(a takze metody problemowe i eksponujace),
przede wszystkim metoda projektu, przewod-
niego tekstu, inscenizacji, przypadkow, dysku-
sji, gier i ¢wiczen dydaktycznych; ktadzie si¢
nacisk na nauczenie ucznidéw korzystania

z réznorodnych zrodet informacji — aby byto to
mozliwe, czgsto pracuje si¢ w zespotach
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dominuje nauczanie dedukcyjne,
wychodzi si¢ od pewnej teorii

dominuje indukcyjny tok ksztatcenia, od kon-
kretnych zadan przechodzi si¢ do teorii

zadania, jakie rozwigzuja uczniowie, nie
dotycza praktyki zawodowej

zadania dla uczniow sg podobne do tych, jakie
uczniowie mogg spotkaé na przysztym
stanowisku pracy

W programie istnieja silne powigzania miedzy
konkretnymi dziatami wiedzy, co nie utatwia
indywidualizacji

ksztatcenia

w programie nie ma tak silnych powigzan mie-

dzy dziatami wiedzy, tresci sg interdyscyplinar-
ne, dlatego mozliwa jest indywidualizacja oraz

wprowadzanie zmian

sprawdza si¢ wiedz¢ ucznidw poprzez spraw-
dziany, testy, odpowiedzi ustne, ale kontrola

rowniez przeprowadza si¢ testy i sprawdziany
przed wprowadzeniem ksztatcenia modutowe-

postepow jest wyrywkowa g0, w jego trakcie oraz po zakonczeniu

ksztatcenia w celu ewaluacji

nie wigze si¢ ze stosowaniem teorii zwigksza wymagania wobec nauczycieli,
nauczyciel musi posiada¢ wysokie kwalifikacje,
zwicksza si¢ takze naktad pracy i czas

przeznaczane przez nauczycieli na prace

W praktyce, wiec nie zwigksza wymagan
wobec nauczycieli

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie nastepujacych pozycji: Figurski J., Symela K., Modulowe programy naucza-
nia w ksztatceniu zawodowym, 1TE, Radom 2001; Jarosifiska R., Ksztatcenie modutowe,
www.zsrz.lublin.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=43:moulo-we&catid=24:publikacje&Itemid=26;
Krzyzak J., Modutowe programy ksztatcenia jako warunek przygotowania ucznia do zewnetrznych egzaminow zawodo-
wych, www.ptde.org/file.php/1/Archi-wum/X1I/Modu_owe_programy_kszta_cenia.pdf

Nalezy nadmieni¢, ze ksztalcenie modulowe przynosi wiele korzysci. Pozwala
lepiej oceni¢ efekty nauczania, przywigzuje wage do konkretnych kwalifikacji (zatem
zwieksza szanse odnalezienia si¢ uczniow szkot zawodowych na rynku pracy i dopasowa-
nia si¢ do wymogow pracodawcow). Ponadto takie nauczanie (dzigki aktywizujacym me-
todom nauczania oraz zmienionej relacji pomigdzy nauczycielem a uczniem) ksztatci
U uczniow samodzielno$¢ w dziataniu i przygotowuje ich do dalszego samoksztalcenia
i doskonalenia zawodowego. Ksztatcenie modutowe korzysta z réznorodnych metod, po-
zwala w rozny sposob osiaga¢ podobne rezultaty, umozliwia przekwalifikowanie sig.
Ksztatcenie to znacznie przeobraza zadanie nauczycieli oraz modyfikuje zadania centrow
ksztatcenia praktycznego. Trzeba jednakze przyzna¢, ze koszt wdrazania modulow jest
wyzszy od ksztalcenia przedmiotowego, przede wszystkim dlatego, ze wymaga od na-
uczycieli podnoszenia kompetencji (co jest jednocze$nie najwazniejszym zadaniem niniej-
szego programu doskonalenia nauczycieli). Wyzszy koszt nauczania wigze si¢ tez z ko-
nieczno$cig zmiany organizacji pracy, z koniecznoscig pelnego wyposazenia pracowni
i stacji dydaktycznych, z podziatem pracy na zespoly. Wydaje si¢ jednak, ze zalety ksztal-

cenia modutowego znacznie przewyzszaja jego wady. Najistotniejsza okazuje si¢ mozli-
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wos$¢ praktycznego przygotowania uczniéw poprzez stawianie przed nimi W szkole zadan,
z ktorymi spotkaja si¢ u przysztego pracodawcy, a takze mozliwos¢ zdobycia kwalifikacji
liczacych si¢ na rynku pracy.

Okreslono juz, jakie zmiany programowe przewiduje reforma szkolnictwa zawo-
dowego oraz jak rozumie¢ ramy kwalifikacji, wymieniono rowniez zalety rekomendowa-
nego ksztatcenia modutowego jako sposobu nabycia owych kwalifikacji. Przede wszyst-
kim jednak nalezy zdefiniowa¢ pozadane kwalifikacje absolwentow szkot zawodowych —
odpowiedzie¢ na pytanie, jakich kwalifikacji 1 kompetencji poszukuja przedsigbiorcy

I pracodawcy.

W wyznaczaniu kwalifikacji, ktorymi powinni legitymowac si¢ absolwenci szkot
zawodowych, pomocne byly miedzy innymi studia literaturowe opracowane w ramach
projektu (zatytutowane Programy nauczania przedmiotow zawodowych w szkotach po-
nadgimnazjalnych a wymogi wspotczesnej gospodarki na wykwalifikowang kadre). Studia
te wskazuja, do jakich umiejetnosci przywigzujg wage autorzy programOw nauczania,
a co wazniejsze — jak pracodawcy oceniaja kompetencje mtodziezy oraz jakich kwalifika-
cji brakuje mlodym ludziom do efektywnego wykonywania czynnosci zawodowych.

Na potrzeby tego programu najwazniejsze jest dokonanie analizy oczekiwan pra-
codawcow. Warto jednak nadmieni¢, Zze autorzy programow nauczania oraz podstaw pro-
gramowych zwracajg uwagg na nastepujace umiejetnosci uczniow:

1. Podejmowanie samodzielnych decyzji;

2. Woykazanie si¢ odpowiedzialnoscig za innych ludzi, zwlaszcza innych pracow-

nikow firmy;

3. Kreatywne myslenie (te trzy umiej¢tnosci maja zosta¢ wyksztalcone na przed-

miocie z zakresu podstaw przedsiebiorczosci);

4. Rozwigzywanie problemoéw — w sytuacji typowej i sytuacji problemowej;

5. Inicjatywe wlasna;

6. Znajomo$¢ jezyka obcego;
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7. Prace zespotowg oraz kultur¢ wspotzycia z innymi;

8. Planowanie dziatalnos$ci gospodarczej;

9. Stosowanie przepisow i aktow prawnych w praktyce;

10. Organizowanie zebran i konferencji;

11. Organizowanie wlasnego stanowiska pracy;

12. Udzielanie pierwszej pomocy osobom, ktore ulegty wypadkom przy pracy™.

Pewne umiej¢tnosci zalezg oczywiscie od specjalizacji 1 wykonywanego zawodu.
Technik administracji na przyktad musi przygotowywac projekty umoéw oraz innych do-
kumentéw, dba¢ o przeplyw informacji. Technik ekonomista z kolei powinien zna¢ zasady
rachunkowosci, prowadzi¢ ewidencje¢ ksiegowa, sporzadzac i analizowac dane statystycz-
ne, wykazywac postawe przedsigbiorczg itp.

Przyjrzyjmy si¢ doktadniej wymaganiom przedsigbiorcow wobec pracownikow,
ktérzy ukonczyli edukacje zawodowa. Wedlug autorek studiow literaturowych opracowa-
nych w ramach projektu, pracodawcy oczekuja, aby praktyczne kwalifikacje zawodowe
byly poparte $wiadectwem ukonczenia odpowiedniej szkoly zawodowej, znajomos$ciag
jezykow obcych, sprawnym poruszaniem si¢ w Swiecie technologii informacyjnej
I komunikacyjnej oraz licznymi predyspozycjami osobowymi i umiej¢tnosciami migkki-
mi. Ponizej znajduje si¢ zestawienie wazniejszych oczekiwan pracodawcow, w zaleznosci

od stanowiska zajmowanego przez pracownika.

Tabela 2. Oczekiwania pracodawcow w stosunku do pracownikow™

Stanowisko Wazniejsze cechy, ktore powinien posiada¢ pracownik
robotnik  obstuga komputera oraz umiejetno$¢ korzystania z Internetu,
niewykwali-fikowany | « doswiadczenie zawodowe (dla 40% badanych

pracodawcow)
robotnik » wyksztalcenie (co najmniej) zasadnicze zawodowe,
wykwalifikowany ¢ dos$wiadczenie zawodowe (przynajmniej rok — dla 30% pracodawcow,

2-5 lat dla 30% pracodawcow),
e rzetelno$¢, doktadno$é,
e konkretna wiedza i umiejetnosci

pracownik .
administracyjno-
-biurowy

srednie lub wyzsze wyksztalcenie,
e znajomosc jezyka angielskiego,
e umiejetnos¢ obshugi komputera,

4 Na podstawie studiéw literaturowych opracowanych w ramach projektu autorstwa dr Danuty Kitowskiej
i dr Moniki Ktos.

15 Zestawienie nie uwzglednia danych typu wiek, pte¢ pracownikow — w analizie zrodet zwracajg uwage
elementy dyskryminacji ze wzgledu na wiek i pte¢, zwlaszcza w przypadku oczekiwan dotyczacych stano-
wiska kierowniczego.
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e doswiadczenie zawodowe,

e rzetelno$¢, doktadnosé (ponad 70% pracodawcow),
e wiedza i umiejgtnoscei,

e samodzielno$¢ w dziataniu

technik e wiedza (ponad 66% pracodawcow),

e rzetelno$¢, doktadnosé (ponad 66% pracodawcow),
e znajomos¢ branzy,

e praktyczne umiejetnosci

specjalista » wiedza z danej branzy (ponad 64% pracodawcow),
e rzetelno$¢, doktadno$é,
e praktyczne umiejetnosci

Kierownik ¢ ukonczone studia wyzsze (ponad 78% pracodawcow),
» znajomos¢ j. angielskiego (ok. 40% pracodawcow),

e umieje¢tnos¢ obstugi komputera,

e kilkuletnie doSwiadczenie zawodowe,

e wiedza, rzetelno$¢, doktadno$é

Zrédlo: opracowanie whasne, na podstawie studiow literaturowych przygotowanych w ramach projektu

Podsumowujac wyniki badan, warto wskaza¢, ze niektore oczekiwania pracodaw-
cOw sg bardzo ogdlne. Wielu pracodawcow, niezaleznie od omawianego stanowiska, wy-
maga rzetelnosci 1 doktadnosci, czyli zaangazowania w prace i prawidtowego wykonywa-
nia swoich obowigzkow. W analizie pojawiaja si¢ kompetencje zwigzane z technologia
informacyjng oraz jezykami obcymi (glownie z jezykiem angielskim). Pracodawcy wska-
zywali na wiedze 1 umiej¢tnosci praktyczne, ale takze na doswiadczenie zawodowe, ktore
jest niezwykle istotne w konteksScie praktyk zawodowych.

Z drugiej strony, pracodawcy odnosili si¢ do brakow, jakie posiadaja absolwenci
szkot zawodowych. Pracodawcy najnizej ocenili inicjatywe miodziezy oraz poszukiwanie
nowych rozwigzan przez absolwentow. Pracodawcy uwazajg réwniez, ze umiejgtnosci
praktyczne mlodziezy pozostawiaja wiele do zyczenia, poniewaz mtodzi ludzie nie sg
przygotowani do czekajacych ich zadan. Zdaniem pracodawcéw posiadana przez absol-
wentow wiedza nie jest wystarczajaca. Mtodziez czgsto zachowuje sie biernie, nie potrafi
samodzielnie rozwigzywa¢ zadan i podejmowac¢ decyzji, brakuje jej przygotowania do
samodzielnej pracy, kreatywnosci w podejsciu do problemow.

Nalezy podkresli¢, ze pracodawcy potrafig dostrzec tez dobre strony absolwentéw
szkot zawodowych. Pozytywnie oceniono umiejetnos$¢ pracy zespotowej u mtodych ludzi,
angazowanie si¢ w prace grupy, dostosowanie si¢ do grupowych norm i obowiazkow, tak-

Ze umiejetno$¢ wypracowywania kompromiséw. Pracodawcy sadza réwniez, ze absol-

21



wenci dobrze radzg sobie z sytuacjami, ktére moga wywolywac stres (zatem na przyktad
przyszli pracownicy dobrze wypadaja na rozmowie kwalifikacyjnej). Co istotne, praco-
dawcy pozytywnie oceniajg takze staranno$¢ wykonywania czynnosci zawodowych
przez absolwentow.

Jakie kompetencje absolwentéw sa najwyzej punktowane przez pracodawcoéw?
Najlepiej oceniania jest punktualno$¢ absolwentow, ale juz na drugim miejscu plasuje si¢
che¢ podnoszenia zawodowych kwalifikacji (co jest rowniez kluczowe w konteks$cie tego
programu). Ponadto pracodawcy doceniajg ambicje mtodych ludzi, ich obowigzkowos¢,
pracowitos¢ oraz gotowos$¢ do poznawania i wdrazania si¢ do nowych obowigzkow.

Oznacza to, ze absolwentom szkét zawodowych nie brakuje pracowito$ci ani za-
angazowania w Stawiane przed nimi zadania, a jedynie praktycznego przygotowania oraz
pomystow, jak oni sami moga usprawni¢ dziatanie firmy, jak moga si¢ petniej zaangazo-
wac 1 gdzie szuka¢ rozwigzan. Istnieje jednak mozliwos¢ pracy nad umiejetnosciami ab-
solwentow, gdyz wykazuja oni wysoka gotowo$¢ do podnoszenia swoich kompetencji,
uczenia si¢ nowych rzeczy. Dzigki takiemu nastawieniu i zaangazowaniu mlodziezy poto-
zenie nacisku na ¢wiczenie praktycznych umiejetnosci w szkotach, centrach ksztatcenia
praktycznego oraz w trakcie praktyk zawodowych moze odnies¢ pozadane skutki, zapew-
ni¢ uczniom wysokie kwalifikacje zawodowe i lepiej ich przygotowaé do konfrontacji
z zyciem zawodowym, do podejmowania wilasnej inicjatywy i wykonywania samodziel-
nych dziatan.

Pracodawcy okreslili rowniez umiejetnosci, ktorych powinny uczy¢ szkoly za-
wodowe. Wsrod nich wymienili: odpowiedzialnos¢, wspotprace z innymi ludzmi, postu-
giwanie si¢ logicznym mysleniem, umiejetnosci interpersonalne, samodzielno$¢ i rzetel-
no$¢, wykazywanie kultury osobistej, a takze umiej¢tnos¢ pracy z komputerem oraz zna-
jomos$¢ zasad rysunku technicznego. Mlodzi ludzie powinni nauczy¢ si¢ stosowania
przepisOw prawa w praktyce oraz pozna¢ zachowania, z jakimi beda mieli do czynienia
W przysztej pracy.

W ramach podsumowania wskazmy predyspozycje, na wyksztatcenie ktorych po-
winni ktas¢ nacisk nauczyciele przedmiotow zawodowych 1 instruktorzy praktycznej na-
uki zawodu (poza kompetencjami zwigzanymi z konkretng specjalizacjg). Obrazuje je
tabela 3.
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Tabela 3. Umiejetno$ci, jakie
pracodawcow

powinni ksztalci¢ nauczyciele u uczniow szkot zawodowych zdaniem

Umiejetnosci twarde

wykorzystywanie w pracy technologii informacyjnej
i komunikacyjnej, znajomos¢ programoéw specjalistycznych oraz
nowej technologii

postugiwanie si¢ rysunkiem technicznym

obeznanie z procedurami w przedsigbiorstwach,
opanowanie podstaw dziatalnosci gospodarczej,
wiedza o roli organizacji w zyciu spotecznym

umiejetnos$¢ badania rynku

znajomos$¢ praw konsumenckich

Umiejetno$ci migkkie

odpowiedzialnos¢ za podjete decyzje

bardzo dobra organizacja pracy, umiejetnosé
planowania

przedsiebiorczosc¢, operatywnosc¢

odpornos¢ na stres

wysoka motywacja do pracy

samodzielnos¢ (takze w pobieraniu informacji
przez uczniéw)

aktywnos$¢ , w tym aktywnos$¢ zawodowa,
umiejetnos$¢ poruszania si¢ po rynku pracy

kreatywnos¢, tworcze rozwigzywanie problemow

podejmowanie decyzji

otwarto$¢ na zmiany, nastawienie na rozwoj,
elastycznos¢

znajomo$¢ jezyka obcego (przynajmniej jezyka angielskiego)

umiejetno$¢ wspotpracy z innymi, komunikatywnosc,
prowadzenie negocjacji

umiejetnos$¢ autoprezentacji

otwarte wyrazanie wiasnych opinii

Zrodlo: opracowanie wiasne, na podstawie studiow literaturowych przygotowanych w ramach projektu oraz dyskusji
panelowych, ktore odbyty si¢ w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile na przetomie stycznia i lutego 2011 roku

Warto zauwazy¢ (za autorkami studiow literaturowych), ze pewnych trudnosci

nastrecza uwzglednienie w badaniach klasyfikacji, ktora nie zawsze rozroznia cechy oso-

bowosciowe od umiejetnosci czy kwalifikacji. Trzeba roéwniez wzig¢ pod uwage,

ze pracodawcy wskazuja na umiejetno$ci wigzace si¢ z biezacym zapotrzebowaniem

na rynku pracy, ktore moze ulega¢ zmianie. Nie mozna zapominac¢ takze o kwalifikacjach

kluczowych dla danego zawodu.

Cennych informacji dodatkowych na temat pozadanych cech absolwentéw szkot

zawodowych dostarczyty takze badania ws$rdd nauczycieli przedmiotow zawodowych
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(przeprowadzone W wojewodztwie mazowieckim)'®. Moga one tworzyé kontekst

do przedstawionych powyzej oczekiwan pracodawcow. Zdaniem nauczycieli, liczace sig

umiejetnosci absolwentow to przede wszystkim (oprocz juz przywotywanych kompetencji

technicznych, jezykowych, komunikacyjnych, otwarto$ci na zmiany oraz odpornosci na

stres czy porazki):

1.
2.

10.

Wytrwate dazenie do celu;

Uczciwo$¢€ 1 pracowitose;

Zaradno$¢ w codziennym zyciu;

Postawa przedsiebiorcza;

Punktualno$¢ i skrupulatnos¢, potaczone z dociekliwoscia;

Efektywne zarzadzenia czasem pracy;

Poszanowanie publicznego mienia;

Umiejetno$¢ podtrzymywania kontaktow z innymi ludzmi;

Umiejetno$¢ bycia autorytetem dla innych osob;

Poczucie wlasnej warto$ci (warto na nie zwroci¢ uwage, tym bardziej ze nie po-
jawia si¢ w poprzednich zestawieniach wymagan). Cecha ta zostata takze wska-
zana jako jedna z kluczowych dla nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki

zawodu.

16 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewédztwie Mazowiec-
kim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspoma-
gania, Warszawa 2010, www.kuratorium. waw.pl/pl/news/450/raport.html [data dostepu: 17.03.2011].
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Sposobem na zdobycie opisanych kwalifikacji, oprocz kilkuletniego ksztalcenia
w szkole zawodowej (lub tez kilku szkotach), powinny by¢ praktyki zawodowe
w przedsigbiorstwach. W ich trakcie mtodziez powinna stosowaé poznang wczesniej teo-
ri¢ w praktyce, zapoznawaé si¢ ze stanowiskiem pracy, czynno$ciami zawodowymi
i funkcjonowaniem przedsiebiorstwa, pracowac przy uzyciu nowoczesnego sprzgtu.

Sposéb odbywania praktyk pozostawia jednak wiele do zyczenia. Wedtug studiow
literaturowych opracowanych w ramach projektu Doskonaty Praktyk, 50% pracodawcow
niech¢tnie przyjmuje mtodych ludzi na praktyki. Wiaze si¢ to z wysokimi kosztami przy-
gotowania miejsca pracy dla praktykanta. Obecno$¢ praktykanta wptywa na funkcjonowa-
nie firmy: praktykantowi nalezy udostepni¢ odpowiedni sprzgt, zapoznaé go z regutami
jego uzytkowania, z zasadami BHP, ze wszystkimi obowigzkami pracownikow, pokazac
mu czynno$ci, ktore ma wykonywac. Nastepnie nalezy czuwac¢ nad samodzielnym reali-
zowaniem zadan przez praktykanta oraz oceniac jego postepy. Wymaga to duzego naktadu
pracy pracownikow przedsigbiorstwa i przede wszystkim pochtania duzo czasu — niekto-
rzy pracownicy, majacy wdrozy¢ praktykanta do pracy, nie wykonujg w tym czasie swo-
ich codziennych czynnosci, tylko zajmujg si¢ szkoleniem i koordynowaniem pracy ucznia
szkoty zawodowe;j. Traci na tym przedsigbiorstwo, poniewaz zysk z pracy praktykanta nie
jest tak duzy, jak z pracy wykwalifikowanego i doswiadczonego pracownika. Pracodawcy,
ktorzy negatywnie oceniajg kwalifikacje uczniéw i ich przygotowanie do podjecia pracy
zawodowej, niechetnie poswigcajg czas na przyuczanie praktykantow do tego, co powinni
umie¢ wykona¢ samodzielnie i czego powinni nauczy¢ si¢ w szkole.

Dodatkowo pracodawcy muszg by¢ odpowiednio przygotowani do przyjecia prak-
tykanta i spelni¢ bardzo wiele wymogow formalnych. Praktykom zawodowym towarzysza
kontrole przedstawicieli Sanepidu, Panstwowej Inspekcji Higieny lub tez Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych. Inspekcje wspomnianych instytucji stanowig kolejny powdd nieche-
Ci przedsigbiorcow do przyjmowania praktykantow. Nauczyciele zwykle nie pracuja nad
tym, aby ulepszy¢ warunki wspotpracy przedsigbiorstw ze szkotami, wigc czgsto przed-
sigbiorcy nie sg zadowoleni z warunkéw zawarcia umowy z placowka oswiatowa, nie ro-
zumieja tez korzysci, jakie moglyby dla nich ptynaé ze sprawowania opieki nad prakty-

kantem. Najcze$ciej na praktykanta spada konieczno$¢ nawigzania kontaktu z firma,
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w ktorej chcialby on odbywaé praktyke — nie uzyskuje on pomocy w tym zakresie
ze strony szkoly czy nauczyciela'’. Dodatkowym utrudnieniem dla praktykantow jest brak
mozliwo$ci udania si¢ na praktyki poza miejscem zamieszkania.

Gdy dochodzi do odbywania praktyki, zaangazowanie przedsiebiorcow czgsto jest
niepetne®®. Pracodawcy bardzo rzadko koncza kursy pedagogiczne, wige nie posiadaja
kwalifikacji do nauczania mlodziezy. Nie wiedzg, jak ocenia¢ praktykanta (na potrzeby
koncowej oceny praktyk), nie zawsze udzielajg mtodym ludziom wystarczajgcych instruk-
cji, nie zawsze chetnie dzielg si¢ wlasnym doswiadczeniem, zdarza si¢ takze wykorzysty-
wanie praktykanta jako taniej sity roboczej lub powierzanie stazystom prac porzadko-
wych. Programy praktyk oceniane sg przez pracodawcow jako przestarzale. Nie wszyscy
przedsigbiorcy otrzymuja programy od szkot, czasami sg zmuszani do organizowania cza-
su praktyk dla stazysty na wlasng r¢ke. Nawet jezeli pracodawcy dysponujg programami
praktyk, czgs¢ z nich nie kieruje si¢ nimi przy wspotpracy z praktykantem. Nie zawsze tez
przedsigbiorcy sg zainteresowani ksztatceniem stazysty — oraz samymi praktykami. Spo-
rym problemem dla pracodawcow staje si¢ wypetnianie Dzienniczkow Praktyk — nikt nie
informuje ich, jak tworzy¢ dokumentacje, zatem opinie i oceny wystawiane przez przed-
sighiorcow bywaja nierzetelne i trudne do porownania. Nadzor pedagogiczny nad prakty-
kami zawodowymi w duzej mierze nie istnieje, szkoty rzadko kontroluja przebieg praktyk.
Pracodawcy nie zawsze maja $wiadomo$é, w jakim kierunku odbywa si¢ ksztalcenie
w szkotach zawodowych.

Nieefektywne praktyki zawodowe powoduja, ze pracodawcy muszg szkoli¢ nie-
wykwalifikowanych absolwentow, a wigc ponosi¢ dodatkowe koszty. Takie szkolenie
moze trwa¢ nawet do 6 miesiqcylg. Dlatego w dalszym ciagu przedsigbiorstwa do$wiad-
czaja problemow z rekrutacjg (wedhug danych spotyka to az % firm w naszym kraju), mi-
mo wysokiego bezrobocia w Polsce?®. Brak dobrej organizacji praktyk utrwala nieko-
rzystne stereotypy na ich temat, obniza ich wagg, odbiera uczniom szans¢ na zdobycie

liczacych si¢ kwalifikacji.

Y Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowanej przez
matopolskich przedsigbiorcow, Krakow 2009, www.obserwatorium.malopolska.pl/files/common/raporty-z-
Paadan/praktyCZna-nauka-zaWOdu/praktyczna_nauka_zawodu.pdf [data dostepu: 17.03.2011].

Ibidem.
9 Mechanik wygrywa z magistrem, http://gospodarka.gazeta.pl/gospodarka/1,52741, 3838082.html [data
dostepu: 16.03.2011].
20 www.hotmoney.pl/artykul/wiekszosc-firm-nie-moze-znalezc-rak-do-pracy-15276 [data dostepu:
16.03.2011].
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Rozdziat drugi nakreslit, jakie umiej¢tnosci nalezy ksztattowa¢ u uczniéw szkot

zawodowych (z kolei rozdziat trzeci wskazatl powody niewyksztatcenia pozadanych kom-

petencji podczas praktyk zawodowych). Aby efektywnie podnosi¢ kwalifikacje mtodzie-

zy, trzeba pracowa¢ nad rozwijaniem kompetencji nauczycieli i instruktorow praktycznej

nauki zawodu. Jakimi predyspozycjami powinien zatem legitymowac si¢ nauczyciel pra-

cujagcy w szkolnictwie zawodowym?

W literaturze przedmiotu wyrdznia sie nastepujace funkcje nauczyciela:

1.

Funkcje dydaktyczna, zwigzang z przekazywaniem wiedzy — wspotczesni na-
uczyciele powinni posiada¢ wiedze z wielu przedmiotow 1 ksztatci¢ mtodziez
interdyscyplinarnie;

Funkcje wychowawczg — dotyczacg ksztaltowania postaw mtodziezy, stymu-
lowania rozwoju wychowankoéw, rozbudzania ciekawosci $wiata, a takze po-
kierowania droga zawodowa ucznidéw;

Funkcje¢ opiekuncza — w zakresie udzielania koniecznej pomocy pedagogicz-
nej czy psychologicznej, zapewniania pomocy socjalnej uczniom, wykazywa-
nia odpowiedzialno$ci za uczniow, takze podczas odbywania przez nich prak-
tyk zawodowych;

Funkcje innowacyjng — oznaczajaca konieczno$¢ wdrazania przez nauczyciela
nowoczesnych metod i technik pracy, takze nowych rozwigzan organizacyjnych
I pomystoéw technicznych;

Funkcje nauczyciela-badacza — ta funkcja obejmuje umiej¢tnosci oceniania
wlasnej pracy przez nauczyciela oraz wytyczania $ciezek udoskonalenia swo-

ich brakow.

Walentyna Lozowiecka, oprocz funkcji wychowawczej i badawczej, a takze inte-

gracyjnej (polegajacej na integracji roznych dziedzin wiedzy oraz umiejetnosci), wyro6zni-

ta dodatkowo funkcje?:

2! Stasiak P., op.cit.

22 pozowiecka W., Uwarunkowania psychologiczno-pedagogiczne przygotowania do efektywnej pracy za-
wodowej [w:] Kwiatkowski S. (red.), Edukacja ustawiczna. Wymiar teoretyczny i praktyczny, IBE, ITE,
Warszawa — Radom 2008.
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1. Motywacyjng — przejawiajaca si¢ klarownym okre$laniem wiasnych celéw
zawodowych oraz motywowaniem samego siebie i uczniow;
2. Samorozwojowg — zwigzang z dgzeniem do nieustannego rozwoju zawodowego;
3. Prognostyczng — oznaczajagcg planowanie takiej pracy zuczniami, Kto-
ra doprowadzi do rozwigzania zadan zawodowych i przyniesie okreslone skutki.

Jak wskazane funkcje przektadajg si¢ na konkretne wymagania wobec nauczycieli?

Zgodnie ze studiami literaturowymi, z wnioskami z dyskusji panelowych przepro-
wadzonych w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile oraz z planem rozwoju kompetencji na-
uczycieli i instruktorow, pedagodzy muszg posiada¢ odpowiednie doswiadczenie oraz
doskonale zna¢ realia pracy w przedsigbiorstwach (w czym pomocne beda proponowane
przez program praktyki w przedsigbiorstwach). Konieczna jest znajomos¢ zaplecza tech-
nicznego, jezyka technicznego, stanowisk pracy, przepisow prawnych regulujacych dzia-
talno$¢ przedsigbiorstw — aby nauczyciele mogli przekaza¢ uczniom wiedzg na te tematy.
Kluczowym zadaniem nauczycieli jest zadbanie o aktualizacje wiedzy — zapoznanie si¢
z nowoczesnymi technologiami i technikami pracy w zawodach, w ktorych dydaktycy si¢
specjalizuja. Umiejetnosci techniczne nauczycieli nie pozostaja bez znaczenia. Do ich
obowiagzkow nalezy wprowadzanie na szkolnych zajeciach nowosci zwigzanych z techni-
ka i informatyka, nauczenie mtodziezy tworzenia zyciorysu czy listu motywacyjnego.

Rola nauczycieli staje si¢ takze u§wiadomienie uczniom kompetencji, jakie powin-
ni zdobywac¢, oraz pomoc w okresleniu wilasnej §ciezki zawodowej (a takze w przygoto-
waniu mlodziezy do uczestnictwa w réznych formach zatrudnienia, w tym samozatrudnie-
nia). Nauczyciele i instruktorzy sa odpowiedzialni za poradnictwo zawodowe w szkotach,
dopasowane do potrzeb rynku pracy oraz potrzeb i mozliwosci uczniow. Nalezy zaakcen-
towaé potrzebe monitorowania przez nauczycieli rynku pracy i oczekiwan pracodawcow.
Branie pod uwage cech osobowych uczniéow 1 ich uwarunkowan okazuje si¢ istotne
z punktu widzenia indywidualizacji nauczania. Ponadto trzeba nadmieni¢, ze nauczyciel
powinien uczy¢ wychowankow dostrzegania ich wlasnych mocnych stron i poszukiwania
na ich podstawie odpowiedniego stanowiska na rynku pracy. Wsrod cech nauczycieli po-
zadany jest obiektywizm, ktory przejawia si¢ w sprawiedliwym ocenianiu postgpow
uczniow, a takze otwarto$¢ na zmiany oraz cierpliwosé.

Nauczyciele szkot zawodowych (zreszta nie tylko zawodowych) i instruktorzy
powinni pracowac przy wykorzystaniu metod aktywizujacych. Przyktady takich metod
(najbardziej przydatnych w kontekscie edukacji zawodowej) to: dyskusja, drama, projekt,

studium przypadku, tzw. ¢wiczenia project case, gry dydaktyczne (metody te akcentuje
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rowniez ksztalcenie modutowe, o czym byta juz mowa w rozdziale pierwszym). Przyktadem
wykorzystania aktywnych metod jest postawienie ucznia w sytuacji problemowej, nastgpnie
wypracowanie rozwigzania problemu oraz poddanie tego rozwigzania weryfikacji w fazie
koncowej. Aby uczniowie mogli prze¢wiczy¢ pewne umiejetnosci, konieczne jest zapew-
nienie im licznych warsztatow i ¢wiczen — realizowanych w niewielkich zespotach.

Nauczyciel musi rowniez postugiwac si¢ jezykiem obcym, aby mégt wymagaé
tego samego od wychowankow. Z badan wsrdd nauczycieli wynika, ze oczekujg oni pod-
noszenia ich jezykowych kompetencji, gdyz odczuwajg wlasne braki w tym zakresie®.

Osobnej uwagi wymagaja umiejetnosci mickkie nauczyciela. Nalezy podkresli¢
tutaj zarzadzanie zespotem, kierowanie grupa ludzi oraz procesem dydaktycznym — gdyz
nauczyciel przewodzi grupie, jaka jest klasa szkolna, kieruje tez zespotami ¢wiczeniowy-
mi wykonujacymi okreslone zadania, planuje proces ksztalcenia. Nie mniej wazne s3
umiejetnosci komunikacyjne, inteligencja emocjonalna, tworcze myslenie, elastycznos¢,
innowacyjno$¢ i przedsigbiorczo$¢ — wszystko po to, aby nauczyciele mogli przekazywac
te kompetencje swoim uczniom. Kolejne istotne cechy to wysokie poczucie wlasnej war-
tosci oraz kultura osobista.

Zgodnie z referatem Wojciecha Szerementa, do kluczowych umiejetnosci nauczy-
ciela przedmiotéw zawodowych nalezg (poza wspomnianymi powyzej):

1. sztuka prezentacji,

2. zarzadzanie wiedzg i1 zarzadzanie zmiana,

3. zarzadzanie nakierowane na potrzeby klienta,

4. znajomos$¢ uwarunkowan regionu,

5. orientacja w bazie praktyk zawodowych.

Tymczasem, jak dowodzg badania oraz jak wskazuje plan rozwoju kompetencji
nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu, pedago-
dzy nie posiadajg wielu z tych kwalifikacji, nie dysponujg wiedzg na temat najnowszych
technologii ani pracy w przedsigbiorstwie, gdyz nie wspotpracujg z pracodawcami. Na-
uczyciele i instruktorzy odczuwaja swoje braki przede wszystkim w zakresie zwigkszania
kompetencji informatycznych i technicznych. Twierdza, ze nie wykorzystuja mozliwosci
komputera i Internetu (przede wszystkim dotyczy to platformy Moodle), nie pracujg tez ze

specjalistycznym oprogramowaniem. Co wigcej, nie postuguja si¢ jezykami obcymi. Po-

% Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewddztwie Mazowieckim.
Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspomagania,
Warszawa 2010, www.kuratorium.waw.pl /pl/news/450/raport.html [data dostepu: 17.03.2011].

29



zostaja teoretykami, a nie praktykami, nie moga wigc wytyczy¢ uczniom zadan, ktore po-
zwolityby im zapoznaé si¢ z przysztymi obowigzkami. Przekazywana przez pedagogéw
wiedza jest oderwana od realiéw zycia gospodarczego.

Nauczyciele nie wiedzg ponadto, jak pomdc uczniom w zaplanowaniu Kariery za-
wodowej. Skoro nie znaja potrzeb pracodawcdw, nie sg pomocni w przygotowaniu mto-
dziezy do rozméw kwalifikacyjnych, do poszukiwania pracy. Nauczyciele i instruktorzy
praktycznej nauki zawodu w niewystarczajgcy sposob ukazuja uczniom wage praktyk za-
wodowych. Nie sg w stanie w nich uczestniczy¢ ani kontrolowaé postgpoOw uczniow
ze wzgledu sztywny plan wlasnej pracy (niemozno$¢ uzyskania zwolnienia z pracy ani jej
skrocenia). Dodatkowo dydaktycy nie majg wyrobionego nawyku ksztalcenia ustawiczne-
go, nie zabiegaja 0 podnoszenie swoich kompetencji, a juz na pewno nie czynig tego po-
przez wspolprace z przedsigbiorstwami. Bardzo czesto nie orientujg si¢, jak nawigzac taka
wspotprace, nikt tez nie oferuje im szkolen z tego zakresu. Wszystko to sprawia, ze istnie-
je koniecznos¢ doskonalenia zawodowego nauczycieli i instruktoréw, szczegdlnie za po-
moca praktyk w przedsiebiorstwach.

Nauczyciele czesto pozytywnie oceniajg swoje kompetencje dydaktyczne i wy-
chowawcze, brakuje im jednak praktyki. Na uwage zastuguja zaré6wno nauczyciele mto-
dzi, ktorzy nie zdazyli jeszcze naby¢ doswiadczenia zwigzanego ze stazem pracy, jak
i nauczyciele starsi, co prawda bardziej doswiadczeni, lecz czgsto niezorientowani w in-
nowacyjnych technologiach i modyfikacjach informatycznych oraz w sposobach funkcjo-

nowania nowoczesnych przedsigbiorstw.
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Niniejszy dokument odnosi si¢ do zmian wprowadzanych w szkolnictwie zawo-
dowym, zawiera takze wytyczne dotyczgce podnoszenia kwalifikacji zarowno uczniow,
jak i nauczycieli przedmiotow zawodowych. Trzeba jednakze wyjasni¢, dlaczego rozwdj
umiejetnosci nauczycieli pracujacych w szkolnictwie zawodowym oraz praca nad ksztat-
ceniem uczniow w szkotach zawodowych stanowig obecnie priorytet w reformowaniu

edukacji w ogole.

Szkolnictwo zawodowe znajduje si¢ obecnie w sytuacji poglebiajacego si¢ kryzy-
su, naco wskazuje literatura przedmiotu oraz plan rozwoju kompetencji nauczycieli
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Jakie dostrzega si¢ przejawy, a co wazniejsze —
przyczyny tego kryzysu? Sa to przede wszystkim?*:

1. Stopniowa likwidacja szkét zawodowych po 1989 roku, zwigzana migdzy in-

nymi z upadkiem zakladow, przy ktorych istnialy szkoly przyzaktadowe;

2. Upowszechnienie szkolnictwa ogélnego kosztem ograniczenia szkolnictwa

zawodowego po wprowadzeniu w zycie reformy edukacji z 1999 roku;

3. Wozrost liczby studentow 1 rozwdj szkolnictwa wyzszego, niezaleznie od po-

ziomu ksztalcenia;

4. Niska jako$¢ podrgcznikow i materiatéw do nauki zawodu;

5. Brak funduszy przeznaczanych na szkolnictwo zawodowe;

6. Obcigzajacy placowki oswiatowe system egzaminow wewngtrznych;

7. Zalamanie koniunktury gospodarczej;

8. Nieadekwatne programy nauczania i przestarzate pomoce dydaktyczne;

9. Niedostosowanie szkolnictwa do zapotrzebowania rynku pracy (np. do wzrastaja-

cego zapotrzebowania na zawody zwigzane z informatykg czy mechatronika);

10. Niz demograficzny;

11. Niewystarczajaca liczba zawodow ujeta w klasyfikacji zawodoweyj;

? Osiecka-Chojnacka J., Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, Biuro Analiz Sejmowych
Infos, 2007, nr 16; Informacja o wynikach kontroli ksztalcenia oséb dorostych na tle potrzeb rynku pracy,
NIK, Warszawa 2009 oraz Plan rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktorow
praktycznej nauki zawodu w dziedzinach: ekonomia i administracja oraz marketing i zarzqdzanie, 0praco-
wany w ramach projektu.
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12. Nieefektywna wspotpraca z przedsigbiorstwami (o ktdrej wspominano juz
w rozdziale trzecim);

13. Marginalizacja szkolnictwa zawodowego;

14. Rezygnacja z podnoszenia kwalifikacji przez nauczycieli przedmiotow zaw0-
dowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu, a takze zmniejszanie si¢
liczby nauczycieli;

15. Wspieranie przez panstwo upadajgcych gatezi gospodarczych;

16. Niewystarczajace wyposazenie pracowni w placowkach o§wiatowych, brak
nowoczesnego sprzetu, przy pomocy ktorego mlodziez moglaby zapoznawaé
si¢ ze sposobami pracy z nowymi technologiami (problemy z wyposazeniem
wiaza si¢ bezposrednio z matymi naktadami finansowymi na szkolnictwo za-
wodowe).

Na uwage zastuguje wzrost liczby oséb podejmujacych studia oraz oséb pragna-
cych zdobyé $wiadectwo dojrzatosci w liceach ogodlnoksztatcacych lub technikach®. Jest
to zwigzane z ograniczeniem zasadniczego szkolnictwa zawodowego (taki cel postawita
sobie reforma edukacji z 1999 roku — ograniczenie ksztatcenia zawodowego do poziomu
20% z 52%°°), co z kolei przeklada si¢ na brak $rednio wykwalifikowanych pracownikow
I na zapotrzebowanie na nich na rynku pracy. Rozpoczynanie studiow wyzszych przez
wickszg liczbe studentow jest oczywiscie zjawiskiem pozytywnym, lecz nie zawsze wigze
si¢ z faktycznym podwyzszeniem kwalifikacji, jezeli studenci wybieraja kierunki studiow
na uczelniach wyzszych, ktére nie oferuja wysokiego poziomu ksztatcenia. Studiowanie
na takich uczelniach nie zapewnia absolwentom dobrego przygotowania praktycznego.
Mimo uzyskania dyplomu i stopnia magistra, nie zapewnia rowniez sukcesu na rynku pra-
cy. Wzrost liczby 0sob z wyksztatceniem wyzszym w ostatnich latach nie oznacza podnie-
sienia poziomu ksztalcenia wyzszego, oznacza za to wyzszy poziom bezrobocia wsrdd
tych osob. Z dyskusji panelowych, ktore odbyly si¢ w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile,
wynika, ze wérdd osob do 25. roku zycia odnotowano w ubiegtym roku wzrost wskaznika
bezrobocia (ktory wynosi teraz 23,2%).

Liczba uczniow szkét zawodowych maleje rowniez z powodu mozliwosci wyko-
nywania zawodu za granicg Polski (szczegdélnie w krajach Unii Europejskiej) — wielu

miodych ludzi emigruje za granic¢ w poszukiwaniu pracy, a polskie placowki zawodowe

% Horner W., Szymanski M.S. (red.), Nauczyciel i ksztalcenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, Warszawa 2005.
% Jak wskazuje plan rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania.
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sa zamykane z powodu braku $rodkéw finansowych na ich prowadzenie i udoskonalanie
oraz dostarczanie im niezb¢dnego specjalistycznego sprzetu do wyszkolenia ucznidw.
W maju 2011 roku, kiedy zostang otwarte rynki niektorych panstw europejskich (na przy-
ktad Niemiec 1 Austrii) dla pracownikow z Wegier, Czech, Stowacji 1 Polski, mozna spo-
dziewac¢ si¢ kolejnej fali migracji zarobkowych, tym bardziej ze kraje europejskie propo-
nujag mtodym ludziom bardzo atrakcyjne programy szkoleniowe (mtodziez moze ksztatci¢
si¢ w szkotach zawodowych, na co otrzymuje stypendium, jak rowniez zakwaterowanie
I wyzywienie, a ponadto gwarancje¢ pdzniejszego zatrudnienia)27. Nie dziwi wigc fakt, ze
mitodziez wybiera ksztalcenie i1 prace poza granicami Polski, rezygnujac z podejmowania
edukacji w szkotach o profilu zawodowym w naszym kraju. W wielu europejskich krajach
przywiazuje si¢ wage do szkolnictwa zawodowego, zgodnie z polityka perspektywiczng —
w Niemczech i Austrii wyksztalcenie zawodowe posiada az 77% osob uczacych sie,
w Szwajcarii — 69%, na Stowacji — 67%%. W Polsce za$ mtodziez zyskuje dobre przygo-
towanie ogolne, ale w mniejszym stopniu przygotowanie techniczne.

Z opisanymi zjawiskami wigze si¢ marginalizacja szkolnictwa zawodowego
w Polsce. W spoteczenstwie funkcjonuje przekonanie, ze szkoty zawodowe proponujg
0 wiele gorsza jako$¢ ksztatcenia niz szkoty o profilu ogélnym. Uczniowie, postugujac si¢
tym stereotypem, niechetnie wybieraja edukacje zawodowsa, nie doceniaja mozliwosci,
jakie zapewnia im taka edukacja. Czesto na podejmowanie decyzji przecz uczniow majg
wplyw réwniez rodzice, przekonani o negatywnym statusie szkol zawodowych, a takze
oczekujacy od swoich dzieci wyksztatcenia wyzszego, niezaleznie od ich potrzeb i predys-
pozycji. Nie istnieje wlasciwie prowadzone poradnictwo zawodowe, ktore mogloby zmienié
obecny stan rzeczy i ukaza¢ mtodym ludziom korzysci z ksztatcenia zawodowego. Dlatego
maleje popyt na szkolty zawodowe, brakuje kandydatow do tych szkot, do czego przyczynia
si¢ postepujacy niz demograficzny.

Maleje rowniez liczba nauczycieli przedmiotoéw zawodowych. Pedagodzy nie s3
zadowoleni z wynagrodzenia, z prestizu zwigzanego z zawodem nauczyciela, z rosnacej
liczby obowigzkoéw, obniza si¢ ich motywacja i rosnie wypalenie zawodowe. Wedtug da-
nych zawartych w planie rozwoju kompetencji nauczycieli i instruktorow, okoto 25% na-
uczycieli moze odejs¢ ze szkot zawodowych w najblizszych latach. Ta tendencja dotyczy

W najwiekszym stopniu instruktoréw praktycznej nauki zawodu — coraz mniej 0sob

27 Zgodnie z danymi prezentowanymi w planie rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych
1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

%8 Nowakowska-Siuta R., Ksztalcenie zawodowe w krajach Unii Europejskiej, Centralna Komisja Egzami-
nacyjna, Warszawa 2006.
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z wyksztalceniem technicznym decyduje si¢ na prace w szkole zawodowej (zarobki in-
struktora praktycznej nauki zawodu sa nizsze niz nauczyciela z wyksztalceniem wyz-
szym). Osoby posiadajagce wyzsze wyksztalcenie w branzy ekonomicznej, administracyj-
nej czy marketingowej rzadko podejmujg prace w szkotach zawodowych, poszukujac le-
piej ptatnej pracy zwiazanej z wigkszym prestizem.

Badania dowodza, ze nauczyciele nie wyrobili w sobie nawyku ksztatcenia usta-
wicznego. Dane z Gtownego Urzedu Statystycznego potwierdzajg t¢ tezg: w ciggu trzech
ostatnich lat doksztatcato sie 15-17% nauczycieli (z przebadanych 67 578 0s6b)>. Dydak-
tycy rzadko korzystaja z mozliwosci taczenia pracy w szkole z praca w przedsigbiorstwie
(ktora daje im dodatkowe doswiadczenie zawodowe). Instruktorzy praktycznej nauki za-
wodu wypracowuja w tygodniu 22 godziny dydaktyczne, zwykle w cyklach po 6 godzin —
co praktycznie uniemozliwia prace¢ w innym miejscu niz placowka o§wiatowa.

Staba wspotpraca szkot z przedsigbiorcami nie utatwia rozwigzania probleméw
szkolnictwa zawodowego. Praktyki zawodowe czgsto nie spetniajg swoich funkcji, wptyw
pracodawcéw na szkolnictwo zawodowe jest w dalszym ciggu ograniczony. Wprawdzie
zostaty podpisane porozumienia mi¢dzy resortem edukacji a organizacjami pracodawcow
(mozna tu wymieni¢ migdzy innymi nast¢pujace organizacje: Zwigzek Rzemiosta Pol-
skiego, Konfederacja Pracodawcow Polskich, Naczelna Rada Zrzeszen Handlu i Ushug,
Krajowa Izba Gospodarcza i inne®), jednakze potrzeba duzo czasu, aby przetozylo sie to
na wspolprace szkot z przedsigbiorcami na szczeblu lokalnym. Nie zawsze szkoty propo-
nuja przedsigbiorcom wspolprace, nie zawsze tez przyszli pracodawcy widza sens inwe-
stowania w edukacje¢. Przedsiebiorcy musza zda¢ sobie sprawe ze wspotodpowiedzialnosci
za ksztalcenie przysztych pracownikow.

Szkoly zawodowe, ktorym brakuje nowoczesnego sprzgtu, nie s3 w stanie przygo-
towa¢ ucznidow do obstugi specjalistycznych urzadzen. Zdarza si¢ tez tak, ze sprzet trafia
do placowki oswiatowej, ktora go nie wykorzystuje, poniewaz nie sta¢ jej na oplacenie
kosztow programow uzywanych do obstugi sprze;tusl. Mtodziez, pozbawiona dostepu do
pewnych urzadzen, nie moze si¢ wilasciwie przygotowa¢ do zewngtrznych egzamindéw
zawodowych, nie ma rowniez szans na otrzymanie certyfikatow dajacych jej prawo

do obstugi tych urzgdzen w przysztym miejscu pracy.

2 Jak wyzej.

% Zatozenia projektowanych zmian — ksztalcenie ustawiczne i zawodowe. Informator MEN, 2010,
www.reformaprogramowa.men.gov.pl/images/pdf/konferencje/4.pdf [data dostgpu: 11.03.2011].

81 Zgodnie z danymi zawartymi w planie rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktorow praktycznej nauki zawodu z branzy ekonomii, administracji, marketingu i zarzadzania.
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Szkoty zawodowe nie dbaja w wystarczajacym stopniu o nauczanie jezykoéw obcych.
Autorzy opracowanego W ramach projektu planu rozwoju kompetencji nauczycieli
i instruktorow doszli do wniosku, ze znajomos¢ jezykoéw obcych nie nalezy do mocnych stron
ucznidow szkot zawodowych. Uczniowie negatywnie oceniajagcy nauke jezyka obcego
w szkole musza korzysta¢ z dodatkowych zajgé czy korepetycji, jezeli chca otrzymac pozy-
tywna ocen¢ z egzaminu. W rozdziale dotyczacym kwalifikacji absolwentow szkot zawodo-
wych podkreslano, ze pracodawcy ktada nacisk na znajomos¢ jezyka obcego (przede wszyst-
kim angielskiego, ale wérod wymagan pojawia si¢ takze niemiecki). Jezyki obce majg szcze-
g6lne znaczenie w branzy ekonomicznej, marketingowej, jak rowniez w zarzadzaniu.

Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku pracy jest spowodo-
wane nieaktualnymi danymi pochodzacymi z urzgdow pracy znajdujacych si¢ w powia-
tach oraz z ksztalceniem w zawodach nadwyzkowych. Wedlug badan Najwyzszej 1zby
Kontroli, w ciggu roku szkolnego 2007/2008 zawody nadwyzkowe stanowity okoto 35%
wszystkich zawodow, w ktorych ksztatcono osoby doroste (podczas gdy zawody deficy-
towe stanowity jedynie okoto 12% wszystkich zawodow). Rowniez w centrach ksztalcenia
ustawicznego najczesciej ksztatcono w zawodach, w ktorych trudno byto znalez¢ zatrud-
nienie. Wsrod tych zawodoéw dominowaty na przyktad: asystent ekonomiczny, organizator
ustug hotelarskich, technik mechanik, kucharz matej gastronomii, technik informatyk
i inne®. Dyrektorzy szkot nie zawsze konsultowali sie¢ z powiatowymi urzedami pracy
oraz kuratoriami o$wiaty, kiedy decydowali si¢ na wprowadzenie do szkét nowego zawo-
du. Z kolei raporty urzedow pracy przedstawiajg dane niepelne, gdyz nie wszyscy bezro-
botni rejestruja si¢ w urzedzie, wiele 0s6b bezrobotnych szuka pracy samodzielnie. Po-
dobnie dzieje si¢ z ofertami pracy — nie wszystkie sg zamieszczane w bazie urz¢dow pra-
cy, pracodawcy czesto poszukuja pracownikow na wiasng reke. Dlatego dane pochodzace
z urzedow niekoniecznie muszg przedstawia¢ faktycznie zapotrzebowanie rynku pracy na
okreslonych specjalistow, niekoniecznie rowniez sg aktualne, przedstawiajag bowiem stan
miniony — sprzed p6t roku lub roku. Kolejny problem polega na tym, ze szkoty wprowa-
dzaja nowe zawody, kierujac si¢ nie koniunkturg gospodarcza i prognozami gospodar-
czymi, a zainteresowaniem mlodziezy nauka poszczegdlnych zawodow™, Zainteresowa-
nie mtodziezy za$ nie jest zawsze zwigzane z zapotrzebowaniem na przedstawicieli kon-

kretnych zawodow.

%2 Informacja o wynikach kontroli ksztatcenia 0séb doroslych na tle potrzeb rynku pracy, NIK, Warszawa 2009.
33 |hi
Ibidem.
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O kryzysie szkolnictwa zawodowego $wiadczg takze niskie wyniki egzaminow
zewnetrznych, majacych potwierdza¢ kwalifikacje zawodowe absolwentow. Raport Naj-
wyzszej Izby Kontroli ocenia, iz w latach 2006-2008 egzamin ten zdawato okoto 56%
0sO0b ze wszystkich 0s6b uczestniczacych w egzaminie, co oznacza, ze prawie potowa
uczniéw nie zdata egzaminu. Niezdanie egzaminu lub nieprzystgpienie do niego skutkuje
nieotrzymaniem dyplomu $wiadczgcego o kwalifikacjach zawodowych. Centralna Komi-
sja Egzaminacyjna dostrzegta niezgodnosci pomiedzy kwalifikacjami okre$lonymi przez
podstawy programowe jako niezb¢dne do nabycia w trakcie ksztatcenia a umiejetnoscia-
mi, ktorymi rzeczywiscie dysponowali absolwenci szkot zawodowych. Zdarzaty sie row-
niez przypadki nieuzyskania dyplomu przez zadnego absolwenta z konkretnej placowki.
W szkotach nie zawsze realizuje si¢ w pelni programy nauczania, brakuje srodkow dydak-
tycznych do wlasciwego ksztalcenia. Na niekorzy$¢ szkolnictwa zawodowego $wiadczy
réwniez to, ze do nauczania niektorych zawodow uzywa si¢ programoOw nauczania opra-
cowanych przed 2002 rokiem, zatem programy te nie moga odpowiada¢ na aktualne po-
trzeby przedsigbiorcoéw. Oznacza to rowniez, zgodnie z oceng Najwyzszej Izby Kontroli,
Ze programy nauczania proklamuja korzystanie z technologii, ktore obecnie nie majg juz

zastosowania.

Tworzac program doskonalenia zawodowego (dla nauczycieli 1 instruktoréw)
W przedsigbiorstwach z branz: ekonomii, administracji, marketingu i zarzadzania, nie spo-
sob nie odwotac si¢ do zapotrzebowania na rynku pracy na specjalistow z tych dziedzin.
Wedtug planu rozwoju kompetencji nauczycieli i instruktoréw w branzy ekonomicznej,
administracyjnej, marketingu i zarzadzania, zapotrzebowanie na specjalistow z tych branz
bedzie wzrastato.

Zapotrzebowanie na wspomnianych specjalistow ulegnie wyraznym przeobraze-
niom ze wzgledu na dynamiczny rozwoj informatyki itechnologii informacyjnej.
Wzrastajace znaczenie nowych technologii sprawia, Zze wymienione gatezie ekonomiczne,
podobnie jak wiele innych dziedzin zycia gospodarczego, beda funkcjonowaly w coraz

szerszym zakresie w oparciu o specjalistyczne programy oraz sprzet.
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Z drugiej strony, wyzwaniem dla szkét zawodowych branz ekonomicznych jest
wzrost liczby absolwentdéw z tych dziedzin. Oznacza to, ze absolwenci szkot zawodowych
beda mieli mniejsze szanse na rynku pracy, jesli zakres wyktadanego materiatu nie ulegnie
zmianie. Wprawdzie, jak zauwazyli uczestnicy dyskusji panelowej, ktora odbyla si¢
13 lutego 2011 roku w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile, trudno jednoznacznie okresli¢, czy
rozw6j omawianych branz zdecydowanie zwigkszy poziom zatrudnienia absolwentow,
ktorzy ukoncza szkoty zawodowe. Jednak z duzym prawdopodobienstwem mozna stwier-
dzi¢, ze specjaliSci z roznych branz ekonomicznych beda niezbedni w rozwoju wielu
wiodacych galezi (takich jak technologie informacyjne, ochrona zdrowia i ochrona $ro-
dowiska, ustugi finansowe, edukacja, opieka spoteczna, produkcja i ustugi, kultura i roz-
rywka oraz biotechnologia). Dziedziny te zostaly ocenione jako rozwojowe przez Biato-
stocka Fundacje Ksztatcenia Kadr*. Branze te beda bowiem wykorzystywac wiedzg eks-
percka ekonomistéw, osob zarzadzajacych oraz osob tworzacych plany i strategie marke-
tingowe. Kazdy sektor potrzebuje rowniez pracownikéw administracyjnych. Z tego
wzgledu uzasadniona jest taka reforma ksztalcenia zawodowego, ktéra uwzgledni znacze-
nie sektora ekonomicznego w rozwoju najbardziej ewolucyjnych branz gospodarczych.

Na zapotrzebowanie na specjalistOw z omawianych branz beda mialty wplyw
rowniez>>:

1. Wazrost naktadow inwestycyjnych w przedsigbiorstwach w zakresie cen biezg-

cych (az do 2035 roku);

2. Wzrost naktadow inwestycyjnych w przedsiebiorstwach w zakresie cen sta-
tych (cho¢ wolniejszy od dynamicznego wzrostu naktadéw obejmujacych ce-
ny biezace);

3. Rozwdj przemystu oraz ustug rynkowych;

4. Wazrost wynagrodzenia dla $redniego personelu oraz dla technikow (w woje-
wodztwie wielkopolskim wzrost ten utrzyma si¢ na $rednim poziomie).

Bedzie temu sprzyjato takze zwigkszenie si¢ produktu krajowego brutto w ciggu

kolejnych lat (szczegdlny wzrost mozna bedzie zauwazy¢ w wojewodztwie wielkopol-

skim). W latach 2010-2020 tempo wzrostu PKB w tym wojewodztwie uplasuje si¢ na

¥ Wedtug danych prezentowanych na dyskusjach panelowych w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile.
% Zgodnie z Planem rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych/instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w dziedzinach: ekonomia i administracja oraz marketing i zarzqdzanie.
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poziomie ok. 3,6-4%>°. Jeszcze wicksze zmiany prognozowane sa na okres od 2020 do
2035 roku, tempo wzrostu PKB bedzie plasowato si¢ na poziomie 3,89-4%.

Warto przyjrzec si¢ takze zapotrzebowaniu rynku pracy na specjalistow 0 okreslo-
nym poziomie wyksztatcenia. Jak mozna oceni¢ zapotrzebowanie na absolwentow szkot
zawodowych w ogole?

Z dyskusji panelowych przeprowadzonych w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile wy-
nika, ze¢ w powiecie pilskim istnicje duze zapotrzebowanie (okoto 39% poszukiwanych
0sOb) na absolwentow zasadniczych szkél zawodowych z branz objetych projektem
(podczas gdy zapotrzebowanie na osoby z wyksztatceniem $rednim ogolnoksztatcagcym
wynosi 18%, a wyzszym — 19%°'). Zasadnicze szkoly zawodowe nie moga zatem zostaé
zaniedbane przez dziatania w ramach projektu.

Z opracowanego na potrzeby projektu planu rozwoju kompetencji nauczycieli
I instruktoréw wynika, ze liczba bezrobotnych osob z wyksztalceniem zawodowym
w najblizszych latach bedzie si¢ zmniejszac. Juz w roku 2020 liczba ta zmaleje do po-
ziomu okoto 750 000 osob, a w roku 2035 do okoto 500 000 os6b. Tendencje te beda sie
utrzymywac¢ réwniez w wojewodztwie wielkopolskim (szczegdlnie od 2015 roku do
2020 roku) oraz w powiecie pilskim®. Co istotne, prognozy te obejmuja w réwnym
stopniu mezczyzn | kobiety. Liczba oséb bezrobotnych w Polsce wzrosta znacznie
w 2009 roku, jednak najmniejsze tendencje malejgce dotyczyly grup osob posiadajacych
wyksztalcenie zawodowe oraz gimnazjalne i nizsze. Oznacza to rosnace zapotrzebowa-
nie na osoby posiadajace konkretne kwalifikacje do wykonywania okreslonych zawo-
dow. Jest to zwigzane takze z wzrostem bezrobocia 0s6b z wyksztalceniem wyzszym
(a takze $rednim ogodlnoksztatcgcym).

Cho¢ liczba bezrobotnych osob z wyksztalceniem zawodowym jest zasadniczo
ciagle wyzsza od liczby 0sob bezrobotnych z wyksztatlceniem wyzszym i srednim ogdlno-
ksztatcacym, roznica ta bedzie si¢ znaczgco zmniejszac.

Podsumowujgc tendencje zachodzace na ogdlnopolskim rynku pracy oraz w woje-
wodztwie wielkopolskim, a takze powiecie pilskim, mozna stwierdzi¢, ze w nastepnych

latach (w ciagu 34 lat) bedzie wzrastato zapotrzebowanie na osoby z wyksztalceniem za-

% Zgodnie z Planem rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w dziedzinach: ekonomia i administracja oraz marketing i zarzqdzanie.

%" Dane te, pochodzace z badania sondazowego przeprowadzonego na zlecenie Powiatowego Urzedu Pracy
w Pile, zaprezentowata Ewa Dorna, Dyrektor Powiatowego Urzgdu Pracy, podczas dyskusji panelowej,
ktora odbyta si¢ 12 lutego w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile.

% Zgodnie z Planem rozwoju kompetencji nauczycieli przedmiotéw zawodowych/instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w dziedzinach: ekonomia i administracja oraz marketing i zarzqdzanie.
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wodowym. Wzrost zapotrzebowania bedzie dotyczyl takze specjalistow z branz: ekono-
micznej, administracyjnej, marketingu i zarzadzania (mimo duzej liczby absolwentow
Z tych sektorow). Trzeba zatem stwierdzi¢, ze potrzeba podnoszenia kwalifikacji uczniow
ksztalcacych si¢ w szkotach zawodowych z tych branz (a zarazem potrzeba zwigkszania
umiejetnosci prowadzacych ich nauczycieli i instruktorow) ma glgbokie uzasadnienie.

Analiza obecnej sytuacji szkolnictwa zawodowego wykazata jednak, ze zmiany

W tym obszarze edukacji sg konieczne, aby zapewni¢ absolwentom szkot zawodowych
wigksze szanse na rynku pracy. Probg podniesienia rangi szkolnictwa zawodowego jest na
pewno reforma, ktora wejdzie w zycie w roku 2012/2013 (najwazniejsze zmiany wprowa-
dzane przez reforme¢ zostaly przedstawione w rozdziale pierwszym). Inne propozycje
zmian to na przyktad®:

1. Rozszerzenie systemu doradztwa zawodowego dla uczniow;

2. Monitorowanie i kontrolowanie gtownych kierunkéw ksztatcenia w celu do-
stosowania ich do potrzeb rynku pracy;

3. Utworzenie jednej kategorii nauczyciela ksztatcenia zawodowego zamiast sto-
sowanego do tej pory podzialu na nauczycieli teoretycznych przedmiotow za-
wodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu;

4. Stworzenie stanowisk technodydaktycznych w placéwkach o§wiatowych;

5. Zachety finansowe dla przedstawicieli firm, ktérzy zgodza si¢ wspotpracowac
Z o$wiata;

6. Uporzadkowanie kwestii dotyczacej refundacji kosztow zatrudniania stazy-
stow 1 mtodych pracownikow;

7. Zaproponowanie nauczycielom kurséw dotyczacych ksztatcenia modutowego’;

8. Wykorzystanie metody projektu jako istotnej strategii edukacji zawodowej;

9.  Wprowadzenie portfolio ztoZzonego z materiatéw i dokumentéw ucznia, ktore
bedzie dokumentacja jego drogi zawodowej;

10. Prowadzenie zaje¢ w szkotach przez specjalistow z danej branzy, pracowni-
kow przedsigbiorstw;

11. Opracowanie r6znych form promocji szkolnictwa zawodowego;

% Samujto B., Planowanie nauczania przedmiotéw zawodowych w aspekcie postepu technicznego i sytuacji
gospodarczej [w:] Pankowska D., Sokotowska-Dzioba T., Kompetencje nauczyciela przedmiotow zawodo-
wych. Czesé 1 — Praca dydaktyczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010.

“0° Relacja z III Ogdlnopolskiej Konferencji ,Rozwéj Szkolnictwa Zawodowego w Polsce
i Unii Europejskiej”, www.gazeta.edu.pl/Rozwoj_Szkolnictwa_Zawodowego_w_Polsce_i_Unii_Europejski
€j-100_272-0.html [data dostepu: 11.03.2011].
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12.

13.

14.

15.

Rozszerzenie wiedzy uczniow na temat projektow unijnych wspierajacych
ksztalcenie zawodowe;

Rozpowszechnianie dualnego systemu ksztalcenia, funkcjonujacego przede
wszystkim w Niemczech — umozliwiajacego pobieranie nauki i jednoczesne
odbywanie kilkuletnich stazy lub pracowanie w przedsigbiorstwach;
Wskazywanie uczniom uzyteczno$ci pracy w zawodach, do ktorych wykony-
wania si¢ przygotowuj afl;

Gratyfikowanie uczniow wyrdzniajacych si¢ w nauce zawodu.

Jakie dodatkowe dziatania mozna podja¢ w ramach programu doskonalenia zawo-

dowego dla nauczycieli i instruktoréw praktycznej nauki zawodu?

Podstawowe kierunki zmian wyznacza plan rozwoju kompetencji nauczycieli

i instruktoréw praktycznej nauki zawodu opracowany w ramach projektu. Dwa najwaz-

niejsze obszary, w ktorych musza dokonaé¢ si¢ zmiany, to wspélpraca nauczycieli

Z przedsigebiorcami, (przysztymi pracodawcami absolwentow szkot zawodowych) oraz

doskonalenie zawodowe nauczycieli. W niniejszym dokumencie wskazano, dlaczego do

tej pory wspotpraca szkot z przedsigbiorstwami nie jest wystarczajaca, przytoczono takze

fakt, ze nauczyciele nie posiadaja nawyku ksztalcenia ustawicznego. W tych obszarach

nalezy zatem wprowadzi¢ daleko idace zmiany.

* Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewédztwie Mazowiec-
kim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspoma-
gania, Warszawa 2010, www kuratorium.waw. pl/pl/news/450/raport.html [data dostepu: 17.03.2011].
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Niniejszy program kieruje nauczycieli przedmiotdow zawodowych oraz instrukto-

réw praktycznej nauki zawodu na praktyki w przedsiebiorstwach. Praktyki te przyniosg

korzys$ci zard6wno nauczycielom i instruktorom (podniosa ich kwalifikacje do wykonywa-

nia zawodu), jak i uczniom szko6t zawodowych (ktorzy zyskaja lepiej wyszkolonych na-

uczycieli), atakze samym przedsi¢biorcom. Warto wykazaé, jakie korzysci odniosg

wszystkie zainteresowane strony z odbywania przez nauczycieli i instruktoréw praktyk

zawodowych w przedsigbiorstwach (z branz ekonomii, administracji, marketingu i zarza-

dzania).

Z odbycia praktyk zawodowych najpetniej skorzystaja nauczyciele i instruktorzy

praktycznej nauki zawodu. Do najwazniejszych korzysci dla kadry pedagogicznej zali-

czamy*%:

1.

Poznanie funkcjonowania przedsi¢biorstw oraz sposobéw wykonywania naj-
wazniejszych czynno$ci zawodowych w praktyce;

Zwigkszenie kompetencji technicznych i informatycznych dzieki mozliwos$ci
pracy ze specjalistycznym sprzgtem w przedsigbiorstwie (szkota nie daje ta-
kich mozliwosci);

Poszerzenie wiedzy zawodowej w zakresie wybranej specjalizacji;
Zwickszenie kompetencji komunikacyjnych oraz umieje¢tnosci autoprezentacji;
Umiejetnos$¢ przygotowania wlasnego projektu w oparciu o pracg w przedsie-
biorstwie;

Nawigzanie z pracodawcami kontaktu, ktéry moze przerodzi¢ si¢ w stalg
wspoOtprace;

Aktualizacje wiedzy;

%2 Zgodnie z Planem rozwoju kompetenciji nauczycieli przedmiotéw zawodowych | instruktoréw praktycznej
nauki zawodu w dziedzinach: ekonomia i administracja oraz marketing i zarzqdzanie.
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8. Zwigkszenie kompetencji przedsigbiorczych oraz umiejgtnosci tworczego

rozwigzywania problemows;

9. Zyskanie wiedzy, z jakimi pracodawcami nalezy wspoipracowac i jakie wa-

runki musi speti¢ przedsigbiorca;

10. Poznanie praktycznych aspektow stosowania przepisOw prawa w przedsie-

biorstwie;

11. Rozwdj umiejetnosci negocjacyjnych;

12. Mozliwo$¢ wyksztatlcenia nowych metod przekazywania tresci nauczania

uczniom;

13. Rozwdj umiejetnosci organizowania praktyk zawodowych dla uczniow;

14. Zweryfikowanie kryteriow, wedtug ktérych opiekun praktyk powinien oceniaé

odbywanie przez uczniow praktyk w przedsigbiorstwie;

15. Zorientowanie si¢ w wymaganiach pracodawcow wobec absolwentow

I postawienie takich samych wymagan uczniom szkot zawodowych;

16. Stworzenie podstaw do tego, aby nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki

zawodu mogli sta¢ si¢ doradcami zawodowymi dla uczniow;

17. Zyskanie wiedzy na temat pracodawcow, ktorzy che¢tnie przyjma ucznidéw na

praktyke zawodowa;

18. Wdrozenie do samodzielnego nawigzywania kontaktu z pracodawcami;

19. Uswiadomienie koniecznosci doskonalenia zawodowego;

20. Zyskanie wiedzy na temat zasad panujgcych w gospodarce.

Dzigki praktycznej wiedzy uzyskanej w przedsigbiorstwach nauczyciele bgda mo-
gli tworzy¢ wlasne, innowacyjne programy nauczania (w oparciu o podstawe programowa
oraz oczekiwania pracodawcoéw wzgledem absolwentéw). Poznawszy wymagania praco-
dawcow, dydaktycy beda w stanie wytyczy¢ uczniom zadania odpowiadajace poziomem
trudnosci zadaniom czekajacym ich w przyszitym miejscu pracy. Nauczyciele uswiadomia
sobie, ze ich obowigzkiem jest wprowadzi¢ uczniow w zasady odbywania praktyk oraz
przekazac¢ im, jak wazng role one odgrywaja. Wzrosnie prawdopodobienstwo, ze nauczy-
cielom bedzie tatwiej przekona¢ uczniow takze do innych form wspoldziatania z praco-
dawcami — na przyktad na zasadzie wolontariatu.

Szkoly zaangazujg si¢ bardziej we wspotprace z firmami 1 organizacjami przedsie-
biorstw. Nauczyciele beda gotowi do przeprowadzania negocjacji z dyrektorami firm, ne-
gocjowania atrakcyjnych umow z firmami, dzigki ktorym pracodawcy beda chetniej szko-

li¢ ucznidw szkot zawodowych. Dydaktycy zyskajg tez wiedze o tym, jak najlepiej przy-
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gotowaé uczniow do odbywania praktyk — tak, aby pracodawca nie ponosit ogromnych
kosztéw szkolenia praktykantow, lecz mogt skorzysta¢ z ich pracy na rzecz firmy. Na-
uczyciele i instruktorzy zostang takze wprowadzeni w sposoby poszukiwania informacji
0 szkoleniach 1 warsztatach, aby mogli si¢ szkoli¢ w przedsi¢biorstwach rowniez po za-
konczeniu praktyk. Wspotpraca nauczycieli z pracodawcami moze zaowocowacé zorgani-
zowaniem kolejnych praktyk nauczycielskich w przysztosci. Nauczyciele zorientujg si¢
takze, jakie obszary szkolnictwa zawodowego wymagaja najwi¢cej zmian — wzrosnie
prawdopodobienstwo, ze beda czuli si¢ odpowiedzialni za dokonanie tych zmian 1 zglosza

konieczno$¢ modyfikacji wielu obszarow zawodowej edukacji.

Korzysci dla nauczycieli 1 instruktoréw praktycznej nauki zawodu wydaja si¢ oczy-
wiste. W jaki sposob jednak na praktykach nauczycielskich skorzystajg ich uczniowie?

Dzi¢ki zwigkszeniu kompetencji komunikacyjnych nauczycieli, poprawi si¢ relacja
dydaktykow z wychowankami, co wplynie takze na proces nauczania. Przede wszystkim,
uczniowie beda mogli zmierzy¢ si¢ z takimi zadaniami, jakie przyjdzie im wykonywac
w przedsigbiorstwach. Nauczyciele przekaza im aktualng wiedze i podzielg si¢ swoimi
doswiadczeniami zwigzanymi z odbywaniem praktyk, a takze informacjami praktycznymi
na temat konkretnego zawodu (na przyktad na temat lokalizacji przedsigbiorstw poszuku-
jacych pracownikéw danego zawodu, na temat szans zatrudnienia, zarobkow, kosztu zdo-
bycia tego zawodu itp.). Uczniowie beda mieli szanse¢ wzigé udziat w ulepszonych, inno-
wacyjnych programach praktyk, w ktorych opracowaniu beda uczestniczy¢ doswiadczeni
dydaktycy. Mtodziez bgdzie edukowana pod katem oczekiwan przysztych pracodawcow —
nauczyciele potozg nacisk na wyksztatcenie u uczniow najbardziej potrzebnych kompe-
tencji (w tym informatycznych, jezykowych oraz umiejetnosci migkkich). Mtodziez zyska
wiec mozliwo$¢ zaistnienia na rynku pracy. Nauczyciele lepiej przygotuja uczniow
do poszukiwania pracy, do poradzenia sobie na rozmowie kwalifikacyjnej. Dydaktycy
obeznani z nowoczesnym sprzetem przygotuja mtodziez do stosowania w pracy technolo-
gii informacyjnej i komunikacyjnej, do obstugi maszyn. Dzigki temu uczniowie begda tez

lepiej przygotowani do zewnetrznego egzaminu potwierdzajacego ich kwalifikacje.
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Efektywna, dobrze wyksztalcona kadra pedagogiczna w szkolnictwie zawodowym
oznacza wigcej chetnych do pobierania nauki w szkotach zawodowych. Ponadto ucznio-
wie bedg wiedzieli, do ktorych przedsigbiorcow moga si¢ zwrdci¢ w poszukiwaniu najlep-
szego miejsca na praktyki zawodowe lub wolontariat. Nauczyciele, ktorzy nawiazg i pod-
trzymaja kontakt z pracodawcami, moga zacheci¢ przedsigbiorcow do uczestniczenia
w zyciu placowek oswiatowych — do odbywania wizyt w szkotach, przekazywania
uczniom najbardziej przydatnych informacji i upowszechniania wiedzy o stanowiskach
pracy. Dzigki temu uczniowie zyskaja dodatkowy kontakt z pracodawcami. Firmy moga
rowniez przesylta¢ placowkom informacje na temat wprowadzanych innowacji oraz ofe-
rowanych ustug. Dodatkowa korzyscig bytaby zgoda pracodawcoéw na udostepnienie nie-
ktérych produktow szkotom oraz wypozyczenie specjalistycznego sprzetu — to najpetniej

pomoze uczniom w opanowaniu praktycznych umiejetnosci.

Jakie korzystne zmiany dla pracodawcoéw wprowadzi program praktyk dla nauczy-
cieli i instruktordw w przedsigbiorstwach**? Praktyki nauczycielskie beda oznaczaty lep-
szg wspotprace przedsigbiorcoOw ze szkotami. Pracodawcy beda mogli przekaza¢ nauczy-
cielom swoje oczekiwania odno$nie kwalifikacji do wykonywania okreslonego zawodu.
Przedsigbiorcy dowiedza si¢ od nauczycieli, jak wyglada ksztalcenie w szkole zawodowej
I czego moga spodziewac si¢ od absolwentow, czego powinni wymagaé¢ od uczniow przy-
chodzacych na praktyke. Wyedukowanie nauczycieli oznacza podniesienie ich kompeten-
cji, zatem pracodawcy beda mieli pewnos¢, ze dobrze wyksztalcona kadra zadba o wia-
sciwe kwalifikacje ucznidéw, a takze o odpowiednie przygotowanie mtodziezy do wzigcia
udziatu w praktykach.

Pracodawcy nauczg si¢ takze, jak komunikowac si¢ z praktykantem, jak by¢ do-
brym opiekunem praktyk. Wedlug ekspertow, przedstawiciele firm moga odkry¢ w sobie
talent pedagogiczny i zdecydowac si¢ na trwatg wspotprace ze szkola zawodowa lub na

zatrudnienie w niej — w ten sposob placowka oswiatowa zyskataby swietnego nauczyciela-

® Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu realizowa-
nej przez matopolskich przedsigbiorcow, Krakow 2009,
www.obserwatorium.malopolska.pl/filess’common/raporty-z-badan/praktyczna-nauka-zawodu/praktycz-

na nauka zawodu.pdf [data dostgpu: 17.03.2011].
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praktyka*’. To rozwiazanie byloby niezwykle korzystne w kontekscie malejacej liczby
pracownikow szkot zawodowych (o tym zjawisku byta mowa w poprzednim rozdziale).

Pracodawcy beda mogli takze skorzysta¢ ze szczegotowo zaplanowanego progra-
mu praktyk, ktory doktadnie okre$la ich zadania oraz zadania nauczyciela / instruktora.
Przedstawiciele firm przekonaja si¢, ze warto wspotpracowac ze szkotami, warto przyj-
mowac ucznidow 1 nauczycieli na praktyke — w ten sposéb pracodawca zyskuje dodatko-
wego pracownika, ktorego moze odpowiednio wyszkoli¢, a p6zniej — zatrudnic.

Organizacje pracodawcoéw muszg dostrzec, ze szkoty zawodowe stanowig nieod-
taczny element gospodarki wolnorynkowej, ich uczniowie wymagaja zatem zdobycia bar-
dzo wysokich kwalifikacji, za co ponosza wspotodpowiedzialno$¢é réwniez firmy. Dzigki
praktykom istnieje szansa, ze pracodawcy wiacza si¢ w rozwigzywanie problemow szkol-
nictwa zawodowego, a takze w prace komisji egzaminacyjnych oceniajacych egzaminy ze-
wnetrzne. Kolejng prognozowang zmiang bedzie podpisywanie wigkszej liczby porozumien
miedzy placowkami o§wiatowymi a organizacjami pracodawcoéw oraz samorzadami.

Dobrze byloby, aby podczas praktyk nauczycielskich przedsi¢biorcy dowiedzieli
si¢, jakie ulgi i dofinansowania przystuguja im za opieke¢ nad uczniem-praktykantem.
Za szkolenie mtodych pracownikéw przystuguje firmom okreslona kwota dofinansowania
z funduszu pracy. Kwota ta (ustalona na podstawie ustawy o systemie oswiaty) jest
zmienna, zalezy od czasu szkolenia i jego formy, a takze od waloryzacji wskaznika cen
towaréw (musi on wynosi¢ co najmniej 105%). Na przyktad w roku 2009 kwoty dofinan-
sowania wynosity*:

1. Okoto 253 zl na miesigc za przyuczenie do wykonywania konkretnej pracy;

2. Okoto 4848 zt w przypadku ksztatcenia 24-miesigcznego;

3. Okoto 8080 zt w przypadku ksztatcenia 36-miesigcznego.

Ponadto instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy prowadzg zajecia prak-
tyczne z uczniami, otrzymajg wynagrodzenie oraz specjalny dodatek szkoleniowy od jed-
nostek samorzadu terytorialnego.

Opiekun praktyk w przedsiebiorstwie rowniez moze otrzymac:

1. Dodatek szkoleniowy (nie nizszy od 10% przeci¢tnego wynagrodzenia), jezeli

opiekuna nie zwolniono od $wiadczenia pracy;

“ Zgodnie z propozycjami dr Danuty Kitowskiej, uczestniczki dyskusji panelowych, ktore odbyly sie
w Wyzszej Szkole Biznesu w Pile w dniach 18-19 lutego 2011 roku.

* Wedtug Zalozenia projektowanych zmian — ksztalcenie ustawiczne i zawodowe. Informator MEN, 2010,
www.reformaprogramowa.men.gov.pl/images/pdf/konferencje/4.pdf [data dostgpu: 11.03.2011].
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2. Premig¢ za czas prowadzenia praktyk (roOwniez nie nizszg niz 10% wynagro-

dzenia);

3. Zwrot kosztéw odziezy oraz obuwia roboczego dla uczniow czy tez srodkow

ochrony indywidualnej, jakie zostaly powziete dla szkolacych si¢ uczniow
(do 20% wynagrodzenia).

Utrzymywanie dobrego kontaktu z o§wiata, przyjmowanie praktykantow moze tez
przyczyni¢ si¢ do upowszechnienia dobrej opinii o danej firmie i do utrwalenia jej pozy-
tywnego wizerunku, a takze rozpowszechnienia informacji na temat oferowanych
przez organizacj¢ ushug lub stosowanych w niej nowych technologii. Co wigcej, doswiad-
czenie ze wspolpracy z praktykantami pracodawcy moga wykorzysta¢ do unowocze$nie-

nia metod szkolenia i do przeszkolenia wiasnych pracownikow.

46



Przygotowywanie do pracy w zawodzie nauczyciela nie konczy si¢ wraz
z otrzymaniem dyplomu uczelni czy wraz z potwierdzeniem posiadania specjalizacji na-
uczycielskiej oraz przygotowania pedagogicznego. Nauczyciele, a wraz z nimi instrukto-
rzy praktycznej nauki zawodu, sg zobowigzani do edukacji permanentnej, do podnoszenia
swoich kwalifikacji. Jest to spowodowane dezaktualizacja wiedzy, ktéra wigze si¢ ze
zmianami dotyczacymi sfery produkcji i1 ustug, a takze z postgpem technologicznym.
Oczywiscie umiejetnosci psychopedagogiczne nauczycieli rowniez wymagaja ciaglego

udoskonalania.

Idea ksztalcenia ustawicznego pojawita si¢ juz w czasach Komisji Edukacji Naro-
dowej. Wowczas zdecydowano, ze nauczanie szkolne stanowi jedynie element ksztatce-
nia, ktére powinno trwaé przez cale zycie*. Zadaniem szkoly jest wskazanie uczniom
koniecznos$ci samodoskonalenia si¢, rozwijania wlasnych umiejetnosci, pracy nad sobg.
Aby nauczyciele mogli wdrozy¢ uczniéw do stosowania w swoim zyciu zasad edukacji
permanentnej, inaczej edukacji calozyciowej, muszg sami korzysta¢ z nich w praktyce
I nieustannie podnosi¢ swoje kwalifikacje zawodowe.

Warto wskazac¢ elementy sktadajace si¢ na polski system ksztalcenia ustawiczne-
go*’. Sa to:

1. Doskonalenie wewnatrzszkolne nauczycieli — do zadan dyrektora nalezy orga-
nizowanie szkolen i kursow dla pracujgcych w szkole cztonkéw Rady Peda-
gogicznej;

2. Regionalne doskonalenie nauczycieli — odpowiada za nie marszalek woje-
wodztwa, wspdlpracujacy z kuratorem oswiaty. Odbywa si¢ ono z udziatem
szkot wyzszych oraz specjalnych placowek, w ktorych moga szkoli¢ si¢ na-

uczyciele;

% Zinkowski A., Ksztalcenie ustawiczne jako czynnik rozwoju zawodowego nauczycieli,
Www.zs3reymonta.oswiata.org.pl/ksztal az.html [data dostgpu: 22.03.2011].
47 s

Ibidem.
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3. Doradztwo programowo-metodyczne — nauczyciele powinni mie¢ mozliwo$é
kontaktowania si¢ z metodykami oraz korzystania z wielu materialow meto-
dycznych i srodkow dydaktycznych;

4. Indywidualne doskonalenie si¢ dydaktykow — polegajace mi¢dzy innymi na
studiowaniu literatury przedmiotu, uczestniczeniu w interesujacych dla peda-
gogow warsztatach;

5. Centralne doskonalenie nauczycieli — za szkolenie dydaktykoéw na szczeblu
centralnym odpowiada Minister Edukacji Narodowej oraz centralny osrodek
doskonalenia nauczycieli, ktory przyznaje specjalne certyfikaty placowkom
zajmujacym si¢ ksztalceniem pedagogdw, kontrolujac ich dziatalnosé.

Wspotczesna oswiata kladzie nacisk nie na doskonalenie zewnetrzne, ale we-
wnetrzne — zalezne od dyrektorow placowek o$wiatowych, od nadzoru pedagogicznego
(okreslajacego wymogi awansu zawodowego nauczycieli) oraz od checi rozwoju samych
realizatoréw procesu dydaktycznego®®. Doskonalenie zawodowe powinno mieé¢ charakter
systematyczny.

Sposobem doskonalenia zawodowego nauczycieli moze by¢ uczestnictwo w roz-
nego rodzaju kursach, szkoleniach, konferencjach naukowych i warsztatach w szkole badz
placowkach wyznaczonych do podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, a takze zapoznawa-
nie si¢ z literaturg przedmiotu, odbywanie praktyk zawodowych, ukonczenie dodatkowych
studiow, w tym studiow podyplomowych, wymiana do§wiadczen z innymi nauczycielami,
wspoélpraca z innymi placowkami o§wiatowymi. Pewnym sposobem oceny podnoszenia
kwalifikacji nauczyciela jest osigganie przez niego kolejnych stopni awansu zawodowego
(nie dotyczy to instruktorow praktycznej nauki zawodu).

Edukacja permanentna to nie tylko aktualizacja i uzupetnienie wiedzy przedmio-
towej, to rowniez ksztatcenie umiejetnosci pedagogicznych, a takze korzystanie z doradz-
twa pedagogicznego™.

Nauczyciele / instruktorzy powinni bra¢ udzial przede wszystkim w szkoleniach
z zakresu™:

1. metodyki nauczanego przedmiotu,

2. technik informatycznych,

* Magda-Adamowicz M., Edukacja permanentna nauczycieli [w:] Kwiatkowski S. (red.), Edukacja usta-
wiczna. Wymiar teoretyczny i praktyczny, IBE, ITE, Warszawa —Radom 2008.

* Wiatrowski A., Nauczyciel szkoly zawodowej dawniej — dzis — jutro, Bydgoszcz 1993.

% podstawe do tych rekomendacji stanowig badania na temat poszukiwanych kwalifikacji nauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu, przedstawione w rozdziale czwartym.
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3. ksztalcenia modutowego,

4. wykorzystywania nowoczesnych metod nauczania (przede wszystkim metod

aktywizujacych) oraz atrakcyjnych srodkow dydaktycznych,

5. znajomosci jezyka obcego (przede wszystkim j¢zyka angielskiego),

6. motywowania uczniow do nauki,

7. wspolpracowania z rodzicami uczniow,

8. umiej¢tnosci negocjacyjnych i umiejetnosci autoprezentaci,

9. umiejetnosci komunikacyjnych,

10. korzystania z nowych podstaw programowych i opracowania autorskich pro-

gramdw nauczania (a takze programow praktyk),

11. indywidualizacji nauczania, pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edu-

kacyjnych, w tym z uczniami niepetnosprawnymi,

12. kierowania zespotem ludzi,

13. przepisOw prawa o$wiatowego,

14. tworczego myslenia i rozwigzywania problemow,

15. kompetencji przedsiebiorczych i organizacyjnych zwigzanych z organizowa-

niem ksztalcenia uczniow,

16. umiejetnosci wychowawczych.

Niezwykle istotng kwestie stanowi wsparcie dyrektorow placowek oswiatowych,
udzielane nauczycielom chcacym si¢ doskonali¢ zawodowo. Nie bez znaczenia pozostaje
réwniez finansowanie dziatania zwigzanego z podnoszeniem kwalifikacji przez dydaktykow.

Wedtug dostepnych danych, pracownicy samorzadéw oceniajg pozytywnie pod-
wyzszanie kompetencji przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Niestety, ocena in-
struktorow praktycznej nauki zawodu nie wypada juz tak pozytywnie. Instruktorzy rza-
dziej korzystaja z dostepnych dla nich form doksztalcania si¢®. Jest to zwiazane migdzy
innymi z uzyskiwaniem przez nich nizszego wynagrodzenia oraz z brakiem okreslonych
stopni awansu zawodowego — instruktorom brakuje motywacji do planowania wlasnego
rozwoju zawodowego. Duza cze$¢ kadry edukacji zawodowej to nauczyciele-emeryci,
ktérzy czesto nie wyrazaja potrzeby pracy nad uzupelnianiem brakujacej wiedzy i nad

podnoszeniem swoich kompetencji®.

% Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli w Wojewédztwie Mazowiec-
kim. Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania, zagrozenia i potrzeby wspoma-
gania, Warszawa 2010, www.kuratorium.waw.pl/pl/news/450/raport.html [data dostepu: 17.03.2011].
52 H

Ibidem.
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Wielu nauczycieli pozytywnie postrzega swoj rozwoj zawodowy (na ktory sktadaja
si¢: kolejne stopnie awansu zawodowego, ukonczenie kursow i studiow podyplomowych,
osiggniecia ucznidow w olimpiadach, konkursach, tworzenie wlasnych programow naucza-
nia czy sigganie po nowoczesne technologie53). Jednakze ciagle podkreslany jest brak
rozwoju znajomosci jezykow obcych oraz swobodnego postugiwania si¢ technologig in-
formacyjng. Nauczyciele nie rozwijaja tez swoich umiejetnosci motywowania uczniow
oraz nie doskonalg si¢ w zakresie radzenia sobie z niewlasciwymi zachowaniami miodzie-
zy czy tez W zakresie pracy z uczniami o specjalnych potrzebach edukacyjnych. Kursy
dajace uprawnienia do sprawdzania i oceniania egzamindéw nie ciesza si¢ popularnoscia.
System wspomagania mtodszych stazem nauczycieli przez starszych kolegéw nie funk-
cjonuje w wystarczajacym stopniu, podobnie jak system wsparcia dla nauczycieli ze stro-
ny dyrektorow placowek.

Stwierdzono juz, ze w naszym kraju brakuje nauczycieli, ktérzy maja wyrobiony
nawyk ksztalcenia ustawicznego i doskonalenia zawodowego oraz nieustannie dgzg do pod-
noszenia swoich kwalifikacji. Ksztalcenie ustawiczne stanowi zatem istotny postulat niniej-
szego programu. Doskonalenie nauczycieli bedzie si¢ odbywato poprzez praktyki zawodo-

we W przedsigbiorstwach z branz: ekonomii, administracji, marketingu i zarzadzania.

W badaniach dotyczacych potrzeb szkoleniowych nauczycieli wziglo udziat
47 dydaktykow. Wiekszo$¢ z nich legitymowata si¢ wyksztatceniem wyzszym.

Wykazano, ze w ciagu ostatnich 3 lat nauczyciele mogli bra¢ udziat w kursach
doszkalajacych z zakresu:

1. pracy z uczniem agresywnym czy pracy z uczniem zdolnym,

2. ksztaltowania poczucia wtasnej wartosci,

3. korzystania ze specjalistycznego oprogramowania,

4. zwiazku jakoS$ci edukacji zawodowej z egzaminami wewnetrznymi,

% Ibidem.
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5. przeprowadzania egzaminéw zewngtrznych,

6. komunikacji interpersonalnej,

7. motywowania wychowankow do nauki,

8. wspierania szk6t w zakresie ksztatcenia modutowego,

9. planowania zaje¢,

10. metod aktywizujacych i innych.

Mniej niz potowa nauczycieli stwierdzila, ze wykorzystuje zdobyta podczas kursow
wiedze 1 umiejetnosci na prowadzonych przez siebie zajeciach teoretycznych i praktycz-
nych. Tylko kilku nauczycieli wykorzystuje otrzymane podczas kursu materiaty szkolenio-
we. Rowniez jedynie kilka os6b ocenito, iz zdobyte informacje pomagaja im lepiej przygo-
towa¢ uczniow do egzaminu zewngtrznego, potwierdzajacego zawodowe kwalifikacje.

Czg$¢ nauczycieli ukonczyta rowniez studia podyplomowe (migdzy innymi doty-
czace nastepujacych dziedzin: pedagogiki, przedsigbiorczosci, zarzadzania i marketingu,
rachunkowosci, technologii informacyjnej, nauczania przedmiotéw ekonomicznych,
a takze studia zwigzane z konkretng branzg zawodowsg). 44% badanych nauczycieli do-
skonalito swojg wiedz¢ na studiach podyplomowych z branzy, w ktorej pracuja, natomiast
26% pedagogoéw na studiach podyplomowych z innych branz. Wiekszos$¢ badanych na-
uczycieli przyznata jednak, ze potrzebuje uzupetniania swojej wiedzy o informacje prak-
tyczne. Sprzyja temu uzyskiwane przez prawie wszystkich nauczycieli — 92% badanych —
wsparcie od dyrektorow szkot zawodowych (w formie np. zwrotu kosztéw szkolen i po-
drézy, zachety i motywowania do doskonalenia, umozliwiania uczestnictwa w kursach
I warsztatach, nawet kosztem zwalniania z lekcji). Dzigki temu az 66% badanych mogto
bra¢ udziat w réznorodnych szkoleniach.

Wigkszo$¢ nauczycieli chciataby korzysta¢ ze szkolen i kursow W wymiarze cza-
sowym jednego weekendu w miesigcu. Az 77% badanych dydaktykow, niezaleznie od ich
wieku, przyznato, ze potrzebuje podnoszenia swoich kwalifikacji (tylko 23% nie wyrazito
takiej potrzeby).

Wsrod praktycznych umiejetnosci chetnie nabywanych przez nauczycieli mozna
wymieni¢ mi¢dzy innymi:

1. umiejetnosci interpersonalne,

2. Umiejetnos$¢ wspdlpracy w zespole,

3. obstuga specjalistycznych programow komputerowych (stosowanych na przy-

ktad w handlu czy ksiggowosci),

4. umiejetnosci zwigzane z marketingiem i public relations,
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5. praktyczne wykorzystywanie prawa pracy,

6. obliczanie wskaznikéw ekonomicznych,

7. organizacja pracy w firmach,

8. tworzenie grafiki oraz stron internetowych.

Z powyzszej analizy wynika, ze umiej¢tnosci informatyczne, ekonomiczne oraz
posiadanie praktycznych informacji dotyczacych pracy w przedsigbiorstwach i wykorzy-
stywania przepisow prawa, a takze umiejetnosci migkkie okazuja si¢ dla nauczycieli bar-
dzo cenne. Wiasnie te kompetencje bedg ksztalcone u dydaktykéw na praktykach

w przedsigbiorstwach.

W badaniach w powiecie pilskim wzigto udziat 94 dydaktykoéw, w wiekszosci po-
siadajacych wyksztatcenie wyzsze, o dlugim stazu pracy w roli nauczycieli przedmiotow
zawodowych. Az 85% nauczycieli korzystato ze szkolen doskonalgcych ich zawodowo.

Badane osoby przyznatly, ze uczestniczyly w bardzo wielu szkoleniach podnosza-
cych ich kwalifikacje zawodowe, a takze w tych niezwigzanych bezposrednio z wyuczo-
nym zawodem. Na uwagg zastuguje rowniez udzial nauczycieli w szkoleniach z zakresu
umiejetnosci psychologiczno-pedagogicznych, a ponadto z zakresow:

1. ksztatcenia modutowego,

2. obstugi specjalistycznych programow,

3. nabywania uprawnien osoby egzaminujacej.

Dzigki tym szkoleniom nauczyciele efektywniej przygotowywali uczniow do eg-
zaminu potwierdzajacego ich kwalifikacje, byli lepiej przygotowani do oceniania posteg-
pow ucznidw, tworzyli takze lepsze ¢wiczenia praktyczne dla wychowankow, stosowali
metody aktywizujace. Dydaktycy wykorzystywali wiec zdobyta podczas szkolen wiedze
oraz posiadane materialy szkoleniowe podczas pracy z uczniami.

Nauczyciele z powiatu pilskiego korzystaja takze z ofert studiow podyplomowych
w catym kraju, dotyczacych pracy w wybranej branzy, ale nie tylko. Wigkszo$¢ nauczy-
cieli przyznata, ze potrzebuje podnoszenia swoich kwalifikacji, zwigkszenia praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z wybrang branza. Nauczyciele wskazali, ze chcieliby si¢ ksztal-
ci¢ szczegbdlnie w zakresie planowania wlasnej pracy z uczniami, przygotowywania do

egzamindw zawodowych. Pedagodzy widza takze konieczno$¢ wspotpracy z przedsiebior-
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stwami. Nauczyciele potrzebuja ponadto zwigkszenia wiedzy na temat rozwigzan techno-
logicznych oraz organizacji sprzedazy. Jakie jeszcze praktyczne umiej¢tnosci cheieliby
ksztalci¢ nauczyciele? Wsrdéd odpowiedzi dominujg miedzy innymi umiejetnosci (ktore
nie byly wskazywane wczesniej):

1. sporzadzania wlasciwej dokumentacji zwigzanej z dziatalno$cig przedsie-

biorstw,

2. symulowania zachowan pracodawca — pracownik,

3. gospodarowania zapasami,

4. rozliczania podatkowego firm i prowadzenia rachunkowosci,

5. metodyki nauczania,

6. projektowania przy pomocy programéw komputerowych,

7. tworzenia prezentacji multimedialnych,

8. pracy z uczniem wykazujacym postawe negatywizmu szkolnego,

9. obstugi baz danych,

10. interpersonalne, zwigzane ze wspolpraca w zespole i komunikacja z innymi

ludZzmi (jako niezwykle przydatne w pracy z wychowankami).

Nauczyciele chcieliby takze dowiedzie¢ sig, jak lepiej motywowaé uczniéw oraz
jak nauczy¢ ich pisania zyciorysu oraz listu motywacyjnego, a takze jak przygotowaé wy-
chowankow do korzystnego zaprezentowania siebie podczas rozmowy kwalifikacyjnej
0 pracg.

Wigkszos¢ dydaktykow (podobnie jak w poprzednio omawianych badaniach) mo-
glaby po$wieci¢ na doskonalenie zawodowe jeden lub dwa weekendy w miesigcu. Wigk-
szo$¢ badanych (az 95%) otrzymuje wsparcie dyrektorow szkot zawodowych w uzupet-
nianiu swoich umiejetnosci. Wsparcie to przybiera najczesciej forme organizacyjng
(umozliwienia udziatu w kursach) oraz finansowa (zwrotu kosztow szkolen i dojazdow).
Dyrektorzy sg bardzo przychylni szkolgcym si¢ pedagogom, czegsto motywujg ich do do-
skonalenia.

Powyzsze wyniki, pochodzace ze wszystkich powiatow uwzglednionych w projek-
cie, jednoznacznie wskazuja, ze przebadani nauczyciele daza do uczenia si¢ nowych rze-
czy oraz deklarujg ch¢¢ doskonalenia zawodowego (co kontrastuje z ogolnopolskimi
wynikami badan omowionymi na poczatku rozdziatu). Co wigcej, w przeciwienstwie do
wynikéw badan ogolnopolskich, nauczyciele w przywolywanych powiatach w wojewodz-
twie wielkopolskim uzyskuja wsparcie od dyrektoréw szkot zawodowych w zakresie do-

skonalenia. Przebadani nauczyciele przyznaja, ze potrzebuja praktycznej wiedzy na temat
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wykorzystywania teorii w praktyce, funkcjonowania przedsigbiorstw i wymagan stawia-
nych przez pracodawcow, prawa pracy, pracy z NOW0OCzesnym oprogramowaniem. Prowa-
dzi to do wniosku, ze nauczyciele w znacznym stopniu skorzystaja z praktyk
W przedsigbiorstwie, udoskonalg w ich trakcie umiejgtnosci organizacyjne, technologicz-

ne, informatyczne, komunikacyjne oraz te zwigzane z branzg, w ktorej pracuja.
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Czesc¢ druga
Praktyczne rozwigzania w ramach programu

doskonalenia zawodowego

W realizacji programu doskonalenia zawodowego biorg udziat przede wszystkim
nauczyciele przedmiotéw zawodowych i instruktorzy praktycznej nauki zawodu z branz:
ckonomii, administracji, marketingu i zarzadzania (bedzie to 80 osob — 45 kobiet oraz
35 mezczyzn). Glowne cele programu to:

1. podwyzszenie i zaktualizowanie fachowej wiedzy nauczycieli i instruktorow;

2. nabycie przez nich umiej¢tnosci praktycznych oraz nowych kwalifikacji;

3. wdrozenie beneficjentow projektu do ksztatcenia ustawicznego, do dalszego

(juz samodzielnego) podnoszenia swoich kompetencji.

Zwigkszenie kwalifikacji nauczycieli przelozy si¢ na lepsza jakos¢ szkolnictwa
zawodowego, podwyzszenie umiejetnosci uczniow, korzystniejsza wspOtprace z przedsie-
biorstwami, u$wiadomienie przedstawicielom szkolnictwa oraz przedstawicielom firm
korzysci ptynacych z obopolnego dziatania majacego na celu wyksztalcenie dobrych pra-
cownikow. Realizacja niniejszego programu przyczyni si¢ do dostosowania szkolnictwa
zawodowego oraz programu praktyk do aktualnych potrzeb rynku pracy.

Termin odbywania praktyk wytyczony jest przez harmonogram projektu. Kazdy
nauczyciel 1 instruktor odbywa praktyki ciaglte w przedsigbiorstwie w wymiarze 90 godzin
(przez 3 tygodnie po 6 godzin dziennie). Efektem bedzie opracowany przez praktykantow
indywidualny projekt, poddany ocenie opickunoéw praktyk.

W projekcie oprocz nauczycieli biorg udzial miedzy innymi: kierownik projektu,
specjalista ds. rekrutacji, koordynator ds. realizacji warsztatow i praktyk, tutorzy z ramie-
nia Wyzszej Szkoty Biznesu w Pile, opiekunowie praktyk z ramienia przedsigbiorcy oraz
dyrektorzy przedsiebiorstw.

Kierownik projektu sprawuje nadzoér nad jego przebiegiem, nad praca wszelkich
koordynatorow i tutorow z ramienia Wyzszej Szkoty Biznesu w Pile. Kierownik odpo-
wiada za realizacje projektu oraz za zwigzane z nim sprawy finansowe. Za stworzenie
ankiety rekrutacyjnej oraz zrekrutowanie nauczycieli i instruktoré6w chetnych do wzigcia

udziatu w projekcie jest odpowiedzialny specjalista ds. rekrutacji. Koordynator ds. reali-
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zacji warsztatow 1 praktyk nadzoruje warsztaty zorganizowane w ramach projektu. Na-
uczyciele i instruktorzy otrzymaja bowiem rowniez praktyczng pomoc w postaci przygoto-
wania warsztatowego do pracy w przedsiebiorstwach. Wszystkie osoby prowadzace projekt
wezmg ponadto udzial w szkoleniu z zakresu rownych szans i rownosci pici. Zadania prak-

tykantow, tutorow i opiekunow praktyk zostang szczegélowo omowione ponize;.

1. Zadania praktykanta-nauczyciela na praktykach

w przedsiebiorstwie

Nauczyciele oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu, ktorzy zechcg wzigé
udzial w projekcie, zostang wybrani na podstawie uzyskania najwi¢kszej liczby punktéw
w ankiecie rekrutacyjnej. Zostanie stworzona rowniez lista rezerwowa (10 dydaktykow).

Wybrani nauczyciele i dydaktycy, ktorzy beda uczestniczyli w projekcie, sa zobo-
wigzani do czynnego uczestnictwa zarowno W praktykach w przedsiebiorstwie, jak
I warsztatach organizowanych w ramach projektu.

Szczegolowe zadania nauczycieli i instruktoréw podczas praktyk w przedsiebior-

stwie obrazuje tabela 4.

Tabela 4. Zadania praktykantow na praktykach w przedsigbiorstwie

l.p. Zadanie

Zapoznanie si¢ z funkcjonowaniem firmy, obowigzkami poszczegdlnych pracownikow
oraz procedurami firmowymi

Zapoznanie si¢ z dokumentacja obowigzujacg w przedsiebiorstwie

Uzupehianie fachowej wiedzy branzowe;j

Poznanie zapotrzebowania rynku pracy na okreslonych specjalistow

S ESI RN

Nawigzanie i podtrzymanie kontaktu z pracownikami firmy oraz z jej dyrektorem
(w celu ksztatcenia umiejetnosci komunikacyjnych i umiejetnosci autoprezentacji)

o

Poznanie wymagan dyrektora firmy wobec przysztych pracownikow

7. | Uczestnictwo w przynajmniej jednej rozmowie kwalifikacyjnej (jesli bedzie odbywat sig
proces rekrutacji) — po uzyskaniu przez praktykanta zgody rekrutera — w celu zapoznania
sie z oczekiwaniami pracodawcoéw wobec kandydatow na stanowisko pracy i ze sposobami
prowadzenia rozmow kwalifikacyjnych

8. | Zapoznanie si¢ z zasadami wspolipracy placowki o§wiatowej z firma

9. | Opracowanie wlasnego projektu zawodowego (w celu zwigkszenia kompetencji zawodo-
wych i wiedzy zwigzanej z branzg oraz rozwini¢cia umiejetnosci samodzielnego rozwig-
zywania problemow i podejmowania decyzji)
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10.

Poznanie sposobow promowania dziatalnosci przedsi¢gbiorstwa

11. | Uczestnictwo w kontaktach z klientami i kontrahentami firmy, w prowadzeniu negocjacji
(w celu zwigkszenia umiejetnosci komunikacyjnych i negocjacyjnych)
— jezeli pozwala na to specyfika przedsigbiorstwa oraz stanowiska pracy

12. | Zapoznanie si¢ ze specjalistycznym oprogramowaniem uzywanym przez przedsi¢gbiorstwo,
korzystanie ze sprzgtu stosowanego w firmie (w celu zwigkszenia kompetencji
informatycznych i technicznych)

13. | Obstuga baz danych istniejagcych w firmie

14. | Poznanie sposobow prowadzenia rachunkowos$ci w przedsigbiorstwie, analiza koniecznych
danych statystycznych

15. | Zapoznanie si¢ z zasadami zarzadzania firma™ i z narzedziami ekonomicznymi
potrzebnymi do jej dobrego funkcjonowania

16. | Poznanie sposobow opracowywania strategii marketingowych przedsigbiorstwa™
— jezeli pozwala na to specyfika firmy i stanowiska pracy

17. | Przypomnienie przepisow stanowigcych podstawe prawna dziatalnosci przedsiebiorstwa,
zapoznanie si¢ ze wszelkimi aktualizacjami prawa obowigzujacymi w firmie

18. | Sporzadzanie dokumentacji praktyk: wypetnianie dzienniczka praktyk oraz dokonanie
opisu wykonanego przez siebie projektu (w celu zwickszenia umiejetnosci prowadzenia
dokumentac;ji)

19. | Stosowanie si¢ do zasad BHP obowigzujacych w przedsigbiorstwie

20. | Poznanie sposobow oceniania pracy pracownikow

21. | Uczestnictwo we wszelkich dodatkowych dziataniach, w ktore wiaczy praktykanta
opiekun praktyk

22. | Podejmowanie prob samodzielnego rozwigzywania problemow organizacyjnych (w celu
zwigkszenia umiejetnosci organizacyjnych i przedsigbiorczych)

23. | Uswiadomienie przedstawicielom przedsigbiorstw potrzeb uczniow szkot zawodowych
w zakresie praktyki, a takze korzysci z posiadania praktykantow na stanowisku pracy

24. | Uczestnictwo w przygotowaniu zebran, spotkan stuzbowych czy konferencji (jesli beda
one miaty miejsce) — w celu zwigkszenia umiejgtnosci organizacyjnych

25. | Postugiwanie si¢ jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami zawodu oraz przedsigbiorstwa,
korzystanie z obcoj¢zycznych zrodet informacyjnych (w celu zwigkszenia kompetencji
jezykowych)

26. | Poznanie mozliwosci rozwoju zawodowego w przedsigbiorstwie (by zapoznac z nimi

uczniow szkot zawodowych, aby pomoc im zaplanowac karierg zawodowa)

Dobrze bytoby, gdyby praktykant mogh przynajmniej raz uczestniczy¢ w rozmowie

kwalifikacyjnej na stanowisko pracy w danym przedsiebiorstwie. Aby byto to mozliwe,

musi zosta¢ spetnionych kilka warunkow. Przede wszystkim musi by¢ realizowany proces

rekrutacyjny w firmie. Ponadto na obecno$¢ praktykanta musi zgodzi¢ si¢ rekruter — on tez

musi zdecydowaé, czy udziat osoby trzeciej nie bedzie problemem dla kandydatow na

pracownikow. Praktykant nie moze w Zaden sposob ingerowaé w przebieg rozmowy ani

> Opcjonalnie — zaleznie od charakteru stanowiska pracy w przedsiebiorstwie.
% Jak wyzej. Zadanie to powinno byé realizowane w takim stopniu, w jakim mozna ujawni¢ pewne informa-
cje na temat funkcjonowania przedsigbiorstwa.
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jej ostateczny efekt, nie moze dokonywa¢ samodzielnej oceny kandydata. Autorzy pro-
gramu sadza jednak, ze obecno$¢ na rozmowie kwalifikacyjnej u§wiadomitaby nauczycie-
lowi wymagania pracodawcoéw wobec potencjalnych pracownikow. Nauczyciel zoriento-
walby sie, jakie pytania sg stawiane kandydatom, jak wyglada obecnie rozmowa o pracg —
moglby zatem lepiej przygotowac do niej swoich uczniéw. Przebieg rozmowy rekrutacyj-
nej powinien zosta¢ omowiony z opiekunem praktyk po jej zakonczeniu, tak aby nauczy-
ciel wiedzial, jakie aspekty rozmowy kwalifikacyjnej majg najwicksze znaczenie.

Jezeli w danym przedsigbiorstwie nie bedzie odbywat si¢ proces rekrutacji lub tez
udziat praktykanta w rozmowie kwalifikacyjnej bedzie z ré6znych wzgledéw niemozliwy,
zaleca sig, aby opiekun praktyk omowit z nauczycielem/instruktorem przebieg rozmow
kwalifikacyjnych, jakie do tej pory miaty miejsce w firmie. Ponadto opiekun praktyk mo-
ze poinformowac nauczyciela/instruktora, jakie umiej¢tnosci sa cenione przez pracodawce
oraz jakich specjalistow potrzebuje firma, jakie stanowiska w przedsi¢biorstwie mozna
okresli¢ jako deficytowe.

Nauczyciele 1 instruktorzy nie moga zosta¢ zwolnieni z praktyk w przedsiebior-
stwie. Nieobecnos$¢ spowodowang chorobg mozna odpracowa¢ w poézniejszych dniach,
uzgadniajac to wczesniej z opiekunem praktyk i tutorem. Trzeba nadmieni¢, ze ostateczny
ksztalt programu i zadania realizowane przez praktykanta musza by¢ dostosowane do
specyfiki danej branzy oraz dzialalno$ci przedsiebiorstwa. Glownym zadaniem prak-
tykanta jest uczestniczy¢ w mozliwie jak najpelniejszym wymiarze w obowigzkach pra-
cownikow 1 zapoznaé si¢ z kazdym aspektem dzialalnosci firmy (organizacyjnym, praw-
nym, informatycznym, ekonomicznym, komunikacyjnym itp.).

Praktykant jest zobowigzany do zachowania catkowitej poufnosci w zakresie in-
formacji, jakie zdobedzie w trakcie praktyk w przedsigbiorstwie, dotyczacych réznych
aspektow jego funkcjonowania. Moze on by¢ ponadto poproszony o podpisanie klauzuli
poufnosci — aby nie ujawniat zadnych informacji na temat dziatalnosci firmy, jej klientow,
procedur stosowanych w organizacji itp. Wszystkie te informacje i analizowane na prak-
tykach dane nauczyciele/instruktorzy sa zobowigzani wykorzystywac jedynie w celach
szkoleniowych i nie przekazywac ich osobom do tego niepowotanym.

Nalezy jeszcze wspomnie¢ o obowigzku opracowania i wykonania projektu wia-
snego autorstwa. Metoda projektu polega na samodzielnym wykonaniu zadania, sformu-
fowaniu tematu projektu (bgdacego jednoczesnie postawionym problemem) oraz poszuki-

waniu jego rozwiazania. Projekt nalezy witasciwie opisac:
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1. poda¢ temat projektu;

2. sformutowa¢ cele projektu;

3. przedstawi¢ etapy realizowania projektu wraz z jego harmonogramem;

4. opisa¢ zastosowane w trakcie realizowania projektu technologie;

5.  przyblizy¢ badania i obliczenia prowadzone w ramach projektu;

6. przytoczy¢ sposdb rozwigzania wytyczonego problemu, zawierajacy tok ro-

zumowania, prowadzacy do wyboru wskazanego rozwigzania;

7. stworzy¢ sprawozdanie z realizacji projektu wraz z wykazaniem ptynacych

Z niego korzysci.

Dlaczego metoda projektu jest tak istotna oraz z jakich powodow warto wiaczac
ja w realizacje praktyk w przedsigbiorstwie? Pozwala ona praktykantom na samodzielng
dziatalno$¢, na nauczenie si¢ odpowiedzialnosci za rozwigzanie problemu od poczatku
do konca.

Ponadto takie samodzielne wykonanie calego projektu wymaga zastosowania wie-
dzy z r6éznych dziedzin, integracji informacji z réznych przedmiotéw nauczania, uczy
wige elastycznosci i wykorzystywania teorii w praktyce®®. Wybierajac tematy projektu,
warto dostosowac je do praktycznych dziatan danej firmy. Nalezy opracowaé dobry har-
monogram projektu, rozplanowac czas realizacji poszczegdlnych zadan. Sprawozdanie
z projektu, stanowigce podsumowanie podjetych dziatan, nalezy przedstawié¢ opiekunowi
praktyk do oceny, a nastepnie organizatorowi programu doskonalenia zawodowego po
zakonczeniu praktyk w przedsigbiorstwie.

Nauczyciele i instruktorzy — uczestnicy programu — ktorzy wezma udziat w prak-
tykach zawodowych, zrealizuja postawione przed nimi zadania, wykonaja projekt pozy-
tywnie zaopiniowany przez opiekuna praktyk, otrzymaja zaswiadczenie o ukonczeniu
programu doskonalenia zawodowego oraz specjalny certyfikat §wiadczacy o ich udziale

w projekcie Doskonatly Praktyk.

% Samujto B., Planowanie nauczania przedmiotéw zawodowych w aspekcie postepu technicznego i sytuacji
gospodarczej [w:] Pankowska D., Sokotowska-Dzioba T., Kompetencje nauczyciela przedmiotow zawodo-
wych. Czesé 1 — Praca dydaktyczna, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin 2010.
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Za pelng realizacje praktyk przez nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu bedg wspotodpowiada¢ opiekunowie praktyk w przed-

sigbiorstwach oraz tutorzy z ramienia Wyzszej Szkoty Biznesu w Pile.

Kazdy praktykant bedzie znajdowat si¢ pod opieka opiekuna praktyk w przedsie-
biorstwie, w ktorym bedzie odbywat praktyke. W ramach projektu wytypowanych zosta-
nie 80 opiekunéw praktyk. Kazdy pracodawca wyznaczy jednego opiekuna praktyk, ktory
poswigci swoj czas na zajecie si¢ praktykantem.

Opiekunem praktyk moze zosta¢ pracownik, ktory posiada kilkuletni staz pracy
oraz do$wiadczenie niezbedne do tej roli. Zaktada si¢, ze opiekunem praktyk powinna by¢
osoba zatrudniona na pelen etat w danym przedsigbiorstwie, wyposazona w bardzo dobre
umiejetnosci komunikacyjne —opiekun praktyk powinien bowiem by¢ w statym kontakcie
z praktykantem, aby jak najlepiej przekaza¢ mu swoja wiedze¢ i do§wiadczenie, wprowa-
dzi¢ go w srodowisko pracy. Opiekuna praktyk wyznacza dyrektor firmy, ktora przyjmuje
nauczyciela/instruktora na praktyke. Dyrektor rowniez zobowigzuje si¢ do przygotowania
stanowiska pracy dla praktykanta.

Najwazniejsze zadania opiekunow praktyk obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 5. Zadania opiekundéw praktyk w przedsiebiorstwach

l.p. Zadanie

1. | Czuwanie nad merytorycznym przebiegiem praktyk

2. | Ocena przygotowanych przez nauczycieli i instruktorow samodzielnych projektow
zawodowych

3. | Udzielanie koniecznej pomocy i wskazéwek w trakcie praktyk

4. | Wyznaczenie praktycznych zadan do zrealizowania przez praktykantow w ramach
pracy firmy

5. | Wskazanie ewentualnych bledéw nauczycieli i instruktoréw oraz mozliwosci
ich naprawienia

6. | Wprowadzenie praktykantow w funkcjonowanie przedsigbiorstwa

7. | Zapoznanie praktykantow z procedurami obowigzujacymi w firmie 1 wszystkimi

obowigzkami na stanowisku pracy, na ktorym nauczyciele odbywajg praktyke zawodowa
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8. | Zapoznanie nauczycieli i instruktoréw z przepisami BHP oraz przepisami prawa,
na ktorych opiera si¢ dzialalno$¢ przedsigbiorstwa

9. | Zapoznanie praktykantéw z pracownikami firmy

10. | Umozliwienie praktykantom samodzielnego rozwigzywania probleméow

11. | Udostepnienie praktykantom dokumentacji przedsiebiorstwa (na tyle, na ile jest to
mozliwe i zgodne z klauzulg tajnosci)

12. | Umozliwienie praktykantowi udziatu w rozmowie kwalifikacyjnej, jesli przeprowadzany
bedzie proces rekrutacji

13. | Zapoznanie nauczycieli z wymaganiami pracodawcow wobec kandydatow na
stanowiska pracy

14. | Umozliwienie praktykantom zapoznania si¢ z zasadami zarzadzania firma oraz sposobami
opracowania strategii marketingowych

15. | Wprowadzenie w strukture firmy

16. | Umozliwienie nauczycielom kontaktu z klientami firmy, udzielanie porad, jak
wspotpracowac z klientami

17. | Udostepnienie praktykantom baz danych oraz sprzetu i specjalistycznego oprogramowania,
zapoznanie z zasadami postugiwania si¢ nim

18. | Wskazanie mozliwosci rozwoju zawodowego w przedsicbiorstwie

19. | Zapoznanie z zapotrzebowaniem przedsigbiorstwa na okre§lonych specjalistow

20. | Udzielanie nauczycielom informacji zwrotnych na temat odbywanych przez nich praktyk

21. | Stworzenie raportu z przebiegu praktyk nauczycieli i instruktorow, ocena postepow
dydaktykow

W raporcie z przebiegu praktyk opiekunowie opisuja praktyki nauczycieli przed-
miotdw zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu. W raporcie odnosza
si¢ do zrealizowanych przez praktykantow zadan, do wykonanego przez nich projektu
zawodowego, do sukcesOw nauczycieli oraz do kwestii, nad ktérymi dydaktycy powinni
W przysztosci jeszcze popracowac. Ocenie podlega tez samodzielnos¢ w realizacji wia-
snego projektu.

Warto wzia¢ pod uwage réwniez motywacj¢ nauczycieli do wywigzywania si¢
Z obowigzkoéw zawartych w programie, ich stosunek do odbywanych praktyk oraz umie-
jetnosci komunikacyjne, sposdb komunikacji z opiekunem praktyk, dyrektorem firmy,
innymi pracownikami czy klientami przedsigbiorstwa. Nalezy oceni¢ takze zaangazowa-
nie nauczycieli w realizacj¢ zadan, stopien wykorzystania przez nich mozliwosci zastoso-
wania teorii w praktyce, pracy ze specjalistycznym oprogramowaniem, poznania zasad
organizacji pracy w przedsigbiorstwie. Analizie nalezy podda¢ znajomos$¢ przepisow
prawnych przez dydaktykow, a takze wiedze ogolng z branzy oraz dgzenie do aktualizacji
fachowej wiedzy.

Wazne staje si¢ takze przekazanie nauczycielom informacji zwrotnych na temat

ich postepdéw — zaréwno sukcesow, jak 1 ewentualnych porazek, aby mogli oni wyciagnaé
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wnioski z wilasnych dziatan 1 wlasciwie planowaé kolejne zadania. Taka informacja
zwrotna jest niezbgdna na koniec praktyki, ale rowniez w jej trakcie.

Dobrze byloby, gdyby opiekunowie praktyk faktycznie angazowali praktykantow
W realizowanie istotnych dla funkcjonowania firmy zadan. Niedopuszczalne jest odsuwa-
nie dydaktykow od wiasciwych obowiazkow na rzecz np. prac porzadkowych czy innych.
Jezeli pojawig si¢ jakie$ trudno$ci w momencie wprowadzania praktykanta w realia dzia-
tania przedsiebiorstwa, nalezy go o tym poinformowaé¢ — pozwoli to na dokonanie ewen-
tualnych zmian, ulepszenie programu praktyk oraz uelastycznienie wspotpracy miedzy
nauczycielami a przedsigbiorcami, a p6zniej rowniez migdzy przedsigbiorcami a uczniami

szkot zawodowych.

Wyzsza Szkota Biznesu w Pile w ramach realizowanego projektu powotuje

10 tutoréw, ktorzy sa odpowiedzialni za organizacje praktyk nauczycieli i instruktorow
praktycznej nauki zawodu w przedsi¢biorstwach.
Tutoréw obowigzuja nastgpujace zadania:

. szczegotowe poinformowanie praktykantow o czekajacych ich w przedsig-

biorstwie obowigzkach (najlepiej na specjalnie zorganizowanym spotkaniu

przed rozpoczeciem praktyk przez dydaktykow);

. pomoc nauczycielom w znalezieniu firmy, w ktorej beda mogli odby¢
praktyke;
o sktonienie dyrektorow firm do wspotpracy ze szkotami zawodowymi w ra-

mach projektu;

. zawieranie umowy z wybranymi przedsiebiorstwami;

o stata opieka nad praktykantami oraz kontakt z opiekunami praktyk w przedsie-
biorstwie — w celu monitorowania postgpow nauczycieli i instruktorow;

o sporzadzenie raportu z przebiegu praktyk dydaktykéw — na podstawie kon-
taktow z praktykantami i opiekunami praktyk.

Zaktada sig, ze tutorzy powinni pomoc nauczycielom we wspotpracy z przedsig-

biorstwami. W miar¢ mozliwo$ci nauczyciele moga samodzielnie poszukiwa¢ firm do

wspoélpracy. Gdyby jednak zaistniaty problemy w znalezieniu firmy, ktora zgodzitaby sie
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przyjac¢ danego praktykanta, tutor powinien dysponowac listg przedsigbiorstw chetnych do
wspoOtpracy i1 przydzieli¢ praktykanta do danego przedsigbiorstwa.

Warto zaplanowa¢é spotkanie organizacyjne przed praktykami, na ktorym przy-
szli praktykanci pozyskajg doktadne informacje o praktykach, ich wymiarze czasowym,
zadaniach wszystkich zainteresowanych stron. Na takim spotkaniu tutorzy moga rowniez
udzieli¢ praktykantom pomocy w zakresie poszukiwania miejsca praktyk, przekaza¢ pora-
dy, jak szuka¢ firm, jak nawigzywacé kontakt z pracodawcami, jak prowadzi¢ rozmowe
z dyrektorami firm, jak wskaza¢ im korzySci z posiadania osoby praktykujacej w przed-
sigbiorstwie.

Potrzebne staje si¢ takze zorganizowanie spotkania podsumowujacego — po za-
konczeniu praktyk, aby nauczyciele i instruktorzy mogli dowiedzie¢ si¢, jak oceniono ich
praktyki oraz aby mogli wypowiedzie¢ si¢ na temat odbytych przez nich praktyk, dokonaé
ich ewaluacji.

Zaleca si¢ rowniez, aby tutorzy utrzymywali kontakt z opiekunami praktyk z ramienia
pracodawcy, by wymieniali opinie na temat postepow praktykantow. Konsultacje
z opickunami praktyk poshiza tutorom do rzetelnej oceny realizacji przez nauczycieli

I instruktorow obowiazkow wytyczonych przez niniejszy program doskonalenia zawodowego.
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Nauczyciele 1 instruktorzy praktycznej nauki zawodu beda uczestniczyli w warsz-

tatach w ramach przygotowania do praktyki zawodowej. Warsztaty beda si¢ odbywa¢ od

kwietnia 2011 roku do konca czerwca 2011 w dwoch blokach modutowych (kazdy po

45 godzin zajec¢). Kazdy modut sktada si¢ z trzech obszaréw tematycznych, na ktére moz-

na poswieci¢ po 15 godzin dydaktycznych.

Pierwszy modul poswigcono nowym technologiom i narzedziom ICT w przedsie-

biorstwie, aby nauczyciele zapoznali si¢ z nowoczesnymi rozwigzaniami technologiczny-

mi stosowanymi w firmach. Drugi modut zatytulowano E-biznes — nowoczesne technolo-

gie i narzedzia w organizacji.

Warto blizej przyjrze¢ si¢ tematyce poszczegdlnych modutow. Modut pierwszy

bedzie realizowat nast¢pujace zagadnienia:

1.

Nowoczesny PR — wykorzystanie nowych technologii w promocji firmy — na-
uczyciele zyskaja wiedz¢ dotyczacg narzedzi multimedialnych i informatycz-
nych, uzytecznych dla dziatan marketingowych i promocyjnych, wzmacniaja-
cych wizerunek firmy. Zajecia odwotaja si¢ takze do tworzenia wizerunku
przedsigbiorstwa poprzez opinie klientoéw. Bgdzie mowa o portalach interne-
towych, przydatnych w promocji firmy, jak rowniez o katalogach branzowych
1 serwisach lokalizacyjnych. Warsztaty wskaza réwniez mozliwo$¢ prowadze-
nia firmy przez Internet, reklamowania jej poprzez linki sponsorowane. Zaje-
cia wyksztalcg nauczycieli w zakresie publikowania artykulow sponsorowa-
nych, a takze w zakresie pozycjonowania stron internetowych, ktore sprawi, ze
tatwo bedzie dang strone odnalez¢, zatem wigcej 0sob trafi na nig i zapozna si¢
z jej oferta. Nauczyciele poznaja rowniez techniki uczenia, ktére pozwalaja na
stosowanie narzedzi ICT.

Systemy zarzqdzania bezpieczenstwem informacji — dydaktycy dowiedza sig,
jak zabezpiecza¢ informacje w firmie (np. dane statystyczne, finansowe czy
dane osobowe klientow, ktore nie powinny zosta¢ ujawnione osobom do tego
niepowolanym) oraz jak korzysta¢ z dostgpnych systemow zarzadzania infor-
macjami. Wiedza ta jest istotna, gdyz z podobnymi systemami nauczyciele

moga spotkac¢ si¢ w przedsigbiorstwach czy tez w organach administracji pu-
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blicznej, nauczyciele powinni tez przekaza¢ wiedz¢ o powyzszych systemach
uczniom szkot zawodowych.

Narzedzia umozliwiajgce prace nad dokumentami w czasie rzeczywistym,
w tym m.in. EPAUP - takie zajecia sg konieczne, aby dydaktycy opanowali
podstawy opracowywania dokumentacji oraz poslugiwania si¢ nimi. Nauczy-
ciele poznajg narzedzia, ktore umozliwig realizacj¢ wyzej wymienionych za-
dan oraz je usprawnig. Uczestnicy warsztatow zyskajg wiedz¢ na temat pakie-
tow biurowych oraz wzbogacania dokumentow o elementy graficzne (w tym
celu konieczne bedzie wprowadzenie podstaw grafiki wektorowej oraz rastro-
wej). Bardzo przydatne dla nauczycieli moga okaza¢ si¢ informacje, jak udo-
stepnia¢ stworzone dokumenty poprzez Internet oraz jak poprowadzi¢ interne-
towa konferencj¢. Nauczycielom umozliwione zostanie prze¢wiczenie pracy
w programach takich jak MovieMaker czy PowerPoint oraz CoreDRAW. Po-

znane umiej¢tnosci beda mogli oni zastosowaé na zajeciach z uczniami.

Drugi modut obejmie nastepujace tematy:

1.

2.

Projektowa strategia zarzqdzania przedsigbiorstwem — uczestnicy warsztatow
dowiedzg si¢, jak zarzadza¢ pracg firmy, jak dzieli¢ prace wewnatrz organiza-
cji. Poznaja ponadto projektowa metode zarzadzania, zyskaja wiedz¢ na temat
tego, jak monitorowa¢ poszczegodlne dziatania w ramach projektu. Beda mieli
szans¢ zaglebienia si¢ w omawiang metode, co okaze si¢ dla nich istotne
w konteks$cie wykonywania przez nich samodzielnego projektu podczas prak-
tyk w przedsigbiorstwie, a takze w kontekscie pracy z uczniami. Nauczyciele
beda potrafili podzieli¢ pracg, wyznaczy¢ cele projektu oraz jego harmono-
gram. Warsztaty nawiagza takze do zagadnienia zachowania réwno$ci szans
wszystkich pracownikow w przedsigbiorstwie, niezaleznie od ich plci. Oprocz
projektowe] metody zarzadzania nauczyciele poznaja takze inne strategie za-
rzadzania firma.

Drziatania badajgce rynek i wykorzystanie e-marketingu — uczestnicy warsztatu
zdobeda wiedzg dotyczaca marketingu internetowego, narzedzi e-commerce
wykorzystywanych np. w handlu, wymianie uslug czy towarow itp. Nauczycie-
le zapoznaja si¢ rowniez z informacjami na temat badania rynku. Jest ono o ty-
le istotne, ze pozwala na umocnienie pozycji przedsigbiorstwa. Dydaktycy za-
poznaja si¢ z celami badania rynku i korzy$ciami z niego plynacymi. Podczas

zaje¢é zostanie potozony nacisk na podejmowanie dziatan marketingowych przy
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wykorzystaniu Internetu. Wspomniane zostang takze zagadnienia dotyczace
e-learningu, za pomocg ktérego mozna zglgbia¢ wiedz¢ o marketingu interne-
towym, oraz platform elektronicznych.

3. Zarzgdzanie operacyjne — nauczyciele beda wyposazeni w wiedze na temat in-
strumentow zarzadzania operacyjnego oraz strategii zarzadzania, jakie stosujg za-
réwno firmy prywatne, jak i sektor publiczny. Nauczyciele na praktykach beda
zapoznawac si¢ ze strategiami zarzgdzania przedsigbiorstwem, powinni wiec naj-
pierw posigs$¢ informacje z zakresu zarzadzania operacyjnego, ktdre w znaczacy
sposob przyczynia si¢ do konkurencyjnos$ci firmy, a takze do jej sukcesu na kra-
jowym badz miedzynarodowym rynku. Ponadto dydaktycy powinni zdoby¢ in-
formacje na temat zarzadzania czasem, aby w jeszcze doskonalszy sposob plano-
wac prowadzenie swoich zaje¢ w zalezno$ci od ich celow operacyjnych.

Aby nauczyciele mogli jak najpetniej skorzystaé z warsztatowej formy zajeé, zo-
stang podzieleni na grupy 10-osobowe. Kazda grupa bedzie wykonywata ¢wiczenia pod
okiem doswiadczonego trenera, ktory zadba o aktywizacje uczestnikow i o to, aby mogli
oni zastosowac¢ w praktyce pozyskang wiedze, utrwali¢ zdobyte informacje i poszerzyé
swoje umiejetnosci z dziedzin poruszanych na zajeciach. Trener bedzie pracowal z na-
uczycielami za pomoca réznych metod, ktore moga by¢ potem wykorzystane przez na-
uczycieli w celu aktywizacji uczniéw oraz w celu poprawnej komunikacji z wychowan-
kami, pozbawionej barier komunikacyjnych.

Uczestnicy otrzymajg ponadto zbior materiatdow szkoleniowych z kazdych warszta-
tow, bedacy teoretycznym opracowaniem zagadnien omawianych w trakcie zaje¢. Materiaty
moga postuzy¢ nauczycielom i instruktorom do dalszego utrwalania wiedzy, do samoksztat-
cenia, takze na podstawie zgromadzonych w nich pozycji bibliograficznych, zaréwno pol-
skich, jak i obcojezycznych, w wyczerpujacy sposob wyjasniajacych opisang teorie.

Materiaty beda zawiera¢ liczne tabele, rysunki, schematy, ktore pomoga dydaktykom
usystematyzowac wlasng wiedze, a ktore jednoczeSnie moga by¢ przez nich wykorzystane do
pozniejszej pracy z uczniami jako baza dydaktyczna. Cze$¢ materiatéw szkoleniowych bedzie
poswiecona barierom zwigzanym z pelieniem rol spotecznych przez kobiety 1 mezczyzn
(a takze sposobom na tamanie tych barier, zgodnie z zatlozeniami projektu).

Wspomniane materiaty sg tworzone przez specjalistow z zakresu doradztwa zawo-
dowego, administracji, ekonomii i ekonometrii oraz marketingu i zarzgdzania, do$wiad-
czonych w zakresie opracowywania tego typu dokumentéw, majacych na celu podniesie-

nie kompetencji nauczycieli i instruktoré6w praktycznej nauki zawodu.
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4. Dzienniczek Praktyk dla nauczycieli przedmiotow

zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu

Dzienniczek Praktyk w przedsigbiorstwie

zbranzy..........cooviiiininnn

Imig i nazwisko praktykanta

Nazwa i adres szkoty zawodowe;j

Nazwa i adres przedsi¢gbiorstwa

Liczba godzin praktyki

Podpis opiekuna praktyk

Podpis dyrektora organizacji
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Krotka charakterystyka organizacji

Nazwa
przedsiebiorstwa

Cele organizacji

Zakres dziatania
firmy

Struktura
przedsichiorstwa

Pracownicy firmy
i krotki opis ich
obowigzkow

Opis stanowiska

pracy
praktykanta
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Klienci firmy

Specjalistyczne
oprogramowanie

wykorzystywane
w firmie

Sposoby promaocji
firmy

Mozliwosci rozwoju
zawodowego
W przedsigbiorstwie
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Opis zadan realizowanych w trakcie praktyki

Zadanie Opis realizacji Liczba godzin na realizacje¢ Dni realizacji

Podpis opiekuna praktyk Podpis dyrektora przedsigbiorstwa

Zaleca si¢ przedluzy¢ powyzsza tabelg o kilka stron w zaleznos$ci od potrzeb i zadan realizowanych w trak-
cie praktyk w przedsigbiorstwie.
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Wzor sprawozdania z wykonanego projektu

1. Temat projektu

2. Cele projektu

3. Harmonogram projektu
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4. Badania i obliczenia prowadzone w ramach projektu

5. Zastosowane technologie

6. Rozwigzanie problemu w ramach projektu
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7. Etapy realizacji zadan

8. Napotkane trudnosci i sposob poradzenia sobie z nimi

9. Korzysci ptynace z projektu
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Uwagi opiekuna praktyk

Cechy i czynnosci praktykanta

Opinia opiekuna praktyk

Zaangazowanie w praktyki oraz
w funkcjonowanie przedsiebiorstwa

Motywacja do uczestnictwa
w praktykach

Realizacja zadah wytyczonych
przez program

Nawigzanie kontaktu z innymi
pracownikami

Stosowanie specjalistycznego
oprogramowania

Samodzielne wykonanie projektu
zawodowego
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Uczestnictwo w kontaktach
z klientami przedsigbiorstwa

Poglebienie znajomosci zagadnien
branzowych

Stosowanie przepisow prawa
w praktyce

Osiagnigete sukcesy

Trudnosci praktykanta

Uwagi przydatne w dalszym dosko-
naleniu zawodowym praktykanta

Zaliczam praktyke —
podpis opiekuna praktyk

Nie zaliczam praktyki — podpis opiekuna praktyk

Podpis dyrektora placowki

Ponizsza tabela moze zajmowac wigcej

niz dwie strony, zaleznie od uwag opiekuna praktyk.
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Podsumowanie

Niniejszy program doskonalenia zawodowego dla nauczycieli przedmiotow zaw0-
dowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu zostatl opracowany przede wszystkim
w celu podniesienia kwalifikacji kadry pedagogicznej uczacej w szkotach zawodowych
z branz: ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzgdzania.

Zwigkszenie kompetencji dydaktykéw oznacza nie tylko podwyzszenie umiejetno-
$ci ucznidw szkot zawodowych z wymienionych branz. Wigze si¢ przede wszystkim
Z inng jakoscia szkolnictwa zawodowego, ktore wymaga daleko idacych zmian. Program
doskonalenia zawodowego ktadzie nacisk na dostosowanie ksztalcenia zawodowego do
aktualnych potrzeb rynku pracy. Rosngce zapotrzebowanie na specjalistow z dziedzin
zwigzanych z ekonomig, administracjg, marketingiem i zarzadzaniem oraz prognozowany
na najblizsze lata spadek bezrobocia specjalistow z przywotanych obszarow stwarzaja
szans¢ dla absolwentoéw z tych branz, kreujac jednoczes$nie zapotrzebowanie na okre§lone
kompetencje, zwigzane z wymogami pracodawcow i stanowisk pracy. Aby podniesienie
kwalifikacji uczniow szkot zawodowych byto mozliwe, konieczne staje si¢ odpowiednie
wyedukowanie kadry dydaktyczne;j.

Niniejszy program proponuje innowacyjne praktyki w przedsi¢biorstwach dla na-
uczycieli, dzigki ktorym zostanie nawigzany staly kontakt pomiedzy przedstawicielami
o$wiaty a organizacjami. Umozliwi to dalsza wspotprace w ramach praktyk zawodowych
(dla nauczycieli i uczacej si¢ mtodziezy), a ponadto zdecydowanie zwigkszy zaangazowa-
nie pracodawcow w szkolnictwo zawodowe. Praktyki przyniosa bowiem korzysci takze
przedsigbiorcom, ktorzy zyskaja dodatkowych pracownikow, a takze szerokg wiedze na
temat szkot zawodowych i mozliwo$ci absolwentow.

Praktyki w przedsiebiorstwach to szansa nie tylko na zapoznanie si¢ z funkcjono-
waniem firm, ale takze na udoskonalenie licznych predyspozycji praktykantow, szczegol-
nie informatycznych i technicznych, zwigzanych z dostepem do specjalistycznego sprzetu
i oprogramowania, oOraz umiejetnosci organizacyjnych, przedsigbiorczych, jezykowych,
a ponadto umiejetnosci interpersonalnych poszukiwanych przez pracodawcoéw na krajo-
wym rynku pracy. Zadania wytyczone w programie doskonalenia zawodowego maja
ksztatci¢ opisane w niniejszym dokumencie kompetencje. Praktyki sprawig, ze nauczycie-
le stang si¢ doradcami zawodowymi dla ucznidow, lepiej przygotuja ich do odbywania

praktyk i stazy, a takze do pracy zawodowej. W ramach programu nauczyciele samodziel-
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nie opracuja i wykonaja projekt zawodowy — beda wigc mogli wdrozy¢ uczniow do reali-
zacji wlasnych projektow w trakcie pobierania nauki. Cele programu doskonalenia zawo-
dowego opracowano na podstawie dyskusji panelowych odbywajacych sie w Wyzszej
Szkole Biznesu w Pile oraz planu rozwoju kompetencji nauczycieli i instruktorow z branz
objetych projektem. Nad wykonywaniem zadan bedzie czuwal wyznaczony przez dyrekto-
ra firmy opiekun praktyk oraz tutor z ramienia Wyzszej Szkotly Biznesu w Pile.

Program doskonalenia zawodowego wdraza nauczycieli i instruktoréw do ksztal-
cenia ustawicznego w celu zapewnienia jak najlepszej jakosci nauczania, a takze do sa-
modzielnego poszukiwania sposobow wlasnego rozwoju, wyszukiwania interesujacych
szkolen oraz praktyk zawodowych. Na bazie innowacyjnego programu doskonalenia za-
wodowego W przedsi¢biorstwach moga powsta¢ kolejne programy praktyk zawodowych
dla ucznidéw, wilasciwie przygotowujace do podjecia przysztej pracy w wyuczonym zawo-
dzie. Celem staje si¢ bowiem takie przygotowanie absolwenta szkoly zawodowej, aby
moégt on uczestniczy¢ w jak najwiekszej liczbie obowigzkow zawodowych w momencie
podjecia zatrudnienia.

Dobrze zorganizowane praktyki umozliwig wyksztalcenie kompetencji, ktére zo-
staly przywolywane w badaniach oraz dyskusjach panelowych jako najbardziej cenne dla
pracodawcow. Takie praktyki znacznie poszerza umiejetnosci praktyczne uczestnikow
oraz zwigksza Szanse mlodziezy na znalezienie pracy (zarowno w kraju, jak i Europie)

zgodnej z ich kwalifikacjami.
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