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Wprowadzenie

Prezentowana publikacja powstata w ramach projektu
Praktyczne doskonalenie w przedsiebiorstwach nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, ze szczegolnym uwzglednieniem
kadry z obszarow wigjskich. Projekt realizowany przez Wyzszg
Szkote Zawodowg Kadry dla Europy w Poznaniu
wspoffinansowany jest z funduszy Unii Europejskiej oraz
z budzetu panstwa, Priorytet lll: Wysoka jakoS¢ systemu
osSwiaty, Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji
W kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3:
Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie. Podwykonawcg
wytonionym do przygotowania niniejszej publikacji jest firma

Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze.

Opracowanie  dotyczy  nowoczesnych  technologii
stosowanych w przedsiebiorstwach. Stanowi ono jedng z trzech
wydawanych tgcznie publikacji tematycznych, obok opracowan
na temat oprzyrzadowania w zaktadach pracy oraz rozwigzan

organizacyjnych w srodowisku funkcjonowania przedsiebiorstw.

Celem praktycznym publikacji, sformutowanym na bazie
zatozen projektowych, jest wsparcie merytoryczne przy
tworzeniu poradnika i planéw praktyk dla nauczycieli/
instruktorow  szkét zawodowych w  przedsiebiorstwach.
Odbiorcami bedg zatem nie tylko osoby zaangazowane
w konstruowanie wytycznych i wskazowek, ale przede
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wszystkim - sami przedsiebiorcy oferujagcy tego rodzaju praktyki,
nauczyciele biorgcy w nich udziat, dyrektorzy szk6t zawodowych
oraz decydenci majgcy wptyw na obecny iprzyszly ksztatt
oswiaty zawodowe;.

Koncentrujgc sie na poziomie mikro, czyli relacji
przedsiebiorstwo - nauczyciel - szkota, trzeba pamieta¢ takze
0 szerszym, systemowym kontekscie. Stanowi to tlo wielu
problemow, czy jak wolg inni wyzwan, jakie przynosi rosngca
przepas¢ miedzy oczekiwaniami pracodawcow i postepem
technologicznym a rzeczywistoscig polskich ,zawodowek”
(zasadniczych szkot zawodowych) i technikéw; szczegdlnie

w wymiarze ksztatcenia praktycznego

Punktem wyjscia do ustalania porzgdku tresci w publikacji
sg zagadnienia i wnioski, ktore pojawity sie podczas drugiej
z trzech dyskusji panelowych przeprowadzonych w ramach
projektu. W dyskusjach tych brali udziat przedstawiciele oswiaty

zawodowej, sektora prywatnego oraz zewnetrzni eksperci.

Wyraznie nalezy jednak =zaznaczy¢, ze zawartosc
niniejszej publikacji wykracza poza zwerbalizowane podczas
dyskusji przyktady. Podobnie jak w przypadku pozostatych
trzech prowadzonych przez moderatora paneli dyskusyjnych,
zapewniona zostata mozliwos¢ spotkania sie roznych stron
iswobodnej  wymiany  poglgdow.  Niekiedy  wymiana
doswiadczen przybierata wiec forme ,wylewania zali” i pretens;ji
réznych srodowisk wzgledem siebie nawzajem, czy tez wiadz

odpowiedzialnych za polityke oswiatowg na wyzszym szczeblu.



Problemy wiekszej skali ttumig mozliwos¢ generowania
kreatywnych rozwigzan szczegétowych, w tym przypadku
powigzanych z jak najlepszym dostosowaniem programu
praktyk dla nauczycieli. Wobec tego niezbedne stato sie
poprzedzenie wnioskdbw z analizy jakosciowej panelu
eksperckiego analizg danych zastanych, przedstawiajgca
niezalezne wyniki badan. Obejmujg one problematyke zaréwno
sytuacji polskich przedsiebiorstw w kontekscie ich wyposazenia
W najnowoczesniejsze technologie, jak i problemow, z jakim
boryka sie polskie szkolnictwo zawodowe probujgce za

rozwojem technologicznym nadazyc.

Analiza danych (zZrodet) zastanych opiera sie na
kwerendzie dostepnych danych pochodzgcych ze
zroznicowanych opracowan, raportbw =z badan danych
statystycznych, literatury  przedmiotu itp. Narzedziem
wykorzystanym przy uzyciu metody analizy danych zastanych
byt wykaz poszukiwanych informacji zwigzanych z problematykg
badawczg. Wykaz ten miat charakter listy poszukiwanych
informacji wraz ze szczegbtowym opisem wynikajgcym
z postawionych celdéw i probleméw badawczych. Do kazdej
z poszukiwanych informacji przyporzadkowane zostaty zrodia,
na podstawie ktérych pozyskiwany byt materiat badawczy.

Uzasadnieniem wykorzystania tego narzedzia
badawczego przy analizie danych zastanych jest relatywnie
szeroki zakres informaciji, jakie mozna pozyskaé stosujgc te
metode. Okreslenie listy poszukiwanych informacji wynikajgcych



wprost z postawionych celow i pytan badawczych
(ewaluacyjnych) pozwolito na adekwatny, wybdr materiatu

badawczego, ktory zostat poddany dalszej analizie.

Literatura przedmiotu dostarczyta licznych opracowan
zwigzanych z koncepcjami teoretycznymi innowacyjnosci, ich
odmian, a takze ilosciowych danych ukazujgcych sytuacje
polskich przedsiebiorstw w tej dziedzinie. Przywotany zostat tez
kontekst innych krajow europejskich. Nie mniej liczne sg
opracowania dotyczgce kondycji polskiego szkolnictwa
zawodowego i najwazniejszych problemow, jakie stojg przed
nim w dazeniu do jak najlepszego przygotowana uczniow do
podjecia pracy w nowoczesnych, innowacyjnych

przedsiebiorstwach.

Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze projekt nie jest kierowany
do wybranych branz, zawodow, czy szkét osadzonych
w okreslonym modelu organizacji pracy czy Kksztatcenia.
Oznacza to, ze po spetnieniu przyjetych kryteridw, w puli firm
prowadzgcych praktyki mogg znalez¢ sie bardzo zr6znicowane

przedsiebiorstwa:
e duze zakfady produkcyjne,

e mikro i mate firmy np. o charakterze rzemie$lniczym,

oferujgce waski profil ustug/produkcji,

e przedsiebiorstwa o zautomatyzowanej (a czasem

nawet i bardzo nowoczesnej) linii produkcyjnej,



e firmy w mniejszym stopniu innowacyjne, czy
nowoczesne, ale za to preznie funkcjonujgce na

rynku i mocno osadzone w lokalnej gospodarce.

Firmy te sitg rzeczy bedg réznity sie od siebie, chociazby
pod wzgledem metod produkcji, bedgcych pochodng stopnia

ich innowacyjnosci.

W pierwszym rozdziale publikacji przyblizona zostanie
zaleznos¢ stopnia innowacyjnosci od m.in. wielkosci
przedsiebiorstwa, branzy w jakiej funkcjonuje, charakteru
prowadzonej dziatalnosci, Zzrodta finansowania itp. Takze
w przypadku szkét zawodowych mozna wytoni¢  grupy
kierunkdw ksztatcenia, ktérym w zaleznosci od podstawy
programowej i stopnia zapoOznienia programdéw, szczegodlnie
nauki praktycznej w stosunku do potrzeb pracodawcow,
przedstawiC nalezy inne rozwigzania szczegotowe praktyk dla
nauczycieli. Nie bedzie zatem fatwo na podstawie o0godlnej
dyskusji okresli¢ szczegoétowe rozwigzania odnoszgce sie do
formy odbywania praktyk w zaktadach pracy. Stad warto skupi¢
sie na tym, co wspdlne imozliwe do wdrozenia na jak
najszerszg skale w postaci efektywnych rozwigzan. Ponadto,
w opracowaniu zostang zasygnalizowane pewne dylematy do
rozstrzygniecia w dalszym toku prowadzonych prac na bazie

szczegotowych plandéw praktyk i poradnika.

Pierwszy rozdzial opracowania zawieraC bedzie
informacje o aktualnej sytuacji polskich przedsiebiorstw

w kontekscie ich wyposazenia w najnowoczesniejsze technologie
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i szerzej rozumianego poziomu innowacji. W rozdziale tym znajdg
sie definicje innowacji oraz ich odmiany, ze szczegdlnym
uwzglednieniem innowacji technologicznych — procesowych
i produktowych. Nastepnie szczegdtowo przedstawione zostang
dane na temat inwestycji w nowoczesne technologie
iinnowacyjne rozwigzania dokonywanych przez polskie
przedsiebiorstwa, w tym takze korzysci ekonomiczne, czerpane
zwprowadzanych nowych technologii, a takze 2zrodia
finansowania innowacji. Kolejna czes¢ zawiera¢ bedzie wykaz
zrodet, z ktorych przedsiebiorcy czerpig wiedze o innowacjach.
Ostatni podrozdziat w tej czesci opisywa¢ bedzie sytuacje
polskich przedsiebiorstw w dziedzinie innowacji, na tle innych

krajow Unii Europejskie;j.

Drugi rozdziat opracowania zawiera¢ bedzie analize
raportow  ukazujgcych  sytuacje  polskiego  szkolnictwa
zawodowego w kontekscie postepujacego rozwoju
nowoczesnych technologii. Czes¢ ta dotyczy¢ bedzie
wyposazenia szkolnych pracowni i warsztatow, oraz aktualnosci
tresci programowej zawartej w podrecznikach do nauki zawodu.
Zawiera¢ bedzie réwniez opis dotychczasowej wspoétpracy
przedsiebiorcow ze szkotami zawodowymi, w celu aktualizaciji

wiedzy i umiejetnosci nauczycieli.

Rozdziat trzeci, oparty na jakosciowej analizie transkrypcji
Z pierwszego panelu eksperckiego pt. Nowoczesne technologie
W przedsiebiorstwach przyblizy opinie jego uczestnikdéw na temat

postulowanych przez nich rozwigzan dotyczacych praktyk dla
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nauczycieli i instruktoréw zawodowych. Pierwsza czes¢ dotyczy¢
bedzie oczekiwan beneficjentow projektu, zarébwno nauczycieli
wzgledem przedsiebiorcéw, jak i przedsiebiorcow wzgledem
uczestnikéw praktyk. Nastepnie opisane zostang spodziewane
efekty, jakie udziat w praktykach przyniesie zaréwno
nauczycielom, ich uczniom, jak i przedsigebiorcom -
sformutowane w postaci celow i zatozen programu praktyk.
Nastepna czes¢ okresla warunki, jakie spetni¢c musi program

praktyk, aby przynidst postulowane wczesniej efekty.

Taki uklad rozdziatbw ma za zadanie wprowadzic
czytelnika stopniowo w omawiang kwestie, czyli nowoczesne
technologie w przedsigbiorstwach. Czytelnik bedzie modgt
poznaC¢ zarowno wewnetrzne zrdéznicowanie wsrod polskich
przedsiebiorstw w kontekscie ich innowacyjnosci, jaki i ich
sytuacje na tle pozostatych krajéw europejskich. Dowie sie tez,
jak wygladajg najwieksze problemy nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu. Chodzi tu gtdwnie o wyposazenie
szkolnych warsztatow i pracowni, stan i aktualnosc¢ tresci
programowych w uzywanych przez nich podrecznikach, a takze
poziom i rodzaje wspotpracy, jakie nauczyciele szkot
zawodowych nawigzujg z przedsiebiorstwami. W koncu, czytelnik
moze te informacje skonfrontowaé z opiniami i przemysleniami
uczestnikdw eksperckich paneli dyskusyjnych, na temat
postulowanych form i rodzajéw wspotpracy miedzy szkotami,

a przedsiebiorcami w ramach projektu.
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1. Sytuacja polskich przedsiebiorstw w kontekscie

ich wyposazenia w nowoczesne technologie

1.1 Definicje innowacyjnosci

Na wstepie tego rozdziatu nalezatoby uscisli¢ pojecie
»,howoczesnych technologii”. Termin ,technologia”, pojawia sie
w coraz to nowych kontekstach — coraz czesciej styszy sie
o biotechnologii, nanotechnologii, technologii zywienia itp.
Wywodzacy sie z greki termin technologia stanowi potgczenie
stow techne, czyli sztuka, rzemiosto i logos — nauka.
Najprostsze definicje technologii uzywane w naukach
technicznych  sprowadzajg jg do catoksztattu wiedzy
odnoszgcej sie do metod wytwarzania danego produktu,
wyrobu badz ustugi, lub uzyskania okreslonego efektu. Jest to
proces Scisle sekwencyjny, w wyniku ktérego z doébr
wyjsciowych (surowcow, materiatow, potfabrykatéw) uzyskuje

sie wyroby gotowe, posiadajgce okreslone cechy.

Zarzadzanie  technologiami  stanowi  specyficzny
konglomerat réznych dyscyplin nauki i techniki oraz metod
zarzagdzania, ktérego celem jest planowanie, ocena rozwoju
i implementacji potencjatu technologicznego organizacji, co
umozliwia realizacje jej celéw strategicznych. Kazda
technologia wymaga okreslonych naktadow - czy to
materiatdow, energii, pracy ludzi, czy innych — a zatem ma
zasadniczy wptyw na koszty produkcji, wydajnosc,

produktywnosc¢, a takze na cechy finalne danego produktu,

12



np. jego jakos¢. Technologie wptywajg wiec na mozliwosci
wytworzenia danego produktu oraz na jego parametry takie jak
cena czy funkcjonalnos¢ — sg zatem zasobem nierzadko

decydujagcym o konkurencyjnosci przedsigbiorstw™

W interesie kazdego przedsiebiorcy, ale takze
pracownikbw i catych gospodarek, jest maksymalizacja
efektywnosci wykorzystania zasobéw. Umozliwia to obnizenie
kosztow, a w konsekwencji wzrost zyskéw, zarobkow
i wptywow z  podatkéw. Przedsiebiorstwa sg zatem
zainteresowane dostepem do technologii jak najbardziej
efektywnych tj, takich, ktére umozliwiajg z jak najmniejszej
ilosci naktadéw uzyska¢ mozliwie wiekszg ilos¢ produktow
(tj, wyrobow lub  ustug). Poszukujg wiec ,mozliwosci
udoskonalenia technologii juz istniejgcych lub wprowadzenia
nowych technologii, stwarzajgcych nowe  mozliwosci
wytwarzania nowych produktéw, umocnienienia wtasnej pozyciji
na rynkach istniejgcych, wejscia na nowe rynki, stosowania

nowych sposobéw prowadzenia biznesu, i in.”?.

Wprowadzenie takich zmian w technologii, nowych dla
przedsiebiorstwa, stanowi przyktad innowacji’. Nic zatem
dziwnego, ze rozliczne teorie zarzgdzania strategicznego

wskazujg wprowadzenie innowacji jako jeden z kluczowych

Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizméw
transferu technologii, PARP, Warszawa 2008, s.7.

2Tamze, s.8.
®Tamze, s.8.
13



warunkéw, koniecznych , by przedsiebiorstwo odniosto sukces

i osiggneto przewage konkurencyjna.

Jej znaczacy wptyw na rozwoj gospodarki zauwazyt jeden
z klasykow nauk ekonomicznych Joseph Schumpeter. Twierdzit
on, ze innowacyjnos¢ ma znacznie wiekszy wptyw na rozwoj
gospodarczy niz kapitat. Innowacyjnos¢ rozumiat on jako
wprowadzenie na rynek nowego produktu, wykorzystanie nowej
metody produkcji, znalezienie nowego rynku zbytu dla juz
istniejacych  produktéw, opracowanie nowego sposobu
dystrybucji produktow, zastosowanie nowych materiatow,
surowcow do produkcji, lub wprowadzenie nowej organizaciji

produkgcii®.

Z kolei Michael Porter zdefiniowat innowacje jako
eksploatacje nowych pomystow, swego rodzaju kontinuum zmian
technologiczno-organizacyjnych obejmujgcych swym zakresem
zardbwno proste modyfikacje istniejgcych produktow, procesow
i praktyk, jaki i wprowadzenie catkowicie nowych produktéw
i procesow”. Innowacje nie sg zatem traktowane wylacznie jako
obiektywny, globalny fakt wprowadzenia na rynek nowego
produktu czy ustugi, ale takze jako zastosowanie w firmie juz

istniejgcych rozwigzan, nowatorskich jedynie dla nie;.

4Ranking Najbardziej Innowacyjnych Firm w Polsce. Kamerton
Innowacyjnosci 2008. Warszawa 2008, s. 4.

5Ekspertyza Ministerstwa Rozwoju Regionalnego dot. pomiaru ogolnego
kryterium innowacyjnosci oraz dyfuzji innowacji w ramach Programu
Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013, Warszawa 2009, s. 5.
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Na innowacji z punktu widzenia konkretnego
przedsiebiorstwa koncentruje sie takze przewodnik Oslo
Manual przygotowany przez OECD. Zawarta w nim definicja
charakteryzuje innowacyjnos¢ jako: ,wdrozenie nowego lub
znaczgco udoskonalonego produktu (wyrobu lub ustugi) lub
procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody
organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca

pracy lub w stosunkach z otoczeniem™.

Innowacyjnos¢ moze dotyczy¢ trzech pozioméw — dla
firmy, na rynku, oraz w skali Swiatowej, przy czym
minimalnym wymogiem jej zaistnienia jest to, aby byta ona
nowa lub stanowita znaczgce udoskonalenie z perspektywy
firmy. Zatem innowacyjnos¢ dla firmy nie oznacza jedynie
opracowania przez nig nowego produktu czy rozwigzania, ale
réwniez przyswojenie ich od innego podmiotu’. Z tej
przyczyny innowacje mogg mie¢ charakter pionierski, lub
polegac na zaadaptowaniu juz istniejgcych rozwigzan. Nalezy
jednak podkresli¢, ze ,innowacjami nie sg tylko rewolucyjne
odkrycia, jak np. zastosowanie energii elektrycznej, czy
komputer, ale kazda zmiana, ktéra zmienia wzgledng

rzadkos¢ czynnikow produkcji, zwieksza uzytecznos$¢ towarow

®OECD: Podrecznik Oslo: Zasady gromadzenia i interpretacji danych
dotyczacych innowacji. Pomiar dziatalnosci naukowej i technicznej, Oslo
2005, s.48.

"Tamze s. 48 — 49.
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istniejacych badz tworzy nowa uzyteczno$é”®. Nie bedg zatem

innowacjg tzw. ,poprawki kosmetyczne”, czyli zmiany
estetyczne czy nawet ,techniczne modyfikacje produktow
I procesow, ktore nie wptywajg na wiasciwosci, koszty lub tez
na zuzycie materiatdw, energii czy komponentow

wykorzystywanych w procesie produkcji”®.

O innowacyjnosci przedsiebiorstwa swiadczy nie samo
posiadanie wiedzy na temat pewnych nowatorskich
rozwigzan, ale ich praktycznie zastosowanie - firma
innowacyjna to taka, ktéra wdraza innowacyjny produkt bgdz
rozwigzanie. Na takie rozwigzanie wskazuje Krzysztof Janasz:
.podstawowym zdarzeniem w tak rozumianym procesie
[innowacji] staje sie wdrozenie nowego produktu Iub

rozwigzania w praktyce spotecznej'®”.

Wiekszos¢ teorii innowacji wyrdznia cztery obszary

dziatalnosci innowacyjne;j:

¢ Innowacje produktowa,
¢ Innowacje procesowa,
¢ Innowacje organizacyjng,

¢ Innowacje marketingows.

8T. Gruszecki, Wspobtczesne teorie przedsiebiorstwa, PWN Warszawa
2002, s. 196.

9Projekty innowacyjne.  Poradnik dla projektodawcéw  Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki, Warszawa 2009, s. 7.

. Janasz, Innowacje w modelach dziatalno$ci przedsigbiorstw.
Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2003.
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Innowacja produktowa to ,wprowadzenie na rynek
wyrobu lub ustugi, ktére sg nowe lub istotnie ulepszone
w zakresie swoich cech Iub zastosowan. Zalicza sie tu
znaczace udoskonalenia pod wzgledem  specyfikacji
technicznych, komponentéw i materiatbw, wbudowanego
oprogramowania, tatwosci obstugi lub innych cech

funkcjonalnych™'”

. Innowacje w obrebie produktéw (dotyczy to
takze wustug) moga wykorzystywaé nowg wiedze Ilub
technologie, lub opiera¢ sie na nowatorskich zastosowaniach
i kombinacjach istniejgcej wiedzy i technologii. Nowe produkty
w postaci wyrobow lub ustug znaczgco roznig sie swoimi
cechami lub przeznaczeniem od produktdow dotychczas

oferowanych przez firme'?.

Innowacja procesowa to ,wdrozenie nowych lub
istotnie ulepszonych metod produkcji, dystrybucji i wspierania

13”, a zatem rowniez

dziatalnosci w zakresie wyrobdéw i ustug
zmiany w zakresie technologii, urzagdzenh czy oprogramowania.
Do innowacji w obrebie procesoéw zaliczy¢ mozna nowe lub
znaczgco udoskonalone metody tworzenia i Swiadczenia ustug,
ktére mogg polega¢ na znaczgcych zmianach w zakresie

sprzetu i oprogramowania stosowanego w firmach ustugowych

“Nauka i technika w Polsce w 2008 roku, Gtdwny Urzad Statystyczny,
Urzad Statystyczny w Szczecinie, Informacje i Opracowanie Statystyczne,
Warszawa 2010, s. 140.

12Ekspertyza Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, op.cit., s. 7

®*Nauka i technika w Polsce w 2008 roku, op.cit. s. 141
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lub na zmianach w zakresie procedur Ilub technik

wykorzystywanych do $wiadczenia ustug™.

Innowacja marketingowa to ,wdrozenie nowej
koncepciji lub strategii marketingowej réznigcej sie znaczgco od
metod marketingowych dotychczas stosowanych

w przedsigbiorstwie*®

. Innowacje marketingowe wigzg sie ze
zmianami w projekcie czy konstrukcji produktu, opakowania
i sposobie dystrybucji, przez co rozumie sie takze promocje
i strategie cenowe. Najczesciej mowi sie w tym przypadku
0 zmianach w opakowaniu produktéw, ktorych gtdwnym
wyznacznikiem jest ich wyglad (np. artykuty spozywcze, srodki

czystosci)'®.

Innowacja organizacyjna to ,wdrozenie nowej metody
organizacyjnej w przyjetych przez przedsiebiorstwo zasadach
dziatania (w tym w zakresie zarzgdzania wiedzg — knowledge
management), w organizacji miejsca pracy lub w stosunkach
z otoczeniem, ktéra nie byta dotychczas stosowana
w przedsiebiorstwie”'’. Celem tego rodzaju innowacji moze byé
osiggniecie lepszych wynikow finansowych poprzez redukcje
kosztéow administracyjnych lub transakcyjnych, podniesienie
poziomu zadowolenia z pracy, uzyskanie dostepu do aktywow
niebedacych przedmiotem wymiany handlowej

14Ekspertyza Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, op.cit. s. 7.
®Nauka i technika w Polsce w 2008 roku, op.cit., s. 143.
16Ekspertyza Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, op.cit., s. 7.

"Nauka i technika w Polsce w 2008 roku, op.cit., s.142.
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(np. nieskodyfikowana wiedza zewnetrzna) czy obnizenie

kosztéw dostaw?.

Zdecydowana wiekszos¢ innowacji dokonywanych we
wspotczesnych przedsigbiorstwach polega na nieznacznych
zmianach, rzadko kiedy majg one charakter przetomowy.
Wyniki badan przedstawione przez Niedzielskiego i Rychlika
wskazujg, ze w sumie 75% przeprowadzonych innowacji to

wiasnie zmiany niewielkie lub nieznaczne:

Tabela 1. Poziomy innowacji

Wielkos$¢ i charakter zmiany | Czestos¢

wystepowania (%)

1. Niewielka zmiana. Nowe 30%
rozwigzania sg znajdowane
indywidualnie lub grupowo w
ramach posiadanej wiedzy lub
informacji w danej specjalizacji
lub w ramach organizaciji.

Nieznaczna zmiana. Nowe
rozwigzanie jest wynikiem
wykorzystania wiedzy
posiadanej przez
przedsiebiorstwo, istniejgce;j
technologii lub zdobytej od
specjalistow w danej
dziedzinie

45%

Istotne zmiany. Wykorzystanie
. : o 20%
wiedzy z innych dziedzin.

Radykalna zmiany. Odmienne
podejscie, wykorzystanie
innych systeméw lub
elementoéw. Zmiany w
naukowych

4%

18Ekspertyza Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, op.cit., s. 8.
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podstawach systemu.
Zastosowanie istniejgcego
rozwigzania na wiele
sposobow.

Rewolucyjna zmiana catego
systemu w wyniku odkrycia
lub przetomu w badaniach
naukowych.

utamek procenta

Zrédto: P. Niedzielski, K. Rychlik, Innowacje i kreatywnosé,
Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2006

Z punktu widzenia przedmiotu niniejsze] analizy
najistotniejsze sg innowacje produktowe i procesowe. Majg
one najwiekszy wptyw na poziom rozwoju technologicznego

przedsiebiorstw i to na nich skupi sie dalsza czes¢ raportu.

W badaniach nad tematykg dziatalnosci innowacyjne;j
w zakresie produktéw i proceséw wyroznia sie zazwyczaj
9celéw takiej dziatalnosSci: zwigkszenie  asortymentu,
zastgpienie przestarzatych produktow i procesow, wejscie na
nowe rynki, zwiekszenie udziatu w rynku, poprawe jakosci,
zwiekszenie elastycznosci produkciji, zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych, poprawe BHP oraz obnizke kosztéw pracy na

jednostke produktu®.

Badania przeprowadzone na prawie 7 tys. polskich firm,
w ramach projektu Community Innovation Survey (CIS6)

wykazaty, ze najwiecej (565%) firm wskazato poprawe jakosci

97a: Ekspertyza Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, op.cit.

®lnnowacyjno$é 2010. Publikacja przygotowana w ramach projektu
systemowego Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci ,Rozwoj
zasobow ludzkich poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnienie
innowacji” w ramach Podziatania 2.1.3 Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. s.29.
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jako istotny cel dziatalnosci innowacyjnej, 53% firm wskazato na
zwiekszenie asortymentu, a najmniej (29%) na obnizke
jednostkowych kosztéw pracy. Stosunkowo niewielki odsetek
firm wskazat w tym kontekscie na zwiekszenie elastycznosci
produkcji i poprawe BHP (po 32%). Wybory te sg podobne we

wszystkich grupach firm wedtug wielko$ci?.

1.2 Innowacyjnos¢ polskich przedsiebiorstw

Gtéwny Urzad Statystyczny (GUS) opublikowat na
poczatku 2012 r. raport ,Dziatalno$¢ innowacyjna
przedsiebiorstw w latach 2008-2010"%, na podstawie ktérego
opracowany zostat niniejszy rozdziat. Badaniami objeto firmy,
w ktorych pracowato wiecej niz 9 osob i zarébwno w przemysle
jak i sektorze ustug przeprowadzono je na petnej zbiorowosci

pracownikow.

1.2.1 Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie i innowacyjne
w zakresie innowacji produktowych i procesowych

W analizowanym okresie tj. miedzy 2008 a 2010
przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie® (zaréwno
przemystowe, jak i z sektora ustug) stanowity odpowiednio

18,1% oraz 13,5% ogolnej liczby tych podmiotéw. Wiekszy

21Tamze, s. 29.

*Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008 — 2010. Gtéwny
Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny w Szczecinie, Warszawa 2012

*Takie, ktore w badanym okresie wprowadzito przynajmniej jedng innowacje
produktowg lub procesowg lub realizowato w tym okresie przynajmniej jeden
projekt innowacyjny, ktory zostat przerwany lub zaniechany w trakcie
badanego okresu (niezakonczony sukcesem) lub nie zostat do konca tego
okresu ukonczony (tzn. jest kontynuowany). Tamze, s. 19.
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odsetek w przemysle i ustugach wystgpit wsrdéd jednostek
z sektora publicznego — odpowiednio 28,7 oraz 23,5, jesli zas
chodzi o wielko$¢, to najwiekszy odsetek przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie wystepowat wsrod jednostek o liczbie
pracujgcych powyzej 499 osob.

Wykres 1. Przedsiebiorstwa aktywne innowacyjnie w latach

2008-2010 w % ogétu przedsigbiorstw wedtug liczby
pracujacych

80

70

60

50 |
M przedsiebiorstwa
40 [ przemystowe
30 - przedsiebiorstwa
ustugowe
20 |
10 _] -
0 i T T T

10-49 50-249  250-499  powyzej
499

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008
— 2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny w
Szczecinie, Warszawa 2012, s 19

Biorgc pod uwage rodzaj prowadzonej dziatalnosci
najwiekszy odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjne wystgpit w dziale Produkcja podstawowych
substancji farmaceutycznych oraz lekéw | pozostatych
wyrobow  farmaceutycznych  (54,9%). W  przypadku
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przedsiebiorstw z sektora ustug, odsetek ten byt najwyzszy
w dziale  Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze
emerytalne, z wytgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia
spotecznego, w ktérym 61,0% przedsigbiorstw to podmioty

aktywne innowacyjnie.

Z kolei przedsiebiorstwa wdrazajgce innowacje
produktowe i procesowe®  stanowity wsréd sektora
przemystowego i ustug odpowiednio 17,1% i 12,8%. Podobnie
jak w przypadku przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie,
wiekszy odsetek zanotowano w sektorze publicznym (27,3%
w przemysle i 22,2% w ustugach), a takze wsrod podmiotow
dominujgcych pod wzgledem wielkosci (zatrudniajacych ponad

499 pracownikéw - analogicznie 69,1% i 60%).

24Przedsiebiorstwo innowacyjne to przedsigbiorstwo, ktére w badanym
okresie wprowadzito na rynek przynajmniej jedng innowacje produktowg
lub procesowg (nowy lub istotnie ulepszony produkt bgdz nowy lub istotnie
ulepszony proces). Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008
— 2010, op. cit., s. 19.
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Wykres 2. Przedsigebiorstwa innowacyjne w latach 2008-2010
w % ogétu przedsiebiorstw wedtug sektoréw wiasnosci

80
69,1
70
60
60 52,5
50 —
40,5
40 -
30,2
30 21,7 [
20 —
9,6 9,6
ol -
0 T T T 1
10-49 50-249 250-499 powyzej 499
M przedsiebiorstwa przemystowe przedsiebiorstwa ustugowe

Zrodto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008
—2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny w
Szczecinie, Warszawa 2012, s 19

Rozpatrujgc przedsiebiorstwa przemystowe wedtug
rodzajéw dziatalnosci w badanym okresie zauwazy¢é mozna, ze
najbardziej innowacyjne byty podmioty z dziatu Produkcja
podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow
i pozostatych wyrobow farmaceutycznych, w ktérym ponad
potowa (53,1%) jednostek wprowadzita na rynek innowacyjne
produkty lub procesy. Kolejne miejsca zajmuje Produkcja
wyrobow  tytoniowych (46,2%), nastepnie Wytwarzanie
i przetwarzanie koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
(40,4%) oraz Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych
i optycznych (35,8%). Najmniej innowacyjny byt dziat Produkcja
odziezy (4,5%). W latach 2008-2010 w sektorze ustug
najwyzszy odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych nalezat do
24



dziatu Ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne,
z wylgczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego
(61,0%) , natomiast najnizszy — do dziatu Transport Igdowy oraz

transport rurociggowy (5,3%).

Jezeli zas chodzi o rodzaj wprowadzanych zmian, to
zarbwno w  przedsiebiorstwach  przemystowych, jak
i w sektorze ustug wiecej byto podmiotdéw, ktére wprowadzity
innowacje procesowe niz tych, ktére wdrozyty innowacje
produktowe. Zaréwno procesowe jak i produktowe innowacje
wprowadzito 7,9% przedsigbiorstw przemystowych oraz 5,1%

podmiotow z sektora ustug.

Wykres 3. Przedsiebiorstwa innowacyjne w latach 2008-2010
w % ogétu przedsiebiorstw wedtug rodzajéw innowacji

1 12,9
4 12,1
12
10
10
7,9 7,9
8
6 - 5,1
4 - I
2 . -
0 T T 1
produkt proces produkt i proces
M przedsiebiorstwa przemystowe przedsiebiorstwa ustugowe

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008
— 2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Warszawa 2012, s 28

Najwiecej innowacji procesowych wprowadzonych
przez przedsiebiorstwa przemystowe w latach 2008-2010
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dotyczyto nowych lub istotnie ulepszonych metod wytwarzania
(produkciji) wyrobow i ustug (10,0%), a w sektorze ustug —
nowych lub istotnie ulepszonych metod (systeméw)
wspierajgcych procesy w przedsiebiorstwie (7,6%), takich jak
systemy utrzymania (konserwacji), systemy operacyjne
zwigzane z zakupami, rachunkowoscig (ksiegowoscig),

systemy obliczeniowe?>.

Z badan GUS wynika takze, Zze zaréwno wsrod
przedsiebiorstw przemystowych, jak i tych z sektora ustug,
ktore w latach 2008-2010 wprowadzity innowacje produktowe
najwiekszy byt odsetek podmiotéw, ktore same opracowaty
wdrozone innowacje produktowe (odpowiednio 73,5% oraz
56,1%). Podobna sytuacja miata miejsce w przypadku
innowacji procesowych - 54,8% przedsiebiorstw
przemystowych oraz 44,0% z sektora ustug samodzielnie

opracowato wprowadzone w badanym okresie innowacje?®.

®Tamze, s. 28.

®Tamze, s. 29.
26



1.2.2 Naktady na dziatalnos¢ innowacyjna

Zgodnie z nomenklaturg uzywang przez GUS naklady na

dzialalnos¢ innowacyjng w zakresie innowacji produktowych

i procesowych obejmuija:

zakup wiedzy ze zrodet zewnetrznych w postaci
patentow, wynalazkéw (rozwigzan)
nieopatentowanych, projektéw, wzoréow uzytkowych
i przemystowych, licencji, ujawnien  know-how,
znakéw towarowych oraz ustug technicznych
zwigzanych z wdrazaniem innowacji produktowych
i procesowych;

zakup oprogramowania zwigzany z wdrazaniem
innowacji produktowych i procesowych;

zakup i montaz maszyn i urzgdzenh technicznych,
zakup srodkéw transportu, narzedzi, przyrzgdow,
ruchomosci, wyposazenia oraz naktady na budowe,
rozbudowe i modernizacje budynkoéw stuzgcych
wdrazaniu innowacji produktowych i procesowych;
szkolenie personelu zwigzane z dziatalnoscig
innowacyjng poczgwszy od etapu projektowania az
do fazy marketingu. Obejmujg zaréwno nakfady na
nabycie zewnetrznych ustug szkoleniowych, jak
i naktady na szkolenie wewnetrzne;

marketing  dotyczagcy nowych lub istotnie
ulepszonych produktéw. Nakfady te obejmujg
wydatki na wstepne badania rynkowe, testy rynkowe
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oraz reklame wprowadzanych na rynek nowych lub
istotnie ulepszonych produktow;

e prace badawcze i rozwojowe (B+R) zwigzane
z opracowywaniem nowych lub istotnie ulepszonych
produktow (innowacji produktowych) i proceséw
(innowacji procesowych), wykonane przez wiasne

zaplecze rozwojowe lub nabyte od innych jednostek;

pozostate przygotowania do wprowadzania innowacji
produktowych lub procesowych. Obejmujg czynnosci nie
zaliczone do dziatalnosci B+R takie jak: studia wykonalnosci,
testowanie i ocene nowych Ilub znaczgco ulepszonych
produktéw i proceséw (z wyjatkiem testowania zaliczanego do
prac B+R, takiego jak np. testowanie prototypéw), standardowe
opracowywanie [ udoskonalanie oprogramowania,

oprzyrzadowanie, prace inzynieryjno-przygotowawcze?’ .

Ogodlna suma wydatkow, jakie poniosty przedsiebiorstwa
przemystowe na innowacje w roku 2010 wyniosta 23 757 776
zt. Byta to kwota o ponad milion zt wieksza niz w 2009 r.,
nizsza jednak niz w rekordowym 2008, kiedy to naktady te
wyniosty ponad 24,5 min. zt. Ogdlnie jednak zauwazalna jest
tendencja wzrostowa jesli chodzi o naktady na dziatalnos¢

innowacyjng w przemysle.

Tamze, s. 55.
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Wykres 4. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w
przedsiebiorstwach przemystowych w latach 2005-2010
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23757
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14 329 325,007
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Z kolei w sektorze ustug w 2010 roku naktady na
dziatalnos¢ innowacyjng wyniosty 10 790 284 zi. Zdecydowana
wiekszo$¢ z tych nakladéw pochodzita z przedsiebiorstw

prywatnych — 73,7% w przemystowych i 88,7% w ustugowych.

Jesli chodzi o strukture wielkosci to najwieksze naktady
zarowno w przedsiebiorstwach przemystowych, jak i ustugowych,
ponosity jednostki zatrudniajgce ponad 499 pracownikdw.
Stanowity one 64,3% wszystkich nakladéw poniesionych przez
przedsiebiorstwa przemystowe oraz 74,6% przez podmioty
z sektora ustug.

W dziatalnosci przemystowej najwiecej $rodkdw na
innowacje przeznaczonych zostato na zakup nowych maszyn
i urzgdzen technicznych, Srodkéw transportowych, narzedzi,

przyrzgdow, ruchomosci i wyposazenia — 52,6%, najmniej zas na
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szkolenia personelu zwigzane bezposrednio z wprowadzaniem
innowacji. Takze w przypadku sektora ustug najwieksze naktady

przeznaczano na zakup $rodkéw trwatych.

Wykres 5. Struktura naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjnag w
przemysle wedtug rodzajow dziatalnosci innowacyjnej w 2010 r.
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Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS
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Wykres 6. Struktura naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna
w sektorze ustug wedtug rodzajow dziatalnosci innowacyjnej

w 2010 .
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Naktady na dziatalno§¢ innowacyjng mozna tez
rozpatrywa¢ ze wzgledu na rodzaj ich finansowania. W tym
przypadku mozemy wyroznic, takze za GUS-em, nastepujgce

Srodki finansowania dziatalnosci innowacyjne;j:

e wlasne;

e otrzymane z budzetu panstwa,;

e pozyskane z zagranicy (bezzwrotne);

e pochodzgce z funduszy kapitatu ryzyka;
e kredyty bankowe;

e pozostate srodki®® .

W roku 2010 naktady na dziatania innowacyjne poniosto
13,8% przedsiebiorstw przemystowych oraz 10,4% podmiotow
z sektora ustug. Gtéwnym zrodtem finansowania naktadéw na
dziatalnos¢ innowacyjng w 2010 r. byly Srodki wiasne
przedsiebiorstw, ktore  stanowity  75,2%  wszystkich
poniesionych na ten cel naktadow w przedsiebiorstwach
przemystowych oraz 85,7% w przedsiebiorstwach z sektora
ustug. Szczegdétowe dane na ten temat zaprezentowano na

wykresie?®.

BTamze, s. 57.

®Tamze, s. 58.
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Wykres 7. Naktady na dziatalno$¢é innowacyjna wedtug
wybranych zrodet finansowania naktadéw w 2010 r.

wiasne

otrzymane z budzetu
panstwa

pozyskane z zagranicy

pochodzgce z
funduszy kapitatu
ryzyka

kredyty bankowe

0,00 zt

10 000 000,00 zt

20000 000,00 zt

17 874 655,00
zt

| 270 708,00 4
52 410,00 21

- 1878 952,00
zt

268 862,00 zt

30 000,00 zt
0,00 zt

- 2089 657,00
zt

1129 197,00
J zt

M przedsiebiorstwa przemystowe

9247 613,00
7t

przedsiebiorstwa ustugowe

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008
— 2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny

w Szczecinie, Warszawa 2012, s 58.
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1.2.3 Ekonomiczne aspekty dziatalnosci innowacyjnej —
przychody ze sprzedazy produktéw nowych i istotnie
ulepszonych

Jednym z najpopularniejszych wskaznikow efektywnosci
dziatalnosci  innowacyjnej  przedsiebiorstw  jest udziat
przychodow ze sprzedazy produktow nowych lub istotnie
ulepszonych wprowadzonych na rynek w ciggu trzech ostatnich
lat, w wartosci przychodow ogdtem. Wskaznik ten jest istotng
informacjg o wptywie innowacji produktowych na o0golng
strukture przychodow [ poziom innowacyjnosci

przedsiebiorstwa. Przychody ze sprzedazy ogotem obejmujg:

e przychody netto ze sprzedazy produktéw (wyrobow
i ustug),

e przychody netto ze sprzedazy towardéw i materiatow.

Przychody netto ze sprzedazy produktow to kwoty
nalezne z tytutu sprzedazy wyrobéw gotowych w podmiotach
wytwarzajgcych te wyroby oraz wustug w podmiotach
prowadzgcych dziatalnos¢ ustugowg. Mozna je rowniez
rozpatrywaC z punktu widzenia przychodow ze sprzedazy
produktow nowych lub istotnie ulepszonych dla rynku, lub tylko

dla przedsiebiorstwa®.

Wedtug badan GUS udziat przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéw nowych Iub istotnie ulepszonych,
wprowadzonych w latach 2008-2010, w przychodach ze

®Tamze, s. 50.
34



sprzedazy ogotem w 2010 r. wynidst dla przedsiebiorstw
przemystowych 11,3%, a dla sektora ustug — 4,1%.
Wykres 8. Udzial przychodow ze sprzedazy produktéw nowych

lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem
w 2010 .

12 1 1'2
10
8 7,1
6
4,1 4,3
4 -
2,5
2 - 1,6 -
0 T T 1
ogdtem nowe na rynku nowe tylko dla
przedsiebiorstw
M przedsiebiorstwa przemystowe przedsiebiorstwa ustugowe

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008
— 2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Warszawa 2012, s 51

Z punktu widzenia wielkosci przedsiebiorstwa,
najwiekszy udziat przychoddéw ze sprzedazy produktow nowych
lub istotnie ulepszonych w przychodach ogétem osiggnety
podmioty zatrudniajgce powyzej 499 osbéb, zarébwno w grupie
przedsiebiorstw przemystowych (15,0%), jak i ustugowych
(9,1%)".

Tamze, s. 52.
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Wykres 9. Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych lub
istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem w 2010
r. wedlug liczby pracujacych, w sektorze przemystowym (w %)

przedsiebiorstwa przemystowe

16 15

10-49 50-249 250-499 powyzej 499

B ogotem nowe narynku M nowe tylko dla przedsiebiorstw

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008
—2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny w
Szczecinie, Warszawa 2012, s 51.
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Wykres 10. Udziat przychodéw ze sprzedazy produktéw nowych
lub istotnie ulepszonych w przychodach ze sprzedazy ogétem
w 2010 r. wedtug liczby pracujacych, w sektorze ustug (w %)

przedsiebiorstwa sektora ustug

10 91

10-49 50-249 250-499 powyzej 499

W ogdétem nowe narynku B nowe tylko dla przedsiebiorstw

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008
— 2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Warszawa 2012, s 51

W  strukturze przychodéw ze sprzedazy produktow
nowych lub istotnie ulepszonych w$rdd przedsigbiorstw
przemystowych dominowaty wptywy z produktow nowych dla
rynku — 62,5%, z kolei nowe tylko dla przedsiebiorstwa
przynosity 37,5% wplywéw. Odwrotna proporcja wystepuje
wsrod przedsiebiorstw z sektora ustug, gdzie 61,1% wptywdw ze
przyniosty produkty nowe tylko dla przedsiebiorstwa, zas
38,9% to wplyw z produktdw nowych na rynku®2.sprzedazy
produktéw nowych lub istotnie ulepszonych

*Tamze, s. 53.
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1.2.4 Zrédta wiedzy o innowacjach

Autorzy raportu GUS do zrodet informacji dla

dziatalnosci innowacyjnej dla przedsiebiorstwa zaliczaja:

e Zrodta wewnetrzne:

wewnatrz przedsiebiorstwa (wtasne zaplecze badawczo-
rozwojowe, kadra kierownicza, stuzby marketingowe,
dziat sprzedazy itd.);

inne przedsiebiorstwa nalezgce do grupy
przedsiebiorstw;

e Zrbdta rynkowe:

dostawcy @ maszyn i urzgdzen  technicznych,
wyposazenia, materiatow, komponentow oraz
oprogramowania;

klienci;

konkurenci i inne przedsiebiorstwa z tej samej dziedziny
dziatalnosci;

firmy konsultingowe (konsultanci), laboratoria
komercyjne i prywatne B+R;

e Zrédfa instytucjonalne:

placowki naukowe PAN;

instytuty badawcze;

zagraniczne publiczne instytucje badawcze;
szkoty wyzsze;

Pozostate zrodta:

konferencje, targi, wystawy;

czasopisma i publikacje naukowe/techniczne/handlowe;
towarzystwa | stowarzyszenia naukowo-techniczne,
specjalistyczne i zawodowe®.

BTamze, s. 74.
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Aby oceni¢ znaczenie poszczegodlnych zrodet informacii,
autorzy raportu zebrali informacje od przedsiebiorstw
aktywnych technologicznie w postaci czterostopniowej oceny
kazdego z wymienionych zrodet. Najczes$ciej przedsigbiorstwa
wskazywaty na ,wysokie” znaczenie wewnetrznych Zzrodet
innowacji (43,6% w przemysle i 44,3% w ustugach). W dalszej
kolejnosci wskazywano na dostawcow  wyposazenia,
materiatow, komponentow i oprogramowania — odpowiednio
20,5% oraz 21,6%, nastepnie klientow (18,5% oraz 19,8%).
Duzo mniej popularne byty zrodta instytucjonalne, sposrod
ktorych Zadne nie uzyskato wiecej niz 6% wskazan. Doktadne
dane na ten temat znajdujg sie w tabeli ponizej:

Tabela 3. Przedsiebiorstwa, ktére ocenily znaczenie danego

zrodta, jako “wysokie” w % przedsiebiorstw aktywnych
innowacyjnie w latach 2008-2010

o Przedsiebiorstwa | Przedsiebiorstwa
Wyszczegdlnienie

przemystowe z sektora ustug
wewnatrz
43,6% 44,3%
przedsiebiorstwa
Q
c
c N
5 T inne
‘© c .
NS przedsiebiorstwa
g _ _ 8,3% 11,5%
Z tej samej
grupy
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Zrédta rynkowe

dostawcy
wyposazenia,
materiatow,

komponentéw i
oprogramowania

20,5%

21,6%

klienci

18,5%

19,4%

konkurenci i inne
przedsiebiorstwa
Z tej samej
dziedziny

dziatalnosci

10%

13,5%

firmy
konsultingowe,

laboratoria

komercyjne,
prywatne

instytucje

B+R

5,4%

6,7%

Zrédta instytucjonalne

placowki
naukowe

PAN

3,6%

3,2%

jednostki
badawczo--

rozwojowe

(tzw. JBR-y)

6%

3,9%

zagraniczne

3,4%

2,9%
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publiczne
instytucje

badawcze

szkoty wyzsze
(krajowe 5,9% 4,4%

i zagraniczne)

konferencje,
targi, 14,6% 10,5%

wystawy

czasopisma i
publikacje

naukowe/ 10,5% 9,9%
techniczne/

handlowe

towarzystwa i

Pozostate zrédta

stowarzyszenia
naukowo-

_ 4,9% 4.5%
-techniczne,

specjalistyczne

i zawodowe

Zrédto: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008
— 2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny
w Szczecinie, Warszawa 2012, s 75
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1.3 Innowacyjnosé¢ polskich przedsiebiorstw na tle

Unii Europejskiej

Wedtug komunikatu Komisji Europejskiej z 7 lutego
2012, dotyczgcego sporzgdzanej corocznie unijnej tablicy
wynikow  innowacyjnosci, niemal wszystkie panstwa
cztonkowskie UE zwiekszyly swojg innowacyjnos¢, mimo to
0golny wzrost poziomu innowacyjnosci panstw czionkowskich
jest nizszy niz u swiatowych liderobw w tym zakresie: USA,
Japonii i Korei Potudniowej. Liderzy KE wzywajg do
zintensyfikowania wysitkow w celu zwiekszenia innowaciji, gdyz
coraz wyrazniejszy jest intensywny rozwoj Chin, Brazylii, Indii,
Rosji i Republiki Potudniowej Afryki. Zwtaszcza Chiny szybko
nadrabiajg dzielgcy ich od UE dystans w tej materii. Ws$rod
cztonkow UE od lat niezmiennie liderem innowacyjnosci jest

Szwecja, a zaraz potem Dania, Niemcy i Finlandia.

W unijnej tablicy wynikow innowacyjnosci za rok 2011

panstwa cztonkowskie zostaty podzielone na cztery grupy:

e liderami innowacji zostaly wspomniane juz
wczesniej: Szwecja, Dania, Niemcy i Finlandia;

e kraje doganiajace lideréow: Belgia, Wielka Brytania,
Holandia, Austria, Luksemburg, Irlandia, Francja,
Stowenia, Cypr i Estonia, z wynikami zblizonymi do
Sredniej dla UE-27;

e umiarkowani innowatorzy: Witochy, Portugalia,
Czechy, Hiszpania, Wegry, Grecja, Malta, Stowacja
i Polska, z wynikami ponizej sredniej dla UE-27;
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e innowatorzy o skromnych wynikach: Rumunia,
Litwa, Butgaria i totwa, znacznie ponizej Sredniej
dla UE-27.

Wykres 11. Wyniki panstw czionkowskich UE w dziedzinie innowacji
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Zrédto:http://leuropa.eu/rapid/pressReleasesAction.do?reference=l
P/12/102&format=HTML&aged=0&language=PL&guiLanguage=en

Unijna tablica wynikdw innowacyjnosci 2011 opiera sie
obecnie na 24 wskaznikach, ktére sg pogrupowane w trzy

gtébwne kategorie i osiem wymiaréw:

,warunki podstawowe”, tj. podstawowe elementy,
ktére umozliwiajg innowacje (zasoby ludzkie, otwarte,
znakomite i atrakcyjne systemy badawcze, oraz finansowanie
i wsparcie);

»dziatalnosé przedsiebiorstw” — kategoria
odzwierciedlajgca  wysitki  europejskich  przedsiebiorstw
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w zakresie innowaciji (ich inwestycje, powigzania

i przedsiebiorczosc¢, aktywa niematerialne); oraz

»produkty”, ktore pokazujg, jak innowacje przektadajg
sie na korzysci dla catej gospodarki (innowatorzy i skutki

gospodarcze, w tym zatrudnienie).

Srednig innowacyjno$¢ mierzy sie w oparciu o wskaznik
ztozony, skonstruowany na podstawie danych dla tychze
wskaznikéw — od minimalnego mozliwego do uzyskania wyniku
(0) do wyniku maksymalnego (1). Srednie wyniki dla 2011 r.
odzwierciedlajg wyniki z lat 2009/2010 z powodu opd6znien

w dostepnosci danych.

Jak widac¢, Polska zajeta w tym rankingu 23 miejsce,
0 jedno nizej niz w poprzednim. Tak niska pozycja wynika
z tego, ze podczas gdy srednio kraje UE wydajg na badania
irozwéj ok. 2 % PKB, u nas publiczne wydatki na ten cel
siegajg 0,53 PKB, podczas gdy wydatki prywatnych
przedsiebiorstw —ok. 0,2%. Dobrze wypadajg innowacje poza
przemystowymi badaniami, czyli np. innowacyjne procesy
biznesowe - tu wydatki biznesu siegajg 1,25% PKB.
Relatywnie mocne strony Polski lezg takze w takich obszarach
jak: zasoby ludzkie, finanse oraz wsparcie, inwestycji
przedsiebiorstw. Stabosci to system badan naukowych, zasoby
intelektualne i innowatorzy. Raport wskazuje tez na znaczny

wzrost takich obszarach, jak przychody z patentéw i licencji
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z zagranicy. Spadek z kolei zanotowano w obszarze

innowacyjnosci matych i $rednich firm>*.

Z kolei cytowany juz raport GUS-u ,Dziatalnosc
innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008-2010" zawiera
analize porownawczg przytaczanych juz wczesniej danych na
temat innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, opracowang na
podstawie = miedzynarodowego programu  badawczego
Community Innovation Survey (CIS). Biorg w nich udziat
panstwa UE, EFTA oraz panstwa kandydujgce do UE. Dane te
dotyczg jednak okresu 2006-2008, a najnowsze dane nie

zostaty jeszcze opublikowane.

Odsetek przedsiebiorstw przemystowych aktywnych
innowacyjnie w latach 2006-2008 wynidést w Polsce 27,9% -

nizszy byt jedynie na totwie — 24,3%.

*http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2011_en.pdf
45



Petny ranking wyglada nastepujgco:

Wykres 12. Odsetek przedsiebiorstw innowacyjnych w ogdlnej
liczbie przedsiebiorstw w latach 2006-2008

00%  200% 40,0% 60,0%  80,0%  100,0%
UE - $rednio i i ] 51/6%
Niemcy 1 | | 79,9%
Luksemburg | | | 64,7%
Belgia | | | 58,1%
Portugalia 1 | | 57,8%
Irlandia | | | 56,5%
Estonia | | | 56,4%
Austria | | | 56,2%
Cypr | | | 56,1%
Czechy | | | 56,0%
Szwecja | | | 53,7%
Wiochy | | | 53,2%
Finlandia | | | 52,2%
Dania | | | 51)9%
Stowenia | | | 50,3%
Francja | | | 50,2%
Norwegia | | | 49,2%
Wielka Brytania | | | 45,6%
Holandia | | | 44,9%
Hiszpania 1 | | 43,5%
Malta | | 37,4%
Stowacja | | 36,1%
Rumunia | | 33,3%
Butgaria | | 30,8%
Litwa | | 30,3%
Wegry | | 28,9%
Polska # 27,9%
totwa : : 24,3%

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Eurostat
(brak danych dla Grec;ji)
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Z kolei odsetek przedsiebiorstw przemystowych, ktére

w latach

2006-2008,

wprowadzity

innowacje

zarowno

procesowe, jak i produktowe, wyniost 11,4% i byt wyzszy niz

wartosc¢ tego wskaznika dla Stowac;ji, Butgarii i Wegier:

Wykres 13. Przedsigbiorstwa przemystowe, ktére w latach 2006-
2008 wprowadzity innowacje produktowe i procesowe w krajach UE
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Zrédio: Dziatalno$é innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2008 —

2010. Gtéwny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa 2012, s 32 (brak danych dla Wielkiej Brytanii i Francji)
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Z kolei udziat podmiotow z sektora ustug, ktore
wprowadzity innowacyjne produkty i procesy wyniést 7,3% i byt

wyzszy niz w Stowacji, w Butgarii, na Wegrzech i totwie:

Wykres 14. Przedsiebiorstwa z sektora ustug, ktére w latach 2006-
2008 wprowadzity innowacje produktowe i procesowe w krajach UE
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i 8,4%
Hiszpania 7,3%

Polska # 7,3%

Stowacja I 7,2%
Wegry 7,0%

Butgaria 5,3%

totwa I 5,0%

Zrédto: Dziatalnosé innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2008 —
2010. Gtéowny Urzad Statystyczny. Urzad Statystyczny w Szczecinie,
Warszawa 2012, s 33 (brak danych dla Wielkiej Brytanii)
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Odsetek przedsiebiorstw stosujgcych nowoczesne
technologie pokazuje, jaki jest udziat innowatorow w ogdlne;j
liczbie firm. Wskaznik ten nie prezentuje jednak rzeczywistych
rozmiarow dziatalnosci innowacyjnej przedsiebiorstw. Wobec
tego za najwazniejszy wskaznik poziomu innowacyjnosci
gospodarki uznaje sie nakfady na takg dziatalnos¢. Wedtug
danych Eurostatu w 2008 r. przecietne naktady na dziatalnos¢
zwigzang z wprowadzaniem nowych technologii wsrod polskich
przedsiebiorstw o liczbie pracujgcych powyzej 9 os6b wyniosty
809 tys. euro. Jest to 11 najwyzszy wynik w grupie panstw
cztonkowskich UE i wybranych innych krajow. U lidera tego
zestawienia — Szwecji — naktady na innowacje na jedno
przedsiebiorstwo prowadzgce dziatalno$¢ innowacyjng w 2008
r. wyniosty 3 min euro, a Butgarii — ostatniego kraju w rankingu

— 186 tys. euro.®

*Innowacyjnos¢ 2010, op.cit., s. 17.
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Wykres 15. Naktady na innowacje na jedno przedsiebiorstwo
prowadzace dziatalno$¢ innowacyjng w 2008 r. (w tys. euro)

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

2182
2036
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1821
1786

Szwecja 3037

i i
Finlandia | | 2783
Luksemburg | |
Holandia | |
Francja |
Niemcy |
Belgia |
Austria |
Norwegia |
Wegry 955
Polska + 809
Stowenia | 724
Malta
Hiszpania
Czechy
Cypr
totwa
Rumunia
Stowacja 504
Wtochy 433
Litwa 347
Estonia 290
Portugalia 239

Butgaria 186

Zrédto: Raport Innowacje 2010, PARP, s. 18
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2. Sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce

w kontekscie rozwoju nowoczesnych technologii

Rozwdj nowoczesnych technologii i coraz bardziej
odczuwalne upowszechnianie ich wsrod polskich
przedsiebiorstw, oraz idgce za nimi przeksztatcenia
w gospodarce i wzrost oczekiwan pracodawcow w zakresie
umiejetnosci pracownikow stawia szkoty zawodowe przed
nowymi wyzwaniami. Sg one zmuszone, by dopasowywac tresci
edukacyjne do potrzeb coraz lepiej wyposazonych zaktaddéw
pracy. Pojawia sie zatem problem aktualizowania wiedzy
i umiejetnosci nauczycieli, wyposazenia szkolnych warsztatow
i pracowni, czy wreszcie dostosowania tresci podrecznikow
szkolnych do wspotczesnych realiow. Niniejszy rozdziat zawierat
bedzie analize raportdw poswieconych m.in. powyzszym

zagadnieniom.

2.1 Wyposazenie szkolnych pracowni i warsztatow

Temat wyposazenia szkolnych pracowni i warsztatéw
opisany zostat szerzej w kolejnym opracowaniu przygotowanym
w ramach projektu, zatytutowanym Oprzyrzgdowanie techniczne
w Zzaktadach pracy. W tym miejscu zarysowana zostanie
natomiast ogélna sytuacja i warunki, w jakich uczniowie szkét
zawodowych poznajg praktyczng strone zawodu. Te za$ nie sg
najlepszg wizytowkag szkolnictwa zawodowego — o ile bowiem
na praktykach w zaktadach pracy uczen ma mozliwos¢

zapoznania sie zrzeczywistym miejscem i warunkami pracy,
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a wiec i z najnowoczesniejszymi technologiami, to wyposazenie
szkolnych warsztatéw jest najczesciej przestarzate. Wiekszos¢
oprzyrzgdowania, ktére sie w nich znajduje zostata zakupiona
jeszcze w czasach PRL, co poza oczywistym opdznieniem
technologicznym przektada sie na réwniez na jego zuzycie

i staby stan techniczny.

Liczne badania przeprowadzone wsréd —uczniow
i pracownikéw szkdt zawodowych® wskazujg na powazne

niedostosowanie  wykorzystywanych przez nich podczas

®Np.: Raport z badan jakosciowych, prowadzonych w ramach projektu:
Diagnoza dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy w powiecie drawskim, wateckim i szczecineckim.
Projekt wspotfinansowany z funduszy Unii Europejskiej i budzetu panstwa w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Priorytet IX Rozwdj
wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Dziatanie 9.2 Podniesienie
atrakcyjnos$ci i jakoSci szkolnictwa zawodowego. Lider: Stowarzyszenie
Partnerstwo Drawy, Powiat Szczecinecki, DSiG, Poznan 2011;

Raport z badanh jakosciowych przeprowadzonych w ramach projektu: Szkofa
zawodowa szansg na rynku pracy, wspoffinansowanego przez Unie
Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Dziatania 9.2. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Podniesienie
atrakcyjno$ci i jakoSci szkolnictwa zawodowego, DGI SOL, Poznan, 2011;

Aglomeracja tédzka wobec zmian strukturalnych w gospodarce, projekt
wspoéifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego i realizowany
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VII -
Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1 - Rozwd¢j pracownikéw
i przedsiebiorstw w regionie, Poddziatanie 8.1.2 — WSsparcie proceséw
adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie, DSiG, £6dz 2011;

Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymogow poznariskiego
rynku pracy. Projekt jest wspotfinansowany przez Unie Europejskg ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 9.2.
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Podniesienie atrakcyjnosci
i jakosci szkolnictwa zawodowego. Raport czgstkowy z badan jakosciowych
(IDI) przeprowadzonych z pracodawcami na terenie Poznania, CDU, DSIG
Poznan 2010;
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praktycznej nauki zawodu maszyn i urzadzen do realidw
wspoétczesnych przedsiebiorstw. Czesto tez, zamiast na
prawdziwym sprzecie, pracujg na modelach, albo poznajg
mechanizmy funkcjonowania i obstugi danej maszyny jedynie
teoretycznie. W konsekwencji uczniowie w warsztatach uczg
sie obstugi sprzetu i pracy na narzedziach juz od dawna
niewykorzystywanych w przedsiebiorstwach branzowych. Po
ukonczeniu nauki mtodziez nie posiada praktycznych
umiejetnosci pozgdanych przez pracodawcow. Co wiecej, taka
sytuacja powoduje, ze mtodziez postrzega nauke zawodu jako
wyjatkowo nieatrakcyjng, co negatywnie wptywa na kondycje

catego systemu edukacji zawodowej:

.,Mtodzi ludzie obserwujgc fachowcow postugujgcych sie
w swojej pracy mfotkiem i innymi prostymi narzedziami kojarzg
taki zawdd z ciezkg, mozolng, fizyczng pracg. Zupetnie inaczej
wyglada ten sam zawdd, gdy rzemieSinik obstuguje komputer,
wowczas w oczach mtodych ludzi fachowiec taki nadgza za
Zmieniajgcymi sie technologiami, a taka praca wydaje sie
lIzejsza | ciekawsza. Poza tym nadgzanie za nowinkami
w roznych branzach gospodarki ma szczegolne znaczenie
W zaktadach, w ktorych szkoleni sg uczniowie | ktore

wspdtoracujg ze szkotami zawodowymi™®'.

¥"Raport czgstkowy z badan  jakosciowych  przeprowadzonych
z kierownikami ksztatcenia praktycznego Prezentowany raport powstat
w ramach projektu pt.: Rzemiosto a ksztatcenie zawodowe w regionie, ktéry
jest wspodifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
i realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VI
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Badania przeprowadzone wsréd uczniow wielkopolskich
szkét zawodowych pokazujg ponadto, ze miodzi ludzie sg
sktonni zmieni¢ pracodawce, u ktorego odbywajg praktyke
zawodowag, jesli ten nie inwestuje w nowoczesny sprzet. Wynika
to przede wszystkim z faktu, ze praktyki — w oczach mtodziezy —
sg wazniejsze niz lekcje w szkole, gdyz przygotowujg do pracy

zawodowej, a dobry ich poziom wptynie na dalszg kariere.®

Problem ten w réwnej mierze dotyczy takze nauczycieli
zawodu — ich doswiadczenie i wiedza czesto ogranicza sie
jedynie do znajomosci oprzyrzgdowania technicznego, ktérym

dysponujg przyszkolne pracownie i warsztaty.

Sytuacja taka wynika z niedofinansowania szkét
zawodowych — wyposazenie sali do praktycznej nauki
w nowoczesny i szeroki asortyment maszyn i urzgdzen to
w przypadku niektorych specjalistycznych zawodow koszt rzedu
kilkunastu — kilkudziesieciu tysiecy zt. A biorgc pod uwage
tempo rozwoju technologii - raz zakupiony sprzet, po kilku latach
bedzie przestarzaty, nie mowigc juz o zuzyciu materiatdw

iurzadzen w trakcie eksploatacji. Tym samym zakup

- Rozwéj wyksztafcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2 -
Podniesienie atrakcyjnosci i jako$ci ksztatcenia zawodowego. Instytucjg
Wdrazajgcg jest Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu. Projekt realizowany
jest przez Wielkopolskg Izbe Rzemiesinicza w Poznaniu w partnerstwie
z firmg Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze. Jego przedmiotem sg badania
i analizy dotyczgce dostosowania oferty szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy w wojewddztwie wielkopolskim

% D.Dolata, Rzemiosto i szkolnictwo zawodowe w opiniach uczniow szkot
zawodowych i kierownikdbw ksztatcenia praktycznego [w:] Cechy
Wielkopolski. Rola rzemiosta w ksztatceniu zawodowym, red. K. Bondyra,
Poznan 2011.

54



nowoczesnego sprzetu dla potrzeb dydaktycznych wobec
ktopotéw finasowych szkolnictwa zawodowego jest dla szkét

ciezarem praktycznie nie do udzwigniecia.

Tymczasem istnieje mozliwosC stworzenia warunkow,
dzieki ktérym nauczyciel (a co za tym idzie takze uczniowie)
bedzie poznawat rzeczywiste warunki obstugi nowoczesnych

maszyn i urzgdzen w zaktadach pracy:

,coraz bardziej ostatnimi czasy idziemy wfasnie w te
wspofprace, bo oni [rzemieSlnicy] majg zakfady, a my -—
nauczyciele — nie mamy gdzie sie doksztatca¢c w nowych
technologiach (...) i zawsze moéwie, zeby ten pracodawca wzigt

nas, nauczycieli, na dwa-trzy dni w roku do swojego zaktadu™°.

Przedsiebiorcy bowiem sg zmuszeni do systematycznego
uaktualniania wyposazenia swoich zaktadow pracy, gdyz
w przeciwnym wypadku zostaliby wyparci przez konkurencje:
W obecnej sytuacji rzemiesinik jest zmuszony dostosowac sie
do wymogow gospodarki rynkowej, w przeciwnym razie ryzykuje

przegrac z konkurencjg”.

¥Raport  czgstkowy z badan  jakosciowych  przeprowadzonych
z kierownikami ksztatcenia praktycznego Prezentowany raport powstat w
ramach projektu pt.. Rzemiosto a ksztatcenie zawodowe w regionie, ktory
jest wspdifinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego
i realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VI
- Rozw¢j wyksztafcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.2 -
Podniesienie atrakcyjnoSci i jakosSci ksztaftcenia zawodowego. Instytucjg
Wdrazajgcg jest Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu. Projekt realizowany
jest przez Wielkopolskg Izbe Rzemieslniczg w Poznaniu w partnerstwie z
firmg Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze. Jego przedmiotem sg badania i
analizy dotyczace dostosowania oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb
rynku pracy w wojewodztwie wielkopolskim.
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2.2 Podreczniki do przedmiotéw zawodowych

W wydane] przez Ministerstwo Edukacji Narodowej
publikacji pt. ,Wykaz podrecznikow szkolnych przeznaczonych
do ksztatcenia w zawodach i w profilach ksztatcenia
ogolnozawodowego dopuszczonych do uzytku szkolnego po

140

dniu 1 stycznia 2009 r.”™, wiekszos¢ znajdujgcych sie tam
materiatbw zostato wydanych w latach 2009 - 2012. Z kolei
zapisy Ustawy o systemie oswiaty, w artykule 22a. punkt 7
mowig, ze: ,Minister witasciwy do spraw oswiaty i wychowania,
a w przypadku podrecznikdw do szkdt artystycznych minister
wiasciwy do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego,
w drodze decyzji administracyjnej, moze cofng¢ dopuszczenie

do uzytku szkolnego podrecznika:

1) na wniosek podmiotu, ktéry posiada tytut prawny do

podrecznika;

2) z wurzedu - w przypadku gdy co najmniej dwdch
rzeczoznawcow, o ktérych mowa w ust. 4, stwierdzi, ze
podrecznik utracit aktualnos¢ lub przydatnos¢ dydaktyczna,
albo od wyczerpania naktadu minety 3 lata i nie przewiduje sie

wznowienia wydania”*.

40Wykaz podrecznikéw szkolnych przeznaczonych do ksztatcenia
w zawodach i w profilach ksztatcenia ogélnozawodowego dopuszczonych
do uzytku szkolnego po dniu 1 stycznia 2009 r., MEN 2012.

“Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991, o systemie oswiaty, z pézniejszymi
zmianami. Art. 22a. punkt 7.
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Wydawa¢ by sie wiec mogto, ze podreczniki do
praktycznej nauki zawodu, z ktorych korzystajg uczniowie szkot
zawodowych sg na biezgco aktualizowane. Sama data
wydania nie musi by¢ jednak rzeczywistym wyznacznikiem
dostosowania ich tresci do zapotrzebowania pracodawcow.
Mozna co prawda domniemywac, ze przynajmniej w pewnym
zakresie podreczniki  te nadgzajg za postepem
technologicznym i zmieniajgcymi sie warunkami rynkowymi,
jednak ocena rzeczywistego stopnia ich aktualnosci wymaga
nie tylko gruntownej analizy poszczegolnych materiatéw, ale
rbwniez rozpoznania zapotrzebowania kompetencyjnego

pracodawcéw w okreslonych obszarach dziatalnosci.

O rzeczywistej jakosci podrecznikbw  mozemy
wnioskowa¢ na podstawie wczesniej juz przytaczanych
raportéw, zawierajgcych wnioski z analiz jakosciowych. | tak
uczniowie ZSZ z woj. Zachodniopomorskiego korzystajg
z woluminéw wydanych nawet w latach szescdziesigtych: ,sg
zroku 1965”, ,jeden mam z 63 [roku]’. Niewatpliwie we
wszystkich zawodach nauczanych w szkotach zasadniczych
nastgpity zmiany w procesie wytwarzania, wyposazeniu
przedsiebiorstw w maszyny i urzadzenia, w sposobach
naprawiania produktéw, co oznacza, ze uczniowie z ksigzek
sprzed ponad 40 lat mogg uczy¢ sie co najwyzej historii
danego zawodu. Znamienne, ze nie tylko wiek podrecznikdw
pozostawia wiele do zyczenia. Na jednym z wywiadow
uczniowie mieli bowiem zastrzezenia co do merytorycznej ich

zawartosci:
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,My akurat niby mamy dobre [podreczniki], ale jest
w nich duzo bfedow (...) zwfaszcza u nas, na logistyce, sporo
bteddéw w ksigzkach, ktére ministerstwo dopuscito do nauki (...)
np. u nas zadanie mowi o utozeniu na magazynie regafow,
a zdjecie pokazuje inne utozenie, inne wymiary [pOfeK]’.
Podobnie wypowiada sie adept innego zawodu; ,sg teraz na
przyktad nowe ksigzki z kwiatami. No niby banalne, ale mamy

zte zdjecia do tych kwiatow™*.

Z kolei nauczyciele i kierownicy ksztatcenia
praktycznego zapytani, o jakos¢ podrecznikéw odpowiadali
najczesciej: ,nie wiem, bo nie korzystam”. Wynika to w duzej
mierze z nieadekwatnosci tresci w nich zawartej do
wspotczesnych realiow wykonywania zawodu, a takze z ich

braku, co odczuwalne jest w nauczaniu niektérych zawodoéw:
.Podreczniki sg po prostu przestarzate”;

,Nie wiem, jak to we wszystkich zawodach wyglada, ale
zawsze byt problem z tymi ksigzkami do tych kierunkow

zawodowych, tatwiej do kierunkow ogolnych zdobyc¢ ksigzki’,

.,Mato jest tych podrecznikow, do niektorych zawodow
w ogole nie ma podrecznikow”,

“Raport z badan jakosciowych, prowadzonych w ramach projektu:
Diagnoza dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy w powiecie drawskim, wateckim i szczecineckim.
Projekt wspotfinansowany z funduszy Unii Europejskiej i budzetu panstwa w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Priorytet IX Rozwdj
wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Dziatanie 9.2 Podniesienie
atrakcyjnos$ci i jakoSci szkolnictwa zawodowego. Lider: Stowarzyszenie
Partnerstwo Drawy, Powiat Szczecinecki, DSIG, Poznan 2011.
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.~Jestem nauczycielem nauk zawodowych i zdaje sobie
sprawe, Ze nie do kazdego przedmiotu wydawnictwa sg
w Stanie przygotowac podrecznik. Ja do swoich przedmiotow
nie mam podrecznikéw w ogole. Nie zostaty wydane (...) nigdy

nie byto i pewnie nie bedzie”.

Kolejnym mankamentem szkolnych podrecznikéw jest
fakt, ze ,zycie podrecznika obliczone jest na kilka lat, nie tylko

na rok, a tu nalezatoby [dostosowywad] wiasciwie co roku™.

W nie mniejszym stopniu niz aktualnos$¢, istotng cechag
podrecznika do ksztatcenia zawodowego powinna byc¢ jego
czytelnos¢ — stopien zrozumienia tresci przez jego odbiorce,
czyli przecietnego ucznia szkoty zawodowej czy technikum.
Z badan dotyczgcych jezyka podrecznikdw dla szkot
zawodowych wynika, iz podreczniki do ksztatcenia
zawodowego cechujg sie wysokim poziomem skomplikowania.
W wiekszosci sg tez niezrozumiate dla uczniow**. Zwraca sie
ponadto uwage, ze w opinii mfodziezy stanowig one zwykle
raczej kompendium wiedzy dla fachowcéw — zawierajg co
prawda duzo wiadomosci teoretycznych i terminologii, ale mato

jest w nich odniesien do dziatan praktycznych®

. Wskazuje sie
na brak dialogu z uczniem — liczne formy bezokolicznikowe,

brak odautorskiego wstepu przy ,fachowosci” catego wywodu

“Tamze.

44Jezyk podrecznikéw szkolnych do ksztatcenia zawodowego, Prezydium
PAN, Warszawa 2009

“Tamze.
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tworzg wrazenie odseparowania ucznia od omawianych
probleméw — jego potrzeby kompetencyjne stajg sie zbyt
abstrakcyjne i niemal niemozliwe do zastosowania w praktyce®®.
Zwraca sie rowniez uwage na zbyt czeste cytowanie tekstow
naukowych, fragmentéw ustaw i publikacji. Komunikaty majg
rowniez za bardzo ,fachowy”, niekiedy nawet naukowy
charakter, podczas gdy podrecznik np. dla zasadniczej szkoty
zawodowej, powinien by¢ wedle zalecen napisany jezykiem
popularnonaukowym, rzadko wykorzystujgcym rozbudowane
definicje, skomplikowang terminologie i stownictwo®’. Ponadto
sygnalizowany byt wyrazny rozdzwiek pomiedzy wiedzg
teoretyczng a praktyczng w wielu podrecznikach. Juz samo
wyjasnianie poje¢ zbyt czesto opiera sie wytgcznie na podaniu
definicji, ktéra niezilustrowana przyktadem lub rysunkiem, staje

sie dla ucznia abstrakcyjna.

Badanie podrecznikbw do ksztatcenia zawodowego
wskaznikiem Sigurda stanowigcym wspotczynnik czytelnosci
i zrozumiatosci tekstu pokazuje, ze wiekszos¢ podrecznikéow
jest zdecydowanie powyzej mozliwosci intelektualnych uczniow
szkét ponadgimnazjalnych (nawet przy zatozeniu, ze uczen
bedzie pracowat z podrecznikiem pod okiem nauczyciela

sprawdzajgcego na biezgco stan rozumienia tekstu

“**Funkcje i struktura oraz jezyk podrecznikow do ksztatcenia zawodowego.
Przewodnik dla autorow i wydawcow, MEN 2010.

“Tamze.
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i wyjasniajacego pojawiajace sie watpliwosci)*®. Tym samym
wydaje sie, ze zaréwno autorzy, jak i instytucje odpowiedzialne
za dopuszczenie podrecznikow do nauczania w zawodach,
rzadko kiedy biorg pod uwage kompetencje jezykowe
adresatow i ich poziom intelektualny. Zastrzezenia budzi
réwniez ilos¢ przekazywanych informacji — wydaje sie, ze
autorzy, jako specjalisci w swoich dziedzinach, starajg sie
przekaza¢ w podreczniku strukture wiedzy naukowej. Nie biorg
jednak pod uwage faktu, ze odbiorcg ich komunikatu nie jest
specjalista. Nierzadko brakuje tez przejrzystego spisu
obligatoryjnych terminéw, a niekiedy podrecznik nie zawiera
stowniczka terminébw kluczowych, ktéry w nauczaniu

zawodowym okazuje sie niezbedny*.

Podreczniki sg zatem w wiekszosci zdezaktualizowane
badz — w przypadku nowych — niekomunikatywne. Przyktadem
moze by¢ tu podrecznik przeznaczony do ksztatcenia
zawodowego w profesji technik budownictwa na poziomie
szkoty policealnej [ technikum. Jego wskaznik
komunikatywno$ci zostat oszacowany na ponad 49 pkt. w skali
Sigurda, podczas gdy aby zachowaé czytelno$¢ powinien on
oscylowacC miedzy 41 pkt. a 45 pkt. Uzyskany wynik swiadczy,
ze podrecznik ten zostat napisany jezykiem  zbyt

48Jezyk podrecznikéw szkolnych do ksztatcenia zawodowego, op.cit.

““Tamze.
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skomplikowanym i niedostosowanym do odbiorcow, a zatem

nie realizuje on swoich funkcji dydaktycznych°.

2.3 Wspotpraca szkét zawodowych z pracodawcami

w kontekscie doskonalenia zawodowego nauczycieli

We wspominanym juz raporcie MEN znalazlty sie tez
dane na temat wspofpracy szkdt zawodowych i centrow
ksztatcenia praktycznego z pracodawcami. Szkoty najczesciej
wspoOtpracujg w zakresie praktycznej nauki zawodu w formie
praktyk zawodowych oraz zaje¢ praktycznych, w nastepnej
kolejnosci  wspotpraca polega na  pozyskiwaniu  od
pracodawcéw materiatow i surowcow do celow szkoleniowych.
Wiegksze spektrum wspotpracy mozemy zaobserwowac na linii

CKP — pracodawcy, dotyczy ona najczesciej:

e organizacji tancucha  dostaw  materiatéw
i surowcow do celéow szkoleniowych:

e udostepniania i wdrazania w placoéwkach nowych
technologii;

e organizowania u pracodawcow stazy, kursow
i szkolen dla nauczycieli;

e organizowania u pracodawcow stazy, kursow
i szkolen dla uczniéw.

Inne formy wspotpracy szkét z pracodawcami majg

wyraznie mniejsze znaczenie oraz zasieg i wydaje sie, ze sg

Funkcje i struktura oraz jezyk podrecznikow do ksztatcenia
zawodowego, op.cit.
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silnie uzaleznione od aktywnosci dyrektorow szkot, wtgczajgc

w to indywidualne relacje z pracodawcami®*.

Wykres 17. Zakres wspotpracy szkét i CKP z pracodawcami (n=3349)
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inne 4%

.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkota zawodowa
szkola pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN, Warszawa 2011

*1Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania
systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN, Warszawa 2011.
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Omawiane badania objely swym zasiegiem nie tylko
szkoty i uczniéw, ale takze i przedsiebiorcow. Badaniem objeto
1075 przedsigbiorstw, z czego ze szkotami wspotpracowato
w chwili realizacji wywiadow 390, zas 111 obecnie nie prowadzito
takie] wspotpracy, miata ona jednak miejsce w przesziosci.
Zapytano przedstawicieli przedsiebiorstw o réznego rodzaju
formy wspdtpracy w ciggu ostatnich pieciu lat. Najczesciej
wspotpraca przybiera forme zajeC praktycznych, praktyk
zawodowych, sponsorowania szkét. Jesli chodzi o mozliwosc
podnoszenia kwalifikacji nauczycieli, czy to w formie ich
szkolenia, czy tez organizowania wycieczek dydaktycznych
umozliwiajgcych zapoznanie sie z nowoczesnymi technologiami -
to jedynie 2% ogodlnej liczby pracodawcéw wykazywato takg
aktywnosc¢. W przypadku obecnie wspotpracujgcych firm, jak
i tych, ktére aktualnie nie wspétpracujg ze szkotami, tylko mniej

wiecej co dziesigta nawigzuje takg forme wspotpracy.
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Wykres 18. Formy wspotpracy wsrod przedsiebiorstw
wspotpracujacych w ciggu ostatnich pieciu lat ze szkotami
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Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie: Szkota zawodowa
szkolg pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu
ksztalcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania wsréd
przedsiebiorstw metoda wywiadéw telefonicznych CATI, MEN,
Warszawa 2010

Do wspédtpracy na linii  nauczyciel ksztatcenia
zawodowego — przedsiebiorstwo dochodzi jednak nie tylko
w kwestii  doskonalenia zawodowego. W sumie 129
przebadanych przedsiebiorstw nawigzywato jakas forme
wspotpracy z nauczycielami. Najczesciej wspoétpraca ta
przejawia sie w nadzorze nad uczniami, konsultacjach,
wymianie doswiadczen (po 14% wskazan), dostosowaniu

programu zaje¢ praktycznych Iub praktyk do profilu
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przedsiebiorstwa czy prowadzeniu ksztatcenia praktycznego

w firmie (po 13% takich odpowiedzi)>?.

Wykres 19. Formy wspétpracy nauczycieli ksztatcenia
zawodowego z przedsiebiorstwem (n=139)
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=
=
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zdobycie wiedzy teoretycznej i
praktycznej w celu podniesienia...

7%

monitoring realizacji praktycznej
nauki zawodu

ul
X

inne 16%

|

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie: Szkota zawodowa
szkola pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce, Raport z badania wsréd
przedsiebiorstw metoda wywiadoéw telefonicznych CATI, MEN,
Warszawa 2010

*Tamze.
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Wsréd nauczycieli, co autorzy badan wnioskujg na
podstawie badan jakosciowych, zaobserwowa¢ mozna bariere
w postaci niecheci, a nawet oporu wobec podnoszenia swoich
kompetencji. Zjawisko to dotyczy zwtaszcza starszej kadry
nauczycielskiej. Dodatkowo wspoétpraca z pracodawcami, ktorej
efektem byloby doskonalenie zawodowe, nie jest zjawiskiem
powszechnym — wtasciwie mozliwosci takie dostepne sg
w przypadku co pigtej szkoty i co trzeciego centrum ksztatcenia
praktycznego®®. Barierg w podnoszeniu kwalifikacji jest, obok
braku dobrej oferty stazy czy praktyk zawodowych
w przedsiebiorstwach, takze niewiedza na temat mozliwoSci
doksztatcania sie. Przyktadem tego jest udziat w konkursie
organizowanym przez Ministerstwo Edukacji Narodowej pt.:
Opracowanie i pilotazowe wdrozenie programow doskonalenia
zawodowego w  przedsiebiorstwach  dla  nauczycieli
(realizowanego w latach 2010-2011 ze srodkow UE w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki). Z tej bezptatnej
mozliwosci podnoszenia kwalifikacji skorzystali nauczyciele
przedmiotdow zawodowych co pigtej szkoty. Przedstawiciele
szkét, ktorych nauczyciele nie uczestniczyli w  wyzej
wspomnianym konkursie, jako podstawowg bariere wskazali
brak informacji o nim. Niespetna potowa respondentow
wskazata na obiektywne przyczyny zewnetrzne w postaci
braku  wystarczajgcego wsparcia ze strony organu

prowadzgcego lub braku partneréw wsrdod przedsiebiorcow.

*Tamze.
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W co 6smej szkole nauczyciele nie wykazali zainteresowania

podnoszeniem kwalifikacji poprzez staze”>*.

Wyniki te nie znajdujg potwierdzenia
w przeprowadzonych na terenie woj. mazowieckiego badan
wsrod nauczycieli praktycznej i teoretycznej nauki zawodu.
Ponad trzy czwarte sposrod objetych badaniem nauczycieli
wyrazato che¢ doskonalenia zawodowego (tylko ok. 5,5% nie

ma zamiaru rozwija¢ sie zawodowo)>>.

Jesli chodzi o obszary doksztatcania i doskonalenia
zawodowego nauczycieli to najczesciej finansowane sg
szkolenia dotyczgce zdobywania kwalifikacji do nauki nowych
przedmiotow (85%) oraz szkolenia w najbardziej nas
interesujgcym zakresie — zdobywania nowych umiejetnosci
w obszarze nowych technologii /informatyki (81%). Popularne
sg rowniez szkolenia w zakresie aktualizacji przygotowania
zawodowego W obrebie witasnego przedmiotu. Mniejszym
zainteresowaniem cieszg sie szkolenia w  zakresie
podnoszenia umiejetnosci pedagogicznych i psychologicznych
oraz dotyczgce zdobywania wiedzy 0 przygotowywaniu
projektdw  unijnych/rzgdowych, najrzadziej wskazywano
szkolenia dotyczagce wzmacniania kompetencji jezykowych.
Dane pochodzg ze starostw powiatowych, ktore zajmujg sie

**Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru, op.cit. s. 124.

**Nauczyciel praktycznej i teoretycznej nauki zawodu: uwarunkowania,
zagrozenia i potrzeby wspomagania. Raport z diagnozy potrzeb w zakresie
doskonalenia zawodowego nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim,
Mazowiecki zespdt ds. systemowego badania potrzeb doskonalenia
zawodowego nauczycieli, Warszawa 2009.
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finansowaniem doksztatcania i doskonalenia zawodowego

nauczycieli szkot zawodowych:

Wykres 20. Obszary doksztatcania i doskonalenia zawodowego
nauczycieli (n=355)

0% 20% 40% 60% 80% 100%

zdobywanie kwalifikacji do nauki

0,
nowych przedmiotéw 85%

|

zdobywanie umiejetnosci w

0,
obszarze nowych technologii /... 81%

aktualizacja przygotowania

. 74%
zawodowego w obrebie wtasnego...

podnoszenie umiejetnosci
pedagogicznych, psychologicznych...

65%

zdobywanie wiedzy w zakr. przyg.
proj. unijnych/rzgdowych

60%

zdobywanie umiejetnosci

0,
jezykowych >0%

zadny z powyzszych 1%

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: Szkota zawodowa
szkota pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu
ksztalcenia zawodowego w Polsce, MEN, Warszawa 2011

Wyniki te pokrywajg sie z badaniami nauczycieli w woj.
mazowieckim, ktorzy najczesciej wskazywali na nastepujgce
obszary tematyczne, lezgce w obrebie ich oczekiwan wobec

procesow doskonalenia zawodowego:

= zapoznanie sie z nowoczesng i aktualng wiedzg

Z zakresu nauczanego przez nich przedmiotu;
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przyswojenie umiejetnosci obstugi najnowszych
programow komputerowych i wigczenie technologii
informatycznych ~ w  nauczaniu  przedmiotow
zawodowych;

jak najlepsze przygotowanie uczniow do egzaminéw
potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe;

zdobycie zdolnosci interpersonalnych
umozliwiajgcych efektywng komunikacje z uczniami;
zapoznanie sie modutowymi programami nauczania
i mozliwosciami, jakie one stwarzajg w procesie
ksztatcenia zawodowego, oraz nabycie zdolnosci ich
opracowywania;®

Z kolei przedstawiciele rad pedagogicznych, wsréd
najwazniejszych metod i form wsparcia rozwoju
zawodowego wymieniali m.in.:

wizyty studyjne nauczycieli w nowoczesnych
zaktadach pracy w kraju i zagranica,

praktyki w nowoczesnych zakladach pracy dla
miodych  (stazem) nauczycieli  przedmiotow
zawodowych (miesieczne krajowe lub zagraniczne),
wspoOtpraca z innymi szkotami w kraju i za granica,
organizowanie takich form doskonalenia, ktére
sprzyjatyby  wymianie = doswiadczen miedzy

nauczycielami,

*Tamze.
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= konferencje przedmiotowo — metodyczne dla
nauczycieli zawoddw branzowych (dwa razy w roku),

= organizowanie branzowych spotkan zawodowych,

= organizowanie szkolen biezgcych na stanowisku pracy,

= szkolenia wspolne z nauczycielami przedmiotéw
praktycznych z CKP,

= pakiety edukacyjne (programy, scenariusze lekcji,
poradniki metodyczne)®’

W raportach tych brakuje pytan odnoszacych sie
bezposrednio do koncepcji doskonalenia zawodowego
nauczycieli w przedsigbiorstwach, realizowanych w zaktadach
pracy. Wiecej na ten temat mozemy znalez¢ w wynikach
badan realizowanych w Matopolsce w ramach projektu Nauka
zawodu Szkofa czy pracodawca?®. Znalazta sie w nim m.in.
taka wypowiedZz jednego z kierownikdw ksztatcenia
praktycznego, ktéry ubolewa nad brakiem stycznosci
nauczycieli przedmiotdow zawodowych z tzw. praktykg zycia

zawodowego:

.,Nauczyciel, ktory pracuje juz dwadzieScia, trzydzieSci
lat, fo ciezko go namowic do tego, zeby on inaczej spojrzat na
caty system nauczania zawodu, bo on po staremu wszystkiego
uczy, jeszcze rysowac temu dziecku kaze, te petelki itd., nie

zawsze to jest potrzebne [...] tylko jak dotrze¢ do tego

> Tamze.

*® Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca? Raport z badania praktycznej
nauki zawodu realizowanej przez matopolskich przedsigbiorcow, Krakow
20009.
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nauczyciela? Zeby przedsiebiorca przyszedt iprzeszkolit
nauczycieli w zaktadach pracy, nawet nie tych praktycznych,
bo ci co praktycznego uczg, sq na budowach codziennie, to oni
sie z technologiami zapoznajg, znajg je doskonale; natomiast
wigkszy problem z nauczycielami teorii, ktorzy uczg wiele lat,
sg teoretykami, kontaktu z rzeczywistoScig nie majg, znajg sie

na tych sprawach, ktére tam juz 15 lat czy 20 lat uczyli...”.

W badaniu tym zapytano takze przedsiebiorcéw
(n=801), o pomyst doksztatcania nauczycieli w zaktadach pracy
- w sumie odpowiedzi pozytywnej udzielito niemal 70%

przedsiebiorcéw:

*Tamze., s. 29.
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Wykres 21. Jak ocenia Pan (i) pomyst, aby nauczyciele
teoretycznych przedmiotéw zawodowych doskonalili swoja wiedze
i umiejetnosci w zakladach pracy? (opinie przedsigebiorcéw)

zdecydowanie
nie popieram;
6%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Nauka zawodu. Szkota
czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu
realizowanej przez matopolskich przedsigbiorcéw, Krakéw 2009

Sposréd tych przedsiebiorcéw, ktorzy zadeklarowali
poparcie dla inicjatywy doskonalenia zawodowego nauczycieli
w zaktadach pracy, 68% zgodzitoby sie, aby praktyki te
odbywaty sie w ich przedsiebiorstwach (pod warunkiem, ze
obecnos$¢ nauczycieli nie wigzataby sie dla pracodawcow

z dodatkowymi kosztami).
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Wykres 22. Czy zgodzit(a)by sie Pan(i) przyjaé takiego
nauczyciela u siebie? (opinie przedsiebiorcow)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%
. [ [ [ [ [ |

zdecydowanie tak | 369

raczej tak | 38%

zdecydowanie nie - 4%

nie mam zdania 10%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Nauka zawodu. Szkota
czy pracodawca? Raport z badania praktycznej nauki zawodu
realizowanej przez matopolskich przedsiebiorcéw, Krakéw 2009

Rzucajg sie w oczy rozbieznosci miedzy wynikami
przytaczanych badan — wynikajg one najprawdopodobniej ze
specyfiki przyjetych metod badan (jakosciowa analiza danych
wskazuje na nieche¢ nauczycieli do podejmowania prob
ustawicznego ksztatcenia — najczescie] jednak badaniu
takiemu poddawane zostaty mate grupy eksperckie, majgce
rzeczywisty kontakt ze Srodowiskiem nauczycielskim —
dyrektorzy, przedstawiciele kuratorium, samorzadow,
organizacji samorzgdowych, stosunkowo mato jest badan
dotyczgcych samych nauczycieli. Najczesciej bada sie ich
ilosciowymi metodami, ktoérych wyniki zaprzeczajg tym
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jakosciowym — nauczyciele chcg sie uczy¢, jednak napotykajg
na powazne przeszkody w tym wzgledzie, takie jak: brak
informacji o mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji, brak
wparcia ze strony organéw prowadzgcych, brak chetnych do
wspotpracy przedsiebiorcow, zbyt duze koszty, trudnosci
z pogodzeniem pracy i kurséw/szkolen/stazy). Brakuje badan,
ktére pogtebityby analizowany temat, zwtaszcza w obszarze
wzajemnych oczekiwan przedsiebiorcow oraz nauczycieli
praktycznej i teoretycznej nauki zawodu, co do odbywania
przez tych ostatnich praktyk ~w  wyposazonych
W najnowoczesniejsze urzgdzenia przedsiebiorstwach. Z jednej
strony mamy bowiem przyktad badan przedsiebiorcéw
w Matopolsce i nauczycieli na Mazowszu wskazujgce na duze,
wzajemne zainteresowanie tego typu wspotpracg, a z drogiej
raport MEN, w ktorym rzeczywista wspéipraca na tej
ptaszczyznie dotyczy jedynie kilku procent firm oraz jedne;j
piatej szkét zawodowych. Mozliwe tez, ze problem stanowi
niedopasowanie przestrzenne oraz stricte komunikacyjne
miedzy firmami gotowymi przyja¢ nauczycieli na praktyki,
a chetnymi do wziecia w nich udziatu.. W tym miejscu
niezbedne staje sie utworzenie (nie tylko na potrzeby projektu)
skutecznej platformy wymiany informacji miedzy

zainteresowanymi stronami.

Wskazane w tym rozdziale problemy (jedne z wielu)
szkolnictwa zawodowego, czyli brak odpowiednio
wyposazonych  warsztatbw i  pracownik, nieaktualnie

i niezrozumiate podreczniki oraz stosunkowo niski poziom
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znajomosci realibw rzeczywistego miejsca pracy, wsrod
nauczycieli i instruktorow w przektada sie bezposrednio na
jakos¢ finalnego produktu procesu nauczania, czyli absolwenta
szkoty zawodowej. W konsekwencji mimo zapotrzebowania
rynku pracy na wykwalifikowanych specjalistow, uczniowie
szkoét zawodowych majg ktopoty z odnalezieniem sie na rynku
pracy i masowo zasilajg szeregi bezrobotnych. Wobec tak
oczywistych wad szkolnych podrecznikédw i wyposazenia
warsztatow, to nauczyciel powinien brac na siebie
odpowiedzialnos¢ za przekazanie uczniom aktualnej wiedzy
w sposob jednoznaczny i czytelny. Aby tego dokona¢ musi
stale utrzymywac¢ kontakt z najnowoczesniejszg technologia,
a zarazem i z funkcjonujgcymi na rynku przedsiebiorstwami,

w ktorych mogtby podjgé praktyke.

3. Wnioski z panelu eksperckiego

Celem pierwszego panelu eksperckiego, byto okreslenie
kierunku podwyzszania kwalifikacji nauczycieli w obrebie
zagadnieh zwigzanych z nowoczesnymi technologiami
w przedsiebiorstwach. W dyskusji panelowej wzigto udziat 16
przedstawicieli szkolnictwa zawodowego (w tym 7 kobiet i 9
mezczyzn) oraz 14 przedstawicieli przedsiebiorstw (w tym 7
kobiet i 7 mezczyzn). Uczestnikom przedstawiono nizej

wymienione zagadnienia do dyskusji panelowej:

* Nauczyciele stanowig fgcznik pomiedzy uczniami

a Swiatem pracujgcych dorostych.
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« Kompetencje nauczyciela stanowig o0 jakosci

kapitatu ludzkiego przysztych pokolen.

+ Ksztatcenie zawodowe teoretyczne i praktyczne

adekwatne do biezgcych potrzeb rynku pracy.

* Nauczyciel/ instruktor ksztatcenia zawodowego

przewodnikiem do nowych technologii.

* Rownorzedna wspotpraca przedsiebiorstwa i szkoty

w obszarach transferu wiedzy:
-z poziomu przedsiebiorstwa

- z obszaru ksztatcenia zawodowego (kazdego

poziomu ksztatcenia zawodowego)

3.1 Oczekiwania beneficjentéw projektu

Juz pierwsza wypowiedz, wicedyrektora szkoty
ksztatcgcej w kierunkach rolniczych, potwierdzita kiepski stan
i wyposazenie szkolnych pracowni i warsztatow. Szkoty
zawodowe, finansowane z budzetu starostw powiatowych, nie
majg dostatecznych funduszy na zakupy nowoczesnych
maszyn i urzadzen. Problem jest szczegdlnie widoczny
w nauczaniu zawodow, w ktérych  wykorzystuje sie
specjalistyczny, kosztowny sprzet — jak np. maszyny rolnicze.
W efekcie uczniowie zmuszeni sg poznawac tajniki zawodu na

maszynach pamietajgcych czasy PRL-u:

.SZkoty nie maja mozliwosci pokazywania nowych

technologii. Jestem reprezentantem szkoty ponadgimnazjalnej,
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a ona nalezy pod starostwo. To starostwo decyduje
0 pienigdzach, ktére szkota dostaje. Szkota dostaje
Z ministerstwa pienigdze na kazdego ucznia i starostwo tym
dysponuje. Jezeli szkofa chciataby okreSlone technologie
wprowadzac, czy zakupi¢ okreSlone maszyny do danego
zawodu, to niestety te maszyny sg zbyt drogie Zeby szkoty

mogty sobie na nie pozwolic’.

Szkoty prébujg wiec szukaC przedsiebiorcow, ktorzy
umozliwiliby uczniom dostep do najnowoczesniejszych

technologii:

,My szukamy przedstawicieli firm, ktorzy przyjezdzajg na
pokazy czy na wystawy | w ten sposob ratujemy sie Zeby
pokazac takg czy inng maszyne u siebie. Ja akurat jestem
reprezentantem szkoty, ktora jest szkotg ksztatcgcg w kierunku
rolniczym i okoforolniczym i tutaj jest dodatkowy problem tego,
ze bardzo trudno jest sie z firmami dogadac, bo taka maszyna
nie kosztuje 130 czy 200 ztotych, ona kosztuje ogromne
pienigdze | ta maszyna musi byc¢ ubezpieczona, zeby

uczniowie mogli jg dotkngc”.

Klopot ze znalezieniem na wtasng reke odpowiedniego
przedsiebiorstwa  sprawia, zZe  podstawowg  kwestig
podejmowang podczas realizacji projektu staje sie wskazanie
nauczycielom odpowiedniego miejsca, w ktérym mogliby
odbywac praktyki i zapoznawac sie z najnowoczesniejszymi

technologiami.
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O trudnosciach w znalezieniu miejsc praktyk mowi takze
jedna z nauczycielek w zawodzie technik geodeta — sg one
praktycznie nieosiggalne, a przez to jej wiedza z zakresu
nowoczesnych technologii z branzy oparta jest na

doswiadczeniu zdobytym na studiach:

,~Jest taki problem w tym zawodzie z praktykami nie tylko
dla nauczycieli, ale i dla uczniow oczywiscie tez. To sg mafte
przedsiebiorstwa, gdzie geodeta jest jeden, maksymalnie
dwoch. Majg tam jakis dobry sprzet, ale ja nie mam mozliwoSci
pojscia do niego, jako nauczyciel i wyjscia pozniej w teren,
zeby zobaczy¢ jak ten sprzet dziata. Gdyby nie uczelnia, ktora
byta dobrze wyposazona w nowoczesne technologie, czyli
nowoczesne sprzety i oprogramowanie, to ja nie miatam bym
szansy pojS¢ do takiego przedsiebiorstwa, ktore by mi

umoZzliwito przekazanie dalej tej wiedzy’.

O problemach ze znalezieniem odpowiedniego miejsca
do odbycia specjalistycznych praktyk swiadczy najlepiej fakt,
ze nie udato sie to jej w Polsce, natomiast dos¢ szybo udato sie
to zagranica:

.Miatam wiekszy problem zatatwi¢ praktyke studenckg

w Polsce niz za granicg”.

Brak mMozliwosci regularnego kontaktu
Z najnowocze$niejszym sprzetem sprawia, ze nawet, jesli
szkote bedzie sta¢ na zakup takiego, to nauczyciel nie bedzie

w stanie objasni¢ zasady jej funkcjonowania. Rozwdj
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technologii jest bowiem tak szybki, ze bez specjalistycznego

szkolenia ich obstuga moze by¢ niemozliwa:

~Ja bym miata wiedze teoretyczng, ktora na niewiele by
sie zdafa uczniom i nawet jeSli dostatabym jakis sprzet, to co
z tego, ze ja bym wiedziata co powinnam zrobic, jesli nie
wiedziatabym jak to powinnam zrobi¢?  Sprzety sg tak
zaawansowane technologicznie i czasami wystarczy nacisngc
jeden guzik, ale zawsze. Czasami trzeba co$ ustawic i trzeba

wiedziec, co z czym”.

Ta sama osoba sugeruje przy tej okazji, aby przy
wspotudziale  producentow  organizowa¢ w  szkotach
prezentacje najnowoczesniejszych maszyn i urzadzen, tak aby

zaréwno uczniowie i hauczycieli mogli sie z nimi zapoznac:

~Ja bym jeszcze wyszta z takg sugestia, zeby wystgpic
do firm, ktére konstruujg dane technologie, Zzeby one
umoZzliwiaty nie tylko pokaz takiego sprzetu. Ja zaprosze
przedstawiciela firmy, ktory kazdy ze sprzetow zaprezentuje
i pokaze. Kazdy 2z uczniow teoretycznie moze podejsc

i zobaczyc.”

Z kolei dyrektor szkot ponadgimnazjalnych z Czarnkowa,
opierajgc sie osobistych doswiadczeniach z dziatania 3.4,
zasugerowat kilka rozwigzan majgcych zmaksymalizowac
korzysci, jakie odnies¢ mogg nauczyciele biorgcy udziat
w projekcie. Zaczagt od sugesti, aby rozszerzy¢ krag
beneficjentéw projektu o instruktorow praktycznej nauki zawodu,

ktorzy w réwnej mierze powinni mie¢ dostep do praktyk:
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W stadium zatoZenia, projekt jest dedykowany
nauczycielom. Tutaj padaty informacje, ktére rzeczywiscie
odnosity sie do rzemiosta, ale co przykro mi powiedziec: grupa
instruktorow zawodu z tego dziatania jest wytgczona i tutaj
mowimy tylko o nauczycielach. Nauczyciel jest definiowany

jednoznacznie”.

Zgodnie z drugg sugestig dyrektora nauczyciele powinni
trafia¢ do przedsiebiorstw dysponujgcych maksymalnie
zaawansowang technologig i rozwigzaniami organizacyjnymi,

tak aby poznawali realia rzeczywistych miejsc pracy:

,Oczekiwatbym, aby nauczyciele trafili do zaktadéw
pracy o bardzo zaawansowanych technologiach. To by byt
priorytet, bo powinniSmy poszukiwac najnowoczesniejszych

rozwigzan’.

Kolejnym krokiem byto by skupienie sie na tym, aby
nauczyciele trafiali na praktyki do, w miare mozliwosci,
przedsiebiorstw lokalnych, najczesciej bowiem jego uczniowie
trafia¢ bedg do takich zaktadéw pracy. Niezwykle istotne jest
zatem, by nauczyciel poznat realia pracy jakie w nich panuja,
a potem przekazat je uczniom. Innymi stowy — aby opowiadajgc
o konkretnym przedsiebiorstwie w okolicy, wiedziat o czym
mowi. Poza tym nawigzanie pozytywnych relacji z lokalnymi
pracodawcami moze przetozy¢ sie potem na dtugofalowag

wspotprace ze szkotami:

,2Drugi kierunek to bedg lokalne zaktady pracy. Moze

stworzyc to bardzo dobre wiezi miedzy nimi, a szkotami, gdzie
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dotychczas nauczyciel nie miat wsparcia zeby pojs¢ tam na
praktyke, zresztg nie byto takich form organizacyjnych
przyznajmy szczerze. Nauczyciel, ktory nie wywodzi sie
bezposrednio z lokalnego przemystu, bo takie przypadki

rowniez istniejg, to nie miat tego dotyku rzeczywistoSci”.

Nastepng propozycjg jest dopasowanie uczestnikow
praktyk, obszaru ich =zainteresowan i specjalizacji do
dostepnych profili zaktadow pracy, tak aby praktyki
nauczycielskie przyniosty rzeczywisty wzrost umiejetnosci
i kwalifikacji, odpowiednich do oczekiwan beneficjentow

projektu:

.1rzeba by byto rozrézni¢ rodzaje zakfadow pracy
I wprowadzic tzw. dywersyfikacje, zeby nie wysyta¢ ekonomisty
do mechatroniki a mechatronika, Zeby poznawat systemy

zarzgdzania®.

Z kolei jeden z instruktorow praktycznej nauki zawodu
zwigzany z branzg cukierniczg postulowat, aby nauczyciele mieli

mozliwo$¢ odwiedzania jak najwiekszej ilosci firm w danej branzy:

.,Nauczyciele, ktorzy majg pracownie w szkole mogliby
porownac¢ jak to wyglagda w zaktadach, gdzie sie szkoli
uczniow. Uwazam, ze bytby to dobry krok w kierunku, o ktérym
mamy tutaj dyskutujemy, czyli Ze nauczyciele szkolenia
praktycznego powinni poznawac inne zaktady. Ja chetnie tez
bym, jako instruktor, wzigt udziat w takim szkoleniu w Faworze,

gdzie to jest ogromny zaktad, ma wieksze doswiadczenie, ma
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baze maszynowg i techniczng ktérg mozna by poznac, bo ja

w moim matym zaktadzie jestem tez ograniczony.”

Padly tez propozycje termindw odbywania praktyk,
wedtug przedstawicieli szkolnictwa, najlepszy bytby maj, gdy

wielu nauczycieli ma mniej obowigzkow:

.,Maj jest o tyle dobry, ze w tym czasie juz nie ma klas
maturalnych w szkole i czesto mamy klasy trzecie, ktére idg na
praktyki. W zwigzku z tym w tym momencie mamy odcigzonych
wielu nauczycieli z przedmiotow teoretycznych. Jezeli byta by
proba rekrutowania do udziatu w projekcie odpowiednio
wczesnie, to w takiej sytuacji jest mozliwos¢ odpowiednie]
organizacji planu lekcji. Jezeli nawet te osoby majg jakies tam
zajecia w maju, to mozna to skumulowa¢ do dwdch dni
w tygodhniu, a trzy dni wedtug planu lekcji mieli by wolne i te dni

mogliby poswiecic w firmie”.

Pracodawcy jednak uwazajg, ze to oni powinni
decydowac o terminie odbywania praktyk, tak aby dostosowac

je do ich planéw produkcyjnych:

~Wiem, ze trudno jest pogodzic¢ plany lekcji i obsadzenie
nauczycielskie, ale z drugiej strony firmy, ktore potencjalnie
przyjmg na te praktyki czesto majg okreslony swoj schemat
dziatania | panstwu jako nauczycielom moze pasowac
najbardziej maj, ale bedg firmy, ktore powiedzg ze mogag
przyja¢ na praktyki nauczycieli, ale tylko we wrzes$niu itylko
wtym i w tym terminie. Niestety to trzeba bedzie dograc,

znalezc firmy, ktére bedg mogty w odpowiednich terminach”.
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Inny przedsiebiorca chciatby, zeby praktyki odbywaty sie
latem, w okresie urlopowym, wtedy to praktykant mégtby zajgc
miejsce  przebywajgcego na urlopie pracownika, co

przyniostoby pracodawcy wymierng korzys¢:

.My mozemy brac praktykantow przez caty rok,
aczkolwiek wolimy jezeli to sie odbywa w wakacje, ze wzgledu
na to, ze w wakacje duzo osob bierze urlopy, a my tutaj
chcemy praktykantow przeprowadzi¢ przez firme, Zzeby to
wygladafto tak jakby oni naprawde pracowali i poczuli sie jakby
byli zatrudnieni na etat. Czyli pracownicy idg na urlop, a oni
wchodzg na ich miejsce i mogg poczuc jak to naprawde

wyglada.”

Okres wakacyjny z kolei nie do konca odpowiada
nauczycielom, sposrod ktérych wielu zasiada wodwczas

w komisjach egzaminacyjnych:

,~Jest utrudnienie, ze wiekszo$¢ nauczycieli zawodow
jest rowniez egzaminatorami w okregowych komisjach
egzaminacyjnych, i w okresie przynajmniej do konca lipca biorg
udziat w egzaminach, zatem bedzie bardzo trudno pozyskac

ich w tym czasie na udziat w praktykach”.

Inna rzecz to fakt, iz nauczyciele niechetnie poswiecg
na praktyki swoj czas wolny, najlepiej swiadczy o tym przyktad
jednej z przedstawicielek firm budowlanych:

,Teraz budujemy terminal PGN w Swinoujsciu.
W tamtym roku chcieliSmy pozyskaC nauczyciela na praktyki
w tamtym regionie i nie udato sie. Nikt z Poznania nie mogt
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I nie chciat, ja wiem, ze to sg miesigce Panstwa po ciezkiej
pracy, sama jestem z zawodu nauczycielkg, i wiem ile
poswiecenia wymaga, natomiast to sg dwa miesigce, gdzie
mozecie Panstwo odpoczgc, ale biorgc pod uwage, ze tez
w tym samym czasie przychodzg studenci, kiedy moga

odpoczywac, to tez o czyms swiadczy.”

Przedsiebiorcy biorgcy udziat w panelu mieli, co racze;j
oczywiste, oczekiwania dotyczgce zupetnie innych ptaszczyzn
wspotpracy w ramach projektu. Jeden z nich, reprezentujgcy
grupe spotek z roznych gatezi przemystu, odnidst sie w swojej
wypowiedzi do zarzutow o trudnosci w znalezieniu firm
chetnych na podjecie wspotpracy w zakresie praktyk dla
nauczycieli. Powolujgc sie na wieloletnie doswiadczenie,
zaprzecza tej tezie, jednoczesnie sugerujgc, ze to szkoty
i sami nauczyciele nie wychodzg z inicjatywg podjecia tego
typu wspotpracy, trudno wiec oczekiwaé, zeby to

przedsiebiorcy im to proponowali:

,Nie ma inicjatywy ze strony szkolnictwa, bo nie ma,
z drugiej strony inicjatywa przedsiebiorcow, biorgc pod uwage
uwarunkowania o ktorych Pan wczesniej wspomniatf, zwigzane
z celem finansowym, takze nie jest wielka. Tutaj najlepszym
przyktadem na to sg Stany i Japonia gdzie powigzanie
przedsiebiorstw z jednostkami badawczymi jest bardzo silne,
bo tam wszyscy widzg w tym interes. A dzisiaj nauczyciel nie
widzi w tym interesu, bo sie do mnie nie zgtasza, a jestem

przedstawicielem dwdch firm w Polsce, mamy taki Swietny
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moment - przenosimy fabryke z jednego miejsca do drugiego,
bedziemy wymieniac park technologiczny w duzej czesci
i W zwigzku z tym, takie zderzenie tej teorii nauczycielskiej plus
te nasze potrzeby byto by mile widziane. To jest fakt publicznie
znany, bo akurat dotyczy to Gorzowa i 0 tym wszyscy wiedzg
I tez nie ma inicjatyw w naszym kierunku ze strony nauczycieli,
a trudno sformowac¢ prosbe w drugg strone. To wynika

z mentalnosci Polakow, bo ten co prosi jest w gorszej pozycji.”

Wskazuje tez na bardzo stabe przygotowanie
praktyczne nauczycieli, ktérzy w procesie dydaktycznym
czestokro¢ opierajg sie na swoich notatkach ze studidw,
tymczasem rozwdj technologii stosowanych w przemysle jest
btyskawiczny, totez ksztatcenie odbywa sie w oderwaniu od
rzeczywistosci. Postuluje wiec wprowadzenie bezwzglednego
nakazu ksztatcenia ustawicznego dla nauczycieli praktycznej
nauki zawodu. W ten sposéb mozna by wyeliminowaé

nauczycieli, ktorzy nie uzupetniajg swojej wiedzy:

,Z punktu widzenia socjotechniki wyzwaniem dla
nauczyciela powinno byc to, ze to on uczy sie do konca zycia.
Panstwo sobie przypominacie, w czasie pobytu na uczelniach
gdzie dajg ten sam skrypt, ktory wam dawano na studiach, to
jest tragedia. Juz nie mowie o ftresci w nim zawartej, bo to
polega na tym, ze z rzeczy ,a” robi sie ,a bis”, a gdzies tam
powstaje ,c”. Wszystko w porzgdku, ale w dziedzinach,
0 ktorych ja mowie postep technologiczny jest tak wielki, ze my

przenoszgc fabryke zastanawiamy sie, co powinnismy
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zapakowac i zutylizowac, jakby sie dato i kupi¢ nowe. Jezeli
teraz my wpiszemy W program dziatania nauczyciell,
bezwzgledny nakaz rozwijania swojej wiedzy i sprawdzania tego
w okreSlonym systemie, to wszystko moze zaczgC sprawnie
funkcjonowaC. Ja dzisiaj ide na spotkanie irozmawiam
Z nauczycielem zawodu, o ktory mi chodzi, a on nie wie, o czym
Jja mowie. Ja powinienem w tym momencie wyjgc¢ kartke
i napisa¢, ze przestaje by¢ Pan nauczycielem. Ja jestem

radykalny, ale nalezy wpisa¢ w programie obowigzek i kontrole.”

W podobnym tonie wypowiadat sie jeden ze szkolnych
dyrektoréw, ktory sugerowat, Zze obecny ksztalt Kkarty
nauczyciela sprawia, ze nie ma mozliwosci zmuszenia

nauczyciela, aby wzigt udziat w praktykach:

.,Nalezy powiedzie¢ o jednej rzeczy, o zmianie, lub
likwidacji karty nauczyciela. Mamy nauczyciela mianowanego
i nauczyciela dyplomowanego. Jak dyrektor zmusi takiego
nauczyciela, zeby pojechat na takg praktyke? Wcale nie zmusi.
Dla mnie taka praktyka dwutygodniowa, co dwa lata ma sens,
ale ja nie zmusze nauczyciela do takiej praktyki. Nauczyciela,
ktory 15 lat pracuje, albo wiecej powie: ja mam wakacje 6

tygodni i mu sie tyle nalezy wedtug karty nauczyciela.”

Z Kkolei przedstawicielka branzy cukierniczej zwraca
uwage na prozaiczne przeszkody, jakie stojg na drodze
odbywania przez nauczycieli praktyk w niektérych
przedsiebiorstwach. Podaje przyktad wiasnej branzy, w ktorej

aby mozna byto dopusci¢ nauczyciela do hali produkcyjnej
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muszg najpierw przejs¢ badania sanitarno-epidemiologiczne,

CO zajmuje Sporo czasu:

.Problem jest z tym, ze nauczyciele, ktorzy bedg chcieli
do nas przyjs¢, zobaczy¢ i poznac te technologie, muszg
przejS¢ badania sanitarno epidemiologiczne, a to tez wymaga
czasu. Nie mozemy wpusci¢ na zaktad, gdzie sg produkowane

produkty zywnoS$ciowe 0sob, ktore nie sg przebadane’.

Rozmowczyni ta duzg uwage przywigzuje wiasnie do
czasu odbywania praktyk. Wedtug niej, aby dobrze poznac
wszystkie etapy 1 procesy produkcyjne nalezy spedzi¢
w przedsiebiorstwie znaczng ilos¢ czasu, wobec czego
postulowane z zatozeniach projektu 3 tygodnie praktyk mogag
okazaC sie niewystarczajgce: ,to nie jest tak, ze praktykant,
ktory na dzien dobry przychodzi do zaktadu moze od razu robic¢
wszystko. Konieczne jest spedzenie dtuzszego okresu czasu
w jednym zaktadzie, aby przejS¢ przez rozne etapy produkcji’.
Podobne stowa padty z ust innych przedsiebiorcow, diuzszy
czas praktyk sprawia, ze przedsiebiorcy mogg miecC realne

korzysci z tej wspétpracy:

,Uwazam, Zze branie udziatu w kwestiach kontraktowych
I przygotowaniach jak ta maszyna ma wyglgdac jest bardzo
cenne. Przypomina to uzywanie jezyka polskiego — w zwigzku
z tym takie co$ trwa u nas 3,5 miesigca, wiec teoretycznie
nauczyciel powinien by¢ u nas tyle, aby obejrze¢ od A do Z

i moc sprzedac tg wiedze”;
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.Jesli chodzi o dftugoSc tych praktyk, to bysmy chcieli
Zeby to byto minimum dwa miesigce. Moze to tez zabrzmi
troche na wyrost, ale my tutaj wykorzystujemy duzo nowych
technologii i z praktyki wynika, Zze ta osoba przez pierwszy
miesigc sie po prostu uczy i jezeli firma by chciata miecC jaka$
korzysc z tych praktyk to tyle musi trwac. ChcieliSmy przez ten
drugi miesigc uzyskac¢ czas, bo w pierwszym miesigcu nasi
pracownicy poswiecajg czas nowym praktykantom, po to by
przekazac te wiedze. Przez ten drugi miesigc chcielibysmy,

aby ta osoba wykazata cos od siebie”.

Nastepng kwestig poruszang przez przedsiebiorcow
byto okreslenie stopnia przygotowania nauczycieli —
praktykantow, do podjecia stazu w danej firmie. Przedsiebiorcy
chcg wiedzieé, czego mogg spodziewac sie po praktykancie,
jaki jest zakres jego wiedzy i umiejetnosci, nie moze by¢ tak, ze
nauczyciel przychodzac na praktyki nie ma pojecia

o charakterze pracy w danym zaktadzie:

~Ja Jjako pracodawca oczekuje od niego pewnej
kompetencji na starcie. On musi wiedzie¢ to i to, a umie¢ na
100% to i to. Jezeli my bedziemy mieli dostep do takich
informaciji, Ze jest nauczyciel i on uczy tego i tego i on umie to i to,
a my chcielibysmy go wprowadzi¢ np. do obrabiarki cyfrowej
nowej generacji, to poswiecony wspolnie czas daje szanse na to,

Ze ten nauczyciel sie nauczy i bedzie wiedziat jak uczyc’.

~,Musimy mysle¢ o tym, czemu te staze majg stuzyc, bo

jezeli tak nie bedzie, to do tego nie dojdzie. 3 tygodnie to
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zalezy od tego, jaka firma i jaki projekt. Ja na przyktad w czasie
studiow miatam praktyki w Anglii, to pojechatam i pierwszego
dnia miatam przebudowac aplikacje informatyczng, czyli firma
wczesniej sie zastanowita, ze ktos to musi zrobi¢ a nie ma kto,
wiec wzieli stazyste. Wiec zrobmy tak samo, niech firma
zdecyduje, jaki ma cel i jaki ma projekt, a potem niech szuka
kogos$, kto sie im moze do tego wpasowac. Jesli tak sie nie

stanie to sie obawiam, ze do tych stazy po prostu nie dojdzie.”

Podobne wypowiada sie inny pracodawca, dodajgc
jednoczesnie, ze zanim przyjmie nauczyciela na praktyke
chciatby przeprowadzic z nim co$ na ksztalt rozmowy

kwalifikacyjnej:

,Chcielibysmy wysta¢ tematyke, z ktorej nauczyciele
mogliby  sie  przygotowa¢ wczeSniej i  chcieliby$my
przeprowadzi¢ takg rozmowe, na tematy, ktore wystaliSmy
wczesniej. Z naszego doSwiadczenia wynika, Zze uczelnie sg
Jjakie$ 4 lata do tytu, jezeli chodzi o proces nauczania i nie
sgdze, ze to jest ich wina, w kazdym razie my bySmy chcieli
wystac zagadnienia i chcielibySmy osobe kreatywng, ktéra by
sie chciata doszkolic i chcielibysmy, zeby ta osoba poswiecita
ze lrzy dni zeby poczytac materiaty, albo samemu sie
dowiedzie¢ czegos w Internecie. Jezeli ta osoba jest w stanie
to zrobi¢ i przyjdzie do nas na rozmowe | wykaze sie
znajomoScig bardzo podstawowg tych tematow, ktore
wystalismy, to wtedy widzimy, ze chce i ze bedzie dobrym

wspotpracownikiem’.
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Padta tez propozycja utworzenia specjalnej platformy
wymiany informaciji, dzieki ktérej pracodawcy mogliby znalez¢
nauczyciela o odpowiednich kwalifikacjach: ,Z punktu widzenia
przedsiebiorcow super sprawg bytaby taka platforma
rekrutacyjna, na wzOr tej, ktorg posiada Politechnika
Poznanska. Takie biuro karier, ktore posiada i tam jest
zZamieszczane przez nas, przez pracodawcow, co my mozemy
na tych praktykach pokazac i co my potrzebujemy. W tg strone
warto pojsc¢ i to przedsiebiorcy na takiej platformie mogli by
zamieszczac oferty, np. Ze przyjme nauczyciela w zawodzie
takimi i takim, w okresie takim i takim, z umiejetnoSciami takimi
i takimi, a moge nauczyc tego i tego poniewaz dysponujemy

takimi i takimi technologiami.”

3.2 Spodziewane efekty uzyskane w wyniku wspoétpracy

Dos¢ oczywistym, a zatem i przytaczanym najczesciej
przyktadem korzysci, jakie odniosg przedstawiciele szkolnictwa
dzieki udziatowi w projekcie, jest wniosek, ze praktyki sg
doskonatg okazjg dla nauczycieli pogtebiajgcych swoja wiedze
teoretyczng na zweryfikowanie jej w rzeczywistych warunkach
pracy:

,Nie da sie nowej technologii nauczy¢ patrzgc na nig i jej
nie uzywac. Ja bym postawita takg teze, ze nauczyciel jest
merytorycznie i teoretycznie przygotowany, tylko nie ma praktyki.
Jezeli to jest nauczyciel, ktory zna sie na tych nowoczesnych
technikach, bo czytat, bo z kim$ porozmawia, bo sam sie
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interesuje, teraz ja zaktadam, Ze taki nauczyciel powinien przyjs¢

i nauczyc sie to w praktyce wykorzystywac, co w teorii znat.”,

.Nauczyciel powinien byC Zzrodfem wiedzy dla ucznia.
Jezeli ten nauczyciel jest o 4 kroki dalej niz uczen, to on powinien
im te wiedze przekazac, a jesli chce to zrobic¢ dobrze to powinien
by¢ na biezgco i dotykac najnowszych technologii. Praktycznie,

bo sama teoria jest tragedig.”;

~Jesli chodzi o praktyczne stworzenie mozliwosci tgczenia
nowoczesnej technologii z tg wiedzg, ktdrg mamy to faktycznie by

sie nam bardzo przydato”,

Konsekwencjg nabycia praktycznych  umiejetnosci
z zakresu nowoczesnych technologii bytoby wprowadzenie
woparciu o to doswiadczenie nowych tresci do programoéw
ksztatcenia: ,To jest dalszy etap tworzenia treSci programowych,
dlatego, ze nauczyciel to, co zobaczy to przeniesie i to jest fakt.
Dzisiaj jesteSmy na etapie nowej reformy szkolnictwa. Nauczyciel
powinien widzie¢, co dodac, co ujgc¢, zeby ten uczen dostat jak

najwiecej elementow”,

,Nauczyciel, to co na praktykach zobaczy i tam dotknie,
musi potem faktycznie przetozy¢ na program nauczania. Kazda
szkofa do kazdego przedmiotu, czy do kazdego modufu sama
dopuszcza sposdb nauczania w okreslonych procedurach. Te
doswiadczenia, ktore nauczyciel zdobedzie w czasie praktyki, to
sam wypracuje program. To bedzie wartos¢ dodana do samego

projektu, a nauczyciel pokaze sam, ze doswiadczyt czegos, ze

92



bedzie umiat to przedtozy¢ uczniom - i to bytaby odpowiedz na to,

Ze praktyka spetnia swoje cele”.

Nauczyciel powinien mie¢ poglad na caty proces produkdiji,
by¢ nie tylko od strony wykonawczej, ale tez nieco z zewnatrz —
jak to okreslit jeden z przedsiebiorcow, nauczyciel powinien byc¢
dynamicznym obserwatorem, tak aby mogt wyjasni¢ potem
uczniom kontekst wykonywanej przez nich pracy, a nie tylko

nauczyt ich wykonywacé konkretne czynnosci:

~Jezeli mamy fabryke produkujgcg maszyny do obrobki
drewna, jest to jedna z dwoch najwazniejszych firm w Europie i ta
fabryka produkuje bardzo niewiele mimo, ZzZe jest dziedzina
przemysfowa. Bardzo niewiele jest tu takiej produkcji ciggftej,
a wiekszoS¢ zamowien to sg zamowienia systemowe. KorzySc
nauczyciela w tym momencie bedzie taka, Zze on przyjdzie na taki
okres czasu, zeby obejrzeC ten projekt od poczatku do konca i
brac¢ w nim udziat, a nie tylko po to zeby go zrobic. MySle o pracy,
a nie o zrobieniu, nie on bedzie odpowiadat za wykonanie. Rola
takiego nauczyciela powinna by¢ podwdjna, ma brac czynny
udziat i ma by¢ dynamicznym obserwatorem. Kazdy projekt takiej
fabryki jest projektem indywidualnym, dlatego jesli obejrzy sie z
kazdego projektu po kawatku, to bedzie naprawde bardzo trudno

ztozy¢ caty proces.”
Potwierdza to inny przedsiebiorca:

.My ze swojej strony jestesmy w stanie zapewnic prace na

konkretnym stanowisku, albo przejscie przez wszystkie dziaty,
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aczkolwiek my wolimy, jezeli ktos chce poznac specyfike pracy w

firmie, Zeby ta osoba zobaczyta wszystkie dziaty’.

Kolejnym efektem wspotpracy w ramach projektu moze
by¢ nawigzanie trwatej relacji miedzy nauczycielem
a pracodawcg, zdobycie wzajemnego zaufania, dzieki ktéremu
tatwiejsze moze sta¢ sie umiejscowienie w danym

przedsiebiorstwie uczniéw na praktyke:

~Jezeli przyjdzie osoba ktora sie czego$ nauczy i on
bedzie zadowolony, i ja bede zadowolony, to moze byc¢ taka
sytuacja, ze on do mnie zadzwoni i powie: Pawet mam dziesieciu
fajnych uczniéw i moze bysmy cos$ z nimi zrobili? To prosze
zobaczyc, jaka wtedy powstanie interakcja i platforma, bo ja nie
rozmawiam z anonimowym nauczycielem ze szkofy ion chce
zeby przyszli do nas jacy$ chfopacy. Jezeli ja bede miat tego
nauczyciela u siebie i pokaze mu codzienng kulture uzytkowg i on
do nas przyjdzie, pouczy sie z nami, sprzeda te wiedze i
przyprowadzi tych ucznidw, ktoéry chciatby bardziej praktycznie

doszkalac, to jest najlepsze dla mnie.”

Jeden z dyrektorow zaproponowat utworzenie ,ksigzki
refleksji’, zawierajgcg przemyslenia uczestnikédw projektu, na
temat wzajemnych oczekiwan uczestnikow projektu —
przedsiebiorcow w stosunku do nauczyciela (np. zakres wiedzy
teoretycznej) oraz potrzeby nauczyciela w stosunku do
pracodawcy (np. jakie technologie chciatby poznac). Jesli

wypracowano by model, w ktorym wzajemne oczekiwania
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zostatby spetnione, wspoétpraca mogtaby by¢ kontynuowana

takze po zakonczeniu projektu:

.,Mozna by byto opracowac dla nauczycieli ksigzke refleksji
Z okresu praktyki, ktora by byta dobrym materiatem na
podsumowanie catego projektu i podsumowaniem doswiadczen.
Moze ta ksigzka refleksji przybraC rozng forme, moze ona by¢
pewnym wypracowaniem projektowym. Jezeli bySmy mieli dalsze
wsparcie, to oczywiscie oprocz tego wsparcia mozemy
przedyskutowa¢ potrzeby zaktadow pracy ipotrzeby tych
nauczycieli, aby podsumowac, czy oczekiwania nauczycieli byty
spetnione. To by byta dobra informacja dla pracodawcow i na
koncu jakas zacheta, bo zaktadam, ze nauczyciele bedg mieli po

odbyciu stazu zachete do dalszego ksztatcenia.”

Jedna z przedstawicielek przedsiebiorcéw stwierdzita, ze
najwiekszg korzyscig dla nich z projektu, bytoby nakierowanie
nauczycieli na odpowiednie tory nauczania ucznidow, pod kgtem
przysztego zapotrzebowania firm. To przedsiebiorcy wiedza, jakie
cechy i umiejetnosci przysztych absolwentow bedg im potrzebne,

dlatego warto juz teraz przekazac te wiedze nauczycielom:

,10 PO naszej stronie jest ksztaftowanie nowoczesnych
technologii i to my wiemy szybciej, co nam bedzie potrzebne za
dwa lata. Kiedy uczen jest w szkole to Parnstwo pewno jeszcze

dobrze nie wiecie, do jakiego zawodu go przygotowujecie.”.
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Podobnie wypowiadat sie inny uczestnik panelu:

.10 jest sytuacja, gdzie pracodawca jest zainteresowany,
zeby nauczyciel przez zdobyte doswiadczenia przygotowat temu

pracodawcy potencjalnego pracownika”.

3.3 Jakie warunki muszg by¢ spetnione, aby osiagnaé

wyznaczone przez beneficjentow cele?

Jeden z dyrektorow szkot zaproponowat okreslenie
precyzyjnych obszarow/branz, w ktérych miatyby sie odbywac
praktyki dla nauczycieli — tak aby wpisa¢ je w nowy cel
edukacyjny jakim jest od wrzesnia 2012 tgczenie ksztatcenia
praktycznego z  teoretycznym, pokazywanie efektow

ksztatcenia w ramach kwalifikacji zawodowe;j:

,Nowymi  celami edukacyjnymi jest ksztatcenie
praktyczne z teoretycznym podejsciem do nomenklatury
zawodowej, pokazywanie efektow w ksztatceniu
W poszczegolnych kwalifikacjach w zawodzie. Europejskich
norm kwalifikacji nie mamy, i w tym kierunku powinnismy,
odpowiadajgc na Pani propozycje zdefiniowac takie obszary
ksztatcenia, ktore bedg przedmiotem zainteresowania, tak aby
wygenerowac oferte do nauczycieli. Jezeli bedzie to zatézmy
po 8 obszarow, poza obszarem artystycznym to wtedy mozemy
brng¢ dalej. Mozemy pbzniej poprzez weryfikacje projektu,
poprzez zaangazowanie roznych szkotf, z ktorych sie bedg
godzili nauczyciele, z ktérych bedg oferty uczestnictwa, doj$¢

do sytuacji ze bedzie by¢ moze potowa tych obszaréw.”
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Kolejnym warunkiem jaki wedlug tego samego
rozméwcy musi byC¢ spetniony aby zrealizowaé zatozone
w projekcie cele jest poszerzenie kompetencji spotecznych
nauczycieli, nauczenia ich pracy zespotowej i dziatania

w ramach konkretnego projektu:

,W  podstawie programowej nowe wymaganie:
Kompetencje personalno-spofeczne. Obojetnie jak one sie
nazywajg to sg tak zdefiniowane jak wymienitem. Odpowiadajgc
na kompetencje personalno-spofeczne, to mysle, ze nauczycieli
nalezatoby nauczy¢ pracy zespotowej, jak tu jeden z Panow
zwrocit uwage, ze nauczyciele nie potrafig przeprowadzi¢
debaty. Wiec mozna by byto zrobic, zaprojektowac wsparcie dla
nauczycieli, metody projektu. Nauczyc¢ ich konkretnego projektu,
jak go poprowadzi¢. Nie miatoby to sensu gdyby nie zwigzac

tego z jakims dziataniem w projekcie”.

Proponuje tez bardzo szczegdétowe rozpisanie

obowigzkow uczestnika praktyk:

,Bardzo wazne bedzie rozpisanie = obowigzkéw
uczestnika, bo juz na starcie nalezy przedstawic te gtowne

zaftozenia, jakie bedg obowigzki tego nauczyciela”.

Bardzo wazna, co juz zostato wczesniej zauwazone
powinna by¢ inicjatywa szkét i samych nauczycieli,

W organizacje wspétpracy z przedsiebiorcami:

,2Dlaczego nie zaczgc inicjatywy od dotu, dlaczego zespot

Sszkot nie mogtby sie zastanowic, czy nie miatby jakiejs oferty dla
tych lokalnych firm, a jak sie sprawdzg, to wiekszych”.
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O ile bowiem liczba ucznidéw — praktykantéw jest w wielu

firmach spora, to nauczyciele w ogdle sie na nie nie zgtaszaja:

W poprzednim roku w 2011 w grupie kapitatowej PBG
odbyfo sie ponad 20 tys. praktyk i to byli gtownie studenci
I uczniowie, natomiast nie byto Zadnego nauczyciela. 20 tys.
zadowolonych praktykantow, ktorzy poznali praktyczng strone
zawodu budowlanca, inzyniera budowlanego, uczestniczyli
w budowie trzech stadionow budowanych na euro, pomoglisSmy
im to pokaza¢ i 90% tych praktykantow chce do nas
W przysztoSci wrocic, sg zadowoleni i widzg, czego mozna sie
nauczyé i w jakich warunkach pracowaé. Swietnie by byto
gdyby nauczyciele wzieli udziat w takich praktykach. Jestesmy
otwarci i stuzymy pomocg. Zachecam do odbywania takich
praktyk, bo jesteSmy w stanie podzielic sie tymi nowoczesnymi

technologiami i wiedzg, ktorg posiadamy jak i know how”.

Jeden z dyrektoréw szkot zawodowych zasugerowat, ze
wobec tego warto by byto przywréci¢é obowigzek odbywania
praktyk przez nauczycieli w okresie letnim, tak jak niegdys to

bywato:

-W latach 80-tych, jak bylismy szkotg resortowg, to byto
wymagane raz na dwa lata, a pozniej raz na 5 lat, ze kazdy
nauczyciel w okresie przerwy wakacyjnej powinien odbyc¢
praktyki i je zaliczy¢. Jezeli to byt nauczyciel w technikum
rolniczym to musiat iS¢ do gospodarstwa, tam jezdzit na
kombajnie i uczestniczyt w procesie technologicznym. Mysle,

ze byto to dobre i do tego nalezatoby wrécic’.
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Co do terminu praktyk, ktéry to temat byt juz poruszany,
dyrektorzy szkot nie widzg problemu, aby praktyki odbywaty sie
w trakcie roku szkolnego, nalezy jednak pamietac, ze i tak
muszg one byC¢ podporzadkowane pod mozliwosci

pracodawcow:

,Nie widze zadnych przeszkéd, aby nauczyciel odbywat
staz w ciggu roku. To stuzy podniesieniu, jakosSci wiec jest
uzasadnienie. Nauczyciel ma obowigzek doksztatcania
w ramach karty nauczyciela, w zwigzku z tym ma
gwarantowane wynagrodzenie w zaktadzie pracy w tym czasie.
Ponadto tutaj projekt zakfada 30 godzin rekompensaty.
W zwigzku z tym, Zze nauczyciele majg rozne wymiary czasu
w ramach swoich obowigzkéw to ten zakres czasowy, ktory
zostat tutaj okreSlony na czerwiec jest absolutnie realny
i zastepuje nam tutaj to niedomaganie, ktére rzeczywiscie

mamy w lipcu, czyli bardziej w czerwcu”;

Jstnieje  mozliwos¢, zeby nauczyciele w tych
praktykach brali udziat w ciggu roku. Uwazam, Ze jest to
realne, poniewaz nie ma takiego problemu zeby nauczyciela
nie dato sie zstgpi¢ w ciggu roku i to jest tylko kwestia
organizacji. Wszyscy dyrektorzy tutaj zgromadzeni doskonale
wiedzg, ze mozna zorganizowac ten trzytygodniowy okres
prowadzenia takiej praktyki z przerwami. Od tygodnia do
dwoch to jest naprawde mozliwe do zrealizowania. Tak od

potowy maja i wrzesien jest realny’.
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Przedstawiciel duzego przedsiebiorstwa uwaza, ze jezeli
nauczyciel ma sie nauczyC, to przedsiebiorca musi mu
przydzieli¢ najlepszego fachowca, ktéry w gruntowny sposéb
przekaze mu swojg wiedze i umiejetnosci. Musi to byé
najbardziej doswiadczony i kompetentny  pracownik,

dysponujgcy poza tym dydaktyczng smykatka:

.~Jezeli ten nauczyciel ma sie czego$ nauczyc, to my
powinnismy da¢ mu najlepszego cztowieka. Tak jak zawsze
mowie, ze policjanci na ulicy powinni by¢ zawsze najlepsi,
bo my sie z nimi stykami, a nie tymi z biura. Jezeli ja
wymagam, ze nauczyciel powinien by¢ bardzo dobry, to
powinienem mu dac najlepszego cztowieka w tej dziedzinie,
Zeby on naprawde chciat mu to pokazac. Problemem jest
oczywiscie kwestia wymiany informacji. Jak wiemy to nie
zawsze jest tak, ze Swietny fachowiec jest w stanie
kogokolwiek nauczy¢. Ja mysle, ze to bedzie dla nas
przedsiebiorcow wyzwanie, zeby stworzy¢ takg ekipe
thumaczy, tych tgcznikoéw. Zeby byto tak, ze to my bedziemy
tgcznikami  miedzy nauczycielem, a tymi osobami
prowadzgcymi jakies tam zagadnienia techniczne, czy
organizacyjne, dlatego ze moze byc¢ problem z wymiang
mysli. Jezeli nauczyciel jest w epoce obrabiarki recznej,
a to co my robimy to tez sg obrabiarki, ale numeryczne i on
nie bedzie do tego przygotowany, to wyniknie wielkie
nieporozumienie. Poza tym on nie ma by¢ Swietnym
facetem pracujgcym na tej obrabiarce, tylko ma umiec

nauczyc, jak ten uczen ma jg obstugiwac.”.
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Poza tym pojawiaty sie juz wczesniej poruszane kwestie
np. utworzenia platformy majgcej na celu jak najbardziej
precyzyjne okreslenie wzajemnych wymagan miedzy
pracodawcg, a uczestnikiem praktyk i posrednictwo
w kontaktach miedzy szkotg, a przedsiebiorstwem. Duzo uwagi

zwraca sie bowiem na komunikacje.

3.4 Podsumowanie panelu eksperckiego

Na postawie przeprowadzonej dyskusji panelowej mozemy
stwierdzic, ze zaréwno przedstawiciele szkolnictwa
zawodowego jak i przedstawiciele przedsiebiorstw s3g
przekonani o  koniecznosci  organizacji  praktycznego
doskonalenia w przedsiebiorstwach nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, ze szczegdélnym  uwzglednieniem  kadry
z obszarow wiejskich. Uczestnicy dyskusji wyrazili opinie, ze
dzieki realizacji projektu nauczyciele bedg mogli podnie$¢ swoje
kwalifikacje zawodowe i dostosowaC je do nowoczesnych
technologii stosowanych w przedsiebiorstwach. Wielokrotnie
w wypowiedziach uczestnikébw (zaprezentowane powyzej)
ustyszeliSmy oczekiwania beneficjentdw, uwagi dotyczgce celdéw
i zatozen programu praktyk zawodowych, oraz warunkow, jakie
powinny by¢ spetnione do osiggniecia optymalnych efektéw,

ktore zostaty zebrane i przedstawione ponize;j.

101



102

Oczekiwania beneficjentéw projektu:

nawigzanie i rozwdj wspotpracy  pomiedzy
placéwkami ksztatcenia zawodowego
i nowoczesnymi innowacyjnymi przedsiebiorstwami,
najlepiej zlokalizowanych w bezposredniej, o ile to

mozliwe, bliskosci szkot

wsparcie dydaktycznej dziatalnosci nauczycieli

przedmiotow zawodowych,

wyposazenie nauczycieli ksztatcenia zawodowego
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu w nowe
kompetencje praktyczne zgodne z nowg podstawg

programowg ksztatcenia zawodowego,

poznanie  specyfiki pracy na rzeczywistych
stanowiskach  pracy w  branzy  zwigzanej
z odpowiednim kwalifikacjami ksztatcenia

zawodowego,

opracowanie materiatdw dydaktycznych do dziatan
praktyczno-edukacyjnych w szkole we wspétpracy

nauczyciela z pracodawca,
okreslenie zakresu tematycznego praktyk,

utworzenie platformy wymiany informaciji
o uczestnikach projektu — zarédwno przedsiebiorstw

jak i nauczycieli,



* dopasowanie wzajemnych oczekiwan
przedsiebiorcow i uczestnikow praktyk — zgodnie

z zapotrzebowaniem

e Cele i zalozenia programu praktyk zawodowych dla

nauczycieli

podniesienie kwalifikacji zawodowych nauczycieli
przedmiotow zawodowych i instruktoréw praktycznej

nauki zawodu,
przetozenie nabytej wiedzy i umiejetnosci na
udoskonalenie programoéw ksztatcenia

poznanie metod skutecznego i wilasciwego

zarzadzania firmg, w tym metoda projektu,

podniesienie poziomu wiedzy praktycznej

nauczyciel,

doskonalenia praktycznych umiejetnosci
zastosowania wiedzy teoretycznej (korelacja wiedzy

teoretycznej z praktyka),

analiza technologii stosowanych

w przedsiebiorstwie,

zdobycie nowych doswiadczen zawodowych
zwigzanych z wybrang kwalifikacjg zawodowa,

aktywny udziat przy prowadzeniu prac na

stanowiskach zwigzanych z odpowiednimi
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kwalifikacjami zawodowymi realizowanymi w danej

szkole

bezposrednie wykonywanie prac na stanowiskach
zwigzanych
z odpowiednimi  kwalifikacjami  zawodowymi

realizowanymi w danej szkole

nawigzanie kontaktéw zawodowych, umozliwiajgce
ich  wykorzystanie ~w  procesie ksztafcenia

zawodowego,

doskonalenie umiejetnosci personalnych

w bezposrednim kontakcie z pracownikami,

Warunki niezbedne do osiggniecia optymalnych

efektow.

Zarowno przedstawiciele przedsiebiorstw jak i instytucji

szkolnictwa zawodowego okreslili niezbedne  warunki do

osiggniecia optymalnych efektéw, sg to:
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okreslenie potrzeb zaréwno przez przedsiebiorcéw

jak i placéwki ksztatcenia zawodowego,

okreSlenie terminu i czasu rwania praktyk
(trzytygodniowy okres wpisany w zatozenia projektu
moze by¢é niewystarczajgcy, Ilub zbyt dhugi

w zalezno$ci od charakteru zawodu)

utworzenie platformy komunikacyjnej w ramach

realizacji projektu,



» opracowanie dziennika praktyk, w ktérym zostang

okreslone obowigzki i zakres wykonywanych prac,

+ zaktad pracy, w ktérym majg sie odbyC praktyki
w ramach projektu powinien prowadzi¢ dziatalnos¢
na wysokim poziomie organizacyjnym
i technologicznym,

* przedsiebiorca powinien oddelegowa¢ mozliwie

najbardziej kompetentng osobe do prowadzenia

opieki nad nauczycielem w czasie trwania praktyki,

» okreslenie branz dla kazdej kwalifikacji ksztatcenia

zawodowego,

+ okreslenie zasad wspoOipracy pomiedzy szkotg

a przedsiebiorstwem,

+ Swiadome i aktywne uczestnictwo nauczyciela
przedmiotdw zawodowych w zorganizowanych

praktykach

* oddelegowanie nauczyciela na praktyki przez
placowke ksztalcenia zawodowego/ dyrektora

szkoty.

e Wypracowanie modelu praktyk zawodowych dla

nauczycieli.

» Elementy, ktére powinny by¢ brane pod uwage do

wypracowania modelu praktyk:

+ cele praktyk,
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» organizacja i przebieg praktyk,
« dokumentacja przebiegu praktyk,

+ szczegOlowe wymagania dotyczgce przedsiebiorstwa/

zaktadu pracy,
» obowigzki przedsiebiorstwa/zaktadu pracy,
« obowigzki nauczyciela,
« zakres tematyczny praktyk

* potwierdzenie uczestnictwa w praktykach -

zaswiadczenia,

« zasady komunikacji pomiedzy placéwkg ksztatcenia
zawodowego

a przedsiebiorstwem/zaktadem pracy

Udziat przedsiebiorstw i placowek ksztatcenia
zawodowego w omawianym projekcie przyczyni sie do
nawigzania wspotpracy w zakresie organizaciji
i przeprowadzenia praktycznego doskonalenia nauczycieli oraz
do statej wspodtpracy miedzy szkotami a pracodawcami poprzez
modyfikowanie zatozen i programu praktyk zawodowych,
wypracowanych w trakcie realizacji projektu. Zdobyte
doswiadczenie praktyczne przez nauczycieli, ktére zostanie
w umiejetny sposdb przeniesione na proces edukacyjny,
przyczyni sie do uatrakcyjnienia i podniesienia jakosci

ksztatcenia zawodowego.
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Podsumowanie

Innowacyjno$¢ polskich przedsiebiorstw w oparciu
o dane zaprezentowane w raportach GUS przedstawia sie
w nastepujgcy sposob: w okresie pomiedzy 2008 a 2010
rokiem, aktywnych innowacyjnie czyli takich, ktére
wprowadzity u siebie w tym czasie przynajmniej jedng
innowacje procesowgq lub produktowg, byto 18,1% wsrdd ogotu
przedsiebiorstw przemystowych i 13,5% wsréd ustugowych.
Wiekszg innowacyjnoscig charakteryzowaty sie
przedsiebiorstwa z sektora publicznego niz prywatnego,
czesciej tez aktywnoscig na tym polu wykazywaty sie duze
przedsiebiorstwa — powyzej 499 pracownikéw (okoto 2/3
sposrod nich byto w omawianym okresie aktywnych
innowacyjnie, podczas gdy wsrdod przedsiebiorstw do 49
pracownikow, tylko co dziesigte). Nieco mniej byto
przedsiebiorstw innowacyjnych — takich, ktére wprowadzito
na rynek przynajmniej jedng innowacje produktowg Iub
procesowg — odpowiednio 17,1% w przemysle i 12,8%

w ustugach.

Ogodlna suma wydatkow, jakie poniosty
przedsiebiorstwa przemystowe na innowacje w roku 2010
wyniosta 23 757 776 zi. Byta to kwota o ponad milion z
wigksza niz w 2009 r. nizsza jednak niz w rekordowym 2008,
kiedy to naktady te wyniosty ponad 24,5 min. zt. Ogdlnie jednak
zauwazalna jest tendencja wzrostowa, jesli chodzi o naktady

na dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle. Zdecydowanie
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mniejsze kwoty na innowacje zainwestowano w ustugach,
w 2010 roku byto to 10 790 284 zt. Takze i w tym przypadku
najwiecej wydatkow poniosty duze przedsiebiorstwa.
Najczesciej inwestycje dotyczyty Srodkow trwatych - nowych
maszyn i urzgdzen technicznych, srodkéw transportowych,

narzedzi, przyrzadow, ruchomosci i wyposazenia.

W  przypadku Zrédet pozyskiwania funduszy na
dziatalnos¢ innowacyjng, najczesciej byty to Srodki wtasne
przedsiebiorstw, ktore stanowity 75,2% wszystkich poniesionych
na ten cel naktadow w przedsiebiorstwach przemystowych oraz

85,7% w przedsigbiorstwach z sektora ustug.

Rozpatrujgc temat pod katem najpopularniejszych
wskaznikow efektywnosci dziatalnosci innowacyjnych czyli
udziatu przychodow netto ze sprzedazy produktéw nowych lub
istotnie ulepszonych, w przychodach ze sprzedazy ogdtem, to
w 2010 r. wynidst on dla przedsiebiorstw przemystowych
11,3%, a dla sektora ustug — 4,1%.

Te dane liczbowe niewiele mowig, jesli nie nada sie im
odpowiedniego kontekstu. Prawdziwy obraz innowacyjnosci
polskich przedsiebiorstw wida¢ dopiero na tle innych krajow
Unii Europejskiej. Z ostatniego raportu Komisji Europejskiej
wynika, ze na tablicy wynikdw innowacyjnosci krajow UE
Polska zajmuje dopiero 23 miejsce, dajgce jej co prawda
miejsce  ws$rdd  ,umiarkowanych innowatorow”, jednak
z minimalng przewagg nad krajami o ,skromnych wynikach

innowacyjnosci”: Rumunia, Litwa, Butgarig i totwa. Tak niska
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pozycja wynika z m.in. z tego, ze Srednio kraje UE wydajg na
badania i rozwéj ok. 2% PKB, podczas gdy u nas publiczne
wydatki na ten cel siegajg 0,53 PKB, a wydatki prywatnych
przedsiebiorstw — ok. 0,2%. Dobrze wypadajg innowacje poza
przemystowymi badaniami, czyli np. innowacyjne procesy

biznesowe — tu wydatki biznesu siegajg 1,25 proc. PKB.

Sytuacje Polski na tle innych krajow mozna porownywac
takze dzieki badaniom Eurostatu, dane te sg juz co prawda
nieco nieaktualne, gdyz dotyczg okresu 2006-2008, jednak
w odniesieniu do raportu KE mozna zatozy¢, ze pozycja Polski
nie ulegta znacznej poprawie. Jesli chodzi o odsetek
przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie,
to mniej niz w Polsce jest ich tylko na totwie. Daleko z tytu
w rankingu jestesmy takze w kwestii wprowadzania innowacji
produktowych i procesowych w przemysle — wyprzedamy
jedynie Stowacje, Butgarie i Wegry, podobnie ma sie rzecz
w przypadku sektora ustug. Catkiem przyzwoicie za to wyglgda
sytuacja Polski, jesli chodzi o wartos¢ naktadéw na innowacje
na jedno przedsiebiorstwo — z sumg przekraczajgcg nieco 800

tys. euro, plasuje sie na 11 miejscu w Europie.

Ogodlny stopien innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw
nie jest, biorgc pod uwage powyzsze dane, zbyt wysoki, nalezy
jednak pamieta¢ o specyficznej sytuacji nie tylko Polski, ale
i pozostatych  krajéw postkomunistycznych, ktére muszg
w przyspieszonym tempie nadrabiaé dystans technologiczny
dzielgcy je od krajow Europy Zachodniej. W tym kontekscie
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warto zwréci¢é uwage na znaczne sumy, jakie polskie
przedsiebiorstwa inwestujg w nowoczesne technologie -
nalezg one do jednych z najwyzszych w Europie, co kaze nam
z nadziejg spoglada¢ w przysztos¢ i oczekiwa¢ szybkiego
skrocenia  owego  dystansu. Rozw¢j  technologiczny
przedsiebiorstw jest zatem widoczny i niepodwazalny, jak
jednak na tym tle rysuje sie poziom szkolnictwa zawodowego,
majgcego na celu przygotowac pracownikéw dla nowoczesne;j
gospodarki? Otéz wyglada to nie najlepiej. Z licznych badan
przeprowadzanych zaréwno wsrod ucznidw, pracownikéw
szkot, przedsigebiorcow czy samorzgdowcdw wytania sie obraz
szkolnictwa bedgcego w widocznym kryzysie, nienadgzajgcego
za zmieniajgcg sie gospodarkg. Probleméw, z ktérymi boryka
sie szkolnictwo zawodowe jest mnéstwo, jednak w kontekscie

tematu raportu wybija sie kilka najwazniejszych.

Pierwszym z nich jest stan i wyposazenie przyszkolnych
warsztatow i pracowni. Mimo powolnych zmian w tej materii,
wcigz w wielu placéwkach sprzet i maszyny, na ktérych
przygotowujg sie uczniowie sg zdecydowanie przestarzate
i bardziej nadaje sie do muzeum radzieckiej mysli technicznej
niz kuznie kadr dla polskiego przemystu. Po stanie warsztatow
najlepiej wida¢ problemy finansowe placéwek oswiatowych
zajmujgcych sie szkolnictwem zawodowym, a takze kiepskag
wspoétprace tych ostatnich z zaktadami pracy. Uczniowie
najczesciej kontakt z uzywanym przez wspoiczesne
przedsiebiorstwa maszynami i urzadzeniami majg na

praktykach, jednak rzadko zdarza sie aby pracodawcy
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pozwalali uczniom na prace na najnowoczesniejszym sprzecie.
W efekcie po ukonczeniu nauki miodziez nie posiada
praktycznych umiejetnosci pozgdanych przez pracodawcow,
w warsztatach uczg sie bowiem obstugi sprzetu i pracy na
narzedziach juz od dawna niewykorzystywanych

w przedsiebiorstwach branzowych.

Podobnie ma sie sprawa szkolnych podrecznikéw -
mimo ustawowo przewidzianej kontroli aktualno$ci tresci
programowych w nich zawartych, w wielu szkotach uczniowie
korzystajg z podrecznikbw sprzed dziesieciu, dwudziestu,
a nawet — co potwierdzajg niektére badania — piecdziesieciu
lat. Wielu nauczycieli nie korzysta wiec wcale z podrecznikow,
co wynika w duzej mierze z nieadekwatnosci tresci w nich
zawartej do wspoétczesnych realiow wykonywania zawodu,
a czasami takze z ich braku, co odczuwalne jest w nauczaniu
niektérych zawodow. Innym problem - zwlaszcza nowych
podrecznikbw — jest ich trudny do zrozumienia przez
przeciethnego ucznia jezyk. Z badan dotyczgcych jezyka
podrecznikéw dla szkot zawodowych wynika, iz podreczniki do
ksztatcenia zawodowego cechujg sie wysokim poziomem
skomplikowania. Sg pisane przez fachowcow, specjalistow
z danej dziedziny, ktérym czesto brakuje
Swiadomosci mozliwosci intelektualnych odbiorcow

przygotowywanych przez nich tresci.

Taki stan rzeczy niejako wymusza na nauczycielach

podjecie odpowiedzialnosci za przekazanie uczniom aktualnej
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wiedzy, w sposoOb jednoznaczny i czytelny. Aby tego dokonac
muszg stale utrzymywacC kontakt z najnowoczesniejszg
technologia, a =zarazem i 2z funkcjonujgcymi na rynku

przedsiebiorstwami, w ktérych mogliby podjgc praktyke.

Jednak takze wspoétpraca przedsiebiorcow ze szkotami
nie wyglada najlepiej. Mimo, ze z licznych badan wynika, ze
zarowno nauczyciele chetnie skorzystaliby z mozliwosci
odbycia  praktyk w zaktadach  przemystowych, jak
i przedsiebiorcy, ktérym powinno zaleze¢ na jak najlepszym
przygotowaniu swoich przysztych pracownikow , chetnie by ich
na takie praktyki przyjeli, to w rzeczywistosci sytuacje takie sg
bardzo rzadkie. Badania MEN wskazujg, ze jedynie Kkilka
procent firm kiedykolwiek przyjmowato na praktyke
nauczyciela, zas tylko w co pigtej szkole zawodowej pracuje

nauczyciel, ktéry odbywat praktyke w zaktadzie pracy.

W obliczu tych probleméw uczestnicy panelu
dyskusyjnego przeprowadzonego w ramach projektu, w ktérym
wzieli udziat zaréwno przedstawiciele szkolnictwa, jak
i przedsiebiorcow, starali sie wypracowa¢ mozliwie najlepszg
formute wzajemnej wspotpracy na ptaszczyznie nowoczesnych
technologii. Niestety, jak juz zostato zauwazone we wstepie,
mimo usilnych prob moderatoréw dyskusji wiekszos¢
wypowiedzi predzej czy pdzniej nawigzywata do okreslonych
juz wczesniej probleméw szkolnictwa zawodowego i do
wzajemnych pretensji i oskarzen miedzy przedstawicielami

poszczegoblnych srodowisk. Mimo to udato sie wypracowac
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wspolne stanowisko w obrebie omawianych kwestii. Nie
ulegato watpliwosci, ze zaréwno przedstawiciele szkolnictwa
zawodowego jak i przedstawiciele przedsiebiorstw sg
przekonani o konieczno$ci  organizacji  praktycznego
doskonalenia w przedsiebiorstwach nauczycieli ksztatcenia

zawodowego.

Oczekiwania uczestnikdw projektu koncentrujg sie wokot
wyposazenia nauczycieli ksztatcenia zawodowego w nowe
kompetencje i umiejetnosci, ktore pozwolg im na takie
zmodyfikowanie programdéw nauczania, aby te korespondowaty
Z rzeczywistymi warunkami pracy w zaktadach przemystowych
wyposazonych w najnowoczesniejsze technologie — co wpisuje
sie w nowg podstawe programowg ksztatcenia zawodowego.
Dzieki wspotpracy nauczycieli z pracodawcami powsta¢ majg
nowe materiaty dydaktyczne do dziatan praktyczno -

edukacyjnych.

Najwazniejszg techniczng uwagqg przy realizacji projektu
bedzie utworzenie platformy komunikacji miedzy
zainteresowanymi stronami, tak aby za jej pomocg mozna byto
precyzyjnie dopasowaé wzajemne oczekiwania. Nauczyciele
muszg wiedzie¢ do jakiego przedsiebiorstwa trafiajg, czego
mogqg sie tam nauczyC i jak potem przetozy sie to na efekty
w ksztatceniu miodziezy, przedsiebiorcy zas muszg posiadac
wiedze na temat rzeczywistej wiedzy i umiejetnosci oséb

przyjmowanych na praktyki.
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