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Wprowadzenie

Prezentowana publikacja powstata w ramach projektu
Praktyczne doskonalenie w przedsiebiorstwach nauczycieli
ksztafcenia zawodowego, ze szczegolnym uwzglednieniem
kadry z obszaréw wiejskich. Projekt realizowany przez Wyzszg
Szkote Zawodowg Kadry dla Europy w Poznaniu
wspotfinansowany jest z funduszy Unii Europejskiej oraz
z budzetu panstwa, Priorytet Ill: Wysoka jakoS¢ systemu
oSwiaty, Dziatanie 3.4: OtwartoS¢ systemu edukacji
W kontekscie uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3:
Upowszechnienie uczenia sie przez cate zycie. Podwykonawcg
wytonionym do przygotowania niniejszej publikacji jest firma

Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze.

Opracowanie dotyczy problematyki stanu
oprzyrzgdowania technicznego w zaktadach pracy. Stanowi ono
jedng z trzech wydawanych fgcznie publikacji tematycznych,
obok opracowan na temat nowoczesnych technologii
w przedsiebiorstwach oraz rozwigzan organizacyjnych

w Srodowisku funkcjonowania przedsiebiorstw.

Celem praktycznym publikacji, sformutowanym na bazie
zatozen projektowych, jest wsparcie merytoryczne przy
tworzeniu poradnika i planéw praktyk dla nauczycieli/

instruktorow  szkdt  zawodowych w  przedsiebiorstwach.



Odbiorcami bedg zatem nie tylko osoby zaangazowane
w konstruowanie wytycznych i wskazowek, ale przede
wszystkim - sami przedsiebiorcy oferujgcy tego rodzaju
praktyki, nauczyciele biorgcy w nich udziat, dyrektorzy szkot
zawodowych oraz decydenci majgcy wplyw na obecny

i przyszty ksztatt oswiaty zawodowej.

Koncentrujgc sie na poziomie mikro, czyli relacji
przedsiebiorstwo-nauczyciel-szkota, trzeba pamigta¢c takze
0 szerszym, systemowym kontekscie. Stanowi to wazny
kontekst, tto wielu problemoéw, czy jak wolg inni wyzwan, jakie
przynosi rosngca  przepas¢ miedzy  oczekiwaniami
pracodawcéw i postepem technologicznym a rzeczywistoscig
polskich ,zawodowek” (zasadniczych szkét zawodowych)

i technikow; szczegodlnie w wymiarze ksztatcenia praktycznego

Punktem wyjScia do ustalania porzgdku tresci
w publikacji sg zagadnienia i wnioski, ktére pojawity sie
podczas drugiej z trzech dyskusji panelowych
przeprowadzonych w ramach projektu. W dyskusjach tych brali
udziat przedstawiciele o$wiaty zawodowej, sektora prywatnego

oraz zewnetrzni eksperci.

Wyraznie nalezy jednak =zaznaczy¢, ze zawartosc
niniejszej publikacji wykracza poza zwerbalizowane podczas
dyskusji przyktady. Podobnie jak w przypadku pozostatych trzech
prowadzonych przez ~moderatora paneli  dyskusyjnych,
zapewniona zostata mozliwos¢ spotkania sie réznych stron

i swobodnej wymiany poglagdéw stymulowana. Niekiedy wymiana



doswiadczen przybierata wiec forme ,wylewania zali” i pretens;ji
roznych srodowisk wzgledem siebie nawzajem, czy tez wiadz

odpowiedzialnych za polityke oswiatowg na wyzszym szczeblu.

Problemy wiekszej skali ttumig mozliwos¢ generowania
kreatywnych rozwigzan szczegotowych, w tym przypadku
powigzanych z jak najlepszym dostosowaniem programu
praktyk dla nauczycieli. Wobec tego niezbedne stato sie
poprzedzenie wnioskbw z analizy jakosciowej panelu
eksperckiego analizg danych zastanych, przedstawiajgca
niezalezne wyniki badan. Tematyka prezentowanego
opracowania koncentruje sie zatem — oprocz wnioskow
z dyskusji panelowych, na sytuacji zaréwno polskiego
szkolnictwa zawodowego i jego probleméw z dostepem do
najnowoczesniejszego oprzyrzgdowania technicznego, jak

| przedsiebiorstw w tym samym kontekscie.

Analiza danych (zrodet) zastanych opiera sie na
kwerendzie dostepnych danych pochodzgcych ze
zroznicowanych opracowan, raportdbw 2z badan danych
statystycznych, literatury  przedmiotu itp. Narzedziem
wykorzystanym przy uzyciu metody analizy danych zastanych
byt wykaz poszukiwanych informacji zwigzanych z problematyka
badawczg. Wykaz ten miat charakter listy poszukiwanych
informacji wraz ze szczegbtowym opisem wynikajgcym
z postawionych celéw i problemédw badawczych. Do kazdej
z poszukiwanych informacji przyporzadkowane zostaty zrodia,
na podstawie ktorych pozyskiwany byt materiat badawczy.



Uzasadnieniem wykorzystania tego narzedzia
badawczego przy analizie danych zastanych jest relatywnie
szeroki zakres informacji, jakie mozna pozyskacC stosujgc te
metode.  Okreslenie  listy  poszukiwanych  informacii
wynikajgcych wprost z postawionych celow i pytan badawczych
(ewaluacyjnych) pozwolito na adekwatny wybdér materiatu

badawczego, ktory zostat poddany dalszej analizie.

Literatura przedmiotu dostarczyta licznych opracowan
zwigzanych z koncepcjami teoretycznymi innowacyjnosci, ich
odmian, a takze ilosciowych danych ukazujgcych sytuacje
polskich przedsiebiorstw w tej dziedzinie. Przywotany zostat tez
kontekst innych krajow europejskich. Nie mniej liczne sg
opracowania dotyczgce kondycji polskiego szkolnictwa
zawodowego i najwazniejszych problemdw, jakie stojg przed
nim w dazeniu do jak najlepszego przygotowana uczniow do
podjecia pracy w nowoczesnych, innowacyjnych

przedsiebiorstwach.

Nalezy przy tym zaznaczyé, ze projekt nie jest
kierowany do wybranych branz, zawoddéw, czy szkot
osadzonych w okreSlonym modelu organizacji pracy czy
ksztatcenia. Oznacza to, ze po spetnieniu przyjetych kryteriow,
w puli firm prowadzgcych praktyki mogg znalez¢é sie bardzo
zroznicowane przedsiebiorstwa. Firmy te sitg rzeczy bedag
réznity sie od siebie, chociazby pod wzgledem metod produkciji,

bedgcych pochodng stopnia ich innowacyjnosci.



W pierwszym rozdziale niniejszej publikacji przyblizona
zostanie zaleznos¢ stopnia innowacyjnosci od m.in. wielkosci
przedsiebiorstwa, branzy w jakiej funkcjonuje, charakteru
prowadzonej dziatalnosci, zrodta finansowania itp. Takze
w przypadku szkot zawodowych mozna wytoni¢  grupy
kierunkow ksztatcenia, ktorym w zaleznosci od podstawy
programowej i stopnia zapdznienia programoéw, szczegodlnie
nauki praktycznej w stosunku do potrzeb pracodawcow,
zaproponowac nalezy inne rozwigzania szczegotowe praktyk
dla nauczycieli. Nie bedzie zatem tatwo na podstawie ogolne;j
dyskusiji okresli¢ szczegbétowe rozwigzania odnoszgce sie do
formy odbywania praktyk w zaktadach pracy. Stgd warto skupi¢
sie na tym, co wspolne i mozliwe do wdrozenia na jak
najszerszg skale w postaci efektywnych rozwigzan. Ponadto,
w opracowaniu zostang zasygnalizowane pewne dylematy do
rozstrzygniecia w dalszym toku prowadzonych prac na bazie

szczegotowych planow praktyk i poradnika.

Pierwszy rozdziat zawiera informacje na temat sytuacji
szkolnictwa zawodowego w Polsce w kontekscie wyposazenia
szkolnych pracowni i warsztatbw w najnowoczesniejsze
oprzyrzgdowanie techniczne. Oparty jest on w gtdwnej mierze
na analizie badan jakosciowych  przeprowadzonych
w $rodowisku  zwigzanym ze  szkotami  ksztatcgcymi
w zawodzie — gtébwnie wsrdd ucznidw, nauczycieli i dyrektoréw,
ale takze i ws$rod przedstawicieli samorzgdéw. W kolejnej

czesci rozdzialu omowione zostang przyczyny aktualnego



stanu rzeczy, oraz sugestie dotyczgce perspektyw i mozliwych

rozwigzan zaistniatej sytuacji.

Osig zainteresowania w drugim rozdziale jest stan
I poziom wyposazenia polskich przedsiebiorstw
w oprzyrzgdowanie techniczne. Zawiera informacje na temat
przepisbw prawnych regulujgcych zasady korzystania
z maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi w Srodowisku
pracy, a takze wymagania odnoszgce sie do producentow

oprzyrzagdowania funkcjonujgce w Polsce i w Unii Europejskie;j.

Kolejnym zagadnieniem poruszanym w tym rozdziale
jest dostepnosé oprzyrzgdowania w zaktadach pracy — dane
zawarte w tej czesci opracowania pochodzg z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego i odnoszg sie gtownie do wartosci

srodkow trwatych, inwestycji w nie, a takze stopnia ich zuzycia.

Rozdziat trzeci, oparty na jakosSciowej analizie
transkrypcji z drugiego panelu eksperckiego
pt. Oprzyrzgdowanie techniczne w zaktadach pracy przyblizy
opinie jego uczestnikdw na temat postulowanych przez nich
rozwigzan dotyczacych praktyk dla nauczycieli i instruktorow
zawodowych. Pierwsza czes¢ dotyczy¢ bedzie oczekiwan
beneficjentéw  projektu, zaréwno nauczycieli wzgledem
przedsiebiorcow, jak i przedsiebiorcow wzgledem uczestnikow
praktyk. Nastepna cze$¢ zawiera¢ bedzie warunki, jakie spetni¢
musi program praktyk, aby przyniost postulowane wczesniej

efekty.
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Taki uktad rozdziatbw ma za zadanie wprowadzi¢
czytelnika stopniowo w omawiang kwestie, jakg jest stan

oprzyrzadowania technicznego w zakladach pracy.

Nalezy zaznaczy¢, ze ilos¢ dostepnych zrodet informacii
dotyczacych omawianej tematyki jest bardzo mata — stad tez
wynika stosunkowo ograniczona objetos¢ prezentowanego
opracowania. Wynika to — nieco paradoksalnie — z braku
wskazania branz, sposrod ktérych rekrutowani sg beneficjenci
projektu. Dostepnosc¢ oprzyrzgdowania technicznego wigze sie
z charakterem danego zaktadu pracy. Trudno jest sprowadzi¢
do wspodlnego mianownika i uogolni¢ wnioski, jezeli bierzemy
pod uwage ilos¢ i rodzaj sprzetu uzywanego przyktadowo
w zaktadzie fryzjerskim oraz w fabryce sprzetu AGD.
Opisywanie kazdej branzy oddzielnie rozciggnetoby niniejszy
raport do gargantuicznych rozmiaréw, autorzy postanowili
zatem skupi¢ sie na jak najogolniejszych wskaznikach
dajgcych pojecie o stanie wyposazenia zaktadéw pracy i bazie
techno-dydaktycznej wykorzystywanej w procesie edukacji

uczniéw szkét o profilach zawodowych.

Takze panel dyskusyjny nie przyniést zbyt wielu
informacji na ten temat. Jak juz zostato wczesniej podkreslone,
gtébwny watek dyskusji gingt na tle ogolnych problemow
szkolnictwa zawodowego i samej konstrukcji praktyk, a zatem
postulowanych form i rodzajow wspotpracy miedzy szkotami

a przedsiebiorcami w ramach projektu.
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1. DostepnosS¢ oprzyrzadowania technicznego a

praca nauczycieli zawodu

Znaczenie szkolnictwa zawodowego w Polsce po 19809r.
systematycznie sie obniza. W okresie PRL byto ono podstawg
ksztatcenia kadr robotniczych, uznawanych za najwazniejsze
dla funkcjonowania kraju. Trudno oprze¢ sie wrazeniu, ze
w pewnym sensie zostato ono skazane na wegetacje jako
jeden z elementdw dawnego systemu’. Alternatywg dla
ksztatcenia robotnikow miato staC sie ksztatcenie Swiattych
obywateli w liceach ogoélnoksztatcagcych oraz na wyzszych
uczelniach. Kolejne reformy edukacji dgzyty systematycznie do
zwiekszania znaczenia szkot ogdlnoksztatcgcych i odciggania
miodziezy od ksztatcenia zawodowego. Po czesci by
zwiekszy¢ liczbe osdéb ze srednim wyksztatceniem, stworzono
licea profilowane, ktére nie dajgc ani odpowiedniego
przygotowania ogélnego, ani zawodu mozna uznac za symbol
nieudanych decyzji przetomu wiekow. Prestiz nauki zawodu po
1989 r. drastycznie sie obnizyt i sformutowania, ze: zawodowki

czy technika to szkoty dla najstabszych uczniéw nalezaty

! Wiele instytucji obecnych w PRL spotkat podobny los. Poréwnan mozemy
szuka¢ we wszystkich dziedzinach zycia od stuzb takich jaki policja czy
wojsko po sieci sklepow kojarzonych z poprzednim systemem. Wszystkie
one przez szereg lata mniej lub bardziej zastuzenie zyly z tatkg przezytku

poprzedniego ustroju.
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i nalezg do najbardziej delikatnych?. Doprowadzito to do
sytuacji, w ktérej nagle zaczeto brakowaé¢ wykwalifikowanych
fachowcow w wielu gateziach gospodarki. Z kolei osoby
konczace ksztatcenie ogolne czy nawet wyzsze studia miaty
coraz wieksze problemy ze znalezieniem pracy. W ostatnich
latach, gdy zaczeto zauwazac ten coraz powazniejszy problem,
podjeto proby przywrdcenia szkolnictwu zawodowemu nalezytej
roli. Niestety ponad dwudziestoletnich zaniedban, a zwtaszcza
myslenia rodzicéw i dzieci wybierajgcych poszczegdine etapy

ksztatcenia, nie da sie zmieni¢ z dnia na dzieh.

Niedoinwestowanie szkoty zawodowe powoli zmieniajg
wzorce przygotowania do zawodow powstate za czaséw PRL.
Uczniowie straszeni brakiem pracy po wyzszych studiach
stopniowo przekonujg sie do zalet posiadania konkretnego
fachu. Te pozytywne procesy, mimo znacznych wysitkdéw, nie

dajg jednak do tej pory zadowalajgcych rezultatow.

Razem z upadkiem szkolnictwa zawodowego w Polsce
pogorszyta sie sytuacja i rola nauczycieli przedmiotéw
zawodowych. Przez szereg lat byli oni czesto spychani na
margines, przez co grupa ta stawata sie coraz mniej liczna
i gorzej przygotowana. Pedagodzy ci, czesto pozbawieni

realnych mozliwosci doksztatcania i rozwoju zawodowego,

? Znakomitg ilustracjg podejécia spoteczenstwa do szkolnictwa zawodowego
po 1989 r. jest artykuk M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego

czyli o wylewaniu dziecka z kgpielg, [w:] ,Polityka Spoteczna”, nr 10/2007.
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posiadali wiedze i umiejetnosci coraz bardziej odstajgce od
standardéw istniejgcych w gospodarce. Stad tez wielokrotnie
podnoszono problem stabego poziomu nauczania szkét
zawodowych, skupiajgc sie na skutkach, a nie przyczynach
tego stanu rzeczy. Tymczasem kadra pedagogiczna jest coraz
starsza, a zawdd ten jest bardzo mato atrakcyjny dla mtodych
absolwentow uczelni technicznych. UznacC nalezy, ze bez
rozwigzania problemu doszkalania zawodowego oraz rekrutaciji
nowych nauczycieli trudno bedzie osiggng¢ zadowalajgce

rezultaty edukacji zawodowej.

Podstawowym problemem zwigzanym z doksztatcaniem
nauczycieli przedmiotow zawodowych jest potrzeba dostepu do
odpowiedniego sprzetu ¢wiczeniowego. Z kwestig tg wigzg sie
przede wszystkim pytania o rodzaj i dostepnosc¢ potrzebnego
oprzyrzagdowania w placéwkach edukacyjnych — w przyszkolnych
warsztatach i pracowniach. Teoretycznie, odpowiedzi nasuwajg
sie same — sprzet powinien by¢ mozliwie najbardziej zblizony
do tego, jakim bedg dysponowacC przyszli pracodawcy
zatrudniajgcy ucznidw szkét zawodowych, a dostep do niego
musi by¢ staty. Jednak stan i poziom wyposazenia szkolnych
warsztatow i pracowni pozostawia sporo do zyczenia. Warunki,
w jakich przychodzi uczniowi pierwszy raz ujrzeC praktyczng
strone zawodu w réwnej, jesli nie wiekszej mierze stanowig
o efektywnosci jego nauczania. Warsztaty szkolne, obok
praktyk w zaktadach pracy i przewaznie juz polikwidowanych
warsztatow przyzaktadowych, sg miejscem nabywania przez

ucznidéw praktycznych umiejetnosci zawodowych. O ile jednak
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podczas  praktyk zawodowych uczen ma  kontakt
Z rzeczywistym miejscem i warunkami pracy, a zatem
I Z najnowszym sprzetem, to w przyszkolnych warsztatach
najczesciej ma do czynienia z maszynami i urzgdzeniami
dobrze pamietajgcymi czasy PRL-u. Potwierdzajg to liczne
badania przeprowadzane zarowno wsrod uczniow, jak i kadry

nauczycielskiej zasadniczych szkét zawodowych.

W trakcie badah przeprowadzonych na terenie trzech
powiatow wojewodztwa zachodniopomorskiego zatytutowanych
Diagnoza dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa
zawodowego do potrzeb rynku pracy w powiecie drawskim,
wateckim i szczecineckim®, przeprowadzono m.in. szereg
zogniskowanych wywiadéw grupowych 2z uczniami ZSZ.
Zapytani o stan przyszkolnych warsztatbw i pracowni,
wypowiadali sie w sposob jednoznacznie sugerujgcy, ze stan
I wiek maszyn oraz urzgdzen pozostawia wiele do zyczenia:
.My (...) na tokarkach robimy, a tokarki jeszcze Hitlera

pamietajg”. Czesto w ogdle nie sg wyposazone w sprzet,

® Raport z badan jakosciowych, prowadzonych w ramach projektu:

Diagnoza dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy w powiecie drawskim, wateckim | szczecineckim.
Projekt wspdétfinansowany z funduszy Unii Europejskiej i budzetu panstwa w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Priorytet IX Rozwdj
wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Dziatanie 9.2 Podniesienie
atrakcyjnosci i jakoSci szkolnictwa zawodowego. Lider: Stowarzyszenie

Partnerstwo Drawy, Powiat Szczecinecki, DSiG, Poznan 2011
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a pracuje sie w nich gtéwnie na modelach: ,Sg pracownie, to
gtownie pracujemy na modelach, cos sie z tym robi, ale brakuje
takich pracowni praktycznych, zeby pokazac tokarzowi, jak ma

przygotowac te rzecz”.

Jeden ucznidow stan szkolnych warsztatow ocenit
stowem: ,masakra’. Taka sytuacja spowodowana jest
permanentnym niedofinansowaniem szkét, czego $wiadomi sg
sami uczniowie: ,mamy i stare maszyny, ale tez nie mozna
wymagac. Powiat na pewno nie jest taki bogaty, zeby nam

wszystko nowe kupowac™.

Potwierdzajg to uczestniczacy w tych samych
badaniach nauczyciele i dyrektorzy szkét zasadniczych, ktorzy
czesto podnosili kwestie wyposazenia warsztatéw szkolnych,
bowiem to na wyposazeniu pracowni najczesciej widac
problem niedofinansowania placowek oswiatowych. Ta
kategoria respondentéw dostrzega jednak zmiany w polityce
oswiatowej, ktorych efektem jest stopniowa poprawa warunkéw
nauczania W duzej mierze jest to zastuga dodatkowych

Srodkéw pozyskiwanych z funduszy europejskich:

-W ostatnich kilku latach dzigeki temu, ze pozyskalismy
srodki z Unii Europejskiej, zmodernizowaliSmy baze dla
Szkolenia zawodowego. WartoS¢ tej inwestycji wftozonej w

modernizacje wyniosta ponad milion ztotych”;

* Tamze.
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W tej chwili juz mamy dobrze wyposazong baze
dydaktyczng. Jezeli chodzi o centrum  ksztafcenia
praktycznego, to w ostatnich latach faktycznie pozyskaliSmy
duzo sprzetu. To wszystko na pewno jeszcze wymaga
dopracowania i doksztatcania sie, bo mamy maszyne
sterowang numerycznie. Teraz trzeba dalej sie ksztafcic
i ksztatci¢ dalej mtodziez. Dlatego sprowadzamy kogos, kto
mogtby nam pomoc, zebySmy mogli zdoby¢ te umiejetnosci
I juz na przyszty rok mamy zamiar ruszy¢ z tymi maszynami
sterowanymi numerycznie. To bedzie jaka$ taka atrakcyjna,
mam nadzieje, dla uczniow oferta i bardzo poszukiwana na

rynku pracy’;

.Musze powiedzie¢, ze w ostatnich latach, jes$li chodzi
0 nasze warsztaty szkolne, baza zaczeta sie zmieniac,
poprawiac, ale tylko ze wzgledu na to, ze dyrektor zaczgt tam
dziataC i sprowadzit troche maszyn z tego, co wiem pod katem

egzaminéw zewnetrznych”;

»\Na potrzeby ucznibw mamy pracownie mechatroniczng,
mamy warsztaty, na ktorych znajdujg sie specjalistyczne dziaty
— dziat nadwozia, elektryczny, spawalnictwo itd. jezeli chodzi
0 naszg Sszkofe, baza dydaktyczna jest optymalna, biorgc pod

uwage takze mozliwoSci ekonomiczne naszego kraju’;

.,Na pewno poprawia sie ta baza, na przyktad jest
pracownia mechatroniczna, Sg urzgdzenia z pneumatykKi
wyposazone o dosy¢ dobrym standardzie, dobrych

parametrach”;
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Jednoczesnie jednak rozméwcy zdajg sobie sprawe, ze
cho¢ nastgpita duza zmiana w finansowaniu placowek
i mozliwosciach pozyskiwania dodatkowych $rodkéw na
dziatalnos¢ oswiatowg, to jednak polskie szkoty znacznie

odstajg od swoich zachodnich odpowiednikdw:

~{wWyposazenie warsztatow] jest coraz lepsze, ale i tak
gdybysmy porownywali z krajami Unii Europejskiej, to jestesmy
Jjeszcze gdzies tam w tyle. Takze staramy sie, aby byfto coraz

lepiej, ale jeszcze mamy duze braki™.

O kiepskim stanie szkolnych warsztatow mowig takze
uczestniczagcy w  badaniach w  zachodniopomorskim,
przedstawiciele przedsiebiorcow, ktorzy majg kontakt z uczniami
zasadniczych szkét zawodowych. Gtéwna uwaga dotyczy

starego sprzetu, ktérego juz dawno nie uzywa sie w firmach:

,Ci ludzie przychodzg pdzniej do takiej firmy, gdzie jest

nowy sprzet i koniec”,

.Komputer to juz dwa lata, to juz trzeba wyrzucac, bo
Jest tak przestarzaty, tak samo jest u nas. Ale juz sg i diody
i pod$wietlenia, sama elekiryka nie wystarczy, trzeba
elektronike, juz naprawde wszystko idzie z postepem czasu,

a w szkole sige jakos nic nie zmienia”,

,Pojawia sie tu problem, ze w tych szkotach czesto nie

ma dobrych maszyn i uczniowie sg stabo przeszkoleni. (...)

® Tamze.
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Jednym z podstawowych problemow jest to, Ze nie majg
sprzetu (...). Umiem zrozumie¢ to, ze szkole ciezko jest kupi¢
maszyne za milion ztotych. Po prostu szkoty nie stac, ale u nas
sg takie maszyny i jezeli ktoS chce na nich pracowac, musi

mieé¢ doswiadczenie™®.

Takze w badaniach przeprowadzonych na terenie
subregionu Pétnocnej Wielkopolski’, badani przedstawiciele
administracji i samorzadu, wskazywali na brak dobrze
wyposazonych warsztatow. Jedyny kontakt z nowg technologig
uczniowie majg na praktykach u rzemiesinikéw, ci jednak
niechetnie dopuszczajg ich do najhowszych maszyn

I urzgdzen, stad problemy z dobrze wyszkolonymi fachowcami:

.~Jesli chodzi o fachowcow, Iludzi o zawodowych
kwalifikacjach, to mysle, ze pracodawcy bedg mieli problemy.
Tutejsze szkoty zawodowe nie posiadajg Zzadnych wfasnych
warsztatow, miejsc, gdzie mozna ich wyszkolic. Szkolg sie

w drobnych zaktadach, u drobnych majstrow. A czy oni

® Tamze.

7 Raport z badan jakos$ciowych przeprowadzonych w ramach projektu:
Szkota zawodowa szansg na rynku pracy, wspoétfinansowanego przez Unie
Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Dziatania 9.2. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Podniesienie

atrakcyjnosci i jakoSci szkolnictwa zawodowego, DGI SOL, Poznan, 2011.
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dopuszczajg tych ucznidw do urzgdzen wartych nieraz setki
tysiecy, to watpie”®.

Podobne zdanie majg takze uczestniczgcy w tych
badaniach przedstawiciele organizacji pracodawcow: ,Samo
wyposazenie Szkot technicznych, warsztatow szkolnych w
nowoczesny sprzet, bo jesli ma sprzet z lat 70, gdzie firmy
majg najnowoczesniejszy sprzet i takie nasze zakfady sg
nowoczesne, one majg sprzet, wyposazenie i co z tego, ze
uczen sie uczy, skoro na starych spawarkach, starym sprzecie
i nie umie na tym pracowac. Musi by¢ odpowiednie

wyposazenie”®.

Podobne stwierdzenia padaty z ust rozmdwcow

biorgcych udziat w badaniu pt. Aglomeracja tédzka wobec

zmian strukturalnych w gospodarce™°:

.~Jedna z firm niemieckich chciata wspdfpracowac ze

szkotg, ale jak zobaczyli to wyposazenie warsztatow, to

stwierdzili, ze nie da sie, stworzyli wtasng szkote™*.

& Tamze.
9 .
Tamze.

% Aglomeracja t6dzka wobec zmian strukturalnych w gospodarce, projekt
wspoffinansowany z Europejskiego Funduszu Spotecznego i realizowany
wramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytet VIII -
Regionalne kadry gospodarki, Dziatanie 8.1 - Rozwdj pracownikéw
i przedsiebiorstw w regionie, Poddziatanie 8.1.2 — Wsparcie procesow

adaptacyjnych i modernizacyjnych w regionie, DSIiG, £6dz 2011.
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Takze w poznanskich badaniach padajg podobne

wypowiedzi:

.luczniowie ZSZ] sg niewyksztafceni, niewiele potrafig.
Zawodowo potrafig bardzo mato, bo wpajane sg im sposoby
obstugi starych sprzetow, ktore juz dawno wyszty z uzycia, bo
co z tego, ze na przyktadzie stolarstwa, ktos go uczy heblowac
maszynkg wymyslong 50 lat temu, zwyktym strugiem? Ktory
jest ok., tez jest potrzebny, ale on jest najprostszy. A teraz sg
pity formatowe, gdzie jest programowanie, gdzie sie wrzuca
pen-drive, kliknie dwa razy i odchodzi od tego, tam maszyna za
niego sama roztaduje catg palete ptyty, a on dostanie
oznaczone kodami kreskowymi mate klepki (...). Zupetnie

czego innego powinny te szkoty uczyé™*?.

Zupetnie inne wyniki przynosi raport MEN z badan
zatytutowanych Szkofa zawodowa szkotg pozytywnego
wyboru, wedtug ktérych 44% ucznidw szkét zawodowych

(z proby liczagcej 14057) dobrze, za$ 21% bardzo dobrze

" Tamze.

2 Dostosowanie oferty szkolnictwa zawodowego do wymogow

poznanskiego rynku pracy. Projekt jest wspoéifinansowany przez Unie
Europejskg ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
Dziatania 9.2. Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Podniesienie
atrakcyjnosci i jakoSci szkolnictwa zawodowego. Raport czgstkowy z badan
jakosciowych (IDl) przeprowadzonych 2z pracodawcami na terenie
Poznania, CDU, DSiG Poznan 2010.
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ocenia wyposazenie sal do praktycznej nauki zawodu, bardzo

stabo i stabo ocenito je w sumie 11%.

Wykres 1. Ocena wyposazenia sal do praktycznej nauki zawodu przez

uczniow ( n=14057)

50%
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30%

44%

25% 20% 21%
20%
15%
10% 7%
4%
-
o R
bardzo stabo stabo przecietnie dobrze bardzo
dobrze

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Szkota zawodowa
szkota pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania systemu

ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN, Warszawa 2011.

Ta - stosunkowo wysoka - ocena warsztatow i pracowni
do praktycznej nauki zawodu ws$rdéd uczniow moze by
rezultatem zwiekszonej w ostatnich latach aktywno$ci
w zakresie modernizacji sal i warsztatbw w szkotach
zawodowych. Dane zawarte w raporcie wskazujg na to, ze
zdecydowana wiekszos¢ szkot miata w ciggu ostatnich pieciu
lat kompleksowo Iub w jakiejS czesci unowoczesniane

(remontowane / modernizowane) sale do praktycznej nauki
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zawodu®®. Jednakze, jak moéwig autorzy raportu powotujac sie
na wyniki badania panelowego wsréd ekspertow, baza
technodydaktyczna to staba strona ksztatcenia zawodowego.
Gtownie ze wzgledu na przestarzate zaplecze i wyposazenie
do praktycznej nauki zawodu w wiekszosci szkdét oraz
przewidywane niewystarczajgce finansowanie ich

unowoczes$nienia®.

Taka sytuacja sprawia, ze uczniowie w warsztatach
uczg sie obstugi sprzetu i pracy na narzedziach juz od dawna
niewykorzystywanych w przedsiebiorstwach branzowych. Po
ukonczeniu nauki mtodziez nie posiada praktycznych

umiejetnosci pozadanych przez pracodawcoéw.

Maszyny | urzgdzenia, na ktorych pod okiem
nauczyciela pracujg uczniowie szkot zawodowych najczesciej
zakupione zostaty w okresie prosperity szkolnictwa
zawodowego, czyli w czasach PRL (cho¢ zauwazalna jest
znaczgca poprawa w tej kwestii — coraz wiekszej ilosci szkot
udaje sie pozyska¢ fundusze na tego typu inwestycje). Nie
dziwi wiec, ze zaréwno stopien ich innowacyjnosci jaki stan
techniczny dalece odbiega od standardéw wspdtczesnej
gospodarki. Trudno zatem uznacC postulowane na poczatku

rozdzialu  rozwigzanie za mozliwe do catkowitego

% Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru, Badanie funkcjonowania

systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN, Warszawa 2011.

Y Tamze.
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zrealizowania. Na przeszkodzie stojg przede wszystkim
kwestie finansowe i realia szkolnictwa zawodowego.
Wyposazenie wszystkich szkoét ksztatcgcych w  zawodach
w odpowiednio nowoczesny i szeroki asortyment urzgdzen
technicznych stuzgcych do nauki zawodowej wydaje sie
rozwigzaniem niemozliwym do realizacji®. Do tego dochodzg
wymagania jakie nowa podstawa programowa naktada na
szkoty zawodowe w kwestii wyposazenia sal, pracowni
i warsztatow. Przyktadowo, szkota podejmujgca ksztatcenie
w zawodzie  monter mechatronik  powinna  posiadac

nastepujgce pomieszczenia dydaktyczne:

,1) pracownie elektrotechniki i elektroniki, wyposazong
w: stanowiska pomiarowe (jedno stanowisko dla dwoch
uczniéw), zasilane napieciem 230/400 V prgdu przemiennego,
zabezpieczone ochrong przeciwporazeniowg, wyposazone
w wytgczniki awaryjne i wytgcznik awaryjny centralny; zasilacze
stabilizowane napiecia statego, zadajniki stanow logicznych,

generatory funkcyjne; autotransformatory; przyrzady

Y Przyktadowo doposazenie w sumie 10 sal praktycznej nauki zawodu
wZSP nr 1i 2 w Barlinku i ZSP nr 3 w Mysliborzu kosztuje ponad 1,238
tys. PLN.

http://www.ebarlinek.pl/n1520-powiat_wyposazy szkoly w_narzedz-0.html
stan z 26.04.2012 r.; z kolei 3 sale w zespotach szkét w Koscierzynie
kosztowaty w sumie ponad 405 tys. PLN.
http://www.powiatkoscierski.pl/aktualnosci/realizowane_projekty/pracownia_
dydakt pzs stan z 26.04.2012 .
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pomiarowe analogowe i cyfrowe; oscyloskopy; zestawy
elementow elektrycznych i elektronicznych, przewody i kable
elektryczne; trenazery z uktadami elektrycznymi
i elektronicznymi przystosowane do pomiaréw parametréw;
transformatory jednofazowe, przekazniki i styczniki, tgczniki
wskazniki, sygnalizatory, silniki elektryczne matej mocy;
stanowiska komputerowe (jedno stanowisko dla dwoch
uczniéw) z oprogramowaniem umozliwiajgcym symulacje pracy

uktaddw elektrycznych i elektronicznych;

2) pracownie technologii mechanicznej i rysunku
technicznego, wyposazong w: stanowiska komputerowe (jedno
stanowisko dla jednego wucznia), wszystkie komputery
podtgczone do sieci lokalnej z dostepem do Internetu, pakiet
programéw  biurowych, program do komputerowego
wspomagania projektowania (Computer Aided Design),
pomoce dydaktyczne do ksztattowania wyobrazni
przestrzennej, przyktadowe elementy oraz podzespoty
i zespoty mechaniczne, pneumatyczne, hydrauliczne, normy
dotyczagce zasad wykonywania rysunku technicznego
maszynowego, dokumentacje  konstrukcyjne  urzgdzenh
I systemOw mechatronicznych, modele maszyn i urzagdzen,
przyrzagdy do pomiarow wielkosci nieelektrycznych, instrukcje
obstugi urzadzen i systemoéw mechatronicznych; stanowiska do
obrobki recznej metali (jedno stanowisko dla jednego ucznia),
wyposazone w: stot Slusarski z imadtem, zestaw narzedzi do
obrobki recznej metali, zestaw przyrzgdow pomiarowych,

materiaty, surowce i poéifabrykaty do obrébki, stanowiska
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obrobki maszynowej metali (jedno stanowisko dla trzech
ucznidw), wyposazone w: tokarke, frezarke, wiertarke

i szlifierke;

3) pracownie montazu urzgdzen i systemoéw
mechatronicznych, wyposazong w stanowiska (jedno
stanowisko dla dwdéch ucznidw) do montazu i demontazu:
elementow, podzespotow i zespotdw: mechanicznych,
pneumatycznych i hydraulicznych, elementéw i podzespotéw
elektrycznych i elektronicznych; narzedzia i przyrzady
pomiarowe; dokumentacje techniczng montowanych

elementow, podzespotdw i zespotdw;

4) pracownie uzytkowania urzgdzen i systemodw
mechatronicznych, wyposazong w stanowiska umozliwiajgce
rozruch, obstuge i konserwacje urzadzen i systemdéw
mechatronicznych (jedno stanowisko dla dwoch ucznidw);
narzedzia i przyrzagdy pomiarowe; dokumentacje techniczng
urzadzeh i systemow mechatronicznych oraz stanowiska
komputerowe (jedno stanowisko dla dwoch uczniow)
z oprogramowaniem do wizualizacji dziatania urzadzen

i systemow mechatronicznych;

Ponadto kazda pracownia powinna by¢ wyposazona

w stanowisko komputerowe dla nauczyciela podigczone do
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sieci lokalnej z dostepem do Internetu, z drukarkg i ze

skanerem oraz z projektorem multimedialnym”*®.

Przy czym pamieta¢ nalezy, ze raz zakupiony sprzet po
kilkku latach statby sie tez przestarzaty, nie wspominajgc
0 oczywistym zuzyciu materiatéw i urzadzeh w trakcie nauki
oraz kosztach eksploatacji. Sprawia to, ze finansowanie ciggtej
modernizacji sal do nauki zawodu jest praktycznie nie do
udzwigniecia, nawet przy dotacjach z budzetu centralnego
i Unii Europejskiej.

Doposazenie sal do nauki zawodu nie rozwigzuje tez
w zadnym stopniu problemu doksztatcenia nauczycieli.
Zakupujgc nowe oprzyrzgdowanie techniczne i tak niezbednym
bedzie odpowiednie przeszkolenie osdb majgcych nauczac ich

obstugi, co wygeneruje dodatkowe koszty.

Rozwigzaniem problemu wyposazania szko6t bytoby
skorzystanie z bazy technologicznej przedsiebiorstw
znajdujgcych sie w regionie bedgcych jednoczesnie przysztymi
miejscami pracy dla uczniow. Inicjatywy idgce w tym kierunku
pojawiajg sie w kraju juz od dtuzszego czasu, brak jednak
rozwigzan systemowych, ktore w szczegdlny sposéb
promowatyby tego typu dziatania. Dodatkowo trzeba stwierdzic,
ze z punktu widzenia doksztatcania nauczycieli przedmiotow

zawodowych dziatania takie nie zawsze przyniosg korzysci.

10 Zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 lutego

2012 r — Podstawa programowa ksztatcenia w zawodach
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Jednym z gtéwnych problemow mogtaby sie okazac¢ brak
ciggtego i  nieskrepowanego dostepu do  sprzetu
i oprzyrzgdowania technologicznego. Ograniczenie kontaktow
nauczycieli przedmiotdw zawodowych do kilkudniowych
kurséw czy szkolen w firmach moze sprawi¢, ze ich
umiejetnosci obstugi i znajomosci maszyn bedg zbyt
powierzchowne. Bytoby to bardzo niebezpieczne z punktu

widzenia realnego poziomu ksztatcenia zawodowego.

Dodatkowym  niebezpieczenstwem zwigzanym ze
Scistym powigzaniem konkretnych przedsiebiorstw ze szkotami
zawodowymi jest mozliwo$¢ uzaleznienia ich od siebie.
Nastawienie placowek ksztatcenia na wspotprace z tylko
jednym podmiotem gospodarczym bardzo szybko mogtoby
doprowadzié do jej zamkniecia w wypadku jego wycofania®’.
Trudno takze liczy¢ na to, ze zakfad taki bedzie co roku
uzupetniat szeregi swoich pracownikéw absolwentami szkoty,

z ktérg wspotpracuije.

Wobec tego najlepszym rozwigzaniem zapewniajgcym
staty dostep nauczycieli przedmiotéw zawodowych do
nowoczesnych technologii jest wariant mieszany -

sprowadzajgcy sie do statej, ale prowadzonej w rozsgdnym

7 Sciste powigzanie wielkich przedsiebiorstw ze szkotami zawodowymi byto
powszechne w okresie PRL. Owczesny system opierat sie jednak na
zatozeniu, ze zaklady posiadane przez panstwo nie mogg ulec nagtej

likwidacji.
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tempie wymiany oprzyrzgdowania technicznego w szkotfach
dajgcego solidng podstawe na zajeciach teoretycznych oraz
podjeciu statej wspotpracy z réznymi przedsiebiorstwami

w celu prowadzenia statych praktyk dla ucznidéw i nauczycieli.

2. Oprzyrzadowanie techniczne w przedsiebiorstwach

Wspotpraca szkot z  przedsiebiorstwami w  zakresie
praktyk dla nauczycieli przedmiotdw zawodowych moze
napotyka¢c takze na problem jakosci oprzyrzgdowanie

technicznego wykorzystywanego w zaktadach pracy.

Szybki rozwoj dzisiejszej nauki i techniki sprawia, ze
maszyny i urzadzenia wykorzystywane w firmach wszystkich
branz muszg by¢ stale modernizowane lub wymieniane.
Dodatkowo, czeste zmiany koniunktury zmuszajg zaktady do
poszukiwania coraz to nowych rynkow i zmieniania czesto
profilu swej produkcji. Oczywistym przy tym jest, ze bardzo
wiele przedsiebiorstw, zwilaszcza matych, nie jest w stanie
wymienia¢ catosci posiadanego sprzetu. W zwigzku z tym, aby
uzyskac odpowiednig rentownosc¢ i poziom produkcji starajg sie
one inwestowa¢ gtébwnie w technologie sprawdzone, nie
koniecznie gonigc za nowinkami technicznymi. W zasadzie
tylko najwieksze firmy, na ogét o zasiegu miedzynarodowym,
sg w stanie ciggle utrzymywac sprzet wysokiej jakosci. Nawet
jednak w ich wypadku trudno moéwi¢ o statym podgzaniu za

nowosciami, gdyz z finansowego punktu widzenia zakup
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maszyn powinien sie przynajmniej zwrocic w sprzedanych

produktach.

Dla nauczycieli praktyki oparte o najnowoczes$niejszy
sprzet sg na pewno przydatne, ale nie niezbedne dla
osiggniecia dobrych wynikow ksztatcenia. Spowodowane jest
to faktem, ze wiekszos$¢ absolwentow szkét zawodowych i tak
trafi do mniejszych czy Srednich przedsiebiorstw. Wobec tego
najwazniejsza bedzie dogtebna znajomos¢ nowoczesnego, ale
niekoniecznie najnowszego oprzyrzgdowania technicznego.
Z kolei kontakty z wielkimi firmami nawet w niewielkim zakresie
mogg dawac¢ dodatkowg wiedze. Pamietaé przy tym nalezy, ze
lokalizacja najwiekszych [ najnowoczesniejszych
przedsiebiorstw  rozktada  sie na  obszarze kraju
nierdwnomiernie, i w niektérych przypadkach wspotpraca taka

nie bedzie ani konieczna, ani nawet mozliwa.

Optymalnym rozwigzaniem wydaje sie wobec tego
podijecie wspodtpracy z mozliwie najwiekszg i réznorodng grupag
przedsiebiorcow. Rozwigzanie takie zapewniatoby staty dostep
zarébwno do najnowoczesniejszego, jak i nieco starszego
oprzyrzgdowania technicznego. Pozwolitoby to na jednoczesne
zapoznawanie sie z nowinkami  technicznymi, jak
i doskonalenie swej wiedzy odnosnie sprawdzonych juz
maszyn i technologii. Dodatkowym plusem oparcia sie
0 przedsiebiorstwa z regionu bytoby zacie$nienie wiezi

lokalnego rynku pracy i gospodarki ze szkolnictwem.
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Osobng kwestig zwigzang z problemem dostepnosci
w celach edukacyjnych przyrzgdow w przedsiebiorstwach jest
pytanie o potrzebe posiadania egzemplarzy pokazowych
I materiatbw pomocniczych. Teoretycznie sprzet taki byiby
niezwykle przydatny i uzyteczny. Przede wszystkim
zapewniatby on mozliwosc¢ przyjrzenia sie budowie i dziataniu
maszyny od wewnatrz, co jest niemozliwe przy obserwaciji
normalnej pracy. Dodatkowo posiadanie przez firmy
egzemplarzy pokazowych i ¢wiczebnych rozwigzatoby problem
ewentualnego dodatkowego zZuzycia maszyn
wykorzystywanych w produkcji. Niestety w aktualnej sytuacji
korzystanie z takiego sprzetu na praktykach
w przedsiebiorstwach  prywatnych jest niemozliwe. Na
przeszkodzie ku temu stojg poza checiami przede wszystkim
kwestie finansowe. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktdrej przedsiebiorca zakupuje specjalny sprzet pokazowy na
potrzeby praktyk. Jesli by nawet do tego doszio, to rzecz jasna
cena takiej inwestycji musiatby sie zwréci¢é pod postacig

wysokich kosztow uczestnictwa w prezentaciji.
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2.1 Rozwiazania prawne dot. bezpieczenstwa pracy

oraz certyfikacji maszyn i urzagdzen

Zanim przedsiebiorca da nauczycielowi mozliwosc
zapoznania sie z uzywanym w jego firmie oprzyrzgdowaniem
technicznym, musi spetni¢ szereg warunkéw natozonych na
niego przepisami Kodeksu Pracy. Przede wszystkim jest
zobowigzany zapewni¢, aby stosowane u niego maszyny
i urzgdzenia techniczne zapewnialy bezpieczne i higieniczne
warunki pracy. Szczegolnie istotne jest, aby zabezpieczaty
obstugujgcego je cziowieka przed urazami, dziataniem
niebezpiecznych substancji chemicznych, porazeniem prgdem
elektrycznym, nadmiernym  hatasem, dziataniem drgan
mechanicznych, promieniowaniem oraz szkodliwym dziataniem
innych czynnikédw srodowiska pracy. Miejsce pracy musi takze
uwzglednia¢ zasady ergonomii'®. W przypadku nie spetnienia tych
wymagan pracodawca ma obowigzek wyposazy¢ maszyny i inne
urzgdzenia techniczne w odpowiednie zabezpieczenia®.
Niedopuszczalne jest wyposazenie stanowiska pracy w maszyny
i urzadzenia niespetniajgce okreslonych wymagan®. Takie samie

jak do maszyn przepisy stosuje sie w przypadku narzedzi pracy?".

'® Kodeks pracy, stan na 1.1.2012, dziat dziesiaty, Bezpieczenstwo i Higiena

Pracy, art., 215
¥ Tamze, art. 216
®Tamze, art. 217

2 Tamze, art. 218
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Kolejnym warunkiem jaki spetniony by¢ musi aby maszyny
i urzadzenia techniczne zostaty dopuszczone do uzytku, jest
przyznanie im odpowiedniego certyfikatu, gwarantujgcego
spetnianie przez nie wymagan bezpieczenhstwa, czyli poddanie
ich ocenie zgodnosci. Ocena zgodnosci polega na
systematycznym badaniu stopnia, w jakim okreslony wyrdb
spetnia wymagane parametry techniczne, precyzujgce
wymagania bezpieczenstwa, a ktdre znajdujg sie w odpowiednich
zapisach normatywnych obowigzujgcych w danym kraju.
Wymagania bezpieczenstwa muszg uwzglednia¢ nie tylko te
parametry, ktore wigzg sie zpierwotnie przewidzianym
zastosowaniem danej maszyny czy urzgdzenia, ale i sposoby
wykorzystywania  ich  niezgodnie z ich  pierwotnym
przeznaczeniem. Procedury te, czyli kryteria bezpieczehnstwa
oraz ocena zgodnosSci wyrobow, powinny by¢ stosowane
zarbwno na etapie projektowania wyrobu, jak podczas jego
produkcji, a takze na etapie jego instalowania i uzytkowania®.
Ocene zgodnosci wyrobow z normami regulujgcymi ich
parametry, dokonang przez trzecig strone przed wprowadzeniem
wyrobu do obrotu handlowego, a ktéra udziela pisemnego
zapewnienia o jego zgodnosci z wymaganiami, nazywa sie
certyfikacjg®.

? Pleban D. Certyfikacja wyrobéw, maszyn i urzgdzefi na spetnienie
wymagan bezpieczenstwa. Za: http://nop.ciop.pl/

> Tamze.
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W  krajach Unii Europejskiej podstawowg dyrektywag
stosowang przy ocenie zgodnosci maszyn jest Dyrektywa
2006/42/WE w sprawie maszyn, ktéra od 29. 12. 2009 zastgpita
dotychczas obowigzujgcg dyrektywe 98/37/WE. Zostata ona
przyjeta takze w Polsce w drodze rozporzgdzenia Ministra
Gospodarki z dnia 21 pazdziernika 2008 r. w sprawie
zasadniczych  wymagan dla maszyn i elementow
bezpieczenstwa®. Pewne aspekty oceny zgodno$ci maszyn
iurzgdzen stosowanych w $rodowisku pracy, znajdujg sie

w innych dyrektywach, np. dotyczgcych:

e urzgdzen elektrycznych zasilanych niskim napieciem
(73/123/EWG),

e urzgdzen w zakresie ich kompatybilnosci
elektromagnetycznej (89/336/EWG),

e urzadzen i systeméw ochronnych przeznaczonych do
stosowania w potencjalnie wybuchowej atmosferze
(94/9/WE).

Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki zawiera szereg
szczegotowych wymagan odnoszgcych sie do producentéw
maszyn wykorzystywanych w warunkach pracy.
W najogolniejszych zarysach producent maszyn i urzgdzen

powinien m.in;

24 Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 21 pazdziernika 2008 r.
w sprawie zasadniczych wymagan dla maszyn .(Dz.U. 2008 nr 199 poz.
1228)
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zapewnic, aby w procesie projektowania maszyny
(biorgc pod uwage przyjete ograniczenia, dotyczace jej
parametrow oraz dokonany podziat zadan miedzy
maszyne i jej operatora) uwzglednione zostaty wszystkie
stwarzane zagrozenia oraz wymagania zasadnicze,
ujete w wymienionych aktach prawnych, ktorych
stosowanie zapewni dostateczne zmniejszenie ryzyka,
zapewnic dostepnosc¢ dokumentacji technicznej,
umiesci¢ niezbedne informacje na maszynie oraz
przygotowac i dostarczyc¢ instrukcje maszyny,

zapewnic przeprowadzenie wtasciwych badan maszyny
oraz odpowiednich procedur oceny zgodnosci,
sporzgdzi¢, w przypadku pozytywnych wynikéw oceny,
deklaracje zgodnosci WE i zapewnic¢ jej dotgczenie do

maszyny®

* Deklaracja zgodnosci WE jest to dokument wystawiany przez wytwérce
lub jego upowaznionego przedstawiciela w krajach Wspodlnoty, w ktérym
deklaruje, ze maszyna lub element bezpieczenstwa sg zgodne z wszystkimi
odnoszgcymi sie do nich zasadniczymi wymaganiami w zakresie zdrowia

i bezpieczenstwa zawartymi w Dyrektywie 2006/42/WE
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e Umiesci¢ na maszynie oznaczenie zgodnosci, w postaci

znaku CE:

Zrédto:http://www.oznaczeniece.pl/przewodniki.php?mID=01_11&&ses
sionID=8e64fa5hb2d4f5789d2876f92bda5fa97

Podstawg prawng funkcjonowania w Polsce systemu
oceny zgodnosci z zasadniczymi i szczegétowymi wymaganiami
dotyczgcymi wyrobow, jak i proceséw ich wytwarzania jest
Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002r. o systemie oceny zgodnosci®.
Ustawa ta ustala takze zasady i tryb udzielania akredytacji oraz
autoryzacji jednostek dziatajgcych w ramach systemu oceny
zgodnosci, sposéb zgtaszania Komisji Europejskiej i panstwom
cztonkowskim Unii Europejskiej autoryzowanych jednostek oraz
autoryzowanych laboratoriow, oraz zadania Polskiego Centrum

Akredytaciji. Z kolei jej celem jest:

e eliminowanie zagrozen stwarzanych przez wyroby dla
zycia lub zdrowia uzytkownikow i konsumentéw oraz
mienia, a takze zagrozen Srodowiska;

e znoszenie barier technicznych w handlu i ufatwianie

miedzynarodowego obrotu towarowego;

?® Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002r. o systemie oceny zgodnosci (Dz.U.

2002 nr 166 poz. 1360) z pézniejszymi zmianami
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e stworzenie warunkdw do rzetelnej oceny wyrobdéw
iproceséw ich  wytwarzania przez kompetentne

i niezalezne podmioty?’.

Proces oceny zgodnosci to procedura, w ktorej
uczestniczg producenci, ich upowaznieni przedstawiciele oraz
jednostki notyfikowane — jednostki certyfikujgce, jednostki
kontrolujgce oraz laboratoria. Jednostki notyfikowane w celu
uzyskania notyfikacji sg autoryzowane przez wiasciwego ministra
ze wzgledu na przedmiot oceny zgodnosci. Wymienione wyzej

jednostki powinny spetnia¢ nastepujgce kryteria:

e posiada¢ personel o odpowiedniej wiedzy technicznej
w zakresie wyrobdw i danej procedury oceny zgodnosci,

e byC niezalezne i bezstronne w stosunku do podmiotéw
bezposrednio lub posrednio zwigzanych z procesem
produkcji wyrobu,

e dysponowac odpowiednim sprzetem,

e przestrzegac przepisdw o ochronie informacji niejawnych i

innych informacji prawnie chronionych?,
Nadzér nad juz wprowadzonymi do obrotu wyrobami,
wtym maszynami i urzgdzeniami  znajdujgcymi  swe

zastosowanie w przedsiebiorstwach, sprawuje Prezes Urzedu

2" Tamze.

*® Pleban D. Certyfikacja wyrobéw, maszyn i urzgdzefi na spetnienie

wymagan bezpieczenstwa. Za: http://nop.ciop.pl/
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Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, ktéry ma do swojej
dyspozycji wyspecjalizowane organy, moggce przeprowadzac

kontrole. Te organy to:

e Inspekcja Handlowa,

e Panstwowa Inspekcja Pracy,

e Prezes Wyzszego Urzedu Gorniczego,

e Prezes Urzedu Regulacji Telekomunikacji i Poczty,

e Gtéwny Inspektor Nadzoru Budowlanego,

e inne organy okreslone w odrebnych ustawach, jezeli sg

wymienione w nich jako organy wyspecjalizowane

Jezeli w wyniku przeprowadzonej kontroli stwierdzono, ze
wprowadzony do obrotu wyréb nie spetnia zasadniczych
wymagan, organ wyspecjalizowany moze producentowi, jego

upowaznionemu przedstawicielowi lub importerowi:

e nakaza¢  usuniecie, W wyznaczonym terminie,
niezgodnosci wyrobu z zasadniczymi wymaganiami;

e nakazaé, w drodze decyzji, wycofanie z obrotu wyrobéw
niespetniajgcych zasadniczych wymagan;

e zakazaé, w drodze decyzji, wprowadzania do obrotu danej
partii wyrobow, z ktorej wyrdb nie spetnia zasadniczych

wymagan?®.

» Ustawa z dnia 30 sierpnia 2002r. o systemie oceny zgodnosci (Dz.U.

2002 nr 166 poz. 1360) z pézniejszymi zmianami
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2.2 Dostepnos¢ wyposazenia technicznego w polskich

przedsiebiorstwach

Jak zatem ksztaltuje sie poziom wyposazenia
w oprzyrzgdowanie techniczne w polskich zaktadach pracy?
Zeby odpowiedzie¢ na to pytanie nalezatoby najpierw
sprecyzowa¢ samo pojecie ,oprzyrzagdowania technicznego”’.
Zgodnie z zapisami Klasyfikacji Srodkéw  Trwatych,
wprowadzonej rozporzgdzeniem Rady Ministrow 2z dnia
10.12.2010, za srodki trwate uznaje sie ,rzeczowe aktywa
trwate i zrownane z nimi, o przewidywanym okresie
ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, kompletne,
zdatne do uzytku i przeznaczone na potrzeby jednostki,
z wytgczeniem aktywow posiadanych przez jednostke w celu
osiggniecia z nich korzysci ekonomicznych”?. Najbardziej
0golny szczebel podziatu kwalifikacyjnego wyodrebnia 10 grup

srodkéw trwatych:

1. Grunty;

2. Budynki i lokale oraz spotdzielcze prawo do lokalu
uzytkowego i spétdzielcze wiasnosciowe prawo do
lokalu mieszkalnego;

3. Obiekty inzynierii lgdowej i wodnej;

4. Kotly i maszyny energetyczne;

5. Maszyny, urzgdzenia i aparaty ogolnego zastosowania;

%0 Rozporzgdzenie Rady Ministrow z dnia 10.12.2010 r. w sprawie

Klasyfikacji Srodkéw Trwatych (KST), Warszawa 2010
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6. Maszyny, urzgdzenia i aparaty specjalistyczne;

7. Urzadzenia techniczne;

8. Srodki transportu;

9. Narzedzia, przyrzady, ruchomosci i wyposazenie gdzie
indziej nieskwalifikowane;

10. Inwentarz zywy>".

Jezeli zatozymy, Zze celem projektu jest zapoznanie
nauczycieli z oprzyrzadowaniem technicznym w zakfadach
pracy, to z wyzej wymienionych punktéw, najbardziej powinny
nas zainteresowac: kotlty i maszyny energetyczne; maszyny,
urzadzenia i aparaty ogdlnego zastosowania; maszyny,
urzadzenia i aparaty specjalistyczne, oraz urzgdzenia
techniczne. | te wtasnie kategorie — ogdlnie traktowane jako
maszyny, urzgdzenia techniczne i narzedzia — bedg osig

naszego zainteresowania w dalszej czesci opracowania.

Nie ma zbyt wielu raportéw, ktérych tres¢ mogtaby
przyblizy¢ faktyczng ilo§¢ i rodzaj oprzyrzgdowania
technicznego —  zazwyczaj w opracowaniach tego typu
wykorzystuje sie jedynie ogdlng wartos¢ srodkéw trwatych
jakimi dysponujg dane przedsiebiorstwa, ew. wartos¢ naktadéw
inwestycyjnych jakie przedsiebiorstwa ponoszg np. w zawigzku
z modernizacjg swojego parku maszynowego. Jednym z tego

rodzaju opracowan jest sporzadzony przez GUS raport: Srodki

* Tamze.
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trwate w gospodarce narodowej w 2010 roku®’. Warto$é
naktadéw inwestycyjnych poniesionych w analizowanym roku
w gospodarce narodowej wyniosta 217 287 min zi, w tym
27,8% czyli 60 372 min zt na maszyny, urzadzenia techniczne
i narzedzia. Byta to kwota o 8,1% nizsza niz rok wczesniej. Od
roku 2009 notuje sie spadek dynamiki naktadéw finansowych
w gospodarce narodowej, jesli chodzi o interesujgcg nas
kategorie — w rekordowym 2008 roku w maszyny, urzadzenia
techniczne i narzedzia polskie przedsiebiorstwa zainwestowaty
70 807 min zt. W 2010 roku rozpoczeto 178 037 inwestycji,
t. ook. 0,5% wiecej niz w 2009 roku. tgczna warto$c
kosztorysowa inwestycji nowo rozpoczetych wynosita 86 699,6

min zt, i byla o ok. 6,8% nizsza niz przed rokiem®*

%2 Srodki trwate w gospodarce narodowej w 2010 roku, GUS, Warszawa
2011

3 Tamze.
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Wykres 2 Wartos¢ naktadéw inwestycyjnych w gospodarce narodowej (w

tys zt)
i 21114 Ess
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2010 134 129 787
| 217 287|283
20123 736
h 66 636 632
2009 130 309 879 . .
| 218 580914 m $rodki transportu
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70 806 956 techniczne i narzedzia
2008 120 859 936 ¢
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2007 63/824 912 O ogdtem
103 929 766
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| 154({880 278
0 100 000 00200 000 0000 000 000

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Srodki trwate w gospodarce

narodowej w 2010 roku, GUS, Warszawa 2011

Z Kkolei warto$¢ brutto srodkéw trwatych w gospodarce
narodowej, na dzien 31 XII 2010 wynosita 2 520 940 min z,

z czego warto$¢ maszyn, urzadzen technicznych i narzedzi —
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694 298 min zt, co stanowito 27,5%. Warto$¢ ta wzrosta

w poréwnaniu z poprzednim rokiem o 5,7%.*

Wykres 3 Wartosc brutto srodkow trwatych (biezgce ceny ewidencyjne,

stan w dniu 31 XIl 2010, w tys. zi)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Srodki trwate w gospodarce

narodowej w 2010 roku, GUS, Warszawa 2011

Ciekawe wyniki przynoszg tez zestawienia ukazujgce
zmiane struktury wartosci srodkow trwatych miedzy 1990
a 2010 rokiem. W tym czasie udziat maszyn, urzgdzen
technicznych i narzedzi wzrést z 16,8% do 27,5%, kosztem

gtéwnie budynkdéw i budowli, co Swiadczy o wysitkach

3 Tamze.
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w kierunku jak najlepszego wyposazenia przedsiebiorstw

w oprzyrzgdowanie techniczne.

Wykres 4 Struktura wartosci brutto srodkéw trwatych wedtug grup - stan

na dzien 31 XI1 1990

6,5% 1,1%
B budynkii budowle

16,8% maszyny, urzadzenia

techniczne i narzedzia

m srodki transportu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Srodki trwate w gospodarce

narodowej w 2010 roku, GUS, Warszawa 2011

Wykres 5 Struktura wartosci brutto srodkow trwatych wedtug grup - stan

na dzien 31 XIl 2010

6,8% 0,8%

B budynki i budowle

maszyny, urzgdzenia
techniczne i narzedzia

M Srodki transportu

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: Srodki trwate w gospodarce

narodowej w 2010 roku, GUS, Warszawa 2011
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2.3 Stopien zuzycia oprzyrzadowania technicznego

Innym wskaznikiem, za pomocg ktdorego mozna okresli¢
stan oprzyrzgdowania technicznego w przedsiebiorstwach, jest
stopien zuzycia maszyn, urzgdzen technicznych i narzedzi.

Stopien zuzycia moze mie¢ dwojaki charakter:

e Zuzycia fizycznego;

e Zuzycia ekonomicznego (moralnego)

Fizyczne zuzycie srodkow trwalych polega na zmianie
ich poczatkowych wtasciwosci i jest zwigzane z materiatami,
z ktorych zostaty one wykonane, ich konstrukcji , a takze
stopnia ich wykorzystania itp. Po pewnym czasie poszczegdlne
elementy urzadzen ulegajg zniszczeniu, przez co spada ich
funkcjonalnosé, a co za tym idzie takze jako$¢ produkowanych
wyrobéw. Stopien zuzycia fizycznego zalezy takze od
warunkow pracy, intensywnosci wykorzystania danej maszyny
czy urzadzenia, sposobu konserwacji czy kwalifikacji
obstugujacych go pracownikéw>®. Mozna zatem wyréznié dwa

rodzaje fizycznego zuzycia:

e zuzycie wynikajgce z uczestnictwa srodka trwatego

w procesach produkcyjnych,

% Debski D., Ekonomika i organizacja przedsigbiorstw, cz. 2, WSIP S.A.,
Warszawa 2006, s 13.
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e zuzycie wynikajgce z oddziatywania na ten sam Srodek
trwaty sit przyrody i warunkow zewnetrznych, takich jak

deszcz, $nieg, zmiany temperatury®.

Z kolei ekonomiczne (zwane tez moralnym) zuzycie
srodkéw trwalych polega na utracie przez nich warto$ci,
niezaleznie od fizycznych aspektéw eksploatacji, co gtéwnie
jest zwigzane z postepem technicznym. Nowsze maszyny
i urzadzenia sg zazwyczaj bardziej wydajne i efektywne, co
sprawia, ze uzytkowanie mniej zaawansowanych $rodkéw
trwatych staje sie nieoptacalne, mimo iz ich stan jest nierzadko
bardzo dobry. Przyktadem moze tu by¢é np. wprowadzenie
silnikow elektrycznych i spalinowych w transporcie kolejowym,
co sprawito, ze eksploatacja parowozéw stata sie zupetnie
niecelowa, mimo iz fizycznie nie byly one zuzyte®’. Innymi
czynnikami powodujgcymi zuzycie ekonomiczne moze byc¢
takze brak popytu na wyroby wytwarzane przez dane srodki
trwate, czy konieczno$é zmian charakteru produkcji®.

Przyktadem moze by¢ chocéby wyczerpanie sie zt6z

% http://www.przedsiebiorstwa.xcze.pl/3.php

%" Debski D. Ekonomika i organizacja przedsiebiorstw, cz. 2, WSiP S.A.,
Warszawa 2006, s 13,14

* http://www.przedsiebiorstwa.xcze.pl/3.php
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w kopalniach czy rafineriach, podczas gdy zainstalowane tam

urzadzenia mogty by byé dalej eksploatowane™°.

Dariusz Debski wyroznia jeszcze zuzycie ekologiczne,
zwigzane z jednej strony z korzystaniem przez dany srodek
trwaty z zasobow srodowiska naturalnego, z drugiej zas z jego
szkodliwym na nie wptywem. Zuzycie ekologiczne oznacza
znacznie zwiekszone, wieksze niz uzasadnione technicznie
potrzeby, korzystanie z zasobow srodowiska przyrodniczego —
np. wyciek wody z nieszczelnych instalacji, czy zwiekszona
emisja gazéw i innych szkodliwych odpaddéw przemystowych
szkodliwych dla ekosystemu. Zuzycie ekonomiczne jest
szczegOlnie niebezpieczne na obszarach, na ktérych juz

nastapito zachwianie réwnowagi ekologicznej np. na Slasku“.

Niestety dane Gidéwnego Urzedu Statystycznego
uwzgledniajg jedynie procentowy stopien zuzycia srodkéw
trwatych w polskich przedsigbiorstwach, w kategorii maszyny,
urzgdzenia techniczne i narzedzia. Stopien zuzycia srodkéw
trwatych definiowany jest jako stosunek procentowy wartosci
zuzycia do wartosci brutto Srodkéw trwatych. W 2010 roku
wyniost on srednio dla Polski 64,8% i byt najwyzszy od roku
2008.

* Debski D., Ekonomika i organizacja przedsiebiorstw, cz. 2, WSiP S.A.,
Warszawa 2006, s. 14

* Tamze, s. 14
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Wykres 6 Stopienn zuiycia Srodkéw trwatych - maszyny, urzadzenia

techniczne i narzedzia (w %)
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych GUS
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3. Wnioski z panelu eksperckiego

W dyskusji panelowej nr 2 poswieconej zagadnieniu

oprzyrzadowania technicznego w zaktadach pracy wzieto

udziat 40 osob, w tym 20 przedstawicieli przedsiebiorstw i 20

reprezentantow instytucji szkolnictwa zawodowego. Przed jego

uczestnikami postawiono szereg tez, ktore miaty stac sie

podstawg do dyskusiji:

To nauczyciele stanowig tgcznik pomiedzy uczniami
a Swiatem pracujgcych dorostych,

Kompetencje nauczyciela stanowig o jakosci kapitatu
ludzkiego przysztych pokolen,

Ksztatcenie zawodowe teoretyczne i praktyczne
powinno by¢é adekwatne do biezgcych potrzeb rynku
pracy,

Nauczyciel, instruktor  ksztatcenia = zawodowego
przewodnikiem do nowych technologii,

Roéwnorzedna wspotpraca przedsiebiorstwa i szkoty
w obszarach transferu wiedzy: z poziomu
przedsiebiorstwa oraz z obszaru ksztatcenia
zawodowego (kazdego poziomu ksztatcenia
zawodowego),

Niewielka liczba nauczycieli uczestniczy w praktycznym
doskonaleniu zawodowym w przedsiebiorstwach (ok.
10%),
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Rozwdj gospodarki powinien dynamicznie wptywac na
zakres programow i tresci ksztatcenia zawodowego,
Najwieksze braki w procesie podnoszenia kompetencii
nauczyciele  wskazujg w  obszarze kontaktu
z rzeczywistym Srodowiskiem pracy,

Kobiety = czesciej niz  mezczyzni uczestniczg
w praktycznym doskonaleniu zawodowym niezaleznie
od stopnia awansu,

Zorganizowanie bezptatnych praktyk — odpowiedz na
zapotrzebowanie nauczycieli tj. bariere stanowig finanse

i odlegtosc.

Przebieg dyskusji panelowej miat by¢ podporzgdkowany

zagadnieniom zwigzanym z tematykg oprzyrzadowania

technicznego w zaktadach pracy, zas jego celami byto:

Sformutowanie zatozenn do organizacji praktyk dla
nauczycieli (nowej jakosci ksztatcenia zawodowego),
Wyréwnanie réznic w dostepie nauczycieli do
oprzyrzadowania technicznego w zaktadach pracy
(takze nowych technologii i organizacji ksztatcenia
zawodowego),

Opracowanie kompleksowych programow praktyk dla

nauczycieli.

Moderator przedstawit uczestnikom panelu zagadnienia,

wokot ktérych miata toczy€ sie dyskusja:
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Co zrobi¢ aby szkota nie ,nauczafa historii” stosujgc

historyczne rozwigzania? Czy moze jest to celowe?



Czy jest mozliwe aby uczniowie uczyli sie ,na
przysztos¢” wyprzedzajgc przemyst (aby uczniowie
konczacy za x lat szkote trafiali w biezgce potrzeby)?

Jaki model oprzyrzgdowania bytby najwtasciwszy?
- zestawy poznawcze?

- obserwacja?

- praktyka w warunkach rzeczywistych?

- metodyka transferu wiedzy?

- techno-dydaktyczny (tzw. kontent)?

- przygotowanie nauczycieli?

- wsparcie doswiadczonej kadry przemystowej?

Jak finansowac takie oprzyrzgdowanie?

Jaki interes mogg mie¢ firmy w finansowaniu takiego
oprzyrzgdowania?

Czy mozliwe jest korzystania z centrow szkoleniowych
firm?

— przyktady dobrych praktyk.

Na jakich zasadach jest mozliwa wspétpraca
z koncernami?

Jak spowodowaé, zeby nauczyciele mogli wprowadzac
uczniéw w aktualnie stosowane technologie?

Czy jest mozliwe wigczenie w ten proces
mikroprzedsiebiorstw?

Jak okresli¢ wskazniki doboru oprzyrzgdowania?
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Kto ma decydowac o doborze wyposazenia i warunkach

jego wykorzystania?

e Czy jest mozliwa realizacja wspolnych projektow przez
instytucje szkoleniowe, badawczo-rozwojowe i zaktady
produkcyjne?

e Czy jest celowe zatrudnianie trenerow np. w celu
realizacji modutu (jednostki) ksztatcenia?

e Jak to mozna zrealizowac?

e Jak czesto wprowadzane sg nowe technologie/
oprzyrzagdowanie w firmach?

e Jak czesto nauczyciel powinien bra¢ udziat w takich
praktykach?

e Jaka jest forma zaswiadczania doskonalenia dla

nauczyciela i jej status?*.

Niestety nie wszystkie zagadnienia zostaty poruszone —
podobnie jak w przypadku pozostatych paneli tematycznych
wiekszos¢ watkdw sprowadzona zostata do systemowych

probleméw szkolnictwa zawodowego.

*1 K. Grupka, Raport z dyskusji panelowej nr 2 Oprzyrzadowanie techniczne
w zakfadach pracy, Poznan 2012. Raport ten podsumowuje dyskusje
panelowg przeprowadzong w ramach projektu Praktyczne doskonalenie w
przedsiebiorstwach nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ze szczegdlnym

uwzglednieniem kadry z obszaréw wiejskich
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3.1 Oczekiwania beneficjentéw projektu

Uczestnicy panelu - zardwno przedstawiciele
szkolnictwa jak i przedsiebiorcy — zgodnie poparli idee
odbywania praktyk przez nauczycieli w zaktadach pracy.
Dyrektorka jednej ze szkét zawodowych w Poznaniu
podkreslata wage praktyk nauczycielskich dla catego
szkolnictwa zawodowego, dodajgc przy tym, Zze czesto
nauczyciele zapominajg o rozwoju technologii i zmianach, jakie

zachodzg w oprzyrzgdowaniu technicznym:

.Kontakt nauczycieli z zaktadem pracy jest to bardzo
wazna sprawa dla ksztatcenia zawodowego. Zdaje sobie z tego
sprawe ksztatcgc od lat krawcow, technikow odziezowych,
fryzjerow. Wiem, ze sg to zawody, w ktérych dosc¢ fatwo jest
zdoby¢ praktyki zawodowe dla nauczycieli, ale widze duze
zapotrzebowanie. Nauczyciele majgc kontakt tylko z wtasng
pracownig | wtasnymi, doskonale znanymi materiatami
dydaktycznymi zapominajg, ze S$wiat sie wokoto zmienia
i bardzo rzadko siegajg do lektury, do nowosci, ktére ukazujg
sie na rynku. Jednak niektérzy uzupetniajg te zalegtosci we
wtasnym zakresie, natomiast nie widzg typowych zaktadow
odziezowych, zaktadow fryzjerskich, stgd zapominajg, ze
powinni przygotowac uczniow do pracy w tych zaktadach’.

Nieco tlumaczgc postawe nauczycieli, uczestniczka
panelu wskazuje na sygnalizowane juz w jednym

z poprzednich rozdziatdw ktopoty finansowe szkolnictwa

zawodowego, ktére uniemozliwia regularne doposazanie sal
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i warsztatow: ,Musze przyznac, ze szkota ich troche
zaniedbuje, nie mamy pieniedzy by kupowacC te nowoscr’.
W tym kontekscie pojawiajg sie wypowiedzi potwierdzajgce
tezy o koniecznosci wspoOfpracy szkét zawodowych
z dysponujgcymi  najnowoczesniejszym  oprzyrzgdowaniem
przedsiebiorstwami, co gwarantuje obopdlne korzysci — firma
buduje sobie marke ws$rdod potencjalnych pracownikow,
realizujgc przy okazji idee spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu, a nauczyciele i uczniowie zyskujg bezcenng wiedze

i doswiadczenie:

W tej chwili niestety jest tak, ze to firmy majg kapitat,
stosujg technologie i majg oprzyrzagdowanie na Swiatowym
poziomie, a szkoty mogg jedynie korzystaC z przyrzgdow juz
wycofanych z produkcji albo mogg zaprzyjazni¢ sie z firmami
W nadziei, ze wprowadzg swoich nauczycieli czy uczniow
w celu nauki zawodu do firmy. Tak musi by¢ bo w przeciwnym
razie uczen nie pozna tej specyfiki wykorzystania technologii,

urzgdzen i przyrzgdow’;

W Zzakfadzie po to organizujemy praktyki i dlatego
chcemy, aby nauczyciel mogt przyjs¢ i zobaczy¢ jak wyglgda
praca. Ja rowniez pierwotnie bytam nauczycielem, wczesniej
wiedze miatam, rozng wiedze, jednak w zakfadzie dopiero
nauczytam sie jej wykorzystania | uzupetnitam jg. To
W zaktfadzie najwczesniej pojawiajg sie nowinki technologiczne
I organizacyjne. Mamy dziat badan i rozwoju i musimy byc na
biezgco, jesli chcemy by¢ konkurencyjni w Swiecie. Nie mamy

innego wyjscia. Mysle, Zze korzysci dla obydwu stron bedg
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spore iwarto w takich projektach braC udziat, stgd nasza
obecnos¢ tutaj. Dla nas jest to budowanie marki
odpowiedzialnego pracodawcy, a dla panstwa mozliwo$c
pokazania, ze ta kadra nauczycielska jest dobra i warto do tej

Szkoty przyjsc’.

Jeden z przedstawicieli drobnego rzemiosta zwrdcit
uwage, ze najnowoczesniejsze technologie i oprzyrzgdowanie
techniczne to raczej domena duzych przedsigbiorstw — mate
i mikroprzedsiebiorstwa zazwyczaj dysponujg najprostszymi
maszynami i urzgdzeniami, co wigze sie z mniejszymi

mozliwosciami finansowymi:

~Jestem z branzy motoryzacyjnej i Swiadcze ustugi.
| ztego, co stysze, my mikroprzedsiebiorcy nie jestesSmy
w stanie spefnic¢ tych warunkdéw. Nie ma opcji ze wzgledu na to,
Ze nasze warsztaty nie sg wyposazone w petni i bardzo dfugo
nie bedg. Nie sgdze, aby ktorys z pracodawcow z mojej branzy
byt w stanie spetni¢ te warunki. Po pierwsze ze wzgledu na
istnienie obcigzen finansowych, a po drugie nie wszystkie
warsztaty sg wyposazone w potrzebne niekiedy urzgdzenia.
Urzgdzenia w naszej branzy sg bardzo drogie, nikt nie wie
dlaczego. Za 10 tysiecy nie kupi sie nic, ceny zaczynajg sie od

50 tysiecy i to sie sptaca latami’.

Jak jednak udowadnia inny z przedsiebiorcéw, obecnosc¢
najnowoczesniejszego sprzetu nie ma tak wielkiego znaczenia,
gdyz celem szkolnictwa zawodowego jest przygotowanie
uczniow do podjecia pracy w kazdych warunkach, a skoro
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wielu rzemiesinikbw pracuje na starszym sprzecie to
i umiejetnos¢ obstugi takiego nauczyciel musi posigs¢. Wazne
jest, aby nauczyciele poznali rzeczywiste warunki pracy, a co

za tym idzie potrzeby rynku pracy:

Jezeli jest jakas szansa ze ten program wypali, to jest
Sszansa na to, Ze nauczyciele zetkng sie z rzeczywisty
produkcjg nie tylko w duzych zaktadach, ale tez w matych tak
Jjak nasze. Nie jest prawdag to, co powiedziat kolega, Zze
wszystkie nasze zakfady sg niedofinansowane lub zapdznione.
Gdyby tak byto to nie realizowalibySmy nauki zawodu w tak
duzej skali jak to teraz robimy. Jest gro zaktadow
rzemie$lniczych bardzo dobrze wyposazonych. Nauczanie
zawodu powinno byc Scisle skorelowane z potrzebami rynku
pracy. Zachwycamy sie technologiami i rozwigzaniami
z zagranicy, ale nie jest wcale powiedziane, ze sg one
najbardziej potrzebne. Celem praktyk dla nauczycieli jest to,
aby nauczyciele, ktorzy bedq nauczali zagadnien
praktycznych w  szkofach, najpierw zetkneli sie
w zaktadach z tym, co jest oczekiwane. Warto, aby
rzemiosfo i szkoly przygotowywaly ucznidw do potrzeb

lokalnego rynku pracy”.

W podobnym tonie wypowiada sie dyrektor jednej ze

szkot zawodowych:

.Nam takze chodzi o to by uczen konczacy szkote
miaft nie tylko kompetencje kluczowe. Moze on pracowaé

zarowno w mikroprzedsiebiorstwie jak i w duzym
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zakiadzie. Dlatego wazne jest, aby mial jak najszersze
kompetencje. Natomiast, jezeli chodzi o przygotowanie
nauczycieli, to musimy wzigé pod uwage kwalifikacje.
Nauczycielska praktyka powinna zmierzac do wyfowienia
konkretnych umiejetnosci, ktére sg potrzebne uczniowi do

nabycia kwalifikacji”.

Jedna z dyrektorek szkot zawodowych powotujgc sie na
wlasne doswiadczenie w organizacji praktyk dla nauczycieli,
sugeruje mate zaangazowanie pracodawcow w takag
dziatalnosé. Wskazuje na brak inicjatywy przedsiebiorcéw i ich
brak pomystu na przeprowadzenie praktyk. Nauczyciele sg
pozostawiani sami sobie, brakuje im opieki podczas wizyt
w zaktadach pracy, przez co ich doswiadczenia z praktyk
sprowadzajg sie czesto do biernego przyglagdania sie
funkcjonowaniu firmy. Czesto pracodawcy manifestujg wyrazng
nieche¢ do przyjmowania praktykantow wynikajgcg z obawy
przed obcigzeniami finansowymi, jakie moze za sobg niesc¢ ich

obecnosc¢ w firmie:

.Nauczyciele byliby chetni do chodzenia na praktyki,
gorzej jest z pracodawcami. Mam z tym duzy problem, bo
pracodawcy przyjmg na praktyke jak dyrektor poprosi,
natomiast nie chcg dalej pracowac¢ z tym nauczycielem, nie
wiedzg, co mu pokazac, nie zajmujg sie nim. Organizowatam
takie praktyki dla nauczycieli, byli oni bardzo zaangazowani,
sami chodzili po zakfadzie, dopytywali sie, cwiczyli. Nie mieli

natomiast zadnego przewodnika i tutaj jest ogromna rola
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zaktadu pracy. Zaden zaktad pracy nie jest zainteresowany
tym, aby kogokolwiek na praktyke przyjgc, ani nauczyciela ani
ucznia, bo to jest dla niego dodatkowe obcigzenie, nie ma na to

takze pieniedzy’;

,Prosze powiedzie¢, jakie zakftady pracy przyjma
| pokryjg koszty ksztafcenia nauczyciela? Pozostawiam pytanie

bez odpowiedzi”;

,Czego firma oczekuje od osoby pojawiajgcej sie
w firmie, praktykanta, nowego pracownika? Tego, Zze niczego
nie popsuje na wejsciu. Chociazby przy spawaniu na czynnych
gazociggach, jedna wiertnica kosztuje dwa miliony ztotych.

Firma nie moze pozwoli¢ sobie na takie straty”;

.Jaki interes ma firma zeby wpisac: przyjme nauczyciela

bo mam chec go nauczyc¢?”
Potwierdza to przedstawiciel szkoty samochodowej:

.Mamy $cistg wspotprace z firmami samochodowymi
miasta Poznania i okolic, a mimo ze mamy tg wspotprace to
problemy sg, bo pracodawcy tak naprawde nie chcg nas
widzie¢. Odpowiadajgc na pytanie prowadzgcego; firmy nie
majg zadnego interesu w przyjmowaniu nauczycieli na

praktyki”.

Takze dyrektor szkoty samochodowej ma podobne

zdanie:
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.My jako szkota wspotpracujemy z duzymi firmami,
Zadna z firm nie okazata zainteresowania udziatem nauczycieli

w praktykach”.

Pojawit sie zatem postulat wprowadzenia systemowego
rozwigzania, ktére nie tylko rekompensowatoby pracodawcom
ewentualne straty finansowe, ale takze i zapewniato im
konkretne profity z przyjmowania nauczycieli (oraz ucznidéw) na

praktyki:

,DOpOki nie bedzie jakiego$ finansowego wsparcia ze
strony Panstwa dla takich praktyk, takze dla uczniow gdzie
zakfad pracy dostanie jakg$ finansowg rekompensate, dopoty
bedzie bardzo kiepsko z praktykami i Zaden zaktad pracy nie

bedzie zainteresowany praktykami”;

.Nalezy znalez¢ formy zachety dla zaktadéw pracy.
Nasz zaktad chetnie uczestniczy w takich dziataniach, ale nie

ma duzo takich zakfadow”.

Zupetnie odmienne zdanie na temat zaangazowania
przedsiebiorcow w proces ustawicznego doksztatcania
nauczycieli miata przedstawicielka jednego z wiodgcych
w Kkraju przedsiebiorstw z branzy budowlanej, ktorej zdaniem to

nauczyciele nie wykazujg inicjatywy odbywania praktyk:

.Sytuacja nie jest tak zero — jedynkowa. Jestem
przedstawicielem przedsiebiorstwa, ktore w roku 2011
zorganizowato ponad 20 000 godzin praktyk. Co prawda
dotyczyto one uczniow i studentow, nie byto wsrod nich

zadnego nauczyciela, ale to dlatego, ze z takim zapytaniem
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nikt do nas nie wystgpit, nikt takiego zapytania nie skierowat.
Bardzo chetnie przyjmiemy na praktyki, mamy takg mozIliwo$c,
mamy znakomitych fachowcow, ktorzy sie takg wiedzg
podzielg. Jestesmy grupg z branzy inzynieryjno-budowlanej,
spektrum naszej dziatalnosci jest bardzo szerokie w zwigzku
z czym takie mozliwosci sg. Juz w zesztym roku braliSmy udziat
w tym projekcie, byta to pierwsza tura. Chcielismy wzig¢ na
praktyki nauczycieli w zawodzie technik budowlany, taka
propozycja z naszej strony byta, nie byto natomiast

zainteresowania ze strony nauczycieli”.

Kolejng propozycjg, jaka padta podczas panelu byto
utworzenie skutecznego narzedzia koordynaciji,
umozliwiajgcego przeptyw informacji miedzy beneficjentami
projektu, w celu jak najbardziej precyzyjnego dopasowania
wzajemnych oczekiwan i mozliwosci — podobne sformutowania

padty takze podczas pozostatych paneli tematycznych:

.Pojawit sie pomyst, aby stworzy¢ platforme, na ktorej
zarowno przedsiebiorcy, zaktady pracy jak i szkoty, nauczyciele
mogliby dzielic sie informacjami na temat mozliwosci
zorganizowania takich praktyk. My mamy wiedze, mozliwoSci
i techniczne zaplecze, natomiast brakuje koordynacji, ktéra byc¢
moze ze wzgledu na ten projekt sie pojawi i bedzie mozna

takie praktyki przeprowadzic”,

.~Jezeli chodzi o metodyke transferu wiedzy to tutaj
ktania sie propozycja platformy edukacyjnej, na ktorej

pracodawcy mogliby zamieszczac propozycje praktyk dla
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nauczycieli, po to, by zapoznat sie on z warunkami panujgcymi

w zaktadzie pracy’.

3.2 Jakie warunki muszg by¢ spetnione, aby osiggngc

wyznaczone przez beneficjentéw cele?

Niezwykle wazkg kwestig poruszang podczas paneli
byto ustalenie charakteru, w jakim nauczyciele przedmiotow
zawodowych, mieliby odbywac praktyki. Najczesciej problem
dotyczyt zakresu ich aktywnosci — tego, czy nauczyciel ma
w czasie praktyk petni¢ obowigzki szeregowego pracownika
obstugujgcego dang maszyne bgdz stanowisko pracy, czy tez
raczej ma wcieli¢ sie w role obserwatora, jedynie

przygladajgcego sie funkcjonowaniu firmy:

.Postawmy sobie pytanie, co my chcemy tak na dobrg
sprawe temu nauczycielowi pokazac. Czy ja, jako nauczyciel
przychodzgc do pana do warsztatu mam sie przebrac
w kombinezon | ustawiaC z mechanikiem geometrie
samochodu, czy mam stangc obok i patrzec¢ jak oni to robig?
Uwazam, ze wypadatoby poznac raczej strone dydaktyczng.
Postawienie go przy mechaniku, ktory bedzie ustawiat
geometrie kot, a on bedzie siedziat i osiem godzin patrzyt jest
bez sensu”.

Istotne jest takze ustalenie przez nauczycieli zakresu
wiedzy i umiejetnosci, jakie chcg posigs¢ podczas praktyk
i skorelowanie ich z mozliwosciami, jakie zapewni¢ mogag

przedsiebiorcy:
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,Nauczyciele powinni sie zastanowic¢, jakg wiedze
chcieliby dostac w zakfadach pracy. Przez wiele lat
pracowatam w przemysSle, ale mimo to bardzo -chetnie
posztabym na takg praktyke. Uczgc w szkole wiem, Ze nie
bytam w stanie poznac¢ wielu dziedzin. Mam sSwiadomoSc, ze
zupetnie inaczej uczy sie czegos, co sie widziato, doswiadczyto
i nauczyto. Wiem, ze nauczyciele, ktorzy uczg juz trzydzieSci
lat, nabrali doswiadczenia w nauczaniu i radzg sobie, ale
powinnismy sie zastanowic¢, czego tak naprawde nauczyciele
chcg? Ja doktadnie wiem, czego chce sie nauczy¢ na
dwutygodniowej praktyce. Nie interesuje mnie kazdy zaktad
pracy, chce zeby byt to zaktad nowoczesny, zeby to nie byto
przekazywanie wiedzy ksigzkowej. Inni, np. moj kolega uczgcy
praktyki chciatby naby¢ wiedze w mniejszym zakresie, ale

znacznie doktadniejszg”;

.Wyobrazam sobie, ze to nauczyciel jest strong aktywna,
wyszukuje sobie zaktad pracy, instytucje, organizacje, w ktorej
takg praktykg chce odbyc. Ze strony organizatorow tegoz
projektu uzyskuje wsparcie w postaci umoZzliwienia odbycia

takich praktyk, formalne i finansowe”;

~Jedyny sens majg praktyki wspolnie przygotowane
przez przedsiebiorstwo i nauczyciela. Przeciez nie wszyscy
nauczyciele chcg tego samego doswiadczy¢. Przeciez ich
wiedza | potrzeby, chociazby ze wzgledu na to, ze uczymy
roznych przedmiotow, sg rozne. Kazdemu z nas brakuje

wiedzy w réznym stopniu na rozne tematy. Proponuje, aby nie
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byto programow odgornych praktyk tylko Zeby byty one
dostosowane do konkretnej osoby”;

.,Mimo, Zze w mojej szkole realizujemy zajecia dotyczgce
nowych technologii, to bardzo chetnie rozszerzytbym wiedze
na ten temat. Jezeli bytaby lista takich zagadnien, gdzie mozna
by sie zgtaszac na takie praktyki, sam chetnie bym w tym
uczestniczyt. Przyktadowo chetnie zobaczytbym przytaczane

wczes$niej spawanie czynnych gazociggow”.

Kolejnym  kluczowym  zagadnieniem byt termin
odbywania praktyk — brak bylo zgodnosci miedzy
przedstawicielami szkolnictwa, jesli chodzi o oddelegowanie

nauczycieli na praktyki podczas roku szkolnego:

.Nie wyobrazam sobie abym zwalniat nauczycieli na
tydzien w momencie, gdy wchodzi nowa podstawa
programowa, gdzie jestesSmy rozliczani z kazdej godziny.
Mysle, ze zaden dyrektor nie zwolni nauczyciela, aby poszedt
w ciggu roku szkolnego na tygodniowg czy dwutygodniowg

praktyke”;

W Niemczach nauczyciel musi sie ksztafci¢
w czasie urlopu, bo jest do tego zobligowany systemowo.
Owszem, u nas takich mozliwosci nie ma. Prosze mi
powiedzieé, ktory nauczyciel péjdzie na praktyke w czasie

wakacji?”

,Prosze panstwa, obowigzuje nas ustawa Karta
Nauczyciela. Dyrektor szkofy moze zabra¢ z wakacji

nauczycielowi 7 dni, ktore i tak sg juz wypetnione réznymi
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obowigzkami. W mojej szkole do 22 lipca trwajg egzaminy
zawodowe. W tym roku 21 sierpnia spotykamy sie na
egzaminach poprawkowych maturalnych, czyli zabrane sg
kolejne dwa tygodnie w sierpniu. Egzaminy zawodowe bedg
w kwalifikacjach, w moim zawodzie, to jest techniku
samochodowym, bedg to trzy kwalifikacje. Oznacza to, zZe
W ciggu czterech lat kazdy uczen bedzie miat trzy egzaminy
teoretyczne i trzy egzaminy praktyczne. Daje to przy 150
uczniach 450 egzaminow praktycznych rocznie dla szkoty
W cyklu ksztatcenia. Do tego 450 egzamindow teoretycznych.
Pytanie brzmi, kiedy te egzaminy realizowac? Jezeli rok
szkolny konczy sie pod koniec czerwca, to bedzie to lipiec.
Tak, ze rzeczywistego urlopu pozostanie bardzo mato, a tez

chcemy kiedys odpoczgc”;

Nauczyciele z kolei protestowali przeciw pomystom
odbywania przez nich praktyk w czasie przerw w roku
szkolnym: W ferie? W ferie jest to niemozliwe, mamy
szkolenia, rady, poza tym chcemy tez kiedys mie¢ urlop

i odpoczgc. Dziekuje”;

.W zaktadach pracy jest tak, ze pracownik ma urlop to
jest to rzecz Swieta, a nas chce sie wpleS¢ w system
zmuszajgcy do poswigcania urlopu na praktyki zawodowe. Jest
to nieporozumienie, tak jak to, ze juz nas wpleciono

w koniecznos$¢ pisania programow nauczania’,

Ten sam rozméwca zwraca uwage na fakt braku

wyraznych Kkorzysci, jakie przynoszg nauczycielom proby
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uzupetniania wiedzy, co poniekgd ttumaczy ich stabe
zaangazowanie w tej kwestii: ,, Trzeba takze poruszyc¢ problem
doksztatcania. W przemysle pracownicy delegowani sg na
specjalistyczne kursy i szkolenia, nabywajg kwalifikacje, stajg
sie fachowcami i dostajg podwyzki natomiast w szkole jest tak,
Ze jezeli chcesz sie doksztatfcac, to wytdz kase i sie ucz. My ci
nie damy, jezeli chcesz by¢ magdrzejszy to zaptac. Miedzy
systemem w przemysle i szkole jest niespdjno$c. Chciatbym
abysmy mogli wypracowac jaki$ spojny system, aby relacje
pomiedzy szkotami, a przemystem byty lepsze”.

Wobec takiego oporu ze strony nauczycieli padt pomyst
stworzenia ,...motywujgcego systemu, aby przekonaé

nauczyciela, aby ksztafcit sie w czasie wakacji w zakfadzie

pracy”.
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Podsumowanie

Sposrod problemow, z jakimi boryka sie szkolnictwo
zawodowe, jednym z najpowazniejszych jest stan
i wyposazenie  techniczne  szkolnych  sal, pracowni
i warsztatow. Jak wynika z licznych badan, warunki w jakich
przychodzi uczniom nabywac pierwsze szlify i poznawac
tajniki zwodu sg wysoce niezadowalajgce. Oprzyrzgdowanie
techniczne bedgce na wyposazeniu warsztatow czesto
pamieta czasy PRL, nie dziwi wiec, ze uczen, ktory na nim
przygotowuje sie do podjecia pracy zawodowej,
w rzeczywistych warunkach pracy nie moze sie odnalez¢.
Doposazenie szkolnych warsztatow w oprzyrzgdowanie
odpowiadajgce realiom technologicznym  wspotczesnej
gospodarki, wymagatoby zainwestowania olbrzymich kwot

pieniedzy, ktoérych szkolnictwo nie jest w stanie zdoby¢.

Nawet jesli pienigdze by sie znalazty, to rowniez nie
rozwigzatoby problemu, gdyz za pare lat i tak trzeba by byto
zastgpi¢ sprzet nowym, gdyz tempo rozwoju technologii
wymusza na przedsigbiorstwach permanentne inwestowanie
w innowacyjne rozwigzania. Podobnie musiatoby to wygladac
w szkotach, aby poziom nauczania w nich odpowiadat
wymaganiom przedsiebiorcow. Rozwigzaniem problemu
wyposazania  szkdt  byloby  skorzystanie z  bazy
technologicznej przedsiebiorstw znajdujgcych sie w regionie,
bedacych jednoczesnie przysztymi miejscami pracy dla

ucznidw, a najlepiej wariant mieszany -  praktyki
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w przedsiebiorstwach i regularne, przemyslane doposazanie

warsztatdéw w najbardziej potrzebne oprzyrzgdowanie.

System  praktyk dla  nauczycieli przedmiotow
zawodowych oparty o kontakty z firmami prywatnymi nie
moze by¢ stworzony bez przyjrzenia sie potrzebom
i oczekiwaniom przedsiebiorcow. Najwiekszym problemem
zwigzanym  z prowadzeniem doszkalania w  firmach
prywatnych jest sprawa zyskow z tej dziatalnosci. Niestety,
czesto praktyki sg traktowane jako element niepotrzebny lub
zto konieczne, co bezposrednio wptywa tez na ich jakosc.
Jednym z podstawowych zarzutow wzgledem nich jest
zaburzanie normalnego rytmu pracy przedsiebiorstw, a nawet
generowanie strat finansowych poprzez niewtasciwe dziatania
praktykantow czy odcigganie pracownikdw od ich zadah.
Dodatkowo, o ile z pracy uczniow firmy mogg jeszcze
w pewnych wypadkach czerpa¢ wymierne Kkorzysci, to
w przypadku doszkalania nauczycieli ten element nie istnieje.
Niezbedne wobec tego wydaje sie stworzenie systemu, ktéry
realnie zacheci pracodawcéw do przyjmowania praktykantéw

I organizowania dla nich dobrych praktyk.

Podstawg efektywnego systemu praktyk w zaktadach
pracy jest przekonanie zarowno uczestnikow, jak

i organizatoréow o ich celowosci*?. Przedsiebiorcy czesto

2 Dobrym przyktadem na poparcie tej tezy sg wnioski z raportu Wspétpraca

firm z sektorem edukacji, przygotowanego przez PKPP Lewiatan.
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narzekajgcy na wysokie koszty przygotowywania
absolwentow szkot czy technikow do pracy zapominajg, ze
jest to takze ich wina jako podmiotow posrednio
odpowiedzialnych za jakos¢ prowadzonych u nich praktyk
zawodowych. Niestety w dalszym ciggu zdarzajg sie
przypadki, gdy praktyki ograniczajg sie do sprzatania,
zamiatania i parzenia kawy dla pracownikéw. Sytuacja ta
wptywa na jakoS¢ absolwentéw szkot zawodowych

i w przysziosci wygeneruje dodatkowe koszty*.

Podobnie wyglagda sytuacja szkolen dla nauczycieli
przedmiotbw zawodowych. Niewielkie zainteresowanie
szkolnictwem zawodowym po 1989 r. i zwigzane z tym niskie
nakfady finansowe sprawity, ze w wiekszosci szkét prézno
szukaé sprzetu i oprzyrzgdowania technicznego zblizonego
do wspdbtczesnych standardéw. Bez odpowiedniego
zaangazowania firm prywatnych w doszkalanie nauczycieli nie
bedzie mozliwe szybkie nadgonienie zalegtosci.

Organizowanie  zaje¢ dla  nauczycieli przedmiotow

Stwierdzono w nim, e w zgodnej opinii przedsiebiorcow prowadzone
praktyki czy staze dawaly wymierne korzysci obu stronom. Jednoczesnie
ich wynik zalezat przede wszystkim od dobrej woli i zaangazowania, w
mniejszym stopniu od warunkéw finansowych. Wspéfpraca firm z sektorem

edukaciji, Warszawa 2010, s. 9.

** Niezadowolenie pracodawcéw z wiedzy i umiejetnosci absolwentéw szkot
(wszystkich typdw, zaréwno srednich, zawodowych jak i wyzszych) przebija

przez wiekszo$¢ raportow oceniajgcych system edukacji w Polsce. Tamze.
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zawodowych jest wiec znakomitym sposobem, by za ich
posrednictwem wptyngc¢ na wszystkich ucznidw szkot
uczgcych zawodu poprzez poprawe jakosci przekazywanej w
nich wiedzy. Przekonanie pracodawcow do roli, jakg powinni
odgrywa¢ w systemie praktyk zawodowych powinno zatem
by¢ jednym z priorytetow dla szkolnictwa zawodowego.
Tymczasem wspotpraca ta wyglgda bardzo kiepsko, a w wielu

rejonach kraju praktycznie jej nie ma:

....jest  rozdziat edukacji od przedsiebiorstw.
Przedsiebiorstwa nie uczestniczg w sposéb zorganizowany
w edukaciji, nie ma powigzan miedzy szkotg

a przedsiebiorstwami”**,

Nalezy przy tym pamieta¢, ze samo zorganizowanie
warsztatbw czy kurséw doszkalajgcych jest dopiero
pierwszym krokiem od odpowiedniej wspotpracy. Kolejnym
jest zapewnienie odpowiedniego poziomu i czestotliwosci
wizyt nauczycieli. Nie ulega przy tym watpliwosci, ze wiedza

przekazywana pedagogom musiataby mie¢ inny charakter, niz

* Raport z badan jako$ciowych, prowadzonych w ramach projektu:

Diagnoza dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy w powiecie drawskim, wateckim i szczecineckim.
Projekt wspétfinansowany z funduszy Unii Europejskiej i budzetu panstwa w
ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki. Priorytet IX Rozwoj
wyksztatcenia i kompetencji w regionach. Dziatanie 9.2 Podniesienie
atrakcyjnosci i jakoSci szkolnictwa zawodowego. Lider: Stowarzyszenie

Partnerstwo Drawy, Powiat Szczecinecki, DSiG, Poznan 2011
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ta przekazywana uczniom. Osoby te, posiadajgce czesto
szerokg wiedze teoretyczng idoswiadczenie, mogtyby
znacznie aktywniej uczestniczy¢ w praktykach, przez co
waznym bytoby odpowiednie zaangazowanie przedsiebiorstw
w przekazywanie informacji. Poswiecenie odpowiedniej ilosci
czasu dla nauczycieli przedmiotow zawodowych jest
oczywiscie kolejnym elementem tworzgcym koszty dla
pracodawcoéw. Wobec tego, poza zwracaniem uwagi na
niepoliczalne korzysci zwigzane z doszkalaniem kadry
pedagogicznej, nalezatoby w specjalny sposoéb
dofinansowywac¢ wszelkie formy doskonalenia nauczycieli
przedmiotéw zawodowych. Mogtoby sie bowiem okaza¢, ze
w aktualnej sytuacji finansowej nagte zwiekszenie ilosci
omawianych praktyk automatycznie obnizytoby ich jakos¢
badz tez pochioneto fundusze dla nauczycieli przedmiotéw

ogolnych, do czego doprowadzi¢ nie mozna.

Dofinansowywanie dobrych praktyk wraz
z zachecaniem do ich organizowania zarowno ze strony
samorzadow, administracji centralnej, jak i organizacji
spotecznych powinno stac¢ sie podstawg rozwoju szkolnictwa
zawodowego w Polsce. Dopiero bowiem tandem ziozony
z zainteresowanych nauczycieli i przedsiebiorstw chetnych do
organizacji dobrych praktyk moze zapewni¢ pozgdane
rezultaty. Za tym muszg jednak i$¢ zmiany instytucjonalne,
ktére obligowatyby nauczycieli do podjecia praktyk. Mimo
obecnosci w Karcie Nauczyciela w artykule 64 punktu

umozliwiajgcego dyrektorom wykorzystanie 7 dni z ferii
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nauczyciela na cele dydaktyczne, to najczesciej stosuje sie go
jedynie do przeprowadzania egzamindéw, prac zwigzanych
z zakonczeniem i rozpoczeciem roku szkolnego, oraz
opracowywania szkolnych programéw nauczania — nha
doskonalenie zawodowe zwyczajnie nie starcza juz czasu.
Nauczyciele zas z wtasnej, nieprzymuszonej woli nie chcg
rezygnowac¢ ze swojego urlopu, zwilaszcza ze taka forma
doksztatcania zazwyczaj nie przektada sie dla nich osobiscie

na zadne profity.
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