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Wprowadzenie, czyli na co komu ten poradnik?

Odpowiadajgc na to fundamentalne pytanie nalezy
wspomnie¢ przede wszystkim, ze poradnik powstat w ramach
projektu Praktyczne doskonalenie w przedsiebiorstwach
nauczycieli  ksztatcenia zawodowego, ze Sszczegolnym
uwzglednieniem kadry z obszaréw wigjskich. Projekt
realizowany przez Wyzszg Szkote Zawodowg Kadry dla
Europy w Poznaniu wspoffinansowany jest z funduszy Unii
Europejskiej oraz z budzetu panstwa, Priorytet Ill: Wysoka
Jjakos¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4: Otwarto$¢ systemu
edukacji w kontekScie uczenia sie przez -cate Zycie,
Poddziatanie 3.4.3: Upowszechnienie uczenia sie przez cate
zycie. Podwykonawcg wytonionym do przygotowania niniejszej

publikacji jest firma Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze.

Podstawg koncepcji tego poradnika jest wdrozenie
praktycznych zalecen dotyczgcych praktyk dla nauczycieli
szkét zawodowych w przedsigbiorstwach i ma on stuzy¢
osiggnieciu obustronnych korzysci, zaréwno dla nauczycieli,

jak i dla przedsiebiorcow.

Celem calego przedsiewziecia jest podniesienie
poziomu szkolnictwa zawodowego w Polsce i urealnienie
ksztatcenia zawodowego w kontekscie przemian
gospodarczych, naptywu nowych technologii oraz oczekiwan
przedsiebiorstw. W ramach projektu powstaty trzy szczegotowe
opracowania dotyczgce:



e stanu technologii i innowacji w przedsiebiorstwach,
e oprzyrzgdowania technicznego w zaktadach pracy,
e rozwigzan organizacyjnych ~w  rzeczywistym

srodowisku pracy.

Poradnik jest syntezg tresci, wnioskéw i propozycji
praktycznych rozwigzah zawartych w tych opracowaniach.
Stanowi zatem cenne, komplementarne zrédto informacji oraz
potencjalnych inspiracji zarowno dla nauczycieli biorgcych
udziat w praktykach, jak i przedsiebiorcéw je organizujgcych.
Cele praktyczne i forma poradnika zobowigzujg, by unikaé
nadmiernego ,teoretyzowania”, koncentrujgc sie na wydobyciu
esencji podejmowanych zagadnien. W zwigzku z tym, zamiast
szczegotowego studium struktury szkolnictwa czy przebiegu
reformy oswiaty z 1999 r., w 10 punktach przedstawiono skutki
kilku kluczowych dla oswiaty procesow spotecznych w Polsce
po 1989 r. i ich odbidr z réznych perspektyw: pracodawcow,
przedstawicieli szkdt, ucznidbw oraz ludzi nie zwigzanych
z rzemiostem. Pozwoli to na lepsze zrozumienie problemdéw
i skupienie sie na tych kluczowych dla wypracowywania

optymalnych rozwigzan.

Wartoscig dodang bedzie w tym przypadku odwotanie
sie do wynikbw badan wiasnych prowadzonych w ciggu
ostatnich czterech lat przez firme Doradztwo Spoteczne
i Gospodarcze w  tematyce rozwoju  gospodarczego
i regionalnego, rynku pracy oraz systeméw edukacyjnych —

zwtaszcza szkolnictwa zawodowego. Jako ttlo badawcze



postuzyly ponadto dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
Zwigzku Rzemiosta Polskiego oraz Ministerstwa Edukacji
Narodowej. Prezentowane tu wnioski nalezy zatem potraktowac
jako synteze doswiadczenh badawczych, a takze tych zebranych
podczas licznych konferencji naukowych czy projektowych,

paneli dyskusyjnych, oraz nieoficjalnych rozmoéw i obserwacji.



Wojciech Jagodzinski

10 tez o zrédtach deficytu wykwalifikowanych
pracownikow fizycznych w Polsce, czyli plagi

egipskie w szkolnictwie zawodowym inaczej

Pomimo nieco fatalistycznego wydzwieku tytutu
rozdziatu, cato$¢ publikacji zdecydowanie niesie ze sobg
nadzieje na poprawe stanu rzeczy w polskiej oswiacie
zawodowej, a Ww konsekwencji réwniez w polskich
przedsiebiorstwach zatrudniajgcych wykwalifikowanych

pracownikow fizycznych.

Nalezy jednak zaczg¢ od zarysu sytuacji. Jak wskazujg

raporty firmy Manpower Group (dane z 2008 — 2011),

od czterech lat wykwalifikowani
pracownicy fizyczni (robotnicy i
rzemieslnicy) sg kategorig najbardziej
poszukiwang na polskim rynku pracy.

!



Na swiecie trend byt identyczny w latach 2008 — 2010

(w r. 2011 trzecia lokata za technikami i handlowcami)®.

Tabela 1. 10 najbardziej poszukiwanych zawoddéw — Polska.

Pozycja w rankingu w latach 2008-2011

2008 2009 2010
Wykwalifikowani pracownicy fizyczni
(wszystkich specjalizacji, 1 1 1 1
m. in. elektrycy, ciesle, stolarze,
murarze, hydraulicy, spawacze)
Inzynierowie 4 4 8 2
Operatorzy produkcji 7 9 3
Kierowcy 2 5 4 4
Menedzerowie projektéw 2 2 5
Technicy 3 6
Niewykwalifikowani pracownicy fizyczni 9 6 7
Czlonkowie  zarzadu/kadra najwyzszego 8
szczebla
Szefowie kuchni/kucharze 8 3 9
Pracownicy dziatow IT 9 10

Zrédto: Manpower Group, Niedobdr talentéw 2011. Podsumowanie
wynikéw dla Polski’.

! Manpower Group, Talent Shortage 2011 Survey Results, Figure 6. Top 10 jobs
employers are having difficulty filling globally (2006-2011 comparison), s. 6.

? Fioletowe pola w tabeli odnoszg sie do tych kategorii pracownikéw, ktérzy nie
znaleZli sie w zestawieniu 10 najczesciej wskazywanych zawodow.

® Raport Manpower Group pt. Talent Shortage 2011 Survey Results

przedstawia wyniki badan oparte na reprezentatywnej probie badawczej,
w ktorej znalazto sie 750 pracodawcéw w Polsce oraz 40000 z 39 krajéw na
Swiecie ogotem.



Woczesniej czotowg Ilokate w rankingu zajmowali
przedstawiciele handlowi (2006) oraz inzynierowie/operatorzy
produkcji (2007). Natomiast jesli chodzi o generalne trudnosci
firm z zaspokojeniem popytu na odpowiednio
wykwalifikowanych i kompetentnych pracownikéw, to odsetek
podmiotéw zgtaszajgcych tego rodzaju problemy sposrod firm
poszukujgcych pracownikow wyniost w 2011 r. 34% na swiecie
ogotem. Polska z wynikiem 40% uplasowata sie wsréd panstw
objetych badaniem mniej wiecej po srodku skali, na rownym

poziomie z Niemcami®.

Wykres 1. Odsetek pracodawcéw zgtaszajacy trudnosci z obsadzeniem
stanowisk

70%

60% 58%

[
50% 49% -
(]

40%

0,
31% 34% B w Polsce

40% -

31% 30%
30% - — globalnie

20% - —

10% - —

0% n T T T 1
2008 2009 2010 2011

Zrédto: Manpower Group, Niedobdr talentéw 2011. Podsumowanie
wynikow dla Polski.

* Tamze, Figure 3. Difficulty filling jobs by country, s. 3.
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Wyniki te sg zblizone we wszystkich krajowych analizach
i badaniach nt. rynku pracy i zapotrzebowania na site robocza.
W ogolnopolskim, reprezentatywnym badaniu pracodawcow
72010 r.°> wykazano, ze zapotrzebowanie na pracownikéw

fizycznych wyniosto przynajmniej 40% catkowitego.

Mowigc o zapotrzebowaniu na kadry z wyksztatceniem
zawodowym nalezy sie takze odnie$é¢ do analiz zawodow
deficytowych i nadwyzkowych Ministerstwa Pracy i Polityki

Spotecznej®.

Na pierwszych lokatach wsrod 30 zawodow o
najwyzszym wskazniku nadwyzki podazy sity
roboczej znajdujq sie reprezentanci zawodow
wchodzacych w sktad 2 wielkich grup: Robotnicy
przemystowi i rzemiesinicy, a takze Pracownicy
ustug i sprzedawcy. Jesli natomiast chodzi o
zawody deficytowe, to wérod 30 zawodow 16
wpisuje sie w te same wielkie grupy zawodowe
(wg wskaznika deficytu podazy sity roboczej).

® Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci, Bilans Kapitatu Ludzkiego
w Polsce, Warszawa 2011, Raport z badan Jakich pracownikéw potrzebujg
Eolscy pracodawcy?

Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Departament Rynku Pracy,
Zawody deficytowe i nadwyzkowe w | pétroczu 2011 roku, Warszawa,
listopad 2011, s. 13.
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Tabela 2. Liczba poszukiwanych pracownikéw w réznych zawodach w poszczegélnych wojewddztwach (liczby dotycza
danych populacyjnych)

o =
z =3 £ & gL
- = E e > : z = _§' = E : 8
I g S 5 = g = > = [T 23 .
Wojewodztwo ES ] -9 g = g = 288 S5 E= Ogdltem
7 o = EE g3 g g SEE EE 38
B 3 T8 = s o 288 gegs R
== ~ & m 2 E + &S a2 ~& 8.2 wo.Z U o & &
dolnoslaskie 7017 13453 12975 4551 4659 74873
kujawsko-pomorskie [57e 0 soso 15801 9303 4046 58960
lubelskie 5874 13379 51074
lubuskie 6727 10843 28758
16dzkie 7631 7633 45438
matopolskie 20783 15671 7348 90920
mazowieckie 17608 183076
opolskie 5704 4326 4566 19911
podkarpackie 4203 | 23278 4sss 51948
podiaskie | 2343 3 10577 4566 31247
pomorskie U350 10438 15925 55147
Slaskie 13970 20204 9631 112409
swietokrzyskie 4818 9382 4843 25253
:f(?émiHSko’mazu" 4641 4951 4852 6142 25993
wielkopolskie 8287 17871 6094 3539 15254 63790
zachodniopomorskie so1e | 20748 | 9661 6276 9674 55933
Ogétem 26744 236936 105332 82420 134517 225865 118697 44220 974731

Zrédto: PARP, Bilans Kapitatu Ludzkiego w Polsce, Warszawa 2011, Jakich pracownikéw potrzebujg polscy pracodawcy?7

" Wyniki uzyskane w ramach Badania Pracodawcéw 2010, s 115.



Z jednej strony $Swiadczy to o wielkiej skali
niedopasowania kwalifikacji potencjalnych pracownikéw do
potrzeb pracodawcéw. Z drugiej strony jednak trzeba
z dystansem podchodzi¢c do danych publicznych stuzb
zatrudnienia, gdyz bazujg one jedynie na bezrobociu
rejestrowym i ofertach zgtoszonych dobrowolnie do PUP. Co
wiecej, jesli chodzi o oferty pracy uwzgledniane przez
publiczne stuzby zatrudnienia, to obejmujg one takze oferty

stazy, co dodatkowo zaciemnia obraz sytuacji.

W skali catego kraju relatywnie niewiele firm
poszukuje pracownikéw — jak wskazujg wyniki
BKL w latach 2010 i 2011 byto to 16% i 17%,
gtéwnie sposrod wiekszych przedsiebiorstw i
najczesciej w wyniku rotacji kadr.

13



Kartogram 1. Poréwnanie odsetka pracodawcéw poszukujacych
pracownikéw w poszczegolnych wojewodztwach w r. 2010 r.
2011(%)

18 22
17 15 19 18
14 22 17
13 16
18 17
17 16 18 22
16 19 15 17
13 < 17
17 15 17 16
18 14 18 15

Zrédio: PARP, Materiat prasowy 2012 odno$nie wynikéw Bilans Kapitatu
Ludzkiego w Polsce, Warszawa 2011. Badanie pracodawcéw 2010r.
i2011r. (Nzo]_o = 15841, N2011 = 16159)

Wyniki te potwierdzajg sie w krajowych badaniach
pracodawcéw prowadzonych w wymiarze regionalnym,
subregionalnym, czy powiatowym. Okazuje sie ponadto, ze
zapotrzebowanie na  wykwalifikowanych pracownikow
fizycznych  dostrzegalne jest takze w $wiadomosci

mieszkancéw Wielkopolski.

Jak wynika z przeprowadzonych badan w ramach

projektu Rzemiosto a ksztatcenie zawodowe w regionie®,

8 Projekt realizowany byt w 2011 r. przez Doradztwo Spoteczne i Gospodarcze
we wspotpracy z Wielkopolskg 1zbg Rzemiesiniczg. Rezultatem przytoczonego
projektu badawczego jest publikacja pt. Cechy Wielkopolski. Rola rzemiosta w
ksztafceniu zawodowym, Bondyra K. (red.), Poznah 2011.
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61,3% mieszkancow Wielkopolski
twierdzi, ze wystepuje duze
zapotrzebowanie na osoby z
wyksztatceniem zawodowym.

Wykres 2. Odpowiedzi na pytanie: Czy w Polsce wystepuje obecnie duze
zapotrzebowanie na fachowcéw z wyksztatceniem zawodowym?

nie
2%

trudno
powiedzie¢
29%

-

Zrédto: Nawrocki J., Zapotrzebowanie na pracownikow z wyksztatceniem
zawodowym i kwalifikacjami rzemieslniczymi na wielkopolskim rynku
pracy w: Bondyra K. (red.), Cechy Wielkopolski. Rola rzemiosta w
ksztatceniu zawodowym, Poznan 2011. N=1200.
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Nalezy zatem postawic pytanie, co jest
powodem niedopasowania kwalifikacji
pracownikow i ksztattu polskiego ksztatcenia
(w szczegdlnosci zawodowego) do potrzeb
gospodarczych? Odpowiedz jest w gruncie
rzeczy ztozona, dlatego zostata tu
przedstawiona w postaci 10 syntetycznych tez.
Ich wydZwiek nawigzujacy do motywu
biblijnego plag egipskich oddaje niestety w
duzej mierze aktualny stan rzeczy oraz nastroje
wiekszosci gtdwnych ,,aktorow” zwigzanych z
ksztatceniem zawodowym.

¢ | nastat w Polsce kapitalizm, co wielki
Plaga l. przemyst naruszyt a moc ludu w
bezrobocie strukturalne wpedzit

1.1 Kapitalizm, problemy przemystu i bezrobocie strukturalne

Wraz 2z wprowadzaniem w 2zycie tzw. ,Planu
Balcerowicza” od 1990 r. polski system gospodarczy
postawiony zostat na gtowie w obliczu koniecznosci
przeprowadzenia bolesnych spotecznie reform i transformacii
od gospodarki centralnie planowanej do rynkowej. Jedng
z konsekwencji przyspieszonej sciezki modernizacji okazato sie
urealnienie popytu na wiele ustug itowaréw. Poszty za tym

bankructwa badz restrukturyzacja wielu panstwowych

16



przedsiebiorstw, czy ujawnienie utajonego dotad problemu

bezrobocia.

Dotkneto ono w pierwszej kolejnosci
pracownikow o najnizszych kwalifikacjach
i wyksztatceniu - zwtaszcza zawodowym —i
to w catych segmentach gospodarki.
Najbardziej drastyczne zmiany zaszty w
przemysle ciezkim — nieefektywnie
zarzadzanym, nieelastycznym, opartym na
przestarzatych technologiach i z
przeszacowanym zatrudnieniem.

W konsekwencji zaplecze kadrowe wielu tego rodzaju
zaktaddw w postaci tzw. ,zawodowych szkét przyzaktadowych”
stracito swojg racje bytu. Przestawienie pozostatych szkot
zawodowych, ksztatcgcych na poczatku lat 90’ wiekszg czesé
ogotu ucznidéw, na tory potrzeb nowego rynku pracy tez nie
okazato sie zadaniem fatwym. Rezultaty tej operacji
zaowocowaty przyznaniem ZSZ miana ,fabryk bezrobotnych”

(jakze wymownego w tamtym okresie).
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¢ Niewidzialna reka rynku zarobki
Plaga Il. zamienita, ped ku wyksztatceniu
wyZszemu rozpoczynajgc

1.2 Zawirowania na rynku pracy i boom edukacyjny

W obliczu intensywnego naptywu kapitatu
i zagranicznych inwestycji u poczatkow
polskiej transformacji ustrojowej
gwattownie wzrosto zapotrzebowanie na
specjalistow z wyzszym wyksztatceniem.

Obok oczekiwan wysokiego poziomu kwalifikacji, na
rynku pracy w segmencie najlepiej optacanych i najbardziej
pozgdanych stanowisk kluczowg role odgrywata znajomosc¢
jezykdw obcych. Pozwalata ona nie tylko chtong¢ wiedze
i standardy zachodnie, ale i szybko zaadaptowaé sie do
zupetnie nowych oczekiwan oraz wzglednie szybko
awansowa¢. W pierwszej kolejnosci rynek wchtaniat wiec
absolwentow szkot wyzszych, otwartych na nowe wyzwania,

dyspozycyjnych i chetnych do pracy.

Jednoczesnie struktura zarobkéw w odniesieniu do
poziomu kwalifikacji zaczeta sie odwracaé, w stosunku do tej

z czasow PRL.
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Nowa tendencja zaktadata, ze wraz z poziomem
wyksztatcenia, kompetencji, doswiadczenia i
zakresem odpowiedzialnosci zarobki rosng
proporcjonalnie, co w poprzednim systemie nie

!

byto juz takie oczywiste.

Zjawisko to w literaturze socjologicznej nosi nazwe
rekompozycji cech potozenia spotecznego i polega na
przywroceniu  odpowiednio wysokiej pozycji spotecznej
odpowiednio wysokich gratyfikacji. Innymi stowy, odpowiednio
wysokiemu szczeblowi na spotecznej drabinie prestizu
iwladzy w coraz wiekszym stopniu zaczeta odpowiadac
wysokos¢ zarobkow. Na poziomie swiadomosci spotecznej
i doniesien medialnych obraz sytuacji, w pewnym
uproszczeniu, ksztattowat sie  nastepujgco:  ,majac
wyksztatcenie zawodowe mozna by¢é prawie pewnym
zwolnienia badz probleméw na rynku pracy; majgc
wyksztatcenie wyzsze mozna walczy¢ o lepiej optacang
i pewniejszg (czytaj mniej narazong na zwolnienia) prace”.

W pdzniejszych badaniach spotecznych wyraznie
identyfikowano wsrod pokolen rodzicéw dzieci

rozpoczynajgcych wowczas hauke mocno zakorzenione

przeswiadczenie, ze ,wyzsze wyksztatcenie = dobra praca”.
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Aspiracje edukacyjne rodzicow (czesto
zawyzone, badz niezrealizowane w odniesieniu
do swojej osoby) przetozyty sie na dzieci, ktore
konczac obowigzkowgq edukacje pod koniec lat
90’ stanowity juz szczyt fali ,boomu
edukacyjnego”. Polskie spoteczenstwo zaczeto
sie ksztatci¢ na potege.

Wiadze z dumg mogly obwieszczaé coraz to nowe
wskazniki skolaryzacji® szkét wyzszych. Przyblizato to kraj
chociaz matymi krokami do Zachodu - przynajmniej na gruncie

statystyki i sprawozdawczosci.

9 Wspdtczynniki  skolaryzacji sg miarg powszechnosci ksztalcenia.

Wspdiczynnik skolaryzacji netto to stosunek (procentowy) liczby studentow w
nominalnym wieku ksztalcenia na danym poziomie do liczby Iludnosci
zdefiniowanej, jak przy wspotczynniku skolaryzacji brutto, czyli do catej
populacji oséb bedgcych w wieku nominalnie przypisanym temu poziomowi
ksztatcenia. Wspdtczynnik skolaryzacji brutto jest to (wyrazony procentowo)
stosunek wszystkich oséb uczacych sie na danym poziomie do catej populaciji
(wedlug stanu w dniu 31 grudnia) osob bedacych w wieku nominalnie
przypisanym temu poziomowi ksztaicenia.
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e | uczyniono w imie wolnosci samorzad
Plaga 1. gospodarczy bezsilnym, a on do dzi$
przed skostnieniem sie broni

1.3 Spadek znaczenia samorzadu gospodarczego
Czesto po okresie represji, ograniczen swobdd czy
nadmiernej kontroli przychodzi potrzeba wolnosci; nie zawsze
wiasciwie pojmowanej, ale na pewno bardzo wymownej.
Praktyka pokazuje, ze zalezno$¢ ta dotyczy zaréwno zycia

prywatnego, jak i gospodarczego™®.

10 Samorzad gospodarczy poza zrzeszeniem pracodawcéw reprezentujgcych
ich interesy i w przypadku rzemiosta wykonywania zadan zleconych z zakresu
odwiaty zawodowej (np. szkolenia i certyfikacji zawodowej), czy opiniowania
dziatann sektora publicznego, petni takZze inne funkcje. Na poziomie
makrospotecznym jest on swego rodzaju mezostrukturg (strukturg Sredniego
rzedu). Lokujac sie pomiedzy instytucjami panstwa a podmiotami
gospodarczymi reprezentowanymi w gruncie rzeczy przez obywateli,
posredniczy miedzy nimi i pozwala na artykulacje potrzeb i intereséw. Mozna
zatem przyja¢, iz uregulowania prawne dotyczgce samorzgdu gospodarczego,
jak i sektora publicznego wobec niego sg w duzej mierze ,papierkiem
lakmusowym” dla stopnia decentralizacji panstwa i stosunku do samorzgdnosci
jako takiej. Samorzad gospodarczy rzemiosta, a konkretnie jego dziatalno$¢
i zasady finansowania, organizacji, czy powotywania, okreslone zostaly
w Ustawie orzemiodle z 22 marca 1989 r. Jedng z kluczowych cech
konstytutywnych tej organizacji jest dobrowolnos¢ zrzeszania sie w jej ramach
— rzutuje ona w ogromnej mierze na strukture, pozycje oraz dziatalnos¢ ZRP.
Co wiecej, implikuje to powazne konsekwencje dla uprawnien wiadczych, czy
zdolnosci do petnego reprezentowania catego Srodowiska.
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W Polsce po 1989 roku na fali naciskow
wielu grup interesu i postaw szerokiej
opinii publicznej wzgledem liberalizacji
gospodarki uwolniono od regulacji wiele
zawodow, znoszac obowigzkowa
przynaleznos¢ firm z wiekszosci branz do
organizacji samorzadu gospodarczego.

Dotyczyto to przede wszystkim przedsiebiorstw
produkcyjnych,  ustugowo-produkcyjnych i  ustugowych
prowadzacych dziatalno$é rzemie$inicza™. Jednoczesnie kilka
silnie zintegrowanych i wptywowych srodowisk wbrew tym
tendencjom wywalczyto sobie liczne przywileje i nadzor

korporacyjny. W ten sposo6b stali sie graczami w polityce,

tw mysl Ustawy o rzemiosle z dnia 22.03.1989 r. rzemiostem jest zawodowe
wykonywanie dziatalnosci gospodarczej przez osobe fizyczng, z udziatem
kwalifikowanej pracy wtasnej, w imieniu wtasnym tej osoby i na jej rachunek,
przy zatrudnieniu do 50 pracownikéw — zwang dalej rzemie$inikiem™.
RzemiesInikami wg ustawy bedg takze wspdlnicy spotki cywilnej prowadzacy
tego rodzaju dziatalno$¢ gospodarczg (oraz osoby dziedziczace firme po
zmartym rzemiesiniku, gdy zatrudniajg mistrza w zakiadzie). Wg ustawy,
zrzemiosta zostata wytgczona dziatalno$¢ handlowa, gastronomiczna,
transportowa oraz ustugi hotelarskie, lecznicze czy te $wiadczone w ramach
wykonywania wolnych zawodéw oraz dziatalno$¢ artystow plastykéw
i fotografikéw. Mozna zatem powiedzie¢, ze w mysl polskiego prawodawstwa,
rzemiostem jest specyficzny rodzaj dziatalnosci gospodarczej, dotyczacy
przedsiebiorstw funkcjonujgcych w sektorze MSP i dziatajgcych w stosunkowo
niewielkiej skali przy udziale wiasciciela zakladu. Jednym z wyrdznikow
dziatalnosci rzemiesiniczej jest konieczno$¢ posiadania przez rzemiesinika
formalnych dowoddw kwalifikacji zawodowych.
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z ktorymi od tej pory politycy musieli sie w duzym stopniu
liczy¢. Mowa tu chociazby o prawnikach, lekarzach, czy

inzynierach nadzoru budowlanego.

Najwiekszej organizacji zrzeszajacej
pracodawcow i przedsiebiorcéw, czyli Zwigzkowi
Rzemiosta Polskiego, pozostawiono wzgledng
autonomie i samorzadnos¢ w zakresie
ksztatcenia praktycznego ucznidw w zawodzie
(ponad 84. tys. wr. 2011) i ich egzaminowania.
Jednoczes$nie w obliczu braku innych istotnych
prerogatyw, coraz gorszej sytuacji finansowej,
oraz ,zapasci wizerunkowej”, rzemiosto nie stato
sie rownorzednym partnerem dla sektora
publicznego — ani na szczeblu samorzagdowym,
ani tym bardziej centralnym.

W praktyce wigzato sie to z niewielkim wptywem (bgdz
jego brakiem) na decyzje podejmowane przez sektor publiczny
na poziomie lokalnym. Dotyczyto to i dotyczy do dzis chociazby
zakresu dostosowywania struktury kierunkow ksztatcenia do

potrzeb gospodarczych.

Jak przyznaje nieoficjalnie czes¢ samorzgdowcow, taki
stan jest w gruncie rzeczy dla nich wygodny, poniewaz stabo
zintegrowana grupa nie tylko bedzie miata problem z dotarciem
do wiadzy ze swoimi postulatami/roszczeniami, ale i doznawac
bedzie trudnosci w zakresie wywierania na nig wptywu.

Oznacza to mozliwos¢ nie podejmowania pewnych dziatan, czy
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zagtebiania sie w grzgskg materie (albo jak wolg moéwic inni:
Sliskg politycznie), jakg niewatpliwie sg dla wtadzy wszelkie

problemy na styku edukaciji i rynku pracy.

Na poziomie centralnym brak tego wptywu byt jeszcze
bardziej znaczacy, co objawito sie m. in. w przeforsowaniu
ksztattu reformy szkolnictwa z 1998 r. i pdzniejszej reformy
szkolnictwa zawodowego, ktérych zapisy byly sprzeczne
z postulatami pracodawcow, a niekiedy takze ze zdrowym

rozsadkiem®?.

Podsumowujac, rzemiosto w postaci izb
zrzeszajacych cechy i ZRP jest od momentu
zmiany ustrojowej do dzis samorzagdem
gospodarczym w zasadzie z nazwy (w sensie
formalnoprawnym, nie funkcjonalnym). Dla
cztonkdw tej instytucji przektada sie to na
»bolesng koniecznos¢” redefinicji swojej roli w
spoteczenstwie, gospodarce oraz odbudowie
prestizu i zaufania.

Zadanie jest powazne, zwlaszcza w obliczu stabej

rozpoznawalno$ci samej organizacji i jej celow nie tylko przez

2 Analiza postulatéw zawartych w stanowiskach licznych organizaciji

pracodawcéw i przedsiebiorcow kierowanych do MEN, oraz przebieg
konsultacji spotecznych, uwidacznia jednoznaczny brak otwarcia na dialog ze
strony ministerstwa i fasadowos¢ sposobu przeprowadzania ustalen w ramach
dialogu spotecznego.
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mieszkancéw Wielkopolski, ale i samych ucznidw szkot

zawodowych®®.

Alarmujgcy wydaje sie bowiem fakt, ze tylko co ésmy
uczen szkoty prowadzonej przez organizacje rzemieslnicze
potrafi wymieni¢ organizacje pracodawcéw dziatajgce
w najblizszej mu rzeczywistosci. Powinny zosta¢ wprowadzone
dziatania nie tylko szeroko informujgce o funkcjonowaniu tego
typu podmiotéw, ale i korzysciach ptyngcych z uczestnictwa
w nich. Musi péjs¢ za tym ponadto atrakcyjny system
identyfikacji wizualnej, utrwalajgcy w $wiadomosci spotecznej
istnienie rzemiosta i obszary jego aktywnosci jako organizacji,
w tym takze ksztatcenie zawodowe.

Wykres 3. Znajomos$¢ organizacji pracodawcow wsrdd ucznidw szkot
zawodowych

uczniowie
znajacy
13%

uczniowie nie
znajacy
87%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych rzemiosta 2010. N=1547
ucznidw ZSZ prowadzonych przez samorzad gospodarczy rzemiosta.

13 Jagodzinski W., w: Bondyra K. (red.), Cechy Wielkopolski. Rola rzemiosta w
ksztatceniu zawodowym, Poznan 2011. Podobny wniosek na temat znikomej
rozpoznawalnosci organizacji rzemieslniczych mozna wysnu¢ na podstawie
badania prowadzonego z wykorzystaniem techniki audytoryjnej przez ZRP na
ogolnopolskiej probie 1200 uczniow szkot zawodowych prowadzonych przez
samorzad gospodarczy w 2010 r.
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Pomimo niktej rozpoznawalnosci
organizacji pracodawcéw, uczniowie ZSZ
intuicyjnie wiedzg jednak, ze przynaleznos¢
do takiego zrzeszenia moze sie optacic.

o

Na pytanie, czy pracodawcy powinni sie zrzeszac
w organizacjach, 61,5% wyrazito  opinie  pozytywne
(zagregowane odpowiedzi: raczej tak, zdecydowanie tak). | to
wiasnie jest szansg dla tego rodzaju instytucji, a zarazem
wyzwaniem dla dziatan w zakresie ich promocji i polityki
informacyjnej. Jak zauwazyt jeden z samorzgdowcow, jest to
szczegolnie istotne w obliczu zjawiska dotyczgcego wszystkich

organizacji pracodawcow w Polsce:

,Konczy sie bowiem co$, co mozna by nazwac pewng
tradycjg przynaleznoSci - przynalezno$¢ do organizacji byta
dawniej pewng nobilitacjig. W tej chwili natomiast mtodzi
przedsiebiorcy, mtodzi pracodawcy zupetnie inaczej do tego
podchodzg. Palrzg bardzo pragmatycznie, co oznacza, Zze
gtownym | czesto jedynym powodem zapisania sie do cechu
staje sie formalny wymoég dla ksztatcenia ucznidw w ramach

praktycznej nauki zawodu”.(T3, radny)

Doswiadczenia pracodawcow pokazujg jednak
niejednokrotnie, ze nawet i w tej materii relacje miedzy

samorzgdem gospodarczym a sektorem publicznym nie ukfadajg
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sie zawsze bezproblemowo i poprawnie. Jedna z najwazniejszych,
wielokrotnie podnoszonych przez ankietowanych pracodawcow
spraw dotyczyta zalegania z wyptatg przez gminy zwrotéw kosztow

szkolenia, wynagrodzen i sktadek.

L~oprawa stanefa na ostrzu noza, bo zabrakto pieniedzy,
bo ktos nie wyliczyt czy nie wiedziat, ze co trzy miesigce jest
Zmiana tego wynagrodzenia i kazdy uczen w kazdym roku
dostaje inne wynagrodzenie. W ogole nie przeliczono i brakto
pieniedzy. Musielismy czekac caty rok nimi nam te pienigdze
wyptacono. O gminach juz nie wspomne, bo kazda gmina
postepuje inaczej; zgda sie dokumentow, ttumaczen wszelkiego
rodzaju. Nawet gdy decyzja jest, to pienigdze bedgq dopiero za
2-3 miesigce. A sg nawet takie gminy ktore zaczety odliczac
urlopy  bezptatne uczniowi z tego okresu szkolenia
i automatycznie mogli wzig¢ z tych wyptacanych ztotych. Jest to
kompletna paranoja nadajgca sie do kabaretu”.(T3, pracodawca,

konferencja nt. ksztalcenia zawodowego, Kepno 2012)
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e A wiatr zmian przywiat reforme
Plaga V. oswiaty, co do dzis jg po szkotfach,
gminach i powiatach wyklinajg

1.4 Negatywne efekty reformy oswiaty

Podsumowujgc zatozenia i przebieg reformy edukaciji
z 1999 r. nalezy wspomnieC przede wszystkim, ze miata ona na
celu  podniesienie  poziomu  wyksztatcenia  polskiego
spoteczenstwa i dostosowanie programow nauczania do zmian
cywilizacyjnych i technologicznych. Zgodnie z jej zatozeniami
proporcje absolwentow w Polsce miaty uzyska¢ docelowo
zgodnosc¢ z postulowang proporcjg 20% oséb z wyksztatceniem
zawodowym i 80% ze Srednim oraz wyzszym. Powotywano sie
przy tym na szczegdtowe rozwigzania zachodnie, jednak bez
uwzglednienia faktu, iz tam wdrazanie zmian przypadato na lata
70’ i po ustaniu fali masowego bezrobocia zakohczyto sie albo
koniecznoscig wycofania z nich, albo upadkiem systemu

szkolnictwa zawodowego.

Obecnie w krajach Unii Europejskiej proporcja ta jest
blizsza 60:40, z przewaga ucznidw szkét zawodowych'.
Wyksztatcenie zawodowe przewaza w Niemczech (77%
uczagcych sie), Austrii (77%), na Wegrzech (73%), w Szwaijcarii
(69%) oraz na Stowacji (67%). Kraje, w ktérych proporcje obu

typow ksztatcenia sg rowne to: Dania, Finlandia, Szwecja,

% Juchnowicz M., Polityka edukacyjna wobec potrzeb rynku pracy, [online],
[dostep 10.04.2011], dostepne w: www.fundacja.edu.pl.
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Norwegia i Francja. Wysoki odsetek przygotowania ogdélnego
i niski przygotowania zawodowego cechuje takie kraje, jak:
Japonia, Grecja, Portugalia, Polska, Wiochy, Hiszpania.
W obliczu dtugookresowych i aktualnych wynikow tych
ostatnich panstw oraz aktualnej sytuacji, trudno sie zgodzi¢ z
tezg lezgcg u podstaw reformy oswiaty, ze wysoki poziom
wyksztatcenia ogolnego  jest gwarantem wysokiej

konkurencyjnosci sity roboczej i gospodarki.

Co wiecej, w konsekwencji przyjetych przestanek
powofano nowy ,twor” w postaci liceum profilowanego.
W praktyce przejgt on uczniow, ktérzy w innych
okolicznosciach  wybraliby ksztatcenie w zasadniczych

szkotach zawodowych i technikach.

Okazato sie, ze forma ta nie zapewnia ani
przyzwoitego wyksztatcenia ogdlnego,
pozwalajgcego bezproblemowo podjac
studia, ani zawodowego, potwierdzonego
egzaminem zawodowym oczekiwanym
przez pracodawcow.

Uzupetnianie kwalifikacji stricte zawodowych wigzato sie i tak

w pézniejszym czasie z koniecznoscig odbycia pozaszkolnych

* Nowakowska-Siuta B., Ksztafcenie zawodowe w krajach UE, Broszura

0 egzaminie zawodowym dla ucznidw 2- i 3-letnich zasadniczych szkot
zawodowych, Warszawa 2006.
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kursow, optacanych najczesciej z kieszeni absolwentéw
i bardzo czesto krytykowanych przez pracodawcéw za

niezadowalajgcy poziom i krétki czas trwania®®.

Potozenie nacisku na ksztatcenie ogdlne
wigzato sie takze z utworzeniem gimnazjow
oraz zwiekszeniem liczby godzin
przedmiotéw ogdlnych w szkotach
zawodowych kosztem zajec¢ praktycznych.
W potaczeniu z krétszym o rok cyklem nauki
w szkotach ponadgimnazjalnych dato to w
efekcie absolwentow czesto nie
spetniajgcych elementarnych oczekiwan
pracodawcow.

Ci bowiem poszukujg najczesciej pracownikbw dobrze
przygotowanych, zwtaszcza pod katem praktyki i znajgcych
zakres swoich zadan zawodowych.

Unikajgc przytaczania catej litanii pozostatych waznych
badz pomniejszych zarzutbw wobec dziatah wiadz
o$wiatowych z 1998 r., niektore z nich powracajg w kontekscie
aktualnej reformy szkolnictwa zawodowego, w odniesieniu

chociazby do ustalania wykazéw zawodow.

16 Koncepcja rozwijania form pozaszkolnych ksztatcenia zawodowego byta
przez pracodawcow generalnie uznawana w badaniach za stuszng i potrzebna,
jednak bardziej na gruncie ksztalcenia ustawicznego a nie zasadniczego, czy
doszkalania juz po ksztatceniu mimo wszystko bardziej ogdlnym w LO
profilowanym.
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,Zawsze byta o to wojna z panig tybackg ktora narobita
bataganu strasznego w szkolnictwie. Nie mozna ciggle mieszac
i zmieniaC nazewnictwa zawodow, a w niektorych przypadkach
to doktadac tu a tam odejmowac. Jesli mielismy pieciu stolarzy
kiedys i potrafiono zrobic jednego stolarza, bo stolarz to stolarz
w rozumieniu rzemiosta. To samo byto z krawcami, jesli byto
szesciu krawcow, damski, meski, konfekcyjny itp. zrobiono
Jjednego. We fryzjerstwie tez, byt damski, meski i teraz zrobiono
Jjednego fryzjera, bo trudno, Zzeby damski nie umiat ostrzyc
mezczyzny. Ale teraz znowu sie rozbija i pojawia sie pytanie,
kto tynkowat do tej pory skoro sie pojawia osobno murarz
i tynkarz, a byt tylko murarz. Nie wiem z czego teraz bedziemy
robi¢ kietbase, skoro zabrano zawdd rzeznika, nie ma takiego
zawodu od pierwszego wrze$nia, tylko wedliniarz w oparciu
0 poftusze i teraz sie pojawia pytanie: czy wedliniarz bedzie
czekat, az te Swinie padng czy zdechng, skad te pottusze?
Malarz tapeciarz to jest juz ogdle historia, to sg trzy zawody
w jednym zawodzie, bedzie ktos uktadat gipsowe $ciany bedzie
musiat by¢ posadzkarzem | robi¢ roboty wykonczeniowe
I bedzie musiat taki uczen zdawac trzy egzaminy, zeby zdac
koncowy egzamin jeden, kto to wymyslit, nie wiem”. (W30,

przedstawiciel cechu)
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e Wstydem sie stato w zasadniczej szkole

Plaga \VA nauke pobieraé, z obawy jakoby gorszej
masci cztowiekiem nazwanym zostac

1.5 Negatywny wizerunek ksztatcenia zawodowego
w opinii publicznej

Splot opisanych czynnikéw sprawit, ze w opinii
publicznej szkoty zawodowe zaczety by¢
postrzegane jako ,,szkoty negatywnego
wyboru”, czyli takie, do ktérych trafia sie z
koniecznosci, gdy nie spetnia sie kryteriow

przyjec do LO.

Zbiegto sie to w czasie z eksponowanymi przez media
doniesieniami o przypadkach spektakularnych naruszen
dyscypliny w ZSZ, czy znecaniu sie nad nauczycielami. Klimat
wokot tego segmentu szkolnictwa stawat sie coraz gorszy, takze
po stronie wiadz, dla ktérych bywaty one niekiedy swego rodzaju
,Kulg u nogi”. Z jednej strony generowaty koszty utrzymania
wieksze, niz w przypadku innych szkot. Z drugiej, czesto ksztatcity
w zawodach, na ktére albo juz nie ma popytu na lokalnym rynku
pracy, albo w ktorych zmienito sie srodowisko i narzedzia pracy
zuwagi na wprowadzanie nowszych technologii. Mata
elastycznos¢ tego rodzaju szkét wynikata takze po czesci

z oporow $rodowisk nauczycielskich, walczgcych o miejsca pracy
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dla juz zatrudnionych pedagogdw izachowanie status quo,

pozgdanego réwniez przez wiadze powiatowe.

»lak szybko nauczycieli przekwalifikowac sie nie da, bo
to problem. Nikt mi nie zagwarantuje, ze za piec lat bedzie
potrzeba takich wtasnie nauczycieli. Dyrektor potrzebuje
informacji zeby to przygotowac, przygotuje jeden rocznik,
wyposazy, a pan naczelnik oSwiaty czy ktos ze starostwa
powie mu: ,Co ty znowu chcesz przed chwilg wyposazylismy Ci
baze dydaktyczng pod okreslony profil ksztatcenia, a Ty chcesz
nagle zmienia¢, skgd na to pienigdze?” Nauczyciele to jedna
sprawa, w kazdym zawodzie ktéry ma byc¢ opiniowany w tej
chwili nie tylko przez rade zatrudnienia ale ma byc opiniowany
tez przez kuratorow; nie dopuszczg nam jesli nie bedzie klasy,
a w kazdym zawodzie technicznym to sg kolosalne pienigdze”.
(T4, dyrektor ZSZ)

Przetozyto sie to, wraz ze splotem innych
czynnikdw, na negatywny i stereotypowy
wizerunek szkot zawodowych, w
szczegllnosci w mediach, gdzie albo sie
mowito sie zle, zdawkowo, albo nie mowito

sie w ogole.

sMy jestesmy dla innych po prostu zawodowkg, nie
wazne, ze mamy technika. Chciatam sie jeszcze odnie$¢ do

kreowania wizerunku szkoty w mediach. Prowadzitam ucznia,
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ktory uzyskat drugie migejsce w Poznaniu na catg Wielkopolske
drugie miejsce w konkursie o funduszach UE; sukces i to dosc
duzy. Jedziemy po odbior nagrody i pojawita sie raz jedna
informacja i juz w nastepnym serwisie zostata zdominowana
przez informacje, Ze w ogolniaku uczennica zdobyta 14 miejsce
z matematyki. Moim zdaniem jest to blokowanie szkolnictwa
zawodowego nie tylko przez szkoty, nauczycieli, ale rowniez
media, bo utwierdza sie takie przekonanie, ze przychodzi tu
mifodziez jedynie o niskim poziomie, a ta mfodziez osigga

Sukcesy i to duze”. (W14, nauczycielka ZSZ)

Mozna zatem powiedzieé, ze
najwazniejszym wyzwaniem dla szkot
zawodowych, ale takze dla organizacji
rzemieslniczych i samych
rzemiesinikow, wydaje sie praca nad
zmiang ich dotychczasowego
wizerunku w spoteczenstwie.

Poprawe tego wizerunku nalezy traktowac¢ jako punkt
wyjécia do rozwigzywania wszelkich innych probleméw®’.
Kwestia wizerunku medialnego rzemiosta i szkolnictwa
zawodowego ma z kilku wspodtzaleznych powodow istotne

" Raport z zogniskowanych wywiadéw grupowych przeprowadzonych

w wielkopolskich cechach rzemiesiniczych, w: Wielkopolskie rzemiosto. Miedzy
tradycjg a nowoczesnoscig, Poznan 2008. s. 217.
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znaczenie. Wyniki badania CBOS*® dotyczace hierarchii prestizu
zawodow swiadczg o tym, ze problem nie tyle tkwi w wizerunku
samych zawoddw, w ktorych ksztatci sie w szkotach
zawodowych, ale wiasnie w wizerunku tych szkot, atakze
stereotypowym postrzeganiu ich ucznidéw. W hierarchii prestizu
zawodow robotnik wykwalifikowany (np. tokarz, murarz) zajmowat
6smg pozycje z,duzym powazaniem”® na poziomie 69%,
miedzy nauczycielem (70%) a ksiegowym (64%). Cechg wspdlng
zawoddéw zajmujgcych wysokie pozycje w hierarchii prestizu jest
ich duza spoteczna uzytecznos¢ oraz wysitek (zwlaszcza
fizyczny). Profesja murarza czy tokarza jest niemal tak samo
ceniona, jak praca inzyniera zatrudnionego w fabryce (71%)%.

Warto w tym miejscu odwota¢ sie do wynikéw badan na
temat wizerunku rzemiosta, kwalifikowanej pracy fizycznej,
a przede wszystkim samych szkét zawodowych w swiadomosci
mieszkancow Wielkopolski®*.

8 CBOS, Prestiz zawodow. Komunikat z badan, Warszawa, styczen 2009.
9 Na skali powazania (duze, srednie, mate, trudno powiedziec).

% Lissowska R., Postaremczak D., Jak cie piszg, tak cie widzg. Wizerunek
medialny szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce w: Bondyra K. (red.),
Cechy Wielkopolski. Rola rzemiosta w ksztatceniu zawodowym, Poznan 2011.

2 Jagodzinski W., Wizerunek rzemiosta i zasadniczych szkét zawodowych w
opiniach mieszkaricéw Wielkopolski w: Bondyra K. (red.), Cechy Wielkopolski.
Rola rzemiosta w ksztatceniu zawodowym, Poznan 2011.
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Wykres 4. Percepcja ZSZ w wymiarach: jakos¢ ksztatcenia, adekwatnos$é
kierunkow ksztatcenia do potrzeb rynku pracy, gotowos¢ do
rekomendacji (odp. w %)

Polskie szkoty zawodowe ksztatcg w

zawodach, na ktére jest 47,9
zapotrzebowanie | | |
Zachecatbym/abym swoje dziecko
lub kogos z bliskiej rodziny do 33,4
podjecia nauki w szkole zawodowej | | |
Polskie szkoty zawodowe ksztatca
41,3

dobrych "fachowcéw"
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Hnie Mraczejnie trudno powiedzieé raczejtak M tak

Zrédto: Jagodziniski W., Wizerunek rzemiosta i zasadniczych szkot
zawodowych w opiniach mieszkaricow Wielkopolski, w: Bondyra K. (red.),
Cechy Wielkopolski. Rola rzemiosta w ksztatceniu zawodowym, Poznan
2011. N=1202.

Okazuje sie, ze postawy mieszkancow w odniesieniu do
szkét zawodowych sg zblizone w ramach przedstawionych
wymiaréw i zaktadajg niewielkg przewage ocen pozytywnych
(oscylujgcych w granicach 30% - 38%) nad negatywnymi.
Pomijajgc oceny niejednoznaczne i ambiwalentne (trudno
powiedzie€) rdznica wskazan pozytywnych i negatywnych
wyniosta odpowiednio13,5, 9,4 oraz 6,8 pkt. %. Najwieksze
dysproporcje miaty miejsce w zwigzku z gotowoscig do
udzielenia rekomendacji nauki w ZSZ osobie bliskiej.
Jednocze$nie nalezy zwrocic uwage na duzy udziat
w rozkfadzie osob nie potrafigcych jednoznacznie odnies¢ sie
do pytania i siegajgcy 33% - 48%.
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Na gruncie pogiebionej analizy statystycznej
wykazano, ze postrzeganie przez ogoét Wielkopolan szkét
zawodowych jako ksztatcgcych dobrych fachowcoéw wigze
sie¢ mocno z ksztalceniem w zawodach, na ktore jest
zapotrzebowanie?>. Mozna jednak wykazaé drastyczne
rozbieznosci w tym wzgledzie z uwagi na wielkos¢ miejsca
zamieszkania. Powigzanie kryterium adekwatnosci ksztatcenia
z jego jakoscig zdecydowanie najsilniejsze byto w sSrednich
miastach (powyzej 50 tys. do 104 tys. mieszkancow)?.
Oznacza to, ze szczegolnie tam mieszkancy patrzg na jakos¢
szkolnictwa zawodowego bardzo pragmatycznie: dobry
fachowiec to przede wszystkim fachowiec potrzebny. Stabsze,
ale nadal silne korelacje zidentyfikowano w Poznaniu oraz
matych miastach do 50 tys. mieszkancow. Na terenach
wiejskich omawiana wspoizaleznos$¢ byta stabsza, przyjmujgc

postaé umiarkowang®*.

2 Wartosé wspotczynnika korelacyjnego rho Spearmana =0,635 (maksymalna
wartos¢ to 1 dla korelacji dodatnich), p<0,05.

% Wartosé wspdtczynnika rho Spearmana wyniosta az 0,921, p<0,05.

4 15=0,350, p<0,05.
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Mieszkancy wojewddztwa wielkopolskiego
dosc rzadko tgczyli ocene wiekszego
zapotrzebowania na wykwalifikowanych
pracownikow fizycznych z postawa
polegajaca na gotowosci do wskazywania
mtodszym pokoleniom tej wiasnie Sciezki

ksztatcenia.

Jakos¢ ksztatcenia z jego adekwatnoscig do potrzeb
gospodarki najstabiej wigzano na terenach wiejskich, natomiast
najsilniej w miastach srednich liczagcych od 50 tys. do 100 tys.
mieszkancéw. Stosunkowo najwiekszymi sceptykami byl
mieszkancy matych  miast, ktdérzy najgorzej ocenili
adekwatno$¢ kierunkow ksztatcenia w ZSZ i swojg gotowosc¢

do polecania nauki w niej.

Co rowniez wazne, wsrod kategorii wiekowej 0sob
w przedziale 25-34 lata (szczegolnie na tle Wielkopolan
w wieku przedemerytalnym 55-64 lata), Sciezka ksztatcenia
zawodowego rozpoczynajgca sie w ZSZ jest najmniegj
aprobowana®, o czym $wiadczy niska sklonno$é do udzielania
rekomendacji mtodszym pokoleniom. Jednym z powodéw jest
najprawdopodobniej fakt, iz jest to pokolenie, ktérego starszy

segment obserwowat drastyczng sytuacje osbb

» Weryfikacja hipotezy badawczej miata miejsce z uzyciem testu Kruskala
Wallisa dla k préb niezaleznych, p<0,05.
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z wyksztatceniem zawodowym na poczatku transformacji
ustrojowej po 1989 roku, a miodszy, ,zatapat sie” juz na boom

edukacyjny i marginalizacje szkolnictwa zawodowego?®.

® | pomor padt na szkoty
Plaga VI. zawodowe w kazdym kraju
zakatku

1.6 Likwidacja znaczacej czesci szkét zawodowych

Generalnie (poza pewnymi wyjgtkami) prostszym
i szybszym  rozwigzaniem w  przeswiadczeniu  wiladz
powiatowych okazato sie w zwigzku z reformg oswiaty raczej
zamykanie ZSZ, niz gtebokie przeksztatcenia lokalnego
szkolnictwa wynikajgce z przeprowadzonych analiz, czy

konsultacji ich wynikow i rekomendacji z pracodawcami.

Najwieksza dynamika spadku liczby szkét
zawodowych przypadta na rok 2003, co
przypadto na ukonczenie pierwszego
etapu edukacji przez roczniki objete
reformg. Do ZSZ uczeszczato w tamtym
czasie 10% uczniow w wieku 16-18 lat.

2 Jagodzinski W., Wizerunek rzemiosta i zasadniczych szkét zawodowych
w opiniach mieszkaricow Wielkopolski, op.cit.
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Wykres 5. Liczba szkét zawodowych w Polsce ogétem
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Sytuacja szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce nie
odbiegata generalnie od tendencji  ogolnokrajowych.
W kategorii szkot zawodowych dla mtodziezy (bez oddziatow
specjalnych) wielkopolscy absolwenci stanowili 13% wsréd
wszystkich absolwentéw szkot ponadgimnazjalnych. Warto
jeszcze dodac, ze na tle innych duzych osrodkéw miejskich
tempo spadku liczby ucznibw w Poznaniu bylo wyjgtkowo
szybkie i jak sie okazato w podzniejszym czasie dotkliwe,
zwtaszcza w obliczu rozwinietego przemystu i planow wtadz

miejskich co do przyciggania nowych inwestorow.

Obecnie mozna jednak zaobserwowag, ze
trend spadkowy liczby szkét zawodowych
zostat nieco wyhamowany zaréwno na

poziomie kraju, jak i Wielkopolski.
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Punktem zwrotnym, po ktoérym sytuacja zaczeta sie
zmienia¢, byto przystgpienie Polski do Unii Europejskiej
w 2004 r. Czesciowe otwarcie rynkéw pracy krajow wspoélnoty
skionito wielu dobrze wykwalifikowanych i doswiadczonych
pracownikow fizycznych do emigracji w poszukiwaniu lepszych
zarobkéw i wyzszego standardu zycia. Cenieni za swoje
umiejetnosci i pomystowosé, polscy fachowcy stali sie haszym
hitem eksportowym. Podobne motywacje miata takze i pewna
czes$¢ absolwentow ZSZ, ktorzy jednak nie zawsze emigrowali
z nastawieniem na prace i rozwoj w wyuczonym zawodzie.

Zbiegto sie to w czasie z uswiadomieniem sobie przez
sporg czesc¢ spoteczenstwa narastajgcego od pewnego czasu
deficytu kadr zawodowych. Zjawisko to przybrato na sile
i zaczeto uderzac nie tylko przedsiebiorcow, ale i w zwyktych
obywateli, stono ptacgcych za ustugi. Coraz wiecej oséb, takze
decydentow, zaczeto sobie uswiadamiac, ze konieczne jest
podjecie prob reanimacji polskiego szkolnictwa zawodowego
stojgcego na skraju zapasci.

Pomimo dtugookresowej tendenc;ji
spadkowej liczby bezrobotnych oséb z
wyksztatceniem zawodowym, nie szto z nig
w parze proporcjonalnie zwigekszone
zainteresowanie tg formg ksztatcenia wsrod
ucznidow i ich rodzicow. Oznacza to, ze stan
swiadomosci spotecznej nie nadazyt
wolwczas jeszcze za przemianami na rynku
pracy, jak miato to miejsce w przesztosci.

o
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Cho¢ nawet w  kryzysowym” 2009 r. liczba
bezrobotnych z wyksztatceniem zawodowym  wzrosta, to
bezrobotni  zarejestrowani wg pozostatych  poziomow
ksztatcenia takze zwiekszyli swoje szeregi.

Wykres 6. Relacja liczby zarejestrowanych bezrobotnych

z wyksztatceniem zawodowym do liczby uczniéw szkét zawodowych
w latach 2000 - 2010
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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* Bieda zajrzata w szkolne
Plaga VII. warsztaty, kurzem historii
sprzety tam zebrane pokrywajac

1.7 Wyposazenie techniczne przyszkolnych warsztatow
nie nadazato za zmianami technologicznymi

Rzeczywistos¢  zweryfikowata ~ ambitne  pomysty
wyposazenia istniejgcych szkdt zawodowych w nowoczesne
urzadzenia, czy budowy na duzg skale nowoczesnych centrow
ksztatcenia wzorem Niemiec. Zabraklo koordynacji i woli
politycznej po stronie organdw centralnych, motywaciji
i umiejetnosci w pozyskiwaniu chociazby srodkéw unijnych po
stronie wiekszosci szkot oraz wspotpracy z pracodawcami
o charakterze systemowym w skali kraju. Niemniej, zdarzaty sie
pozytywne, lokalne przypadki radzenia sobie z niedostatkami

technicznymi, jak ten z potudniowej Wielkopolski

,Dzieki dyrektorom, naczelnikowi wydziatu o$wiaty i ich
podej$ciu  ponad miesigc temu zostato otwarte bardzo
nowoczesne centrum ksztatcenia ustawicznego przy zespole
Szkét ponadgimnazjalnych. Sg to moim skromnym zdaniem
bardzo nowoczesne warsztaty szkolne, ktore w przesztosci
istniaty, a ktore po prostu zostaty zniweczone: jedne zaorane,
drugie po prostu sprzedane. Niektore z nich pozostaty, ale nie
spefniajg tej roli, ktorg powinny spetniac”. (T3, przedstawiciel

wiadz powiatu)
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Nie sprawdzity sie optymistyczne zatozenia z
poczatkow reformy, ze szkota zawodowa sama
podota ksztatceniu praktycznemu, w
wymiarze pozwalajagcym na wypuszczenie
absolwentow o dobrych umiejetnosciach
praktycznych. Gtéwng, aczkolwiek nie jedynag
barierg okazato sie finansowanie — a
wiasciwie jego brak. Z tego powodu sprzety
zgromadzone w wielu warsztatach nadajg sie
raczej do muzeum techniki radzieckiej, niz

praktycznej nauki zawodu.

,Kolejny problem to szkoty. W szkole trzeba zebracC
okoto 30 uczniow, zZeby otworzyc klase. Jesli sie nie uzbiera,
nie ma klasy. Kolejna rzecz to pienigdze. Szkota zawodowa,
technikum jest w cyklu swojego ksztatcenia klasa dzielona na
grupy. Na warsztacie takim, czy innym nie mozna uczy¢ 30-
stki. Mozna uczy¢ 10, 15, pietnastu nawet nie. Mniej, ale
stworzenie mniejszej grupy jest bardzo dyskusyjne i trudne
finansowo. Dzielgc klase na 3 grupy mamy 3 nauczycieli,
szkoleniowcow”. (W34, witasciciel firmy szkoleniowej, byty

nauczyciel praktycznej nauki zawodu)

~,Problemem jest tez wyposazenie w nowoczesne srodki
techniczne. Robot kosztuje paredziesigt tys. euro, obrabiarka
315 tys. euro. Gorna potka, ale te tansze to i tak kilkadziesigt
tys. euro za jedna obrabiarke. Polskie tez w granicach 200 tys.

zt kosztujg. Tych obrabiarek musze miec kilka/kilkanascie
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w trakcie szkolenia. Do tego symulatory komputerowe; to jest
najmniejszy problem, ale oprogramowanie: jakis program do
projektowania brytowego, jakis program do wpisywania kodow
obrébczych, program transmisyjny. Takich programow jest
kilka. W przyblizeniu kilkanaScie tys. dolarow za jedno
stanowisko”. (W34, wiasciciel firmy szkoleniowej, byly

nauczyciel praktycznej nauki zawodu)

Przyktad przytoczony w cytacie jest do$¢ jaskrawy i odnosi
sie do relatywnie nowoczesnej branzy obrobki metali,

wykorzystujgcej drogie srodki techniczne.

Pomimo to, trzeba pogodzic sie z
koniecznoscig wypracowania uniwersalnego i
powszechnego rozwigzania wspotpracy szkét z

sektorem prywatnym. ;

Sytuacje komplikuje dodatkowo ksztalt polskiego modelu
edukacji zawodowej, ktoéry Dblizszy jest zatozeniom
niemieckiego modelu dualnego®’, aczkolwiek przebiega

dwutorowo.

Jedna Sciezka zaktada ksztatcenie na bazie rozwigzan
programowych Ministerstwa Edukacji Narodowej i egzamindw
Centralnej Komisji Egzaminacyjnej, druga ksztatcenie
w systemie rzemiesiniczym, ksztatcenie w praktycznej nauce

zawodu u pracodawcy w zaktadzie rzemie$lniczym oraz

*’Nauka jednoczesnie w szkole, i praktyczna nauka zawodu w firmie.
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egzamin przed komisjg izbowg. Zostawiajgc na boku przebieg
dyskursu o wyzszosci jednej opcji nad drugg, nalezy
wspomnieé, ze nie sg one wzgledem siebie komplementarne,
co stwarza niekiedy nastawienie konkurencyjne. Zwtaszcza na

linii pracodawcy — nauczyciele?®.

Na tej samej osi konfliktu rozgrywa sie spér o tre$ci®®
i sposob nauczania w szkotach zawodowych. W obliczu
obecnego ksztattu systemu nalezy do pewnego stopnia uznac
argumenty obu stron —  nauczycieli  rozliczanych
z przygotowania  ucznibw pod egzaminy zawodowe,
niejednokrotnie oparte o przestarzate programy nauczania
i brak czesci praktycznej odbywajgcej sie w rzeczywistym
srodowisku pracy (praktyczne egzaminy MEN w postaci

testow), ale takze i argumenty pracodawcow.

28Sporym problemem jest utrzymanie jednolitodci standardéw egzaminacyjnych
na poziomie catego kraju. Powodem jest brak, lub niejednorodnos$¢ standardéw
ksztatcenia i kwalifikacji w odniesieniu do czesci zawodow, a co za tym idzie
i standardéw egzaminacyjnych. W polskim systemie ksztatcenia na poziomie
ZSZ wyrdznia sie ponadto 3 typy egzamindéw:

*Tresci ksztatcenia zawodowego, ale takze struktura nauczanych przedmiotow
powinny wyptywac z celéw tego ksztatcenia, ktore powinny by¢é dostosowane
do potrzeb rynku pracy. Potrzeby te okreslane sg w gtéwnej mierze przez
podmioty gospodarcze funkcjonujgce na rynku. Ich dziatalno$é, a takze interesy
z zakresie pozyskiwania kadr sg odmienne z uwagi na sektor, branze, strukture
oraz wielkos¢ (mierzong iloscig pracownikéw). Wsréd tych przedsiebiorstw
znajda sie duze zaktady przemystowe, jak réwniez przedsiebiorstwa Srednie,
mate i mikro, w tym rzemieslnicze. Pomimo rdznic, liczne badania ich
przedstawicieli pokazujg, jak duze, czesto niezaspokojone zapotrzebowanie
wykazujg  podmioty gospodarcze na  dobrze  wykwalifikowanych,
doswiadczonych pracownikow.
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eprzeprowadzany przez Okregowe Komisje
Egzaminacyjne wg standardéow MEN - zdajg go m.
egzamin in. absolwenci szkét zawodowych (w tym takze
potwierdzajacy mtodociani zatrudnieni u pracodawcy, nie-
kwalifikacje rzemieslnika) — ocena wiadomosci i umiejetnosci
zawodowe zawodowych w ramach danego zawodu (bez
specjalizacji) sktada sie z etapu pisemnego (test) i
etapu praktycznego (zadanie egzaminacyjne)

eprzeprowadzany przez panstwowe komisje
egzaminacyjne powotywane przez kuratora oswiaty —
zdaja mtodociani pracownicy szkoleni u pracodawcy
nie-rzemiesinika, badz w osrodku ksztatcenia;
egzamin sktada sie on z etapu teoretycznego
(pisemny) i praktycznego. Dokumentem
potwierdzajagcym zdanie egzaminu jest Swiadectwo
uzyskania tytutu zawodowego,

eprzeprowadzany przez komisje egzaminacyjne izb
rzemieslniczych — zdaja go mtodociani zatrudnieni u
pracodawcy rzemiesInika w zawodach zaréwno
egzamin szkolnych, jak i pozaszkolnych; sktada sie z etapu —
czeladniczy teoretycznego (czes¢ ustna i pisemna) oraz praktycznego
(samodzielne wykonanie praktycznych zadan
egzaminacyjnych); potwierdzeniem zdania egzaminu jest
Swiadectwo czeladnicze.

W badaniach z nauczycielami przedmiotéw zawodowych
niejednokrotnie natrafiano na opisy praktyk do ktérych sg
zmuszeni nauczyciele, by nieco bardziej nadgza¢ za
nowoczesnoscig w obliczu braku aktualnych, szczegotowych

i profesjonalnych materiatéw czy pomocy dydaktycznych.
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W wielu dziedzinach brakuje aktualnych
podrecznikéw do ksztatcenia zawodowego.
Nauczyciele pozyskujg materiaty na wtasna reke na
targach, od przychyinych pracodawcéw, czy po
prostu kopiujg tresci z drogich i trudnodostepnych
wydawnictw przeznaczonych dla praktykow.

O

Pracodawcy oczekujq ,, produktu gotowego”, czyli
absolwenta, ktéry po krétkim wdrozeniu go w
stanowisko pracy bedzie w stanie samodzielnie i
dobrze pracowac. Natomiast w obecnej sytuacji
duzego deficytu odpowiednio wykwalifikowanych
i doswiadczonych pracownikow fizycznych, nadal
stosunkowo matego zainteresowania
gimnazjalistow naukg w ZSZ i nizu
demograficznego, niekiedy jedyna droga
pozyskania wartosciowego pracownika w
przysztosci jest przeszkolenie i wychowanie go

sobie. @

Czesto jest to utrudnione juz na etapie w pozyskania
ucznidéw do nauki zawodu, oraz niejednokrotnie przez ich stabe
przygotowanie teoretyczne w szkole zawodowej. Do tego
dochodzi obawa czesci pracodawcow o przejScie takiego
przygotowanego juz w zaktadzie ucznia do pracy u konkurencji.
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¢ Szkoty zawodowe z pogromu ostate o

ucznia i nauczyciela prace walczyé
Plaga VIII. poczety, czesto na potrzeby rynku nie
zZwazajac

1.8 Konkurencja o ucznia w sektorze oswiatowym
miedzy szkotami zaczeta sie nasila¢ i bra¢ gére nad
potrzebami rynku pracy

Kolejnym problemem zidentyfikowanym w
badaniach z przedstawicielami sektora
oswiatowego i uczniow szkét zawodowych jest
uleganie tych drugich ,modom na zawody”.

Przyjmujg one rézne natezenie w zaleznosci od regionu,
czy powiatu, ale generalnie od lat prym wiodg zawody
zwigzane z urodg i pielegnacjg cztowieka (gtownie fryzjerstwo),
zawody budowlane czy motoryzacyjne®.

Co wiecej, wiadze powiatowe ulegajgc modom
przyznajg nieoficjalnie, ze czes$¢ kierunkow ksztatcenia jest

% Dane liczbowe potwierdzajg tez wypowiedzi badanych kierownikéw cechéw
rzemieslniczych, ktorzy stwierdzajg, ze uczniowie w wielu przypadkach
porzucajg nauke w zawodzie. Wsrdd przyczyn takiego stanu rzeczy wymieniajg
przede wszystkim: nieprzemyslany wybdr danego zawodu, przypadkowosé
w wyborze zawodu, rozczarowanie naukg zawodu, problemy wychowawcze
i problemy na tle przestepczym, mata motywacja do nauki, zawyzone
oczekiwania finansowe. Kierownicy cechdéw zwracajg uwage tez na to, ze
miodziez szuka zawoddéw mato wymagajgcych (chcg robic, tak zeby sie nie
narobic) i w wielu przypadkach sg rozczarowani pierwszym rokiem, czy
pierwszymi miesigcami nauki zawodu.
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podtrzymywana wtasnie w obawie przed odptywem uczniéw do
sgsiedniego powiatu, gdzie oferta bardziej odpowiada
aspiracjom edukacyjnym. Problem wydaje sie by¢ ztozony i nie
w kazdym przypadku zamkniecie czy otwarcie klas
o okreslonym  profilu moze okaza¢ sie skuteczne.
W Niemczech tego rodzaju dylematy nie wystepuja, z uwagi na
koordynacje polityki oswiatowej i polityki rynku pracy na
poziomie landowym, w oparciu o0 S$ciste ustalenia
I porozumienie z samorzgdami gospodarczymi i szkolnictwem.

Analizujgc proces decyzyjny polskich uczniéw ZSZ
w odniesieniu do wyboru konkretnego zawodu okazuje sie, ze
czynnikiem determinujgcym jest wsrdd nich niezwykle czesto
po prostu chec¢ dotgczenia do kolegdw czy kolezanek, badz
blisko$¢ placowki o$wiatowej od miejsca zamieszkania®.
W mniejszych miejscowosciach, czy na terenach wiejskich,
pole wyboru zaweza sie jeszcze bardziej.

Jednoczes$nie spora czes¢ szkot zawodowych walczae
0 przetrwanie podtrzymuje, bgdz otwiera kierunki ksztatcenia,
na ktére jest na tyle duzy popyt wsrod kandydatéw, by
zorganizowa¢ prace dla nauczycieli. Zwolnienie ich, badz
naktonienie do drastycznego przekwalifikowania jest raczej
trudne z uwagi na zapisy Karty Nauczyciela, co wiecej
niejednokrotnie w skali lokalnej sg oni dos¢ wptywowg grupa.

Zdarzajg sie takze zupetnie odwrotne sytuacje, jak chociazby
ta opisana przez jednego z nauczycieli z Wielkopolski.
Dotyczyta ona otwarcia na poziomie technikum z odpowiednim

3L Potwierdza sie to zaréwno w wywiadach grupowych, indywidualnych, jak
i ankietach z uczniami rzemiesIniczych szkoét zawodowych N=1547.
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wyprzedzeniem  kierunku ksztatcenia  odpowiadajgcemu
profilowi nowej inwestycji infrastrukturalnej w powiecie.
Tymczasem po procesie rekrutacji okazato sie, ze wiekszos¢
stanowisk zostala obsadzona osobami bez kwalifikaciji
zawodowych ~ w  dziedzinie  bezposrednio  zwigzanej
z charakterem inwestycji, poza kluczowymi stanowiskami
technicznymi (z tytutem inzyniera politechniki). W stosunkowo
matej spotecznosci lokalnej wyszedt jednak na jaw nepotyzm
wiadz lokalnych wobec krewnych i 0sob z nimi zwigzanych.

¢ Za mato praktyki zawodowej uczniowie

P| aga IX. w latach szkoty majac, zgroze i rozpacz u
wielu pracodawcow sieja

1.9 Absolwenci szkét zawodowych nie spetniaja
oczekiwan pracodawcéw, zwiltaszcza pod wzgledem
umiejetnosci praktycznych

Przytoczony juz wczesniej problem wynika
gtéwnie ze struktury czasu poswiecanego na
nauke praktyczna i wynoszgcego ogotem ok
40% ogolnego czasu nauki. W potaczeniu z
przestarzatg baza dydaktyczng wiekszosci szkot
zawodowych i niewystarczajgcym poziomem
wspotpracy z pracodawcami okazuje sie to za

mato. é
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Dopracowania wymagajg takze szczegotowe
rozwigzania w zakresie planu i programu praktyk, tak by
zgodnie ze specyfikg branzy i funkcjonowania przedsigbiorstwa
uczen mogt uczestniczy¢ w catym cyklu produkcyjnym oraz

zapoznac¢ sie kompleksowo z realiami funkcjonowania firmy.

Zbyt stabe przygotowanie praktyczne absolwentéw szkoét
zawodowych powtarzane jest przez pracodawcow w kazdym
badaniu odnoszgcym sie do popytu na prace, czy analizy

potencjatu gospodarczego na danym terenie.

Kolejny pozytywny przyktad (tym razem z Poznania)
dotyczy wyposazenia szkoty w pracownie koncernu

samochodowego Toyota.

»| to jest bardzo dobry przyktad wspotpracy miedzy
szkolnictwem a sektorem prywatnym. Toyota {ozy na
utrzymanie state tej pracowni, wysyta swoich pracownikow na
szkolenia, nauczyciele tez zarabiajg na tych szkoleniach,
uczniowie majg najnowocze$niejszy sprzet, natomiast tam
rzeczywiscie oni majg wystarczajgcg baze u siebie zeby uczyc
i w technikum i w zasadniczej szkole samochodowej - takze tej

praktycznej strony”. (T3, nauczyciel )*

% Jako antyteza wtasciwej wspdtpracy na linii szkota — duze przedsigbiorstwo
zostat podany swarzedzki przyktad klasy patronackiej Volkswagena. Zdaniem
czesci badanych jest on niewlasciwy w kontekscie celow ksztatcenia
zawodowego stawianych przed ZSZ. Chodzi w tym przypadku o Sciste
nastawienie na montaz wg standardéw i procedur jednego producenta, co
wiecej w ograniczonym i specjalistycznym zakresie zadar zawodowych.
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* Pomocy w wyborze zawodu czy szkoty za
Plaga X. mato znajdujac, mtodzi na nietrafne
wybory narazeni wielce zostali

1.10 Brak efektywnego doradztwa zawodowego dla
miodziezy pogtebit rozdzwiek miedzy wyborami dalszej
Sciezki uczniéw gimnazjow a potrzebami rynku pracy
Na koniec rozwazan na temat przyczyn niedopasowania
struktury kwalifikacji absolwentow ZSZ nalezy wspomnieé
o niedomaganiu systemu efektywnego doradztwa zawodowego
na poziomie gimnazjum. Konsekwencje tego na poziomie
globalnym odczuwajg w mniejszym, badz wiekszym stopniu
pozniejsi  uczniowie wszystkich typow szkdt, jednak

w szczegolnosci zawodowych.

Problemem jest brak profesjonalnych doradcow
zawodowych, ktérych praca obejmowataby
systematyczng aktualizacje wiedzy, monitoring
sytuacji na lokalnym, regionalnym i krajowym
rynku pracy oraz fachowe doradztwo w oparciu o
poprawnie pod wzgledem metodologicznym
przeprowadzone badania i rozmowy doradcze.

Potrzebni sg bowiem specjalisci, ktérzy bedg umieli najpierw
znalez¢, a na dalszym etapie dokonac krytycznej analizy zrodet
i sposobéw gromadzenia danych pochodzgcych z publicznych

stuzb  zatrudnienia. Koniecznos¢ ta wynika bowiem
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z odmiennych metodologii prowadzonych analiz, a nierzadko
uchybien w sprawozdawczosci czy trudnej dostepnosci
skomplikowanego sposobu prezentacji bardziej pogtebionych

danych publicznych stuzb zatrudnienia.

,Orientacje zawodowg realizowang w gimnazjum
prowadzg zgodnie z rozporzgdzeniem wychowawca klasy,
pedagog 1 psycholog, alternatywnie kto$ zatrudniony.
W praktyce to sg kobiety, gtownie po  szkotach
psychologicznych. One ten kontakt zawodowy (moze
Skrzywdze) znajg z ksigzek czy telewizji. Gimnazjum nie ma
pieniedzy, zeby zatrudni¢ kogosS, kto by przyszedt
i zaprezentowat tak naprawde zawod - zeby kto$ z przemystu
przyszedtf, co$ przyniést, pokazat i przekonat chtopakow,
dziewczyny w zalezno$ci jaki to zawodd jest - w konsekwenciji
uczen nie ma wyobrazenia o zawodzie”. (kierownik praktycznej
nauki zawodu, W M1, WSB 2008)

Przyktad tego, jak przeprowadzi¢ pouczajgca
i atrakcyjng dla dzieci prezentacje zawoddéw przytoczyt jeden

z dyrektorow gimnazjéw:

»(-..) sa filmy, sag ulotki, sg materiaty dane mam
oczywiScie z powiatowego i wojewoddzkiego urzedu pracy,
dotyczgce jakie sg zawody poszukiwane, jakie zaging itd.
Natomiast dzieciaki oczekujg dziatan, nie teorii. Jeden rocznik
byt zaproszony do Kalisza - do centrum ksztafcenia
ustawicznego. | oni byli zachwyceni, ze uczestniczyli

w procesie: od projektowania jakich$ tulei do wytworzenia tej
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tulei, kiedy uczestniczyli w dziataniach majgcych na celu
ustawianie zbieznosci két. Oni sg tego spragnieni na etapie
gimnazjum”. (W20, dyrektor gimnazjum, konferencja

nt. ksztatcenia zawodowego, Kepno 2012)

Innym istotnym problemem jest mata
dostepnosc dla rodzicow informacji o tym,
gdzie mogliby skonsultowac wraz z dzieckiem
optymalng $ciezke ksztatcenia i dalszej kariery

zawodowej. 6

Dos¢ trudne i zmudne jest w praktyce skorzystanie w tym
zakresie z ustug osrodka, czy poradni psychologiczno-
pedagogicznej, gdzie z reguty w wiekszych miastach doradcy
zawodowi funkcjonujg. Niemniej, i tak wymaga to dos¢ duzej
motywacji, ale i Swiadomosci ptyngcej ze strony samego
rodzica, przez co liczba konsultacji odbywanych tg drogg jest

relatywnie znikoma.

Co wiecej, zwraca sie uwage na fakt, ze jedna
godzina lekcyjna poswiecana w wielu szkotach
na tym poziomie na doradztwo zawodowe nie
przynosi zadnego rezultatu w szerszej skali.

!

Niektérzy = pracodawcy zwigzani z  rzemiostem

w Wielkopolsce i chcacy wyj$¢ naprzeciw potrzebom mieli racze;j

nienastrajajgce optymistycznie doswiadczenia z wizyt w szkotfach.
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,Prosze panstwa traktowano nas jak zto konieczne,
zgoniono dwie klasy, nauczyciele poszli na kawe, mtodziez
zostata z nami, wchodzg, wychodzg, nie wiadomo o co w tym
wszystkim chodzi. My sie produkujemy zeby to przekazac tej
miodziezy. Byto gimnazjum w okolicy ktore podeszto do sprawy
powaznie bo zorganizowato to spotkanie wieczorem o 18. Bo
wiemy jakie jest podejscie nauczycieli, zeby po godzinach
przyjsc i co$ tam mtodziezy przekaza¢ — roznie z tym bywa.
Wspotpracuje ze szkotami i bardzo jest trudno jakie$ spotkania

zorganizowac”. (T4, pracodawca)

Konsekwencje sg do$¢ odczuwalne dla szkolnictwa
zawodowego. Objawia sie to chociazby tym, ze jak zauwazyta
jedna z uczestniczek paneli dyskusyjnych nt. ksztatcenia
zawodowego (takze matka), ,dzieci w wieku gimnazjalnym
potrafig tatwiej wymieni¢ stolice panstw afrykanskich, niz
istniejgce zawody w Polsce”.

Nalezy w zwigzku z tym zadac¢ pytanie, czy dziatania
promocyjne szkolnictwa zawodowego i rzemiosta nie powinny
mieC moze miejsca jeszcze wczesniej niz w gimnazjum?
Trudno by w tym przypadku méwi¢ o aplikacji form doradztwa
zawodowego do poziomu 4-5 latkéw, ale sg i inne pomysty, jak
chociazby ten zrealizowany przez Fundacje Spoteczenstwo
i Gospodarka we  wspotpracy z  Wielkopolskg |zbag
Rzemies$lniczg w Poznaniu. Ogtoszono bowiem konkurs dla
przedszkolakéw pt. Jakie znasz zawody?, w ktérym zadaniem
byto stworzenie prac plastycznych przedstawiajgcych ludzi
wykonujgcych rézne zawody. Prace mialy odzwierciedlaé
wiedze dzieci na temat przedstawianego przez nie zawodu
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oraz koncentrowaé sie¢ na pozytywnych aspektach pacy®.
O sporym oddzwieku swiadczy fakt nadestania ponad 900
prac. Na tym etapie rozwoju dziecka uksztattowac sie mogg
bowiem gteboko zakorzenione przekonania z rodzaju tych, ze
w koncu kopciuszek nie osiggnatby powodzenia bez ustug
fachowej kosmetyczki, a gdyby nie pewien szewc, po Krakowie
do dzis grasowatby smok...

Powrocic  jednak nalezy ze Swiata bajek do
rzeczywistosci, pomimo, ze bedzie to rzeczywistos¢ wirtualna.
Inng, wiasnie realizowang inicjatywg Fundacji Spoteczenstwo
i Gospodarka jest budowa w najblizszym czasie portalu
internetowego, ktory wychodzitby naprzeciw problemom
i postulatom nie tylko z obszaru doradztwa zawodowego.
Portal zawodowcy-24.pl miatby nie tylko udostepnia¢ analizy
rynku pracy w przystepnej formie, ale i stanowi¢ pomost
pomiedzy pracodawcami/firmami — uczniami — szkotami
i konsumentami. Zostanie na nim udostepniona takze szeroka
baza wiedzy oraz zdalne szkolenia®*.

33

Wielkopolska Izba Rzemieslnicza w Poznaniu,
http://mww.irpoznan.com.pl/aktualnosci/?option=more&id=607, [dostep
30.04.2012].

3 Wiecej informacji na temat portalu, Zrédet inspiracji jego twércéw oraz
korzysci dla uzytkownikdéw i pracodawcéw mozna znalezé w opracowaniu
wydanym w ramach projektu Nauczyciel na praktykach. Bondyra K.,
Jagodzinski W. (red.), Rozwigzania organizacyjne w rzeczywistym Srodowisku
pracy, Poznan 2012.
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Schemat 1. Otoczenie biznesowe portalu zawodowcy-24.pl

organizacje
pracodawcow i
przedsiebiorcow
(cechy, izby
rzemiesinicze i
gospodarcze)

przedsiebiorstwa
rzemieslnicze oraz
pozostate
produkcyjne,
ustugowe i
produkcyjno-

TR zawodowcy-
24 pl

szkolnictwo spotecznosc
zawodowe lokalna

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie koncepcji tworzonego
portalu zawodowcy-24.pl.
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Podsumowanie

Gtowne tezy na temat Zrodet i charakteru
niedostosowania struktury kierunkow ksztatcenia i struktury
kwalifikacji absolwentéow ZSZ do potrzeb gospodarki
nawigzywaty do metafory plag egipskich. Jest to o tyle
uzasadnione, ze zostat osiggniety podobny poziom destrukciji.
Wiemy jednak doskonale, Ze lud lzraela przetrwat dzieki
zastosowaniu sie do wytycznych i rekomendaciji ptyngcych od

stworcy z gory.

Podsumowujgc natomiast wnioski i rekomendacje
ptyngce z boku — czyli od badaczy-naukowcdéw podejmujgcych
te tematyke i starajgcych sie zachowaé obiektywizm — nalezy
stwierdzi¢ przede wszystkim, ze:

e Problemy wyrazajg sie zarowno poprzez ksztait
regulacji ustawowych, strukture oferty edukacyjnej
szkolnictwa ponadgimnazjalnego i jakos¢
ksztatcenia zawodowego.

e Konieczne jest podjecie wspoétpracy przy dobrej woli
wszystkich stron, czyli samorzadu powiatowego
oraz gminnego, samorzadu gospodarczego,
pracodawcéw oraz szkét zawodowych®. Jej celem

powinno byé wypracowanie ,Strategii rozwoju

% Przyktadow dobrych praktyk w Wielkopolsce dostarcza m. in. cech
w Ztotowie, co przektada sie chociazby na relatywnie korzystng proporcje
ucznidow wybierajgcych ksztatcenie zawodowe na tym terenie.
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szkolnictwa zawodowego” przetozonej na konkretne
dziatania, i ktora spetniataby nastepujgce kryteria:
Szczegodtowosci i konkretnoSci.

2. Mierzalnosci pozwalajgcej ujgC spodziewane rezultaty
w liczbach.

3. Trafnosci i akceptowalnosci przez  wszystkich
interesariuszy.

4. Realizmu - celow mozliwych do realizacji przy

osiggalnych $rodkach®®.

Schemat 2. Model S.M.A.R.T.

Szczegotowosc
i konkretnosé

Realizm

Mierzalnos¢

Trafnosc

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie zatozeri modelu S.M.A.R.T.

% Kryteria pochodzg z koncepcji zarzgdzania/planowania S.M.A.R.T, ktorej
nazwa jest akronimem od angielskich stéw: Specyfic, Measurable,
Accetable/accurate, Realistic.
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Jest to o tyle istotne, ze na podstawie analizy wielu
strategii chociazby rozwoju gospodarczego formutowanych na
szczeblu gminnym i powiatowym, mozna odnies¢ wrazenie, iz
ich autorzy opierali sie bardziej na mysSleniu zyczeniowym
i dostownych antytezach 4 elementéw modelu S.M.A.R.T. Co
wiecej, by strategia nie opierala sie na ogdlnikach, badz
blednych kalkulacjach czy prognozach, warto
zaangazowac¢ do wspotpracy zespot ekspertéow, ktéory ma
doswiadczenie badawcze i analityczne w tematyce bedacej
przedmiotem formulowanej strategii. Pozwoli to uniknaé
straconego czasu i nerwow, a niekiedy i napieé

spotecznych.

W dalszej kolejnosci konieczne jest objecie
szkolnictwa zawodowego wsparciem, ktére od kilku lat
kierowane jest do pozostalych szk6t ponadgimnazjalnych.
Mowa tu m. in. o dostarczeniu podrecznikéw i pomocy
dydaktycznych w wersjach elektronicznych, udostepnieniu
szkolen w trybie e-learningowym. Srodki Unii Europejskiej
wydajg sie by¢ dobrym pomystem na finansowanie tego
rodzaju przedsiewziec, jednak jedynie w perspektywie kilku
najblizszych lat. Powinien zosta¢ przygotowany scenariusz
zaktadajacy model finansowania tego rodzaju wsparcia ze
srodkéw publicznych oraz pozyskiwania ekspertéw,
rzeczoznawcow, podrecznikéw, nauczycieli i praktykow
ksztatcenia oraz firm do wspoélpracy. Co wiecej, duze
zainteresowanie interaktywnymi formami edukacji potgczonymi

z zabawg typu Centrum Nauki i Techniki Kopernik
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w Warszawie oraz doswiadczenia z nieszablonowych
prezentacji zawodow w gimnazjach pozwalajg sadzi¢, ze
rownie duzym sukcesem mogtby sie okaza¢ analogiczny
oSrodek pod szyldem Centrum Rzemieslnik. Mozliwos¢
prezentacji zawoddéw, wiasnorecznego wykonania przedmiotow
czy elementow, obejrzenia zaaranzowanych stanowisk pracy
itp. wydaje sie strzatem w dziesigtke w obliczu wynikow badan

w Wielkopolsce.

Oprécz materiatdbw wspierajacych generowanych
i udostepnianych relatywnie niskim kosztem
w porownaniu do tradycyjnych dzieki internetowi, nalezy
usystematyzowacé i udostepni¢é samorzagdom oraz szkotom
materialy nt. pozaustawowych form i narzedzi wsparcia
procesu doradztwa zawodowego. Mowa tu chociazby
o przywotanych  wcze$niej pomystach zaangazowanych
dziataczy z cechow, dyrektorow szkét gimnazjalnych (ale
i zawodowych) czy pracownikdw urzedow pracy. Najlepsze
rezultaty przyniesie aktywne zaangazowanie rodzicow
w proces wyboru dalszego kierunku ksztatcenia ucznia.
Inicjatywa musi wyjs¢ jednak do nich od instytucji publicznych
imie¢ forme dania przystowiowej ,wedki” dopiero po
zarzuceniu haczyka: najpierw zainteresowaé, pokazac, potem
uczy¢ jak szukac i zdobywac¢ wiedze o rynku pracy dla dobra

swoich dzieci.
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Narzedziem, ktore integrowatoby cele
i funkcjonalnosci pozwalajagce zaspokoi¢ przynajmniej
czesciowo wspomniane wczesniej w rekomendacjach
potrzeby jest tworzony wiasnie od podstaw portal
zawodowcy-24.pl. Ponadto istnienie szkolnictwa
zawodowego, rzemiosta i pracodawcow w  sieci,
w atrakcyjnej dla miodego pokolenia formie, staje sie
koniecznoscia w  obliczu rozwoju  spoteczenstwa
informacyjnego. Innymi stowy, za kilka czy kilkanascie lat
aktywnos¢ spoteczna mitodziezy najprawdopodobniej bedzie
jeszcze mocniej zwigzana ze $rodowiskiem sieciowym — stad
opanowanie tego kanatu komunikacji staje sie wyzwaniem
strategicznym i priorytetowym. Bez tego mozliwosci wzajemnego
porozumienia i skutecznego przekazu informacji bedg jeszcze

bardziej ograniczone.

Nalezy promowaé¢ ksztalcenie ustawiczne wsréd
mlodziezy ZSZ i pracownikow wykwalifikowanych
z wyksztalceniem zawodowym, jako naturalng, niezbedna
i konieczng sciezke rozwoju kariery zawodowej, awansu
i szybszego wzrostu zarobkéw. Nic tak nie wptywa bardziej
pedagogicznie, jak pozytywny przyktad. A dobry przyktad mozna
czerpac¢ od Niemcow, w ktorych to kraju prawie % absolwentow
szkdt zawodowych dochodzi pdzniej do matury, a oferta

specjalistycznych kurséw zawodowych jest przeogromna.

Nalezy podja¢ dziatania nobilitujgce pracownikéw
fizycznych - zwilaszcza tych wykwalifikowanych, czyli
robotnikow i rzemiesinikéw. Wigzaé sie to bedzie w duzej
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mierze z naktadami promocyjnymi (przyktady udanych
kampanii wizerunkowych takze mozna czerpa¢ od zachodnich
sgsiadéw), ale i dziataniami na poziomie mikro. Oznaczac one
bedg chociazby podejmowanie staran o rozgtos medialny
wydarzen takich, jak szkolne konkursy zawodowe, targi
edukacyjne i branzowe oraz dziatalnos¢ wyrdzniajgcych sie
znanych firm zatrudniajgcych pracownikow z wyksztatceniem

zawodowym.

Nalezy promowa¢ i rozwijaé koncepcje praktyk dla
nauczycieli, realizowanych chociazby w ramach tego projektu.
Umozliwiajg one bowiem skuteczniejszy transfer na grunt szkoty
zawodowej wszystkiego, czego od przysztych absolwentow bedg
oczekiwac pracodawcy. Jest to zatem srodek, aby wyksztatcic,
ale i wychowaé¢ dobrych, uczciwych pracownikéw. Do tego
potrzebni sa odpowiedzialni, fachowi i zaangazowani
pedagodzy szkét zawodowych, czyli tacy wiasnie jak Ci,
ktéorzy z sukcesem zakoncza praktyki u przedsiebiorcow.
Jednoczesnie idea takiej formy wspotpracy wpisuje sie
w koncepcje spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (z ang.
Corporate Social Responsibility — CSR). Obejmuje ona
ogoblnie 4 obszary, tj.dbanie o0 otoczenie spoteczne,
pracownikéw i srodowisko naturalne przy jednoczesnym
dgzeniu do zysku wetyczny sposéb. Promocja
z wykorzystaniem hasta biznesu odpowiedzialnego
spotecznie  wydaje sie elementem  marketingowym
uzytecznym do wykorzystania dla przedsiebiorstw, ktore

decydujg sie np. przyja¢ nauczycieli na praktyki.
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Wojciech Stugocki

2.  Praktyki dla nauczycieli przedmiotéow

zawodowych w przedsiebiorstwach

Scharakteryzowana w poprzednim rozdziale sytuacja
polskiego  szkolnictwa zawodowego wymaga podjecia
zdecydowanych krokéw zmierzajgcych ku jej poprawie. Co
prawda, zaréwno ustawa o systemie oswiaty, jak i Karta
Nauczyciela ulega bezustannym modyfikacjom, majgcym
usprawni¢ funkcjonowanie polskiego szkolnictwa na kazdym
szczeblu, jednak  szkody  wyrzgdzone w latach
dziewiecdziesigtych wydajg sie w dalszym ciggu silnie

oddziatywac na jego ksztatt.

Sposréd  wielu probleméw szkolnictwa zawodowego
zwrdci¢ trzeba uwage na wyczuwalny takze wsréd uczestnikéw
paneli dyskusyjnych przeprowadzonych w ramach projektu
Praktyczne doskonalenie w przedsigbiorstwach nauczycieli
ksztafcenia zawodowego, ze szczegolnym uwzglednieniem
kadry z obszarow wiegjskich konflikt, jaki ma miejsce miedzy
przedsiebiorcami a przedstawicielami szkét zawodowych. Ci
pierwsi zarzucajg dyrektorom szkét, ze poziom nauczania w ich
placowkach jest dramatycznie staby, przez co dzisiejsi
absolwenci nie nadajg sie do pracy we wspotczesnych
przedsiebiorstwach. Przedstawiciele szkolnictwa bronig sie
wskazujgc na nieche¢ wiekszosci pracodawcéw do

przyjmowania miodziezy na praktyki, nie wspominajgc juz
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0 mozliwosci doksztatcania nauczycieli. Piteczke znowu
odbijajg przedsiebiorcy dowodzgc, ze uczniowie nie sg nawet
teoretycznie przez nauczycieli przygotowani do obstugi
drogiego sprzetu, istnieje wiec duze ryzyko strat finansowych
wyniktych z tej uprzejmosci (przedsiebiorcy nie majg zadnego
obowigzku przyjmowania uczniow na praktyki — zalezy to tylko
i wylgcznie od ich dobrej woli). Nauczyciele zkolei nie
wykazujg checi, aby podwyzszy¢ swoje kwalifikacje i uaktualnic
wiedze — nie widac z ich strony inicjatyw do podjecia praktyk

w zakfadach pracy.

Nauczyciele i instruktorzy praktycznej nauki zawodu®’
w procesie dydaktycznym opierajg sie na dostepnym im
wyposazeniu technicznym szkolnych pracowni i warsztatow,
ktéry jest najczesciej przestarzaty, mocno zuzyty bgdz w ogdle
niedziatajgcy*®. Podobnie wyglada sprawa podrecznikéw, ktére
sg nieaktualne i niezrozumiate dla ucznidéw, oraz pomocy

dydaktycznych®®. Najnowoczesniejsze technologie poznaja

% 7a nauczyciela ksztalcenia zawodowego uznaje sie zarébwno nauczyciela
przedmiotu zawodowego jak i instruktora praktycznej nauki zawodu -
Podrecznik wskaznikow PO KL 2007-2013, Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego, Warszawa 2011

% Bondyra K., Zujewski B. (red) Oprzyrzadowanie techniczne w zakfadach
pracy, publikacja powstata w ramach projektu Praktyczne doskonalenie
W przedsigbiorstwach nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kadry z obszarow wiejskich, realizowanego przez Wyzszg
Szkote Zawodowg Kadry dla Europy w Poznaniu, oprac. DSIG, Poznan 2012.

%9 Bondyra K., Dolata H. (red), Nowoczesne technologie w przedsiebiorstwach,
publikacja powstata w ramach projektu Praktyczne doskonalenie
w przedsigbiorstwach nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ze szczegdlnym
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jedynie teoretycznie, nie majg bowiem do niech dostepu, ich
wiedza jest czesto réwnie przestarzata, co sprzet, na ktorym
pracujg. W ich przypadku konieczny wiec staje sie
permanentny  proces  aktualizowania  swojej  wiedzy
i umiejetnosci, tak aby nadgzyly one za rozwojem

technologicznym i organizacyjnym.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze metodyka
doszkalania zawodowego nauczycieli przedmiotéw
zawodowych w praktyce nie istnieje. Ogolnie, ksztalcenie
w przedmiotach zawodowych nie znajduje zbyt duzego
zainteresowania wspobiczesnej polskiej pedagogiki.
Podobnie wyglada sytuacja podrecznikéw dla nauczycieli
czy uczniow szkot zawodowych®’. Przyznaé nalezy, ze
bardzo nieliczne wydawnictwa zajmujq sie
przygotowaniem takich syntez. Ciekawym potwierdzeniem
tego problemu sa tresci znajdujgce w niektérych
poradnikach  metodycznych. Proponowane metody
ksztatcenia sg w nich czesto zbiezne z tymi odnoszacymi
sie do przedmiotéw ogodlnoksztalcacych. Razi przy tym
czesto ich infantylizm i brak dostosowania do potrzeb

ksztatcenia zawodowego.

uwzglednieniem kadry z obszarow wiejskich, realizowanego przez Wyzszg
Szkote Zawodowg Kadry dla Europy w Poznaniu, oprac. DSIG, Poznanh 2012.

“% Na podstawie wnioskéw z badan przeprowadzonych w ramach Projektu
Innowacyjne podreczniki do ksztatcenia zawodowego, realizowanego w
ramach Priorytetu IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach przez
EUROPIL Elzbieta Pilch, partnerami Projektu sg AG Doradztwo, Doradztwo
Spoteczne i Gospodarcze, Olga Mausch-Debowska
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Pamieta¢ nalezy, ze ksztatcenie zawodowe zwtaszcza
w wymiarze praktycznym opiera sie na innych podstawach niz
nauka przedmiotow  ogdlnych. Obstuga urzgdzen
i uczestniczenie w procesach produkcyjnych wymaga
doktadnosci, precyzji i dziatania zgodnie z instrukcjami. Nie ma
tu miejsca na pomytki czy eksperymentowanie przy pracy.
Nauczyciel musi przygotowa¢ ucznia do odbycia praktyki
zawodowej w zaktadzie pracy w takim stopniu, aby
przedsiebiorca nie bat sie go na te praktyki przyjg¢ — a pdzniej
by¢ moze i zatrudni¢. Dydaktycy powinni mie¢ zapewniong
mozliwos¢ utrwalania swoich umiejetnosci w praktyce,
tj.w zakladach pracy, gdzie mieliby kontakt
Z najnowoczesniejszymi technologiami i sprzetem. Istotne
jest takze poznanie struktur organizacyjnych
przedsiebiorstw, w tym i procesu rekrutacji i szkolen
nowych pracownikow - tak, aby mie¢ swiadomos¢
oczekiwan pracodawcéw, co ulatwi wprowadzenie
absolwentow na rynek pracy. Aby to jednak zrobic,
nauczyciele muszg poznac rzeczywiste warunki pracy — to zas
mozliwe jest jedynie dzieki checi wspotpracy ze strony
przedsiebiorcow. Obecnie nauczyciele przedmiotow
zawodowych bardzo rzadko majg mozliwos¢ doskonalenia

swojego warsztatu w przedsiebiorstwach.

2.1 Istota praktyk dla nauczycieli

Jedng z cech ksztatcenia zawodowego jest zupetnie
innych charakter przekazywanej przez nauczycieli wiedzy
w porownaniu z przedmiotami ogdlnoksztatcgcymi. Przede
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wszystkim nalezy zwrdci¢ uwage na niezwykle szybki proces
starzenia sie wiedzy i informacji. W przypadku nauczycieli
przedmiotow zawodowych z duzg dozg prawdopodobienstwa
mozna stwierdzi¢, ze posiadana przez nich wiedza nigdy nie
bedzie w peini aktualna. Wynika to przede wszystkim
z nieustannego rozwoju nauki i techniki. PamietaCc przy tym
nalezy, ze w wielu przedmiotach zawodowych zmiany
nastepujg z roznym natezeniem, nierzadko mogg one tez mie¢
charakter skokowy, zwigzany z innowacjami catkowicie
zmieniajgcymi obraz zawoddéw. Do tego pamietaC trzeba
o wielu innych czynnikach, takich jak moda czy ogodlnie
przemiany spoteczne wptywajgce bezposrednio na konkretny
zawdd*'. Jest to spory ktopot juz na poziomie teoretycznego
przygotowania do pracy. Nie moggc bowiem przewidzie¢
zachodzacych zmian czy innowacji technicznych nie da sie
sporzadzi¢ podrecznikdw, ktére zapewniatyby uczniom
i nauczycielom wiedze potrzebng w przysziosci. Co wiecej,
skomplikowana i dtugotrwata procedura wydawnicza sprawia,
ze juz na etapie sporzgdzania danego zbioru wiedzy czy
umiejetnosci trzeba sie liczy¢é z pewnym jego opdznieniem
w stosunku do momentu wykorzystania. Zanim podrecznik trafi
w rece ucznia szkoty zawodowej, aktualnos¢ informacji w nim

zawartych jest juz watpliwa.

4 Dotyczy to przede wszystkim takich zawoddéw jak np. fryzjerstwo czy

gastronomia. Problem najtatwiej zobrazowac przeobrazeniami zwigzanymi z
moda — nie da sie przygotowaé przysziego fryzjera zaréwno z punktu widzenia
fryzur obecnych jak i wystepujgcych w przysztosci.
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Problem  aktualnosci  wiedzy  zawodowe] jest
bezposrednio zwigzany z jej uzytecznoscig. Nie zawsze
bowiem dazenie do maksymalnej ,Swiezosci” nauczanych
danych bedzie miato praktyczne uzasadnienie. Jest to
zwigzane z réznym poziomem wykorzystania nowinek
technicznych  w réznych gateziach gospodarki. Wiele
przedsiebiorstw nigdy nie bedzie w stanie w petni nadazac za
rozwojem technologii. Dotyczy to przede wszystkim matych
i Srednich przedsiebiorstw, jednak nawet najwieksze koncerny
nie zawsze bedg posiada¢ wystarczajgce srodki. Skoro jednak
wiekszos¢ zaktadow pracy dysponuje nieco starszym sprzetem
i technologig, to i takie przedsiebiorstwa muszg zosta¢ przez
nauczycieli poznane — celem szkolnictwa zawodowego jest
bowiem przygotowanie ucznidw do pracy w roznorodnych

warunkach.

Nauczyciele przedmiotéw zawodowych znajdujg sie
wiec w specyficznej sytuacji, ktéra wymaga od nich
nieustannego uzupetniania wiedzy zarowno teoretycznej, jak
i praktycznej z zakresu aktualnie stosowanych
w przedsiebiorstwach technologii, oprzyrzgdowania
technicznego i rozwigzan organizacyjnych. W obliczu tego typu
problemow potrzeba odbycia praktyk w zaktadach pracy staje

sie dla nich wrecz koniecznoscia.

Wybranie odpowiedniego terminu i formy zaje¢ jest
bardzo trudne i uzaleznione od wielu czynnikéw. Uktad roku
szkolnego, wakacji i ferii w potgczeniu z przepisami Karty
Nauczyciela sprawia, ze nie ma aktualnie terminu
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doskonatego, w ktorym doszkalanie nie napotykatoby

trudnosci.

Z punktu widzenia nauczycieli optymalnym
rozwigzaniem bytoby prowadzenie zajec

doszkalajacych w okresie roku szkolnego. n

Rozwigzanie takie ma kilka pluséw. Po pierwsze, rozwigzuje
ono problem uczestnictwa nauczycieli, ktérzy oddelegowani na
doszkalanie w praktyce musieliby w nim uczestniczyc.
Zwigkszatoby to tez efektywnosc¢ ksztatcenia, gdyz nauczyciele

trafiajgcy na szkolenia mieliby wiekszg ochote do nauki.

Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze trwajgcy 10 miesiecy
rok szkolny daje mozliwos¢ swobodniejszego operowania
terminami praktyk i mozliwo$¢ spokojnej obserwacji pracy®.
Rozwigzanie takie nie jest jednak czesto mile widziane przez
kadre zarzgdzajgcg placéwkami szkolnymi. Przede wszystkim
dezorganizuje ono prace szkolng zmuszajgc dyrektoréw do
rezygnacji z zaje¢ badz poszukiwania osob prowadzgcych

zajecia na zastepstwie.

*2 Sezon letni wigze sie czesto z licznymi urlopami wypoczynkowymi

pracownikow i ogoélng dezorganizacjg czasu pracy, w innych sektorach
gospodarki jest to okres najwiekszej ilosci zamdwien i wytezonej pracy, dlatego
tez dodatkowe praktyki mogtyby okaza¢ sie niewydajne z punktu widzenia
uczestnikdw i przeszkadzajgce dla pracodawcéw.
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Nie jest to jednak rzecza prosta, bowiem szkolnictwo
zawodowe boryka sie z brakiem wykwalifikowanej kadry®.
Raport przygotowany przez MEN wskazuje na problemy
lokalnych samorzadéw 2z pozyskaniem i utrzymaniem
dobrze wyszkolonej kadry. Problem taki wskazuje az 69%
samorzadéw, a wiecej niz co 10 powiat deklaruje, ze ten
problem jest duzy*’

Wykres 7. Problemy kadrowe w szkotach ksztatcacych w zawodzie
(n=374)

1%

M tak, duzy problem

30%
tak, umiarkowany
problem

nie, nie mamy
problemu

@ trudno powiedzie¢

53%

Zrédto: Szkota zawodowa szkotq pozytywnego wyboru, Badanie
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN,
Warszawa 2011

Wynika to w duzej mierze z matlej atrakcyjnosci
zawodu nauczyciela dia absolwentow uczelni
technicznych. W bardzo wielu profesjach zawéd

8 Znalezienie odpowiedniego nauczyciela na zastepstwo bedzie od

1. wrzesnia jeszcze trudniejsze w sytuacji w ktérej kazda szkota bedzie mogta
posiada¢ wiasny program nauczania.

* Szkota zawodowa szkotg pozytywnego wyboru. Badanie funkcjonowania
systemu ksztafcenia zawodowego w Polsce, MEN, Warszawa 2011, s. 114
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nauczyciela mimo wielu przywilejow i tak bedzie
nieatrakcyjny z powodu niskiego poziomu wynagrodzen.
Nie daje on takze zbyt duzych mozliwosci rozwoju kariery
z racji relatywnie niewielkich réznic pomiedzy
poszczegdlnymi etapami doskonalenia zawodowego.

Nie bez znaczenia jest takze fakt, ze nauczyciele
praktycznych przedmiotow zawodowych majg o cztery godziny
wyzszy wymiar etatu w pordwnaniu z ich kolegami uczgcymi
przedmiotdw ogdlnoksztatcgcych czy teoretycznej nauki
zawodu. Wszystkie te powody sprawiajg, Zze odsetek
nauczycieli w wieku emerytalnym wsrod nauczycieli
przedmiotdow zawodowych jest duzo wyzszy niz w przypadku
nauczycieli przedmiotow ogdinych.

Wykres 8. Odsetek nauczycieli w wieku emerytalnym wg profili

ksztatcenia (n=374) Pyt: Jaki jest w Pana(i) powiecie odsetek nauczycieli
w wieku emerytalnym w szkotach

zawodowych wsrod

zawodowych wsrod nauczycieli
nauczycieli przedmiotow
ogdlnoksztatcgcych przedmiotdéw ogdlnych zawodowych

0% -
10% -
20% -
30%
40% -
50% -

J 7% 9 I
70% “ =
0 — .
80% - —
90% - —————— ————————— —
100% 6% 6% 6%
W wiekszos¢ (51-89%) B mniejszos¢ (11-50%)

znikomy odsetek (0-10%) = nie wiem

Zrédto: Szkota zawodowa szkota pozytywnego wyboru, Badanie
funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce, MEN,
Warszawa 2011
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Alternatywa dla praktyk organizowanych w roku
szkolnym sg zajecia w okresie wakacji letnich badz ferii
zimowych. Rozwigzanie takie mocno upraszcza
dziatanie samych szkét, gdyz nie dezorganizuje zajec
lekcyjnych. Nie jest ono jednak dobrze widziane przez
nauczycieli, a wrecz — co dobitnie wykazaty dyskusje
panelowe, propozycja taka jest przez nich stanowczo
odrzucana.

Zasadnicze znaczenie majg jednak przepisy zawarte
w Karcie Nauczyciela. Zgodnie z tg ustawg, dyrektor danej
placowki oswiatowej moze zobowigza¢ nauczyciela do
prowadzenia  doskonalenia  zawodowego w  okresie
wakacyjnym, ale w maksymalnym wymiarze 7 dni. Ponadto
w ramach tego czasu nauczyciele muszg wykonywac prace
zwigzane z prowadzeniem egzamindw, przygotowaniem
rozpoczecia i zakonczenia roku szkolnego oraz opracowaniem
szkolnych programéw nauczania®. Sprawia to, ze w praktyce
nie da sie przeprowadzi¢ praktyk diuzszych niz 2-3 dniowe,
a to okres zdecydowanie zbyt krotki w przypadku przedmiotow
zawodowych, zwtaszcza jesli braé pod uwage postulowany,

trzytygodniowy okres trwania praktyk.

Ogolnie rzecz biorac w aktualnej sytuacji prawnej
doksztatcanie nauczycieli w okresie wakacyjnym

jest uzaleznione od ich dobrych checi.

> Karta Nauczyciela, Art. 64.2.
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Nie istnieje przy tym Zzaden ustawowy mechanizm
premiujgcy tych pedagogdw, ktérzy chcg sie doksztatcac.
Teoretycznie najtatwiejszym rozwigzaniem jest zmiana
przepisow pozwalajgca na wystanie nauczycieli przedmiotow
zawodowych na dtuzsze kursy doszkalajgce w okresie letnim.
Moze to jednak odnies¢ skutek przeciwny do zatozonego, gdyz
nie dosc¢, ze obnizy sie wydajnos¢ praktyk wprowadzanych sitg,
to na dodatek moze nastgpi¢ odptyw nauczycieli przedmiotéw
zawodowych do gospodarki, gdzie czesto dzieki wysokim
kwalifikacjom bez problemu znajdg lepszg prace. Niezbednymi
wydajg sie wiec takie rozwigzania ustawowe, ktore umozliwig
odbywanie  dluzszego doszkalania zawodowego przy
jednoczesnym realnym  gratyfikowaniu o0s6b w nim
uczestniczgcych. Do tego nalezy staracC sie tak dopasowywac
programy nauczania i rok szkolny, aby umozliwi¢ nauczycielom
branie udziatu w warsztatach doszkalajgcych takze w okresie

roku szkolnego.

Wspotpraca na linii  szkofa-przedsiebiorstwo moze
oczywiscie przybiera¢ najrozniejsze formy. Wydaje sie jednak,
ze pozgdanym jest odpowiednie dogranie celéw i przedmiotu
wspOtpracy. Pozwoli to unikng¢ nieporozumien w przysziosci.
Brak zrozumienia jest bowiem jednym z gtéwnych powodow
nieprzedtuzania czy zrywania wspotpracy. Przyktadowo,
zdarzaly sie sytuacje, w ktdrych szkoty mylity wspotprace ze

sponsoringiem i oczekiwaty od przedsigbiorstw takze
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partycypacji w kosztach remontéw czy utrzymania placdwki*®.
Podobne wnioski mozna wysnu¢ na podstawie wypowiedzi
poszczegoblnych pracodawcow: ,[...] od czasu do czasu mam
telefony ze szkot, ktore pytajg sie mnie czy moge

zasponsorowaé jaki§ program komputerowy™’.

Oczywiscie
odpowiednie przygotowanie wspétpracy ze strony formalnej nie
jest sprawg tatwg i prostg. Brakuje obecnie odpowiedniego
ustawodawstwa utatwiajgcego zawieranie odpowiednich umow.
Problemy z biurokracjg wystepujg rzecz jasna zaréwno po
stronie szkot, jak i pracodawcow’®. Pewnym rozwigzaniem
bytoby podejmowanie wspétpracy nieformalnej, stwarza ona
jednak wiele niebezpieczenstw i uniemozliwia blizszg

kooperacje®.

Osobnym problemem organizacji wspotpracy jest dobor
kooperantéw. Wydaje sie oczywistym, ze z punktu widzenia
przedsiebiorstw najbardziej pozadanym bedzie podjecie
rozméw z najlepszymi szkotami, posiadajgcymi bardzo dobre
wyniki i nowoczesng baze. Z Kkolei placowki oswiatowe
naturalnie najchetniej bedg sie wigza¢ z wielkimi firmami
dajgcymi  mozliwo$¢ dtugoletniej wspoétpracy i pomocy
finansowej. Warunki swobodnego doboru partneréw praktyk
bedg istniaty jednak tylko w duzych miastach. W mniejszych

46 Wspoftpraca firm, op.cit , s. 19.

4 Diagnoza dostosowania oferty edukacyjnej szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy w powiecie drawskim, wateckim i szczecineckim.
Raport z badan jakosciowych. DSiG, Poznan 2011

*® Wspétpraca firm... op.cit., s. 19.

o w sposéb nieformalny mozna np. organizowaé pojedyncze wycieczki do
zaktaddw pracy, nieodptatng pomoc w zajeciach praktycznych itp.
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miejscowosciach szkoty i firmy czesto mogg by¢ niejako na
siebie ,skazane”. Nie znaczy to jednak, ze efekty ich

wspotpracy muszg by¢ stabsze.

2.2 Organizacja praktyk przez przedsiebiorcow

Bez aktywnego udzialu pracodawcéw nie bedzie
mozliwosci stworzenia nowoczesnego systemu ksztatcenia
zawodowego. Gtownie od dobrej woli tej grupy i zrozumienia
ich powigzania ze szkotami zalezy, czy planowane reformy
przyniosg  skutek. Projekt Praktyczne  doskonalenie
w przedsiebiorstwach nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ze
szczegolnym uwzglednieniem kadry z obszarow wiejskich
doskonale wpisuje sie w  zatozenia spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR). Kazda firma, ktéra
koncentruje sie na dlugoterminowych wynikach i rozwoju nie
moze nie bra¢ pod uwage obopdlnych korzysci — dla
przedsiebiorcy, jak i dla spoteczenstwa — jakie niesie za sobg
podjecie wspétpracy ze szkotami zawodowymi. Wbrew
pozorom, organizacja praktyk dla nauczycieli nie jest
aktywnoscig stricte filantropijng — brak natychmiastowych,
wymiernych korzysci, jakie za sobg niesie rekompensuje
dynamiczny i dtugotrwaty wzrost wartosci przedsiebiorstwa

W przysztosci.
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Korzysci, jakie odnies¢ moze przedsiebiorca jest wiele,

wsréd nich m.in.:

Schemat 3. Korzysci dla przedsiebiorcéw ptynace z programu praktyk

eDzieki udziatowi w praktykach wzrosnie poziom wiedzy i \
umiejetnosci nauczycieli przedmiotéw zawodowych, co przetozy
sie na wzrost poziomu nauczania w szkotach zawodowych.

*W konsekwencji doprowadzi do podniesienia poziomu wiedzy
wsrod uczniéw — bedg oni lepiej przygotowani do podjecia
pracy.

*Przedsiebiorcy nie bedg musieli poswiecad tyle czasu i Srodkéw
na wdrozenie ich w tryb i warunki pracy )

*Przedsiebiorcy beda mieli dzieki wspétpracy z nauczycielami
realne mozliwosci wptywania na ksztatt programoéw nauczania
(ktérych konstruowanie bedzie od roku szkolnego 2012/13 ich
obowigzkiem)

*a co za tym idzie, wieksze mozliwosci ksztatcenia przysztych
pracownikéw pod katem kompetencji przydatnych
pracodawcom;

\

eNawigzanie relacji z nauczycielem moze sprawic, ze za jego
posrednictwem na praktyki do przedsiebiorstwa trafia¢ moga
najzdolniejsi uczniowie, mogacy po ukonczeniu szkoty zostaé
petnoetatowymi pracownikami;

_/

*Firma zyska renome i prestiz oparty na wizerunku N\
przedsiebiorstwa odpowiedzialnego spotecznie, wtgczajgcego
sie w lokalne inicjatywy edukacyjne,

ea takze bedgcej uczestnikiem ogdlnopolskiego przedsiewziecia
majgcego na celu podniesienie poziomu kwalifikacji nauczycieli
ksztatcenia zawodowego i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. )

Zrédto: Opracowanie wiasne.



Na najbardziej fundamentalnym poziomie, korzysci jakie
niesie za sobg podjecie wspoipracy z nauczycielami
przedmiotow zawodowych wigzg sie z podniesieniem poziomu
nauczania w szkotach zawodowych, a w konsekwencji
zwiekszeniem potencjatu ludzkiego na rynku pracy -
absolwenci bedg lepiej przygotowani do podjecia pracy, co
przetozy sie na ich wiekszg wydajnos¢ i rozwigze problemy

pracodawcéw ze znalezieniem kompetentnych pracownikow.

2.3 Problemy, jakie moga zaistnie¢ podczas
odbywania praktyk

Dobre praktyki dla nauczycieli przedmiotéw
zawodowych wigz3a sie z dostepem do najnowszych
i najbardziej zaawansowanych technologii. Czesto
jednak najnowoczesniejsze technologie, zwtaszcza
witasne, sg objete tajemnicy przedsiebiorstwa

!

Pojecie to definiuje ustawa o zwalczaniu nieuczciwej

konkurenciji:

/4. Przez tajemnice przedsiebiorstwa rozumie sie
nieujawnione do wiadomoS$ci publicznej informacje techniczne,
technologiczne, organizacyjne przedsiebiorstwa Ilub inne
informacje posiadajgce warto$¢ gospodarczg, co do ktérych
przedsiebiorca podjgt niezbedne dziatania w celu zachowania

ich poufnoscif...J°.

% Ustawa z dnia 16 kwietnia 1993 o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji, Dz.U.
2003, Nr. 153, poz. 1503, tekst jednolity za http:/Mmww.lex.pl/du-akt/-/akt/dz-u-
03-153-1503.
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Rozpowszechnianie tych informacji bez zgody jest wiec
przestepstwem. Jednoczes$nie organizacja praktyk dla
nauczycieli przedmiotdow zawodowych i udostepnianie im
informacji moze zosta¢ uznane za przyzwolenie na ich
rozpowszechnianie. Jest to oczywiscie spory problem dla
pracodawcow, ktorzy by¢ moze chcieliby udostepni¢c swg
wiedze nauczycielom, ale bojg sie jej wykorzystania przez

konkurencje.

Dobrym rozwigzaniem tego problemu mogtoby by¢
podpisanie odpowiedniej umowy know-how. Daje ona
odbiorcy prawo do odptatnego korzystania

z okre$lonych w niej nieopatentowanych informacji
dotyczacych procesu produkcji, technologii czy

rozwigzan organizacyjnych.

Umowe takg mozna zawiera¢ zgodnie z ustawg z 23
kwietnia 1964 r. (Dz.U. Nr 16, poz. 93 ze zm.), lub tez zgodnie
z PECL - Europejskim Prawem kontraktéw. Umowy tego typu
wykorzystywane sg w gospodarce celem przekazania
informacji niejawnych innym podmiotom gospodarczym przy

jednoczesnym zobowigzaniu do zachowania tajemnicy.

Umowy tego typu mogtyby umozliwic pracodawcy
udostepnienie informacji objetych tajemnicg przedsiebiorstwa
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nauczycielom przedmiotow zawodowych z jednoczesnym

szczegotowym zastrzezeniem zakresu jej wykorzystania®'.

Rozwigzanie takie, gwarantujgc wykorzystanie zdobytej
wiedzy tylko do celdw edukacyjnych, pozwolitoby choc¢
czesciowo rozwigzaC problemy zwigzane z zachowaniem
tajemnicy przedsiebiorstwa. Co wazne, w rozwigzaniu takim
problem odptatnosci jest catkowicie podporzadkowany
woli podmiotu udzielajacego informacji. Oczywiscie umowy
konw-how nie rozwigzatyby catosci problemu, gdyz nie
obejmujg chociazby urzgdzen objetych prawem patentowym.
Problemem mogtoby okazaC¢ sie takze wykorzystywanie
w praktyce tego typu rozwigzania. Niezbedne wobec tego
wydaje sie byC odpowiednie przygotowanie prawne zarowno

pracodawcoéw, jak i szkét czy nauczycieli.

Osobnym zagadnieniem utrudniajacym dostep do
technologii w trakcie praktyk jest kwestia
przestrzegania zasad Bezpieczenstwa i Higieny

Pracy, @

a takze udostepnienia obserwacji proceséw produkcyjnych®?.
Oczywistym jest, ze nie w kazdym wypadku zaistnieje
mozliwos¢ udziatu oséb postronnych w prowadzonej produkciji.
Czesciowo moze to by¢ zwigzane z charakterystykg pracy

urzgdzen. Dziatanie niektorych maszyn i pracownikéw musi

*http:/ww.epodatnik.pl/artykul/doradca_podatnika/3652/Umowa_know_how._jak
0_umowa_nienazwana.html stan z 2 maja 2012 .

2 Problem ten poruszony zostat m.in. podczas dyskusji panelowej

Oprzyrzgdowanie techniczne w zaktadach pracy.
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bowiem odbywac sie w Scisle okreslonych warunkach. Dotyczy
to przede wszystkim technologii precyzyjnych czy obarczonych
duzym stopniem ryzyka. Trudno wobec tego wymaga¢ od
pracodawcéw, by chcieli naraza¢ sie na straty zwigzane

z obecnoscig 0sob trzecich — nawet w roli obserwatoréw.

Poza kwestiami technologicznymi niekorzystnie na
praktyki dla nauczycieli mogg wptynac tak
wydawatoby sie btahe kwestie, jak dostepnos¢
miejsca czy zapewnienie odpowiedniego sprzetu

ochronnego. é

Nalezy sobie jednak zda¢ sprawe z takich ograniczen
przed organizacjg praktyk, nie kazda bowiem firma bedzie
mogta zapewni¢ odpowiednie warunki ich prowadzenia mimo
posiadania odpowiedniego sprzetu. Nie da sie bowiem
prowadzi¢ dobrych praktyk w sytuacji, w ktorej grupa kilkunastu
nauczycieli bytaby sttoczona i przemieszana z pracownikami
w pomieszczeniu wielkosci  kilku metréw kwadratowych.
Podobnie zasady BHP oraz zdroworozsgdkowe podejscie do
celow praktyk nakazujg dbanie o minimalizowanie
ewentualnych  zagrozen  wynikajgcych z  obecnosci
praktykantow w zakfadzie pracy i ich kontaktow z pracownikami
Czy maszynami.

Wobec tego wydaje sie, ze najlepszym sposobem
unikniecia wymienionych probleméw jest odpowiedni dobor
zaktadow i nauczycieli uczestniczgcych w praktykach.
Oczywiscie zawsze bedg sie zdarzaty takie okolicznosci, ktére
uniemozliwig sprawne przyjrzenie sie oprzyrzadowaniu
technicznemu. Wydaje sie jednak, Zze cho¢ czesciowym

84



rozwigzaniem jest odpowiednie przygotowanie doszkalania na
etapie planowania, a takze podzielenie uczestnikdw na
mozliwie mate grupy, by ich ewentualny negatywny wptyw na
przebiegajgca prace byt mozliwie najmniejszy.

2.4 O czym nalezy pamietac przede wszystkim
przyjmujac nauczyciela na praktyke?

eSzkolenie BHP — podstawowym celem projektu jest nabycie
przez dydaktykow praktycznych umiejetnosci i weryfikacji
swojej wiedzy teoretycznej, a nie tylko bierne przygladanie
sie funkcjonowaniu zaktadu. Jesli wiec przedsiebiorca
zdecydowat sie na udostepnienie swojego parku
maszynowego, nie moze zapomniec o szkoleniu z zakresu
BHP, bez niego niemozliwe jest dopuszczenie nauczycieli do
maszyn i urzadzen.

*Przedsiebiorca powinien, o ile to mozliwe udostepnic
nauczycielowi mozliwos¢ dokumentowania obserwowanych
czy wykonywanych prac, za pomocg aparatu
fotograficznego badz kamery wideo — materiaty takie mogg
okazac sie pomocne zaréwno, jako materiat pogladowy
wykorzystywany pézniej podczas zaje¢ dydaktycznych z
uczniami, jaki swego rodzaju repetytorium dla samego
nauczyciela

eZapewnienie nauczycielom mozliwosci zapoznania sie z
oprzyrzadowaniem technicznym, jakim dysponuje
przedsiebiorstwo, zaréwno od strony praktycznej — czyli
mozliwosc jego obstugi, jak i teoretycznej — nauczyciel
przyjmuje wtedy postawe dynamicznego obserwatora i
poznaje kontekst wykonywanej pracy.
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eSformutowanie listy zadan dla nauczycieli, ktéra zawierata
by spektrum mozliwosci jakie oferuje przedsiebiorstwo
nauczycielom — wykaz oprzyrzagdowania technicznego jakim
dysponuje i proceséw produkcyjnych badz ustugowych w
nim realizowanych — pozwoli to na dopasowanie potencjatu
firmy do potrzeb beneficjentéw projektu. Nauczyciel mogtby
wybraé sposréd zaproponowanych czynnosci takie, jakie
realnie wptynetyby na rozwdj jego warsztatu, zgodnych z
jego zainteresowaniami, nauczanym przedmiotem, czy
specyfika miejsca zatrudnienia.

eZapoznanie sie z charakterystyka nauczycieli bioracych udziat
w projekcie — przedsiebiorca powinien wiedzie¢, czego moze
sie spodziewac po praktykancie, zna¢ zakres jego
zainteresowan, wiedzy i umiejetnosci, w skrécie jego
,dopasowanie” do przedsiebiorstwa — zaleca sie
przeprowadzi¢ z kandydatem na praktykanta rozmowe
,kwalifikacyjng” w celem ustalenia jego kompetencji — na
spotkaniu takim powinno zosta¢ wyraznie wyartykutowane
cele programu praktyk wraz z oczekiwaniami
przedsiebiorstwa, jak i samego uczestnika. Ustalenie
priorytetow na tym etapie pozwoli bowiem uniknac¢ wielu
nieporozumien i rozczarowan w przysztosci.

eDopasowanie terminu odbywania praktyk do cykléw
produkcyjnych, schematéow funkcjonowania
przedsiebiorstwa — w taki sposéb, aby umozliwié¢
nauczycielom przesledzenie catosci cyklu nie zas jedynie
jego fragmentow. Warto tez zastanowic sie nad okresem
wakacyjnym - dla czesci firm jest to dobry okres, poniewaz
zwykle jest to czas urlopowy wielu statych pracownikéw, czy
tez spadku produkcji, co stwarza mozliwos¢ poswiecenia
praktykantowi wiekszej ilosci czasu, w bardziej
komfortowych warunkach i przy lepszym dostepie do
maszyn/urzadzen.




*Przedsiebiorca powinien nakierowac nauczycieli na
odpowiednie tory nauczania uczniow, pod katem
przysztego zapotrzebowania firmy. To przedsiebiorcy
wiedzg, jakie cechy i umiejetnosci przysztych
absolwentow bedg im potrzebne, dlatego warto juz
teraz przekazac te wiedze nauczycielom, aby ci
odpowiednio uksztattowali swoich podopiecznych.

*Przydzielenie nauczycielowi opiekuna - najlepszego
fachowca, ktéry w gruntowny sposoéb przekaze mu
swojq wiedze i umiejetnosci. Musi to by¢ jak
najbardziej doswiadczony i kompetentny
pracownik, dysponujacy poza tym dydaktyczng
smykatka , potrafigcy wprowadzi¢ praktykanta w
tajniki firmy. Nalezy pamietac, ze podczas
odbywania praktyk nauczyciel przyjmuje zupetnie
inng role niz w swojej pracy zawodowej. Uczestnicy
programu praktyk ze szkét zawodowych na co dzien
przyzwyczajeni sg do odgrywania roli wyktadowcy,
opiekuna, nadrzednego autorytetu przekazujgcego
wiedze czy to teoretyczng, czy praktyczng. W
zaktadzie pracy to oni beda musieli przyjac pozycje
ucznia, ktéremu co prawda pozostawia sie pewne
pole na kreatywnosc¢ i odpowiedzialnosé, ale z
drugiej strony ocenia i rozlicza z wykonanych zadan.
Jednoczesnie ten niecodzienny praktykant
niejednokrotnie wniesie do przedsiebiorstwa
spojrzenie z innej strony — perspektywy nie tylko
swojej, ale i ucznia majacego przyktadowo
problemy z wykonywaniem danej czynnosci
zawodowe;.

eZapewnienie praktykantom mozliwosci poznania
sposobow zarzgdzania i organizacji w
przedsiebiorstwie w tym takze, wymagan odnosnie
nowych pracownikdéw i procedur rekrutacyjnych — co
pozwoli dydaktykom na lepsze przygotowanie
uczniow do funkcjonowania w przedsiebiorstwach.
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Bartosz Zujewski

3. Formy organizacji praktyk — modele nauczania

nauczycieli

Trudno jednoznacznie rozstrzygngé, jakie sposoby
nauczania i doszkalania nauczycieli przedmiotéw zawodowych
sg najskuteczniejsze. Zaleze¢ to bedzie zaréwno od konkretnej
branzy, specyfiki dziatalnosci, czy niszy rynkowej, w obrebie
ktérej przedsiebiorstwo pozyskuje zlecenia oraz klientéw.
Mozna wymienic jednak zestaw metod i technik zalecanych dla
ksztatcenia zawodowego, ktére i w przypadku praktyk dla
nauczycieli mogg byé 2z powodzeniem zastosowane.

Mozliwosci jest na pewno sporo, a wérdd nich m.in. takie jak:

Schemat 4. Gtéwne metody i techniki dydaktyczne w ramach praktyk dla
nauczycieli

Wyktad

teoretyczny

Praktyka
rzeczywistym
Srodowisku
pracy

Wykorzystanie
sprzetu techno-
dydaktycznego

Swobodna
obserwacja
pracy urzadzen i
ludzi

Obserwacja
pracy urzadzen
i ludzi z
opiekunem

Zrédto: Opracowanie wiasne.
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Oczywiscie kazda z wymienionych metod ma swoje
mocne i stabe strony, natomiast mozna uzna¢ je za
komplementarne wzgledem siebie. Stad najlepsze rezultaty
przyniesie dopiero ich fgczne zastosowanie, najlepie]
w kolejnosci przedstawionej na schemacie. W dalszej czesci
opracowania hnieco wiecej uwagi zostanie poswiecone
omowieniu kazdej z metod, co pozwoli na lepsze jej
zrozumienie i mozliwo$¢ praktycznej aplikacji do warunkow

dziatania konkretnego przedsiebiorstwa.

3.1 Wyktad teoretyczny

Klasyczne wyklady sg najprostszg formg przekazania
wiedzy. Jednakze z punktu widzenia praktyk zawodowych
mogg sie okaza¢ jednoczesnie formg najmniej efektywna,
gdyby ograniczy¢ sie do samych wyktadéw. Jest ona z
pewnos$cig nieunikniona i na pewno znajdzie sie w prawie
kazdym programie praktyk, takze takim, ktory zakfada
wykonywanie przez nauczyciela pracy w rzeczywistych
warunkach. Trudno bowiem wyobrazi¢ sobie prowadzenie
doszkalania bez chociazby krétkich tresci wprowadzajgcych
czy informacyjnych. Czesto tez podbudowa teoretyczna bedzie
niezbedna w celu wyréwnania wiadomosci uczestnikow
izwrécenia uwagi na najwazniejsze aspekty praktyk,
funkcjonowania urzgdzen, czy organizacji pracy. Zaletami
takiego rozwigzania jest na pewno nieograniczona liczba
uczestnikow, a takze niski koszt — przedsiebiorca nie musi
ponosi¢ dodatkowych naktadéw, poza zapewnieniem

pomieszczenia, w ktérym miatby sie odby¢ wyktad. Musi jednak
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znalez¢ kompetentnego wyktadowce, ktéry wzigtby na siebie
ciezar prelekcji, jednoczesnie posiadajgc ogromng wiedze na
temat funkcjonowania zakfadu. Niekiedy moze to by¢ trudne do
pogodzenia, gdyz bedzie wigzato sie z oddelegowaniem na
potrzeby wyktadu kompetentnego i doswiadczonego

pracownika.

W skrajnych przypadkach wyktad teoretyczny moze
w catosci wypetni¢ program praktyk, aczkolwiek nie jest to

rozwigzanie zalecane jako jedyna forma szkoleniowa.

Biorac pod uwage praktyczne cele niniejszego
poradnika warto przytoczy¢ kilka sposobdow na realizacje
udanego i efektywnego wyktadu. Jednym z nich jest
tzw. Metoda 3A:

e Atrakcyjny mowca
e Atrakcyjny przekaz/sposob przekazu
e Atrakcyjny temat
Rozwijajgc wymienione punkty warto odwotac sie do przepisu

na dobry wyktad®?:

1.Powiedz na poczatku o czym bedziesz moéwié, wskazujgc
kolejne zagadnienia na przygotowanym wczesniej planie.

2. Pamietaj, aby nie méwi¢ tytem do stuchaczy!

3. Jezeli omawiasz temat, w ktérych wazna jest chronologia
zdarzeh zastosuj linie czasu.

3 Oparka S., Dydaktyka przedmiotowa, Opracowanie prezentacji w ramach
projektu realizowanego w ramach PO KL: Nauczyciel przedmiotéw
zawodowych w zakresie organizacji ustug gastronomicznych i hotelarstwa oraz
architektury krajobrazu - studia podyplomowe, Wroctaw 2009.
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4. Przy najwazniejszych sprawach zmieniaj ton glosu (aby
zastosowac prawo kontrastu i umozliwi¢ skupienie uwagi).

5. Roéb przerwy; po wygtoszeniu spraw trudniejszych,
dziwniejszych pozwdl na refleksje.

6. Kiedy omawiasz cos trudniejszego, cos co wymaga
wiekszej uwagi — zmien pozycje ciata, np. zrob dwa kroki
w lewo. Wybrany ruch wykonuj systematycznie.

7. Dygresje stosuj oszczednie

8. W czasie wykladu odwotuj sie¢ do wszystkich zmystéw
9. Nie dyktuj

10. Pozwalaj zadawac pytania i przerywac

11. Obserwuj jak stuchacze reaguja, utrzymuj kontakt
wzrokowy

12. Nie wprowadzaj poje¢ niezrozumiatych i nie definiuj
poje¢ niezrozumialych przez inne tak samo obco brzmiace
uczniom

13. Pamietaj o podsumowaniu

3.2 Wykorzystanie sprzetu technodydaktycznego

Za sprzet technodydaktyczny mozna uzna¢ dowolne
pomoce naukowe, w tym budynki i pomieszczenia specjalnego
przeznaczenia, ktére wspomagajg procesy dydaktyczne. Jest
to bardzo szeroka i niezbyt precyzyjnie zdefiniowana kategoria
w literaturze fachowej . Najczesciej jednak moéwi sie w tym
kontekscie o ogole pomocy audiowizualnych i maszyn
dydaktycznych, za pomoca ktorych odtwarza sie zakodowang
informacje®. W raporcie MEN dotyczacym szkolnictwa

** Stadkiewicz B. G., Problemy zastosowania technicznych srodkéw nauczania,
Poznan 1974, za: Ornatowski T., Figurski J., Praktyczna nauka zawodu,
Radom 2000
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zawodowego za tego rodzaju sprzet, czy szerzej méwigc srodki

mozna uznacé>>:

Schemat 5. Srodki i sprzety technodydaktyczne wykorzystywane w
szkolnictwie zawodowym

elementy infrastruktury sprzet technodydaktyczny

komputery do

d%izck%\;\(l:f;lﬁe | dyspozyciji uczniow
— grafoskopy, diaskopy
biblioteki
- kserografy
hale i hale sportowe - kamery wideo
- magnetofony
baseny, boiska
— telewizory

odtwarzacze DVD,
magnetowidy

projektory
multimedialne

— tablice interaktywne

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie reportu MEN.

Sprzet technodydaktyczny moze by¢é w réwnej mierze
wykorzystany przez przedsiebiorcow przyjmujgcych na praktyki
nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Najczesciej korzysta sie

z tego typu rozwigzania w celu:

°® Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport
z badania wsrod dyrektorow szkétr ksztatcgcych w zawodzie i CKP metodg
wywiadéw wspomaganych komputerowo (CAWI lub CAPI), Warszawa 2011 r.
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Schemat 6. Gtéwne zastosowania sprzetu technodydaktycznego

wprowadzenia
do dyskusji,
stworzenia
SYUE]
problemowej

jako srodek
pokazania
zastosowania
teorii w
praktyce

jako srodek
weryfikacji

stusznosci i
dokfadnosci

Zastosowania sprzetu
technodydaktycznego

wyobrazen i
pojec, czy
stopnia
opanowania
wiedzy

jako
samodzielny
materiat
informacyjny

ilustraciji
tekstu
podawanych
ustnie

\ podsqm_owa
nia i
utrwalania
wiadomosci

uzupetnienia i
rozszerzenia
tematu zaje¢

Zrédto: Na podstawie: T. Ornatowski, J. Figurski. Praktyczna nauka

zawodu, Radom 2000.
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Zastosowanie sprzetu technodydaktycznego z catq
pewnoscig ulatwi wiec zrozumienie funkcjonowania
i specyfiki pracy poszczegolnych maszyn i urzadzen. Nie
wymaga przy tym wykorzystywania oprzyrzagdowania
wykorzystywanego w regularnej produkcji, nie wplywa
zatem na jej wydajnosé, likwiduje tez ryzyko uszkodzenia
go przez niewprawionego w jego obstudze nauczyciela.
Odpada takze koniecznos¢ przeprowadzenia szkolenia BHP —
uczestnicy praktyk nie przebywajg bowiem w rzeczywistych
warunkach pracy. Jest to poza tym atrakcyjna dla odbiorcy
wizualnie forma przekazu tresci, ktore mozna dodatku tatwo
i szybko zmodyfikowac i uaktualni¢. Liczba uczestnikéw tego
rodzaju szkolenia nie musi byC ograniczona liczbg

rzeczywistych stanowisk pracy.

Minusem uzycia takich urzgdzen w doszkalaniu sg
z kolei koszty zwigzane z ich pozyskaniem, aczkolwiek
wypracowane sposoby i techniki uzytkowania tego rodzaju
urzgdzen w trakcie praktyk z nauczycielami mogg byc¢
z powodzeniem wykorzystane dla szkoleh pracowniczych, czy

takze ksztatcenia uczniéw.

Dodatkowo zauwazy¢ trzeba, Zze rynek omawianych
pomocy naukowych jest dosS¢ ograniczony i nie zapewniatby
obstuzenia doksztatcania we wszystkich zawodach. Aktualnie
brak ofert sprzedazy zestawéw pokazowych do
specjalistycznych maszyn. Potowicznym rozwigzaniem
jest na pewno zwrécenie sie do samych producentéw
urzadzen i proba pozyskania egzemplarzy niekompletnych
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czy uszkodzonych. Nigdy nie zastgpig one jednak tych
normalnie dziatajgcych. Inna rzecz, ze wiedza przekazywana
wten sposob jest wiedzg w duzej mierze teoretyczna,
nauczyciele nie zyskajg dzieki temu rozwigzaniu koniecznych
umiejetnosci praktycznych. Kolejnym elementem, ktory trzeba
wzigé pod uwage jest zapewnienie odpowiednich warunkow,
w ktorych odbywa sie proces praktyk — sali, swietlicy czy
innego pomieszczenia, co moze by¢ w przypadku niektérych
przedsiebiorstw duzg przeszkodg. Niezbedna jest tez osoba,
ktéra poprowadzi tego typu szkolnie - jednoczesnie
kompetentna w prezentowanej tematyce i posiadajgca
umiejetnosci przekazania swojej wiedzy odbiorcom. Wielu
przedsiebiorcow bedzie miato problem ze znalezieniem tego
typu osoby wsrod swoich pracownikéw, pozyskanie za$ osoby

z zewnatrz niesie za sobg dodatkowe koszty.

3.3 Swobodna obserwacja pracy urzadzen i ludzi

Na pewno najtatwiejszym i najwygodniejszym sposobem
prowadzenia praktyk jest swobodna obserwacja przez
uczestnikdw rzeczywistego srodowiska pracy. Nie obarczony
zadnymi obowigzkami praktykant przechadza sie po zaktadzie
pracy i w bierny sposob przyglgda sie pracy maszyn i urzgdzen
technicznych oraz obstugujgcych je ludzi. Wsrod korzysci, jakie
niesie za sobg tego typu rozwigzanie najwazniejszym jest na
pewno brak dodatkowych kosztow, jakie ponies¢ musi z tego
tytutu przedsiebiorca przyjmujgc nauczyciela na praktyke.
Podobnie, jak w przypadku wykorzystania sprzetu

technodydaktycznego, sama obserwacja pracy urzgdzen i ludzi
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nie wptywa w zaden sposéb na produktywnosc¢ zaktadu, nie ma
tez ryzyka, iz praktykant co$ uszkodzi, oraz nie potrzebuje
szkolenia BHP. Takie rozwigzanie nie uszczupla zasobow
ludzkich przedsiebiorstwa, gdyz nie jest potrzebna Zadna
osoba, ktora ,opiekowataby sie” praktykantem, nie wypetniajac
jednoczesnie swoich codziennych obowigzkdéw. Przedsiebiorca
nie musi ponadto zapewni¢ praktykantom np. specjalistycznej
odziezy ochronnej, niezbednej do obstugi niektorych stanowisk
pracy. Jednoczesnie swobodna obserwacja pozwala
nauczycielowi na przyjrzenie sie catosci procesow
produkcyjnych. Sg bowiem takie formy dziatalnosci, ktdre nie

wymagajg uczestnictwa praktykanta, aby je doktadnie poznac.

Taki model praktyk nie zapewnia jednak praktycznych
umiejetnosci zwigzanych z dzialaniem maszyn i urzgdzen,
moze powodowaé takze zamieszanie w normalnej pracy
przedsiebiorstwa — krecgca sie po zakfadzie pracy obca osoba
moze powodowaC niepotrzebny stres u pracownikow,

zwtaszcza tych wykonujgcych jakies precyzyjne zadania.

3.4 Obserwacja pracy urzadzen i ludzi z opiekunem
Model ten rozni sie od swobodnej obserwacji tym, ze
przedsiebiorca oddelegowuje do opieki nad praktykantem
jednego ze swoich pracownikéw, ktéry stuzy mu za
przewodnika po zaktadzie pracy, opisujgc i wtajemniczajgc go
w rozne aspekty procesu produkcyjnego czy funkcjonowania
urzadzen. Dzieki takiemu rozwigzaniu nauczyciel dowie sie

zdecydowanie wiecej, niz przy okazji swobodnej obserwaciji,
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przedsiebiorca jednak bedzie zmuszony poswieci¢ czes¢ mocy
produkcyjnych. Optymalnym dla realizacji celow praktyk bedzie
w roli opiekuna najbardziej kompetentny pracownik, znajgcy
wszystkie rozwigzania stosowane w firmie i potrafigcy

jednoczesnie przekazac je uczestnikowi praktyk.

3.5 Praktyka w warunkach rzeczywistego srodowiska pracy

Duzo bardziej wydajnym sposobem z punktu widzenia
zdobywania  postulowanych ~w  zatozeniach  projektu
umiejetnosci, wydaje sie dla nauczyciela-praktykanta realna
praktyka na konkretnych stanowiskach pracy. Wymaga to od
uczestnika projektu wcielenia sie w role szeregowego
pracownika, a zatem i wdrozenie sie w procedury obstugi
oprzyrzgdowania technicznego i dziatania zgodnie ze
schematami organizacji pracy w danym przedsiebiorstwie.
Dzieki temu nauczyciel zyska najwiecej praktycznych
umiejetnosci, ktére moze potem wykorzystaé w pracy

dydaktycznej.

Duza wiedza teoretyczna, zwlaszcza miodych
nauczycieli, moze z Kkolei znalez¢ odzwierciedlenie w jego
podpowiedziach co do funkcjonowania zaktadu pracy.
Poznanie rzeczywistych warunkow pracy moze przetozy¢ sie
na praktyczne wskazowki zgtaszane przez nauczyciela-

praktykanta, usprawniajgce pewne elementy dziatalnosci firmy.

Podsumowujgc rézne modele odbywania praktyk przez
nauczycieli w zaktadach pracy, optymalnym rozwigzaniem

dla osiggniecia maksymalnej wydajnosci doszkalania jest
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oczywiscie wykorzystanie jak najszerszego zakresu form
i metod prowadzenia zajeé. W dobrych praktykach powinno
znalez¢ sie miejsce na swobodng obserwacje i wlasnoreczng
prace na oprzyrzadowaniu. Nie moze tez zabrakngé zajec
teoretycznych czy to w formie wyktadu, czy zapoznawania sie
z modelami ¢wiczeniowymi. Niezmiernie cenne dla nauczycieli
przedmiotoéw zawodowych moze okazac sie tez doswiadczenie
i wiedza pracownikdéw zarowno szeregowych, jak i zajmujgcych
wyzsze stanowiska. Ponadto opieka doswiadczonych
i odpowiednio przygotowanych specjalistow pomoze
w stworzeniu naukowej atmosfery niezmiennie przydatnej

w zdobywaniu wiedzy.
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