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Wstep

Niniejszy raport, zawierajacy rekomendacje z zakresu opracowania programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego z sektora ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzadzania, Stworzony zostat na potrzeby, realizowanego
przez Wyzsza Szkole Biznesu w Pile, projektu Doskonaly praktyk. Projekt jest
wspotfinansowany ze $rodkow pochodzacych z Europejskiego Funduszu Spotecznego
I realizowany w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (Priorytet III — Wysoka
jako$¢ systemu o$wiaty, Dzialanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w konteks$cie uczenia si¢
przez cale zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnianie uczenia si¢ przez cate zycie — projekty
konkursowe).

W trakcie realizowania projektu Doskonaty praktyk przeprowadzone zostaty badania
jakosciowe oraz ilosciowe dotyczace ewaluacji procesu ksztalcenia zawodowego
i doskonalenia realizujacej go kadry dydaktycznej, ktorych wyniki pozwolity na wnikliwe
ujecie omawianej tematyki. W celu uzyskania jak najpetniejszej wiedzy na temat jakoSci

ksztalcenia oraz kwalifikacji nauczycieli wykorzystane zostaly nastgpujace techniki

badawcze:

o poglebiona analiza desk-research danych zastanych;

o badania fokusowe (FGI — Focus Group Interview), przeprowadzone wsrod
ekspertow, ktéorych celem byla ocena pilotazowego wdrazania Programu
Doskonalenia Zawodowego (PDZ), wskazanie jego mocnych i stabych stron
oraz sformutowanie wnioskéw 1 rekomendacji, ktéore maja poshuzy¢
usprawnieniu realizacji podobnych projektow w przysztosci,

o debaty eksperckie z udziatem specjalistow z zakresu edukacji oraz kadry

zarzadzajacej ze szkot zawodowych, ksztalcagcych w dziedzinach: ekonomia
i administracja oraz marketing i zarzadzanie;
o Indywidualne Wywiady Poglebione (IDI — Individual In-Depth Interviews)
Z nauczycielami biorgcymi udziat w praktykach w przedsigbiorstwach.
Zamieszczone w niniejszym raporcie wnioski oraz rekomendacje dotyczg podniesienia
jakosci i efektywnos$ci ksztalcenia zawodowego poprzez doskonalenie kadry dydaktycznej.
Ma ono by¢ realizowane dzigki wdrazaniu skierowanych do nauczycieli Programow
Doskonalenia Zawodowego, ktore zostaly opracowane w oparciu o konkluzje wynikajace

z analizy desk-research oraz analizy danych empirycznych uzyskanych w trakcie badan.



Szkolnictwo zawodowe $redniego szczebla edukacji od ponad dwudziestu lat boryka
si¢ z szeregiem problemoéw zapoczatkowanych przemianami ustrojowymi i gospodarczymi.
Wraz z nastaniem gospodarki wolnorynkowej panstwowe zaktady produkcyjne musiaty
zosta¢ sprywatyzowane, co w wielu przypadkach zakonczyto si¢ ich catkowitg likwidacja.
To za$§ wymusito koniecznos¢ zamknigcia dziatajacych przy nich zasadniczych szkot
zawodowych. Natomiast szkoty, ktore nie znikngty z oswiatowej mapy Polski nie znalazty si¢
W spectrum zainteresowania wladz o$wiatowych, w zwigzku z tym nie podlegaty
modernizacji, co znaczgco zawazyto na jakos$ci realizowanego w nich procesu ksztatcenia.
Dodatkowo sytuacj¢ pogorszyta reforma systemu o$wiaty oraz reforma administracyjna kraju.
Szkolnictwo zawodowe zaczeto by¢ traktowane jak margines systemu edukacji. Dotyczy to
zarOwno programOw nauczania, jak i1 poziomu kadry dydaktycznej, ktory w zwigzku
z wieloletnimi zaniedbaniami okazal si¢ dalece niezadowalajacy. Stad tez koniecznos$¢
podejmowania przez wladze oswiatowe tak centralnego, jak i lokalnego szczebla dziatan
o charakterze naprawczym, uwzgledniajagcych miedzy innymi nieodzownos¢ odbudowania
I usprawnienia systemu doskonalenia zawodowego kadry dydaktyczno-wychowawczej,
ktérej wysoki poziom wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji, uzna¢ nalezy jeden z gwarantow
powodzenia procesu ksztatcenia i wychowania.

Niniejszy raport sktada si¢ z pigciu rozdzialow. Pierwszy z nich po$wiecony zostal
polityce os$wiatowe] prowadzonej przez organy instytucjonalne Unii Europejskiej (UE),
ktéra ma znaczacy wplyw na polityke edukacyjng krajow cztonkowskich. Uwzgledniono
w nim zagadnienia zwigzane z tworzeniem nowego modelu europejskiego nauczyciela,
jak rowniez dotyczace ksztalcenia zawodowego w panstwach nalezgcych do UE. W rozdziale
drugim poruszone zostaly kwestie zwigzane z doskonaleniem zawodowym nauczycieli
w krajach Unii Europejskiej. Tre$¢ rozdziatu trzeciego zwigzana jest z ksztalceniem
zawodowym w Polsce, ze szczegolnym uwzglednieniem jego sytuacji przed i po roku 1990.
Rozdziat czwarty dotyczy problemu doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce.
Omoéwiono w nim poszczegdlne moduly skladajace si¢ na Programy Doskonalenia
Zawodowego (PDZ), a wigc warsztaty oraz praktyki, ktore nauczyciele powinni odbywaé
w przedsigbiorstwach branzowych. Rozdzial piagty stanowi analiza wynikéw badan
empirycznych, przeprowadzonych na potrzeby projektu w zakresie oceny wdrozenia
pilotazowego programu doskonalenia zawodowego nauczycieli w przedsigbiorstwach.
Zawarta w tej czeSci raportu analiza wypowiedzi respondentdw przyczynila sie
do sformulowania nowych postulatow w  zakresie doskonalenia nauczycieli

oraz konstruowania Programow Doskonalenia Zawodowego dla nich przeznaczonych.



1. Polityka oSwiatowa Unii Europejskiej

Edukacja stanowi jeden z filarow polityki prowadzonej przez organy instytucjonalne
Unii Europejskiej. Wraz z poglebiajaca si¢ integracjg panstw czionkowskich Wspolnoty
przybiera rowniez na sile proces europeizacji, polegajacy na zblizeniu zrdéznicowanych
systeméw spolecznych, gospodarczych, ekonomicznych, a takze edukacyjnych®. Podkresli¢
nalezy jednak, iz zintensyfikowanie procesow integracyjnych zadng miarg nie moze by¢ i nie
jest tozsame z odbieraniem rzagdom krajow cztonkowskich prawa do decydowania o tresciach
nauczania badz strukturze i organizacji systemu ksztalcenia. Europeizacja edukacji polega
przede wszystkim na systematycznym wdrazaniu zatozen Strategii Lizbonskiej, budowaniu
wspolnych ram prawnych o$wiaty, jak réwniez upowszechnianiu koncepcji uczenia si¢
przez cate Zyciez.

Jednym z celow polityki oswiatowej UE jest podwyzszenie jakosci 1 efektywnosci
ksztatcenia oraz szkolenia, rozumiane jako dbatos$¢ o staty i systematyczny rozwoj zawodowy

nauczycieli oraz ksztatcenie kompetencji kluczowych, do ktérych zalicza si¢®:

o porozumiewanie si¢ w jezyku ojczystym,

o znajomo$¢ nowozytnych jezykéw obceych,

o umiejetnos¢ liczenia,

o podstawowe umieje¢tnosci w dziedzinie nauk Scistych 1 technologii,
o postugiwanie si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi,

. umiejetnos¢ uczenia sig,

o przedsigbiorczos¢ 1 inicjatywnose,

o kompetencje spoteczne 1 obywatelskie,

o Swiadomos¢ oraz ekspresje kulturalng.

L 1. Ko§¢, Europeizacja polskiej oswiaty realizowana przez urzeczywistnienie europejskiego wymiaru edukacii
[w:] A. Kusztelak, A. Zduniak (red.), Ksztalcenie zawodowe w teorii i praktyce, Wydawnictwo WSB, Poznan
2006;

A. Wach, Wymiary europeizacji i jej kontekst, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie”
2011, nr 852;
E. Piotrowski, Zmiany w edukacji polskiej w kontekscie akcesu do Unii Europejskiej, [w:] F. Bereznicki, K.
Denek (red.), Edukacja jutra. XI Tatrzarnskie Seminarium Naukowe, Instytut Pedagogiki Uniwersytetu
Szczecinskiego, Szczecin 2005.

2 A. Wach, op. cit.

¥ A. Zygierewicz, Polityka edukacyjna Unii Europejskiej, ,,Analizy Biura Analiz Sejmowych” 2010, nr 15.



1.1. Nowy model europejskiego nauczyciela

W ramach wspdlnej polityki o$wiatowej organy instytucjonalne Unii Europejskiej
podjely prace nad stworzeniem modelu nowego, wspodtczesnego nauczyciela, ktory dzieki
swemu wyksztalceniu, szeregowi umiejetnosci oraz kompetencji, stanie si¢ gwarantem
powodzenia procesu ksztalcenia i wychowania. W tym celu Komisja Europejska powotata
grupe roboczg, odpowiedzialng za opracowanie listy kompetencji, ktérymi musi legitymowac
si¢ kazda osoba wykonujagca zawdd nauczyciela. Zaprezentowany w roku 2005 zestaw
kompetencji obejmuje zardwno te zwigzane z procesem nauczania 1 uczenia sie,
jak 1 odnoszace si¢ do ksztattowania konkretnych postaw uczniowskich. Do pierwszej grupy
kompetencji zalicza si(;4:

o umiejetnos¢ pracy w zroznicowanej kulturowo, etnicznie i spotecznie

grupie/klasie;

o sprawnos¢ w zakresie stwarzania wlasciwych warunkow sprzyjajacych

przebiegowi procesu nabywania przez uczniow wiedzy. W zwiazku z tym

nauczyciel zobligowany jest do:

o bycia organizatorem procesu uczenia si¢,
o dazenia do uczynienia ze swoich uczniow badaczy,
o wcielania si¢ w role animatora zycia spotecznego oraz kulturalnego w

swoim regionie,

o zdolnosci zwigzane z wlaczaniem w obreb procesu dydaktycznego, jak rowniez
w obrgb codziennego funkcjonowania uczniéw, najnowoczesniejszych
technologii informacyjno-komunikacyjnych;

. umiejetnos¢ pracy w zespole (ze szczegdlnym uwzglednieniem zespotu
nauczycielskiego zaangazowanego w proces ksztalcenia i wychowania tej
samej grupy ucznidéw), polegajagca migdzy innymi na tworzeniu programow
nauczania, jak rowniez planowaniu, organizacji, realizacji oraz ewaluacji
procesu dydaktyczno-wychowawczego;

o zdolno$¢ do podejmowania efektywnej wspotpracy zaréwno z rodzicami
ucznioéw, jak tez osobami bedgcymi cztonkami srodowiska lokalnego;

o umiej¢tnos¢ diagnozowania i rozwigzywania problemows;

* M. Sielatycki, Kompetencje nauczyciela Unii Europejskiej, www.cen.uni.wroc.pl/Pliki/13.pdf [data dostepu:
27.01.2012].
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o umiej¢tnosci zwigzane z nieprzerwanym 1 systematycznym doskonaleniem

warsztatu pracy dydaktycznej i wychowawczej.

Rola nauczyciela nie ogranicza si¢ jedynie do przekazywania wiedzy z zakresu

wyktadanego przedmiotu, ale polega réwniez na byciu swego rodzaju pomostem pomigdzy

uczniami i1 $wiatem zewne¢trznym. Dlatego tez do zadan nauczyciela nalezy przygotowanie

mtodego pokolenia do funkcjonowania w spoteczenstwie opartym na wiedzy i informacji,

ktére jest jednoczes$nie spoteczenstwem obywatelskim. Stad tez konieczno$¢ podejmowania

przez nauczyciela dziatan majacych na celu ksztattowanie w uczniach konkretnych postaw.

W zwiazku z tym kazdy dydaktyk i wychowawca zobowigzany jest do legitymowania si¢

kompetencjami zwigzanymi z%

o umiejetnoscia ksztalcenia w mlodych Iudziach postawy obywatelskiej

oraz spolecznej;

. umiejetnoscia ksztatlcenia w uczniach kompetencji, ktore stanowi¢ beda

podstawe ich $wiadomego oraz pelnego uczestnictwa w zyciu panstwa

i spoleczenstwa. Dlatego tez nauczyciele powinni:

o

o

o

motywowac uczniéw do nauki (formalnej i nieformalnej);

uczy¢ samodzielnego przyswajania wiedzy;

ksztalci¢ w mtodych ludziach umiejetnos¢ samodzielnego poszukiwania
informacji, ich gromadzenia, jak tez krytycznego przetwarzania,

uczy¢ swoich podopiecznych postugiwania si¢ komputerem oraz
korzystania

z urzadzen cyfrowych,

zacheca¢ uczniow do tworczego, innowacyjnego myslenia i dzialania,
ksztattowa¢ w nich postawy przedsigbiorcze,

uczy¢ mtodziez wspolpracy z innymi ludZmi, jak tez ksztalci¢ w niej
kompetencje komunikacyjne,

wyrobi¢ w uczniach sprawno$¢ zwigzang z byciem odbiorcg kultury

wspotczesnej 1 poruszaniem si¢ w kulturze wizualnej.

Nauczyciel XXI wieku, nie jest juz wylacznie specjalista W zakresie nauczanego

przez siebie przedmiotu kierunkowego. Wciela si¢ bowiem w role przewodnika swoich

uczniow po $wiecie nauki 1 wartosci. W zwigzku z tym jego zadanie nie polega jedynie

na przekazywaniu wiedzy o charakterze encyklopedycznym, ale na wyksztatcaniu w uczniach

% Ibidem.
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nawyku uczenia si¢ przez cate zycie, samodzielnego pozyskiwania wiedzy w oparciu o rozne
zrodta oraz jej krytycznego przetwarzania i wykorzystywania tak w praktyce zawodowej,
jak i w zyciu pozazawodowym®. Realizacja celow stawianych przed wspolczesnym
nauczycielem wymaga wyposazenia go w wiedze, umiejetnosci oraz kompetencje,
ktore pozwolg mu na realizowanie procesu ksztatcenia na jak najwyzszym poziomie. Z racji
tego, ze wiedza kadry dydaktycznej, wraz z rozwojem nauki i techniki, ulega dezaktualizacji
istnieje bezwzgledna konieczno$¢ uczestniczenia przez nauczycieli w realizacji, stworzonych
w odpowiedzi na ich potrzeby, projektach edukacyjnych polegajacych miedzy innymi
na wdrazaniu programoéw doskonalenia zawodowego umozliwiajacych dydaktykom
zdobywanie nowej wiedzy z zakresu wykladanego przedmiotu specjalizacyjnego, jak rowniez

nabywanie umiej¢tnosci zwigzanych z ksztatlceniem w uczniach kompetencji kluczowych.

1.2. Ksztalcenie zawodowe W krajach Unii Europejskiej

Nie ulega watpliwosci, i1z jednym z probleméw europejskiej gospodarki
oraz europejskiego rynku pracy jest bezrobocie wérod mtodych ludzi konczacych edukacje.
Problem ten dotyczy przede wszystkim krajow, w ktorych zdecydowana wigkszos¢
absolwentow posiada wyksztatcenie ogoélne (Polska, Czechy). Zdecydowanie mniejsze jego
natezenie obserwowa¢ mozna w panstwach, w ktérych stosunek liczby absolwentow szkot
ogolnoksztatlcacych do liczby absolwentéw szkét zawodowych wynosi 60:40 (Austria,
Szwajcaria, Wegry, Slowacja, Niemcy). Organy instytucjonalne Unii Europejskiej,
dostrzegajac  t¢  prawidlowo$¢ uznaly, iz ksztalcenie zawodowe, polegajace
na przygotowywaniu do pracy w rozmaitych branzach gruntownie wyksztalconych 1 wysoko
wykwalifikowanych kadr, jest skutecznym narzgdziem w walce z bezrobociem. Nadto moze
wydatnie przyczyni¢ si¢ do przeciwdzialania marginalizacji oraz wykluczeniu niektorych
grup spofecznych, a takze do integracji emigrantow’. W zwiazku z powyzszym Unia
Europejska podjela szereg inicjatyw majacych na celu zwrocenie uwagi na koniecznos¢
skorelowania oferty edukacyjnej z rynkiem pracy. Znalazty one odzwierciedlenie
w rozlicznych dokumentach strategicznych oraz raportach, wyznaczajacych kierunki rozwoju

ksztalcenia zawodowego. Do najwazniejszych z nich naleza®:

® Ibidem.

" R. Nowakowska-Siuta, Ksztalcenie —zawodowe w krajach UE — podstawowe priorytety,
www.cke.edu.pl/images/stories/EFS/kszt_zaw_ue.pdf [data dostepu: 27.01.2012].

8 Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania danych wtérnych — desk
research, Ministerstwo Edukacji Narodowej Departament Ksztalcenia Zawodowego i Ustawicznego, Warszawa
2010; J. Podtowska, Jakosé¢ ksztalcenia zawodowego — priorytetem w Europie, ,,Meritum” 2006, nr 2.
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Biala  Ksigga  Ksztalcenia i Doskonalenia  Zawodowego — (1995),
w ktorej opisane zostaty czynniki determinujace nie tylko wszelkiego rodzaju
zmiany zachodzace w sferze spotecznej, ale rowniez majace decydujacy wptyw
na to, ilu sposrdéd absolwentéw szkot realizujacych ksztalcenie zawodowe
znajdzie zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. Do czynnikéw tych zaliczono:
procesy globalizacyjne zachodzace w gospodarce, rozwoj cywilizacji
naukowo-technicznej oraz rozwoj spoleczenstwa informacyjnego.
Wspolny raport w  sprawie zatrudnienia (1998), ktorego autorzy
zaprezentowali  rozwigzania  probleméw  zwigzanych z  brakiem
lub niewystarczajaca wspolpraca pomiedzy przedsicbiorstwami a szkolami
oraz placowkami i instytucjami realizujacymi ksztatcenie zawodowe. Zalecono
miedzy innymi: organizacj¢ tzw. dobrych praktyk (tworzenie nowych miejsc
pracy, aktywizacj¢ o0sOb bezrobotnych, czasowe zatrudnianie 0s6b
bezrobotnych na miejsce pracownikéw etatowych oddelegowanych
do uczestnictwa w szkoleniach, wprowadzanie do szkot programow ksztatcenia
dualnego).
Strategia Lizbonska (2000), wskazujagca konieczno$¢ podjecia dziatan
zwigzanych ze zwigkszeniem wydatkow na o$wiate, poprawe jakoS$ci
i efektywnosci ksztalcenia, a takze upowszechnianie wyksztatcenia sredniego.
Europejska Strategia Zatrudnienia (znowelizowana w roku 2003), zawierajaca
wytyczne umozliwiajace wdrazanie zatozen Strategii Lizbonskiej. Wiaza si¢
one przede wszystkim z: tworzeniem nowych miejsc pracy, dziataniami
na rzecz osob biernych zawodowo oraz bezrobotnych, upowszechnianiem
mobilnosci zawodowej oraz promocja rozwoju kapitatu ludzkiego i edukacji
ustawiczneyj.

Raport Sztokholmski (2001), ktorego autorzy wskazali trzy cele strategiczne

zwigzane z politykg o§wiatowa UE, odnoszace si¢ do dziatan na rzecz:

o otwarcia systeméw edukacji, ktoremu stuzy¢é ma poprawa i1
propagowanie nauczania jezykéw obcych, a takze upowszechnianie
wymiany studentoéw oraz kadry dydaktyczne;,

o umozliwiania obywatelom UE dostepu do systemow edukacji dzigki

zmniejszeniu liczby osob, ktore zdecydowanie przedwczesnie decyduja

si¢
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na ukonczenie nauki szkolnej, a takze zwigkszeniu liczby 0s6b dorostych
uczestniczacych w ksztatceniu ustawicznym,
o  poprawy jakosci i efektywnos$ci systemow ksztatcenia.

o Deklaracja Kopenhaska (2002), ktorej autorom przy$wiecal cel
zintensyfikowania, prowadzonej w ramach Wspolnoty, wspoOtpracy
w dziedzinie ksztatcenia zawodowego oraz szkolen. Ma on zosta¢ osiggniety
mig¢dzy innymi poprzez:

o  stworzenie ujednoliconych ram transparentno$ci kompetencji i
kwalifikacji,

o zaprojektowanie systemu punktéw kredytowych majacych zastosowanie
w ksztatceniu 1 szkoleniu zawodowym,

o stworzenie mechanizméw sprzyjajacych utrzymaniu wysokiej jakosci
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

o Zalecenie w sprawie ustanowienia Europejskich Ram Kwalifikacji dla uczenia
si¢ przez cale zycie (2008), zawierajace wytyczne zwigzane z podjeciem
dziatlan majacych na celu uczynienie kwalifikacji bardziej przejrzystymi,
czytelnymi 1 latwiejszymi do zrozumienia przez osoby je nabywajace
w ramach systeméw edukacyjnych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej.

Jednym z filaréw wspolnotowej polityki oswiatowej jest wiec ksztatcenie zawodowe,

ktérego rozwojowi shuzy¢ ma szereg dzialan wspierajacych i upowszechniajacych nie tylko
ksztalcenie zawodowe, ale roéwniez edukacj¢ ustawiczng. Jednakze jako$¢ ksztalcenia
zawodowego, jak tez ksztalcenia ustawicznego uwarunkowana jest poziomem wiedzy
i kompetencji kadry nauczycielskiej, odpowiedzialnej za przekazywanie uczniom
oraz osobom dorostym ksztalcacym si¢ aktualnej wiedzy, jak tez ksztalcenie w nich
umiejetnosci 1 kompetencji, na ktdre na rynku pracy wystgpuje najwigeksze zapotrzebowanie
oraz tych, ktorych pracodawcy oczekujag od potencjalnych pracownikow. W tym celu
nauczyciele, zwlaszcza za$ nauczyciele ksztalcenia zawodowego, zobowigzani s3
do uczestnictwa we wszelkiego rodzaju formach doskonalenia zawodowego, ktore stworza im
mozliwo$¢ pozyskania najnowszej wiedzy z zakresu ich specjalizacji, jak tez z zakresu
metodyki nauczania. To za§ w bezposredni sposdb przelozy si¢ na planowanie, organizacje,
realizacje 1 ewaluacj¢ procesu ksztalcenia, ktory bedzie stanowit adekwatna odpowiedz
na procesy globalizacyjne zachodzace w gospodarce, rozwoj cywilizacji haukowo-technicznej

oraz rozwoj spoleczenstwa informacyjnego.
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2. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w krajach Unii Europejskiej

Nie ulega watpliwosci, iz zawodd nauczyciela osadzony jest w kontekscie uczenia si¢
przez cale zycie, polegajgcego na pozyskiwaniu nowej wiedzy, nowych umiejetnosci
i kompetencji oraz doskonaleniu juz posiadanych i nabytych nie tylko w toku trwania
studiow, ale rowniez w trakcie praktyki zawodowej. Usytuowanie profesji nauczyciela
w kontekscie edukacji catozyciowej nie stanowi wylgcznie rezultatu pracy grupy roboczej,
powotane] przez Komisje Europejska, w roku 2005. Kwestie zwigzane z koniecznoscig
nieustannego doskonalenia zawodowego nauczycieli znalazty si¢ w Spectrum zainteresowania
ministréw panstw czlonkowskich podczas spotkan, ktore odbyly si¢ w Helsinkach, w roku
1987 oraz w Lichtensteinie, w roku 1988. Autorzy, a takze sygnatariusze podpisanych
wowczas dokumentow, uznali ze doskonalenie zawodowe kadry dydaktyczno-wychowawczej
jest bezwzgledng koniecznos$cia, w zwigzku z czym musi zosta¢ uznane za znaczacy element
europejskiej polityki oswiatowe;’.

Dokumentem o przetomowym znaczeniu dla kwestii zwigzanych z doskonaleniem
zawodowym nauczycieli okazaty si¢ by¢ Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r.

7*°. Autorzy

w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej szko
dokumentu za elementy determinujagce powodzenie oraz jako$¢ procesu ksztalcenia
i wychowania uznali wiedzg, umiejetnosci oraz zaangazowanie kadry nauczycielskiej. Stad
koniecznos¢ zagwarantowania dydaktykom nie tylko mozliwosci zdobycia gruntownego
wyksztalcenia, ale roéwniez stworzenie im szansy uczestniczenia W doskonaleniu
zawodowym, majgcym na celu zaktualizowanie wiedzy, umiejetnosci i kompetencji nabytych
w toku ksztalcenia w polaczeniu ze zdobyciem nowych kwalifikacji. Tylko dzigki
nieprzerwanemu, Systematycznemu i biezagcemu doskonaleniu warsztatu zawodowego
nauczyciele bedg mogli realizowaé proces ksztalcenia, stanowigcy odpowiedz na potrzeby
1 oczekiwania ucznidw, wynikajace z przemian nieustannie zachodzacych w sferze
gospodarczej, technicznej, spotecznej i1 kulturowej. W kontek$cie omawianego zagadnienia
niezwykle duze znaczenie przypisane zostalo programom ksztalcenia i1 doskonalenia
zawodowego, ktore powinna cechowaé jak najwyzsza jako$¢. Nadto wazne jest rowniez,

aby osoby realizujace doskonalenie zawodowe nauczycieli legitymowaly si¢ wiedzg

°® A, Platnerz, Doskonalenie  zawodowe nauczycieli w  krajach Unii  Europejskiej,
www.eduforum.pl/modules.php?name=Publikacje&d_op...lid... [data dostepu: 30.01.2012].

0 Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry
kierowniczej szkot (2009/C 302/04).
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akademicka i1 kompetencjami w tym zakresie, uzupelionymi duzym doswiadczeniem
zwigzanym z nauczaniem oséb dorostych odpowiedzialnych za wyksztatcenie i wychowanie
powierzonego im miodego pokolenia. Warunkiem sprawnie i efektywnie funkcjonujacego
systemu doskonalenia nauczycieli jest takze nawigzanie wspolpracy pomig¢dzy instytucjami je
realizujgcymi a osobami zajmujacymi si¢ prowadzeniem badan pedagogicznych w
instytucjach szkolnictwa wyzszego oraz kadra kierownicza placowek oswiatowych. Z racji
tego, ze wiedza nauczycieli ulega szybkiej dezaktualizacji, stanowigcej rezultat szeregu
przeobrazen zachodzacych w $wiecie, nalezy dazy¢ do tego, aby ksztalcenie, a takze
doskonalenie i rozwoj zawodowy nauczycieli byly procesem spojnym. W tym celu konieczne
jest wykazanie nalezytej dbalosci o to, aby (por. rozdziat 4.)*":

o kazdy nauczyciel rozpoczynajacy prace zawodows, W trakcie jej pierwszych
lat, mogt uzyskaé wilasciwe i skuteczne wsparcie, a takze mial dostep
do doradztwa metodycznego;

o wszyscy nauczyciele, zarowno poczatkujacy, jak 1 doswiadczeni, byli
nieustannie zachecani do wspolnego oraz indywidualnego weryfikowania
rezultatow swojej pracy;

o kazdy dydaktyk oraz wychowawca regularnie otrzymywal opini¢ dotyczaca
jego osiagnig¢ na polu ksztatcenia i wychowania, w powigzaniu z pomocg
w  diagnozowaniu potrzeb z zakresu doskonalenia  zawodowego
oraz planowaniu ich zaspokojenia;

o programy doskonalenia zawodowego kadry nauczycielskiej stanowily
odpowiedz na jej potrzeby, a takze byly skorelowane z praktyka edukacyjng
| charakteryzowaly si¢ jak najwyzsza jakoscia;

. dydaktycy byli zachgcani do mobilnosci, polegajacej na uczestniczeniu
w  programach  wymiany realizowanych na szczeblu krajowym
i miedzynarodowym oraz mieli mozliwo$¢ skorzystania z nich.

Z racji tego, ze profesja nauczyciela wigze si¢ z odpowiedzialno$cig za innych ludzi,
ktorzy znajduja si¢ w kregu jego oddziatywan dydaktycznych 1 wychowawczych, osadzona
jest ona w kontekscie uczenia si¢ przez cate zycie. W przypadku dwudziestu krajow
europejskich nieprzerwany rozwdj zawodowy, polegajacy na nabywaniu nowych kompetencji
i umiejetnosci oraz doskonaleniu juz posiadanych, uznaje si¢ za obowigzek nauczycieli.

Jednakze nie implikuje to obligatoryjnosci uczestniczenia w jakichkolwiek formach

1 1bidem.
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podwyzszania kwalifikacji zawodowych (por. rozdziat 4.). Dotyczy to przede wszystkim
krajow takich jak: Francja, Holandia, Szwecja oraz Islandia. W przypadku innych panstw,
w tym Sltowacji, Slowenii, Portugalii, Luksemburga, Hiszpanii udzial w doskonaleniu
zawodowym nie jest wprawdzie obligatoryjny, niemniej jednak w bezposredni sposob wigze
si¢ z osigganiem kolejnych stopni awansu zawodowego, od ktérych z kolei uzalezniona jest
wysoko$¢ uposazenia nauczyciela. W niektorych krajach cztonkowskich Unii Europejskiej
(Wtochy, Grecja, Cypr) obowiazkowemu doskonaleniu zawodowemu podlegaja nauczyciele
stawiajgcy pierwsze kroki na zawodowej $ciezce. Jednakze w przypadku wszystkich krajow
cztonkowskich nauczyciele zobowigzani sg do udziatu w kursach i szkoleniach poswi¢conych
wprowadzeniu reform o$wiatowych™.

Wszystkie kraje cztonkowskie UE maja swobode decydowania rowniez w przypadku
wymiaru czasowego przeznaczonego na doskonalenie zawodowe nauczycieli. W zwigzku
z tym czas, ktory nauczyciele mogg lub powinni poswigci¢ na podwyzszanie swoich
kwalifikacji, jest rozny w zalezno$ci od kraju. Dla nauczycieli estonskich, lotewskich,
litewskich oraz norweskich minimalny wymiar czasowy przeznaczony na doskonalenie
zawodowe to 30 godzin w ciggu roku. Istniejg réwniez kraje, w ktorych czas, w ramach
ktérego nauczyciele powinni podwyzsza¢ swoje kwalifikacje, podany zostal w liczbie dni
w roku. Dotyczy to migdzy innymi Malty (trzy potdéwki dnia rocznie na poczatku lub koncu
roku szkolnego), Litwy (pi¢¢ dni w roku), Finlandii (od trzech do pigciu dni w ciggu roku -
po sze$¢ godzin). W przypadku Estonii, Lotwy, Wegier, Rumunii czas przeznaczony
na doskonalenie zawodowe rozlozony zostal na okre§long liczbe lat. I tak w przypadku
Estonii jest to sto sze$¢dziesigt godzin na przestrzeni pigciu lat, Lotwy — trzydziesci szes¢
godzin roztozonych na sze$¢ lat, Wegier — sto dwadziescia godzin co siedem lat, Rumunii —
dziewiecédziesiat pig¢ godzin w ciggu pigciu lat*®,

Wszelkie formy doskonalenia zawodowego nauczycieli stanowi¢ maja odpowiedz
na potrzeby oraz oczekiwania kadry dydaktyczno-wychowawczej. W znacznym stopniu sg
one uzaleznione réwniez od priorytetow edukacyjnych okreslonych przez wtadze oswiatowe
centralnego szczebla. W duzej cze$ci krajow Unii Europejskiej plany kurséw, szkolen
lub warsztatow tworzone sg przez placowki o$§wiatowe, ktore wpisuja je w szerszy kontekst,
jakim jest plan rozwoju szkoty. W przypadku, kiedy tego rodzaju harmonogram nie istnieje

nauczyciele moga dokona¢ wyboru formy doskonalenia wedle wlasnego uznania, kierujac si¢

12 7akres autonomii i odpowiedzialnosci nauczyciela w Europie, przekt. E. Kolanowska, Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji, Warszawa 2009.
** Ibidem.
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swoimi potrzebami w zakresie podwyzszania kompetencji oraz kwalifikacji. W niektorych
krajach UE (Estonia, Francja, Wtochy) doskonalenie nauczycieli planowane jest przez wiadze
o$wiatowe centralnego szczebla, ktore uwzgledniaja krajowe, a takze lokalne priorytety
oswiatowe. W Republice Czeskiej, Belgii, na Litwie, na Malcie, w Islandii plany kurséw
oraz szkolen przygotowywane sg przez placowki o$wiatowe i wpisywane W plan rozwoju
szkoty. Jak juz wcze$niej wspomniano, W wielu sposrod panstw cztonkowskich nauczyciele
majg swobode wyboru szkolen badz kurséw, w ktorych chcg uczestniczyé. Obligatoryjnosé
w tym zakresie dotyczy jedynie form doskonalenia, ktoérych przedmiot stanowi reforma
systemu os’wiatyl4.

Udziat kadry pedagogicznej w kursach, szkoleniach badz warsztatach, majacych
na celu podwyzszanie ich kwalifikacji zawodowych, wigze si¢ z reguly z absencja
nauczyciela w szkole. W przypadku wigkszosci krajow Unii Europejskiej doskonalenie
zawodowe odbywa si¢ z reguly poza godzinami pracy dydaktykow, jednakze nie zawsze jest
to mozliwe. W zwiazku z tym nauczyciele, ktorzy przejawiaja cheé uczestniczenia w kursach
lub szkoleniach kolidujacych z prowadzonymi przez nich zajeciami szkolnymi musza spetnic
konkretne, postawione im warunki. Zobowigzani sg mianowicie do uzyskania zgody
dyrektora ich macierzystej placowki o§wiatowej, a takze innych jej pracownikow, konkretnie
nauczycieli. W Republice Czeskiej dydaktycy na doskonalenie przeznaczy¢ mogg dwanascie
dni roboczych w ciagu roku szkolnego. Natomiast we Wloszech istnieje mozliwos¢
elastycznego wprowadzania zmian w planie lekcji. Nadto umowa o pracg gwarantuje
nauczycielom mozliwos¢ zwolnienia ich z obowiazkow przez pig¢ dni w ciggu roku
szkolnego, tak aby mogli bra¢ udzial w doskonaleniu zawodowym. W niektorych krajach
nauczyciele muszg uzyska¢ zgode ministerstwa edukacjils.

Istotng kwestia zwigzang z funkcjonowaniem systemu doskonalenia zawodowego
nauczycieli w krajach Unii Europejskiej jest jego finansowanie. Zadne z panfstw
cztonkowskich nie dysponuje odrebnym funduszem na ten cel. Wyjatek stanowi Walia, ktorej
rzad finansuje stypendia szkoleniowe dla kadry dydaktycznej. W przypadku Portugalii,
Hiszpanii, Malty, Francji, Niemiec, Irlandii, Wegier, Bulgarii naklady czynione
na doskonalenie zawodowe nauczycieli lezg po stronie wltadz oswiatowych centralnego
szczebla. W niektorych krajach (Wtochy) fundusze szkoleniowe przekazywane sa
przez ministerstwo edukacji szkotom. Natomiast w Belgii, Portugalii, Lichtensteinie,

Finlandii, Estonii, Rumunii, Stowenii, na Stowacji oraz Wegrzech, kursy doskonalgce

4 Ibidem.
15 |bidem.
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organizuje ministerstwo edukacji, a takze instytucje o$wiatowe regionalnego lub lokalnego
szczebla. Doda¢ nalezy, ze tego rodzaju formy doskonalenia sg catkowicie badz prawie
bezplatne. Na Wegrzech koszty zwigzane z uczestniczeniem nauczycieli w szkoleniach
oraz kursach majacych na celu podniesienie ich kwalifikacji zawodowych pokrywane sg
do wysokosci 80% lacznej kwoty z budzetu centralnego. Pokrycie pozostalych 20% lezy
w gestii placowki o$wiatowej lub nauczyciela (por. rozdziat 4.). Natomiast w przypadku
Finlandii organizacja oraz finansowanie doskonalenia zawodowego lezy po stronie organu
prowadzacego szkole. Gminy przyznaja na ten cel kwote w wysokosci 200-220 euro
na jednego nauczyciela rocznie. Doskonalgce kursy i szkolenia, ktorych przedmiot stanowi
realizacja ogolnokrajowych priorytetow edukacyjnych finansowane s przez rzad,
za$ koordynowane przez Finska Panstwowa Komisj¢ Edukacji®.

Po stronie wladz o$wiatowych, zarowno lokalnych, regionalnych, jak i centralnych
lezy konieczno$¢ zachecania nauczycieli do nieprzerwanego i systematycznego podnoszenia
kwalifikacji zawodowych. Moze ono przybiera¢ rézne formy od przyznawania punktow
branych pod uwage podczas ubiegania si¢ nauczyciela o kolejny stopien awansu zawodowego
po podwyzke uposazenia. W tym celu wladze prowadzi¢ moga rdéznego rodzaju kampanie
badZz tez realizowaé szereg strategii zwigzanych z polityka edukacyjng (Szwecja, Dania,
Norwegia)*'.

System doskonalenia zawodowego nauczycieli w krajach Unii Europejskiej jest
bardzo zréznicowany. Nie obowigzuja bowiem wspolnotowe normy i uregulowania prawne
narzucajace jednolito§¢ w zakresie obligatoryjnosci uczestniczenia przez kadr¢ dydaktyczng
w kursach, szkoleniach lub warsztatach, majacych na celu wyposazenie jej w nowg wiedzg,
umiejetnosci 1 kompetencje. Nie istniejg rOwniez zadne unijne uregulowania odno$nie czasu,
ktory powinien by¢ przeznaczony na doskonalenie warsztatu pracy zawodowej nauczycieli.
Roéznie przedstawiaja si¢ rowniez rozwigzania dotyczace finansowania szkolen
przeznaczonych dla dydaktykow. Wspdlne jest natomiast przekonanie o roli doskonalenia
nauczycieli w podnoszeniu jakosci oraz efektywnosci procesu ksztalcenia 1 wychowania,
ktory w znacznej mierze zdeterminowany jest przez poziom wiedzy, umiej¢tnosci

I kompetencji, jakimi legitymuje si¢ kadra dydaktyczna.

18 1bidem.
7 \bidem.
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3. Ksztalcenie zawodowe w Polsce

Ksztatcenie, w tym ksztalcenie zawodowe, musi by¢ realizowane w oparciu
0 nowoczesne programy nauczania, w ktorych zawarte sg tre$ci odpowiadajgce aktualnemu
stanowi wiedzy z zakresu konkretnej dziedziny. Jednakze nie tylko one stanowig
o powodzeniu procesu ksztalcenia. Jest ono bowiem determinowane réwniez przez poziom
wiedzy, kwalifikacji, kompetencji oraz umiej¢tnosci kadry dydaktycznej. Nauczyciele muszg
bowiem legitymowac si¢ aktualng wiedza z zakresu wyktadanego przedmiotu kierunkowego,
a takze pedagogiki, psychologii i metodyki nauczania. Stad konieczno$¢ nieustannego
doskonalenia ich umiej¢tnosci oraz poszerzania wiedzy, z tych dziedzin, realnie
przektadajacego si¢ jako$¢ ksztalcenia przysztych, wysoko wykwalifikowanych
pracownikow, ktdrzy nie zasila grona osob bezrobotnych. Jednakze edukacja zawodowa
sredniego szczebla ksztalcenia nie realizuje stawianych przed nig celéw, ani nie spetnia

poktadanych w niej nadziei.

3.1. Szkolnictwo zawodowe w Polsce przed rokiem 1990

Nie ulega watpliwosci, ze do roku 1990 ksztalcenie zawodowe zdecydowanie
dominowato nad ogélnym, za§ pozycja szkot zawodowych, zwlaszcza zasadniczych,
wydawata si¢ by¢ niezachwiana. Jednakze wraz z nadejsciem roku 1989, a wigc zmiany
ustrojowej, ktora wymusita przeobrazenia polegajace na przejsciu od gospodarki planowanej
centralnie do gospodarki wolnorynkowej, sytuacja ulegta radykalnej zmianie. Do tamtej pory
znakomita wiekszo$¢ ucznidw uczgszczala do zasadniczych szkét  zawodowych,
ktore ksztalcity przysztych robotnikéw na potrzeby ogromnych panstwowych zakladéw
przemystowych. Oferta edukacyjna tego rodzaju placowek oswiatowych byta niezwykle
uboga. Charakteryzowata si¢ bowiem mocno okrojonym ksztalceniem ogélnym
oraz ksztatceniem zawodowym o waskim proﬁlulg. Gospodarka wolnorynkowa, stanowigca
bezposredni rezultat zmiany ustroju, wymusila prywatyzacj¢ panstwowych zakladow
produkcyjnych, ktéra w przypadku wielu z nich zakonczyta si¢ upadkiem i koniecznoscig

zwolnienia pracownikéw. Nadto rozpoczeto rowniez likwidacje przyzaktadowych

18 ). Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,JNFOS” 2007, nr 16; J.
Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy — wybrane problemy [w:] E. Karpowicz (red.), Rynek pracy,
»Studia Biura Analiz Sejmowych”, Wydawnictwo Sejmowe Kancelarii Sejmu, Warszawa 2007; M. Zahorska,
Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli 0 Wylewaniu dziecka z kgpielq, ,,Polityka Spoteczna” 2007, nr 10.
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zasadniczych szkét zawodowych, ksztatcacych przysztych pracownikow fizycznych tych
przedsigbiorstw. W tym samym czasie zaczgto notowac znaczacy Wzrost liczby liceow
ogolnoksztatlcacych oraz technikdéw, powstajacych gltownie na bazie zlikwidowanych
uprzednio szkot zawodowych. Szkoly zawodowe, ktére nie znikngty z edukacyjnej mapy
Polski, znalazly sie¢ na marginesic zainteresowania wtadz oswiatowych. W zwigzku z tym nie
modernizowano realizowanych w nich programéw ksztalcenia. Nie podejmowano rowniez
prob reformy edukacji zawodowej. Sytuacje szkolnictwa zawodowego dodatkowo
pogorszyty, wprowadzone w zycie w roku 1999, reformy: systemu o$wiaty oraz
administracyjna. Zgodnie z zalozeniami pierwszej z nich: skroceniu z osSmiu do sze$ciu lat
ulegta nauka w szkole podstawowej, utworzone zostaly trzyletnie gimnazja, znaczaco
rozbudowano system ksztalcenia ponadgimnazjalnego. W wyniku reformy utworzono
nastgpujace typy szkot'®:

o zasadnicze szkoty zawodowe, w ktorych nauka nie moze trwac krocej niz dwa
i dluzej niz trzy lata. Ich ukonczenie umozliwia nie tylko uzyskanie dyplomu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe, po uprzednim zdaniu zewngtrznego
egzaminu, ale roéwniez kontynuowanie ksztalcenia w liceach uzupetniajgcych
1 technikach uzupetniajacych;

o trzyletnie licea ogolnoksztalcace, konczace si¢ egzaminem maturalnym,
ktorego zdanie warunkuje otrzymanie Swiadectwa dojrzatosci,

o trzyletnie licea  profilowane, ksztalcace w  profilach  ksztalcenia
ogbélnozawodowego. Ukonczenie tego typu szkoly umozliwia uzyskanie
Swiadectwa dojrzatos$ci, po uprzednim zdaniu egzaminu maturalnego;

o czteroletnie technika, pozwalajace na uzyskanie dyplomu potwierdzajacego
kwalifikacje zawodowe, po uprzednim zdaniu egzaminu zewngtrznego. Daja
one rowniez mozliwo$¢ otrzymania $wiadectwa dojrzatosci, po zdaniu
egzaminu maturalnego;

. dwuletnie uzupehiajace licea ogdlnoksztatcace, do ktorych moga uczeszczad
absolwenci zasadniczych szkot zawodowych. Ich ukonczenie umozliwia
uzyskanie $wiadectwa dojrzalo$ci, po uprzednim zdaniu egzaminu
maturalnego;

o trzyletnie technika uzupelniajace, ktérych oferta edukacyjna skierowana jest

do absolwentow zasadniczych szkét zawodowych. Ich ukonczenie stwarza

19 Ustawa z dnia 21 listopada 2001 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela, ustawy o systemie o$wiaty oraz
ustawy — Przepisy wprowadzajace reforme ustroju szkolnego (Dz. U. 2001, Nr 144, poz. 1615).
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mozliwos¢ uzyskania dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe
(po uprzednim zdaniu egzaminu zawodowego), a takze §wiadectwa dojrzatosci
(po uprzednim zdaniu egzaminu maturalnego);

o szkoty policealne, w ktérych czas nauki nie moze trwaé dtuzej niz dwa i po6t
roku. Ich ukonczenie pozwala osobom legitymujagcym si¢ wyksztalceniem
srednim na uzyskanie dyplomu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe.
Warunkiem jego otrzymania jest zdanie zewnetrznego egzaminu zawodowego;

. trzyletnie szkoly specjalne przysposabiajagce do zawodu, stworzone z mysla
0 uczniach, u ktorych stwierdzono uposledzenie umystowe w stopniu
umiarkowanym lub znacznym oraz o uczniach z niepelnosprawnosciami
sprzgzonymi. Ukonczenie tego typy szkot umozliwia uzyskanie $wiadectwa
potwierdzajacego przysposobienie do pracy.

Doda¢ nalezy, iz zaprezentowany powyzej model edukacji na szczeblu
ponadgimnazjalnym ulegnie znaczgcej zmianie, albowiem w roku 2011 Prezydent RP
Bronistaw Komorowski podpisat Ustawe z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie systemu
o$wiaty oraz niektorych innych ustaw, na mocy ktorej stopniowo wygaszane beda licea
profilowane, licea uzupelniajace oraz technika uzupelniajace®.

Reforma sytemu o$wiaty miata w swym zalozeniu podnie$s¢ poziom wyksztatcenia
polskiego spoteczenstwa. Celem byto doprowadzenie do sytuacji, w ktorej 80% absolwentow
szkot ponagimnazjalnych bedzie legitymowalo si¢ wyksztatceniem $rednim, za$ tylko 20% -
zawodowym. Reforma okazala si¢ jednak przedsigwzigciem o tyle nieudanym,
ze po pierwsze, doprowadzita do jeszcze wigkszej marginalizacji ponadgimnazjalnego
szkolnictwa zawodowego. Po drugie zas, jej zalozenia staly w jawnej sprzecznosci
z tendencjami dominujagcymi w krajach Europy Zachodniej oraz Unii Europejskiej,
w ktorych 70% absolwentéw szkot srednich posiada wyksztatcenie zawodowe lub techniczne,
za$ tylko 30% - ogdlne. Po trzecie, autorzy reformy nie uwzglednili wynikéw analiz
i prognoz rynku pracy, ktore jasno wskazywaty na to, iz zdecydowanie wigksze szanse
na znalezienie zatrudnienia maja absolwenci szkot realizujacych ksztalcenie zawodowe,

niz szkot ksztatcagcych w profilu ogdélnym. Po czwarte, zalozenia reformy nie mialy

20

Ustawa 0 szkolnictwie zawodowym podpisana przez prezydenta,
www.men.gov.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=2496%3Austawa-0-szkolnictwie-
zawodowym-podpisana&catid=55%3Aksztacenie-i-kadra-ksztacenie-zawodowe-default&Itemid=80, [data

dostepu: 31.01.2012].
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najmniejszego nawet zwigzku z rzetelng oceng mozliwosci uczniow, sposrdd ktorych nie
kazdy jest w stanie sprosta¢ wymaganiom, jakie stawia szkola ogélnoksztatcaca®.
Dramatyczng sytuacj¢ szkolnictwa zawodowego pogorszyta dodatkowo reforma
administracyjna kraju, ktora na barki samorzadu ztozyta obowigzek finansowania placowek
oswiatowych. Doprowadzito to sytuacji, w ktorej wiadze terytorialne decyzje o zamknigciu
szkoty podejmowaty i podejmuja wytacznie w oparciu o kryterium finansowe. Nadto dochdd
ze sprzedazy budynku placowki oswiatowej lub tez jej bazy dydaktycznej stanowit dla gminy

czy powiatu pokazne zrodto dochodu.

3.2. Problemy ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego

Wszystko to, o czym napisano w poprzednim podrozdziale, spowodowalo,
1Z na przestrzeni ostatnich lat szkolnictwo zawodowe, zmaga si¢ z szeregiem problemow,

do ktérych zaliczyé nalezy przede wszystkim?:

o niskg jakos$¢ i efektywno$¢ ksztatcenia;

o brak nowoczesnych programéw nauczania;

o nieskorelowanie oferty edukacyjnej z potrzebami rynku pracy i oczekiwaniami
pracodawcow;

o deprecjacje szkolnictwa zawodowego w oczach spoleczenstwa;

o brak sprawnie funkcjonujacego szkolnego systemu poradnictwa zawodowego.

Na pierwszy z wymienionych probleméw sktada si¢ szereg przyczyn, bedacych
bezposrednim nastgpstwem pozostawania ksztalcenia zawodowego na marginesie
zainteresowania wiladz oswiatowych centralnego 1 lokalnego szczebla. Wsrdd przyczyn
na czolo wysuwajg si¢ te zwigzane z:

. przestarzalg baza technodydaktyczng;

. niewlasciwa  organizacja zewngtrznego  egzaminu  potwierdzajacego

kwalifikacje zawodowe;

. brakiem wspotpracy z pracodawcami;

o niezadowalajacym poziomem kadry dydaktycznej.

Wiladze samorzadowe, begdace organem prowadzacym placowki o$wiatowe, nie

dysponuja wystarczajaca iloscig $rodkow finansowych, ktore umozliwityby doposazenie

21 J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe..., op. cit.; J. Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy...,
op. cit.
) Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe..., 0p. Cit.
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pracowni dydaktycznych (zwlaszcza tych, w ktorych prowadzona jest praktyczna nauka
zawodu) w nowoczesne urzadzania oraz pomoce naukowe. Jest to problem o tyle wazny,
ze archaiczna baza technodydaktyczna uniemozliwia wyposazenie uczniow w szereg
umiejetnosci warunkujacych wykonywanie konkretnych zadan zawodowych zwigzanych
Z ich wyuczong profesja. W zwigzku z powyzszym rekomenduje Si¢ wprowadzenie
rozwigzan natury systemowej, ujetych w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej,
nakladajacych na przedsi¢biorcow obowiazek przekazywania 1% podatku dla placowek
0§wiat0wych23. Pozyskane w ten sposob $rodki umozliwig odnowienie bazy dydaktycznej,
stwarzajac tym samym uczniom mozliwo$¢ nabycia podstawowych umiejetnosci niezbednych
dla wykonywania zawodu, w ktorym si¢ ksztatca. Srodki moga rowniez zostaé przeznaczone
na organizacj¢ oraz proces opracowywania 1 realizacji doskonalenia zawodowego.
Rekomenduje si¢ takze, aby proces opracowywania Programoéw Doskonalenia
Zawodowego uwzglednial mozliwos¢  pozyskiwania  Srodkéw  finansowych
z mozliwie szerokiego wachlarza Zzrodel, np. lokalne przedsiebiorstwa branzowe,
fundusze strukturalne Unii Europejskiej, sSrodki pochodzace z budzetu panstwa (poziom
centralny, regionalny i lokalny).

Niewatpliwie wptyw na niska jako$¢ i1 efektywnos$¢ ksztalcenia zawodowego ma
robwniez organizacja zewnetrznego egzaminu potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe,
przy czym podkresli¢ nalezy, iz dotyczy to przede wszystkim technikow. Egzamin ten

postrzegany jest jako staby punkt catego procesu ksztalcenia przede wszystkim ze wzgledu

na to, ze?:

o jego formuta (czg$¢ praktyczna ma charakter pisemny) nie pozwala na rzetelng
oceng¢ poziomu praktycznych umiejetnosci ucznidéw, ani na ich
zweryfikowanie. Obniza to range egzaminu, jak réwniez nie wplywa
pozytywnie na motywacje ucznidow nie tylko w zakresie rzetelnego
przygotowania, ale przede wszystkim w zakresie przystapienia do niego;

. nie ma on charakteru obligatoryjnego, co w bezposredni sposob przektada sie
na niska lub prawie Zadng §wiadomo$¢ ucznidw odnosnie jego przydatnosci,

. jego termin jest zbyt bliski terminowi egzaminu maturalnego, co uniemozliwia

uczniom rzetelne, przygotowanie si¢ I przystapienie do obu egzamindw.

% Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania jakosciowego wsréd ekspertow,
Ministerstwo Edukacji Narodowej Departament Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, Warszawa 2011.
2 i

Ibidem.
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Z. racji tego, ze absolwent szkoly zawodowej otrzymuje Swiadectwo jej
ukonczenia, ktore w zadnej mierze nie stanowi potwierdzenia jego kwalifikacji,
a tym bardziej umiejetnosci praktycznych warunkujacych realizacje zadan
zawodowych, rekomenduje si¢ wprowadzenie przez wladze oSwiatowe centralnego
szczebla obligatoryjnosci w zakresie przystepowania do zewnetrznego egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje zawodowe. Legitymowanie si¢ przez absolwenta szkoty
zawodowej dyplomem potwierdzajacym kwalifikacje zawodowe zwigcksza jego szanse
na rynku pracy. W zwigzku z konieczno$cia wprowadzenia zmian w strukturze
organizacyjnej egzaminu, jak réwniez w sposobie jego przeprowadzania, zaleca sie¢
rowniez zmiang jego formuly, zwlaszcza w czeSci praktycznej, ktora nie powinna mie¢
charakteru pisemnego, ale polega¢ na wykonaniu konkretnych zadan zawodowych.
Jak najbardziej wskazane i pozadane jest podjecie dzialan skutkujacych przesuni¢ciem
terminu, w ktérym przeprowadzane s3 egzaminy, na okres poprzedzajacy egzamin
maturalnyzs. Natomiast w ramach systemu doskonalenia nauczycieli przedmiotéw
zawodowych zwrdci¢ nalezy uwage na konieczno$¢ przyblizenia im specyfiki egzaminu
zawodowego, ze szczegélnym uwzglednieniem wymagan egzaminacyjnych i technicznej
formy samego egzaminu. W tym kontekScie wazne jest rowniez przygotowanie
nauczycieli do pelnienia roli egzaminatoréw.

Z niezadowalajaca jakoscig ksztalcenia zawodowego wigze si¢ takze brak badz
niewystarczajaca wspOlpraca placowek oswiatowych z pracodawcami. Dotychczasowy udziat
pracodawcow w ksztalceniu zawodowym ograniczat si¢ przede wszystkim do realizacji
praktyk zawodowych dla uczniéw. Pracodawcy poszukuja gruntownie wyksztalconych
1 wysoko kwalifikowanych pracownikow, legitymujacych si¢ nie tylko wiedzg teoretyczna,
ale rowniez umiejetnosciami praktycznymi. Okazuje si¢ jednak, ze pozyskanie pracownikoéw
spelniajacych te oczekiwania jest niezwykle trudne. W zwiazku z czym przedsigbiorcy
zmuszeni sg do ponoszenia kosztoéw dodatkowego, trwajacego z reguly dwa lata, szkolenia
pracownika, pod katem umiejetnosci praktycznych, ktore musza by¢ dostosowane
do konkretnych wymogow przedsigbiorstwa.

Wing za brak wspotpracy, jak i komunikacji pomigdzy szkotami a przedsi¢biorstwami

ponosza obie strony. Pracodawcy nie zabiegaja o tego rodzaju kooperacje ze wzgledu na;

25 11
Ibidem.

% A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, Wspolpraca firm z sektorem edukacji. Raport z badania, KPMG,

Warszawa 2010; J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe..., 0p. Cit.
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o zbytnig zawilo$¢ 1 skomplikowanie procedur oraz biurokracj¢ zwigzang
z podjeciem wspotpracy z placoéwkami o§wiatowymi;

. brak szczegotowych rozwigzan prawnych w tym zakresie;

o brak systemu zachget, ktory sktaniatby przedsigbiorcoéw do podjecia wspotpracy

ze szkolami;

o brak standardow dotyczacych praktycznej nauki zawodu;
o nicadekwatnos$¢ programu ksztatcenia wzgledem potrzeb przedsiebiorstwa,
o niepokrywajace si¢ oczekiwania ze strony szkot, z oczekiwaniami

pracodawcow odnos$nie zakresu oraz formy wspoélpracy. Zdarza si¢ bowiem,
iz dyrektorzy szkot traktuja ja jak swego rodzaju forme¢ sponsoringu,
wymagajac od przedsigbiorcy przeprowadzenia remontu placowki lub jego
sfinansowania. Podczas gdy tego rodzaju wspolpraca powinna mieé
przede wszystkim charakter merytoryczny.

Wing ponosza rowniez dyrektorzy szkot, ktorzy nie kontaktujg si¢ z pracodawcami
w celu zaproponowania im wspolpracy, albowiem przekonani sa o tym, ze wilasciciel
przedsiebiorstwa, zwlaszcza je§li ma ono ugruntowang pozycje i cieszy si¢ duzg renoma,
nie zdecyduje si¢ ani na przyjecie ucznidw odbywajacych praktyki, ani na nawigzanie
dlugotrwatej wspolpracy. Nadto dyrektorzy szkot boja sie réwniez posadzenia
o faworyzowanie konkretnego przedsigbiorstwa oraz o czerpanie z tego rodzaju kooperacji
prywatnych korzysci materialnych. Waznym determinantem jest rowniez brak standardow
zwigzanych z nawigzywaniem tego rodzaju wspélpracy27.

Nie ulega watpliwosci, iz wspotdzialanie szkét 1 pracodawcoéw moze przetozy¢ sig
na konkretne korzysci dla obu stron. Dlatego tez rekomenduje si¢ konieczno$¢ podjecia
dzialan o charakterze systemowym polegajacych nie tylko na uproszczeniu
skomplikowanych i zawilych procedur stanowigcych przeszkode w nawigzaniu
wspolpracy szkél z pracodawcami, ale przede wszystkim na stworzeniu sprawnie
funkcjonujacego sytemu zachet dla pracodawcow. Chodzi glownie o ulatwianie
przedsiebiorcom uzyskania refundacji kosztow, jakie ponosza z zwiazku z koniecznos$cia
wyplacania mlodocianym pracownikom wynagrodzen oraz obowigzkiem przekazywania
skladek z tytulu ubezpieczenia spolecznego oraz o wprowadzenie zwolnien
podatkowych?. Zaleca sie¢ rowniez ograniczenie formalno$ci wigzacych si¢ zaréwno

z podejmowaniem wspolpracy ze szkolami, jak i z zatrudnieniem mlodocianego

2T A. Emerling, A. Orlinska, S. Wesierska, op. cit.
% Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., Op. Cit.
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pracownika. Rozumie¢ przez to nalezy zlagodzenie rygoréw zwiazanych z BHP
oraz przepisami sanitarno-epidemiologicznymi, ktore aktualnie w bardzo skuteczny
spos6b zniechecaja pracodawcéw. Ponadto zaleca si¢ réwniez, aby na etapie
projektowania i opracowywania Programu Doskonalenia Zawodowego jego autorzy
uwzgledniali konieczno$¢ zlozenia na barki instytucji majacej go realizowaé ciezar
zwigzany z dopelnieniem wszelkich kwestii formalnych. Chodzi o to, aby przedsigbiorca
zaangazowany w proces doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych nie byt
zobowigzany do wilgczania si¢ w dodatkowe czynnoSci organizacyjne. Wskazane jest
réwniez potraktowanie przez wladze samorzadowe wspélpracy szkol realizujacych
ksztalcenie zawodowe z przedsi¢biorcami, jak tez doskonalenia nauczycieli ksztalcenia
zawodowego, jako jednego z elementow polityki rozwoju regionu, co implikuje
konieczno$¢ uwzglednienia jej w strategii rozwoju regionalnego®.

Nadto rekomenduje si¢ wypracowanie obowiagzujacych i powszechnie
uznawanych, przez placowki oSwiatowe oraz pracodawcow standardow dotyczacych
wspolpracy obu stron w zakresie organizacji i realizacji praktycznej nauki zawodu
(wzmocnienie merytorycznego nadzoru nad jej przebiegiem, redefinicja roli opiekunow
praktyk z ramienia szkoly)®, jak tez praktyk zawodowych dla nauczycieli. Zaleca sie
rowniez zachecanie pracodawcow do brania aktywnego udzialu w pracach zwiazanych
z tworzeniem programow nauczania dla konkretnych zawodow, jak tez Programow
Doskonalenia Zawodowego nauczycieli. Z racji tego, ze przedsigbiorcy poszukuja bowiem
pracownikow o konkretnych umiejetnosciach i kompetencjach, wiedza, na ksztatcenie ktorych
z nich nalezy potozy¢ szczego6lny nacisk. Dzigki temu przyszli absolwenci wyposazeni bgda
w kompetencje i umiejetnosci stanowigce odpowiedz na zapotrzebowanie rynku pracy
oraz oczekiwania pracodawcow, co z kolei znaczaco zwigkszy ich szanse na podjecie pracy
w wyuczonym zawodzie. Za pozadane i celowe dzialanie uznaé¢ nalezy réwniez tworzenie
klas, ktorym patronowaliby przedsiebiorcy. Nadto rekomenduje sie, aby proces
opracowywania Programow Doskonalenia Zawodowego przewidywal koniecznos¢
organizowania spotkan branzowych, w ktorych uczestniczy¢ beda przedsi¢biorcy,
dyrektorzy szkol i eksperci z zakresu edukacji. W wyniku prowadzonej w ramach
rzeczonych spotkan dyskusji mozliwe bedzie zdiagnozowanie potrzeb 1 oczekiwan

pracodawcow wzgledem procesu ksztatcenia przysztych pracownikow. Uwagi tego typu

2, Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe... , Op. Cit.
% bidem.

27



stanowi¢ mogg istotny punkt wyjscia dla opracowywania kolejnych Programéw Doskonalenia
Zawodowego nauczycieli.

Kolejnym, po niskiej jako$ci ksztalcenia, problemem, z ktérym od lat zmaga si¢
ponadgimnazjalne szkolnictwo zawodowe, jest brak nowoczesnych programow nauczania.
Tresci zawarte w programach ksztalcenia musza by¢ na biezaco 1 systematycznie
modernizowane oraz aktualizowane, tak aby uwzgledniaty wszelkie zmiany wynikajace
z przemian technologicznych. Pracodawcy oczekuja bowiem od potencjalnych pracownikéw
nie tylko posiadania wysokich kwalifikacji i umiej¢tnosci $cis$le zawodowych, ale rowniez
legitymowania si¢ kompetencjami kluczowymi, ktére w programach nauczania sg pomijane
lub traktowane niezwykle pobieznie. Jest to zagadnienie o tyle istotne, ze jako$¢ pracy nie jest
wylacznie uzalezniona od wiedzy i umiejetnosci w zakresie konkretnej dziedziny i profesji,
ale réwniez od kompetencji komunikacyjnych, spotecznych, jezykowych, a takze zwigzanych
Z umiejetnoscia samoksztatcenia, diagnozowania i rozwigzywania problemow, taczenia teorii
z praktyka, pracy w zespole, w tym rowniez w zespole zroznicowanym kulturowo i etnicznie.

Rekomenduje si¢ zatem wprowadzenie rozwigzan natury systemowej,
polegajacych na Kkoniecznosci regularnego weryfikowania przez ekspertéw
z dziedziny edukacji, jak rowniez specjalistow branzowych, programéw nauczania
i zwigzanych z nimi wymagan. W tym kontekscie dzialaniem niezwykle pozadanym jest
modernizowanie metod nauczania, ktére w przypadku ksztalcenia zawodowego nie
powinny mie¢ charakteru podawczego, a wi¢c przybiera¢ formy wykladu, ale pobudza¢
uczniow do aktywnosci. W zwiazku z powyzszym rekomenduje si¢, aby autorzy
Programow Doskonalenia Zawodowego, na etapie ich opracowywania, uwzgledniali
koniecznos$¢ ksztalcenia w nauczycielach réznych rodzajow aktywnosci dydaktycznej.
Natomiast w przypadku programéw nauczania zaleca si¢ uwzglednianie koniecznosci
ksztalcenia kompetencji kluczowych, tak aby uczniowie placowek realizujacych
ksztalcenie zawodowe mieli w trakcie nauki mozliwo$¢ zdobywania nie tylko wiedzy
i umiejetnosci Scisle zwiazanych z profesja, ktorg maja uprawia¢é, ale takze nabywania
kompetencji kluczowych zwiazanych z innowacyjnym mysSleniem i dzialaniem, ocena
ryzyka, podejmowaniem decyzji w oparciu o racjonalne przestanki oraz umiejetna
ocena ryzyka®'. Legitymowanie sic wzmiankowanymi kompetencjami znaczaco zwicksza
bowiem szanse miodych ludzi na, wcigz zmieniajacym si¢ 1 charakteryzujacym duza
konkurencja, rynku pracy. Z tego wzgledu rekomenduje si¢, aby w ramach systemu

doskonalenia zawodowego nauczyciele mieli mozliwo$s¢ nabywania oraz doskonalenia

%1 ). Osiecka-Chojnacka, Edukacja a rynek pracy..., op. cit.
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umiejetnosci zwigzanych z ksztaltowaniem w uczniach kompetencji kluczowych, jak tez
specyficznych dla konkretnego zawodu. W kontekscie koniecznosci modernizowania
i udoskonalania programow nauczania, majacych trudny do przecenienia wplyw
na jakosé¢ oraz efektywnos¢ ksztalcenia w szkolach zawodowych, za celowe uznac nalezy
rowniez wprowadzenie modulowych programow nauczania. To za§ implikuje
konieczno$¢ uwzgledniania na etapie opracowywania Programow Doskonalenia
Zawodowego koniecznosci zapoznania nauczycieli z metodologia oraz zasadami
konstruowania autorskich modulowych programoéw nauczania, ktére beda mialy te
zalete, ze stworzone zostana na potrzeby konkretnej szkoly, a wiec na etapie ich
projektowania ich autorzy uwzglednia zaréwno jej zaplecze technodydaktyczne,
jak i mozliwosci uczniow.

Kolejnym problemem ng¢kajacym polskie szkolnictwo zawodowe $redniego szczebla
ksztalcenia jest ewidentny brak skorelowania oferty edukacyjnej szkoét zawodowych
z potrzebami nie tylko ogdlnopolskiego, ale przede wszystkim regionalnego i lokalnego rynku
pracy. Przyczyn takiego stanu rzeczy upatrywaé nalezy miedzy innymi W tym, ze dyrektorzy
placéwek o$wiatowych podejmujac decyzje o utworzeniu nowego kierunku ksztatcenia, nie
biorg pod uwagg potrzeb rynku pracy ani oczekiwan pracodawcoéw. Gtownym wyznacznikiem
jest dla nich bowiem popularno$¢ kierunku ksztatlcenia ws$réd milodych ludzi,
ktérzy niezwykle czesto postanawiaja ksztatci¢ si¢ w zawodach, na ktére panuje moda wsrod
ich rowiesnikdw. Znaczacy wplyw na niedopasowanie oferty edukacyjnej szkot zawodowych
do realiéw rynku pracy ma rowniez>?;

o niedysponowanie przez samorzady, urzedy pracy, dyrektorow szkot,

aktualnym, w petni odzwierciedlajacym rzeczywistos¢, obrazem ryku pracy,
a takze prognozami dotyczacymi jego rozwoju;

o brak wspotpracy pomigdzy jednostkami terytorialnymi regionu, majacej
na celu stworzenie jednolitej wizji szkolnictwa zawodowego oraz okreslenie
kierunkéw jego rozwoju.

Sposobem na zmiang trwajacego od lat stanu rzeczy mogloby by¢ podejmowanie

przez wiladze samorzadowe oraz dyrektoréw szkot decyzji odnosnie tworzenia nowych
kierunkéw ksztatcenia w oparciu o analizy, ktorych podstawe stanowi monitoring zawodow

deficytowych i nadwyzkowych. Zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 roku

%2 Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., Op. Cit.
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o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy® obowiazek jego prowadzenia spoczywa
na barkach samorzadu wojewddzkiego i powiatowego. W imieniu marszatka wojewodztwa
zadanie to wykonuja wojewddzkie urzedy pracy, badajace popyt na poszczegdlne zawody,
natomiast w imieniu samorzgddéw powiatow — powiatowe urzedy pracy, ktore zobowigzane sg
do sporzadzania sprawozdan oraz dokonywania systematycznej oceny sytuacji na lokalnym
rynku pracy. Ponadto cele zwigzane z polityka prowadzong w ramach rynku pracy powinny
rowniez znalezé si¢ w regionalnych planach dziatan na rzecz zatrudnienia®. Przyktadem
w tym wzgledzie moze by¢ Plan Dzialan na Rzecz Zatrudnienia w Wojewodztwie
Wielkopolskim na rok 2011%, zakladajacy zrealizowanie przez Wojewodzki Urzad Pracy
w Poznaniu programoéw rozwojowych, stworzonych na potrzeby szkot i1 placowek
realizujacych ksztalcenie zawodowe. Celem wspomnianych programéw jest dazenie
do radykalnego zmniejszania dysproporcji w zakresie osiggnie¢ uczniow w toku ksztatcenia
oraz podnoszenie jakosci procesu dydaktycznego. Wzmiankowany dokument zaktada réwniez
udziat w dzialaniach zwigzanych =z realizacja regionalnej polityki zatrudnienia
Wielkopolskiego Kuratorium O$wiaty, po stronie ktérego lezy opiniowanie nowych
zawodOow, w oparciu o analiz¢ potrzeb rynku pracy, kierunkéw rozwoju regionu, jakosci bazy
dydaktycznej oraz kadry nauczycielskiej ksztatcagcej mtodziez w konkretnych zawodach.

W monitoringu zawodow deficytowych (tych, na ktére wystepuje niezaspokojone
zapotrzebowanie rynku pracy) i nadwyzkowych (na ktore nie notuje si¢ zapotrzebowania)
upatruje si¢ szansy na skorelowanie oferty edukacyjnej szkot zawodowych z potrzebami
rynku pracy. W zatozeniu polega on bowiem na prowadzeniu systematycznych badan wsrod
pracodawcow w zakresie awizowanego przez nich zapotrzebowania na pracownikow
posiadajacych konkretne kwalifikacje oraz na pozyskiwaniu informacji ze szkot
ponadgimnazjalnych, pomaturalnych i wyzszych zwigzanych z ich absolwentami. Tego
rodzaju badania maja na celu gtéwnie dazenie do™;

o zidentyfikowania zawodow, ktore sa poszukiwane przez pracodawcow

oraz tych, na ktore zapotrzebowanie nie wystepuje, w zwiazku z czym

ksztatcenie w nich generuje jedynie wzrost bezrobocia;

% Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (Dz. U. 2004 Nr 69,
poz. 415 z p6zn. zm.).

** Diagnozowanie zapotrzebowania na kwalifikacje i umiejetnosci na lokalnych i regionalnych rynkach pracy.
Przeglgd rozwigzan w wybranych krajach UE i w Polsce, Ministerstwo Pracy i Polityki Spolecznej Departament
Rynku Pracy, Warszawa 2009; L Luczak, Monitoring zawodow deficytowych
i nadwyzkowych, www.lse.sgh.waw.pl/elearnign/Modul_02.pdf [data dostgpu: 02.02.2012].

% Plan Dzialai na Rzecz Zatrudnienia w  Wojewédztwie — Wielkopolskim na  rok 2011,
www.wup.poznan.pl/att/polityka/plany/plan_dzialan_2011.pdf [data dostepu: 02.02.2012].

% 1. Luczak, op. cit.
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o wydawania, w oparciu o0 zapotrzebowanie na konkretne zawody, opinii
na temat programow nauczania oraz ich modernizacji;

. okreslania kierunkéw zmian w zakresie potrzeb pracodawcow;

o opracowywania oferty edukacyjnej i szkoleniowej instytucji pozaoswiatowych,
spetiajacych funkcje ksztalceniowe;

o planowania szkolen dla os6b bezrobotnych i poszukujacych pracy, w zakresie
dostosowywania ich kwalifikacji 1 umiejetnosci do potrzeb 1 oczekiwan
pracodawcow;

. budowania baz danych  warunkujgcych  opracowanie  pozadanych
1 odpowiednich programéw majacych na celu wprowadzanie zmian w systemie
ksztatcenia oraz aktywizacji 0s6b bezrobotnych.

Okazuje si¢ jednak, Ze monitoring zawodow deficytowych 1 nadwyzkowych, pomimo
1z prowadzony jest w oparciu o wytyczne zawarte w Rozporzadzeniu Ministra Pracy i Polityki
Spotecznej z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie standardéw i w sprawie warunkow realizacji
ustug rynku pracy®’, jak réwniez w Zaleceniach metodycznych do prowadzenia monitoringu
zawodow  deficytowych i nadwyz'kowych38 jest niemiarodajny 1 w duzym stopniu
fragmentaryczny. Przyczyn tego stanu rzeczy szukac nalezy przede wszystkim w braku
obowigzku przekazywania przez pracodawcéw urzgdom pracy informacji o zapotrzebowaniu
na pracownikow. W zwigzku z czym dysponuja one danymi dotyczacymi 20-30% rynku
pracy. Dzieje si¢ tak dlatego, ze pracodawcy przekonani o tym, ze osoby zarejestrowane
w urzedach pracy jako bezrobotne nie stanowig dobrego zrodia pozyskiwania pracownik(')w39
prowadza rekrutacj¢ za posrednictwem ogloszen zamieszczonych w prasie badZ na portalach
internetowych lub tez korzystaja z ustug firm specjalizujacych si¢ w posrednictwie pracy.
Ponadto wyniki uzyskane w ramach monitoringu nie sa uzupetniane o prognozy zwigzane
z rozwojem sytuacji na rynku pracy. Wszystko to uniemozliwia, instytucjom powotanym
do monitorowania rynku pracy, uzyskanie informacji odnoscie realnego zapotrzebowania
na konkretne ZaWOdy4°. To za$ przektada si¢ na niedostosowanie oferty szkot realizujacych
ksztalcenie zawodowe do realiow rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcow. W celu
poprawy sytuacji, rekomenduje si¢ wladzom samorzadowym podjecie dzialan

zmierzajacych do nawiazania oraz skoordynowania wspolpracy w regionie w zakresie

%7 Rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 2 marca 2007 r. w sprawie standardow i w sprawie
warunkow realizacji ustug rynku pracy (Dz. U. 2007, Nr 47, poz. 314).

%8 Zalecenia metodyczne do prowadzenia monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, Ministerstwo
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy,Warszawa 2003.

%9 1. Luczak, op. cit.; Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., 0p. Cit.

“ Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., Op. Cit.
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stworzenia jednolitej wizji zwiazanej z polityka edukacyjna. Chodzi przede wszystkim
o wspolne opracowanie oraz wdrazanie strategii majacych na celu powiazanie oferty
szkél zawodowych z wymogami regionalnego i lokalnego rynku pracy*. Zaleca sie
rowniez wprowadzenie zmian natury systemowej, obligujacych pracodawcéw
do przekazywania urzedom pracy informacji o wolnych etatach, ktére chca obsadzi¢
pracownikami legitymujacymi si¢ konkretnymi kwalifikacjami, jak roéwniez
posiadajacymi okreslony zawéd. Tego rodzaju informacje stanowiag bowiem fundament
wiarygodnos$ci oraz decyduja o miarodajnosci danych pozyskanych w ramach prowadzenia
monitoringu zawoddéw  deficytowych 1 nadwyzkowych. Wskazane jest takze
opracowywanie przez urzedy pracy dlugoterminowych prognoz dotyczacych kierunkow
rozwoju sytuacji na rynku pracy oraz zmian, jakie moga w przyszlo$ci nastapic.
Wymaga to nawigzania przez nie wspélpracy z instytucjami prowadzacymi badania
statystyczne i naukowe*?., W oparciu o tego rodzaju prognozy zardwno wladze samorzadowe,
jak 1 dyrektorzy placéwek oswiatowych powinni podejmowac decyzje odnosnie tworzenia
nowych kierunkow ksztalcenia. W zwigzku z tym, rekomenduje si¢, aby na etapie
projektowania Programéw Doskonalenia Zawodowego przeznaczonych dla nauczycieli
brano pod uwage specyfike lokalnego rynku pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem
zawodow deficytowych i nadwyzkowych. Tego rodzaju dziatania shuiza bowiem
skorelowaniu oferty doskonalenia zawodowego z aktualnymi potrzebami pracodawcow.
Kolejnym problemem, z jakim na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat zmaga si¢
szkolnictwo zawodowe S$redniego szczebla edukacji, jest jego deprecjacja W oczach
spoteczenstwa, ktore cztonkowie, W oparciu o krzywdzace stereotypy, ugruntowali
w sobie przekonanie o tym, ze do szkot zawodowych uczgszczaja uczniowie 0 niskich
wynikach, nie osiagajacy sukcesow edukacyjnych oraz nie posiadajacy ambicji zawodowych
ani kulturalnych. W rezultacie szkoty zawodowe, szczegélnie zasadnicze, staly sig¢
synonimem marginalizacji spotecznej, zawodowej oraz kulturowej, zas§ mtodziez do nich
uczeszczajaca naznaczona zostala pietnem niezaradnosci zyciowej. Nie ulega rowniez
watpliwosci, iz do deprecjacji szkot zawodowych przyczynit sie¢ znaczny wzrost ambicji
edukacyjnych spoleczenstwa, dla cztonkéw ktérego synonimem sukcesu stato si¢ posiadanie
wyksztalcenia wyzszego. Sukces ten w wielu przypadkach jest pozorny, albowiem
gospodarka nie jest w stanie wygenerowac takiej ilo$ci miejsc pracy, ktéra zagwarantuje

wszystkim absolwentom szkét wyzszych znalezienie zatrudnienia. Tak wigc za jedna

1 1bidem.
2 1bidem.
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z przyczyn, ktorej rezultat stanowi deprecjacja szkolnictwa zawodowego, uzna¢ nalezy brak
lub niskg $wiadomos$¢ spoteczenstwa, ktore nie jest przekonane co do tego, ze nie ma zlych
zawodow, ale sg zawody zle wybrane. W zwiazku z opisanym powyzej problemem
negatywnego postrzegania szkol zawodowych rekomenduje si¢, zaréwno wiadzom
centralnego, jak i lokalnego szczebla edukacji, przeprowadzenie kampanii spolecznej,
u podloza ktorej lezy konieczno$¢ stworzenia oraz upowszechnienia pozytywnego
wizerunku ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego, przede wszystkim poprzez
przelamanie stereotypow. W tego rodzaju dzialania zaangazowane powinny by¢ nie
tylko media, ale rowniez urzedy pracy oraz przedsiebiorcy, ktory rekrutuja
pracownikow sposrod absolwentow placowek realizujacych ksztalcenie zawodowe.
Autorzy kampanii promocyjnych powinni réwniez uwzglednia¢ koniecznos¢ podjecia
dzialan majacych na celu rozpowszechnienie pozytywnych rezultatow realizowanych
dotychczas Programéw Doskonalenia Zawodowego. Zaleca si¢, aby tego rodzaju
aktywnos¢ przybrala forme spotkan i seminariow, w ktorych udzial braliby nauczyciele
nie uczestniczacy w dostepnych formach doskonalenia zawodowego oraz kadra
dydaktyczna nieprzerwanie podnoszaca swoje kwalifikacje. Tego typu spotkania
powinny zostaé przewidziane na etapie projektowania oraz opracowywania Programow
Doskonalenia Zawodowego, jako jeden z ich stalych elementow.

Za istotny problem ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego uznaé nalezy takze
brak sprawnie i1 efektywnie funkcjonujacego systemu poradnictwa zawodowego. Oczywiscie
system ten istnieje, zostal bowiem powolany do Zycia na mocy dwoéch dokumentow™®:
Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych
statutow publicznego przedszkola oraz publicznych szkoét oraz Rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad udzielania
i organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach
1 placowkach, jednakze stanowi on raczej formg¢ mySlenia Zyczeniowego. Wtladze
samorzadowe, na barkach ktorych spoczywa obowigzek jego finansowania, nie dysponuja
srodkami, umozliwiajacymi zatrudnienie w kazdej gimnazjalnej oraz ponadgimnazjalnej
placowce specjalisty z zakresu doradztwa zawodowego. Uczniowie ostatnich klas gimnazjow,

podejmujac decyzje zwigzang z wyborem dalszej Sciezki ksztatcenia oraz zawodu z reguty nie

* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 21 maja 2001 r. w sprawie ramowych statutow
publicznego przedszkola oraz publicznych szkét (Dz. U. 2001 Nr 61, poz. 624); Rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 stycznia 2003 r. w sprawie zasad udzielania i organizacji pomocy
psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkotach i placowkach (Dz. U. 2003 Nr 11, poz.
114).
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kierujg si¢ ofertag edukacyjng placowek ksztalcenia zawodowego. Nie biorg rowniez
pod uwage swoich predyspozycji zawodowych, ktore z powodu ztego funkcjonowania
szkolnego systemu poradnictwa zawodowego, nie moga zosta¢ zdiagnozowane. W zwigzku
z tym milodzi ludzie decydujac o wyborze szkoty kieruja si¢ moda panujaca wsrdd
rowiesnikow, badz tez ulegaja namowom rodzicéw, ktorzy przekonani sg o tym,
ze ich dziecko musi ukonczy¢ liceum ogdlnoksztalcace, albowiem tylko ta szkota stanowi
pierwszy krok w drodze na wyzszg uczelni¢. Tak wigc analizujgc przyczyny Kryzysu
poradnictwa zawodowego wymieni¢ nalezy przede wszystkim44:

. niemal calkowity brak, wsrdéd ucznidow oraz ich rodzicéw, $wiadomosci
na temat znaczenia 1 warto$ci ksztatcenia zawodowego oraz perspektyw
zwigzanych z mozliwo$ciag rozwoju 1 zatrudnienia, jakie otwieraja si¢
przed gruntownie  wyksztalconymi 1 wysoko wykwalifikowanymi

absolwentami szko6t zawodowych, zardwno zasadniczych, jak i technikdw;

o zdecydowany brak testow diagnostycznych, ktérymi powinni dysponowaé
doradcy zawodowi;
o niewystarczajace zaangazowanie urzedow pracy w dziatania majace na celu

promowanie ksztalcenia zawodowego.

W  zwigzku z powyziszym rekomenduje si¢ wladzom samorzadowym
obligatoryjne wprowadzenie poradnictwa zawodowego, zaréwno w gimnazjach,
jak i w szkolach realizujacych ksztalcenie zawodowe™. Ma to na celu przede wszystkim
umozliwienie uczniom dost¢epu do profesjonalnych informacji na temat zawodow,
w ktorych chcieliby si¢ ksztalci¢, tak aby decyzja o wyborze szkoly, czy tez o jej zmianie,
nie byla przypadkowa, ale opierala si¢ na racjonalnych przestankach. Ponadto
dyrektorom placéowek oswiatowych zaleca si¢ organizowanie cyklicznych spotkan
rodzicow z doradcami zawodowymi’, ktérych celem byloby zwickszenie ich
swiadomosSci odnosSnie szans, mozliwosci i perspektyw, jakie otwieraja si¢
przed uczniami oraz absolwentami szkél zawodowych. Tego rodzaju wiedza pozwolitaby
rodzicom na wspieranie dziecka decydujacego o wyborze szkoly oraz zawodu.
Za wskazane i pozadane uwaza si¢ takze uwzglednienie w programach nauczania,

na poziomie szkoly podstawowej oraz gimnazjum, koniecznos$ci ksztalcenia w uczniach

kompetencji, ktore ulatwia im odnalezienie si¢ w realiach rynku pracy. Chodzi przede

* Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce..., Op. Cit.
** Ibidem.
* Ibidem.
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wszystkim o nabycie przez mlodych ludzi umiejetnosci zwigzanych z przygotowaniem
CV, autoprezentacjg oraz odbyciem rozmowy kwaliﬁkacyjnej47.

Z racji tego, ze organy prowadzace placowki oswiatowe nie dysponuja
wystarczajaca iloscia Srodkow finansowych, ktore moglyby zosta¢ przeznaczone
na zatrudnienie w szkolach profesjonalnych doradcow zawodowych rekomenduje sie¢
instytucjom, osrodkom i placowkom zajmujacym si¢ doskonaleniem zawodowym
nauczycieli poszerzenie ich oferty o kursy, szkolenia i warsztaty majace na celu
wyposazenie kadry dydaktycznej w umiejetnosci pozwalajace jej przedstawicielom
na wcielenie si¢ w rol¢ nieformalnych doradcéw zawodowych. Dzigki temu nauczyciele
wykladajacy przedmiot kierunkowy mieliby mozliwo$s¢ podejmowania dzialan
zwiazanych A

o diagnozowaniem potrzeb i oczekiwan uczniow w zakresie dost¢pu

do informacji na temat ksztalcenia oraz planowania kariery zawodowej;

o udzielaniem mlodym ludziom niezbednej pomocy w zwiazku

z Kkoniecznoscia wyboru szkoly ponadgimnazjalnej, jak rdéwniez
zaplanowania $ciezKi kariery zawodowej;

. udostepnianiem uczniom szczegélowych informacji na temat ksztalcenia

zawodowego oraz poszczegélnych zawodow;

. podejmowaniem wspoélpracy z instytucjami, ktére wspieraja szkolny

system poradnictwa zawodowego.

Dzialaniem pozadanym jest rowniez uwzglednienie przez autorow Programow
Doskonalenia Zawodowego konieczno$ci organizacji spotkan miedzy profesjonalnymi
doradcami zawodowymi a nauczycielami uczestniczacymi w procesie doskonalenia.

Konkludujge, stwierdzi¢ nalezy, ze sytuacja szkolnictwa zawodowego wymaga
podjecia dzialan o charakterze naprawczym 1 modernizacyjnym, polegajacych
przede wszystkim na unowoczesnieniu i zaktualizowaniu archaicznych programow nauczania,
w oparciu o ktére prowadzone jest ksztalcenie zawodowe i ktore bezposrednio wigza si¢
z jego niskg jakos$cig oraz efektywnos$cig. Wazne jest rowniez podjgcie staran prowadzacych
do skorelowania oferty edukacyjnej placowek ksztalcenia zawodowego z potrzebami rynku

pracy oraz oczekiwaniami pracodawcow, ktorzy wymagaja od potencjalnych pracownikow,

47\
Ibidem.

8 M. Pater, M. Wozniak, O wspélpracy doradcy zawodowego z nauczycielami, [w:] M. Kotarba, M. Luczak

(red.),

ABC poradnictwa zawodowego w szkole, Krajowy Os$rodek Wspierania Edukacji Zawodowej i Ustawicznej,

Warszawa 2008.
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rekrutujacych si¢ sposrod absolwentéw zasadniczych szkot zawodowych oraz technikow,
nie tylko legitymowania si¢ wiedza, umiej¢tnosciami, a takze kwalifikacjami $cisle
zawodowymi, ale réowniez certyfikowania si¢ kompetencjami kluczowymi. W konteks$cie
koniecznosci modernizacji ksztatcenia zawodowego na $rednim szczeblu edukacji konieczne
jest takze przetamywanie, wyrostych na gruncie nieznajomosci zagadnienia, stereotypow
implikujacych negatywne postrzeganie przez spoteczenstwo szkot zawodowych. Stad
koniecznos$¢ nie tylko prowadzenia zakrojonych na szeroka skalg kampanii informacyjnych,
ale rowniez promujacych 1 upowszechniajacych ksztalcenie zawodowe, ktore stanowid
powinno instrument w batalii o zmniejszenie wskaznika bezrobocia absolwentow. W walce
ze stereotypami przyczyniajacymi si¢ do rozwoju ksztalcenia zawodowego znaczaca role
odgrywa¢ powinien zbudowany od podstaw system poradnictwa zawodowego, dzigki
ktéremu uczniowie oraz ich rodzice beda mogli zdoby¢ szeroka wiedze na temat perspektyw,
jakie wigza si¢ z posiadaniem wyuczonego zawodu.

Szans¢ na przywrocenie szkolnictwu zawodowemu Sredniego szczebla edukacji
przynaleznego mu miejsca w polskim systemie o$wiaty stanowi¢ moze, przygotowana
przez Ministerstwo Edukacji Narodowej, reforma ksztalcenia zawodowego, majaca zostaé
wprowadzona w zycie 1 wrze$nia 2012 roku, a wigc w roku szkolnym 2012/2013. Zostata ona
wymuszona nie tylko konieczno$cig zamiany tragicznej sytuacji szkolnictwa zawodowego.
Stanowi bowiem rezultat zachodzacych na przestrzeni ostatnich lat proceséw
globalizacyjnych, rosngcego udziatu handlu migedzynarodowego, mobilno$ci geograficznej
1 zawodowej, przeksztalcen gospodarczych oraz niezwykle intensywnego rozwoju techniki
i najnowocze$niejszych technologii®. Wzmiankowana reforma polegaé ma na wprowadzeniu
zmian zwigzanych z klasyfikacja zawodow szkolnictwa zawodowego, jego strukturg
1 organizacja, z przeprowadzaniem zewngtrznych egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje
zawodowe, programami nauczania oraz modernizacja systemu doskonalenia zawodowego

kadry dydaktycznej wyktadajacej przedmioty zawodowe.

* 1bidem.
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4. Doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce

Poza wszelka dyskusjg pozostaje fakt, iz jakos¢ procesu ksztalcenia i wychowania
oraz jego rezultaty w znacznej mierze uzaleznione sg od poziomu wiedzy, kwalifikacji
1 umiejetnosci nauczycieli, zardwno zwigzanych z przedmiotem, ktérego nauczaja,
jak 1 odnoszacych si¢ do znajomosci zagadnien psychologicznych, pedagogicznych
oraz metodycznych. Kwalifikacje nauczycieli, zwlaszcza nauczycieli ksztalcenia
zawodowego, zdobyte w trakcie studiow ulegaja szybkiej dezaktualizacji, spowodowanej
nieustannym i przybierajacym na sile procesem rozwoju nauki i techniki, jak tez zmianami
zachodzacymi w sferze produkcji i ustug®®. To za$ implikuje konieczno$é ciaglego
doskonalenia przez nauczycieli warsztatu pracy zawodowej, ktore jest niezbedne nie tylko
z punktu widzenia mozliwosci ubiegania si¢ o kolejny stopien awansu zawodowego,
ale rowniez ze wzgledu na jako$¢ realizowanego przez nich procesu dydaktyczno-
wychowawczego. W zwiazku z tym doskonalenie nauczycieli powinno umozliwia¢ im>":

o aktualizacj¢ wiedzy i umiej¢tnosci zwigzanych z wyktadanym przedmiotem

kierunkowym;

o uaktualnienie wiedzy z zakresu pedagogiki, psychologii oraz metodyki
nauczania;

o wymian¢ doswiadczen z innymi nauczycielami;

o uzyskanie niezbg¢dnej pomocy ze strony metodyka;

. dostep do doradztwa pedagogicznego.

Tak wiec system doskonalenia zawodowego nauczycieli powinien mie¢ charakter
kompleksowy, pozwalajacy na zdobywanie nowej wiedzy i nabywanie nowych umiejetnosci
oraz doskonalenie juz posiadanych. Wszelkie kwestie zwigzane z doskonaleniem

zawodowym nauczycieli reguluja cztery podstawowe dokumenty:

o Ustawa z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256,
poz. 2572);
o Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 23 kwietnia 2003

r. w sprawie warunkow 1 trybu tworzenia, przeksztatcania 1 likwidowania
oraz organizacji 1 sposobu dziatania placowek doskonalenia zawodowego

nauczycieli, w tym zakresu ich dzialalnosci obowigzkowej oraz zadan

%0 7. Wiatrowski, Nauczyciel szkoly zawodowej dawniej- dzis- jutro, WSP, Bydgoszcz 1993.
51 s
Ibidem.
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doradcéw metodycznych, warunkéw 1 trybu powierzania nauczycielom zadan
doradcy metodycznego (Dz. U. 2003 Nr 84, poz. 779);

. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 20 grudnia 2003
r. w sprawie akredytacji placowek doskonalenia nauczycieli (Dz. U. 2003
Nr 227, poz. 2248);

o Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta Nauczyciela (Dz. U. 1982 Nr 3,
poz. 19).

Doda¢ nalezy, iz uczestniczenie przez nauczycieli w dostepnych formach
doskonalenia zawodowego nie jest obligatoryjnie, aczkolwiek mozliwo$¢ ubiegania si¢
0 kolejny stopien awansu zawodowego uwarunkowana jest braniem udzialu w kursach,
szkoleniach badz tez warsztatach majacych na celu zaktualizowanie wiedzy nauczycieli.
Rekomenduje si¢ jednak, aby uczestniczenie nauczycieli w doskonaleniu zawodowym
bylo obligatoryjne, wprowadzone na mocy rozporzadzenia Ministra Edukacji
Narodowej, tak aby kazdy nauczyciel, niezaleznie od tego czy ubiega si¢ o kolejny
stopien awansu zawodowego, zobowigzany byl do nieprzerwanego i systematycznego
podnoszenia swoich kwalifikacji, aktualizowania wiedzy oraz doskonalenia umiejetnosci
posiadanych i nabywania nowych. Zaleca si¢ rowniez, aby wzorem niektérych panstw
Unii Europejskiej, takich jak Norwegia, Estonia czy Y.otwa, Ministerstwo Edukacji
Narodowej, w tym samym rozporzadzeniu, okreslito wymiar czasowy (minimalna liczbe
godzin), jaki powinien zosta¢ przeznaczony na doskonalenie zawodowe nauczycieli
w ciggu roku. Natomiast w zwigzku z dostosowywaniem polskiego systemu oswiaty
oraz doskonalenia nauczycieli, zgodnie z zapisami zawartymi w Konkluzjach Rady z dnia
26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej
szkol (dokument szerzej omowiony zostal w rozdziale 2.), rekomenduje si¢, aby kazdy
nauczyciel rozpoczynajacy prac¢ w zawodzie obowiazkowo objety byl wsparciem
metodycznym, a takze korzystal z tego rodzaju doradztwa. Podyktowane jest to tym,
ze wiedza, jaka zdobyl w trakcie trwania studiow wymaga umiejetnego 1 wihasciwego
zastosowania w praktyce, co mlodym nauczycielom sprawia duze trudnosci. Za pozadane
dzialanie uznaé¢ nalezy rowniez koniecznos¢ systematycznego diagnozowania potrzeb
nauczycieli odnosnie doskonalenia. Odpowiedzialno$¢ za tego rodzaju dzialania powinna
spocza¢ na barkach dyrektoréow placowek oswiatowych. Ponadto zaleca si¢ réowniez,
aby dyrektorzy szkol, regularnie, kazdego roku dokonywali oceny osiagni¢¢ nauczycieli
zatrudnionych w ich placowce oswiatowej w zakresie osiggnie¢ zwigzanych z realizacja

procesu dydaktyczno-wychowawczego. Tego rodzaju ocena, przybierajaca posta opinii,

38



stanowi¢ bedzie dla nauczyciela informacje zwrotng miedzy innymi na temat obszarow,
ktére wymagaja natychmiastowego udoskonalenia.

Uczestniczenie nauczycieli we wszelkiego rodzaju formach doskonalenia i wsparcia
zawodowego ma na celu wyposazenie ich w zestaw kompetencji zawodowych, ktorych nie
nabyli w toku studiow, dlatego ze polski system ksztalcenia nauczycieli nie kladzie
szczegdlnego nacisku na  konieczno$§¢ rozwijania w  przyszlych dydaktykach
i wychowawcach niezbednych kompetencji. Udzial w doskonaleniu zawodowym powinien

wiec mie¢ na celu rowniez ksztaltowanie nowego modelu dydaktyka i wychowawcy,

ktory legitymuje si¢ kompetencjami zwigzanymi 2%
. autorefleksja w zakresie praktyki zawodowej, uczenia si¢ oraz rozwoju
osobistego;
. komunikacja 1 wspdlpraca z uczniami, jak rowniez wspdlpracownikami,

dyrektorem i spoteczenstwem,;

o byciem ekspertem w swojej dziedzinie;

o wykorzystywaniem rozmaitych metod, stylow i technik pracy;

o motywowaniem uczniéw do samodzielnej nauki przez cale zycie;
o praca w grupie zréznicowanej etnicznie i kulturowo.

Polscy nauczyciele $wiadomi sg konieczno$ci podejmowania dziatan zwigzanych
z rozwojem zawodowym oraz nieustannym doskonaleniem warsztatu pracy dydaktycznej
I wychowawczej. Co wigcej, chetnie uczestniczg w dostepnych i oferowanych przez instytucje
zajmujace si¢ doskonaleniem zawodowym nauczycieli kursach, warsztatach i szkoleniach.
Potwierdzaja to wyniki badan, z ktorych wynika, ze az 90,4% polskich nauczycieli brato
udzial w szeregu form doskonalqcych53. Podkreslaja oni jednak, ze pomimo duzych checi
zwigzanych z uczestniczeniem w rozlicznych formach doskonalenia zawodowego, napotykaja
szereg trudnosci z nim zwigzanych. Czolowe miejsce zajmuja te zwigzane z°*;

o niemoznos$cig pogodzenia planu zaje¢ realizowanych w macierzystej placowce

oswiatowe] z zajeciami doskonalgcymi;

°2 ). Pitura, Nowoczesny nauczyciel — europejski nauczyciel kompetencje ogélne nauczycieli doroslych uczniow,

www.konferencje-spnjo.polsl.pl/download/pitura-j-nowoczesny-nauczyciel-europejski-nauczyciel.pdf, [data
dostepu: 06.02.2012].
% K. Majewska, Rozwdj zawodowy nauczycieli w Swietle badan,

www.koweziu.edu.pl/edukator/index.php?option=com_content&view=article&id=461&catid=1:artykuy-
archiwalne [data dostepu: 06.02.2012].
> Ibidem.
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o niedostatkiem odpowiednich szkolen i kursow, ktére stanowityby odpowiedz
na potrzeby oraz oczekiwania kadry dydaktyczno-wychowawczej w tym
zakresie;

o wysokimi kosztami szkolen, kurséw oraz warsztatow, ktorych nauczyciele nie
sa w stanie pokry¢ z wlasnych funduszy;

. niewystarczajagcym wsparciem (w tym rowniez finansowym) pracodawcy,
czyli dyrektora szkoty, w ktorej sg zatrudnieni.

W zwigzku z powyzszym za konieczne uzna¢ nalezy podjecie przez wiadze oswiatowe
centralnego, jak 1 lokalnego szczebla, dzialan zmierzajgcych do poprawy jakosSci,
efektywnosci oraz dostepnosci nauczycieli do rozlicznych form doskonalenia zawodowego.
Dlatego tez rekomenduje si¢ placowkom realizujacym doskonalenie nauczycieli,
aby oferty dotyczace kurséw, szkolen i warsztatow skierowanych do nauczycieli
chcacych doskonali¢ warsztat pracy zawodowej, przedstawialy dyrektorom placowek
oswiatowych do konca lipca. Pozwoli dyrektorowi na stworzenie planu pracy szkoly
w sposéb uwzgledniajacy absencje nauczycieli, zwiazang z ich uczestnictwem
w doskonaleniu zawodowym. Zaleca si¢ rowniez zracjonalizowanie systemu wsparcia
zawodowego nauczycieli®®>. Chodzi przede wszystkim o wspieranie nauczycieli
rozpoczynajacych prace w szkole. Sa oni bowiem przygotowani do wstgpienia na droge
zawodowa w sposob dalece niesatysfakcjonujacy. Przyczyna takiego stanu rzeczy tkwi
w tym, ze w toku trwania studiow przyszli nauczyciele zdobywaja przede wszystkim wiedze
z zakresu dyscypliny, w ktorej beda si¢ specjalizowaé. Znaczne braki zanotowaé mozna
natomiast w przypadku wiedzy zwigzanej z doborem srodkow dydaktycznych i odpowiednich
metod nauczania. W zwigzku z tym milodzi nauczyciele nie dysponuja umiejetnoscia
zastosowania wiedzy specjalistycznej w praktyce. Wsparciem powinni zostaé objeci takze
nauczyciele legitymujacy si¢ duzym stazem pracy, ktorych wiedza (specjalistyczna
i metodyczna) nabyta w toku trwania studiow ulegla znacznej dezaktualizacji56.

Za wskazanie uwaza si¢ rowniez podjecie dzialan zmierzajacych do stworzenia
przez dyrektorow szkot listy placowek i instytucji realizujacych doskonalenie zawodowe
nauczycieli na najwyzszym poziomie, gwarantujacym wysoka jakos¢ szkolen. Lista tego
typu moze przybrac¢ forme¢ internetowej bazy danych, ktora bedzie mogla by¢ na biezaco

aktualizowana przez zainteresowane strony. Mnogos¢ zawartych w niej informacji

% System ksztalcenia ustawicznego nauczycieli” — najwazniejsze wnioski z badan ISP (material, seminarium 30
maja), www.isp.org.pl/files/14068524780223322001118066629.pdf [data dostepu: 06.02.2012].
56 1o

Ibidem.
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pozwoli uwzgledni¢ kryteria dotyczace miedzy innymi wielkoSci przedsiebiorstwa
branzowego, w ktorym moga odbywac¢ si¢ szkolenia lub praktyki, jak tez specyfiki
wykorzystywanych w nim technologii. Chodzi przede wszystkim o to, aby nauczyciele
uczestniczyli jedynie w tych kursach, szkoleniach czy warsztatach, ktore stanowig odpowiedz
na ich potrzeby w zakresie doskonalenia, nadto pokrywajg si¢ z przedstawionym uprzednio
uczestnikom zakresem tematycznym, a ostatecznie daja gwarancj¢ faktycznego podwyzszenia
umiejetnoscei 1 kwalifikacji nauczycieli.

Rekomenduje si¢ rowniez wladzom oSwiatowym centralnego szczebla
wprowadzenie zmian w systemie finansowania doskonalenia zawodowego kadry
dydaktyczno-wychowawczej. Powinny one polegaé¢ przede wszystkim na mozliwosci
korzystania przez nauczycieli z bezplatnych lub tez niezbyt kosztownych kursow
oraz szkolen, ktore powinny by¢ finansowane przez wladze lokalne (ograny prowadzace
szkole)’’. Znakomitym przykladem w tym wzgledzie, moze by¢ wegierski system edukacji,
w ktorym w nauczyciel uczestniczacy w odptatnym kursie lub szkoleniu nie ponosi z tego
tytutu zadnych kosztow lub tez ponoszone przez niego koszty sa minimalne. Dzieje si¢ tak
dlatego, ze 80% kwoty pokrywane jest z budzetu centralnego, za$§ 20% zostaje
wyasygnowane przez palcowke oswiatowa, w ktorej nauczyciel jest zatrudniony badz tez sam
pokrywa te cze$¢ naleznosci (por. rozdzial 2.). Zaleca si¢ zatem wladzom o$wiatowym
lokalnego oraz centralnego szczebla wprowadzenie rozwiazan wzorowanych na modelu
wegierskim. Narzedziem umozliwiajacym zrealizowanie tego celu moze by¢ zawieranie
dwustronnych umow pomiedzy placowkami oswiatowymi a przedsi¢biorstwami,
w oparciu o ktore wlasciciele zakladow pracy zobowiazuja si¢ do przeprowadzenia
szkolenia dla nauczycieli oraz pokrycia jego kosztow.

Wszystkie zalecane powyzej zmiany i dzialania maja na celu usprawnienie
funkcjonujacego dotychczas systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli. Szansg na to
jest, wzmiankowana w podrozdziale 3.2., reforma szkolnictwa zawodowego przewidujaca
réwniez modernizacje systemu doksztalcania 1 doskonalenia nauczycieli, przede wszystkim

poprzez®®:

°" Ibidem.

%8 Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian,
www.spib.pl/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=35&Itemid=86 [data dost¢pu:
07.02.2012]; Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Zatozenia projektowanych zmian [w:] Reforma programowa,
www.konferencje.men.gov.pl/ [data dostepu: 07.02.2012].
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o popularyzowanie ws$rdéd kadry dydaktycznej pedagogicznych —studiow
podyplomowych w szkotach wyzszych realizujgcych ksztalcenie zawodowe,
a takze kursow;

. wprowadzenie okresowych szkolen z zakresu najnowszych metod ksztalcenia
zawodowego, jak tez technik i technologii. Tego rodzaju doskonalenie
obejmowac ma takie formy, jak staze (przed wszystkim w przypadku mtodych
nauczycieli) czy praktyki zawodowe realizowane w przedsiebiorstwach

branzowych.

4.1. Programy doskonalenia zawodowego, jako forma podnoszenia

kwalifikacji i kompetencji nauczycieli przedmiotow zawodowych

Jedna z form doskonalenia nauczycieli ksztalcenia zawodowego moga by¢, tworzone
z mysla o nich Programy Doskonalenia Zawodowego (PDZ), ktére pozwola im na™:

o zaktualizowanie oraz poszerzenie wiedzy specjalistycznej z zakresu

nauczanego przedmiotu kierunkowego;

o nabycie umiejetnosci praktycznych, a takze nowych kwalifikacji;

o wdrozenie do ksztatcenia ustawicznego.

PDZ powinny sktada¢ si¢ z dwoch moduldw: warsztatowego (teoretycznego)
oraz praktycznego (praktyki w przedsiebiorstwach). Taka budowa pozwoli bowiem kadrze
dydaktycznej zar6wno na poszerzenie swojej wiedzy specjalistycznej, jak i na zdobycie

nowych umiejetnosci zwigzanych z praktycznym jej zastosowaniem.

4.1.1. Pierwszy modul Programu Doskonalenia Zawodowego — Warsztaty

Pierwszy modut Programu Doskonalenia Zawodowego nauczycieli, a wigc warsztaty,
powinien mie¢ charakter teoretyczny i1 polega¢ na przekazaniu nauczycielom, ksztalcacym
przyszie kadry na potrzeby sektora ekonomii, administracji oraz marketingu 1 zarzadzania,
najnowszej wiedzy z zakresu ich specjalizacji. Autorzy opracowujacy Programy
Doskonalenia Zawodowego, dla kazdego modulu, uwzglednia¢ powinni konkretne
zagadnienia, tworzace niejako schemat catosci. W przypadku warsztatow zawrze¢ w nim

nalezy przede wszystkim zakres tematyczny oraz wymiar czasowy.

%9 K. Skierska-Picta, D. Swiech, Program doskonalenia zawodowego w przedsiebiorstwach, b.m.r.

42



4.1.1.1. Zakres tematyczny warsztatow

Tematyka warsztatow, w przypadku Programéw Doskonalenia Zawodowego
przeznaczonych dla nauczycieli, ksztatlcacych przyszite kadry na potrzeby sektora ekonomii
1 administracji oraz marketingu i zarzadzania, powinna koncentrowacé si¢ wokot zagadnien
Zwiazanych 2%

. nowymi technologami i narzedziami ICT stosowanymi w przedsi¢biorstwie,

a wiec z:

o nowoczesnym PR — wykorzystywaniem nowych technologii w promoc;ji
firmy;

o systemami zarzgdzania bezpieczenstwem informacji;

o  narzedziami umozliwiajgcymi prace nad dokumentami w czasie
rzeczywistym (m.in. EPUAP);

o e-biznesem — nowoczesnymi technologiami i narzedziami w organizacji,

przez co rozumie¢ nalezy:

o projektowanie strategii zarzadzania przedsigbiorstwem;
o  dziatania badajgce rynek i wykorzystanie e-marketingu;
o zarzadzanie operacyjne.

Ustalenie zakresu tematycznego warsztatow stanowi w duzej mierze warunek
powodzenia realizowanego w ich ramach procesu doskonalenia, a wigc nauczania 0sob
dorostych biorgcych w nich udziat. Z jednej strony nie zaleca si¢, aby byt on zbyt obszerny,
albowiem szerokie spectrum tematoéw moze nie pozwoli¢ na ich doglgbne i szczegotowe
omowienie. Natomiast przesadnie okrojona tematyka warsztatow uniemozliwi zdobycie
przez nauczycieli w nich uczestniczacych poglebionej wiedzy z zakresu wyktadanych
przez nich przedmiotéw i nie przyczyni si¢ do podwyzszenia ich kwalifikacji w tym zakresie.
W zwiazku z tym rekomenduje si¢ autorom Programow Doskonalenia Zawodowego,
aby zakres tematyczny warsztatow ustalali w oparciu o analize¢ wynikow badan, ktore
uprzednio powinny zosta¢ przeprowadzone, przez instytucje realizujacq projekt, wsrod
nauczycieli chcacych wzig¢ udzial w tej formie doskonalenia. Tego rodzaju badania
przyczynia si¢ do zdiagnozowania potrzeb i oczekiwan  nauczycieli

w zakresie zdobywania konkretnej wiedzy i nabywania okreslonych umiejetnosSci

8 Zgodne z Wnioskiem o dofinansowanie projektu Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
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oraz ustalenia obszarow nauczycielskich kompetencji, ktére wymagaja doskonalenia.
Nadto badanie potrzeb szkoleniowych przyczynia si¢ rOwniez do®™:

. okreslenia celéow warsztatow. Przy czym zaleca si¢, aby byly one
zdefiniowane przy wykorzystaniu techniki smart, zakladajacej, iz powinny
by¢ jasno okreslone (specific), mierzalne (measurable), osiagalne (realited)
oraz okreslone w czasie (timed). Zastosowanie tej techniki warunkuje
miedzy innymi wlasciwe skorelowanie zawartosci merytorycznej szkolenia

Z potrzebami oséb bioracych w nim udzial;

. poznania motywacji, postawy, wiedzy, umiejetnosci przyszlych
uczestnikow;

o bardziej efektywnego wykorzystania czasu przeznaczonego na szkolenie;

. zmotywowania przyszlych uczestnikow;

o wyboru wlasciwych metod i technik prowadzenia szkolenia.

Zaleca si¢ rowniez, aby autorzy Programow Doskonalenia Zawodowego,
tworzonych na potrzeby nauczycieli ksztalcenia zawodowego przy ustalaniu podzialu
uczestnikow na grupy tematyczne wzieli pod uwage specjalizacje nauczycieli majacych
uczestniczy¢ w warsztatach. Chodzi o to, aby dydaktycy bioracy w nich udziat mogli
poglebia¢ wiedzg z zakresu wlasnej specjalizacji, nie za$ tej, ktora w zaden sposob nie jest
zwigzana z nauczanymi przed nich przedmiotami.

Wiedza specjalistyczna, rowniez o charakterze teoretycznym, nabyta przez nauczycieli
dzigki uczestnictwu w warsztatach, musi by¢ wykorzystana przez nich w codziennej praktyce
szkolnej, celem zaktualizowania tresci przekazywanych uczniom w ramach procesu
ksztalcenia. Dlatego tez rekomenduje si¢ autorom Programéw Doskonalenia
Zawodowego uwzglednienie w zakresach tematycznych pierwszego modulu tresci
pozwalajacych na rozwijanie wiedzy zwiazanej z metodyka nauczania, ktora uczyni
realizowany przez nauczycieli proces nauczania bardziej efektywnym poprzez dobér
adekwatnych metod ksztalcenia, w tym miedzy innymi aktywizujacych,

ktore w przypadku edukacji zawodowej majq kluczowe znaczenie.

41.1.2. Wymiar czasowy warsztatow

Kazdy z dwoch modutow Programu Doskonalenia Zawodowego nauczycieli

przedmiotow zawodowych musi zosta¢ ujety w konkretne, §cisle ustalone ramy czasowe.

o R. Neczaj, K. Turek, Organizacja procesu dydaktycznego szkolen,
www.fundacja.edu.pl/organizacja/_referaty/43.pdf [data dostepu: 07.02.2012].
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Odnosi si¢ to rowniez do warsztatow, ktorych przebieg powinien zosta¢ tak zaplanowany,
aby czas na nie przeznaczony pozwolil na, w miarg, dokltadne zapoznanie si¢ uczestnikow
z omawianymi zagadnieniami oraz wyjasnienie, przez osob¢ prowadzaca zajecia, wszelkich
niejasnosci 1 watpliwosci zglaszanych przez uczestniczacych w nich nauczycieli
oraz usystematyzowanie wiedzy przez nig przekazanej. Stad rekomenduje si¢ autorom
PDZ, aby wymiar czasowy kazdego bloku modulowego, wynosil minimum 45 godzin,
za$ dla kazdego realizowanego w jego ramach tematu - 15 godzin. W zawiazku z tym
podzial godzinowy w przypadku warsztatow dla nauczycieli powinien przedstawiaé si¢
nastqpujqcosz:

. modut A — Nowe technologie i narzedzia ICT w przedsiebiorstwie — 45 godzin:

o Nowoczesny PR — wykorzystanie nowych technologii w promocji firmy
— 15 godzin;

o Systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji — 15 godzin;

o Narzedzia umozliwiajace prace nad dokumentami w czasie
rzeczywistym, w tym np. EPUAP;

o modul B — E-biznes — nowoczesne technologie i narzedzia w organizacji —

45 godzin:

o  Projektowa strategia zarzadzania przedsigbiorstwem — 15 godzin;

o  Dziatania badajace rynek i wykorzystanie e-marketingu — 15 godzin;
o  Zarzadzanie operacyjne — 15 godzin.

Zaznaczy¢, jednak nalezy, iz zaproponowany powyzej wymiar czasowy stanowi
absolutne minimum, ktére moze zosta¢ zwigkszone w zalezno$ci od zakresu tematycznego
warsztatow oraz branzy, dla ktorej sg organizowane. W poszczegdlnych branzach stosowane
sa bowiem rozne rozwigzania organizacyjne, techniczne i technologiczne,
ktorych opanowanie wymaga dluzszego lub krotszego czasu. Stad tez rekomenduje sie¢
autorom Programéw Doskonalenia Zawodowego ustalania wymiaru czasowego
warsztatow z uwzglednieniem specyfiki branz.

Podsumowujac stwierdzi¢ nalezy, iz zarowno zakres tematyczny, jak 1 wymiar
czasowy pierwszego modutu PDZ powinien by¢ dobrany i okreslony w sposob umozliwiajacy
nauczycielom, ksztalcagcym przyszte kadry na potrzeby sektora ekonomii i administracji
oraz marketingu 1 zarzadzania, znaczne poszerzenie wiedzy z zakresu wykladanego

przedmiotu specjalizacyjnego, jak i metodyki nauczania.

82 Zgodne z Wnioskiem o dofinansowanie projektu Program Operacyjny Kapitat Ludzki.
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4.1.2. Drugi modul Programu Doskonalenia Zawodowego - Praktyki w

przedsi¢ebiorstwach

Programy Doskonalenia Zawodowego tworzone na potrzeby nauczycieli ksztalcenia
zawodowego stwarzaja kadrze dydaktycznej mozliwo$¢ uczestniczenia w praktykach
odbywajacych sie w przedsi¢biorstwach branzowych. Ich gléwnym i nadrz¢dnym celem jest
wyposazenie nauczycieli przedmiotow zawodowych w umiejetnosci z  zakresu
wykorzystywania  najnowoczesniejszych rozwigzan technicznych, technologicznych
1 organizacyjnych stosowanych w przedsigbiorstwach branzowych. Ponadto udziat
w praktykach pozwala nauczycielom na wykorzystanic w praktyce wiedzy pozyskanej dzigki
uczestnictwu w module warsztatowym.

Autorzy Programu Doskonalenia Zawodowego powinni uwzgledni¢ wymiar czasowy
praktyk, zadania, ktore muszg zostac¢ zrealizowane przez nauczyciela odbywajacego praktyki,
obowiazki opieckundéw praktyk i tutorOw z ramienia wnioskodawcy oraz dokumentacj¢

praktyki.

4.1.2.1 Wymiar czasowy praktyk

Wymiar czasowych praktyk odbywanych przez nauczycieli przedmiotow
zawodowych, ksztatcacych przyszte kadry na potrzeby sektora ekonomii, administracji
oraz marketingu i zarzadzania, w przedsigbiorstwach branzowych powinien zosta¢ okreslony
w sposob umozliwiajacy uczestnikom nabycie jak najwigkszej; liczby umiejetnosci
praktycznych oraz wnikliwe zaznajomienie si¢ przez nich ze specyfika funkcjonowania
przedsigbiorstwa. W zwigzku z tym rekomenduje si¢ autorom Programow Doskonalenia
Zawodowego, aby wymiar czasowy praktyk w przedsiebiorstwach wahal si¢ w granicach
od dwoéch (40 godzin — 4 godziny dziennie) do trzech tygodni (90 godzin — 6 godzin
dziennie), przy czym 40 godzin to absolutne minimum, ktore nalezy przeznaczy¢ na ten
cel®, Opracowujac program uwzgledni¢ nalezy rowniez specyfik¢ branzy,
na potrzeby ktorej nauczyciele, bioracy udzial w praktykach, ksztalca przyszlych
pracownikow i od niej uzalezni¢ wymiar czasowy praktyk. Zaleca si¢ rowniez,
aby autorzy Programow Doskonalenia uwzglednili konieczno$¢ ustalenia tego
czy praktyki beda mialy charakter ciagly, czy tez nauczyciele beda mieli mozliwos¢
odbywania ich w trakcie catego roku, co pozwolilby im na zapoznanie si¢ ze specyfika

funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktore charakteryzuje sezonowos$¢ zadan. Decyzja ta

8 Ibidem.
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powinna zosta¢ podjeta przede wszystkim w oparciu specyfike branzy. Niemniej jednak
rekomenduje si¢, aby praktyki odbywaly si¢ na przestrzeni calego roku,
tak aby nauczyciele bioracy w nich udzial mogli obserwowaé funkcjonowanie
przedsiebiorstwa na przestrzeni dwunastu miesiecy, co w przypadku niektérych branz
ma istotne znaczenie. Nadto za pozadane uwaza si¢ rowniez znaczacy wplyw nauczycieli-
praktykantow na ostateczny ksztalt programu i harmonogramu praktyk. Podyktowane
jest to przede wszystkim tym, ze kadra dydaktyczna, na potrzeby ktorej tworzone s3
Programy Doskonalenia Zawodowego, $wiadoma jest swoich potrzeb w zakresie
doskonalenia konkretnych umiejetnosci, jak réwniez mozliwosci polaczenia terminu

praktyk z praca dydaktyczna.

4.1.2.2. Zadania nauczyciela odbywajacego praktyki zawodowe

w przedsiebiorstwie

Praktyki odbywane przez nauczycieli ksztalcenia zawodowego w przedsigbiorstwach
majg znaczaco przyczyni¢ si¢ do poszerzenia specjalistycznej wiedzy kadry dydaktycznej
oraz nabycia przez nig nowych umiejetno$ci zwigzanych z praktycznym wykorzystaniem
wiedzy teoretycznej. W zwiazku z tym rekomenduje si¢ autorom Programéw
Doskonalenia Zawodowego, wyszczegdlnienie konkretnych zadan przypisanych
nauczycielom-praktykantom, ktére zobowiazani sa zrealizowaé w trakcie odbywania
praktyk. Pozwola one nauczycielom na zaznajomienie si¢ z zasadami funkcjonowania
przedsi¢biorstwa, jak i na zastosowanie w praktyce, w realnym sSrodowisku pracy,
wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie uczestnictwa w warsztatach. W zwiazku z tym
zadania te (ktorych lista, podobnie jak w przypadku zadan opiekuna praktyk z ramienia
przedsi¢biorstwa, jak tez tutora z ramienia Wnioskodawcy, zostala ustalona w oparciu
0, opracowany na potrzeby projektu Doskonaly praktyk, Program doskonalenia
zawodowego w przedsigbiorstwach) powinny koncentrowa¢ sie przede wszystkim wokét®:

o zapoznania  si¢  nauczyciela-praktykanta z  funkcjonowaniem

przedsi¢biorstwa, obowiazkami poszczegélnych pracownikow oraz
procedurami firmowymi;

. zapoznania  si¢  praktykanta z  dokumentacja  obowiazujaca

w przedsi¢biorstwie;

o uzupelnienia fachowej wiedzy branzowej;

% K. Skierska-Picta, D. Swiech, Program doskonalenia zawodowego ..., 0p. Cit.
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poznania zapotrzebowania rynku pracy na okreslonych specjalistow;
nawigzania i podtrzymania wspolpracy oraz kontaktu z pracownikami
przedsi¢biorstwa oraz jej dyrektorem, w celu ksztalcenia kompetencji
komunikacyjnych oraz umiejetnosci autoprezentacji;

zapoznania si¢ z wymaganiami dyrektora firmy wzgledem przysziych
pracownikow;

uczestnictwa nauczyciela-praktykanta w przynajmniej jednej rozmowie
kwalifikacyjnej, pod warunkiem odbywania si¢ procesu rekrutacji
podczas trwania praktyki;

zapoznania sie osoby odbywajacej praktyke z zasadami wspolpracy
placowki oSwiatowej z przedsi¢biorstwem;

opracowania przez nauczyciela-praktykanta wlasnego, indywidualnego
projektu zawodowego, majacego na celu zwiekszenie kompetencji
zawodowych i wiedzy zwiazanej z branzg oraz umiejetnosci samodzielnego
diagnozowania i rozwigzywania probleméw, jak tez podejmowania
decyzji;

zaznajomienia si¢ przez praktykanta ze sposobami promowania
dzialalnosci przedsi¢biorstwa;

uczestniczenia osoby odbywajacej praktyke w kontaktach z klientami
I kontrahentami firmy, w prowadzeniu negocjacji, w celu zwi¢kszenia
kompetencji komunikacyjnych oraz umiej¢tnosci negocjacyjnych
(pod warunkiem, ze pozwala na to zaréwno specyfika przedsi¢biorstwa,
jak i stanowiska pracy);

zapoznania si¢ przez uczestnika praktyk ze specjalistycznym
oprogramowaniem oraz sprzetem wykorzystywanym w przedsiebiorstwie,
w celu zwigkszenia kompetencji informatycznych oraz technicznych;
obshugi baz danych przedsi¢biorstwa;

zaznajomienia si¢ przez nauczyciela-praktykanta ze sposobami
prowadzenia rachunkowosci w przedsiebiorstwie oraz analizy koniecznych

danych statystycznych;
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. zapoznania si¢ uczestnika praktyk z zasadami zarzadzania ﬁrmz;65
oraz z narzedziami ekonomicznymi stanowigcymi warunek jej
prawidlowego funkcjonowania;

. poznania przez praktykantow sposobow opracowywania strategii
marketingowych przedsiebiorstwa%;

. przypomnienia przepiséw, stanowiacych podstawe prawng dzialalnosci
firmy oraz zapoznania si¢ przez osob¢ odbywajaca praktyke z wszelkimi
aktualizacjami prawa obowigzujacego w przedsi¢biorstwie;

o sporzadzania dokumentacji praktyk, a wiec wypelniania dzienniczka

praktyk oraz dokonania przez praktykanta opisu samodzielnie

wykonanego projektu;
. stosowania si¢ do zasad BHP obowiazujacych w przedsiebiorstwie;
o zapoznania si¢ przez nauczyciela-praktykanta ze sposobami oceny

pracownikow zatrudnionych w przedsigebiorstwie;

. uczestnictwa osoby odbywajacej praktyke we wszelkiego rodzaju
dodatkowych dzialaniach, w ktére zostanie ona wlaczona przez opiekuna
praktyk;

. podejmowania przez praktykanta préb samodzielnego rozwigzywania
problemoéw natury organizacyjnej, w celu zwi¢kszenia umiejetnosci
organizacyjnych oraz kompetencji zwiazanych z przedsi¢biorczos$cia;

o uswiadomienia przez nauczycieli uczestniczacych w praktykach
przedstawicielom przedsi¢biorstw potrzeb uczniow szkél zawodowych
w zakresie praktyk, a takze korzysci wynikajacych z zatrudniania
praktykantow na stanowisku pracy;

o uczestnictwa nauczycieli-praktykantow w przygotowaniu zebran, spotkan
sluzbowych lub konferencji (pod warunkiem, ze w czasie trwania praktyk
beda mialy miejsce), w celu zwigkszenia umiejetnosci organizacyjnych;

. poslugiwania si¢ jezykiem obcym zgodnie z wymaganiami zawodu
oraz przedsiebiorstwa, a takze korzystania z obcojezycznych zrédel

informacyjnych, w celu zwigkszenia kompetencji jezykowych;

% Opcjonalnie, w zaleznosci od charakteru stanowiska pracy.
% Opcjonalnie, przy uwzglednieniu stopnia, w jakim mozna ujawni¢ informacje zwiazane z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa.
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o zaznajomienia  si¢  przez nauczyciela odbywajacego  praktyki
z mozliwosciami rozwoju zawodowego w przedsiebiorstwie, w celu nabycia
niezbednej wiedzy pozwalajacej na udzielenie uczniom niezbe¢dnej pomocy
w zakresie planowania przez nich kariery zawodowe;j.

Podkresli¢ trzeba, iz niezwykle wazna sprawa w przypadku opracowywania
Programow Doskonalenia Zawodowego oraz ich wdrazania jest konieczno$¢ nalozenia
na nauczycieli majacych odbywaé praktyki w przedsi¢biorstwach branzowych
obowigzku zachowania calkowitej poufnosci w zakresie informacji na temat réznych
aspektow funkcjonowania przedsiebiorstwa, zdobytych podczas trwania praktyk.
Ujawnienie tego rodzaju informacji moze bowiem narazi¢ firm¢ na straty, natomiast osobe,
ktora je upublicznita na odpowiedzialno$¢ karna. Grozi jej bowiem kara grzywny lub tez
ograniczenia badz pozbawienia wolnosci do dwoch lat. Doda¢ nalezy, iz tajemnice
przedsiebiorstwa stanowig wszystkie informacje na jego temat, ktére nie zostaly podane
do publicznej wiadomosci. Nalezag do nich przede wszystkim informacje techniczne,

technologiczne i organizacyjne®’.

4.1.2.3. Zadania opiekunow praktyk

Nie ulega watpliwosci, iz osobg, od ktorej w duzej mierze uzaleznione jest
powodzenie przebiegu praktyk oraz realizacja postawionych przed nimi celéow jest opiekun
praktyk, sprawujacy piecz¢ nad osoba je odbywajaca. Zaleca si¢ zatem, aby autorzy
Programow Doskonalenia Zawodowego nalozyli na opiekunow praktyk obowiazki,
pozwalajace im na pelne wywigzania si¢ z nich. Zdania opiekunow praktyk powinny
zatem koncentrowac si¢ przede wszystkim wokot koniecznosci®:

o czuwania nad merytorycznym przebiegiem praktyk;

. oceny przygotowanych przez nauczycieli oraz instruktorow praktycznej

nauki zawodu, bioracych wudziat w praktykach, samodzielnie

zrealizowanych projektow zawodowych;

. udzielenia koniecznej pomocy i wskazowek uczestnikom praktyk w trakcie
ich trwania,
. wyznaczania praktycznych zadan, ktore maja zosta¢ zrealizowane

przez praktykantow w ramach pracy przedsi¢biorstwa;

Zasada poufnosci w  firmie, http://www.firmawirlandii.pl/zasada-poufnosci-w-firmie/ [data dostepu:
13.03.2012]. )
% K. Skierska-Picta, D. Swiech, Program doskonalenia zawodowego..., op. cit.
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wskazywania ewentualnych bledow popeklnianych przez uczestnikow
praktyk oraz mozliwosci ich skorygowania;

wprowadzenia praktykantéow w zasady oraz specyfike funkcjonowania
przedsi¢biorstwa;

zapoznania nauczycieli-praktykantéw z procedurami obowiazujacymi
w firmie i wszystkimi obowigzkami przypisanymi konkretnemu
stanowisku pracy, na ktérym nauczyciele odbywaja praktyke;
zaznajomienia uczestnikow praktyk z przepisami BHP oraz przepisami
prawa, stanowigcymi fundament dzialalnoS$ci przedsiebiorstwa;
zapoznania praktykantéow z pracownikami firmy;

stworzenia osobom bioracym udzial w praktykach mozliwoSci
samodzielnego rozwigzywania problemow;

udostepniania praktykantom dokumentacji przedsi¢biorstwa, o ile jest to
zgodne z klauzulg tajnosci;

umozliwienia  nauczycielom-praktykantom udzialu w  rozmowie
kwalifikacyjnej, pod warunkiem, ze w toku trwania praktyk bedzie miala
miejsce rekrutacja;

zaznajomienia praktykantéw z wymaganiami pracodawcow wzgledem
kandydatow na konkretne stanowiska pracy;

umozliwienia osobom odbywajacym praktyki zapoznania si¢ z zasadami
zarzadzania przedsi¢biorstwem oraz sposobami opracowania strategii
marketingowych;

wprowadzenia praktykantow w strukture¢ firmy;

umozliwiania nauczycielom kontaktu z Kklientami przedsi¢biorstwa
w polaczeniu z udzielaniem porad w zakresie wspolpracy z klientami;
udost¢pniania praktykantom baz danych oraz sprzetu i specjalistycznego
oprogramowania w polaczeniu z przedstawieniem zasad obslugiwania ich;
wskazania osobom odbywajacym praktyki mozliwosci rozwoju
zawodowego w przedsiebiorstwie;

zaznajomienia uczestnikow praktyk z zapotrzebowaniem przedsi¢biorstwa
na okreslonych specjalistow;

udzielania nauczycielom-praktykantom informacji zwrotnych na temat

odbywanych przez nich praktyk;
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o opracowania raportu z przebiegu praktyki oraz oceny postepow, jakie
poczynili ich uczestnicy.

Taki zestaw zadan przypisanych opiekunowi praktyk stanowi gwarancj¢ objecia

uczestnikow praktyk kompleksowym wsparciem, co z cala pewnoscig przyczyni si¢

do zrealizowania celow wyznaczonych praktykom zawodowym, ktére w ramach Programu

Doskonalenia Zawodowego nauczyciele bedg odbywac w przedsiebiorstwach branzowych.

4.1.2.4. Zadania tutorow z ramienia Wnioskodawcy

Tutor z ramienia wnioskodawcy jest nastgpng osobg zaangazowang w organizacj¢
oraz realizacje praktyk, jakie nauczyciele przedmiotow zawodowych, ksztalcacych przyszie
kadry na potrzeby sektora ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania, w ramach
uczestnictwa ~w  Programie = Doskonalenia ~ Zawodowego, powinni  odbywac
w przedsicbiorstwach branzowych. Uogo6lniajac stwierdzi¢ nalezy, iz na jego barkach
spoczywa¢ powinna odpowiedzialno$¢ za caly proces zwigzany z organizacja praktyk.
Dlatego tez zaleca si¢ autorom opracowujacym Programy Doskonalenia Zawodowego
wyznaczenie tutorom z ramienia Wnioskodawcy, w tym wypadku Wyzszej Szkoly
Biznesu w Pile, zadan zwigzanych 2%

. przekazaniem nauczycielom majacym odby¢ praktyki w przedsiebiorstwie

szczegolowych informacji na temat powierzonych im obowigzkow;

o udzielaniem praktykantom pomocy w znalezieniu przedsiebiorstwa,

w ktorym bedg mogli odby¢ praktyki;
. naklonieniem przedsiebiorcow do podjecia wspolpracy z placowkami

oswiatowymi w ramach realizowanego przez Wnioskodawce projektu;

o zawieraniem umowy z wybranymi przedsi¢biorstwami;
o roztaczaniem opieki nad praktykantami;
. nawiazaniem kontaktu z opiekunami praktyk, w celu biezacego

monitorowania postepow, jakie poczynili praktykanci;
. przygotowaniem, na podstawie kontaktow z nauczycielami odbywajacymi

praktyki oraz ich opiekunami, raportu z przebiegu praktyk.

% 1bidem.
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4.1.2.5. Dokumentacja praktyk

Nieodlacznym elementem zwigzanym z przebiegiem wszelkiego rodzaju praktyk,
w tym réwniez tych odbywanych przez nauczycieli w przedsigbiorstwach, jest ich
dokumentacja. W przypadku Programéw Doskonalenia Zawodowego Kkadry
dydaktycznej, ksztalcacej przyszilych pracownikow na potrzeby sektora ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzadzania, rekomenduje si¢, aby obejmowala ona’®:
dzienniczek praktyk, na biezaco wypelniany przez nauczyciela odbywajacego praktyke,
sporzadzone rowniez przez uczestnika praktyk sprawozdanie z wykonanego projektu

oraz przygotowany przez opiekunéw praktyk raport z ich przebiegu.

4.1.2.5.1. Dzienniczek praktyk

Dzienniczek praktyk dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktorow
praktycznej nauki zawodu, jest dokumentem, ktorego obowigzek systematycznego
wypelniana spoczywa na barkach uczestnikow praktyk. Zaleca si¢, aby zamieszczone
zostaly w nim podstawowe informacje na temat osoby odbywajacej praktyke (imie
I nazwisko, nazwa i adres placowki oswiatowej, w ktorej jest zatrudniona) oraz praktyki
(branza przedsigbiorstwa, liczby godzin praktyki).

Dokument ten powinien by¢ tak zaprojektowany, aby istniata mozliwo$¢ zwarcia
w nim szczegdétowych informacji zwigzanych z przebiegiem praktyki. W zwigzku z tym
rekomenduje si¢ autorom opracowujacym Programy Doskonalenia Zawodowego,
uwzglednienie w nich’:

o krotkiej charakterystyki organizacji, na ktora powinny zlozy¢ si¢

nast¢pujace informacje:

o nazwa przedsi¢biorstwa;

o  cele organizacji;

o zakres dzialania firmy;

o struktura przedsi¢biorstwa;

o pracownicy firmy i krotki opis ich obowiazkow;

o  opis stanowiska pracy praktykanta;

o klienci firmy;

o specjalistyczne oprogramowanie wykorzystywane w firmie;

o sposoby promocji firmy;

 1bidem.
™ 1bidem.
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o mozliwos$ci rozwoju zawodowego w przedsi¢biorstwie;
. opisu zadan realizowanych w trakcie praktyki, obejmujacego:
o  zadanie;
o  opis jego realizacji;
o liczbe godzin przeznaczonych na realizacje;
o  dni realizacji.
Dane te stanowig podstawe niezbedng dla udokumentowania praktyk oraz realizacji
stojacych przed nimi celéw. Ich celem jest rowniez wykazanie, w jakim stopniu osoba

odbywajaca praktyki zapoznata si¢ z funkcjonowaniem przedsi¢biorstwa branzowego.

4.1.2.5.2. Sprawozdanie z wykonanego projektu

Jednym z obowiazkéw nauczyciela odbywajacego praktyki zawodowe
W przedsigbiorstwie branzowym jest opracowanie i wykonanie wlasnego, autorskiego
projektu (polegajacego na samodzielnym wykonaniu zdania, be¢dacego jednoczes$nie
problemem), ktory nastepnie oceniony zostanie przez opiekuna praktyk. W zwiazku z tym
rekomenduje si¢ autorom Programow Doskonalenia Zawodowego umieszczenie w nich

r 3 r 3 . '72 -
wzorow tego rodzaju dokumentow. Powinny one zawiera¢' “:

o temat projektu;

o jego cele;

. poszczegolne etapy realizowania projektu oraz jego harmonogram;

o opis technologii zastosowanych w trakcie jego realizacji;

. przyblizony opis badan i obliczen przeprowadzonych w ramach realizacji
projektu;

o sposOb rozwiazania postawionego problemu, uwzgledniajacy tok

rozumowania, ktory doprowadzil autora projektu do wyboru konkretnego
rozwiazania;
o opracowanie sprawozdania z realizacji projektu w polaczeniu
z wykazaniem plynacych z niego korzysci.
Celem zamieszczenia powyzszych informacji jest zweryfikowanie sposobu wykonania
projektu przez praktykantow, dokonanie jego ewaluacji, sprawdzenie w jakim stopniu projekt
byl przydatny dla przedsigbiorstwa oraz dla procesu ksztalcenia realizowanego

przez nauczyciela odbywajacego praktyki.

2 1bidem.
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4.1.2.5.3. Raport z przebiegu praktyk (uwagi opiekuna praktyk)

W sktad dokumentacji praktyk odbywanych przez nauczycieli ksztalcenia
zawodowego w przedsiebiorstwach branzowych wchodzi¢ powinien roéwniez raport
z przebiegu praktyk, przygotowany przez ich opiekuna. Opiekunowie praktyk zobowigzani sg
do odniesienia si¢ w tym dokumencie do zadan realizowanych przez nauczycieli, jak réwniez
do wykonanego przez nich indywidualnego projektu zawodowego. Rekomenduje si¢ zatem
autorom Programow Doskonalenia Zawodowego, uwzglednianie w tego rodzaju
dokumentach cech i czynnoS$ci praktykanta podlegajacych ocenie opiekuna praktyk.

Ich lista powinna obej mowa¢é’:

. zaangazowanie w praktyki oraz w funkcjonowanie przedsi¢biorstwa;
. motywacje do uczestnictwa w praktykach;

o realizacje¢ zadan wytyczonych przez program praktyk;

. nawigzanie kontaktu z innym pracownikami;

o stosowanie specjalistycznego oprogramowania;

o samodzielne wykonanie projektu zawodowego;

. uczestnictwo w kontaktach z klientami przedsi¢biorstwa;
. poglebianie znajomosci zagadnien branzowych;

. stosowanie przepisow prawa w praktyce;

. osiagniete sukcesy;

. trudnosci, z jakimi borykal si¢ praktykant;

o uwagi przydatne w dalszym doskonaleniu zawodowym.

Uzyskane w ten sposob informacje majg sluzy¢ ewaluacji pracy nauczyciela
odbywajacego praktyki zawodowe w przedsigbiorstwie branzowym. Dzigki nim mozliwa
bedzie ocena stopnia zrealizowania zadan wyznaczonych w Programie Doskonalenia
Zawodowego, zaangazowania w obowiazki, jak rowniez zdiagnozowanie obszaréw
wymagajacych dalszego doskonalenia.

Konkludujagc wszystko, co napisano na temat opracowywania Programoéw
Doskonalenia Zawodowego tworzonych na potrzeby nauczycieli przedmiotow zawodowych
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych przyszte kadry na potrzeby sektora
ekonomii 1 administracji oraz marketingu 1 zarzadzania, stwierdzi¢ nalezy, iz muszg one by¢
budowane z uwzglgdnieniem dwoch modutow: teoretycznego i praktycznego, ujetych

w ramy czasowe 1 tematyczne. Nadto, w przypadku modulu praktycznego dazy¢ nalezy

” Ibidem.

55



do szczegotowego ujecia obowigzkéw 1 zadan przypisanych zaréwno nauczycielom
odbywajacym praktyki zawodowe, jak i opiekunom praktyk z ramienia przedsi¢biorstwa
oraz tutorom z ramienia Whnioskodawcy. Dotaczenie do PDZ dokumentacji, w postaci
dzienniczka praktyk, wzoru sprawozdania z samodzielnie wykonanego przez nauczyciela
projektu oraz raportu z przebiegu praktyk sprzyja¢ moze zwickszaniu efektywnosci
podejmowanych w ich ramach dziatan.

Uwzglednienie przez autorow Programéw Doskonalenia Zawodowego nauczycieli
wzmiankowanych powyzej elementow pozwoli na opracowanie modelu doskonalenia
kompetencji 1 podwyzszania kwalifikacji zawodowych, bedacego gwarantem petnego
profesjonalizmu procesu dydaktycznego realizowanego przez nauczycieli uczestniczacych

w tej formie doskonalenia warsztatu pracy zawodowey.
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5. Program Doskonalenia Zawodowego stworzony na potrzeby
nauczycieli ksztalcacych przyszle kadry na potrzeby sektora ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzadzania w Swietle wynikow

badan empirycznych

Programy Doskonalenia Zawodowego, tworzone z mysla o nauczycielach
przedmiotow zawodowych, ksztatcacych przysztych pracownikoéw na potrzeby konkretnej
branzy, stanowig jedng z form doskonalenia, dzigki ktérej kadra dydaktyczna ma mozliwos¢
zdobycia nowej wiedzy z zakresu wykladanego przedmiotu  kierunkowego
oraz nabycia nowych umiejetnosci praktycznych.

Z mysla o nauczycielach przedmiotow zawodowych oraz instruktorach praktycznej
nauki zawodu, ksztatcacych przyszte kadry z branzy ekonomii i administracji oraz marketingu
i zarzadzania, Wyzsza Szkola Biznesu w Pile podjeta si¢ realizacji projektu Doskonaty
praktyk. Jego celem jest podniesienie kwalifikacji osiemdziesigciu nauczycieli przedmiotéw
zawodowych (w tym czterdziestu pigciu kobiet oraz trzydziestu pigeciu mezczyzn)
zatrudnionych w liceach profilowanych, technikach oraz szkotach policealnych, ksztalcacych
w zawodach: technik ekonomista, technik handlowiec, przedstawiciel handlowy, technik
administracji, pracownik administracyjny, asystent zarzadu, specjalista do spraw marketingu,
specjalista do spraw zarzadzania, technik informatyk, technik ekonomista, technik obstugi
turystycznej, technik organizacji reklamy, technik spedytor, technik logistyk, technik
rachunkowosci, sprzedawca, technik organizacji reklamy, technik ustug finansowych. Cel ten
ma zosta¢ osiagni¢ty poprzez opracowanie, implementacj¢ oraz udzial w programie
doskonalenia zawodowego w przedsigbiorstwach branzowych. Natomiast cele szczegdtowe
rzeczonego projektu koncentrujg si¢ przede wszystkim wokot:

. opracowania programu doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia

zawodowego o profilu: ekonomia i administracja oraz marketing i zarzadzanie;

o stworzenia nauczycielom mozliwosci zaktualizowania fachowej wiedzy

z zakresu nauczanego przedmiotu;

. zwigkszenia U uczestnikdéw projektu umiejetnosci praktycznych w zakresie

poszukiwania wiedzy dotyczacej nowych rozwigzan technologicznych oraz ich

zastosowania w procesie ksztalcenia;
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o podwyzszania poziomu praktycznych umiej¢tnosci nauczycieli
oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu w zakresie funkcjonowania
przedsigbiorstw  sektora ekonomii 1 administracji oraz marketingu
1 zarzadzania, jak rowniez potrzeb rynku pracy dotyczacych tych obszarow;

o wypracowania nowych rozwigzan natury organizacyjnej w odniesieniu
do podnoszenia kwalifikacji oraz kompetencji nauczycieli bioracych udziat
w projekcie we wspotpracy z przedsiebiorcami.

Fakt, ze program Doskonaly praktyk realizowany jest z inicjatywy, jak roéwniez
przez jedng ze szkot wyzszych znajdujacych si¢ na edukacyjnej mapie wojewodztwa
wielkopolskiego nie jest stanowi przypadku, ani zbiegu okolicznos$ci. Wedle informacji,
zamieszczonych w opracowaniu Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej w wojewddztwie
wielkopolskim. Raport z realizacji Strategii Rozwoju Wojewodztwa Wielkopolskiego do roku
2020 w latach 2006-2008"*, ogromnym potencjalem zarébwno samego wojewodztwa,
jak 1 wielkopolskiego rynku pracy jest baza edukacyjna, dzigki ktorej mozna mowié o silnym
zapleczu intelektualnym wskazujacym na przyszly potencjal gruntownie wyksztatlconych
oraz legitymujacych si¢ wysokimi kwalifikacjami pracownikoéw. Region wielkopolski
dysponuje dobrze rozwinigta siecig placowek o$wiatowych na kazdym poziomie edukacii,
poczawszy od wychowania przedszkolnego, poprzez szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne,
ponadpodstawowe i ponadgimnazjalne (z liceami ogo6lnoksztalcagcymi i profilowanymi,
technikami, zasadniczymi szkotami zawodowymi i artystycznymi), poprzez szkolnictwo
policealne i pomaturalne, szkoty dla dorostych na réznych poziomach — do szkolnictwa
wyzszego. System uzupelniajg szkoly artystyczne roéznych poziomow. Na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego dziata™:

o 168 publicznych zasadniczych szkét zawodowych, z czego 164 to szkoty

dla dzieci i mtodziezy, a 4 dla dorostych;

. 205 publicznych technikow, z czego w 196 ksztalcg si¢ dzieci 1 mlodziez,

aw 9 osoby doroste;

™ Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej w wojewddztwie wielkopolskim. Raport z realizacji Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020 w latach 2006-2008, Departament Polityki Regionalnej
Urzgdu Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego, Poznan 2009. Wedle autoréw dokumentu,
Wielkopolske uzna¢ nalezy, za preznie rozwijajacy si¢ region kraju, charakteryzujacy si¢ migedzy innymi: duzym
potencjalem gospodarczym, wyzsza, niz $rednia krajowa wartoscia PKB na jednego mieszkanca,
zwigkszajacymi si¢ dysproporcjami dotyczacymi poziomu poszczegdlnych czgsci regionu, najnizszym w kraju
wskaznikiem stopy bezrobocia, niekorzystng sytuacja kobiet na rynku pracy, wzrostem liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym oraz poprodukcyjnym, zmniejszajacg si¢ liczba ludnosci miejskiej w regionie.

® Dane zaczerpnicte z informacji zamieszczonych na stronie Krajowego Osrodka Wspierania Edukacji
Zawodowej i Ustawicznej, www.koweziu.edu.pl/ [data dostepu 09.02.2012].

58



o 78 publicznych szkot policealnych, z czego 14 to placowki dla dzieci
1 mtodziezy, za$ 64 dla oso6b dorostych.

Oferta edukacyjna obejmuje réwniez system doskonalenia zawodowego nauczycieli,
na ktory w wojewddztwie wielkopolskim sklada sie’®: dziewigé publicznych (Gostyh,
Krotoszyn, Pita, Pleszew, Kalisz, Konin, Leszno, Poznan) oraz trzydziesci dwie placowki
niepubliczne.

Wspomnie¢ nalezy roéwniez o tym, iz rynek ustug edukacyjnych wojewodztwa
wielkopolskiego charakteryzuje si¢ przede wszystkim'’;

. znaczacymi roznicami mi¢dzy obszarami wiejskimi a miastami w zakresie

dostepnosci do szkoét oraz instytucji edukacyjnych;

o nizsza jakoscig ksztatcenia na obszarach wiejskich;
o zréznicowanym wyposazeniem szkot;
o brakiem skorelowania oferty edukacyjnej placowek oswiatowych

z oczekiwaniami spoteczenstwa informacyjnego oraz gospodarki opartej
na wiedzy.

Wzmiankowany brak powigzania pomigdzy ksztalceniem zawodowym a rynkiem
pracy stanowi przypadtos¢ catego polskiego systemu edukacji, w tym rowniez ksztatcenia
zawodowego. Skutecznym narzgdziem, stuzgcym poprawie sytuacji, zwlaszcza w przypadku
ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego, moga by¢ tworzone z mysla 0 nauczycielach
placowek realizujacych ksztatcenie zawodowe Programy Doskonalenia Zawodowego,
ktérych wdrazanie znaczaco przyczyni si¢ do podniesienia jakosci 1 efektywnosci ksztalcenia
oraz uczynienia oferty edukacyjnej szk6t zawodowych kompatybilng w stosunku do realiéw
rynku pracy oraz oczekiwan pracodawcow.

Dzi¢ki przeprowadzeniu doglebnych studiow literaturowych, a takze poglebionej
analizy desk-research mozliwe okazato si¢ naszkicowanie zasadniczej problematyki wigzacej
sic z sytuacja SzKolnictwa zawodowego w Polsce, ze szczegélnym uwzglednieniem
probleméw, z jakimi borykato si¢ ono na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat. Na tej
podstawie sformutowano réwniez wnioski 1 rekomendacje, ktérych celem jest podjecie
dziatan naprawczych. W rezultacie ma to doprowadzi¢ do przywrocenia ponadgimnazjalnemu
szkolnictwu zawodowemu wiasciwego miejsca w systemie edukacji oraz podniesienia jego

jakosci oraz efektywnos$ci przede wszystkim poprzez stworzenie nauczycielom przedmiotow

" Ibidem.
" Diagnoza sytuacji spoleczno-gospodarczej ..., op. Cit.
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zawodowych oraz instruktorom praktycznej nauki zawodu szansy uczestniczenia w realizacji

tworzonych specjalnie na ich potrzeby Programow Doskonalenia Zawodowego.

5.1. Badania przeprowadzone na potrzeby projektu

Podstawa dla wysnucia wnioskéw na temat jakos$ci ksztalcenia zawodowego, poziomu
kardy dydaktycznej oraz stworzenia rekomendacji majacych na celu zmiang stanu rzeczy byty
wyniki badan, ktore przeprowadzono na potrzeby projektu Doskonaly praktyk. Zastosowano:

o poglebiong analize desk-research danych zastanych;

o badania fokusowe (FGI — Focus Group Interview) przeprowadzone wsrod
ekspertow, ktorych celem byla ocena pilotazowego wdrazania Programu
Doskonalenia Zawodowego (PDZ), wskazanie jego mocnych i stabych stron
oraz sformulowanie wnioskow i rekomendacji, ktore majg postuzyc¢
usprawnieniu realizacji podobnych projektow w przysztosci;

o debaty eksperckie, z udziatem specjalistow z zakresu edukacji oraz kadry
zarzadzajacej ze szkot zawodowych, ksztalcacych w dziedzinach: ekonomia
i administracja oraz marketing i zarzadzanie;

o Indywidualne Wywiady Pogltebione (IDI — Individual In-Depth Interviews)

z nauczycielami biorgcymi udzial w praktykach w przedsigbiorstwach.

5.2. Metody oraz cel badan

W niniejszym podrozdziale zamieszczono charakterystyke (uzupetniong 0 cele)
poszczegdlnych metod badawczych, ktére zastosowane zostaly w  projekcie.
Ich celem bylo uzyskanie doglebnej oraz jak najszerszej wiedzy na temat jakoSci
i efektywnosci ksztalcenia zawodowego, a takze doskonalenia nauczycieli przedmiotow
zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu, ze szczegdlnym uwzglednieniem

opracowywania, wdrazania i realizacji Programéw Doskonalenia Zawodowego.

5.2.1. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI — Focus Group Interview) — fokus

Zogniskowany wywiad grupowy, zwany roéwniez fokusem, jest metoda badawcza
o charakterze jako$ciowym, polegajaca na rozmowie niewielkiej grupy zaproszonych osob,
przy udziale moderatora, do zadan ktorego nalezy kierowanie przebiegiem dyskusji

skupiajacej si¢ na okreslonym temacie badz tematach. Pomocny w jej przeprowadzeniu jest
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scenariusz, na ktory sktada si¢ zestaw pytan, jakie powinny zosta¢ zadane uczestnikom

przez osobe moderujaca. Na omawiang technik¢ badawczg sktada si¢ sze$¢ etapow:

ctap pierwszy, tozsamy jest ze zdefiniowaniem problemu badawczego
oraz sformulowaniem pytan badawczych;

etap drugi, polega na planowaniu, przez ktore rozumie¢ nalezy okreslenie:
kryteriow zwigzanych z doborem respondentow, planowanej liczby
wywiadow, ktore majg zosta¢ przeprowadzone, przewidywanych kosztow,
czasu badania oraz lokalizacji;

etap trzeci, to przygotowanie, a wiec przede wszystkim: dobor osoby, ktéra ma
przeprowadzi¢ badania, opracowanie scenariusza wywiadu, a takze rekrutacja
uczestnikOw badania;

etap czwarty, w ramach ktorego nast¢puje terenowa realizacja badania;

etap piaty, polegajacy na analizie oraz interpretacji wynikéw uprzednio
przeprowadzonego badania;

etap szosty, tozsamy ze stworzeniem rekomendacji.

Sesja fokusowa, polegajaca na wchodzeniu zaproszonych oséb w interakcje, majace

doprowadzi¢ do wypracowania wspolnego stanowiska na okreslony temat, charakteryzuje si¢

przede wszystkim tym, Ze:

powinna by¢ przeprowadzona w specjalnie przeznaczonym do tego celu studiu;
czas jej trwania powinien zamknaé si¢ w ramach czasowych
nieprzekraczajacych trzech godzin;

liczba osob bioragca w niej udzial nie powinna przekroczy¢ dwudziestu,

j€j uczestnicy muszg zosta¢ dobrani w sposob celowy, a takze spetnia szereg
warunkow — nie mogg laczy¢ ich wigzy krwi ani bliskiej przyjazni, powinny
by¢ specjalistami z zakresu zjawiska, bedacego przedmiotem dyskusji, nadto
muszg rowniez naleze¢ do grupy docelowej;

podczas jej trwania musza pas¢ odpowiedzi na pytania, znajdujace si¢ w kregu
zainteresowania 0sob bioracych udziat w badaniu;

WSZyscy uczestnicy sesji majg prawo do zabrania glosu.

Doda¢ nalezy, iz przebieg dyskusji, odbywajacej si¢ w ramach zogniskowanego

wywiadu grupowego, utrwalany jest w formie audio-video. Po jej zakonczeniu nast¢puje faza

spisywania nagran oraz analizy wypowiedzi 0sob uczestniczacych w badaniu’®,

8

"8 Zogniskowane wywiady grupowe, http://www.pentor.pl/20739.xml [data dostepu: 12.03.2012].
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W ramach projektu Doskonaty praktyk realizowanego przez Wyzszg Szkote Biznesu
w Pile, przeprowadzone zostaly dwie sesje zogniskowanego wywiadu grupowego
(211 23 listopada 2011 roku, sala konferencyjna Hotelu Gromada w Pile), ktorych celem byto
udzielenie odpowiedzi na pytania o to’®:

o ktére dzialania zaproponowane w trakcie trwania debat eksperckich moga
okaza¢ si¢ najbardziej trafne 1 efektywne w zakresie opracowania
oraz wdrazania Programow Doskonalenia Zawodowego;

. jakie wnioski nalezy z nich wysnuc¢;

. jakie formy wspotpracy systemu oswiaty z przedsigbiorcami mogg utatwic
w przysztosci doskonalenie nauczycieli.

Uczestnicy sesji fokusowych poruszyli szereg tematéw zwigzanych z ksztalceniem

zawodowym oraz doskonaleniem kadry dydaktycznej zaréwno w Polsce, jak i poza jej

granicami. Lista tematow obejmowata miedzy innymiso:

o deficyty nauczycieli oraz sposoby ich niwelowania;

o diagnozowanie placéwek oswiatowych oraz nauczycieli;

o przygotowanie do pracy opiekuna stazu;

o sposoby udoskonalenia praktyk realizowanych w ramach projektu Doskonaty
praktyk;

o sposoby motywowania nauczycieli oraz opiekunow praktyk.

Ponadto uczestnicy wskazywali mocne oraz slabe strony Programu Doskonalenia
Zawodowego stworzonego z mysla o nauczycielach, ksztatcacych przyszte kadry na potrzeby

sektora ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania.

5.2.2. Debata ekspercka

Debata ekspercka jest metodg badan zawigzang z badaniami typu foresight,
pozwalajacg na zebranie znaczgcej liczby danych o charakterze jakosciowym w krotkim
czasie. Stad tez jest czgsto wykorzystana w badaniach. Ogromna zaleta omawianej metody
polega migdzy innymi na tym, ze stwarza ona mozliwo$¢ ogladu badanego problemu
lub zjawiska z zupetnie nowej perspektywy. Debate ekspercka mozna uzna¢ za adekwatne
narzedzie badawcze w przypadku checi zebrania pogladéw w obszarach do tej pory
nierozpoznanych, ktorych badanie wymaga zastosowania wykraczajacych poza schematyzm,

innowacyjnych metod. Dzigki jej uzyciu mozliwe jest zardOwno tworzenie wizji zwigzanych

" E. Krol, Raport z przebiegu badari eksperckich, op. cit.
% Ibidem.
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z rozwojem, jak tez diagnozowanie przybierajacych na aktualnos$ci i znaczeniu zagadnien.
Ponadto omawiana metoda pozwala na pozyskanie szeregu nowych danych, a takze opinii
zwigzanych z mocnymi oraz stabymi stronami konkretnego projektu oraz na przedstawienie
rozwigzan dotyczacych ewaluacji. Debata ekspercka umozliwia rowniez zdiagnozowanie
probleméw w konkretnym, badanym obszarze®.

W ramach projektu Doskonaly praktyk przeprowadzone zastaly cztery debaty
eksperckie (w dniach od 6 do 27 pazdziernika 2011 r.). Uczestniczyto w nich dwunastu
ekspertow: dyrektoréw badz wicedyrektorow szkot, w ktorych zatrudnieni sg nauczyciele-
beneficjenci, przedstawicieli przedsiebiorstw, w ktorych odbywaty si¢ praktyki zawodowe

nauczycieli. Celem debat byta ocena projektu, a takze ocena dwoch grup praktykantow ™.,

5.2.3. Indywidualne wywiady poglebione (IDI — Individual In-Depth Interviews)

Indywidualne wywiady poglebione uznaje si¢ za jednag z najpopularniejszych metod
badawczych o charakterze jakoSciowym. Polega ona na szczegdétowej rozmowie
z respondentem, ktorej cel koncentruje si¢ na dotarciu do precyzyjnych informacji
na konkretny temat oraz na poglebieniu wiedzy z nim zwigzanej. W trakcie przeprowadzania
wywiadu stawiane sg pytania badawcze majace na celu wyjasnienie, zrozumienie zjawisk,
postaw, zachowan, motywacji. Indywidualne wywiady poglgbione powinny by¢
przeprowadzane przez osoby bedace ekspertami w tej dziedzinie, albowiem ich zadaniem jest
umiejetne wprowadzenie do rozmowy kolejnych tematow 1 zagadnien, wlasciwe
ukierunkowanie wypowiedzi osoby, z ktora wywiad jest przeprowadzany, jak tez udzielenie
respondentowi pomocy w ujawnieniu swoich przekonan i opinii. Zaleca si¢, aby przebieg
rozmowy byl utrwalany w formie audio-video, tak aby mogt stanowi¢ podstawe
do poglebionej analizy informacji uzyskanych dzigki serii, przeprowadzonych niezaleznie
wywiad(')w83.

Na potrzeby projektu Doskonatly praktyk, w okresie od 10 do 18 pazdziernika 2011 r.,
przeprowadzonych zostato czterdziesci dziewie¢ indywidualnych poglebionych wywiadow
z nauczycielami, ktorzy brali w nim udzial. Kazdy z nich trwal okolo trzydziestu minut.
Ich celem bylo wuzyskanie opinii nauczycieli wuczestniczacych w  warsztatach

oraz odbywajacych praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach branzowych na temat mocnych

* Ibidem.

% Ibidem.

8 Indywidualne wywiady poglebione,
http://www.guideme.at/polish/Techniki%20badan%20ilosciowych%20i%20jakosciowych_I.Kania.pdf [data
dostepu: 12.03.2012].
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1 stabych stron poszczegolnych modutow Programu Doskonalenia Zawodowego, jak roéwniez
wypracowanie wnioskow 1 rekomendacji przydatnych w przypadku realizowania

w przyszlosci projektow o podobnym zakresie i tematyce®.

5.3. Analiza wynikow badan

Analiza wynikéw badan przeprowadzonych zarowno wsrod — ekspertow,
jak 1 nauczycieli biorgcych udziat w projekcie, pozwala na wysnucie wnioskow na temat
jakosci ksztatcenia zawodowego, wzajemnych oczekiwan pracodawcow i systemu oswiaty,
jak rowniez mocnych i stabych stron Programéw Doskonalenia Zawodowego.

Uczestnicy sesji fokusowych zwrdcili uwage na niezadowalajacy poziom kadry
dydaktycznej szkoét zawodowych, ktéry negatywnie wplywa na jako$¢ realizowanego
przez nig procesu ksztalcenia. Do najczestszych 1 wymagajacych najszybszego zniwelowania

deficytow zaliczono™:

o nieznajomo$¢ jezykow obcych, ze szczegdlnym, uwzglednieniem jezyka
angielskiego;
. brak umiejetnosci zwigzanych z zarzadzaniem projektem, zarzadzaniem grupa,

zarzadzania sobg w czasie;

o brak lub niski poziom wiedzy na temat interaktywnego prowadzenia zaj¢é

edukacyjnych, np. przy wykorzystaniu metody warsztatowej;

o trudnosci w postugiwaniu si¢ jezykiem biznesowym;

o problemy zwigzane ze wskazywaniem swoich mocnych i stabych stron,

prowadzace do nieumiejetnosci zdiagnozowania wtasnych potrzeb;

o nieznajomos¢ technologii informacyjnych.

Z. racji tego, ze jakoS¢ procesu ksztalcenia uzalezniona jest w duzej mierze
od kwalifikacji, kompetencji oraz umiejetnosci nauczycieli, zarowno zwiazanych
z nauczanym przedmiotem kierunkowym, jak i metodyka nauczania, rekomenduje si¢
podjecie dzialan zmierzajacych do zniwelowania wzmiankowanych powyzej deficytow.
Z zwiazku z powyzszym zaleca si¢ autorom Programéw Doskonalenia Zawodowego
uwzglednienie w nich koniecznos$ci podnoszenia poziomu umiejetnosci nauczycieli
w problemowych obszarach. W tym celu nalezy stworzy¢ kadrze dydaktycznej

mozliwos¢ wymiany doSwiadczen poprzez udzial w szkoleniach, konferencjach,

8 M. Desperak, A. Wezyk, Analiza przebiegu praktyk — perspektywa uczestnika, op. cit.
85 H
Ibidem.
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warsztatach (udzial w tego rodzaju spotkaniach sprzyja nawigzaniu dyskusji
0 problemach szkolnictwa zawodowego, tworzeniu wspoélnych propozycji rozwigzan

oraz nawiazywaniu wspélpracy miedzy kadra pedagogiczna placéwek o$wiatowych)™.

5.3.1. Program Doskonalenia Zawodowego

Badania przeprowadzone na potrzeby projektu Doskonafy praktyk pozwolity
na uzyskanie opinii na temat opracowanego oraz wdrazanego i realizowanego na jego
potrzeby Programu Doskonalenia Zawodowego dla nauczycieli, ksztalcacych przyszite kadry

na potrzeby sektora ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania.

5.3.1.1. Pierwszy modul Programu Doskonalenia Zawodowego — \Warsztaty

Warsztaty, zrealizowane w ramach pierwszego modulu Programu Doskonalenie
Zawodowego, pozwolily na nauczycielom przedmiotdow zawodowych oraz instruktorom
praktycznej nauki zawodu na poszerzenie wiedzy teoretycznej z zakresu wyktadanego

przedmiotu kierunkowego.

5.3.1.1.1. Zakres tematyczny

Wigkszo$¢, z czterdziestu dziewigciu nauczycieli, z ktorymi przeprowadzone zostaty
indywidualne wywiady poglgbione zakres tematyczny warsztatdw ocenita pozytywnie,
wskazujac atut, jakim byto jego zrdéznicowanie oraz przydatno$¢ pozyskanej wiedzy,
ktorg beda mogli wykorzysta¢ w realizowanym przez siebie procesie dydaktycznym: Oprécz
tego, Ze jestem inZynierem drogownictwa i ucze przedmiotow drogowych ee i mostow,
to jestem rowniez nauczycielem przedsiebiorczosci [...] wielu rzeczy dowiedziatam,
w zwigzku z tym dla mnie to zawsze jest coS dodatkowego, coS pozytywnego. Jestem
zadowolona z tych zajec® Waznym elementem bylo, zdaniem respondentow, wilaczenie
z obrgb tematyki warsztatow zagadnien zwigzanych z informatyka 1 obsluga komputera,
zwlaszcza tych odnoszacych si¢ do codziennej praktyki szkolnej: /... jak sie poruszaé
po po dzienniku elektronicznym, jak przeprowadzal ee jakies nie wiem testy w Czasie
rzeczywistym... No to rzeczywiscie bylo dos¢ takie, no ciekawe takie nowinki, i mysle Ze,

8 Potwierdza to sluszno§é, rekomendowanej juz

ze do wykorzystania ewentualnie®
w niniejszym raporcie (podrozdzial 4.1.1.1.) autorom Programéw Doskonalenia

Zawodowego nauczycieli, koniecznosci zréznicowania tematycznego warsztatéw

% Ihidem.
8 1bidem,.
% Ibidem.
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w zaleznoSci od specjalizacji nauczycieli majgacych w nich uczestniczyé, w celu
stworzenia im mozliwosci poglebiania wiedzy fachowej zwiazanej z nauczanym
przez nich przedmiotem. Swiadczy réwniez o trafnosci zalecanego wlaczenia w zakres
tematyczny warsztatéow zagadnien zwiazanych z codzienng praktyka szkolng.
Wspomnie¢ nalezy takze o nauczycielach, ktorzy zglaszali zastrzezenia odno$hie
tematow realizowanych w trakcie trwania warsztatow. Krytyczne uwagi dotyczyly
przede wszystkim zbyt wysokiego, zadaniem o0séb biorgcych udzial w projekcie, poziomu
trudnosci i zaawansowania tematyki odnoszacej sie¢ do zagadnien zwigzanych z informatyka
oraz obstuga komputera: Zajecia [...] dotyczqce, zZe tak powiem wyzszej informatyki,
tzn. zarzqdzania danymi, czy zabezpieczen ich od strony [...]. To [...] dla specjalistow raczej,
bo mi trudno byto tematyke, ze tak powiem ogarng¢. Nie jestem specjalistq w informatyce, ani
nie zarzgdzam Zadnymi bazami danych. [..] korzystam z nowinek technicznych,
ale dla potrzeb [...] swoich i tutaj, Ze tak powiem, ten poziom byt dla mnie troszeczke
za wysoki®. Wydaje sie, ze tego rodzaju stanowisko, zakladajace, iz warsztaty dotyczace
nowoczesnych technologii  komputerowych powinny by¢ przeznaczone jedynie
dla nauczycieli wyktadajacych ten przedmiot nie jest uprawnione. Zadaniem szkoty, w tym
rowniez szkoty zawodowej, jest nie tylko przekazywanie uczniom wiedzy ogodlnej i wiedzy
specjalistycznej zwigzane] z zawodem, ktory zamierzaja w przysztosci wykonywaé
i ksztalcenie umiejetnosci praktycznych warunkujacych realizacje zadan zawodowych,
ale rowniez ksztalcenie kompetencji kluczowych, w tym migdzy innymi tych zwiazanych
Z postugiwaniem si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi. Stad tez konieczne jest
wlaczenie w obreb tematyki pierwszego modutu PDZ zagadnien zwigzanych z rzeczonymi
technologiami. Legitymowanie si¢ bowiem przez absolwentdow wzmiankowanymi
kompetencjami stanowi warunek ich sprawnego poruszania si¢ w obrgbie rynku pracy,
jak tez odnalezienia si¢ w spoteczenstwie opartym na wiedzy, technologii oraz informacji.
Zaleca si¢ natomiast autorom Programéw Doskonalenia Zawodowego wziecie
pod uwage, na etapie ich opracowywania, koniecznosci podzialu nauczycieli na grupy
ze wzgledu na stopien zaawansowania wiedzy i umieje¢tnosci zwiazanych

z postugiwaniem si¢ technologiami informacyjno-komunikacyjnymi.

5.3.1.1.2. Wymiar czasowy warsztatéw

Znakomita wigkszo$¢ nauczycieli biorgcych udzial w projekcie Doskonaly praktyk,

z ktorymi przeprowadzono poglebione wywiady indywidualne, uznala iz wymiar czasowy

8 1bidem.
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warsztatow jest wystarczajagcy 1 umozliwia zrealizowanie ich zakreséw tematycznych
w sposob wyczerpujacy. Nadto pozwala on réwniez na dyskusj¢, w ramach ktoérej mozna
podsumowaé przebieg warsztatow. Potwierdza to utrzymanie rekomendowanego
wczeSniej wymiaru czasowego warsztatow Wwynoszacego minimum 45 godzin,
z ktorych dla kazdego realizowanego w jego ramach bloku przeznaczonych powinno by¢

15 godzin.

5.3.1.2. Drugi modul Programu Doskonalenia Zawodowego — praktyki w

przedsi¢biorstwach

Praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach branzowych, stanowily dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ksztalcacych
przyszte kadry na potrzeby sektora ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania,
szans¢ zarOwno na zastosowanie w praktyce wiedzy teoretycznej zdobytej w trakcie trwania
warsztatow, jak rowniez na nabycie konkretnych umiejetno$ci praktycznych oraz
kompetencji.

Eksperci biorgcy udzial w debatach zwrocili uwage na konieczno$¢ uprzedniego
przygotowania nauczycieli do uczestnictwa w praktykach zawodowych w przedsigbiorstwie,
tak aby w toku ich trwania nie poswigca¢ zbyt wiele czasu, ktory mogtby zostaé
wykorzystany na zdobywanie konkretnych umiejetno$ci oraz ksztalcenie kompetencji,
na zapoznanie si¢ przez nich organizacja oraz funkcjonowaniem przedsiebiorstwa. Uprzednie
przygotowanie nauczycieli pozwoli im dodatkowo na aktywne uczestnictwo w zadaniach
stricte zawodowych. W zwiazku z powyzszymi sugestiami rekomenduje si¢, aby zakres
tematyczny warsztatow zostal poszerzony o zagadnienia dotyczace profilu dzialalnosci
przedsiebiorstwa, jego struktury organizacyjnej oraz strategii. Ma to na celu:
wyposazenie nauczycieli majacych odbywac praktyki zawodowe w przedsiebiorstwach
branzowych w podstawa wiedz¢ z zakresu funkcjonowania firmy, w ktorej beda nabywac
umiejetnosci praktyczne oraz ograniczenie konieczno$ci prowadzenia przez nich biernej
obserwacji na rzecz zrealizowania wigkszej liczby zadan zawodowych w wymiarze
praktycznym. Nadto zaleca si¢ rowniez obowiazkowe uczestnictwo zarowno nauczycieli,
jak i przedsi¢biorcow w tworzeniu planéw drugiego modulu Programu Doskonalenia
Zawodowego, a wiec praktyk. Pozwoli to bowiem miedzy innymi na takie opracowanie
listy zadan, ktore beda mozliwe do zrealizowania, a ponadto uwzglednia specyfike
przedsiebiorstwa, charakter wykonywanych dzialan, rodzaj jego struktury

organizacyjnej, jak tez preferowana Sciezk¢ awansu zawodowego.
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5.3.1.2.1. Wymiar czasowy praktyk

Znakomita wigkszo$¢ nauczycieli uczestniczacych w praktykach, z ktoérymi
przeprowadzono indywidualne wywiady poglebione, byla zgodna, co do tego, ze ich wymiar
czasowy, jest wystarczajgcy. Pozwala wiec nie tylko na nabycie okreslonych kompetencji,
w tym komunikacyjnych, informatycznych, jezykowych, ale réwniez na zapoznanie si¢
ze specyfika przedsigbiorstwa, zasadami jego funkcjonowania oraz zaznajomienia si¢
z konkretnym stanowiskiem pracy oraz przypisanymi mu zadaniami: Bardzo dobrze to by/
wykorzystany czas. Powiem tak: ani to byto nie za mato, ani nie za duzo znaczy sie, w moim
przypadku byt to czas wystarczajgcy, jesli chodzi o czas trwania i o tematyke [ ... ]90. Wsrod
respondentéw  byli roéwniez nauczyciele, stanowigcy zdecydowang mniejszosc,
ktorzy wyrazali przekonanie o tym, ze na praktyki przeznaczono zbyt wiele czasu: Uwazam,
ze gdyby to bylo 8 godzin, my jestesmy dorostymi ludzmi i ten zapis osmiogodzinny ... dzigki
temu skrocitoby sieg to do dwoch tygodni, a nie do trzech. I bytby korzystniejszy pod wzgledem
organizacyjnym. Wiadomo, zZe to jest okres letni. My mamy rodzing, chcemy tez odpoczgc
od pracy dydaktycznej. Wszystko to potwierdza rekomendowany wczesniej wymiar
czasowy praktyk w przedsiebiorstwach wahajacy sie¢ w granicach od dwodch
(40 godzin — 4 godziny dziennie) do trzech tygodni (90 godzin — 6 godzin dziennie),
przy czym 40 godzin to absolutne minimum, ktére nalezy przeznaczy¢ na ten cel.
Podkresla si¢ rowniez koniecznos¢, uwzglednienia w fazie opracowywania Programu
Doskonalenia Zawodowego specyfiki branzy, na potrzeby ktoérej nauczyciele bioracy
udzial w praktyce ksztalca przyszlych pracownikow. Od niej bowiem nalezy uzaleznic¢
wymiar czasowy.

Eksperci bioracy udzial w sesjach fokusowych, podobnie jak niektorzy nauczyciele
odbywajacy praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach, zgtaszali zastrzezenia, co do wymiaru
czasowego praktyki, ktory w odniesieniu do koniecznosci zrealizowania przez praktykanta
zadan ujetych w planie (w ilosci 26) uznac nalezy za niewystarczajacy. Rekomenduje sie¢
zatem Kkonieczno$¢ zmieszenia liczby zadan nalozonych na nauczyciela-praktykanta,
do poziomu gwarantujacego ich realizacje.

Cze$¢ sposrod nauczycieli biorgeych udziat w projekcie oraz w badaniu krytycznie
odnosita si¢ rowniez do zapisanego w Programie Doskonalenia Zawodowego terminu
odbywania praktyk, ktory przypadal na czas wakacji, a wigc tym samym przyczynil si¢

do skrocenia nauczycielom wypoczynku z szesciu do trzech tygodni: Jedyny minus, ze to byty

% 1hidem.
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wakacje i 3 tygodnie trzeba bylo sobie zarezerwowad 6 godzin dziennie™. Rekomenduje sie
autorom Programow Doskonalenia Zawodowego, aby termin praktyk zostal ustalony
po uprzednim przeprowadzeniu badan wsrod nauczycieli majacych bra¢ w nich udzial.
Z jednej bowiem strony nauczyciele niechetnie uczestnicza w tej formie doskonalenia
w ramach wlasnego czasu wolnego. Z drugiej jednak, mozna odwola¢ si¢ do argumentu,
ktorego slusznos¢ trudno podwazy¢, iz doskonalenie zawodowe, szczegodlnie zas praktyki
odbywane przez kadre dydaktyczna w przedsiebiorstwach w trakcie roku szkolnego,

moga zagrozi¢ realizacji minimum programowego.

5.3.1.2.2. Zadania nauczyciela  odbywajacego praktyki zawodowe

w przedsi¢biorstwie

Z racji tego, ze w oparciu o wyniki badan, zarekomendowano koniecznos¢
wyposazania nauczycieli przed rozpocze¢ciem praktyk w wiedze dotyczaca profilu
dzialalnoSci przedsiebiorstwa, jego struktury organizacyjnej oraz strategii, zaleca sie,
aby zadania nauczyciela odbywajacego praktyke zostaly poszerzone o konieczno$¢®:

o posiadania przez uczestnika praktyk podstawowych informacji na temat
przedsiebiorstwa (obszar dzialania, informacje o branzy, strategia,

struktura organizacyjna);

o legitymowania si¢ znajomos$cia programu praktyk, w tym przypisanych
mu zdan;
o posiadania podstawowych umiejetnosci warunkujacych wykonywanie

zadan zawodowych w ramach praktyki.
Tym samym, zgodnie z sugestiami uczestnikow badan eksperckich, zaleca si¢
ograniczenie do minimum lub tez usunigcie z listy zadan zwigzanych %
. zapoznaniem si¢ nauczyciela odbywajacego praktyke z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa, obowiazkami poszczegolnych pracownikow

oraz procedurami firmowymi;

. poznaniem przez praktykanta sposobéw promowania dzialalnoSci
przedsi¢biorstwa;
o zapoznaniem si¢ przez nauczyciela-praktykanta ze sposobami

opracowywania strategii marketingowych przedsiebiorstwa.

% 1bidem.
%2 E. Krol, op. cit.
% Ibidem.
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Eksperci biorgcy udziat w sesjach fokusowych, przede wszystkim za$ przedstawiciele
przedsiebiorstw, w ktorych nauczyciele przedmiotéw zawodowych oraz instruktorzy
praktycznej nauki zawodu odbywali praktyki, zwrocili uwage mato konkretne oraz nietrafne

ujecie niektorych zadan przypisanych nauczycielom. Dotyczy to przede wszystkim zadan

odnoszacych si¢ do:
. uzupeltniania fachowej wiedzy branzowe;;
. podejmowania préb samodzielnego rozwigzywania problemow

organizacyjnych;

. uczestnictwa we wszystkich dodatkowych dziataniach, w ktore wlgczy
praktykanta opiekun praktyk.

W zwigzku z powyzszym rekomenduje si¢ autorom Programoéw Doskonalenia
Zawodowego precyzyjne, uniemozliwiajace wielo$S¢ interpretacji, okresSlanie zadan
przypisanych nauczycielowi-praktykantowi, ktére majga zosta¢ w trakcie trwania
praktyki zrealizowane. Stad tez zaleca si¢, aby wzmiankowane powyzej zadania zostaly
w spos6b odpowiedni, niepozwalajacy na spekulacje, doprecyzowane. Tak na przyklad
zadanie polegajace na uzupelianiu fachowej wiedzy branzowej powinno zostaé
uszczegolowione 0™

. zapoznanie si¢ z nauczyciela odbywajacego praktyki zawodowe z fachowg
terminologia uzywana w konkretnej branzy;

. zapoznanie si¢ praktykanta z publikacjami branzowymi (artykuly,
monografie, opracowania) oraz stronami internetowymi. Lista tego
rodzaju tekstow powinna zostaé, przed rozpocze¢ciem praktyk dostarczona
nauczycielom, tak aby mieli czas na zapoznanie si¢ z nimi.

Natomiast w przypadku zadania polegajacego na uczestnictwie praktykanta

we wszelkich dodatkowych dzialaniach, w ktére zostanie wlaczony przez opiekuna,

zaleca si¢ jego ukonkretnienie o nast¢pujace czynnoéci‘%:

. wyjazdy stuzbowe;
. wizyta w innym przedsi¢biorstwie branzowym;
. obsluga klienta;
. udzial w konferencji;
o obserwacja innych pracownikow w trakcie wykonywania obowigzkow
stuzbowych.
* Ibidem.

% E. Desperak, A. Wezyk, op. cit.
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Zadanie polegajace na samodzielnym rozwigzywaniu przez nauczyciela

odbywajacego praktyke probleméw organizacyjnych, wymaga uzupelnienia o kwestie

zwiazane miedzy innymi 2%

o samodzielnym przygotowaniem negocjacji;
. samodzielna rozmowa w klientem;
o czynnym udzialem w dyskusjach problemowych.

Ponadto, zgodnie w wnioskami plynacymi z debat eksperckich, rekomenduje sie
autorom PDZ nieuwzglednianie w nich zadan, ktorych realizacja nie jest mozliwa
ze wzgledu na zbyt Kkrotki czas trwania praktyk. Odnosi si¢ to przede wszystkim
do przypomnienia nauczycielowi-praktykantowi przepisow stanowiacych podstawe
prawna dzialalno$ci przedsiebiorstwa i zapoznania si¢ przez niego z wszelkimi
aktualizacjami prawa obowiazujacego w firmie®'.
Konieczne jest rowniez, na co zwrocili uwage uczestnicy badan eksperckich,
niepowierzanie nauczycielom odbywajacym praktyki zawodowe w przedsigbiorstwie
zadan, ktorych wykonanie nie bedzie mozliwie ze wzgledu na poufnos¢ niektorych
informacji zwiazanych z funkcjonowaniem firmy. Dotyczy to przede wszystkim®:
o zapoznania si¢ przez praktykanta z dokumentacja obowigzujaca
W przedsigbiorstwie;

. poznania sposobow prowadzenia rachunkowosci w przedsiebiorstwie;

. zapoznania si¢ przez osobe odbywajaca praktyke z zarzadzaniem firma
i z narzedziami ekonomicznymi niezbednymi dla jej wlasciwego
funkcjonowania.

Eksperci branzowi zwrécili rowniez uwage na to, iz mozliwo$¢ realizacji niektoérych
zadan  przypisanych  nauczycielowi-praktykantowi uzalezniona jest od branzy
przedsiebiorstwa, jego specyfiki oraz sezonowosci. Zaliczy¢ nalezy do nich®:

. zaznajomienie si¢ przez nauczyciela odbywajacego praktyke ze sposobami

opracowywania strategii marketingowych;

o uczestnictwo, w przynajmniej jednej, rozmowie kwalifikacyjnej w celu

zapoznania si¢ w oczekiwaniami pracodawcow wobec kandydatow

na stanowisko pracy i1 ze sposobami prowadzenia rozmow kwalifikacyjnych.

% 1bidem.
9 E. Krol, op. cit.
% |bidem.
% 1bidem.
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W zwigzku z tym rekomenduje si¢ autorom Programoéw Doskonalenia
Zawodowego opracowywanie zestawu zadan, ktore maja zostaé zrealizowane
przez nauczyciela w trakcie odbywanych przez niego praktyk zawodowych
w przedsiebiorstwie, z uwzglednieniem branzy, w ramach ktorej dziala firma,
jej sezonowosci oraz wielkosci. Dzialaniem pozadanym jest rowniez ustalanie listy zadan
w oparciu o wskazéwki nauczycieli, majacych uczestniczy¢ w realizacji PDZ
oraz przedsi¢biorcow, ktorzy powinni bra¢ czynny udzial w opracowywaniu Programow
Doskonalenia Zawodowego.

Uczestnicy sesji  fokusowych zaproponowali znaczgce ograniczenie iloSci
obowigzkow, ktore spoczywaja na nauczycielu odbywajacym praktyki zawodowe
w przedsicbiorstwie oraz skorelowanie ich z zadaniami opiekuna praktyk zawodowych;
np. po stronie nauczyciela-praktykanta lezy obowigzek zapoznania si¢ ze strukturg
organizacyjng przedsigbiorstwa, za§ opiekun zobowigzany jest do umozliwienia
nauczycielowi zaznajomienia si¢ ze strukturg i organizacjg firmy. Dlatego tez, czyniac
zado$¢ oczekiwaniom ekspertow bioracych udzial w sesjach fokusowych, rekomenduje
sie autorom Programéw Doskonalenia Zawodowego zredukowanie liczby zadan
praktykanta. Dzi¢ki temu bedzie mozliwe unikni¢cie wybidrczego ich realizowania,
co z pewnoscia przyczyni si¢ do podniesienia jakos$ci praktyk. Zgodnie z sugestiami
ekspertéw zaleca sie stworzenie listy obowiazkéw zwiazanych z'%:

o zapoznaniem si¢ ze struktura przedsicbiorstwa (BHP, PPOZ, instrukcje

stanowiskowe, promocja, wybrana dokumentacja);

. poglebieniem wiedzy branzowej z konkretnego tematu;
. zapoznaniem si¢ z rynkiem pracy i jego zapotrzebowaniem;
. zaznajomieniem si¢ z wymaganiami przedsi¢biorstwa wzgledem

przyszlych pracownikow;

. poslugiwaniem si¢ jezykiem obcym, zwlaszcza slownictwem branzowym;

. udzialem w rozmowach kwalifikacyjnych oraz zapoznaniem si¢
z mozliwoSciami rozwoju zawodowego w przedsiebiorstwie;

. udzialem w przygotowaniu zebran, konferencji;

. samodzielnym wykonywaniem zadan zawodowych na wybranych
stanowiskach pracy;

o sporzadzaniem dokumentacji praktyki;

100 1hidem.
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o samodzielna realizacja indywidualnego projektu oraz jego prezentacja.

Jednym z zadan, do realizacji ktérego zobligowany byl kazdy nauczyciel biorgcy
udzial w projekcie Doskonaly praktyk, a wigc tym samym odbywajacy praktyki zawodowe
w przedsigbiorstwach branzowych, bylo samodzielne zrealizowanie projektu. Pomyst ten
spotkatl si¢ z duzym uznaniem nauczycieli, albowiem potraktowany zostat przez nich jako
forma poszerzania wiedzy oraz zwigkszania zakresu umiejetnosci praktycznych
I kompetencji, ktore znaczaco wplyna na podwyzszenie jakosci realizowanego przez nich
procesu ksztatcenia: Powiem Pani tak, zZe akurat, projekt byt tak uscislony pod kqtem tego
zakladu, bo tam bylo to przedsiebiorstwo rolne, gdzie jest produkcja mleka i projektowana
byta nowa hala udojowa i my tutaj z kolegq wiasnie zajelismy si¢ tym projektem jakby tak
w czesci technicinie, a prezes byt zadowolony, my tez, bo mowig tyle tych nowosci
ta poznalismy i takze pozytywnie; Tworzylismy nowe opakowanie produktu, takze to mi sig¢
nawet przydalo, na marketing zwigzany z moim przedmiotem. Moglam opowiadac¢ uczniom,
wlasnie jak to sie dziato po kolei*®. Opinia nauczycieli bioracych udzial w praktykach
zawodowych w przedsi¢biorstwach, ktérzy realizowali indywidualny projekt,
potwierdza sluszno$¢ rekomendowanej juz w niniejszym raporcie (podrozdzial 4.1.2.2.)
konieczno$ci uwzglednienia tego rodzaju zadania w zakresie obowiazkow praktykanta.
Jego realizacja pozwala bowiem nie tylko na zastosowanie w praktyce zawodowej wiedzy
teoretycznej oraz doskonalenie i nabywanie umiej¢tnosci praktycznych, ale takze ksztalcenie
w kadrze dydaktycznej tzw. kompetencji migkkich, zwigzanych migdzy innymi
z umiejetnoscig diagnozowania i rozwigzywania problemoéw, podejmowania decyzji czy tez
komunikowania si¢. Zleca si¢ jednocze$nie, aby lista projektow, ktore maja zostaé
zrealizowane przez nauczycieli w trakcie trwania praktyki tworzona zostala
przy wspoludziale praktykantow oraz opiekunow praktyk z ramienia pracodawcy.
Ma to na celu skorelowanie tematyki projektow zar6wno z mozliwo$ciami przedsi¢biorstwa,

w ktorym beda one wykonywane, jak i specjalizacja nauczyciela oraz z jego potrzebami.

5.3.1.2.3. Zdania opiekuna praktyk z ramienia przedsi¢biorstwa

Uczestnicy debat eksperckich zasugerowali znaczgce zmniejszenie liczby obowigzkow
powierzonych opiekunowi praktyk z ramienia przedsigbiorstwa i skorelowanie ich
z obowigzkami nauczycieli praktykantow, nad ktorymi beda sprawowac opieke. W zwiazku
z tym rekomenduje si¢ autorom Programow Doskonalenia Zawodowego zredukowanie

liczby zadan przypisanych opiekunom praktyk z ramienia przedsi¢biorstwa

YIM. Desperak, E. Wezyk, op. cit.
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i uwzglednienie wylacznie tych, ktore w bezposredni sposob lacza sie z obowigzkami
nauczycieli praktykantow. Ich katalog powinien obejmowa¢c zatem™%;

. zapoznanie nauczyciela odbywajacego praktyki ze strukturami
przedsiebiorstva (BHP, PPOZ, instrukcje stanowiskowe, promocja,
wybrana dokumentacja);

o przygotowanie propozycji tematow sluzacych poglebieniu wiedzy
branzowej przez praktykanta;

. zapoznanie osoby odbywajacej praktyki z rynkiem pracy i jego
zapotrzebowaniem;

o zaznajomienie nauczyciela-praktykanta z wymaganiami przedsiebiorstwa
wzgledem przysztych pracownikow;

o przekazanie nauczycielowi odbywajacemu praktyki podstawowego
zakresu slownictwa branzowego w zakresie j¢zyka obcego;

o umozliwienie praktykantowi udzialu w rozmowach kwalifikacyjnych
oraz zapoznania si¢ z perspektywami rozwoju zawodowego
W przedsi¢biorstwie;

. umozliwienie osobie odbywajacej praktyke udzialu w przygotowaniu
zebran, konferencji;

. wyznaczenie zadan zawodowych, na konkretnym stanowisku pracy,
ktore majq zostaé zrealizowane przez nauczyciela-praktykanta;

o ocena indywidualnego projektu zawodowego wykonanego
przez nauczyciela odbywajacego praktyke;

o udzielenie nauczycielowi informacji zwrotnych na temat realizacji zadan
zawodowych oraz calego przebiegu praktyk;

. biezaca kontrola dzienniczkow praktyk;

o sporzadzenie raportu z przebiegu praktyki.

Tego rodzaju wykaz obowigzkéw opiekuna praktyk, bezposrednio korespondujacy

z zadaniami nauczyciela-praktykanta, utatwia wzajemng ocen¢ obu stron. W kontekscie
zadan opiekuna praktyk z ramienia przedsi¢biorstwa wskaza¢ rowniez nalezy,

na sygnalizowana przez ekspertéw edukacyjnych, konieczno$é'%:

02 F Krél, op. cit.
193 1bidem.

74



. zaznajomienia si¢ przez niego z programem praktyk, w tworzeniu ktorego
powinien uczestniczy¢;
. zdiagnozowania poziomu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli-praktykantéw,
nad ktorymi bedzie sprawowal piecze;
o znajomosci oczekiwan i potrzeb praktykantow w zakresie doskonalenia
umiejetnosci praktycznych.
Taki sposob okreslenia obowiazkéw opiekuna praktyk powinien znaczgco wplynaé
na poziom, jak réwniez na efektywno$¢ praktyk. Naklada bowiem na niego koniecznos$¢
wspierania praktykantow oraz dzielenia si¢ z nimi swojg wiedza, jak rOwniez umiejetnosciami

zawodowymi.

5.3.1.2.4. Dokumentacja praktyk — Dzienniczek praktyk

Konstrukcja dzienniczka praktyk nie pozwala na wskazanie, zar6wno przez nich,
jak i przez opiekunow praktyk, wskazania mocnych i stabych stron praktyk. Na podstawie
analizy dzienniczkéw praktyk wysnu¢ mozna wnioski, iz powinny one zosta¢ uzupetnione
o elementy, ktére stworza wszystkim stronom, a wigc nauczycielom odbywajacym praktyki,
jak i opiekunom praktyk, mozliwos¢ okreslenia stopnia usatysfakcjonowania programem

praktyk, oraz ich przebiegiem'®*

. W zwiazku z tym rekomenduje si¢ autorom Programow
Doskonalenia Zawodowego zmodernizowanie i udoskonalenie wzoru dzienniczka
praktyk w sposob, ktory umozliwi nauczycielom oraz opiekunom praktyk wyrazenie
opinii na temat mocnych i slabych stron praktyk, nadto pozwoli okresli¢ im stopien
realizacji celow praktyk oraz stopien zadowolenia ich uczestnikéw. Uzyskane w ten
sposob informacje moga zosta¢ wykorzystane w trakcie realizacji podobnych projektow,
stanowi¢ beda bowiem istotna wskazowke dla osob odpowiedzialnych zaréwno
za opracowywanie PDZ, jak i ich wdrazanie.

Podsumowujac stwierdzi¢ nalezy, ze drugi modutl Programu Doskonalenia
Zawodowego stworzonego z mysla o nauczycielach przedmiotow zawodowych
oraz instruktorach praktycznej nauki zawodu, ksztatcacych przyszte kadry na potrzeby sektora
ekonomii 1 administracji oraz marketingu 1 zarzadzania, zostal oceniony pozytywnie, zarowno
przez uczestnikow praktyk, jak i ekspertow bioragcych udziat w debatach oraz sesjach
fokusowych. Nie wulega watpliwosci, i1z praktyki zawodowe odbywajace si¢
w przedsigbiorstwach branzowych stworzyly kadrze dydaktycznej szans¢ na poszerzenie

wiedzy fachowej z zakresu nauczanego przedmiotu kierunkowego oraz rozwdj i nabycie

1% M. Desperak, E. Wezyk, op. cit..
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umiejetnosci praktycznych, zaro6wno tych stricte zawodowych, jak i migkkich, w tym
komunikacyjnych,  organizacyjnych.  Praktyki  pozwolity = réwniez  nauczycielom
na wykorzystanie w praktyce wiedzy teoretycznej, ktorg zdobyli w trakcie warsztatow,
a takze na sprawdzenie w realnym srodowisku pracy swoich kompetencji oraz umiejetnosci
zawodowych. Nauczyciele odbywajacy praktyki zawodowe w przedsigbiorstwach
branzowych za ich najwicksze zalety uznali przede wszystkim mozliwosci zwigzane z'°:

. zapoznaniem si¢ z zasadami funkcjonowania przedsi¢biorstwa z konkretnej
branzy oraz stosowanymi w nim procedurami i rozwigzaniami natury
organizacyjnej oraz technologicznej;

o zaznajomieniem  si¢ z nowymi  technologiami oraz  trendami
charakterystycznymi dla danej branzy;

o weryfikacjg oraz zaktualizowaniem programow nauczania, majacg ma na celu
dostosowanie ich do rzeczywistych wymogoéw oraz oczekiwan pracodawcow;

o nawigzaniem  wspdlpracy pomigdzy szkola a  przedsiebiorstwem,
umozliwiajgcej zorganizowanie praktyk zawodowych oraz lekcji pogladowych

dla uczniow;

o nabyciem nowych umiejetnos$ci;
o otrzymaniem wskazoéwek dotyczacych dalszego rozwoju zawodowego;
o samodzielnym opracowaniem indywidualnego projektu zawodowego,

ktory okazat si¢ zdatny do wykorzystania zarowno przez przedsigbiorstwo,
jak 1 szkote.
Konkludujac stwierdzi¢ nalezy, iz Program Doskonalenia Zawodowego stworzony,
w ramach realizowanego przez Wyzsza Szkole Biznesu w Pilce projektu Doskonaly praktyk,
z mysla o nauczycielach przedmiotéw zawodowych oraz instruktorach praktycznej nauki
zawodu, ksztatcagcych przyszlych pracownikow sektora ekonomii i administracji
oraz marketingu 1 zarzadzania, zostal oceniony pozytywnie zaro6wno przez beneficjentoéw
ostatecznych, jak i ekspertow. Wymaga on jednak wprowadzenia kilku zasadniczych zmian,
ktore uczyniag go bardziej efektywnym. Modyfikacje te, podyktowane gléwnie troska
o efektywnos$¢ praktyk, zwigzane sg przede wszystkim 7'%:
o rekrutacjag nauczycieli chcacych wzig¢ udziat w realizacji Programu

Doskonalenia Zawodowego;

1 1bidem.
1% M. Desperak, E. Wezyk, op. cit.
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o doborem metod pracy, ktoére powinny by¢é wykorzystane w trakcie realizacji

warsztatow;

o skorelowaniem tematyki warsztatbw z potrzebami oraz oczekiwaniami
uczestnikow;

o zmniejszeniem liczby zadan nauczycieli-praktykantow i opiekundéw praktyk

oraz doprecyzowanie ich;

. organizacjg praktyk;

. wlasciwym doborem branzy przedsigbiorstwa do specjalizacji nauczyciela

odbywajacego w nim praktyki;

o zwigkszeniem kontroli opiekunow praktyk nad nauczycielami-praktykantami

w zakresie wyboru oraz samodzielnej realizacji indywidualnego projektu
zawodowego;

o dopracowaniem wzoru dzienniczka praktyk, przeszkoleniem nauczycieli-

praktykantow oraz opiekundéw praktyk w zakresie ich wypetniania.

Autorzy Programoéw Doskonalenia Zawodowego przeznaczonych dla nauczycieli
przedmiotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu zobowigzani sa,
na etapie ich opracowywania, do uwzglgdnienia uwag oraz wskazowek sformutowanych
zarOwno przez samych nauczycieli, jak 1 ekspertow. Pozwola one bowiem

na unowocze$nienie systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli.

7



Z.akonczenie

Dzialania podejmowane przez organy instytucjonalne Unii Europejskiej, w ramach
wspolnotowej polityki oswiatowej, majag na celu przede wszystkim rozwoj edukacji
zawodowej, jak roéwniez jej upowszechnianie oraz promowanie. Ksztatcenie zawodowe,
ktore w krajach Europy Zachodniej od dawna zajmuje przynalezne mu miejsce w systemie
edukacji, postrzegane jest bowiem jako skuteczne narzedzie w walce z bezrobociem wsrod
mtodych ludzi, szczegdlnie za$ absolwentéw. Nadto upatruje si¢ w nim rowniez szanse
na asymilacj¢ mniejszosci narodowych 1 etnicznych zamieszkujacych tereny Unii
Europejskiej. Jednakze jakos$¢ ksztalcenia, w tym rowniez ksztatcenia zawodowego, w duzej
mierze zdeterminowana jest przez poziom wyksztalcenia, wiedzy, kompetencji, kwalifikacji
i umiejetnosci, jakimi legitymuja si¢ osoby realizujace proces dydaktyczno-wychowawczy.
Stad tez koniecznos$¢ podjecia przez organy instytucjonalne UE dziatan, ktorych rezultatem
bylo stworzenie nowego modelu europejskiego nauczyciela - rozwijajacego  si¢
i doskonalgcego swoje umiejetnosci na przestrzeni catego zycia profesjonalisty,
ktéry charakteryzuje si¢ europejska wiedza, europejska tozsamos$cig, europejska
wielokulturowoscia, a takze kompetencjami jezykowymi.

Wiadze Polski rowniez podjety  dzialania zwigzane z  modernizacja
ponadgimnazjalnego szkolnictwa zawodowego, ktore na przestrzeni ostatnich dwudziestu lat
nie znajdowato si¢ obrebie zainteresowania wladz o§wiatowych centralnego ani lokalnego
szczebla. Zaprojektowana reforma systemu ksztalcenia zawodowego $redniego szczebla
edukacji ma na celu migdzy innymi poprawe jakosci procesu nauczania, powigzanie oferty
edukacyjnej z potrzebami rynku pracy oraz oczekiwaniami pracodawcow, a takze
zmodernizowanie programdw nauczania. Jednym z jej celow jest rGwniez unowoczes$nienie
systemu doskonalenia zawodowego kadry dydaktycznej szkét zawodowych. Koniecznos¢
usprawnienia systemu doskonalenia nauczycieli podyktowania jest zmianami nieustannie
zachodzacymi w sferze gospodarczej, spotecznej 1 technologicznej, ktorych rezultatem jest
szybka dezaktualizacja wiedzy nabytej przez nich w trakcie studidw. Z racji tego, Zze na
barkach nauczycieli spoczywa odpowiedzialno$¢ za wyposazenie przysztych absolwentéw w
niezbedng wiedze, umiejetnosci, kwalifikacje oraz kompetencje warunkujagce wykonywanie
zadan zawodowych, kadra dydaktyczna zobowigzana jest do legitymowania si¢ wiedza,

odpowiadajaca rozwojowi dziedziny, w ktorej si¢ specjalizuje.
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Za jedna z form doskonalenia nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz

instruktorow praktycznej nauki zawodu uznaé¢ nalezy Programy Doskonalenia Zawodowego,

sktadajace si¢ z dwoéch moduldw: teoretycznego (warsztatowego) oraz praktycznego

realizowanego w przedsi¢gbiorstwach branzowych. Tego rodzaju Programy maja na celu

stworzenie kadrze dydaktycznej, realizujacej proces ksztalcenia zawodowego zarowno w jego

formie teoretycznej, jak i praktycznej, mozliwosci:

podwyzszenia kwalifikacji zawodowych poprzez poszerzenie wiedzy z zakresu
wyktadanego przedmiotu kierunkowego oraz nabycie umiegjgtnosci
praktycznych w tym zakresie;

pozyskania nowej wiedzy z zakresu metodyki nauczania.

Programy Doskonalenia Zawodowego uwzglednia¢ musza podstawowe elementy

decydujace o ich spojnosci, w tym:

zakres tematyczny warsztatow;,

wymiar czasowy przeznaczony na realizacj¢ obu modutow;

zadania przypisane nauczycielom odbywajacym praktyki, tutorom —
opiekunom praktyk ze strony Wnioskodawcy oraz opiekunom praktyk
z ramienia przedsigbiorstwa,

dokumentacj¢ praktyk, w sktad ktorej wchodzi: dzienniczek praktyk,

sprawozdanie z wykonanego projektu, raport z przebiegu praktyk.

Programy Doskonalenia Zawodowego, ktorych autorzy na etapie ich opracowywania

wzigli pod uwage potrzeby nauczycieli, wdrazane przy wykorzystaniu odpowiednich metod

stanowi¢ stanowig gwarancje podwyzszenia jako$ci ksztatcenia wysoko wykwalifikowanych

kadr, ktorych wiedza i umiejetnosci beda stanowity odpowiedz na oczekiwania pracodawcow

oraz zapotrzebowanie rynku pracy.
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