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Jezeli w niniejszej publikacji uzyte zostalo okreslenie tylko w formie meskiej badz tylko
w formie zenskiej, np. nauczyciel lub nauczycielka nie oznacza to, ze dyskryminowana zostata
druga pte¢. Ze wzgledu na uzyskanie przejrzystosci, a takze poszanowanie regut jezyka polskiego
w catym raporcie bedzie uzywana jedna ogélna forma ,,meska‘, ktora zastgpi takie sformutowania
jak: ,,nauczycieli/nauczycielek®, , instruktoréw/instruktorek®, ,,praktykantow/praktykantek* itd.

Uzyty zwrot nauczyciel/nauczycielka odnosi si¢ zawsze rowniez do instruktoréw/instruktorek

praktycznej nauki zawodu.
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Opis projektu

Gléwnym celem projektu ,,Innowacyjnos$¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno — estetycznej*
wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spolecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki - Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty,
Dziatanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w konteks$cie uczenia si¢ przez cale zycie, Poddziatanie
3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie — projekty konkursowe jest wypracowanie
w Scistej wspolpracy z przedsigbiorcami 1 reprezentantami szkolnictwa zawodowego nowego
podejécia do nauczania praktycznego w obszarze zaawansowanych technologii zwigzanych
z medycyng i estetykg poprzez doskonalenie praktyczne w przedsiebiorstwach 285 nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Nalezy wzig¢ pod uwage fakt,
iz analizowane w niniejszym raporcie wskazniki moga rozni¢ si¢ od wskaznikéw zawartych
w zaakceptowanym wniosku o dofinansowanie w zwigzku tym, iz w momencie przekazania
niniejszego raportu wniosek o dofinansowanie byt w trakcie oceny wprowadzonych zmian.

W analizie wskaznikow zawarte zostaly realnie zrealizowane wskazniki.

Cele szczegdtowe niniejszego projektu to:
e Wypracowanie skutecznych rozwigzan rozwoju i aktualizacji kwalifikacji profesjonalnych
nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu w obszarze
zaawansowanych technologii zwigzanych z medycyng i estetyka poprzez opracowanie

programu doskonalenia i upowszechnienie nowego podejscia do praktycznej nauki, a takze

e Poglebienie wiedzy 1 umiejetnosci nauczycieli przedmiotéw zawodowych 1 instruktoréw
praktycznej nauki zawodu, dotyczacych aktualnie stosowanej technologii, sprzetu,
organizacji w rzeczywistych warunkach pracy przedsigbiorstw wykorzystujacych
zaawansowane technologie z zakresu medycyny i estetyki oraz zdobycie dodatkowych

praktycznych umiejetnosci zawodowych w wyzej wymienionych obszarach.

Praktyka stuzy budowaniu i wzmacnianiu kontaktéw miedzy przedstawicielami edukacji oraz
przedsigbiorcami. Nauczyciel, dzi¢ki udziatlowi w projekcie, ma mozliwo$¢ nawigzania bliskich
relacji pomigdzy przedsigbiorcami, a uczestnikami praktyk, co moze zaowocowaé wspolpraca przy

organizowaniu praktyk zawodowych dla uczniéw, cho¢ przede wszystkim pozwoli na uzupetnianie
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znajomos$ci realiow pracy specyficznego przedsigbiorstwa, jakim jest zaktad fryzjerski,

kosmetyczny czy np. pracownia ortopedyczna. Ta znajomo$¢ ,,poprzez relacje” da niezbedne

nauczycielowi do$wiadczenie, ktére w odpowiedni sposéb spozytkowane urozmaici zajgcia

prowadzone w szkotach i da niezbgdne odniesienie do codziennosci.

Ponizej przedstawiono zatozenia organizacyjne projektu, ktére po przeanalizowaniu dokumentacji

projektowej nalezy uzna¢ za w petni zrealizowane:

Praktyki nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
zawodow medyczno - estetycznych realizowane byty u pracodawcéw z terenu catej Polski.
Praktyki prowadzone byly pod kierunkiem opiekunéw praktyk, ktérymi byli pracodawcy
lub wyznaczeni przez nich pracownicy.

Podczas praktyki nauczyciele korzystali z opieki opiekuna praktyki, ktéry zakres pomocy
udzielanej nauczycielom uzaleznia od stopnia trudnos$ci realizowanych zadan i mozliwosci
poszczegblnych nauczycieli.

Praktyka miata na celu podniesienie kwalifikacji profesjonalnych nauczycieli przedmiotéw
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu zawodéw medyczno-estetycznych.
Praktyka miata za zadanie pokazanie dobrych praktyk zawodowych, a takze zwrdcenie
uwagi na specyfik¢ wykonywanego przez nauczycieli zawodu.

Praktyka miata na celu zapoznanie nauczyciela z nowoczesnymi metodami pracy,
technikami, urzadzeniami 1 preparatami stosowanymi w profesjonalnie zarzadzanych
przedsigbiorstwach.

Podstawowa funkcja praktyki realizowanej w ramach projektu byto zdobycie praktycznych
kwalifikacji profesjonalnych przez nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu.

Praktyki nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
organizowane byty od stycznia 2013 roku do kwietnia 2015 roku. Laczny czas trwania
praktyki wynosil minimum 10 dni po 8 godzin.

Wymiar czasu pracy na praktyce wynosit srednio 8 godzin dziennie.

Dopuszczalny byly 12-godzinny dzien praktyki.

Plan i1 organizacja zaj¢¢ do zrealizowania w ramach praktyki byla dostosowywana
do mozliwosci danego przedsigbiorstwa, majagc na uwadze realizacj¢ zatozonych

w programie celow.
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¢ Sytuacja zadaniowa stawiata nauczyciela w konieczno$ci wytwarzania nowych informacji
w celu rozwigzania problemu, zamiast odtwarzania znanych z literatury wzorcow.

e Podstawg metodyczng praktyk byla nauka przez doswiadczenie w oparciu o zasady Cyklu
Kolba, o czym w dalszej czesci opracowania.

e Podczas realizowania praktyki nauczyciel dowiedzial si¢, czego od pracownika w tym
konkretnym zawodzie wymaga pracodawca. Dzigki tej wiedzy nauczyciele beda w stanie

lepiej przygotowac ucznidéw pod wzgledem praktycznym do przysziego zycia zawodowego.

Przebieg realizacji praktyk

Wszyscy uczestnicy projektu przed rozpoczgciem praktyk odbyli jednodniowe spotkanie
przygotowujace do praktyk w okoto 14-osobowych grupach (razem 285 osob), podczas ktorych
omawiane byly m.in. nast¢pujace kwestie:
e urzadzenia i technologie wykorzystywane w przedsigbiorstwach opartych na nowoczesnych
technologiach,
e zasady pracy oraz kwestie organizacyjne zwigzane z odbywaniem praktyk w realnym

przedsigbiorstwie.

Nastepnie kazdy uczestnik odbyt praktyke. Uczestnicy zgodnie z zalozeniami odbywajg praktyki
nabywajac nowe umiejg¢tnosci. Przebieg praktyk jest na biezagco monitorowany. Projekt przebiega
wedtug wyzej przywotanych zatozen.
Praktyki odbywaty si¢ w przedsigbiorstwach wykorzystujacych nowoczesne, zaawansowane
technologie i1 funkcjonujacych odpowiednich dla praktykantéw branzach dzigki czemu nabywaja
oni praktyczne doswiadczenie w interesujagcych ich dziedzinach oraz poznaja zasady
funkcjonowania firm.
Praktyki w ramach projektu ,,Innowacyjno$s¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno -
estetycznej” realizowane byly w 24 przedsigbiorstwach wykorzystujagcych najnowsze technologie
1 stosujgcych innowacyjne rozwigzania i procesy w 15 miejscowosciach na terenie catej Polski.
Przy realizacji praktyk wspoétpracowaly nastgpujace przedsiebiorstwa:

® Fryzjer Malborski — Malbork;

e Akademia Fryzjerstwa Adam Przybysz - Olsztyn;
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Ambus - Mragowo;

Akademia Szkoleniowa Berendowicz & Kublin s.j. S. Kublin, M. Laskowski -
Katowice;

Europejskie Centrum Ksztalcenia Stylistow (Salon fryzjersko — kosmetyczny) -
Wroctaw;

Face and Body Institute Sp. z 0.0. - Krakow;

Dome Cosmetics Poland Sp. z o0.0. (Salon fryzjerski oraz Pracownia Perukarska
Danuty Gonery) - Warszawa;

ART HAIR DESIGN sp. z 0.0. - Warszawa;

FOCUS Bogdan Drewnik (placowki Polskiego Stowarzyszenia na rzecz osob
z uposledzeniem umystowym KOLO) - Olsztyn;

MONDAY ACADEMY Maciej Wréblewski (Salon Fryzjerski You & You) -
Warszawa,;

Salon Pigknosci Milord 1 - Warszawa;

Salon Pigknosci Milord 2— Warszawa;

Stowarzyszenie Kulturalno — Oswiatowe PIAST im. Wincentego Witosa - Warsztat
Terapii Zajeciowe] Wola Rzedzinska - Wola Rzedzinska;

JDZ Jolanta Zwolinska (Yonelle Beauty Institute) — Warszawa;

P.H.U. Jacek Stoppel, Studio fryzjerskie STOPPEL — Bydgoszcz;

Salon fryzjerski Butterfly Anna Wolak - Nowy Sacz;

Belwederska Clinic Sp. z 0.0. — Warszawa;

Puckie Stowarzyszenie Wspierajagce Osoby Niepetnosprawne Umystowo “RAZEM”
— Puck;

Poradnia dietetyczna MULTIDIET Patrycja Niemiec-Stasicka — Sanok;
Farmaceutyczny Zaktad Naukowo-Produkcyjny "Biochefa" — Sosnowiec;

Poradnia dietetyczna ,,Dietosfera” (“BEM” s.c.) — Warszawa;

“Dobreterapie” — Osrodek Terapii Manualnych Marek Sawon — Biatystok;

Centrum Nature Matgorzata Korczynska — Warszawa;

Dwoér w Zabuzu (Renata Wanda Wojcieszuk "BADEMOOR") — Sarnaki.
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Wszystkie ww. przedsigbiorstwa sa zaawansowane technologicznie i aktywnie dziatajace na rynku
branzy medycznej, kosmetologicznej lub fryzjerskiej od co najmniej kilku lat, ktérych specyfika
pracy i zakres dziatan jest wartosciowy pod wzgledem merytorycznym dla nauczycieli.

W kazdym z przedsigbiorstw na czas trwania praktyk powotany zostat opiekun praktyk, ktory
nadzorowat realizacj¢ doskonalenia zawodowego. Powotani w ramach projektu opiekunowie
praktyk w tym samym czasie sprawowali opieke nad nie wigcej niz trzema praktykantami.
Przedsiebiorstwa w ktérych odbywaty si¢ praktyki funkcjonujg na co dzien w branzy fryzjerskie;j,
w kosmetologicznej i w branzy medycznej zajmujac si¢ wykorzystywaniem podczas zabiegéw
nowoczesnych narzedzi i urzadzen. Wszystkie te firmy stosuja na co dzien nowoczesne
technologie, uzywaja nowoczesnych narzedzi i sprzetu, dbajac o staty rozwdj kadry
i podnoszenie kompetencji pracownikéw. Dzigki temu nauczyciele praktykanci i praktykantki mieli
doskonatg okazje, by uzupetlni¢ braki merytoryczne i praktyczne pod okiem do$wiadczonych
profesjonalistow.

Praktyki prowadzone byly zgodnie z wypracowanym wczes$niej (podczas spotkania roboczego)
Programem praktyk dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki
zawodu zawodéw medyczno-estetycznych. Z uwagi na starania o zachowanie uniwersalnego
charakteru tego programu i braku jego szczegélowosci, pierwszego dnia praktyk opiekun wraz
z praktykantem wspdlnie ustalali zakres, w jakim beda si¢ porusza¢ podczas tej formy doskonalenia
zawodowego. Zagadnienia merytoryczne i praktyczne dostosowali do poziomu umiejetnosci
uczestnikow projektu oraz specyfiki organizacji pracy w firmie. Praktyki byly realizowane
w oparciu o program praktyk. Opiekunowie praktyk podczas mentoringu obserwowali postepy
praktykantéw w zdobywaniu nowych kwalifikacji, wiedzy i umiejetnosci 1 ewidencjonowali
wszystkie zadania w Dzienniku praktyk, by po ich zakonczeniu stworzy¢ Raport dotyczacy efektéw
prowadzenia praktyki wedlug ustalen programu praktyk i postepéw nauczyciela (przyrost

umiejetnosci zawodowych).
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Badanie osiggania celow praktyk i okreslenie przyrostu kwalifikacji nauczycieli

przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu

1. Metodologia i narzedzia

Aby zbada¢ przyrost wiedzy nauczycieli w wyniku odbytych praktyk zastosowano testy wypetniane
przez uczestnikow droga elektroniczng. Byly to dwa rodzaje testow: test wstgpny (PRE-test)
zawierajacy 50 pytan z réznych dziedzin zwigzanych z zawodem uczestnika projektu oraz test
koncowy (POST-test), identyczny z PRE testem. Zatozong zasada pomiaru efektywnosci bylo
sprawdzenie przyrostu wiedzy uczestnikow przy odpowiedzi na takie same pytania.

Wyniki tych testéw zostaly poddane badaniu poréwnawczemu i przedstawione na wykresach
radarowych, liniowych, a takze za pomocg testu t-Studenta. Wyniki analizy przedstawiano
w tabelach w raportach czastkowych.

Badano procentowy przyrost wiedzy poszczeg6lnych grup uczestnikow z podziatem horyzontalnym
(grupa 1, grupa 2, grupa 3 itd.) oraz wertykalnym (populacja uczestnikéw z branzy fryzjerskiej,
populacja uczestnikéw z branzy kosmetologicznej, populacja uczestnikéw z branzy medycznej).
Tego rodzaju podzial przeprowadzono ze wzgledu na niechomogenicznos¢ populacji badanej i aby
wyniki byly wiarogodne nalezato podzieli¢ cato$¢ populacji na przedstawione wyzej podzbiory.
Przyrost wiedzy podawany w wykresach radarowych jest procentowy — ze wzgledu na to, ze testy
dla poszczegdlnych kategorii zawodowych byly rézne, w zwigzku z czym praca na liczbach
bezwzglednych wichrowataby dane wyjsciowe 1 nie mozna byloby poréwnywaé wynikéw
poszczegblnych grup zawodowych. Podstawowg zasadg badan poréwnawczych jest porownywanie
zbioréw o tych samych desygnatach, cechach. W wykresie liniowym podano skale w wartosciach
procentowych.

Badaniem podsumowujacym byt test t-Studenta (wykonywany za pomocg oprogramowania R
w wersji 3.1.0 "Spring Dance" (C) 2014 The R Foundation for Statistical Computing, bedacym
standardem przemystowym w badaniach tego typu) dla préb potaczonych (PRE-test i POST-test).
Test t-Studenta jest standardowo wykorzystywany do pomiaru istotnosci réznic w badanych
grupach, gdzie poréwnuje si¢ wynik przed i po jakim$ dziataniu. W badaniach spotecznych mozna
mierzy¢ tym testem zmiany zachodzace w populacji na skutek jakichs dziatan — np. przyrost wiedzy
w wyniku szkolenia, zmiany zachowania na skutek jakiego§ czynnika wplywu (np. badanie

skutecznos$ci dziatan profilaktyki zachowania ryzykownego u mtodziezy) itd.
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Wynikiem testu t-Studenta jest p-warto$¢, czyli prawdopodobienstwo, ze hipoteza zerowa (czyli
hipoteza poddana procedurze weryfikacyjnej, w ktérej zakladamy, ze réznica migdzy
analizowanymi parametrami lub rozktadami wynosi zero) jest prawdziwa przy otrzymanych
wynikach. W tescie t-Studenta hipoteza zerowa méwi o braku réznic w populacji 1 i populacji 2,
czyli w naszym wypadku grupach wypelniajacych PRE-test i POST-test, czyli o braku wplywu
zrealizowanych praktyk na przyrost wiedzy.

Wartos¢ krytyczna to taka p-warto$¢, powyzej ktérej odrzuca si¢ hipoteze zerowg. W badaniach
tego typu przyjmuje si¢ warto$¢ krytyczng na poziomie 0,05 (5%). W badaniach statystycznych jest
to umowny prég ponizej ktérego uznaje si¢ wyniki za istotne — tzw. prog istotnosci. Upraszczajac
p-warto$¢ w naszym badaniu to prawdopodobienstwo tego, ze uzyskana zmiana pomi¢dzy PRE-
a POST-testem nie wynika z efektu przeprowadzenia praktyk lecz jest przypadkowa.

Jak juz wspomniano testy startowe (PRE) i koncowe (POST) sktadaja si¢ z 50 pytan dotyczacych
merytorycznych zagadnien z obszaru tematycznego danej branzy: fryzjerskiej, kosmetologicznej
1 zawodéw medycznych. Kazda branza ma swdj podzial merytoryczny pytan, zwigzany
z poszczegllnymi dziedzinami wiedzy w branzy. Wypelnienie testow odbywa si¢ on-line, dzigki
opracowanej na potrzeby projektu platformie CAWI, przed rozpoczeciem praktyk (testy PRE) i po
ich zakonczeniu (testy POST). W sumie uczestnicy mieli do zdobycia 50 punktéw w kazdym tescie
(jedna prawidtowa odpowiedZz na pytanie = jeden punkt). Poréwnanie wynikéw testu POST
z wynikami testu PRE pokazuje przyrost wiedzy z poszczeg6lnych dziedzin.

Platforma CAWI oparta o system CMS Wordpress wykorzystuje plugin e-learnigowy ,,open
source”, w ktérym predefiniowano nieedytowalne (niezmienialne) pola pod nazwa ,,punkty” oraz
,prawidlowe odpowiedzi”. Analizie poddawany jest rzad nazywany przez system e-learningowy
,prawidtowe odpowiedzi”. Dane te s3 uwidocznione w indywidualnych profilach uczestnikéw pod
nazwa ,,ilo§¢ zdobytych punktow”, poniewaz profile biorg wtasnie pod uwage ilos¢ zdobytych
przez uczestnikéw punktéw. Dla unikni¢cia nieporozumien i wigkszej czytelnosci zdecydowano si¢
uzy¢ sformutowania ,,ilos¢ zdobytych punktéw” w profilach uczestnikow, pomimo, ze system
e-learningowy eksportuje ten wiersz bazy danych jako ,,prawidtowe odpowiedzi”’. Tego rodzaju
konieczno$¢ dostosowania nazw eksportowanych z systeméw informatycznych sg bardzo czegste
i wynikajg z coraz powszechniejszego uzywania oprogramowania ,,open source”. Sformutowanie
informatyczne ,,check points” moze oznaczaé przejscie kolejnego etapu procesu i np. wskazywac,
czy rozwiazujacy test od$wiezat strong¢ lub np. dwa razy wypetnial test albo skorzystat

z podpowiedzi. Tlumaczenie sformutowania ,,check point” na jezyk polski jako ,,punkty” (zdobyte
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punkty) w przypadku naszego projektu, jak wspomniano wyzej, jest mylace i wybrano inng nazwe

do uzycia w profilach uczestnikéw.

Do przeprowadzenia analizy porownawczej i ilustracji przyrostu wiedzy poszczegdlnych grup oraz
profili zawodowych uzyto wykreséw radarowych (ang. Radar Chart). Wykresy radarowe pokazuja
proporcjonalny przyrost wiedzy na 6 osiach. Lamane ilustruja proporcjonalne zmiany procentowe
w szesciu dziedzinach w PRE-tescie i POST-tescie. W przypadku braku przyrostu wiedzy w ktérejs
z dziedzin punkty obu tamanych pokrywajg si¢. Wykresy radarowe opisuja tez przyrost wiedzy
poszczegbdlnych uczestnikow praktyk i widoczne s3 w tzw. profilach indywidualnych

(rekomendacjach indywidualnych). Taka rekomendacja zamieszczona jest ponizej:

Indywidualny profil nauczycielski

1. Profil kompetencji zawodowych

Po praktykach

Modut: Fryzjerstwo

Imie i nazwisko

llos¢ zdobytych punktow 50
Maksymalny mozliwy do zdobycia wynik 50
Procentowy wynik poprawnych odpowiedzi 100,00%

1. Ogolne wyniki testu
kompetencyjnego on-line

2. Przyrost wiedzy 50,00%
3. Przedmioty nauczane
przez NZ Przedmioty zawodowe fryzjerskie
11
UNIA EUROPEJSKA KA
E KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * *
CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY e

Projekt wspétfinansowany ze srodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



dé’ t ~Innowacyjnos$¢ kluczem do SUKCESU
m e §ES w branzy MEDYCZNO-ESTETYCZNEJ®

2.Tabela przyrostu wiedzy w poszczegoélnych modutach tematycznych

Przedmiot Pre-test Post-test
Historia 100,00% 100,00%
Biologia 57,00% 100,00%
Preparaty 25,00% 100,00%
Finanse 0,00% 100,00%
Technika 54,00% 100,00%
Zdrowie 50,00% 100,00%
Razem 50,00% 100,00%
Przyrost wiedzy 50,00%

3. Wykres przyrostu wiedzy

Historia
100,00%

Zdrowie i Pierwsza

Pomoc Biologia

== Pre-test

Post-test

Technologia Preparaty

Finanse

4. Rekomendacje

Uczestniczka dokonata duzego postepu, uzupetniajgc swojg wiedze z zakresu biologii
zawodowej, preparatébw uzywanych w zawodzie, finanséw oraz praktycznych aspektow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i obstugi klienta w zawodzie, technologii, technik
i urzgdzen wykorzystywanych w zawodzie, zdrowia i pierwszej pomocy. Ta wiedza
i umiejetnosci nabyte w trakcie praktyk pozwolg na skuteczniejsze niz dotgd nauczanie
adeptow/adeptki zawodu. Z zakresu historii zawodu wiedza uczestniczki byta na tyle

wysoka przed rozpoczeciem praktyk, ze podczas ich trwania uczestniczka nie musiata jej
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uzupetnia¢. W zwigzku z tym poziom wiedzy z tego zakresu jest wystarczajacy.
Uczestniczka w sposdb wiasciwy wykorzystata praktyki do podniesienia swoich
kompetencji zawodowych, co pozwoli jej na prawidtowe nauczanie zawodu oraz stawianie
czota wyzwaniom postepu technologicznego w zawodzie. Nalezy tez dodaé, ze
uczestniczka powinna ustawicznie w sposdb samodzielny podnosi¢ swoje kompetencje

zawodowe, wykorzystujgc nowoczesne narzedzia samoksztatceniowe.

Jak wida¢ z powyzszego, wykres radarowy pozwala na ilustracje wielu zmiennych, w sytuacji gdy
istnieje potrzeba pokazania zmiany warto$ci tej samej zmiennej w czasie. Stuzy do wizualizacji
niewielkich zbioréw danych (punktéw) wielowymiarowych. Wymiary sg reprezentowane przez
rownokatne osie (,,szprychy”), a wartosci wielowymiarowego punktu na poszczegdlnych osiach
faczone sg tamang, ktéra tworzy wielokat.

Dzigki takiemu rozwigzaniu mozna tatwo dostrzec na ile pomiary s3 do siebie podobne,
ewentualnie gdzie wyraznie od siebie odstajg. Jest to bardzo uzyteczne narzedzie pozwalajace na
efektywng analize i ilustracj¢ danych eksperymentalnych lub testowych, w przypadku gdy zrédio
danych si¢ nie zmienia (tu: uczestnik praktyki), a takze efekt jego czynno$ci (ang. Performance)
wynika z takiego samego przebiegu (tu: analizowane sa wyniki rozwigzywania tego samego testu
przed i po praktykach). W podanym wyzej przyktadzie wyniki PRE-testu (niebieska linia) przed
rozpoczeciem praktyk wskazujg na wysoka wiedz¢ w zakresie historii zawodu, zerowg jesli chodzi
o finansowe aspekty prowadzenia salonu fryzjerskiego, okoto 60% jesli chodzi o biologi¢ witosa
1 skory gtowy, 25% jesli chodzi o kwestie preparatow uzywanych w zawodzie fryzjerskim, troche
powyzej 50% jesli chodzi o wiedz¢ na temat technologii i narzgdzi i 50% jesli chodzi kwestie
zwigzane ze zdrowiem i udzielaniem pierwszej pomocy. Natomiast po przeprowadzonych
praktykach poziom wiedzy wynikajacy z rozwigzanego testu wskazuje na 100% wiedze
we wszystkich obszarach (czerwona linia). Gdyby przyrost wiedzy nie nastapit w zadnej dziedzinie

— obie linie pokrywatyby si¢ ze soba.

Dla zilustrowania wzrostu wiedzy w catej populacji przeszkolonych nauczycieli uzyto ponizej
wykresu liniowego (wykres 1) przedstawiajacego indywidualne wyniki poszczegdlnych
uczestnikow (n). Na osi OY odlozone sg wartosci procentowe uzyskane przez nauczycieli w obu
testach. W przypadku przyrostu wiedzy danego uczestnika marker ilustrujacy ilo$¢ punktéw

procentowych rozwigzanego przez niego testu PRE (przed rozpoczgciem praktyk) (niebieski punkt)
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powinien by¢ ponizej punktu czerwonego (wynik punktowy testu POST). Dla ufatwienia
w orientacji i dla unikni¢cia chaosu wszystkie punkty potaczono linig (odpowiednio dla testow PRE
— niebieska linia i dla testow POST — linia czerwona). W ten spos6b wykres wynikéw punktowych
pokazuje przyrost wiedzy wszystkich uczestnikdw, bez wskazywania réznic w przyroscie wiedzy

w poszczegllnych dziedzinach.

2. Wyniki ogoélne przyrostu wiedzy i umiejetnosci nauczycieli przedmiotéow
zawodowych i instruktorow praktycznej nauki zawodu w zakresie

nowoczesnych technologii w przedsi¢biorstwach

W tej czeSci analizy zamieszczono wykres liniowy przedstawiajacy indywidualne wyniki
poszczegblnych uczestnikow (n). Na osi OY odlozone sg wartosci bezwzgledne (punktowe)
uzyskane przez nauczycieli w obu testach. W przypadku przyrostu wiedzy danego uczestnika
marker ilustrujgcy ilo$¢ punktow rozwigzanego przez niego testu PRE (przed rozpoczeciem
praktyk) (niebieski kwadrat) powinien by¢ ponizej kwadratu czerwonego (wynik punktowy testu
POST). Dla ulatwienia w orientacji 1 dla unikni¢cia chaosu wszystkie punkty potaczono linig
(odpowiednio dla testow PRE — niebieska linia i dla testow POST — linia czerwona). W ten sposéb
wykres wynikow punktowych pokazuje przyrost wiedzy wszystkich uczestnikéw, bez wskazywania
réznic w przyroscie wiedzy w poszczegolnych dziedzinach.

Jak juz napisano powyzej wykres liniowy ilustruje przyrost wiedzy poszczegdlnych nauczycieli
— wyniki punktowe PRE i POST testow. Jak wida¢ u zdecydowanej wigkszosci nauczycieli nastgpit
przyrost wiedzy, poniewaz punkty niebieskie znajduja si¢ ponizej punktéw czerwonych. Wartos¢
bezwzgledna punktacji osiagnigtej przez poszczegélnych nauczycieli wskazuje na relatywnie
wysoki przyrost wiedzy, przy czym o$mioro nie uzyskato przyrostu wiedzy.

Ponizszy wykres (str. nastgpna) nalezy traktowac oczywiscie jako ogdlne zZrddito orientacyjne,
poniewaz ze wzgledu na ilustracje danych skomasowanych, bez podzialu na branze zawodowe nie
przedstawia on przyrostu wiedzy w poszczegdlnych obszarach specjalizacyjnych zawodéw,

a jedynie ilustruje ogdlny przyrost wiedzy calej populacji badane;.
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Wykres 1 — Przyrosty wiedzy catej populacji badanej n=285 na podstawie wynikéw testow PRE i POST
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie testéw PRE i POST
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W wigkszos$ci nauczyciele biorgc udzial w praktykach uzyskali wzrost wiedzy. W tych przypadkach
gdy wzrost wiedzy nie nastagpit nalezy uznac¢, ze byto to spowodowane nie tyle brakiem checi do
skorzystania z wiedzy oferowanej w trakcie praktyk, lecz raczej zbyt stabymi umiejetnosciami
ogllnymi i1 obstugi komputera oraz zbyt krétkim czasem trwania praktyk. Wniosek taki wynika
zarbwno z o0gollnej wiedzy na temat procesu uczenia si¢ 1 harmonizacji tego procesu
z indywidualnymi cechami uczestnikow, dokumentacji projektu jak i z rozméw przeprowadzanych
w trakcie wizyt realizowanych w ramach kontroli merytorycznej projektu. Na wyniki testow
kompetencyjnych, ktére przeciez rozwigzywane byty on-line na komputerze wpltyna¢ mogta dosy¢
staba u niektérych umiejetnos¢ obstugi komputera.

Jak juz napisano powyzej wykres liniowy ilustruje przyrost wiedzy poszczegdlnych nauczycieli
— wyniki punktowe PRE i POST testow. Jak wida¢ u zdecydowanej wickszosci nauczycieli nastgpit
przyrost wiedzy, poniewaz punkty niebieskie znajduja si¢ ponizej punktéw czerwonych.

Dla zilustrowania przyrostu wiedzy uczestnikow praktyk niech postuzy obserwacja opiekuna
praktyki zanotowana w dziennikach praktyk, praktykantki, ktéra w PRE-tescie uzyskata wynik
najnizszy (2%) z catej populacji. Wpis opiekuna praktyk na temat ,,Wiedza praktyczna N/INZ na
poczatku praktyki” brzmi jak nastepuje:

~Praktykantka - nauczyciel teoretyczny nie posiadata Zadnych umiejetnosci praktycznych. Braki
w umiejetnosciach w kazdym segmencie fryzjerstwa. Wiedza teoretyczna jakg posiadata
praktykantka na poczqtku praktyk - poziom sredni.”. O tej samej praktykantce opiekun napisat na
zakonczenie praktyk w dziale ,,Okreslenie postepéw dotyczacych przyrostu kompetencji
zawodowych w czasie realizowania programu doskonalenia zawodowego”: ,,Praktykantka
opanowata w stopniu podstawowym mycie gtow oraz wykonywanie czynnosci zwigzanych z obstugg
klienta. Poznata nowoczesne metody stylizacji wtosow, nauczyta si¢ w stopniu podstawowym
wykonywac podziaty i linie na modelce. Rytualy pielegnacyjne opanowata w stopniu dobrym.
Podstawowe strzyzenia wykonata poprawnie przy pomocy instruktora. Pani Ewa poznata
obowigzujgce trendy w modzie, ktore w stopniu podstawowym nauczyta si¢ wcielic w Zycie
praktyczne. Praktykantka podczas zaje¢ z trychologii byta bardzo aktywna”. Praktykantka ta
uzyskata jeden z najwyzszych przyrostow wiedzy z catej populacji, bo az 88%. Jest to przyktad

ilustrujacy korzysci jakie odniesli nauczyciele zawodu uczestniczacy w praktykach.
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Podsumowanie wynikéw poszczegélnych branz

Na wstepie nalezy zaznaczy¢, ze wykresy radarowe ilustrujgce przyrost wiedzy opierajg si¢ na
sredniej wynikéw PRE 1 POST-testow wypetnianych przez nauczycieli poszczegdlnych branz.
Srednia przyrostu wiedzy dla calej populacji badanej, bez podziatu na branze wynosi 33,42 %.
Oznacza to, ze praktykanci w wyniku odbytych praktyk $rednio podniesli swoja wiedze¢ o jedng

trzecia.

Branza fryzjerska

Sredni przyrost wiedzy nauczycieli z branzy fryzjerskiej wynidst 33,68 %.

Wykres 2 — Przyrost wiedzy nauczycieli - branza fryzjerska

Historia
100,00%

Zdrowie i Pierwsza

Biologia
Pomoc 10log!

Pre-test

e Post-test

Technologia Preparaty

Finanse

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie testéw kompetencyjnych PRE i POST préba n= 203

Opis: Nauczyciele z branzy fryzjerskiej odnotowali $rednio-wysoki przyrost wiedzy,
rozkladajacy si¢ w miar¢ rownomiernie na wszystkie kategorie. Najwiekszy przyrost wiedzy
nastgpit w kategoriach ,,Historia”, "Preparaty" oraz ,,Finanse”. Nalezy tez zauwazy¢, ze "Finanse"

byly dziedzing, z ktérej praktykanci uzyskali najstabsze wyniki w PRE-testach. Przyrost wiedzy
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w kategoriach “Technologia” 1 “Zdrowie 1 Pierwsza Pomoc” oraz ,,Biologia” jest mniejszy, ale
tez utrzymuje si¢ na wysokim poziomie. Ogélnie podsumowujac analiza statystyczna wynikoéw
testow nauczycieli tej branzy wskazuje na dobre oraz wszechstronne wykorzystanie praktyk.

Test t-Studenta: p= 6.139019e-55 wskazuje na brak przypadkowosci wynikéw testdw nauczycieli

branzy fryzjerskie;j.

Branza kosmetologiczna

Srednia przyrostu wiedzy nauczycieli z branzy kosmetologicznej 33,39 %.

Wykres 3 — Przyrost wiedzy nauczycieli - branza kosmetologiczna

Zabiegi

Obstuga klienta Technologge [
urzadzenia
e Pre-test
Post-test
Zdrowie i Pierwsza ' '
Biologia

Pomoc

Preparaty

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie testéw kompetencyjnych PRE i POST préba n=49

Opis: Analiza wynikow testow wskazuje na przyrost wiedzy nauczycieli z branzy
kosmetologicznej we wszystkich dziedzinach, zwlaszcza "Zabiegach", "Technologii
i urzadzeniach" oraz "Biologii", ktére sg esencjonalne dla tej branzy. Wysoki przyrost w kategorii
"Zdrowie i pierwsza pomoc" wykazuje na dbalo$¢ prowadzacych o bezpieczenstwo pacjentow.
Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w pozostatych dziedzinach przyrost jest rtOwnomierny i roztozony
stosunkowo do wynikéw PRE-testow.

Test t-Studenta p=3.903778e-18 wskazuje na brak przypadkowosci wynikow testow.
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Branza medyczna

Srednia przyrostu wiedzy nauczycieli z branzy medycznej: 31,82 %.

Wykres 4 — Przyrost wiedzy nauczycieli - branza medyczna

Patomorfologia
70%

Procedury obstugi

Fizjologia
pacjenta 12j0log!

Pre-test

Post-test

Techniki i metody
terapeutyczne

Anatomia

Dietetyka

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie testéw kompetencyjnych PRE i POST préba n=33

Opis: Nauczyciele z branzy medycznej osiggneli rOwnomierny przyrost wiedzy we wszystkich
dziedzinach, stosunkowy do wiedzy posiadanej przed praktykami. Nalezy tez zauwazy¢, iz
dziedzina "Dietetyka", ktéra poszia najstabiej kursantom w PRE-testach osiggneta znaczacy
wzrost, i obecnie juz tylko nieznacznie odstaje od pozostatych dziedzin.

Test t-Studenta p= 6.886019¢-09 wskazuje na brak przypadkowosci w wynikéw testow.
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Podsumowanie eksperckie przeprowadzonych praktyk

Analizowane wyniki testow jak rowniez obserwacje podczas wizyt w przedsigbiorstwach
w ramach kontroli merytorycznej wskazuja na to, ze praktyki zrealizowane w ramach projektu
byly wysoce efektywne i odbyly sie zgodnie z Programem praktyk dla nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Przyrosty wiedzy
sa potwierdzone wynikami uzyskanymi w testach i uwidocznione na wykresach radarowych dla
poszczegdlnych branz. Rownocze$nie badanie testu t-Studenta potwierdza t¢ Kkonstatacje
i wskazuje, ze hipoteza zerowa (czyli prawdopodobienstwo, ze wyniki uzyskane przez populacje

sa przypadkowe, czyli, ze projekt nie dziata) wynosi mniej niz 2.2.°.

Sredni przyrost wiedzy dla catej populacji wyniést 33,42 % co jest wynikiem dobrym, tym bardziej,
ze wsrod praktykantéw znalezli si¢ i tacy, ktérzy z zawodami, w ktérych odbywali praktyki mieli
do czynienia od niedawna, poniewaz zmuszeni byli przekwalifikowa¢ si¢ z nauczania, np.

jezyka polskiego na nauczanie przedmiotéw zawodowych fryzjerskich.

Wyniki uczestnikow o profilu fryzjerskim wskazujg na rownomierny przyrost wiedzy nauczycieli
we wszystkich kategoriach. I tak sredni wynik PRE -testu w kategorii ,,Historia zawodu” wynosit
51,03 %, a POST - testu 88,33 %. W kategorii ,,Biologia” PRE - test srednio byt rozwigzywany na
poziomie 43,90 %, a POST - test 74,81 %. W Kkategorii ,Preparaty” uczestnicy
uzyskiwali $rednio w PRE - tescie 30,64 %, a w tej samej kategorii w POST
- tescie 71,22 %. Jesli chodzi o kategori¢ ,,Finanse” $redni wynik PRE - testu wynosi 17,57 %,
a POST - testu juz 61,63 %. W kategorii ,,Technologia” PRE - testy rozwigzywano S$rednio na
poziomie 30,11 %, a POST - testy - 61,84 %. W kategorii ,,Zdrowie i pierwsza pomoc’ uczestnicy
uzyskiwali w PRE - tescie najwigcej ze wszystkich kategorii bo 63,37 %, a w POST - tescie
- 90,84 %. Te wartosci pokazuja takze kierunki zainteresowan praktykantéw. W przypadku branzy
fryzjerskiej widac, ze to zainteresowanie jest skierowane na ,,Zdrowie i pierwsza pomoc” oraz na
kategorie ,,Preparaty”, co potwierdzajg rozmowy z uczestnikami podczas wizyt kontrolnych:
w zasadzie wszyscy rozméwcy byli zadowoleni z tego, ze moga korzysta¢ z nowoczesnych

preparatéw fryzjerskich, do ktérych normalnie nie mieliby dostepu.

Jesli chodzi o nauczycieli zawodéw kosmetologicznych, to najwickszy przyrost wiedzy nastgpit
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w dziedzinach takich jak: ,,Zabiegi”, ,,Technologie i urzadzenia”, oraz ,.Zdrowie i1 pierwsza

pomoc”. I tak, sredni wynik PRE - testu w kategorii ,,Zabiegi kosmetologiczne” wynosit 26 %,
a POST - testu 60 %. W Kkategorii ,,Technologia i urzadzenia” PRE - test $rednio byt
rozwigzywany na poziomie 17 %, a POST - test 60 %. W kategorii ,,Biologia” uczestnicy
uzyskiwali $rednio w PRE - tescie 13 %, a w tej samej kategorii w POST - tescie 53 %. Jesli chodzi
o kategori¢ ,,Preparaty” sredni wynik PRE - testu wynosi 24 %, a POST - testu 51 %. W kategorii
»Zdrowie 1 pierwszg pomoc” PRE - testy rozwigzywano $rednio na poziomie 29 % a POST - testy
- 33 %. Wida¢ tu takze kierunki zainteresowan praktykantow. W przypadku branzy
kosmetologicznej wida¢, ze to zainteresowanie jest skierowane na ,,Zdrowie i pierwsza pomoc”
oraz na kategorie ,,Technologie i urzadzenia”, co jest jasne do wyttumaczenia, poniewaz uczestnicy
mieli do czynienia z bardzo nowoczesnymi przedsigbiorstwami wyposazonymi w sprzet gdzie
indziej niedostgpny. Nalezy tu doda¢, ze punkt ciezkosci zainteresowan praktykantow na kategorie
»zdrowie 1 pierwsza pomoc” wynika z tego, ze w przeciwienstwie do pozostatych zawodéw,
kwestie pierwszej pomocy podczas zabiegdéw kosmetologicznych moga naleze¢ do kategorii dziatan
ratujacych zycie, ze wzgledu na niekiedy znacznie ingerujace w procesy fizjologiczne przebiegi
zabiegéw kosmetologicznych. Tym nalezy tlumaczyé, znaczne zainteresowanie uczestnikéw

ta dziedzing wiedzy.

Wyniki badania catej populacji wskazuja takze na duze zainteresowanie (a co za tym idzie
i na przyrost wiedzy) kwestig prowadzenia przedsigbiorstwa od strony organizacyjnej i finansowe;.
W rozmowach indywidualnych uczestnicy (ci, ktérzy nie prowadzg wlasnych salonow)
niejednokrotnie wskazywali, ze w trakcie zaje¢ lekcyjnych nie sg w stanie przekaza¢ potrzebnej

uczniom wiedzy na temat realiow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Jesli chodzi o branzg medyczna, to sredni wynik PRE - testu w kategorii ,,Patomorfologia” wynosit
31 %, a POST - testu 60 %. W kategorii ,,Fizjologia” PRE - test $rednio byl rozwiazywany
na poziomie 28 %, a POST - test 60 %. W kategorii ,,Anatomia” uczestnicy uzyskiwali srednio
w PRE - tescie 36 %, a w tej samej kategorii w POST - tescie 63 %. Jesli chodzi o kategori¢
,Dietetyka” $sredni wynik PRE - testu wynosit 8 %, a POST - testu 39 %. W kategorii ,,Techniki
1 metody terapeutyczne” PRE - testy rozwigzywano srednio na poziomie 15 % a POST- testy
- 52 %. W Kkategorii ,,Procedury obstugi pacjenta” wyniki PRE testu byly na poziomie 18 %,
a POST - testu - 60 %.
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Osobnego omoéwienia wymagaja przypadki braku wzrostu wiedzy u 8 nauczycieli, przy czym
nalezy zaznaczyC, ze u dwéch nauczycieli poziom wiedzy poczatkowej byl na bardzo wysokim
poziomie, prawie 100 %. W pozostatych przypadkach te niskie przyrosty wiedzy wynikajg :

* unauczyciela nr 1 z niskich umiejetnosci obstugi komputera;

* unauczyciela nr 2 ze zbyt krétkiego czasu trwania praktyk;

* unauczyciela nr 3 ze zbyt krétkiego czasu trwania praktyk;

* u nauczyciela nr 4 ze zbyt krétkiego czasu trwania praktyk oraz stabych umiejetnosci obstugi
komputera;

* unauczyciela nr 5 z powodu zbyt krétkiego czasu trwania praktyk;

* unauczyciela nr 6 z powodu zbyt krétkiego czasu trwania praktyk.

W przypadku nauczycieli, dla ktérych czas trwania praktyk nie byl wystarczajacy, trzeba miec
na wzgledzie, iz korzystajac z notatek z praktyk oraz doswiadczen nabytych w ich trakcie
w procesie samo-doksztalcania powinni by¢ gotowi na kontynuowanie swojego rozwoju

zawodowego i poglebianie umiejgtnosci.

Reszta badanej populacji uzyskata §rednie lub znaczne przyrosty wiedzy. Nauczyciele, ktérzy PRE-
test rozwigzali na bardzo niskim poziomie (ponizej 10 %), uzyskali wysokie przyrosty wiedzy
powyzej 40 % (od 12 % do nawet 94 %). Dotyczy to wszystkich przedziatow punktowych testow
- zaréwno uczestnikéw z bardzo stabymi wynikami, jak i z tymi, ktérzy uzyskali najwyzsze wyniki
w PRE- tescie. Jesli chodzi o procentowy przyrost wiedzy, to w przedziale przyrostu od 0 i mniej

znalazlo si¢ 8 uczestnikow.

W przedziale od 1 do 19 % przyrostu wiedzy znalazto si¢ 71 uczestnikow. W przedziale od 40
do 60 % przyrostu wiedzy znalazto si¢ 86 uczestnikow. W przedziale od 20 do 39 % przyrostu
wiedzy znalazto si¢ 91 0s6b, a w przedziale 40 do 59 % przyrostu wiedzy znalazto si¢ 80 osdb,
a w przedziale od 60 do 79 % przyrostu wiedzy znalazto si¢ 27 os6b. W przedziale
najwyzszym, od 80 do 100 % przyrostu wiedzy znalazto si¢ 8 oséb co ilustruje Wykres 10. Jest to
krzywa rozktadu normalnego, z lekkim przesunigciem w lewag stron¢ wykresu co potwierdza
diagnoz¢, ze wyniki praktyk nie odbiegaja od sredniej, z lekkim wskazaniem, ze w populacji
badanej istniala pewna nadreprezentacja 0os6b o stabszym przygotowaniu merytorycznym, o czym
byla juz mowa wcze$niej (np. nauczyciele przekwalifikowani z innych specjalnos$ci nauczania).

Swiadczy o tym linia trendu uwidoczniona na wykresie.
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Wykres 5- llo$¢ 0séb w przedziatach procentowych przyrostu wiedzy
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw PRE i POST testéw

Legenda: O$ 0Y:ilo$¢ oséb, O$ 0X: procentowy przyrost wiedzy

Podsumowanie merytorycznych wizyt kontrolnych w trakcie trwania praktyk

Realizacja projektu byta monitorowana w trakcie trwania praktyk poprzez wizyty kontrolne,
kontrol¢ dokumentacji, analize¢ przyrostu wiedzy poszczegdlnych uczestnikow, ewaluacjg. W toku
realizowanych praktyk nie stwierdzono odchylen od zalozen wstepnych. Jedynie niskie
zainteresowanie praktykami przez nauczycieli z branzy medycznej wptyn¢to na zwichrowanie
wynikéw w tej kategorii zawodowej. Przebieg praktyk byt monitorowany poprzez wizyty kontrolne
eksperta kluczowego, ktory przeprowadzal wywiady z uczestnikami projektu, jak réwniez
z opiekunami praktyk. Stwierdzono prawidlowy przebieg projektu, bez znaczacych

odchylen od zatozen pierwotnych (co potwierdzaja wyniki analizy statystycznej).

Podczas wywiadow z uczestnikami uzyskano informacje, ktore potwierdzone sa wynikami analizy
statystycznej - uczestnicy sg bardzo zadowoleni z przebiegu praktyk, majg odczucie duzych
korzysci osobistych, a takze poszerzania horyzontéw, dzigki kontaktom z przedsigbiorstwami
1 osobami liczacymi si¢ w swoich branzach. Oprécz celu kontrolnego wizyty te miaty na celu

zapoznanie si¢ z opiniami uczestnikOw na temat wartosci projektu dla uczestnikow.
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Podczas rozméw prowadzonych z praktykantami w trakcie wizyt kontrolnych okazato sie, ze
zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow projektu jest bardzo zadowolona z jego zawartosci
merytorycznej, sposobu traktowania przez personel placéwek, w ktérych odbywaty sie praktyki,
a takze  osobistych  korzy$ci  merytorycznych  odbieranych  przez  uczestnikow.
Uczestnicy projektu czesto w tych rozmowach okreslali praktyki przymiotnikami z duzym
fadunkiem emocjonalnym, typu ,,wspaniale”, ,,super” lub tez uzywali rozwini¢tych zwrotéw typu
Lhajlepsze praktyki na jakich bytam, oby takich wigcej”. Istotnie w rozmowach w cztery oczy
nauczyciele przyznawali si¢, ze praktyki, ktérych sa uczestnikami r6znig si¢ zasadniczo od takich,
na ktorych byli do tej pory. Zasadnicza réznica polegata na tym, ze podczas zajec¢ rzeczywiscie cos
si¢ dzialo interesujacego. Praktykanci nie byli ucigzliwym balastem dla prowadzacych - wrecz
przeciwnie, prowadzacy troskliwie si¢ nimi zajmowali i przekazywali swoja wiedze, oraz cierpliwie

odpowiadali na wszystkie pytania.

Bardzo wazne dla uczestnikow praktyk byla mozliwos¢ zapoznania si¢ z nowoczesnym sprzgtem,
do ktérego w innym przypadku nie mieliby dostepu, a takze do nowoczesnych preparatéw
kosmetologicznych czy fryzjerskich - lub w branzy medycznej - nowatorskich metod
terapeutycznych. Ta zaleta praktyk byla najczgsciej podkreslana w rozmowach. Wynika to stad,
ze zar6wno sprzet jak i preparaty sa bardzo drogie. Warto tu przytoczy¢ kilka wypowiedzi
uczestnikow, poniewaz dobrze one oddajg atmosfer¢ panujaca podczas praktyk i refleksje, jakie
korzysci merytoryczne uzyskuja uczestnicy dzieki udzialowi w praktykach. I tak uczestniczka
praktyk w Krakowie w ,,Face & Body Institute” powiedziala, ze wszystkie demonstracje, ¢wiczenia
1 zabiegi, zarowno obserwowane jak i wykonywane wlasnorgcznie sg dla niej niezwykle ciekawe,
poniewaz do tej pory nie miata do czynienia z placowka kosmetologiczng na tak wysokim
poziomie. Powiedziata: ,,Pracowatam w gabinetach, gdzie nie byto lekarza. Tu wida¢é, ze obecnos¢
lekarza bardzo podnosi, jakos¢ ustug. Do tego trychologia, ktérq po raz pierwszy zobaczytam,
pokazuje, zZe caly czas ten zawod sie rozwija i bede mogta przekazac¢ moim uczennicom cos zupetnie
nowego”. Uczestniczka ta byta bardzo =zainteresowana nastgpnymi tego rodzaju
praktykami, poniewaz uznaje je za bardzo ciekawg i potrzebng forme¢ doskonalenia zawodowego.
Inna uczestniczka z tej samej grupy powiedziala: ,,Fajne miejsce. Bede mogta duzo powiedzieé
swoim wychowankom o tych nowych technikach. Szczegdlnie interesujgca jest karboksyterapia
- wlasnie sama takg przed chwilg przesztam. W ogole dobrg strong tych praktyk jest to, Ze mozemy
same doswiadczy¢ takich zabiegow, jakie sq robione na klientkach. To bardzo wazne, a i w procesie
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nauczania mozna zupetnie inaczej niz do tej pory przekazaé¢ wiedze, tym bardziej, ze na co

dzien nie mamy dostepu do  takich metod i urzgdzen”. Bardzo ciekawe
wnioski wyciggneta inna uczestniczka moéwiac: ,,Bardzo interesujqgce sq zajecia 7 zakresu
kosmetologii - szczegolnie trychologia i zajecia 7 mikrokamerg. Sama walczytam w mojej szkole

o zakup mikrokamery, a teraz po tych praktykach mam juz gotowe scenariusze lekcji.”

Ta ostatnia wypowiedz doktadnie oddaje sukces jakim sg praktyki nauczycielskie dla nauczycieli
z wykorzystaniem metody Cyklu Kolba, poniewaz aktywizacja w trakcie zaje¢ sklania

do aktywnosci i kreatywno$ci w uprawianiu zawodu nauczyciela.

Uczestnicy dzigki praktykom poszerzyli swoje horyzonty a réwnoczesnie poszukujac form
doskonalenia zawodowego musieli wykonaé prace intelektualng, majaca na celu §wiadomy wybor
praktyk i tego, czego mozna si¢ podczas nich nauczy¢. Tutaj juz wychodzimy poza problematyke
doskonalenia zawodowego, a wkraczamy na teren zazwyczaj zarezerwowany dla psychologéw
zmiany 1 coachingu. Jednakze okazalo si¢, ze nawet podczas praktyk doskonalenia zawodowego
moze doj$¢ do poglebionej refleksji na temat celéw zyciowych czy drogi jaka chce si¢ p6jsc.
Swiadczy o tym chociazby taka wypowiedz praktykantki podczas wizyty kontrolnej

w Biatymstoku, w Osrodku terapii manualnych ,,Dobreterapie”:

»Duzo dowiaduje sie jesli chodzi o prace z klientem, obstuge, ale tez i z klientem-pacjentem, np.
praca z chwytami, sposobem dochodzenia do prawidtowego uchwytu, tak, Zeby byto to skuteczne,
jak zmobilizowaé stawy. Ucze si¢ tutaj doglebnego podejscia fizjoterapeutycznego, czego
nie miatam w szkole i na innych szkoleniach. W ogdle wybierajgc ten zawdd nie zastanawiatam
sig jak to bedzie, nie tylko jak si¢ pracuje, ale tez po co w ogale si¢ pracuje i co jest wazne w zZyciu.
I pracowatam w tym zawodzie prawie catkowicie bezrefleksyjne dopiero jak zobaczytam podejscie
pana Marka [opiekun praktyk] to zdatam sobie sprawe, ze to nie tylko chodzi
o0 to, zeby wymasowac jakqs czes¢ ciata pacjenta, ale tez Ze to jest kontakt z drugim cztowiekiem,
a nie manekinem. Doprawdy nie moge teraz uwierzy¢ ze mogtam miec takie podejscie. Ale
to po prostu chyba tak jest, Ze cztowiek dojrzewa do pewnych rzeczy (...). Najbardziej zalezato mi
przed przyjsciem na praktyki na podpatrzeniu p. Marka w temacie skolioz, chciatam dowiedzie¢
si¢ na czym polega charakter pracy na skoliozach, proces kompensacji. Bardzo wazne jest tez to,

ze moge zobaczyc efekt pracy. I chyba wiem jak bede uczy¢ moich uczniow”.
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Takie refleksyjne podejscie, dzigki praktykom pozwala zrozumie€, Ze proces uczenia si¢ przez

do$wiadczenie wyzwala nowe zasoby w uczestnikach praktyk. Te nowe (lub odnowione) zasoby
to wyjscie z rutyny dnia codziennego i zanurzenie si¢ w sprawach nowych, niezwyczajnych. Jezeli
do tego dojdzie jakie$ do§wiadczenie przelamujace dotychczasowy paradygmat pracy zawodowej

okazuje si¢, ze praktyki moga zmieni¢ zycie praktykanta.

Tego rodzaju doswiadczenie miata jedna z praktykantek z branzy fryzjerskiej po zajgciach w studio
fotograficznym, gdzie uczono si¢ uczesan modelek do zdj¢¢ oraz pracy na czas, co jest zupetnie
odmienne od dotychczasowych doswiadczen tej praktykantki. W rozmowie z wizytujacym
doszta do wniosku, ze to fryzjerstwo modowe, ktérego doswiadczyta
podczas praktyk pokazuje réznicg¢ pomigdzy rutyng jej codziennego zycia, a tym co tak naprawde¢
chciatby robi¢ w zyciu. Ta refleksja jednak nie byta powodem do zwyklego w tej sytuacji
wzruszenia ramionami i powiedzenia sobie ze ,,trzeba Zy¢ dalej”, lecz do wniosku, ze powinna co$
zmieni¢ w swoim rodzinnym miasteczku na potudniu Polski. Zdata sobie sprawe, ze apatia
spoleczna powoduje witasnie taki stan niezadowolenia z tego jak si¢ zyje, przy réwnoczesnej
bezradnosci i1 Igku przed zmiang. Dla tej osoby praktyki by¢ moze staty si¢ impulsem do zmiany
zyciowej, nie tylko dzigki poznaniu nowych technik fryzjerskich i nowego otoczenia,
ale takze konfrontacji swojego dotychczasowego zycia z tym co zobaczyta podczas praktyk.

Jednym z jej wnioskéw byta decyzja o rozpoczgciu dziatalnosci spotecznej w swojej okolicy.

Innym zjawiskiem zwigzanym z przebiegiem praktyk bylo poznawanie do tej pory niespotykanego,
nie rutynowego podejscia do kwestii zawodowych. Dla wielu uczestnikéw praktyk zaskakujgce
bylo traktowanie zawodu przez prowadzacych nie tyle jako zrdédia utrzymania, co raczej pasji,
dajacej satysfakcje i dobrg zabawe. Tak bylo podczas praktyk w salonie fryzjerskim, ktérym
wtascicielkg jest Jaga Hupato, znana w kregach artystycznych stylistka. Dla praktykantek tam
odbywajacych praktyki bylo to przezycie emocjonalne i towarzyskie, poniewaz w tym miejscu
gromadzi si¢ towarzystwo §wiata celebrytéw ekranu i medidw. Jedna z praktykantek powiedziata:
»Na praktyki czekatam z niecierpliwosciqg ze wzgledu na ten salon, chciatam zobaczy¢ jak sie
pracuje w takim miejscu. Jestem bardzo zadowolona, bo okazato sie, ze potrafie sobie dac rade i
nie panikuje jak zobacze kogos stawnego. I jest niestychanie mobilizujgce, jesli mozna wyprébowac
roznych mozliwosci w takim miejscu. Tu wszystkie preparaty sq strasznie drogie, normalnie chyba
nigdy bym czegos takiego nie uzyta. Teraz wiem jak sie robi koloryzacje. Okazato sig, ze potrafie
sobie poradzic. A szczegolnie jestem zadowolona z tego, ze mogtam wykonywac niektore zabiegi
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pod okiem instruktora, ktory na co dzien pracuje z gwiazdami. I do tego wcale sie nie wynosi ponad

nas, jest normalny i cierpliwy”. W przypadku tej praktykantki pobyt w tym salonie byt
mobilizujacy, pozwalajagcy na nabranie pewnosci siebie i jak najmocniejsze skorzystanie
z mozliwosci, jakie si¢ otworzyty dzieki praktykom. Jednakze w pojedynczym przypadku zdarzyta
si¢ reakcja odwrotna: uczestniczka nie byta zadowolona, ze praktyki sa w takim ,,high endowym”
miejscu. Powiedziala: ,,szczegolnie interesujgce sq techniki zwigzane z koloryzacjq, a takze
strzyzenie”. Powiedziala, ze ,prezentowane sq tutaj niektore kosmetyki, ktorych i tak nie bede
stosowad, poniewaz sq za drogie”. Na pytanie czy wobec tego praktyki nie spetniajg jej oczekiwan
powiedziata, Zze nie, ale takie sg realia. Miato tu miejsce zderzenie oczekiwan nauczycielki
przyzwyczajonej do pewnego kanonu zachowania z miejscem, ktére catkowicie réznito sie od jej

dotychczasowych doswiadczen.

Podsumowujac trzeba powiedzie¢, ze dla wigkszosci uczestnikéw udziat w projekcie byt
do$wiadczeniem pozytywnym, poszerzajacym dotychczasowe horyzonty, dajagcym nowe
umiejetnosci, a takze - co nie mniej wazne - wzmacniajacym samooceng. To ostanie jest niezwykle
istotne w sytuacji, gdy wielu nauczycieli zawodu jest nauczycielami przekwalifikowanymi z innej
specjalnosci, ucza przedmiotéw teoretycznych nie majac oprocz wiedzy ksigzkowej zadnych innych
doswiadczen w nauczanym zawodzie. Udzial w praktykach dal im niezbedna porcje wiedzy
praktycznej 1 wzmocnit ich pewnos¢ siebie. Jest to jeszcze jeden, oprocz doskonalenia zawodowego
osiggniety cel praktyk, o czym wiadomo z rozméw z praktykantkami. Podczas wizyt kontrolnych
sprawdzano sposob i jakos¢ prowadzonej dokumentacji projektowej. Nie stwierdzono uchybien ani

zaniedban. W jednym przypadku zwrdcono uwage na koniecznos¢ wypetniania dokumentacji ,,na

biezgco”.
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Ogolne wnioski oraz wskazania do dalszej praktyki w obszarze doskonalenia
zawodowego poprzez praktyki w innowacyjnych przedsi¢biorstwach nauczycieli
przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu zawodow

medyczno-estetycznych

Innowacyjno$¢ byta obecna w projekcie w réznych jej aspektach. Jednym z nich bylo
wykorzystanie zréznicowanych czynnikéw stymulacji twoérczosci w obszarze zawodowym
wymienianych przez autoréw znanych opracowan naukowych i poradnikéw praktycznych. Obecny
w szkoleniach i praktykach czynnik zaskoczenia, zdziwienia i fascynacji nowymi rozwigzaniami
jest waznym czynnikiem podkreslanym w klasycznych juz pracach psychologicznych (Trzebinski,
Popek i in.), a takze w praktycznych, inspirujacych poradnikach technik myslenia twoérczego
1 innowacyjnego (De Bono, Taraszkiewicz, Malinowski, Robbins 1 in.). Innym waznym
czynnikiem podkreslanym zwtaszcza przez psychologéw spotecznych o orientacji poznawczej jest
sprzezenie zwrotne migdzy sposobem spostrzegania swojej roli zawodowej i zadan oraz
perspektyw, a relacjami spolecznymi, w jakie wchodzi si¢ w miejscu pracy i w czasie szkolen czy
tez praktyk. Jak si¢ wydaje, nauczyciele, ktorzy w swoich miejscach pracy niejednokrotnie musza
mierzy¢ si¢ z zagrozeniem nuda, odtwoérczo$cig, rutyng i zadaniami pozamerytorycznymi
(a zwlaszcza mitrgg biurokratyczng obecng w polskim szkolnictwie) szczegdlnie potrzebujg
szkolen, w ktérych moga odejs¢ od ,,szkolnego™ stereotypu relacji miedzyludzkich, oceniania,
prezentowania si¢ jako wszystkowiedzacy eksperci itp. Jest to o tyle istotne, ze w dobie
powszechnego dostepu do internetu wszelkie informacje podawane ex cathedra sa przez mtodziez
natychmiast konfrontowane ze zrdédiami, i jest to robione w czasie rzeczywistym (np. poprzez
dostgp do informacji za pomoca smartfonu). Dlatego dla prawidtowego prowadzenia procesu
dydaktycznego niezbedne jest od§wiezanie wiedzy i dodawanie nowych informacji ,,bycie na
biezaco” z nowosciami. Czgsto tez okazuje si¢, ze nauczyciel ma w swoim doswiadczeniu doznania
przykrej konstatacji, ze po raz kolejny musi méwi¢ o tym samym i pokazywaé to samo, przy
rownoczesne] $wiadomosci, ze ,Swiat poszedt do przodu”, przy réwnoczesnym poczuciu
anachronizmu i nie nadgzania za zmieniajaca si¢ rzeczywistoscig. To doznanie ma z jednej strony
charakter niszczacy — znane sg przypadki odejscia z zawodu za przyczyng tego zjawiska, lecz
rownoczesnie i tworczy, poniewaz dla jednostek podchodzacych kreatywnie do swojej pracy moze

to by¢ impuls do samorozwoju i pracy nad soba, rozszerzania swojego warsztatu. Juz to ma w sobie
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walor stymulujacy innowacyjne myslenie w podej$ciu do wilasnej przysztosci zawodowej. W toku

praktyk zmiana pozycji spolecznej i1 kontekstu pozwala na nabranie niezbgdnego dystansu do
wiasnych doswiadczen i tych codziennych, i tych przezywanych na szkoleniu i praktykach. To daje
»ztapanie innej perspektywy” wpltywa na wzrost pomystowosci w praktycznych zadaniach
zawodowych oraz rolach zyciowych, nast¢puje ,,wyskoczenie z koleiny”. Doswiadczenie zmiany,
pokazuja obserwacje zaréwno eksperymentéw jak i1 praktyki szkolnej jest jednym z najbardziej
stymulujacych elementéw rozwoju osobistego. Dzieje si¢ tak zarowno w sytuacjach prywatnych jak
i w zaaranzowanych szkoleniach ,,przywarsztatowych”.

To do$wiadczenie zmiany najprosciej jest przezy¢ poprzez nasladowanie podpatrzonych rozwigzan,
nastgpuje tez wtedy wzrost poziomu aspiracji i motywacji osiagni¢¢. Zachodzi tu tez efekt
wzajemnego inspirowania si¢ i wymiany do$wiadczen oraz przemyslen przez uczestnikéw. Tresci
i caly przebieg doskonalenia zawodowego osadzony jest w praktyce, co zapobiega oderwaniu zajeé
i praktyk od realiéw rynku ustug i rynku pracy i zapobiega jego ,,wypoczynkowemu” charakterowi
lub przerodzeniu si¢ w prezentowanie ciekawostek zawodowych. W dalszym przebiegu praktyk
mozna by zintensyfikowa¢ oddziatywanie powyzszych czynnikéw, co wzmoglo by rezultaty
w postaci zapoczatkowania trwalej zmiany zawodowej w zyciu uczestnikéw. Jedng z mozliwosci
sg tu konsultacje dla uczestnikdw poswigcone analizie ich doswiadczen z praktyk w kontekscie
ich obecnej sytuacji zyciowej, wypowiedzi pisemne lub udzielanie przez nich wywiadéw
podsumowujacych doswiadczenia z praktyk w dtuzszym ujeciu perspektywicznym i biograficznym.
W pracach Dawida Schona autora koncepcji rozwoju zawodowego nauczyciela jako ,,refleksyjnego
praktyka” znajdujemy dane, ze takie wypowiedzi majg kluczowe znaczenie dla odkrycia wtasnych
zasobow 1 planowania wiasnego uczenia si¢ 1 dokonywanych zmian zawodowych. Innym walorem
jest wzrost mobilnosci zawodowej 1 zyciowej uczestnikéw, co jest jednym z podstawowych celow
programéw realizowanych poprzez ,Program Operacyjny Kapitat Ludzki”. Na pewno nalezy
zwroci¢ uwage na wzmocnienie wiedzy o kontekscie (historia zawodu, przedmioty
ogllnomedyczne itp.) — zapobiega to u uczestnikow tego rodzaju praktyk zbyt stechnicyzowanemu
podejsciu 1 zarazem stymuluje myslenie oraz wzmaga znaczenie 1 prestiz praktyk, jak i tematyki
i umiejetnosci praktycznych. Potrzebne w tego typu praktykach jest wieksze indywidualizowanie
oddzialywan, wzmocnienie elementu samoksztatlcenia i zréznicowanie trudnosci przekazu
ze wzgledu na duze réznice poziomu wiedzy i umiejetnosci w momencie rozpocze¢cia praktyki.
Wazng zasadg jest tez dokonywanie zbiorczych ocen ewaluacyjnych na dostatecznie liczebnych

prébach. Waznym elementem ewaluacji sg takze wnioski z wszelkiego rodzaju nietypowych
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zdarzen, sytuacji 1 wypowiedzi, ktére zwykle sygnalizujg szersze problemy istotne dla ewaluacji
formatywne;.

Réwniez pokuszenie si¢ o szerszy, jakosciowy opis stylu prowadzenia praktyk przez poszczegdlne
osoby moze by¢ waznym zrédtem informacji o mozliwosci osiggniecia zaktadanych w projekcie
rezultatow. Powigzanie emocjonalno-spotecznych 1 praktyczno-intelektualnych waloréw praktyk
ma duze znaczenie dla zidentyfikowania jego mocnych stron i obszaréw biezacych modyfikacji,
umozliwia spetnienie waznych wytycznych i postulatéw formutowanych przez podmioty gruntujace
dla programéw i projektéw edukacyjnych w ,,Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki”. Podkresla
si¢ tam m. in. wlasnie wazno$¢ spotecznego aspektu szkolen, jako kryterium ich oceny przed i po
realizacji. Ten spoteczny aspekt nie dotyczy tylko spotecznych skutkéw dla rynku pracy, lecz
roéwniez zawarto$ci, przebiegu i stylu prowadzenia praktyk oraz zarzadzania projektem.

Nalezy tu doda¢, ze doswiadczenie zmiany, wynikajace z przezycia praktyk istotne jest nie tylko
z punktu widzenia rozwoju zawodowego, lecz takze osobistych losow uczestnikéw praktyk.
Zetknigcie si¢ z nowymi dla nich zjawiskami moze tworczo inspirowa¢ w kierunku nie tylko
rozwoju zawodowego, lecz takze zmiany postaw zyciowych (z biernej na czynng) lub sposobu

komunikowania wtasnych potrzeb itd.

Istotnym elementem przeprowadzonych praktyk jest potwierdzenie si¢ zalozenia bedacego
u podstaw projektu, a mianowicie ze praktyki beda przeprowadzane z wykorzystaniem metody
,hauczania przez do§wiadczenie”. Osobiste doswiadczenia uczestnikéw, przezycie podczas praktyk
nowych doswiadczen osobistych jak i grupowych daje nie tylko utrwalenie wiedzy i umiejetnosci
lecz takze dodatkowe korzysci dla uczestnikow w postaci zwigkszenia wiary w siebie poprzez
osiggniecie wyzszego poziomu kompetencji zawodowych i1 osobistych. Podstawg teoretyczng
zastosowanej w projekcie metody jest ,,Cykl Kolba”, opracowany przez Davida Kolba,
amerykanskiego teoretyka metod nauczania.

Wedtug Kolba uczenie si¢ jest procesem zmiany dotychczas przezytego do$wiadczenia pod
wplywem doswiadczen nastgpujacych po nim. Wedlug Kolba umyst cztowieka wcale nie jest
»tabula rasa”. Dorosta osoba uczgca si¢ posiada nabyte znacznie wczes$niej paradygmaty
i przekonania na temat przedmiotu, ktérego si¢ uczy, na ktérego temat nabywa wiedze¢. Rolg
trenera, czy tez (w naszym ujeciu) opiekuna praktyki - jest odniesienie si¢ do tych do§wiadczen
1 wykorzystanie ich w celu nauczenia nowej wiedzy i umiejetnosci. W ten sposob edukacja moze
by¢ skuteczna, jesli zasadza si¢ na cigglej interakcji z dotychczasowym doswiadczeniem oraz z jego

przeksztalceniem pod wplywem nowo przekazywanych do$§wiadczen. Istotne jest to, ze nauka
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poprzez do$wiadczenie, czy tez w odniesieniu do dotychczasowych do$wiadczen, daje duzo lepsze
rezultaty niz zdobywanie wiedzy poprzez bierne stuchanie, co w przypadku omawianego projektu
byloby sprowadzeniem edukacji do absurdu, poniewaz merytoryczna zawarto$¢ projektu polega
na nabyciu umiejetnosci manualnych, a nie tylko teoretycznych. Istotnym w projekcie bylo
— zarébwno w zalozeniu 1 podczas realizacji praktyk - aby uczestnicy osobiscie przezyli
doswiadczenia pracy w nowoczesnych zaktadach pracy swoich branz i to rzeczywiscie wptyneto

na ich umiejetnosci zawodowe, a takze na ich pozazawodowe doswiadczenia zyciowe.

W cyklu Kolba wyréznia si¢ cztery etapy:

1. W pierwszym etapie uczestnicy szkolenia czy tez praktyk doswiadczyli czego$
i réwnoczesnie obserwowali swoje dzialania. W omawianych w niniejszym raporcie praktykach
tym doswiadczeniem bylo uczestnictwo w dzialaniach w nowoczesnym miejscu pracy (salonie
fryzjerskim, salonie kosmetologicznym, salonie fizjoterapeutycznym itp.) z wykorzystaniem
narzedzi 1 urzadzen, preparatéw dostepnych w tym miejscu, pod kierunkiem prowadzacego zajecia
opiekuna praktyk, czy tez instruktora dedykowanego do zaje¢ z praktykantami. W prawidlowo
prowadzonych zajeciach z wykorzystaniem Cyklu Kolba trener moze odwotywac¢ si¢ do tego,
co uczestnicy przezyli, albo tez generowa¢ nowe doswiadczania, jesli takowych nie posiadajg.
W naszym przypadku gléwnym zadaniem prowadzacego praktyki jest inicjowanie realizacji
pewnych zadan (np. uktadania wlosOw nowa, nieznang do tej pory metoda) oraz proponowanie
¢wiczen, po ktorych uczestnicy beda mogli wycigga¢ wnioski na temat skutecznosci pewnych
dziatan i bezskutecznosci innych (np. stosowanie preparatu niezgodnie z zaleceniami producenta
powoduje niemozliwo$¢ osiagniecia zamierzonego efektu). W trakcie kontroli merytorycznej
praktyk stwierdzono, ze ten etap Cyklu Kolba byt przeprowadzany wzorcowo i dzigki temu

osiggano zamierzony efekt nauczajacy.

2. W etapie drugim nastgpowala refleksja nad przezytym doswiadczeniem. W tym etapie
uczestnicy analizuja wydarzenie, opowiadaja o tym co si¢ stalo — jak przeprowadzali dang
czynnos¢, dzielg si¢ opiniami i wnioskami, a takze - poprzez refleksje - uSwiadamiajg sobie
mechanizmy ktérymi si¢ kierowali przy wykonywaniu czynnosci, dotyczy to takze
nieprawidlowych nawykoéw zwigzanych z wykonywaniem danej czynnosci (i tu korekta trenera
powinna wzmacnia¢ refleksj¢). Zadaniem trenera jest tu moderowanie dyskusji oraz
nakierowywanie uwagi na nowe tematy, tak aby nowe zagadnienia podejmowane byly przez

uczestnikow w sposob zinternalizowany. Réwnoczes$nie uczestnicy powinni samodzielnie
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wysnuwac¢ wnioski na temat przebiegu etapu pierwszego i planowac¢ dalsze dzialania w oparciu o te

doswiadczenia. Zaobserwowana podczas kontroli aktywnos¢ grup wskazuje na w wigkszosci
prawidlowe wykorzystanie tego elementu Cyklu Kolba, co znajduje odbicie nie tylko w wyniku
POST-testow, ale i w rozmowach z uczestnikami, gdzie wielokrotnie pojawial si¢ watek
wzajemnych oméwien czynnosci przeprowadzanych podczas praktyk. Ta refleksja post-factum jest
wilasnie fundamentalnym czynnikiem uczacym, poniewaz omdéwienie umozliwia nie tylko
znalezienie ewentualnych btedéw wykonania jakiej$ czynnosci, ale 1 utrwala t¢ czynno$¢ czy

informacje w pamigci.

3. W trzecim etapie nastgpowalo uogoélnienie i1 skonfrontowanie wnioskOw wynikajacych
z do$wiadczenia z teorig (lub ogélnymi zasadami obowigzujacymi w jakiej$ dziedzinie umiejetnosci
praktycznych). W tej czesci cyklu zasadnicza rol¢ ma prowadzacy zajecia instruktor, ktéry
wskazuje, ktore elementy przezytych przez uczestnikow doswiadczen odpowiadajg ktéremu
elementowi teorii czy tez generalnej zasady zawodowej. To uSwiadomienie konfrontowane jest
z indywidualnym, do$wiadczeniem uczestnikow. Trener powinien podsumowaé wnioski grupy,
nazwa¢ je i odnie$¢ do teorii, ktéra lezy u podstaw wyjasnien zaobserwowanych w fazie
doswiadczenia zjawisk. W tej fazie nastgpuje konceptualizacja wrazen i ich uporzadkowanie.
W nauczaniu czynnosci praktycznych, tak jak w tym projekeie, istotne jest (i tak si¢ dziato), zeby
omoéwienie prowadzone przez prowadzacego zaj¢cia odnosito si¢ do konkretnych wydarzen,
ktorych uczestnikami byli praktykanci. Chodzi o to, zeby konceptualizacja opierata si¢ na
konkretnych faktach, a zderzenie teorii i praktyki bylo jak najbardziej dogtebne. Dochodzi tu
jeszcze wzmocnienie zjawiska imprintingu, w przypadku, gdy jakie$ czynnosci byly wykonywane

przez uczestnikéw po raz pierwszy.

4. W czwartym, ostatnim etapie nastgpowalo zastosowanie nabytej wiedzy pod okiem trenera, ktéry
wprowadzat ewentualne korekty. W tej czesci uczacy sie, ktérzy nabyli juz pewne umiejetnosci,
swiadomie zmieniaja swoje zachowanie i eksperymentuja z nowa wiedzg czy umiejetnosciami,
sprawdzajac przy tym, czy wypracowane teorie sg przydatne w rozwigzywaniu problemow
i podejmowaniu decyzji. W trakcie praktyk wykonujac czynnosci wykorzystywali nabytg wiedze,
zar6wno t¢ otrzymang podczas omoéwienia, jak i te, ktéra nabyli dzigki osobistemu wykonywaniu
czynnosci w etapie pierwszym. W konsekwencji nast¢puje utrwalenie informacji 1 pogliebienie tej
wiedzy praktycznej, ktérg juz uczestnicy mieli. Wyniki zadan testowych, jak réwniez obserwacje

poczynione podczas wizyt kontrolnych wskazuja, ze wykorzystanie zasad Cyklu Kolba
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do przekazywania wiedzy 1 umiej¢tnosci w przypadku omawianego projektu sprawdzilo sig.
Metoda ta nie tylko data szybki i wysoki przyrost wiedzy w ciaggu zaledwie 10-dniowych zaje¢
praktycznych, lecz takze satysfakcje uczestnikoéw, podniesienie ich samooceny i wiary we wiasne
sity. Cykl Kolba powoduje, ze zajecia nie sg nudne, uwaga jest skupiona jak réwniez uczestnicy
widza sens prowadzonych zaje¢. Wszystko to daje asumpt do stwierdzenia, ze praktyki osiggnety
swoj cel, a pierwotne zalozenia si¢ sprawdzily. Roéwnoczes$nie, co wynika z rozméw
z nauczycielami biorgcymi udzial w projekcie metoda nauczania przez doswiadczenie moze by¢
przez nich stosowana — catkowicie nieswiadomie, a po u$wiadomieniu — z konsekwencjami

dydaktycznymi, zwigkszajacymi efektywno$¢ nauczania przedmiotéw zawodowych.

Zastosowanie Cyklu Kolba w projekcie w catosci potwierdzilo zatozenie — metoda zastosowana
w projekcie  MEDIEST nadaje si¢ do dalszego wykorzystania w podobnych projektach
(dotyczacych zawodéw ustugowych), ale takze w doskonaleniu umiejetnosci nie tylko nauczycieli
przedmiotéw zawodowych, ale takze nauczycieli zawodéw produkcyjnych jak i zwyktych
pracownikéw. Uniwersalizm tej metody polega na wykorzystaniu naturalnych zasobdéw osoby
uczacej si¢ 1 nauczajacej. W konsekwencji Cykl Kolba moze znalez¢ duzo szersze zastosowanie niz

tylko projekty podobne do MEDIEST.

Oczywiscie, jak w kazdym projekcie po okresie wykonawczym, pewne jego elementy, na
podstawie do§wiadczenia, powinny ulec zmodyfikowaniu. W projekcie MEDIEST nalezy rozwazy¢
wydluzenie czasu trwania praktyk z 2 tygodni do 3 tygodni, ze wzgledu na to, ze dla niektérych
uczestnikOw czas trwania praktyk mogt by¢ zbyt krétki. Innym wariantem takiej modyfikacji
byloby dodanie jeszcze jednego tygodnia praktyk po odstepie kilkumiesigcznym. Wtedy praktykant
po powrocie z pierwszego etapu dwutygodniowej praktyki mogiby skonfrontowaé swoje nowo
nabyte umiejetnosci w pracy w placéwce oswiatowej. Nastepnie po tym kilkumiesiecznym okresie
na ,,praktyce przypominajacej”’ nastgpitoby dodatkowe przypomnienie i utrwalenie nabytej wiedzy
1 umiejetnosci. Tego rodzaju zabieg niewatpliwie wzmocnitby efekty praktyk, wprowadzajac je
w obszar ,,pamig¢ci dlugoterminowej”. Nastgpilaby korelacja z naturalnym dla czlowieka
mechanizmem uczenia si¢, opisanym w latach 70 ub. wieku przez Tony Buzana, angielskiego
neuropsychologa swiatowej stawy, autora klasycznej pozycji ,,Use Your Head”, wynalazcy Mind

Mappingu.'

1 Por. Buzan, Tony: Use Your Head”, BBC Publications 1984
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Zrédto: Tony Buzan, ,,Use Your Head” str. 60

Buzan odkryt, Ze po zakonczeniu uczenia si¢ zazwyczaj ilo$¢ zapamigtywanego materiatu wynosi
ok. 75%. Jesli po 10 minurtach od zakonczenia uczenia si¢ zrobi si¢ powtdrzenie, to ilos¢
przypomnianego materiatlu wzro$nie do 80-85%. Nast¢pne przypomnienia w pewnym cyklu (po 24
godzinach, tygodniu, miesigcu, pét roku) spowoduja wejscie przypomnianej wiedzy w obszar
pamigci dlugoterminowej (Long Term Memory).

Proponowana modyfikacja bazuje wlasnie na tym mechanizmie. Jej zastosowanie spowoduje

zwigkszenie efektywnosci praktyk.

Tekst ekspercki - Nauczanie przez doswiadczenie w Kksztalceniu nauczycieli

a Polskie wyzwania w XXI wieku

Kwestia ksztalcenia nauczycieli w nowoczesnym spoleczenstwie epoki ,,gospodarki wiedzy” staje
si¢ kluczowa nie tylko dla rozwoju gospodarczego 1 cywilizacyjnego, ale wrgcz dla bytu
narodowego. Polacy stojg przed wielorakimi wyzwaniami u poczatku XXI wieku. To, jacy beda

nauczyciele (zaréwno przedmiotéw ogdélnych jak i zawodu) determinuje, jako$¢ ksztatcenia,
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co w spoleczenstwie doby ,,gospodarki wiedzy” jest sprawg zasadniczg. Okazuje si¢, bowiem,
ze nie wystarcza tylko same mechanicznie powielane metody ksztalcenia uczniéw rodem
z osiemnasto- 1 dziewietnastowiecznych szkét. Jakosciowy skok zmiany percepcji
u miodego pokolenia, ktéry nastgpit w ciggu ostatnich 20-25 lat powoduje, ze stare metody juz sg
nieskuteczne, co wigcej - nauczyciele takze juz pochodzg z pokolenia z ta ,,nowa percepcja”.
W konsekwencji bez zmiany systemu ksztatcenia, zar6wno uczniéw jak 1 nauczycieli system
szkolny spowoduje ubozenie mozliwosci rozwojowych kraju. Dlatego doswiadczenia, zebrane
podczas realizacji projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno - estetycznej”
(w skrocie MEDIEST) sg bardzo obiecujace. Doswiadczenia te pozwalaja nakreslic plan
przetozenia ich na projekt rozwojowy polskiej edukacji w powiazaniu z perspektywicznymi
prognozami rozwojowymi, zwigzanymi z wyjsciem z ,putapki S$redniego dochodu” oraz
w kontekscie aktualnych zagrozen wynikajacych z sytuacji geopolitycznej, przed ktérymi kraj
stangl w ciggu ostatniego roku. Wymaga to radykalnego przestawienia priorytetéw rozwojowych
w kierunku reindustrializacji. Aby mogt si¢ ten proces dokona¢ niezbgdne jest przywrdcenie
zracjonalizowanej sieci szkolnictwa zawodowego, a to z kolei wymaga nauczycieli przedmiotéw
zawodowych, ktérzy beda nalezycie przygotowani zaroOwno merytorycznie jak i metodycznie. Ze
wzgledu na fakt, ze nauczyciele ci pochodzg juz z tego nowego pokolenia, ,,pokolenia sieci”, ich
ksztalcenie takze wymaga nowego podejscia - podejscia realizowanego podczas praktyk projektu

,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”.

Skrocony opis projektu

Gtéwnym celem projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej‘
wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki - Priorytet IIl Wysoka jako$¢ systemu o§wiaty,
Dzialanie 3.4. Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie uczenia si¢ przez cale zycie, Poddziatanie
3.4.3 Upowszechnienie uczenia si¢ przez cale zycie - projekty konkursowe jest wypracowanie
w Scistej wspotpracy z przedsigbiorcami 1 reprezentantami szkolnictwa zawodowego nowego
podejécia do nauczania praktycznego w obszarze zaawansowanych technologii zwigzanych
z medycyng i estetykg poprzez doskonalenie praktyczne w przedsi¢biorstwach 285 nauczycieli

przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu (dalej nauczyciele).

W trakcie projektu nastgpito wypracowanie skutecznych rozwigzan rozwoju i aktualizacji
kwalifikacji profesjonalnych nauczycieli w obszarze zaawansowanych technologii zwigzanych
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z medycyng 1 estetyka poprzez opracowanie programu doskonalenia i upowszechnienie nowego

podej$cia do praktycznej nauki. Nastgpito poglebienie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli,
dotyczacych aktualnie stosowanej technologii, sprzetu, organizacji w rzeczywistych warunkach
pracy przedsi¢biorstw wykorzystujacych zaawansowane technologie z zakresu medycyny i estetyki
oraz zdobycie dodatkowych praktycznych umiejetnosci zawodowych w wyzej wymienionych

obszarach.

Praktyki stuzyly budowaniu i wzmacnianiu kontaktéw migdzy przedstawicielami edukacji oraz
przedsigbiorcami. Dzigki udzialowi w projekcie pojawita si¢ mozliwos¢ nawigzania bliskich relacji
pomiedzy przedsigbiorcami, a uczestnikami praktyk, co w przyszltosci moze zaowocowac
wspotpracg przy organizowaniu praktyk zawodowych dla uczennic i ucznidéw, cho¢ przede
wszystkim pozwolito na uzupelnianie znajomosci realiow pracy specyficznego przedsigbiorstwa,
jakim jest zaktad fryzjerski, kosmetyczny czy np. pracownia ortopedyczna. Ta znajomos¢ ,,poprzez
relacje” data niezbedne nauczycielom doswiadczenie, ktére w odpowiedni sposéb spozytkowane

urozmaici zajecia prowadzone w szkotach.

Podstawowym zatozeniem metodycznym programu bylo wykorzystanie Cyklu Kolba w procesie
praktyk. Jest to spos6b nauczania, w ktérym wykorzystuje si¢ naturalng dla ludzi ciekawos¢ §wiata.
Elementami Cyklu Kolba jest: planowanie doswiadczenia (dzialania), nastepnie refleksja nad
przezytym do$wiadczeniem (dziataniem), potem uzupetnienie teoretyczne refleksji i zaplanowanie

kolejnego doswiadczenia (dziatania) jako juz §wiadome zastosowanie teorii w praktyce.

W trakcie praktyk prowadzonych podczas projektu MEDIEST te elementy Cyklu Kolba znalazty
zastosowanie, poniewaz w naturalny sposéb cykl ten znalazl zastosowanie w sposobie uczenia si¢
nauczycieli, ktérzy przychodzac ze swoich placéwek stykali si¢ z zawansowanymi technologicznie
zaktadami ustugowymi. Aby méc korzystac z zaje¢ najpierw obserwowali, probowali samodzielnie
dokonywaé¢ rozmaitych czynnosci (pod okiem opiekunki lub opiekuna praktyk) a potem
nastepowato wyjasnienie co tak naprawde si¢ stato, podbudowa teoretyczna, a nast¢pnie juz
stosowano w praktyce to co zostato wyjasnione teoretycznie. Jest to najbardziej skuteczna metoda
nauczania, nie tylko dorostych, lecz takze mtodziezy, niestety, w niedostateczny sposob obecna

w polskiej rzeczywistosci szkolnej.2 Uczestnicy 1 uczestniczki projektu MEDIEST nabyli

Z Por. Opis Cyklu Kolba na http://infed.org/mobi/david-a-kolb-on-experiential-learning/
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w stosunkowo szybkim czasie (praktyki trwaty 2 tygodnie) nowe umiej¢tnosci, nawigzali

relacje oraz - co nie mniej wazne - zyskali wiekszg pewnos¢ siebie jesli chodzi o nowe technologie
w nauczanych przez nich zawodach, co szczegdlnie wazne jest u nauczycieli, ktérzy

przekwalifikowali si¢ z zawodow og6lnych.

Ksztalcenie nauczycieli w Polsce - tradycja i dzien dzisiejszy

Jak juz powiedziano we Wstepie, kwestia szkolna jest kluczowa dla rozwoju Polski w XXI wieku.
Powodem  podstawowym  jest konkurencyjno$¢ panstwa jako podmiotu globalnej gry
gospodarczej 1 politycznej. Bez szkét dajacych umiejgtnosci przydatne we wspdétczesnym $wiecie
panstwo nie ma mozliwosci odgrywac istotnej roli, a tym samym dbac¢ o interesy obywalteli3 - co

zgodnie z Konstytucjg jest jego obowigzkiem, o czym méwi Preambuta ustawy zasadnicze;j.

Obraz i rzeczywisto$¢ wspotczesnej szkoty odbiega zdecydowanie od doswiadczenia zbiorowego
pokolen starszych, a w sposéb niepelny jest rozpoznana przez terazniejszych rodzicéw, majacych ze
szkotg styczno$¢ poprzez fakt posiadania uczacych si¢ dzieci. Réwnoczesnie okazuje sig,
ze wspotczesnie pozycja zawodowa nauczyciela zasadniczo odbiega od tej jaka mieli nauczyciele
w latach przesztych. Aby moéc nakresli¢ wizj¢ rozwojowa trzeba siggngé wstecz, aby zobaczy¢, do

jakich wzoréw mozna nawigzac, a czego unikac.

Okres do 1918 roku

Przede wszystkim trzeba powiedzie¢, ze model szkolnictwa, ktéry mamy w Polsce obecnie jest
pochodzenia zaborczego. Przed rozbiorami istnial specyficznie polski system szkolny oparty
o kolegia zakonne - jezuickie i pijarskie. Kasata zakonu Jezuitéw spowodowata likwidacje szko6t
jezuickich, p6zniejsza ogdlna kasata zakondéw po III rozbiorze dokonata likwidacji reszty szkot
zakonnych. Na to miejsce zaborcy powotali swoje szkoty i swoja biurokracje ,,oswiatowa”. Model
ksztalcenia, ktére odbywato si¢ w szkotach zakonnych, bedacych podstawa systemu oswiatowego
I Rzeczypospolitej  opieral sie¢ na  doSwiadczeniach  formacji  zakonnej,  ktére
z kolei siggaty do korzeni dziedzictwa kulturowego cywilizacji Grecji i Rzymu. I - co oczywiste

- bylo to szkolnictwo typu klasycznego, przygotowujace do zycia obywatelskiego mitodych

2

3 W rozdziale niniejszym rzeczoweniki takie jak “obywatele”, “urzednicy”, ,,whasciciele”, “Polacy” rodzaju meskiego
uzyte sg dla oznaczenia przynaleznosci do grup spotecznych, zgodznie z duchjem i regutami jezyka polskiego. Stowo
Polacy” oznacza nardd polski, czyli wszystkich tych, ktérzy przyznaja si¢ do wspdlnoty z polskim kodem kulturowym,
a nie tylko me¢zczyzn narodowosci polskiej, dlatego zbedne jest rozréznianie na ,,Polki” i ,,Polacy”, co wigcej — tego
rodzaju rozréznienie zmienitoby sens tekstu.
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szlachcicow. Nie bylo zatem mowy o szkolnictwie zawodowym w naszym wspdlczesnym

rozumieniu.

Podstawg procesu nauczania byt pochodzacy z ignacjanskiej metody duchowej proces ksztatcenia
poprzez przezycie i zaplanowanie doswiadczen. Trzeba przy tym pamigtac, ze dwczesnie nie znano
refleksji  psychologicznej ani pedagogicznej, opierano si¢ na wiekowym do$wiadczeniu
formacji  duchowej,  przekladajac je na  prace  wychowawcza z  milodzieza.
Metoda ignacjanska w  wychowaniu szkolnym  zaktadala wspélne doswiadczenie
zaplanowanych dziatan, przy réwnoczesnym dosy¢ swobodnym traktowaniu tresci akademickich
przyswajanych przez wychowankow (co nie oznacza, ze nie byto programéw nauczania). Metoda ta
w istocie jest podobna do Cyklu zdefiniowanego przez Davida Kolba w latach 60

XX wieku.

Ksztatcenie kadry nauczycielskiej w Polsce przedrozbiorowej w istocie nie istnialo w naszym
rozumieniu. Do kadry nalezal ten, kto sam zdobyl wyksztalcenie. Oczywiscie nie bylo zadnego

zcentralizowanego systemu szkolnego, az do drugiej polowy XVIII wieku.

Jak juz wspomniano, byl to system ksztalcenia ogélnego. Ksztalcenie zawodowe (jesliby je nazwac
wspoélczesnym terminem) polegato na terminowaniu u producentéw, czyli rzemieslnikéw. W epoce
przedprzemystowej umiej¢tnosci praktyczne zdobywano poprzez obserwacje, nasladowanie
mistrzéw cechowych lub, w latach pézniejszych - producentéw partackich, czyli niezrzeszonych
w cechach. I tu nauczycielem byt mistrz, a jego ksztalcenie polegalo na przejSciu przez cykl
- terminator > czeladnik > mistrz. Tego rodzaju naturalny cykl ksztalcenia powodowatl tez,
ze zawody byly przekazywane z ojca na syna 1 réwnoczesnie $Srodowiska
zawodowe  byly  zamknigte, ze  wzglegdu na  sporg  petryfikacje  spoteczng,
zwlaszcza od potowy XVII wieku. Istnienie panszczyzny znaczaco ograniczato doptyw ludzi do
miast, co nie pozwalalo na bujny rozwdj cechéw, a co za tym idzie ksztalcenia zar6wno kadry
nauczycielskiej zawodow jak i adeptow.

Przetom w modelu ksztalcenia nastgpit w drugiej potowie XVIII wieku, wraz z reformami
szkolnymi wymuszonymi przez kasat¢ zakonu Jezuitow w 1773 roku. Na skutek decyzji papieza
Klemensa XIV na ziemiach Rzeczypospolitej z dnia na dzien znikly szkoty jezuickie. W chwili
kasaty istniato na terenie Rzeczypospolitej (Korony i Wielkiego Ksiestwa) 65 kolegiow,

ktoére byty siecig szkolng dwczesnej Polski. Réwnoczesnie w tym samym roku Sejm rozbiorowy
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(ktéry akceptowat I rozbiér Polski) powotal Komisj¢ Edukacji Narodowej (KEN), ktéra miata
zbudowac o$wieceniowy system szkolny w Polsce ,,modernizowanej” pod rzagdami kréla Stanistawa
Augusta Poniatowskiego i1 rosyjskiego ambasadora von Stackelberga. Powotano takze Komisje
Rozdawnicza Koronng, ktérej celem byto rozdanie débr pojezuickich, a dochody z nich miaty
finansowac dziatalno§¢ KEN. Cztonkami zaréwno jednego i drugiego ciata byli ludzie, ktérzy w 20
lat p6zniej ztowrogo zapisali si¢ w historii Polski jako cztonkowie Konfederacji Targowickie;.
Dziatalno$s¢ Komisji Rozdawniczej zakonczyta si¢ licznymi skandalami, poniewaz okazato sig,

ze dokonywano gigantycznych kradziezy.

System szkolny tworzony w Polsce przez KEN polegal na wprowadzeniu do Polski wzoréw
pruskich. Polegato to na stworzeniu sieci szk6t elementarnych z systemem klasowo-lekcyjnym,
gdzie klasy byly dobierane rocznikowo. Dominowalo nauczanie pamigciowe. W Prusach taki
system istnial od poczatkow XVIII wieku, chodzito w nim o wdrozenie do postuszenstwa

poddanych, a w istocie klasa szkolna byta réwnoczesnie kompanig piechoty.

KEN rozpoczeta proces edukowania nauczycieli, wykorzystujac system stypendiow, natomiast
szkolnictwo zawodowe pozostalo prawie bez zmian. W rozpoczynajacej si¢ wiasnie epoce
przemystowej podczas budowy staropolskiego okregu przemystowego powstawaly warsztaty
1 pierwsze fabryki (bedac wigkszymi manufakturami) 1 tam dokonywato si¢ ksztalcenie
adeptéw zawodu w lekko tylko zmodernizowanym modelu mistrz-uczen. Tak samo model

szkolenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych pozostat nie zmieniony.

Po rozbiorach Rzeczpospolitej po roku 1796, gdzie najwigkszymi beneficjentami okazali si¢
Prusacy, na calo$ci ziem polskich wprowadzono pruski model szkolnictwa lub wzorowany na
pruskim (w zaborach austriackim i rosyjskim) co byto jakby kontynuacja zmian wprowadzonych
przez KEN, lecz jeszcze z dodatkowym elementem ucisku narodowego, poniewaz nauka odbywata
si¢ w jezykach zaborcéw. Ogélnie rzecz biorgc pruski model szkolnictwa stat si¢ obowigzujagcym
w catej Europie kontynentalnej w ciggu wieku XIX i z pewnymi modyfikacjami wynikajacymi ze
zmian mentalnosciowych i technologicznych jest tak do dzisiaj. Wynikato to z jego utylitaryzmu,
a to z kolei z proweniencji - militarystycznego panstwa fryderycjanskiego w wieku XVIII - 1 celow:
wychowania rekruta. Zalety te zostaty wykorzystane w dobie rozwijajacego si¢ kapitalizmu, gdy
obok wychowania rekruta system szkolny w catej Europie miat za cel uksztattowanie ,,armii
pracowniczej”, postusznych robotnikéw fabrycznych. Pruska norma szkolna, w postaci systemu
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klasowo lekcyjnego, godzin lekcyjnych, programéw nauczania nastawionych na opanowanie
materialu pamieciowego, dyscyplina i ,,pruski dryl” - wszystko to dawalo w efekcie cztowieka
uznajacego obowigzujacy tad spoleczny, nie sprzeciwiajgcego si¢ rozkazom, bez refleksji
krytycznej. Oczywiscie, jak juz wspomniano, pod zaborami dochodzit do tego ucisk narodowy, lecz
- co gorsza - system ten byl calkowicie sprzeczny z polskg narodowg tradycja szkolng, oparta
o nauke przez doswiadczenie 1 pracy wychowawcze] polegajacej na ksztaltowaniu
osobowosci z poszanowaniem suwerennosci osoby ludzkiej, co wynikato z polskiej antropologii.
Pod zaborami te zasady zostaty przez zaborcéw wykorzenione (tu trzeba zaznaczy¢, ze w zaborze
rosyjskim decydujacym komponentem byt import pruskiej procedury administracyjnej, a co za tym

idzie 1 systemu szkolnego) co byto dodatkowym elementem przesladowania Polakéw pod zaborami.

Szkolnictwo zawodowe w okresie zaboréw zmieniato si¢ w miar¢ zmian w gospodarce dwczesnie
rozwijajacego si¢ na ziemiach polskich kapitalizmu. Generalnie, przyuczanie do zawodu odbywato
si¢ przywarsztatowo, a podnoszenie kwalifikacji odbywato si¢ razem =z nabywaniem
nowych doswiadczen zawodowych. Ksztalcenie nauczycieli bylo takze zwigzane z potrzebami
poszczegbdlnych fabryk czy przedsigbiorstw (na przyktad w branzy handlowej - subiektow
i pomocnikéw subiektow czy tzw. ,,chtopakow’ szkolit wiasciciel sklepu albo sktadu). W zwiazku
z tym nie istniat scentralizowany czy nawet regionalny system szkolnictwa zawodowego. Sciezka
edukacyjna przebiegata poprzez szkote elementarng, po ktérej ukonczeniu mtody cztowiek
(przewaznie mezczyzna) miat przed soba, w zaleznosci od pochodzenia spotecznego albo dalsze
ksztalcenie ogélne w gimnazjum, liceum realnym i dalej studia uniwersyteckie - to dotyczyto oséb
pochodzenia szlacheckiego 1 czeSciowo mieszczanstwa. W przypadku os6b pochodzenia
proletariackiego jesli w ogdle dochodzito do ukonczenia szkoty elementarnej, to dalsza edukacja
polegata albo na terminowaniu u rzemieslnika, pracy pomocniczej w sktadach handlowych lub
przyuczaniu do zawodéw robotniczych. Nauczycielami zawodu odpowiednio byli mistrzowie
rzemieS$lnicy, wtasciciele sklepéw czy kierownicy oddzialéw fabrycznych (wszyscy to przewaznie

mezczyzni).

Pod koniec XIX wieku, zwlaszcza w zaborze pruskim zaczety powstawaé szkoly zawodowe
o ukierunkowaniu przydatnym takze w administracji panstwowej i administracjach powstajacych
owczesnie wielkich przedsigbiorstw. Byly to szkoty realne o profilu handlowym, rézniagce si¢ od
gimnazjéw klasycznych. Kadra nauczycielska pochodzita w takich szkotach z uniwersytetéw i ich

kompetencje merytoryczne byty nabywane w trakcie kariery uniwersyteckie;j.
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OKres II Rzeczypospolitej

Po odzyskaniu niepodlegtosci w 1918 roku Polacy nie znali innych szkét, innego modelu
szkolnictwa jak ten, ktéry przez ponad 100 lat utrzymywali zaborcy. Pami¢¢ o szkotach jezuickich
1 pijarskich byta skutecznie zatracona propaganda rosyjska, a na ziemiach zaboru pruskiego
- propaganda ,,Kulturkampfu”. W rok 1919 Polacy wchodzili ze szkotami takimi, jakie dla
nich wymyslili zaborcy. A poniewaz niepodlegte panstwo polskie budowali biurokraci i zotnierze,
to oparto si¢ na ,,sprawdzonych wzorach”, czyli na juz istniejgcej, ale spolszczonej biurokracji (tu
zasobem byly urzedy i procedury zaboru austriackiego, gdzie szkolnictwo polskojezyczne
istniato od lat 60 dziewietnastego wieku). Dostosowano oczywiscie lub zbudowano od nowa
programy nauczania, zatwierdzane w Ministerstwie Wyznan Religijnych i O$wiecenia Publicznego.
Tak wiec szkota polska, a zatem i najmtodsi obywatele Polski Odrodzonej weszli w nowy rozdziat
historii Polski w szkotach podobnych do tych sprzed 1918 roku, lecz zmienionych - uczono si¢ po
polsku, z polskimi programami nauczania i z polskimi nauczycielami. To w poréwnaniu do
okresu przed Wojna Swiatowa bylo olbrzymia zmiang na lepsze, lecz w poréwnaniu do szkolnictwa

przedrozbiorowego nieporownywalnie gorzej dostosowane do polskiego charakteru narodowego.

Przed 1794 rokiem przez setki lat rozwijato si¢ w spos6b swobodny i wolny szkolnictwo polskie
dostosowane z samej istoty swej do polskiego charakteru narodowego i do polskiej praktyki
spolecznej, i publicznej. Zakres wiedzy w ciggu ponad 100 lat od rozbioréw si¢ zwiekszyt znacznie.
Jednakze przedrozbiorowe szkolnictwo miato jedng ceche, ktérej szkolnictwo po 1918 roku nie
miato, a 1 dzisiaj nie ma - mianowicie pochodzace bezposrednio z ¢wiczen ignacjanskich nauczanie
przez doswiadczenie, czyli wspomniany juz ,Cykl Kolba”. Malo kto wie, ze powszechna
znajomos$¢ aciny wsrdd polskiej szlachty nie wynikata ze Slepego wkuwania stéwek i gramatyki,
ale z zaje¢ retoryki publicznej uprawianej w kolegiach, ktére to doswiadczenie przektadato si¢ na

bieglta znajomos¢ jezyka. Ten sposdb nauczania jest najbardziej skuteczny i najbardziej naturalny.

W Polsce po 1918 roku zbudowano system szkolny oparty o austriacko -pruskie wzory (bo innych
nie znano), z calym aparatem administracyjnym - kuratoria o$wiaty, inspektoraty, nadzoér
urzedniczy nad pracg szkét nauczycieli. Cel tego byt jasny 1 z punktu widzenia ludzi 6wczesnych
jak najbardziej stuszny - zbudowac unitarne panstwo, ktérego obywatele utozsamiali by si¢ z nim.
Cokolwiek mozna by o polskiej szkole tamtego czasu powiedzie¢ (ze na przyktad byta narzgdziem
,,obozu sanacyjnego” do propagandy ,,panstwowotworczej”) to jednego tej szkole nie mozna
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odméwi¢ - ze wychowata pokolenie patriotyczne, ktére ztozylo hekatombe krwi w ciagu

straszliwej wojny. Ludzie ci sg dla nas, dzisiejszych, pomnikowym wzorcem. Mogli by¢ tacy,
dzigki tej szkole, ze swoim encyklopedyzmem nauczania, ale i etosem polskim, mimo istniejacego
w niej biurokratyzmu i kultu Pitsudskiego, a pod koniec i Rydza Smigtego.

Szkolnictwo zawodowe w II Rzeczpospolitej organizowano witasciwie od podstaw w oparciu
o zalozenia rozwoju os$wiaty opracowane w Ministerstwie Wyznan Religijnych i O$wiecenia
Publicznego, ktére obsadzone bylo w duzej czesci przez dzialaczy socjalistycznych jeszcze
z czaséw Kkonspiracji pepeesowskiej i walk rewolucyjnych przez I Wojna Swiatowa.
Ta proweniencja ideowa rzutowata na plany rozwojowe szkolnictwa polskiego zaréwno ogélnego
jak 1 zawodowego Byly to koncepcje nowoczesne i wdrazane z wykorzystaniem nowoczesnego
planowania demograficznego z prognozowaniem zapotrzebowania na poszczegdlne zawody.
Réwnoczesnie uwzgledniano bardzo skomplikowang problematyke scaleniowg panstwa, ktore
powstalo z dzielnic rozbiorowych. Zjednoczy¢ trzeba byto nie tylko zréznicowane gospodarczo
obszary, z réznymi systemami monetarnymi, prawnymi, ale takze z olbrzymimi réznicami
w poziomie wyksztalcenia obywateli w  poszczegdlnych  regionach.  Zrdéznicowane
bylo takze zapotrzebowanie na robotnikéw i specjalistow wykwalifikowanych. Przemyst najlepiej
byt rozwiniety na terenie Slaska, ktére przylaczone zostalo do Rzeczypospolitej po III Powstaniu
Slaskim. Najstabiej, mozna powiedzieé, ze niedorozwinigte przemystowo byly tereny bytego
zaboru rosyjskiego, tzw. Kresy Wschodnie. Drugie pod tym wzgledem w kolejnosci byty tereny
Matopolski i Matopolski Wschodniej. Oczywiscie szkolnictwo zawodowe musiato si¢ skupia¢ tam
gdzie byty dostepne kadry nauczycielskie i niezbedne urzadzenia, budynki itd. Czyli przede
wszystkim w éwczesnych wielkich miastach, takich jak Warszawa, Wilno, Lwéw, Krakéw, Poznan

1 Katowice.

System ksztatcenia nauczycieli opieral si¢ o seminaria nauczycielskie, w ktérych ksztatcili si¢
zdobywcy tzw. duzych matur. Szkolnictwo zawodowe musialo zaspokaja¢ potrzeby
odbudowywanego po stratach wojennych przemystu, handlu oraz kolejnictwa. Trzeba
w tym miejscu wspomnie¢, ze szkolnictwo kolejowe bylo pierwszym rodzajem szkolnictwa
zawodowego, ktore potraktowane zostato systemowo, to znaczy zapotrzebowanie na absolwentéw
moglto by¢ dosy¢ Scisle prognozowane. Wynikato to ze scentralizowanej struktury Polskich Kolei
Panstwowych, najwieckszego pracodawcy w II Rzeczypospolitej, ktéry w dodatku zarzadzatl swoimi
»zasobami ludzkimi” na sposéb wojskowy. Szkolnictwo kolejowe takze czerpalo ze wzoréw
wojskowych szkét podoficerskich Wojska Polskiego. Byt to punkt wyjscia do tworzenia modelu
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szkolnictwa zawodowego, poniewaz struktury wojskowe byly najlatwiejsze do skopiowania

1 wdrozenia, poza tym wigkszos¢ dorostych m¢zczyzn w tym czasie miato za sobg stuzbe w Wojsku
Polskim lub ktérej$ z armii zaborczych podczas I wojny $wiatowej. W tym samym kierunku poszto
szkolenie merytoryczne nauczycieli - oprocz przygotowania, ktére pozyskiwano podczas kurséw
zawodowych dla dorostych niezbedne przygotowanie pedagogiczne nauczyciel otrzymywat albo
w seminarium nauczycielskim, albo - co bylo bardzo czg¢ste - tym przygotowaniem bylo wiasnie

doswiadczenie dowddcze oficerskie lub podoficerskie.

OKkres Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej (PRL)

Ze wzgledu na dlugo$¢ trwania okres PRL odcisnat si¢ niezatartym pig¢tnem na losie narodu
i mentalnosci Polakéw 1 skutki istnienia PRL odczuwamy do dzisiaj. Jednakze w okresie
poczatkowym istnienia tego panstwa, bedacego przeciez formg kolonii Rosji Sowieckiej nowi
okupanci musieli czerpa¢ z tego, co pozostalo z Polski przedwojennej, takze z kadr
nauczycielskich oraz zasoboéw inzynierskich. Stan ten trwat mniej wigcej do potowy lat 70, kiedy
ostatni przedstawiciele tych kadr odeszli na emeryture, a zastgpili ich ludzie z nowego naboru

wyksztatceni juz w PRL.

Straszliwa wojna zniszczyta polskie szkoty, zgineli nauczyciele (jako inteligenci, najbardziej, obok
ksiezy, przesladowani przez obu okupantéw). To, co zbudowano sitami tych, ktérzy przezyli, byto
poczatkowo proba odbudowania przedwojennego szkolnictwa, doskonale znanych wzorcow.
Przedwojenni nauczyciele i urzednicy o$wiatowi probowali powigza¢ zerwane nitki cigglosci.
Jednakze nacisk ideologiczny, ktéry zaczal si¢ prawie natychmiast nie pozwolil nie tylko
na zbudowanie szkolnictwa podobnego do przedwojennego, ale wykrzywil je na bolszewicka

modie.

Mniej wigcej od poczatku lat 60 zaczeli przechodzi¢ na emeryture starzy nauczyciele, pracujacy
jeszcze przed wojna, a ich miejsce zajmowali nauczyciele nie znajacy innej rzeczywistosci jak PRL.
W potowie lat 70 ten proces byt zakonczony. W sierpniu 1980 roku w szkole peerelowskiej uczyli
w wigkszosci ludzie, ktory przez taka szkote przeszli. Stary, przedwojenny etos nauczycielski

zniknal, etos odpowiedzialnosci za miodziez.

Réwnoczesnie szkolnictwo stalo si¢ obiektem eksperymentéw ideologicznych i proceduralnych.
W potowie lat 60 ustalono $ciezke edukacyjng na 8+4 (5) to znaczy o$mioletnig szkot¢ podstawowa
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1 cztery lata liceum (lub pigcioletnie technikum) zakonczone maturg lub 8+3 (2), czyli osSmioletnig
szkot¢ podstawowa, trzyletnig szkote zawodowa z mozliwoscig p6zniejszej nauki w dwuletnim
technikum. Mniej wigcej w 1975 roku zaczeto eksperymentowaé, wzorem Zwiazku
Socjalistycznych Republik Sowieckich (ZSRS), z jedenastoletnig szkota ogdélnoksztalcacg oraz

gminnymi szkotami zbiorczymi.

Innym bardzo znaczacym procesem byla selekcja negatywna do zawodu nauczycielskiego.
Centralni planisci tak ustawili ptace w szkolnictwie, ze nikt, kto myslal, o jako takiej, jak na

warunki PRL, karierze nie wybierat tego zawodu.

A wiec dobdr do zawodu nauczycielskiego z jednej strony polegal na negatywnym wyborze - na
specjalizacje nauczycielskg podczas studiéw uniwersyteckich byto z reguty tatwiej si¢ dostac, poza
tym, przez caly okres PRL nauczycielami mogli zosta¢ ludzie bez wyzszego wyksztatcenia.
Wystarczylo posiadanie matury, aby uczy¢ w szkole podstawowej, troche ostrzejsze kryteria
zatrudniania byly w szkolnictwie ponadpodstawowym. Paradoksalnie - duzo lepsza sytuacja byta
w szkolnictwie zawodowym, poniewaz nauczyciele przedmiotow zawodowych oprécz
przygotowania pedagogicznego (zdobywanego na kursach lub studiach wieczorowych)
musieli posiada¢ wyksztalcenie merytoryczne. Sie¢ szkél zawodowych (technikéw, licedow
zawodowych i zasadniczych szk6t zawodowych) byta powigzana z przemystem oraz szkoly te byty
samoistne, podlegatly poszczegdélnym resortom, ktérych w PRL byto kilkadziesiagt. Podlegaty tez
nadzorowi pedagogicznemu Kuratoriéw Oswiaty i Wychowania, a merytorycznemu z resortu, ktéry

byt ,,organem zatozycielskim”.

Sie¢ szkolnictwa zawodowego byla gestsza od sieci szkolnictwa ogdélnoksztatcagcego i wiekszo$¢
mtodziezy przechodzita przez szkoty zawodowe - badz $rednie (technika) badz zasadnicze szkoty
zawodowe. Natomiast ksztalcenie nauczycieli w PRL bylo kilkustopniowe 1 niepowigzane
bezposrednio z typem szkét, w ktérych nauczali. Ksztatcenie nauczycieli odbywato si¢ kilkoma
sciezkami - w seminariach nauczycielskich i dalszych kursach doskonalgcych, kursach
pedagogicznych, na kierunkach nauczycielskich. W trakcie kariery zawodowej nauczyciele byli
szkoleni w osrodkach metodycznych podlegtych kuratoriom oswiaty. Szkolenia te dotyczyty
szkolnictwa ogdélnego i zawodowego w rozmaitym zakresie, jednakze przede wszystkim chodzito
o doskonalenie umiejetnosci pedagogicznych i metodycznych. Doskonalenie nauczycieli

przedmiotow zawodowych odbywalo si¢ w tych samych ramach, w mniejszym zakresie
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dotyczylo umiejetnosci merytorycznych.

Oprécz wszystkich wad (przede wszystkim zbiurokratyzowania i $cistego gorsetu ideologicznego)
system szkolnictwa zawodowego mial jedna, ale za to najwazniejszg zalet¢ - istnial i byt w duze;j
mierze powigzany z zaktadami pracy utrzymujacymi zasadnicze szkoty zawodowe i technika, jako
placowki przyzaktadowe. W tych zaktadach pracy absolwenci znajdowali tez zatrudnienie. Cechami
negatywnymi, oprécz juz wymienionych bylo skostnienie, jesli chodzi o metody nauczania
i zawarto$¢ merytoryczng oraz wojskowy dryl. Ksztalcenie nauczycieli mialo te same wady.
Poniewaz w przewazajacej mierze nauczano zawodoéw przemystowych, ktére swoje apogeum
innowacyjne miaty w latach 40 XX wieku, pod koniec PRL istnial znaczacy rozziew pomig¢dzy
wiedzg przekazywang adeptom, a rzeczywistoscig gospodarcza (nawet w warunkach nedzy
i zacofania PRL). Tak wiec, reasumujac - nauczyciel przedmiotow zawodowych w PRL obok
swojej roli ideologicznej byt cztowiekiem o wyksztatceniu merytorycznym nabytym na studiach
inzynierskich (dziennych lub wieczorowych, takze zaocznych), z uzupelnionymi kursami,
umiejetnosciami pedagogicznymi, ktérego wiedza merytoryczna nie byta uzupetniana ze wzgledu

na ogblng sytuacje gospodarczg i polityczng PRL.

Cechg charakterystyczng szkolnictwa PRL w jego koncowym okresie bylo stale obnizanie si¢
jakosci kadry nauczycielskiej. Bylo to na r¢ke biurokracji oswiatowej - pod koniec lat 70 1 na
poczatku 80 w Ministerstwie O$wiaty i w kuratoriach rzadzili absolwenci rozmaitych kolegiow
nauczycielskich i przyspieszonych kurséw ideologicznych z lat stalinowskich. Sami niewysokich
lotéw nie chcieli mie¢ do czynienia z lepszymi od siebie. Liczyta si¢ ulegtos¢ i niewychylanie sig.

I co najwazniejsze - wywieranie odpowiedniego ideologicznego wptywu na mtodziez.

Stan wojenny ,uporzadkowal” sytuacje¢ w oswiacie PRL. Niepokorni (przewaznie mtodzi
nauczyciele) zostali ,,zweryfikowani”. Wzmogt si¢ nacisk ideologiczny. Kluczowym momentem,
ktory rzutuje na wspétczesng sytuacje polskiego szkolnictwa oraz dzisiejszej Polski byt poczatek
stycznia 1982 roku. Na pierwszym posiedzeniu ,,Sejmu” PRL po wprowadzeniu stanu wojennego
przez junte Jaruzelskiego uchwalono dwie ustawy: o zatwierdzeniu decyzji ,,Rady Panstwa” PRL
o wprowadzeniu stanu wojennego (de facto usankcjonowanie przewrotu wojskowego z grudnia

1981 roku) oraz ,,Ustawe - Karta nauczyciela”, ktéra, ze zmianami, obowigzuje do dzisiaj.

Karta Nauczyciela dawata ,,stanowi nauczycielskiemu” nadzwyczajne przywileje w poréwnaniu
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do innych grup zawodowych lub tez sankcjonowata to, co do tej pory byto zwyczajem. Nie byloby
w tym nic zlego, lecz niektére zapisy Scisle ideologiczne (,,0 wilasciwej postawie moralnej”)
lub regulujace warunki pracy nauczycieli spowodowaty, ze przez cale lata 80, az do poczatku lat 90,
uksztattowal si¢ specyficzny typ osobowosci nauczyciela-politruka, ktéry byt funkcjonariuszem
panstwowym, a nie pedagogiem powotanym do ksztattowania osobowosci miodych ludzi dla
pracy dla wolnej Polski. Nastawienie na czujnos¢ ideologiczng potaczong z nieusuwalnoscia (co$ za
co$ - masz by¢ postuszny, ale za to masz pewno$¢ zatrudnienia) spowodowalo, ze ludzie
awansujagcy w zawodzie nauczycielskim 6éwczesnie mieli cechy, ktére nawet wtedy, w latach
tryumfujgcej jaruzelszczyzny nie byly czeste w populacji: skrajny oportunizm, traktowanie
mtodziezy, jako zywiotu, ktdry trzeba okietznac 1 narzuci¢ dyscypling ideologiczna 1 w koncu - jesli
chodzi o kadr¢ zarzadzajaca - obawa przed lepszymi od siebie, nauczycielami ,,z powotaniem”
- tych trzeba bylo na wszelki wypadek zwolni¢, zeby nie mieli wplywu na mtodziez.
W takim stanie zastala polska o$wiate zmiana roku 1989. Oczywiscie ten ostry osad nie dotyczy
wszystkich nauczycieli w Polsce - oddaje jednak pewng postawe obecng w srodowisku.

Okres III Rzeczpospolite]

W 1991 roku uchwalono ,,Ustawe o systemie o$wiaty”, ktéra odchodzila od komunistycznych
wzorcOw oswiatowych. Szkota miata stuzy¢ rodzicom 1 wspomaga¢ ich w wysitku
wychowawczym. Lecz entuzjazm spolecznikéw-o$wiatowcow, nauczycieli (ktorzy powoli zaczeli
wierzy¢€, ze co$ si¢ zmienia) zderzat si¢ z biurokracjg o§wiatowa, ktdra jak kazda biurokracja byta
nieche¢tna zmianom, z tym, ze mieliSmy tu jeszcze jeden czynnik: w urzgdach oswiatowych siedzieli
ci, ktérzy awansowali w latach 80. W konsekwencji w polskim systemie oswiaty po 1989 roku
powtdrzono ten sam btad z roku 1918 - do nowego panstwa przeniesiono bez wigkszych zmian
system szkolny uksztalttowany pod zaborem. Pozostawiono zaréwno model szkolnictwa jak i ludzi.
Z tym, ze ludzie ci, w przeciwienstwie do urzednikow z Galicji nie mieli tego podkiadu dziedzictwa
cywilizacyjnego, ktéry jest niezbedny, zeby budowa pro-obywatelskiego systemu szkolnego si¢

udata.

To jest blad zatozycielski o§wiaty III RP. Nie tylko nie przeprowadzono zadnej weryfikacji kadr
kierowniczych, skrajnie zideologizowanych, ale zaadaptowano istniejagcy system, rozwijajac
wszystkie zte jego cechy, co dato skutek katastrofalny w szkolnictwie zawodowym, poniewaz
rownoczes$nie nastgpowaly fundamentalne zmiany strukturalne w gospodarce 1 strukturze

zatrudnienia. Do tego doszla calkowicie chybiona reforma szkolnictwa z roku 1999 (jedna z tzw.
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,czterech reform Buzka”, ktére po przeszio 15 latach okazaly si¢ catkowita porazka polskiego
systemu prawnego i1 organizacyjnego). Reforma szkolnictwa polegala na wdrozeniu systemu
6+3+3, czyli szedcioletnia szkota podstawowa, trzyletnie gimnazjum i trzyletnie
liceum ogodlnoksztatcace lub profilowane. Kwestia szkét zawodowych $rednich i zasadniczych
zostala rozwigzana w sposOb najprostszy - taka zmiang, zeby po kilku latach nastgpito
,uogolnienie” technikéw - zaczeto otwiera¢ klasy ogélne w technikach, bez profilu zawodowego.
Zjawiskiem, ktére rozpoczelo si¢ jeszcze przed reformg, a nasilito si¢ po 1999 roku byta likwidacja
zasadniczych szkét zawodowych o profilu przemystowym lub przeprofilowywanie tych szkot
w kierunku zawodéw ustugowych, nie zwigzanych z przemystem. Wigzalo si¢ to z ogélna
tendencja spotecznogospodarcza w III RP, a mianowicie likwidacja przemystu w okresie
wprowadzania radykalnych reform (tzw. ,,plan Balcerowicza), a w okresie p6zniejszym na skutek
utrzymania przywilejow podatkowo-organizacyjnych dla inwestoréw zagranicznych lub
przywilejow celnych dla importeréw, co spowodowato zanikanie catych branz przemystu w Polsce
(tu mozna poda¢ przyktady z przemystu elektronicznego na przyktadzie Zaktadéw Kasprzaka lub
zaktadéw produkujacych sprzet telekomunikacyjny gdy odpowiednio na skutek niskich taryf
celnych import elektroniki z Dalekiego Wschodu doprowadzit do likwidacji najnowoczes$niejszego
polskiego zaktadu elektroniki uzytkowej. W drugim przypadku inwestor zagraniczny wykupit
w procesie prywatyzacji najsilniejszego konkurenta w Europie Wschodniej i zaktady produkcyjne
po prostu zlikwidowat, przenoszac produkcje do Niemiec). Procesy te doprowadzily do powstania
wielkiej rzeszy ludzi zmuszonych do przekwalifikowania si¢ z dotychczasowych
zawodow, aby méc z powrotem trafi¢ na rynek pracy (niestety wielka ich cze$¢ nie byta w stanie
tego zrobi¢, szczegdlnie w regionach o strukturalnym bezrobociu). Réwnoczesnie z zaktadami
przemystowymi likwidowano przyzaktadowe szkoty zawodowe, a mtodziez tam mogaca si¢ uczyc¢
trafiata do szk6ét ogélnoksztalcacych, nie otrzymujagc wyksztatcenia  kierunkowego,
a w konsekwencji zasilata i tak juz duzg grupg¢ bezrobotnych. Ten brak dostosowania szkolnictwa
do potrzeb rynku pracy, zmieniajacego si¢ w dobie szybkiego rozwoju technik informacyjnych
1 powstawania nowych zawodéw, bazowanie jedynie na szkolnictwie ogoélnoksztalcacym
i zasobach szkolnictwa zawodowego, ktérego profil okreslany jest bez zwigzku z ogdélnopolskimi
planami rozwoju gospodarczego jest gtébwng wada obecnego sytemu szkolnego (jesli nie liczy¢
wady fundamentalnej, jakim jest utrzymywanie wadliwego systemu 34344 czyli systemu

gimnazjow).

Podobnie przedstawia si¢ sprawa ksztalcenia nauczycieli i ich rozwoju zawodowego. W pierwszych
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latach po 1989 roku wdrozono reform¢ systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli przez
utworzenie Centralnego Osrodka Doskonalenia Nauczycieli (CODN) oraz Wojewddzkich
Osrodkéw Metodycznych, podlegajacych mu organizacyjnie. System ten spetnial swoje zadania
i miat szans¢ doprowadzi¢ do jakosciowej zmiany, zwlaszcza, gdyby zostalo to polaczone ze
zmiang sposobu ksztatcenia na kierunkach nauczycielskich na wyzszych uczelniach. Prace CODN
1 placowek podlegtych szty w kierunku upodmiotowienia zawodu nauczycielskiego 1 zwigkszenia
szans na sensowny awans zawodowy przy rownoczesnie szerokiej ofercie szkoleniowej. Reforma
z roku 1999 przerwala te dziatania, wprowadzajac nowg $ciezke awansu zawodowego nauczycieli,
ktéra w miar¢ uptywu czasu staje si¢ coraz bardziej zbiurokratyzowana i opierajaca si¢ nie na
tworcze] 1 nowatorskiej pracy nauczyciela-innowatora, lecz na pracowitym produkowaniu

papierow.

Jesli chodzi o nauczycieli przedmiotéw zawodowych, to zaréwno w szkolnictwie publicznym jak
1 niepublicznym istnieje obecnie zjawisko przekwalifikowywania nauczycieli przedmiotow
og6lnych na nauczycieli przedmiotow zawodowych. Jest to wynikiem zmieniajacej si¢ sytuacji
demograficznej, poniewaz polskie spoteczenstwo si¢ starzeje, a co za tym idzie jest coraz mniejsza
ilo$¢ uczennic i uczniéw w szkotach, zaré6wno ogdlnych jak i zawodowych (zaréwno w trybie

stacjonarnym jak i rozmaitych kurséw zawodowych).

Tutaj dotykamy problemu, ktéry jest wyrazng patologia wynikajacg z prowadzonej w Polsce od 25
lat polityki spotecznej. Szkolnictwo w Polsce jest formg zagospodarowywania wolnych zasobéw
ludzkich. Wydtuzenie cyklu nauczania oraz utrzymania w szkolnictwie ogdélnoksztalcacym
mlodziezy ma w swgj cel - spowodowanie, aby na rynku pracy miodzi ludzie znalezli si¢ jak
najpdézniej, aby nie powickszali zbyt szybko armii bezrobotnych. W konsekwencji nauczanie
zawodu jest funkcjg tego rodzaju nastawienia. Nie ma tez ksztalcenia pelnowymiarowego
nauczycieli przedmiotéw zawodowych (w formie np. studiéw uniwersyteckich), a zatem
pozostaje im tylko przekwalifikowywanie si¢ z innych specjalnosci, a dla ludzi, ktérzy chca zosta¢
nauczycielami przedmiotéw zawodowych - kursy pedagogiczne. Duzg pomocg jest dla nich
powstawanie takich projektow jak ,JInnowacyjnos$¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-
estetycznej”, gdzie mogg czerpa¢ z doswiadczen praktykéw branz zawodowych, ktérych nauczaja.

Wizja rozwoju ksztatcenia nauczycieli w dobie cywilizacji wiedzy vs. putapka Sredniego dochodu

i zagrozenia geopolityczne
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,Cywilizacja wiedzy” jest pojeciem rozwinigtym jeszcze w latach 70 wieku dwudziestego przy
okazji dyskusji nad pracami Alvina Tofflera, takimi jak ,,Szok przysztosci”, ,,Trzecia fala™
i nastgpne. Te profetyczne prace przewidujace rozwdj cywilizacji w oparciu o techniki
informatyczne wprowadzity do dyskursu intelektualnego (lecz takze politycznego) kwestie
zmiany spotecznej 1 gospodarczej opartej o korzystanie przez masy ludzkie z technologii, ktére
calkowicie zmieniaja stosunki pracy, stosunki miedzyludzkie, funkcje rodziny (rodzina
wielopokoleniowa vs. rodzina nuklearna), zmieniaja takze osobniczg percepcj¢ - na poziomie
mézgowym. Zmiana ta dotyka wszystkich cztonkow spoteczenstw rozwinig¢tych catego
globu. Technologie oparte o wiedz¢ (takie jak cala gama zastosowan internetowych w powigzaniu
z technologiami ,,twardymi”) moga funkcjonowac¢ nie tylko ze wzgledu na naturalny rozwdgj

techniki, lecz takze dlatego, ze w ciggu ostatnich 25 lat powstalo ,,pokolenie sieci”’, czyli ludzie

ktérzy od najmtodszych lat korzystaja z urzadzen podtgczonych do Internetu.

,,Pokolenie sieci”’

“Pokolenie sieci”, ma odmienne od poprzednikéw umiejetnosci i oczekiwania’. Sa to ludzie
w przedziale wiekowym 6-36 lat, wzrastajacy w $rodowisku elektronicznym. Te nowe
umiejetnosci wynikaja z uzywania od najmlodszych lat urzadzen podtaczonych do Internetu
1 uczestnictwa w sieciach spolecznosciowych (social media). W konsekwencji u calej generacji
wyksztalcily si¢ nowe umieje¢tnosci, nowe nawyki oraz nowy sposéb percepcji, znacznie réznigcy
si¢ od tego co bylo wczesniej. Jedng z istotnych cech tej generacji jest nawyk korzystania
z publikacji elektronicznych, zaréwno dost¢pnych on line, jak i off line na urzgdzeniu mobilnym.
Inng cechg tego pokolenia jest mocno rozwiniety indywidualizm (wynikajacy z tego, ze techniki
komputerowe pozwalaja na daleko idaca ,.kastomizacje¢” (customization, czyli indywidualizacjeg,
ustug i produktéw), i ta cecha uzewng¢trznia si¢ w procesach zakupowych - ostatnio np. obecna jest
tendencja do wypozyczania elektronicznego fragmentéw ksigzek, a nie kupowania ich, nawet

w formie elektronicznej.

,Pokolenie  sieci” ma swoje specyficzne cechy  odrézniajace je  calkowicie

od pokolen wczesniejszych, co wynika z badan przywotywanego Tapscotta:

1. Specyficzne, sardoniczne i obrazoburcze poczucie humoru. Dla nich nie ma nic $wigtego. Nie

4 Zob. Toffler, Alvin: The Future Shock, Random House, 1970 i: The Third Wave, Batham Books, 1980
5 Por. D. Tapscott: Cyfrowa dorostoé¢. Jak pokolenie sieci zmienia nasz $wiat, Warszawa 2010
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chodzi tu bynajmniej o profanowanie swi¢ tosci religijnych, lecz o nie uleganie autorytetom

1 kwestionowanie ich. Jest to specyficzna opozycyjno$S¢ wobec oséb petnigcych funkcje
symboliczne. Znajg t¢ sytuacje wyktadowcy akademiccy, ktérzy na wyktadach majg studentéw
z laptopami podtaczonymi do Internetu - tres¢ wyktadu jest konfrontowana z danymi
z innych zrédet. Jest to swego rodzaju rywalizacja, ,.kto kogo”. W konsekwencji zmienione muszg

by¢ metody nauczania z autorytarnych na wspétuczestniczace.

2. Internet jest gtéwnym zrédtem informacji, rozrywki, nauki. Dla ludzi tego pokolenia telewizja
jest marginesem, a dla miodszych praktycznie nie istnieje, jako Zrédto informacji. Dla tych ludzi
liczy sie informacja, ktdra jest podawana sobie ,,z rak do rak” lub ,.kropelkowo” (analogia do
rozprzestrzeniania si¢ choréb wirusowych, stad ,,viral marketing””). W konsekwencji proces uczenia

oparty jest takze o zbiorowe doswiadczenie.

3. Obraz jako wyzwalacz do poszukiwania informacji. Z badan Tapscotta wynika, ze -
prawdopodobnie ze wzgledu na stale obcowanie z komputerem lub urzadzeniem przeno$nym -
wyksztalcily si¢ u nich nowe sposoby poszukiwania informacji. Obraz stat si¢ ,triggerem”
(wyzwalaczem), ktéry powoduje akcje wejscia w tresci, jesli obrazek przystaje w jaki§ sposob do
matrycy informacji poszukiwanych. W ten sposob skraca si¢ poszukiwanie informacji. Przestaje to
by¢ liniowe przeszu kiwanie w oparciu o wlasne doswiadczenie 1 kojarzenie, a staje si¢
dopasowywaniem do matrycy. Wynika to bezposrednio z charakteru oprogramowania i posobu
dziatania przegladarek internetowych. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz dla tego pokolenia
nauczanie pami¢ciowe jest sprzeczne z fizjologicznym funkcjonowaniem umystu. W $wietle tego,
co powiedziano wyzej, wlasnie nauczanie przez doswiadczenie dla tego pokolenia jest bardziej
naturalne. Zanika skuteczno$¢ nauczania pamigciowego, obecnego w szkolnictwie do tej pory, na
rzecz nauczania skojarzeniowego opartego o ,.haki pamigciowe”, co jest obecne w metodach

opartych o doswiadczenie.

4. Szybkos$¢ zmiany przekazu - jednostajno$¢ nudzi. To nastawienie wynika z samego charakteru
Internetu, jako medium. Poniewaz Internet jest medium dwukierunkowym (odbiorca w kazdej
chwili moze zmieni¢ tresci, ktére odbiera lub w ogéle z nich zrezygnowaé 1 siegnac
po cos innego, zar6wno w warstwie znaczeniowej 1 w formie) dlatego tresci przekazywane im
muszg miesci¢ si¢ w ,,migotaniu informacyjnym”, do ktérego sg przyzwyczajeni. Nie oznacza to
wcale, ze ten przekaz nie bedzie zapamigtany. Badania Tapscotta pokazuja, ze pokolenie sieci ma
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inne formy percepcji, oparte na podzielnosci uwagi 1 ,,wielozadaniowos$ci” (multitasking),

bedacg pochodng obcowania z komputerami.

5. Sieci spotecznosciowe, jako podstawowa plaszczyzna odniesienia. Facebook i inne media
spoteczno$ciowe sg dla ,,pokolenia sieci” podstawowa plaszczyzng do wyrabiania sobie opinii o
rzeczywistosci. Nie dotyczy to oczywiscie wszystkich oséb w populacji, jednakze uderza

dominowanie tej formy urabiania pogladéw.

6. Rozmowa, opowies¢, jako podstawa relacji. Nie na darmo polskie stowo ,.relacja” pochodzi od
facinskiego ,relatio” - opowiadam. Znane s3a osiggni¢cia, czy dokonania tzw. marketingu
narracyjnego, ktéry wykorzystuje to zjawisko. Jednakze w ,,pokoleniu sieci” kwestia opowiesci to
nie tylko che¢ wystuchania czyjej$ opowiesci i opowiedzenia swojej. Gra tu role takze chec
btys$nigcia towarzyskiego, mozliwo$¢ zacytowania jakiej$ ,,fajnej historii”, mozliwos¢ pokazania
wlasnego filmu na You Tube itd. W kwestii nauczania ta cecha jest szczegdlnie istotna
- narracyjne podej$cie w nauczaniu zar6wno uczennic 1 uczniéow jak i1 nauczycieli tgczy sie¢

bezposrednio z nauczaniem przez  doswiadczenie.

7. Wielos¢ przywddztwa. Jak zwykle w kazdej generacji, w pokoleniu sieci istnieja leaderzy,
nadajacy ton. Teraz ci leaderzy sa lepiej widoczni, dlatego, ze jedng z cech ich przywddztwa jest
udostepnianie tresci. Nasladowcey te tresci powielaja i udostepniajg dalej. W konsekwencji istnieje

wielka rzesza ,,mikroleaderéw”, nadajacych to swoim kregom przyjaciét, mikrosrodowiskom.

Te cechy powoduja, ze we wspdlczesnym $wiecie nastepuje, cze¢sto dramatyczny, zwrot
w systemach szkolnych. Opisany na poczatku niniejszego opracowania, dominujacy wspétczesnie
system proweniencji pruskiej odchodzi nieodwotalnie w przeszios$¢. Kryzys szkolnictwa obecny we
wszystkich krajach rozwinigtych wynika nie tylko z kryzysu spoteczenstwa postindustrialnego, ale
takze ze wzgledu na jego niedopasowanie do percepcji mtodego pokolenia, ,,pokolenia sieci”.
Z tego wzgledu, jesli méwi¢ o ksztatceniu nauczycieli, zwlaszcza nauczycieli przedmiotéw

zawodowych to ta zmiana mentalnosciowo-percepcyjna musi by¢ wzieta pod uwagg.

Sytuacja i zobowigzania miedzynarodowe Polski, a kwestie rozwoju systemu szkolnego
Ksztatcenie i szkolenia nauczycieli nie moze by¢ oderwane od rozwoju gospodarczego Polski,

a takze od ogdlnej sytuacji kraju, takze mie¢dzynarodowej. W okresie minionego 25-lecia,
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a zwlaszcza ostatnich pieciu lat nastgpita ewolucja z unilateralnego, post zimnowojennego tadu
»pax Americana” w kierunku multilateralnosci, ze znaczacym coraz bardziej dazeniem Rosji do
odbudowy swojej pozycji mocarstwowej. Nie bez znaczenia sg takze tendencje do przeksztatcania

si¢ struktur Unii Europejskiej w kierunku federalistycznym.

Polska jest czionkiem Paktu Pétnocnoatlantyckiego (NATO) od roku 1999 i przyjeta na
siebie zobowigzania wynikajace z tego Paktu, nie tylko w aspekcie militarnym (jak np.
zabezpieczenie wschodniej flanki, krajow baltyckich), lecz takze zobowigzania gospodarcze.
Powszechnym dazeniem w krajach czionkowskich (co zostalo potwierdzone podczas ostatniego
Szczytu w Newport) jest przeznaczanie co najmniej 2% produktu krajowego brutto (PKB) na
zbrojenia, przy czym pod stowem ,,zbrojenia” wspoétczesnie rozumie si¢ nie tylko zakup nowego
uzbrojenia dla armii, ale takze prace badawczo-rozwojowe (R&D) w obszarze nowych technologii,
co ma zawsze wielki wplyw na rozwdéj gospodarczy, a w konsekwencji na gospodarke cywilna,
a nawet na styl zycia i1 przemiany cywilizacyjne. Wystarczy przeciez wspomnie¢, ze Internet jest
wynalazkiem wojskowym opracowanym w amerykanskiej wojskowej agencji rozwoju
zawansowanych technologii obronnych (DARPA). Ustalenia w Newport w konteks$cie agresji
rosyjskiej na Ukraing i coraz wyrazniejszego przestawiania si¢ wigkszosci panstw Europy
Wschodniej w kierunku przygotowan do odstraszenia agresywnego sgsiada musi spowodowac
zmiang priorytetow w dotychczasowym kierunku rozwoju gospodarczego Polski, a co za tym idzie
kierunkéw ksztalcenia i miodziezy i nauczycieli. Oczywiscie Polska samodzielnie w dystansie
krétkookresowym nie zniweluje réznicy potencjalu militarnego i gospodarczego, ktdry istnieje
pomiedzy Rzeczpospolita a Rosja, jednakze biorac pod uwage zobowigzania sojusznicze oraz fakt,
ze Rosja jest panstwem, o ekstensywnym, surowcowym typie rozwoju - istnieje mozliwos¢
zrobwnowazenia potencjatlow poprzez rozwini¢cie branz wysokotechnologicznych, opartych na
wiedzy. Produkcja ta moze by¢ wykorzystywana zaréwno w obronnos$ci jak i obrocie cywilnym.
Warunkiem powodzenia takiej strategii jest reindustrializacja Polski, co z kolei pozwoli na wyjscie
z ,,pulapki $redniego dochodu”, w ktérej Polska si¢ znalazta po roku 2008. Jednym z czynnikéw
umozliwiajacych ten proces jest wdrozenie szerokiego programu zbrojeniowego o wartosci 130 mld
zt wydatkowanych w ciggu pigciu lat, o ktéorym méwi w swoich wystgpieniach Prezydent
Rzeczypospolitej. Poniewaz w nomenklaturze NATO Polska stata si¢ panstwem ,,frontowym”
zabezpieczajagcym potnocno-wschodnig flanke de facto realne wydatki zbrojeniowe powinny
wynosi¢ nie 2% PKB, a powyzej 4% co w polaczeniu ze zwickszeniem zdolnosci mobilizacyjnych

da odpowiedni potencjal odstraszajacy (dla poréwnania - Finlandia przeznacza ok 2% PKB na
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zbrojenia, a wspo6tczynnik mobilizacyjny wynosi 7%, podczas gdy obecnie w Polsce odpowiednio
1,8% 1 0,24%, przy czym Finlandia ma przodujacy w $wiecie system szkolny, zaréwno szkolnictwa

ogolnego jak i zawodowego).

Pulapka Sredniego dochodu, kierunki strategiczne vs. ustugi

Wskazane wyzej czynniki geopolityczne powoduja, ze jesli Polska chce utrzyma¢ podmiotowa
pozycje migdzynarodowg (ktérej czynnikiem istotnym jest zdolno$¢ obronna bedaca funkcja
mozliwosci gospodarczych) niezbedne jest przeformutowanie dotychczasowych priorytetéw
rozwojowych. Tofflerowska wizja ,,gospodarki ustug” zdefiniowana jeszcze w latach 70 XX wieku
zderza si¢ w tym momencie z rzeczywistoscig pierwszej dekady XXI wieku 1 zmiang kompozycji
miedzynarodowej. Alvin i Heidi Toffler w ,,Trzeciej fali”, a szczegélnie w ,,Wojna i anty-wojna’®
na, tezach ktérej zbudowano w USA teori¢ wojny powietrzno-ladowej, z powodzeniem
zastosowang podczas 11 Il Wojny w Zatoce wskazywali, ze gospodarka przysztosci bedzie opierata
si¢ przede wszystkim na ustugach, a nie na produkcji. Jeden z pieciogwiazdkowych generalow
skwitowat to pytaniem, czy cala gospodarka bedzie si¢ opiera¢ na sprzedazy hamburgerdw.
Tofflerowie nie docenili jednak wptywu na procesy gospodarcze pewnego specyficznego sektora
ustlug opartego na technologiach cyfrowych - §wiata globalnych finanséw. Rozwdéj technologii
cyfrowych umozliwit tworzenie niespotykanych dotad w sektorze ustug finansowych produktéw,
ktoére okazaty si¢ tzw. ,,produktami toksycznymi”, a ktére mialy bezposredni wptyw na globalne
zatamanie systemu finansowego w 2007 roku, czego spektakularnym poczatkiem bylo bankructwo
banku inwestycyjnego ,LLehman Brothers”. Dotychczasowe przekonanie o mozliwo$ci istnienia
gospodarki ustug bez produkcji zostalo brutalnie zweryfikowane. Srodki zaradcze, jakie
zastosowano zaréwno w Stanach Zjednoczonych jak 1 w Europie Zachodniej (ratowanie systemu
bankowego i dodruk pienigdzy) wymuszaja w globalnej gospodarce powrét do myslenia

o produkcji, jako zasadniczym czynniku rozwojowym.

W Polsce ze wzgledu na dosy¢ stabe powigzania ze §wiatowym systemem finansowym (pomimo,
ze 60% bankéw w Polsce jest wlasno$cig zagraniczng, a czg$¢ z nich nie podlega nawet polskiemu
nadzorowi finansowemu - Komisji Nadzoru Finansowego) globalny kryzys finansowy nie dat si¢
odczu¢ tak mocno, jak w reszcie krajow rozwinigtych. Jednakze ze wzgledu na obrany na poczatku

lat 90 kierunek ,rozwoju zaleznego”, czyli rezygnacji z inwestowania w przemyst w kierunku

6 Toffler, Alvin i Heidi: War and Anti-War, Making Sense of Today’s Global Chaos, Warner 1995
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»gospodarki ustug” (co poczatkowo wydawato si¢ zgodne ze Swiatowymi trendami) i opierania

gospodarki o tanig site¢ robocza w sektorze ustug (handel, centra outsourcingowe, montownie,
transport, dystrybucja itd.) okazato si¢, ze Polska gospodarka znalazta si¢ w ,,putapce $redniego
rozwoju”. Gléwny czynnik przewagi konkurencyjnej - tania sita robocza okazat si¢
niewystarczajacy. Dotychczasowa strategia (o ile w ogéle mozna moéwi¢ o strategii) data efekt
w postaci ekstensywnego wzrostu na poziomie 2-3% PKB rocznie, co w zaden spos6b nie zapewnia
mozliwosci sprostania wyzwaniom nie tylko cywilizacyjnym (jak si¢ jeszcze do poczatku 2014

roku wydawalo) ale takze militarnym.

Zjawisko pulapki sredniego rozwoju zostalo opisane podczas krynickiego Forum Ekonomicznego
w 2014 roku. Podczas wystgpienia Rocha Baranowskiego na temat wyzwan cywilizacyjnych
stojacych przed Polska w ciggu dekady (Forum Ekonomiczne Krynica 2014). Najlepiej widoczne
jest to na przyktadzie krajow, ktére w swoim czasie znajdowaly si¢ na podobnym jak Polska

obecnie etapie rozwoju gospodarczego, liczonego w dochodzie PKB per capita.

Rysunek 1. Putapka $redniego dochodu.

Z poérod 101 paristw $redniego
Panstwa wedtug dochodu Panstwa wedtug dochodu dochodu tylko 13 udato si¢ wybi¢ do

1960 2008 r. wysokiego dochodu
_0 0 _0_0
Wysoki :. 0 .. 17 .. O. o * Japonia
dochdd 6) o @ .. paristw OOOO * Korea
0%0% OOOOO - ¢ lzrael
* Irlandia
0.0.0 . Hisz?ania
* Grecja
Sredhni 101  Pulapka 68 * Portugalia
dochéd paristw $redniego dochodu” paristw * Hong Kong
* Taiwan
* Singapur
o_0 * Gwinea Réwnikowa
¢ ° ¢ o Y * Portoryko
o 0 0 paﬁstw ove ,alistw «  Mauritius

Zrédto: Oprac. Roch Baranowski, Wystapienie Forum Ekonomiczne Krynica 2014.

Okazuje sig¢, ze trzynascie panstw, ktére awansowaly cywilizacyjnie i gospodarczo w ciagu
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minionych 50 lat (albo z poziomu niskiego albo $redniego dochodu) wszystkie ku temu zastosowaty

podobne metody. Bez wzgledu na réznice mentalnosciowe albo cywilizacyjne, obyczaju
i dotychczasowych tradycji gospodarczych te wsp6lng metodg bylo przeznaczanie na inwestycje ok.

30% dochodu narodowego rocznie przez lat kilkanascie.

Rysunek 2. Putapka $redniego dochodu.

$redni udziat inwestycji w PKB paristw w podobnym momencie rozwoju jak Polska (srednia 10-ciu lat po uzyskaniu
poziomu PKB na mieszkarica 10 tys. USD)

35%

3%
3% %
30%
Sre 7% -
25% 25%
5%
20% 18.7%
15%

10%

Japonia Grecja Korea Pot lzrael Hiszpania Irlandia Portugal Polska

Zrédto: World Development Indicators, Bank Swiatowy; ; Analiza Roch Baranowski; $rednia 10 lat od momentu osiagniecia poziomu PKB na mieszkarica ok. USD 10 tys.

(warto$¢ 2005) Japonia: 1965; Hiszpania 1968; Irlandia i Grecja 1970; Portugalia 1985; Korea Pot. 1993; dla Polski: warto$¢ z 2013 r.

Zrédto: Oprac. Roch Baranowski. Wystapienie Forum Ekonomiczne Krynica 2014.

Dane Banku Swiatowego wskazuja na to, ze Polska obecnie prawie dwa razy mniej wydaje na
inwestycje niz kraje, ktére znajdowaly si¢ na podobnym poziomie rozwoju i przedostaty si¢ do
poziomu krajow wysoko rozwini¢tych, przy czym tendencja jest spadkowa. Jest to czynnik bardzo
niekorzystny z punktu widzenia perspektyw rozwojowych, ze wzgledu na sytuacje¢ demograficzng
(najnizszy z krajow Unii Europejskiej wspdtczynnik dzietnosci) oraz wspomnianej wyzej sytuacji

geopolitycznej. Sytuacje t¢ potwierdzaja dane Gléwnego Urzedu Statystycznego (GUS):
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Rysunek 3. Naktady inwestycyjne w 1. 2011-2013.

Naktady brutto na srodki trwate Naktady brutto na srodki trwate
(ceny biezgce) (mld PLN, ceny biezace)
ACH7 306,6
20,2% 301,2
19,2% 300
18,4%
275
250
2011 2012 2013 2011 2012 2013

Zrédto: GUS

Zrédto Oprac. Roch Baranowski. Wystapienie Forum Ekonomiczne Krynica 2014.

Tak wigc, aby sprosta¢ wyzwaniom wspotczesnosci trzeba przestawi¢ gospodarke na tory
intensywnego rozwoju z wykorzystaniem rezerw inwestycyjnych. Etap ten w skrdécie nazywany jest
reindustrializacjg. Istotnym czynnikiem tego procesu bedg inwestycje w technologie obronne i (od)
tworzenie gospodarczego kompleksu zbrojeniowego w oparciu o regionalne tradycje
przemystowych okregéw - Staropolskiego Okregu Przemystowego, Centralnego Okregu
Przemystowego i Goérnoslaskiego Okregu Przemystowego. Bez wzgledu na réznice, w warunkach
ostrego konfliktu pomiedzy gléwnymi sitami politycznymi w Polsce, kwestia odbudowy
mozliwosci obronnych w oparciu o rozbudowe przemystu nowoczesnych technologii
(optoelektronika, systemy naprowadzania, systemy tacznosci pola walki, radioelektronika,
technologie informatyczne pola walki, drony, nowe rodzaje napedu, egzoszkielet, nowe systemy
artyleryjskie i wreszcie system obrony przeciwrakietowej krotkiego i dalekiego zasiggu) wydaje
sie by¢ poza dyskusja. Wymieniana jest przez Prezydenta kwota 130 mld ztotych planowanych na
nowe uzbrojenie. Trzeba pamigtac, ze nawet jesli nie w calosci bedzie to sprzet wyprodukowany
w Polsce, to serwisowanie, oraz tzw. offset (inwestycje dostawcy w polska gospodarke) spowoduja
zwigkszenie poziomu inwestycji z obecnych stagnacyjnych 18,4%, co znajdzie takze odbicie
w zwigkszeniu zatrudnienia i zapotrzebowaniu na wykwalifikowang site robocza. Rozwdj galezi
zwigzanych z potrzebami obrony narodowej bedzie mie¢ takze wptyw na rozwdj branz ,,cywilnych”
przez dyfuzyjne przenikanie kooperacyjne, dostawy ustug lub po prostu cywilne zastosowanie

wynalazkéw i1 produktéw militarnych.
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Wszystko to bedzie wymagaé odpowiednich, wykwalifikowanych kadr, zaréwno pracownikéw na

stanowiskach robotniczych jak i inzyniersko -kierowniczych. Niestety, reforma szkolnictwa
zawodowego przeprowadzona po roku 1999, jego obecny charakter i sprofilowanie w kierunku
zawodow ustugowych nie pozwoli na tak szybkg odbudowe kadr jak to jest niezbedne w obliczu
wyzwan, ktére przed Polska stoja. Paradoksalnie, opisane powyzej cechy ,,pokolenia sieci”
sa czynnikiem ulatwiajagcym poradzenie sobie z tym problemem. Jest to pokolenie o tatwej
adaptacji do zmieniajacych si¢ warunkéw, w przeciwienstwie do pokolen wczesniejszych
o olbrzymiej mobilnosci, i czego §wiadectwem jest wielko$¢ emigracji z Polski w poszukiwaniu
lepszych zarobkéw. Obecnie kadra nauczycielska takze juz w znacznej czgsci jest z ,,pokolenia
sieci”. Daje to nadziej¢, na szybka akomodacj¢ do uczestnictwa w panstwowych programach
rozwojowych jak i w mozliwosci przekwalifikowania si¢ do nowych zadan w szkolnictwie
nastawionym na dostarczenie kadr do reindustrializujacej si¢ gospodarki. Roéwnocze$nie
ta mobilno$¢ i otwarcie na wyzwania daje mozliwo$¢ przyciggnigcia absolwentéw kierunkéw
inzynierskich do szkolnictwa zawodowego, pod warunkiem zapewnienia atrakcyjnej

formy szkolen i praktyk, o czym bedzie mowa dale;.

Odbudowa i przeprofilowanie szkolnictwa zawodowego warunkiem reindustrializacji

W sSwietle wskazanych wyzej czynnikéw wymuszajacych na Polsce wyjscie z putapki sredniego
dochodu poprzez reindustrializacj¢ 1 rozbudowe branz technologiczno-produkcyjnych niezbedne
staje si¢ przeprofilowanie polskiego szkolnictwa zawodowego w kierunku zawodéw zwigzanych
z wysokimi technologiami. W ciggu lat po 1999 roku likwidowano technika (w latach 2005-2010
zlikwidowano 89 technikéw)’, przy czym wiekszos¢ pozostatych szkét zawodowych ksztatcita
w zawodach ustugowych lub produkcyjnych lecz zwigzanych z branzami non-High-Tech,
jak np. przetwérstwo zywnosci®. Organami zatozycielskimi szkGt zawodowych sa powiaty, sita
rzeczy nastawione na ksztalcenie w kierunkach odpowiadajacych lokalnemu rynkowi pracy, bez
uwzglednienia uwarunkowan i strategii ogélnokrajowych. Jesli Polska ma sprosta¢ wyzwaniom
ta sytuacja musi si¢ zmieni¢ i szkolnictwo zawodowe musi by¢ dostosowane do wymogoéw
przysztosci. Oczywiscie nie odbedzie si¢ to bez regulacji na poziomie ustaw lub rozporzadzen
ministerialnych i zapewnieniu finansowania z budzetu centralnego. Dziatania w tej sferze musza
by¢ zaplanowane i przeprowadzone w porozumieniu z samorzadami, jednak z uwzglgdnieniem

szerokiej perspektywy, a nie jedynie lokalnych uwarunkowan.

7 Por. Raport ,,Stan szkolnictwa zawodowego w Polsce” KOWEZiU, Warszawa, 2013
8 Por. ,,O$wiata i wychowanie w r. 2013/2014”, GUS, Warszawa 2014
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Aby przekierunkowa¢ szkolnictwo zawodowe, poprzez organizacj¢ technikéw 1 szkot
zawodowych nauczajacych ,,zawodoéw przysztosci” niezbgdne jest zapewnienie odpowiedniej
kadry nauczycielskiej. Obecne w szkotach zawodowych (pozostatych technikach i zasadniczych
szkotach zawodowych) kadry bedg oczywiscie mogly by¢ w pewnej mierze wykorzystane, jednakze
ich doswiadczenia 1 kwalifikacje musza by¢ uzupetnione, nie méwiac o tym, ze w nowych szkotach
musza by¢ zatrudnieni nowi nauczyciele. Ich pozyskanie, ludzi o wyksztatceniu technicznym
odpowiadajagcym wymogom chwili, przy obecnej strukturze zarobkéw w szkolnictwie wydaje si¢
prawie niemozliwe, jesli analizowa¢ dane dotyczace Sredniego wynagrodzenia w przemysle
1 w szkolnictwie. Wedlug danych GUS $rednie wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wynosito
w marcu 2015 roku 3981 zt °, natomiast w szkolnictwie kwota bazowa (od ktérej pochodng sa

zarobki nauczycieli na poszczegélnych etapach awansu zawodowego) jest 2717,59 zt '°

ijest to
wyjsciowa kwota zarobkéw nauczyciela stazysty. Przy czym trzeba dodaé, ze w szkolnictwie
zawodowym rozpi¢to$¢ wynagrodzen dla tej kategorii nauczycieli moze wahac si¢ pomigdzy 1759
zt a 1993 zt. '! Jak widaé, nie sa to zarobki konkurencyjne, mogace przyciagnaé do szkolnictwa
zawodowego mtodych nauczycieli, absolwentéw kierunkéw niezbednych do wyksztatcenia
wykwalifikowanych pracownikéw dla przemystu w dobie reindustrializujacej si¢ gospodarki.
Dlatego tez trzeba zmieniajac szkolnictwo zawodowe zmieni¢ siatke plac nauczycieli, nie tylko
szkolnictwa zawodowego. Wzor finski pokazuje, ze tylko postawienie na pierwszym miejscu
edukacji pozwala na dokonanie znaczgcego skoku cywilizacyjnego. Tu najlepszym przyktadem jest
koncern NOKIA, wchtonigty niedawno przez Microsoft Corporation. To innowacyjne
przedsigbiorstwo, lider technologii mobilnych, jeszcze w potowie lat 80 byto producentem tanich
opon oraz opakowan z drewna. Przestawienie panstwowych priorytetéw rozwojowych Finlandii
w dziedzinie szkolnictwa spowodowato gwattowny rozw6j gospodarczy i zapewnito temu krajowi

pozycje lidera w dziedzinie nowych technologii, czego NOKIA byta symbolem.

Obok zasadniczego podwyzszenia wysokosci wynagrodzen musi by¢ zmieniony  sposéb
ksztalcenia nauczycieli przedmiotéw zawodowych. Zmieniajaca si¢ gospodarka nie moze

bazowac¢ na absolwentach szkét, nabywajacych w nich wiedze przestarzalg o kilkanascie lat, jak to

’ Zob. Komunikaty i obwieszczenia Prezesa GUS http://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-
obwieszczenia/18,2015 kategoria.html

1% Rozporzadzenie MEN z dn. 18.06.2014 r. zmieniajace rozporzadzenie w sprawie wysokosci minimalnych stawek
wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia
zasadniczego oraz wynagradzania za prac¢ w dniu wolnym od pracy (Dz.U. z 2014 r. poz. 922)

" Podstawa prawna: rozp. MENiS z dn. 31.01.2005 r. (t. jedn. Dz.U. z 2014 r. poz. 416, ze zm.).
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jest w tej chwili. I tutaj bardzo cenne sg doswiadczenia projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do

sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”, w ktérym wprawdzie uczestniczyli nauczyciele sektora
ustug, jednakze pozytywne wyniki tego programu pozwalaja na wnioski dotyczace proponowanych

zmian w szkolnictwie zawodowym.

Powszechnosé ksztalcenia przywarsztatowego

Projekt MEDIEST, jak juz wcze$niej wspomniano, polegal na zorganizowaniu praktyk dla
nauczycieli w medyczno-estetycznych przedsigbiorstwach majacych bezposrednia styczno$¢
z klientami, co pozwalato nauczycielom tych zawodéw zaczerpna¢ z doswiadczenia pracownikéw
jak réwniez kierownikéw tych zaktadéow. Efekty byly pozytywne pod wzgledem wzrostu
umiejetnosci 1 zaznajomienia si¢ z nowosciami, takze jesli chodzi satysfakcje uczestnikéw praktyk.
Doswiadczenia tego projektu mozna ekstrapolowa¢ na program proponowanej zmiany
w szkolnictwie zawodowym. Poniewaz bedzie potrzeba w stosunkowo krétkim czasie duzej
grupy nauczycieli przedmiotéw zawodowych, niezbednych w programie reindustrializacji (wyjsciu
z putapki sredniego dochodu) wydaje si¢, ze mozliwg formg szybkiego nabywania niezbgdnych
umiejetnosci i wiedzy przez nauczycieli, zaréwno do$§wiadczonych jak i tych poczatkujacych bedzie
analogiczny program praktyk, wykorzystujacy wspomniany Cykl Kolba i nauczanie przez
doswiadczenie, praktyk przeprowadzanych w zaktadach produkcyjnych, ktére powstang lub juz
istniejacych. Trzeba przy tym dodaé, ze wspétczesne zaktady produkcyjne branzy High-Tech
(z wyjatkiem oczywiscie fabryk przemystu cigzkiego) nie sg fabrykami przypominajacymi te z lat
70 czy 60 XX wieku, lecz raczej sg laboratoriami, w ktérych obok produkcji seryjnej prowadzi si¢
prace rozwojowe. Przejscie nauczyciela w proponowanym procesie praktyki (wzorem tego co
dzialo si¢ podczas projektu MEDIEST) nie tylko pozwoli zaznajomi¢ si¢ nauczycielom
z nowosciami i uzupethi¢ wiedze, ale takze pozna¢ realia wspodtczesnego przemystu, aby moc
przekaza¢ t¢ wiedz¢ nauczanej mtodziezy. Doswiadczenia projektu MEDIEST wskazuja réwniez,
ze mozliwe jest stosunkowo szybkie przeprowadzenie praktyk duzej grupy nauczycieli.
Uzupetnienie wiedzy politechnicznej lub uniwersyteckiej umiejetnosciami praktycznymi
w przemys$le wraz z kursami pedagogicznymi (dla nauczycieli rozpoczynajacych prace, po
kierunkach politechnicznych) bedzie remedium na brak kadr nauczycielskich w rozbudowanym
szkolnictwie zawodowym. Nauczyciele przekwalifikowujacy si¢ z innych przedmiotéw réwniez
dzigki takiemu szkoleniu przywarsztatowemu beda mogli szybko osiggna¢ dobre rezultaty

W nauczaniu i wltasnym rozwoju zawodowym.
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Tu nalezy zaznaczy¢, ze warunkiem powodzenia kazdego programu doskonalenia nauczycieli jest
odejscie od obecnego, skrajnie zbiurokratyzowanego 1 anachronicznego modelu awansu
zawodowego nauczycieli, ktory jest bardziej ograniczeniem mozliwosci tego awansu i przypomina
przystowiowe ,,wioski potiomkinowskie” niz rzeczywiste ksztalcenie nauczycieli. Zwlaszcza
dotyczy to nauczycieli mtodych, rozpoczynajacych prace. Obecnie system awansu zawodowego
niszczy innowacyjnos$¢ i wdraza do biurokracji 12 zamiast twoérczego podejscia do zawodu B,

W tym miejscu nalezy przywola¢ ostatnio ogtoszone badania Zwigzku Pracodawcéw Polskich
dotyczace szkolnictwa zawodowego i1 wspotpracy szkot z przedsigbiorstwami. Badanie oparte byto
o wywiady przeprowadzane z dyrektorami szkot zawodowych i1 z przedsiebiorstwami. Okazato
sig, ze ,,ponad 4/5 dyrektoréw szkét zawodowych oraz 3/4 przedsigbiorcéw jest zainteresowanych
wspoOtpraca w zakresie bezplatnych stazy badz praktyk zawodowych. Nieco ponad potowa
dyrektorow szkét oraz 2/3 przedsigbiorcow przyznaje, ze bytaby sktonna podja¢ si¢ takiej
wspotpracy w przypadku stazy platnych. Warto zauwazy¢, ze wigksza che¢ do wspdipracy
w zakresie platnych stazy/praktyk wyrazaja przedsigbiorcy niz dyrektorzy szkét” ™. Analizujac
doktadniej to badanie okazuje si¢, ze nastawienie przedsigbiorcow jak i dyrektorow szkoét do
wykorzystania stazy i praktyk w nauczaniu jest bardzo pozytywne, jednakze nie wykorzystywane
w pelni, dlatego, ze brak informacji o mozliwosciach tego rodzaju dziatan. Oczywiscie
przywolywane badanie dotyczy praktyk i stazy ucznidéw, lecz per analogiam mozna zatozy¢, ze
takie same nastawienie bedzie w przypadku mtodych nauczycieli lub nauczycieli
przekwalifikowujacych si¢. A na wskazany brak informacji remedium b¢dzie panstwowy program
doskonalenia przez do§wiadczenie, oparty o wyniki projektu ,,Innowacyjnos$¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”.

Co dalej czyli jak przeku¢ doswiadczenie projektu w rzeczywistos¢?

Aby upowszechni¢ cenne doswiadczenia projektu MEDIEST mozna by bylo opracowac
kompleksowy plan pokazujacy korzysci, jakie z projektu uzyskali uczestnicy projektu i jakie to
moze mie¢ przetozenie na system doskonalenia nauczycieli w skali kraju. W obliczu wyzwan
stojacych przed Polska w najblizszym czasie warto kazde pozytywne doswiadczenie prezentowac

publicznie, poniewaz zwicksza si¢ w ten sposéb prawdopodobienstwo wykorzystania pozytywnych

"2 Por. Herbst, Mikotaj: Wynagrodzenia nauczycieli. Rozwiazania systemowe, Wyd. UW, Warszawa bdw

" Tu nalezy wskazaé, Ze autor niniejszego opracowania prowadzi obserwacje systemu szkolnego i nauczycielskiego
awansu zawodowego od ponad 25 lat. Rozmowy z mlodymi nauczycielami wskazuja na postgpujaca degradacje
procesu awansu zawodowego, od mniej wigcej 2008 roku z tendencja przyspieszenia w ostatnich 2 latach.

' Informacja prasowa ZPP z dn. 15.04.2015
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do$wiadczen poszczegdlnych elementéw systemu doskonalenia kadr w budowaniu catosciowego
programu rozwoju kraju w procesie wychodzenia z putapki sredniego dochodu.

Dalej przedstawione sg proponowane dziatania, ktére mogtyby umozliwi¢ przekazanie doswiadczen
z projektu decydentom i osobom zainteresowanym zmiang rzeczywisto$ci szkolnictwa

zawodowego w Polsce.

Portal internetowy www.nauka-przez-doswiadczenie.pl

Przekaz internetowy jest kluczowy w chwili obecnej. Portal w domenie nauka-przez-
doswiadczenie.pl méglby prezentowa¢ dorobek programu i jego gtdwne zatozenia metodyczne,
dajac mozliwosci uogodlnienia tego dorobku 1 przelozenia go na problematyke polityki
prorozwojowej, o ktérej mowa byla wyzej. Jedng z integralnych elementéw portalu powinno
by¢ wyjasnienie specyfiki Cyklu Kolba w nauczaniu dorostych, z potozeniem nacisku na
skuteczno$¢ tej metody i jej uniwersalno$¢ (brak przywigzania do poszczegdlnych specjalizacji
merytorycznych). Na portalu bylyby takze filmy z wypowiedziami uczestnikoéw, ktorzy
prezentowaliby swoje pozytywne doswiadczenia 1 korzysci indywidualne. Potrzebny bytby
takze wtasny kanat na YouTube, gdzie te filmy bytyby dostepne. Tam tez znalaztby si¢ dtuzszy film
instruktazowy, pokazujacy, w jaki sposéb zbudowaé system nauczania przez doswiadczenie,
w oparciu o osiggniecia projektu MEDIEST. W filmie tym, oprécz wypowiedzi uczestnikéw,
a takze opiekunéw praktyk moglyby si¢ znalez¢ animacje o ruchome schematy
uswiadamiajace, w jaki sposdb metoda wykorzystana w projekcie moze wptynaé pozytywnie na

catos¢ systemu doskonalenia nauczycieli w skali kraju.

Osobnym dzialem powinna by¢ biblioteka instrukcji budowy programu nauczania przez
do$wiadczenie - algorytmu budowy analogicznego projektu doskonalenia zawodowego
w zawodach przydatnych w programie reindustrializacji. Uzupelnieniem tej biblioteki instrukcji
powinien by¢ ,,manuat dla pracodawcéw” tak, aby oni z kolei wiedzieli, jakie korzysSci odniosg
z uczestnictwa w programie doskonalenia nauczycieli. Portal takze powinien mie¢ osobny dziat
przeznaczony dla decydentéw administracyjnych i ze sfer rzagdowych tak, aby przedstawi¢ korzysci
ptynace z wdrozenia programu nauczania przez do$wiadczenie, aby mieli podstawy merytoryczne

do prac legislacyjnych i prawodawczych.

Konferencje metodyczne

Innym sposobem upowszechnienia dorobku programu mogltyby by¢ konferencje metodyczne
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dla praktykéw zarzadzania systemem o$wiaty oraz nauczycieli zainteresowanych wiasnym
rozwojem, a takze dla dziataczy przemystowych oraz politykéw zainteresowanych problematyka
prorozwojowa. Konferencje takie powinny odbywac si¢ cyklicznie w r6znych miejscach kraju tak,
aby dotrze¢ do jak najszerszego spektrum publiczno$ci, ze szczegdlnym uwzglednieniem tych
dziataczek i1 dzialaczy spotecznych, ktérzy sa bezposrednio zainteresowani rozwojem swojego

regionu.

Lobbying strategiczny

Dla wprowadzenia programu i implementacji jego zalozeh w zycie niezbedny jest lobbying
strategiczny prowadzony przez uprawniong zarejestrowang agencj¢ lobbyingowa. Tego rodzaju
dziatania pozwolilyby na upowszechnienie wiedzy o zatozeniach doskonalenia kadr nauczycieli
w oparciu o do$wiadczenia projektu MEDIEST wsrdod decydentow politycznych, szczegdlnie wsréd

postanek, postow i senatoréw.

Sponsorzy z kregéw biznesu

Idea reindustrializacji moze spotka¢ si¢ z zywym przyjeciem w kregach polskiego biznesu.
W Polsce istnieje specyficzny system podatkowy, w ktérym nie sg premiowane inwestycje.
Réwnoczesnie istniejg spore obawy zwigzane z recesja 1 globalnym kryzysem finansowym.
W konsekwencji na kontach polskich przedsigbiorstw zgromadzone jest ok. 200 mld zt ,,na czarng
godzing”. Te pienigdze moglyby pracowa¢ w gospodarce, gdyby odblokowa¢ mechanizmy
prorozwojowe, w tym proces reindustrializacji. Dlatego tez w wariancie optymistycznym mozna
przewidywa¢, ze program doskonalenia nauczycieli przedstawiony w niniejszym opracowaniu
moglby by¢, przynajmniej w jakiej$ czesci finansowany z prywatnych srodkow, na zasadzie PPP
(partnerstwa publiczno-prywatnego) badz specjalistycznych fundacji. Sposéb pozyskania takich
sponsorOw  wymaga starannego przemys$lenia, poniewaz dotychczasowe doswiadczenia
w pozyskiwaniu biznesu do takich projektéw nie napawaja optymizmem.

Przedstawiona w niniejszym opracowaniu wizja zmiany systemu ksztalcenia zawodowego
w aspekcie wyzwan stojacych przed Polska moze wydawac si¢ fantasmagorig. Jednakze nasze
do$wiadczenia narodowe sg unikalne w skali globu - kto z obserwatoréw strajku w Gdansku w roku
1980 mogt przypuszczac, ze za dziewie¢ lat ,,niezwyciezony Zwiazek Sowiecki” zniknie jako
potega globalna, a przyczyni si¢ do tego ten strajk, prostych robotnikéw i robotnic przemystowych?
Tak samo obecne wyzwania, stojace przed Polskg w dobie cywilizacji wiedzy i przy rownoczes$nie
trwajacym ostrym konflikcie politycznym niweczacym podstawy wspdlnotowosci Polakéw sg
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do przezwyci¢zenia pod warunkiem skupienia si¢ wspdOlnoty narodowe] na najwazniejszym.
W przekonaniu autora tym najwazniejszym jest nowy system szkolny, oparty o nauczanie przez
do$wiadczenie, ktére w tym opracowaniu staral si¢ skrétowo przedstawi¢. Ten typ ksztatcenia
odpowiada polskiemu charakterowi narodowemu i polskiej tradycji naszkicowanej w poczatkowe;j

czesci. Bylby to zatem, po przeszio dwustu latach powr6t do korzeni Rzeczpospolitej.

Podsumowujace dane ilosciowe — zalozone cele i wskazniki projektu i ich
realizacja

Po przeprowadzonych praktykach i1 opracowaniu indywidualnych profili PRE 1 POST,
przeanalizowaniu dokumentacji projektowej zweryfikowano poziom zrealizowanych wskaznikéw

w ramach projektu.

K M
Liczba N i INZ, ktérzy uczestniczyli w trwajacych co
najmniej 2-tygodnie stazach i praktykach w
przedsigbiorstwach w ramach projektu/dziatania 253 32
(warto$¢ docelowa wskaznika to 257 os6b, w tym 228 K i
29 M) Razem
285
K M
Liczba NiINZ, ktérzy podniesli kwalifikacje profesjonalne
(warto$¢ docelowa wskaznika to 257 osoby, w tym 228 K i 245 32
29 M)
Razem
277
Pilotazowy program doskonalenia poprzez 2-tygodniowe
praktyki z zatacznikami (przewodnik po praktykach |
z instrukcja gender, dzienniczek praktyk, instrukcje) -
warto$¢ docelowa wskaznika to 1 sztuka
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Zwalidowany modelowy program praktyk 2-tygodniowych w
przedsigbiorstwach opartych o zaawansowane technologie 1
(wartos¢ docelowa wskaznika to 1 sztuka)
K M
Liczba N i INZ, ktorzy przeszli caty cykl doskonalenia
zawodowego i ukonczyli trwajace co najmniej 2 tygodnie 253 32
staze 1 praktyki (wartos¢ docelowa wskaznika to 257 os6b,
w tym 228 K129 M) Razem
285
K M
Liczba NiINZ, ktérzy podniesli swoje kwalifikacje 045 -
zawodowe w obszarze zaawanasowanych technologii
(warto$¢ docelowa wskaznika to 257 osoby, w tym 228 K i
Razem
29 M)
277
Ponizej zaprezentowano zrealizowane produkty projektu:
K M
Liczba indywidualnych profili Beneficjentéw Ostatecznych 253 32
(warto$¢ docelowa 285 profili)
Razem
285
Liczba przedsiebiorstw (warto$¢ docelowa wskaznika to y
min. 10 przedsigbiorstw)
Liczba przeprowadzonych godzin praktyk (warto$¢ docelowa 22 800
— 22 800 godzin)
Liczba opinii opiekunéw praktyk (warto$¢ docelowa 285
wskaznika to 285 opinii)
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Liczba wydanych certyfikatow (warto$¢ docelowa wskaznika 585
to 285 certyfikatow)
Liczba raportéw syntetycznych eksperta kluczowego .
(wartos¢ docelowa wskaznika 1 sztuka)
. i .y . K M
Liczba nauczycieli przedmiotow zawodowych i
instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktérzy otrzymali 253 32
wsparcie (warto$¢ docelowa wskaznika to 285 os6b, w tym R
azem
32Mi253K)
285

Reasumujac w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-
estetycznej” wszystkie wskazniki oraz produkty projektu zostaty zrealizowane na poziomie 100 %
i wyzszym. Swiadczy to o poprawnie prowadzonych wszystkich dziataniach Zespotu

Zarzadzajacego Projektem.

Podsumowanie

Metoda doskonalenia zawodowego z wykorzystaniem Cyklu Kolba jest uniwersalna, mozliwa do
zastosowania na kazdym etapie edukacji — nie tylko doskonalenia zawodowego, ale takze nauczania
szkolnego. Wyniki osiggnigte w trakcie trwania projektu napawaja optymizmem - S$rednia
podwyzszenia kompetencji zawodowych przez uczestnikéw projektu o ponad 1/3 jest naprawde
dobrym wynikiem. Nie znaczy to, ze projekt nie moze by¢ modyfikowany, niektére jego zatozenia.
Jedng z takich modyfikacji przedstawiono powyzej. Inne, drobniejsze to modyfikacja dokumentacji
projektowej (dziennika praktyk) na bardziej wygodny w uzyciu oraz modyfikacja systemu e-
learningowego. Ta modyfikacja moze polega¢ na innego rodzaju interfejsie uzytkownika back-end,
ktéry umozliwiatby szybsze i sprawniejsze eksportowanie danych do analizy, lub — co byloby
idealne — udostepniatby dane juz w formie analityczne;j.

Wyniki przeprowadzonych praktyk wskazuja na znaczne potwierdzenie si¢ pierwotnych zatozen co
do sposobu przeprowadzania praktyk i ich zawarto$ci merytorycznej 1 ideowej, czyli udostepnieniu

nauczycielom mozliwosci kontaktu z nowoczesnymi przedsigbiorstwami, liderami w swojej branzy,
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co w efekcie daje nie tylko wzrost umiejetnosci, ale takze zwigkszenie pewnosci siebie nauczycieli,

poszerzenie horyzontoéw lub potwierdzenie juz posiadanych wysokich kompetencji, zetkniecie sig
nie tylko z nowymi technologiami czy preparatami, ale takze z ludzmi, ktérzy sg osobowos$ciami
branzowymi. Podkresli¢ nalezy, ze przeprowadzona analiza statystyczna potwierdzila rzeczywisty
wptyw przeprowadzonych praktyk na przyrost wiedzy uczestnikéw, a takze wykluczyta
przypadkowos¢ otrzymywanych danych wynikajacych z testow. Wykorzystanie Cyklu Kolba jako

metody prowadzenia zaje¢ spowodowato wysokg efektywno$¢ praktyk i zadowolenie uczestnikéw.
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