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Jezeli w niniejszej publikacji uzyte zostato okreslenie tylko w formie meskiej badz tylko
w formie Zenskiej, np. nauczyciel lub nauczycielka nie oznacza to, ze dyskryminowana zostata
druga pte¢. Ze wzgledu na uzyskanie przejrzystosci, a takze poszanowania regut jezyka
polskiego w calym raporcie bedzie uzywana jedna ogélna forma ,meska“, ktéra zastgpi takie
sformutowania jak: »nhauczycieli/nauczycielek®, sinstruktoréw/instruktorek®,
spraktykantéw/praktykantek” itd. Uzyty zwrot nauczyciel/nauczycielka odnosi sie zawsze

réwniez do instruktoréw/instruktorek praktycznej nauki zawodu.
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1. Charakterystyka projektu

Projekt ,Innowacyjno$¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej” Priorytet III
Wysoka jako$¢ systemu oswiaty, Dziatanie 3.4 Otwarto$¢ systemu edukacji w kontekscie
uczenia sie przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3 Upowszechnienie uczenia sie przez cale zycie
- projekty konkursowe skierowany jest do 285 nauczycieli przedmiotéow zawodowych
i instruktoréw  praktycznej  nauki zawodu z  catlej Polski, w  tym
do co najmniej 253 kobiet i 32 mezczyzn. Projekt jest wspoétfinansowany ze Srodkéw Unii
Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego, dzieki czemu udziat w nim jest
dla uczestnikdbw catkowicie bezptatny. Dydaktycy mieli zapewnione bezptatne
zakwaterowanie w miejscowos$ci, w ktorej odbywali przygotowanie do praktyk i praktyki,
catodzienne wyzywienie oraz zwrot kosztéw dojazdu do miejscowosci, w ktorej realizowano
przygotowanie do praktyk i praktyki. Praktyki byly realizowane od stycznia 2013 r. do
kwietnia 2015 r.

Cel gtéwny projektu

Gtownym celem projektu jest wypracowanie w $cistej wspdipracy z przedsiebiorcami
i reprezentantami szkolnictwa zawodowego nowego podej$cia do nauczania praktycznego
w obszarze zaawansowanych technologii zwigzanych z medycyng i estetyka poprzez
doskonalenie praktyczne w przedsiebiorstwach 285 nauczycieli przedmiotéw zawodowych
i instruktoréw praktycznej nauki zawodu. Praktyki byly doskonata szansa dla nauczycieli

na uzupetnienie swojej wiedzy teoretycznej i kwalifikacji o umiejetnos$ci praktyczne.
Cele szczegotowe projektu
Cel gtowny projektu zostanie osiaggniety poprzez realizacje celow szczegdétowych:

e wypracowanie skutecznych rozwigzan rozwoju i aktualizacji kwalifikacji

profesjonalnych nauczycieli w obszarze zaawansowanych technologii zwigzanych
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zmedycyng i estetyka poprzez opracowanie programu  doskonalenia
i upowszechnianie nowego podejscia do praktycznej nauki;

e poglebienie wiedzy i umiejetno$ci nauczycieli dotyczacych aktualnie stosowanej
technologii, sprzetu, organizacji w rzeczywistych warunkach pracy przedsiebiorstw
wykorzystujacych zaawansowane technologie zzakresu medycyny i estetyki oraz
zdobycie dodatkowych praktycznych umiejetnosci zawodowych w  wyzej

wymienionych obszarach.

Sposob przeprowadzenia badan

Sposobem prowadzenia badan byta ewaluacja. Ewaluacja to obiektywna ocena
projektu, programu lub polityki na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realizacji
i mierzenia rezultatow. Powinna ona dostarczy¢ rzetelnych i przydatnych informacji
pozwalajac wykorzysta¢ zdobyta w ten sposéb wiedze w procesie decyzyjnym. Czesto dotyczy
ona procesu okreslenia wartos$ci lub waznoSci dziatania, polityki lub programu.

Rada Unii Europejskiej zobowigzata wszystkie panstwa czlonkowskie do
przeprowadzenia ewaluacji pomocy finansowej z funduszy strukturalnych Unii Europejskiej
wydajac Rozporzadzenie nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy
ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci i uchylajagcego rozporzadzenie (WE) nr 1260/1999.
Wedtug powyzszego rozporzadzenia ewaluacja ma na celu poprawe: ,jakos$ci, skutecznos$ci
i spojnosci pomocy funduszy oraz strategii i realizacji programéw operacyjnych
w odniesieniu do konkretnych problemoéw strukturalnych dotykajacych dane panstwa
cztonkowskie i regiony, z jednoczesnym uwzglednieniem celu w postaci trwatego rozwoju
i wlasciwego prawodawstwa wspdlnotowego dotyczacego oddziatywania na Srodowisko
oraz strategicznej oceny oddziatywania na sSrodowisko”.1

Podczas realizacji projektu kazdy sposrod 285 uczestnikow zostat poddany badaniom
ewaluacyjnym. Badania miaty na celu ocene m.in. efektywnosci, skutecznosci, oddziatywania,

trwatosci i zgodnosci projektu w kontekscie zatozonych celow, poro6wnywanie rezultatow

17r6dto: www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja wstep/Strony/Definicja.aspx

UNIA EUROPEJSKA S
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI 1 X
CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY *x o **

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego


http://www.ewaluacja.gov.pl/ewaluacja_wstep/Strony/Definicja.aspx

%.’ ~Innowacyjnos¢ kluczem do SUKCESU
m e §e St w branzy MEDYCZNO-ESTETYCZNEJ®

projektu ze wstepnymi zamierzeniami. Badanie ewaluacyjne dzieli sie na: ex-ante (przed
rozpoczeciem realizacji projektu), on-going (podczas realizacji projektu) i ex-post.

Ewaluacja ex-post nazywana takze ewaluacja koncowq, zamykajaca to badanie
wykonane po zakonczeniu projektu (w tym przypadku praktyk w ramach projektu).

Ewaluacja ex-post w ramach projektu byta przeprowadzana po zakonczeniu przez
indywidualnego uczestnika catego cyklu praktyk. Nauczyciele po ukonczonych praktykach
badali swoéj poziom wiedzy i zadowolenia z uzyskanego wsparcia w momencie powrotu do
szkot/placowek, kiedy istniata mozliwo$¢ zweryfikowania wiedzy uzyskanej podczas praktyk.

Ankiete ewaluacyjng ex-post mozna podzieli¢ na 5 czeSci. Czesci 1 dotyczy zbadania
poziomu wiedzy i umiejetnosci po praktykach (poprzez ocene w 5 stopniowej skali gdzie
5 jest oceng najwyzsza). Czes¢ 2 dotyczy oceny wtasnej pracy (ocena zagadnien zwigzanych
z pracg - trzy mozliwe odpowiedzi do wyboru: ,tak”, ,nie”, ,nie wiem”). Cze$¢ 5 zawiera
pytanie opisowe, co pozwolito na zebranie danych jakosSciowych. Powyzej wymienione czes$ci
dotycza nauczycieli oraz ich wiedzy i umiejetnosci. Cze$¢ 3 dotyczy oceny poziomu
zadowolenia z praktyk (trzy mozliwe odpowiedzi do wyboru: ,tak”, ,nie”, ,nie wiem”). Czes¢
4 dotyczy oceny opiekuna praktyk (trzy mozliwe odpowiedzi do wyboru: ,tak”, ,nie”, ,nie

wiem”) i oceny pracownikéw Biura Projektu (poprzez ocene w 5 stopniowej skali gdzie 5 jest

oceng najwyzsza).

2. Realizacja praktyk

Wszyscy uczestnicy projektu przed rozpoczeciem praktyk odbyli jednodniowe spotkanie
przygotowujgce do praktyk w okoto 14-osobowych grupach (razem 285 osdb), podczas
ktérych omawiane byty m.in. nastepujace kwestie:

. urzadzenia i technologie wykorzystywane w przedsiebiorstwach opartych na

nowoczesnych technologiach,

. zasady pracy oraz kwestie organizacyjne zwigzane z odbywaniem praktyk w realnym
przedsiebiorstwie.
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Nastepnie kazdy uczestnik odbyt praktyke. Uczestnicy zgodnie z zatozeniami odbywali

praktyki nabywajac nowe umiejetnoSci. Praktyki odbywaly sie w przedsiebiorstwach

wykorzystujacych nowoczesne, zaawansowane technologie i funkcjonujacych w branzy

fryzjerskiej, kosmetologicznej lub medycznej w zalezno$ci od profilu uczestnika, dzieki czemu

nabyli oni praktyczne doswiadczenie w interesujgcych ich dziedzinach oraz poznali zasady

funkcjonowania firm.

Praktyki w ramach projektu ,Innowacyjno$¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno -

estetycznej” realizowane byly w 24 przedsiebiorstwach wykorzystujacych najnowsze

technologie i stosujacych innowacyjne rozwigzania i procesy w 15 miejscowos$ciach na terenie

catej Polski. Przy realizacji praktyk wspotpracowatly nastepujace przedsiebiorstwa:

Fryzjer Malborski - Malbork;

Akademia Fryzjerstwa Adam Przybysz - Olsztyn;

Ambus - Mragowo;

Akademia Szkoleniowa Berendowicz & Kublin s.j. S. Kublin, M. Laskowski - Katowice;
Europejskie Centrum Ksztatcenia Stylistéw (Salon fryzjersko - kosmetyczny) -
Wroctaw;

Face and Body Institute Sp. z o.0. - Krakéw;

Dome Cosmetics Poland Sp. z o.0. (Salon fryzjerski oraz Pracownia Perukarska Danuty
Gonery) - Warszawa;

ART HAIR DESIGN sp. z 0.0. - Warszawa;

FOCUS Bogdan Drewnik (placéwki Polskiego Stowarzyszenia na rzecz osob

z upo$ledzeniem umystowym KOLO) - Olsztyn;

MONDAY ACADEMY Maciej Wréblewski (Salon Fryzjerski You & You) - Warszawa;
Salon Pieknosci Milord 1 - Warszawa;

Salon Pieknosci Milord 2- Warszawa;

Stowarzyszenie Kulturalno - OS$wiatowe PIAST im. Wincentego Witosa - Warsztat
Terapii Zajeciowej Wola Rzedzinska - Wola Rzedzinska;

JDZ Jolanta Zwolinska (Yonelle Beauty Institute) - Warszawa;

P.H.U. Jacek Stoppel, Studio fryzjerskie STOPPEL - Bydgoszcz;

Salon fryzjerski Butterfly Anna Wolak - Nowy Sacz;

Belwederska Clinic Sp. z 0.0. - Warszawa;
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. Puckie Stowarzyszenie Wspierajace Osoby Niepeinosprawne Umystowo “RAZEM” -
Puck;
. Poradnia dietetyczna MULTIDIET Patrycja Niemiec-Stasicka — Sanok;

. Farmaceutyczny Zaktad Naukowo-Produkcyjny "Biochefa" - Sosnowiec;
. Poradnia dietetyczna ,Dietosfera” (“BEM” s.c.) - Warszawa;

. “Dobreterapie” - O$rodek Terapii Manualnych Marek Sawon - Biatystok;
. Centrum Nature Matgorzata Korczynska - Warszawa;

. Dwér w Zabuzu (Renata Wanda Wojcieszuk "BADEMOOR") - Sarnaki.

Mapa 1. Miejsca realizacji praktyk w ramach projektu ,Innowacyjno$¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie maps.google.com

Wyzej wymienione przedsiebiorstwa sg zaawansowane technologicznie i aktywnie dziatajg na
rynku fryzjerskim, kosmetycznym i medycznym. Specyfika pracy i zakres dziatan tych
przedsiebiorstw byt wartosciowy pod wzgledem merytorycznym i praktycznym

dla nauczycieli. Warunki realizacji praktyk zostaly zapewnione nauczycielom w pelnym

zakresie.
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W badaniu ewaluacyjnym ex-post wzieto udziat 285 respondentéw - uczestnikow
projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”, 253 kobiety
i 32 mezczyzn - nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki
zawodu. Zainteresowanie praktykami byto zréznicowane w zaleznos$ci od wojewdédztwa oraz

od branzy. Zestawienie przedstawia mapa 2:

Mapa 2. Liczba uczestnikow z branzy medycznej, kosmetologicznej i fryzjerskiej

w poszczegllnych wojewoddztwach.
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Zrédto: Opracowanie wtasne, n=285.

Weryfikujac dane przedstawione na mapie mozna stwierdzi¢, iz najwieksza liczba
uczestnikow pochodzita z wojewoddztwa dolnos$laskiego. Najmniejsza liczba uczestnikow
pochodzita z wojewddztwa opolskiego. Przy czym z wojewddztwa Slaskiego pochodzita
najwieksza liczba uczestnikow z branzy fryzjerskiej, z wojewddztwa dolnoslaskiego z branzy

kosmetologicznej, a z podlaskiego z branzy medycznej.

UNIA EUROPEJSKA g * b,
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI i3 1
CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY Y * **

Projekt wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



%.’ ~Innowacyjnos¢ kluczem do SUKCESU
m e §e St w branzy MEDYCZNO-ESTETYCZNEJ®

3. Porownanie oczekiwan i potrzeb nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu
Z przebiegiem i efektami praktyk

W celu poréwnania wynikéw i rezultatéw przeprowadzonych praktyk nalezy zestawié
dane z ankiety ewaluacyjnej ex-ante z danymi z ankiety ewaluacyjnej ex-post. Dlatego tez
analiza danych uzyskanych z ankiety ex-ante pozwala zaobserwowaé, jakimi obszarami
z branzy fryzjerskiej, kosmetologicznej i medycznej s zainteresowani nauczyciele. Poddajac
analizie wyniki otrzymane z ankiet wypetnionych przez uczestnikow projektu przedstawiono
ponizej odpowiedzi dotyczace stabych stron, jako nauczyciela przedmiotéw zawodowych.
Stabe strony nauczycieli przedstawiajg ich realne oczekiwania i potrzeby, dzieki ich poznaniu
zyskaliSmy wiedze, na jaki zakres tematyczny nalezy potozy¢ najwiekszy nacisk podczas
realizacji praktyk. Stabe strony, jednocze$nie uzna¢ nalezy za bariery uniemozliwiajgce
odpowiedni rozwdj zawodowy oraz prawidtowa realizacje praktyk. Ponizej opinia
praktykantéw dotyczaca ich stabych stron, jako nauczyciela przedmiotéw zawodowych
(wybrane odpowiedzi):

e Zarzgdzanie salonem;

e Dziatanie najnowszych urzqdzen;

e Brak wiedzy na temat najnowszych technologii;

e Nowatorskie techniki strzyzen;

e Umiejetnos¢ przekazania uczniom specjalistycznej, praktycznej wiedzy i umiejetnosci

wykorzystywanych w rzeczywistych warunkach pracy w przedsiebiorstwach z branzy;

e Wiedza o nowych technologiach;

e Powiqzanie teorii z praktykq;

e Brak pewnosci siebie w poczynaniach praktycznych;

e Brak konkretnej wiedzy z zakresu kosmetologii;

e Brak realnego doswiadczenia w pracy w przedsiebiorstwie;

e Nowoczesne trendy we fryzjerstwie, strzyzenia i modelowania;

e Brak doswiadczenia w przedsiebiorstwach zwiqzanych z zawodem;

e Brak nowoczesnych szkolen z branzy fryzjerstwa;

10
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e Brak praktyki w demonstrowaniu najnowszych technologii;

e Krotki staz.

Whnioski z powyzszych opinii nie byly optymistyczne. Nauczyciele wykazali znaczng potrzebe
kontaktu z cze$cig praktyczng nauczanego zawodu, oraz z realiami pracy w przedsiebiorstwie,
co wigze sie z brakiem wiedzy na temat najnowszych osiggnie¢ techniki w danej branzy. Ich
oczekiwania dotyczace poznania czeSci praktycznej nauczanego zawodu s3 ogromne.
Praktykanci byli Swiadomi, Ze ze wzgledu na brak wiedzy i brak kontaktu z nowoczesnymi
urzadzeniami i najnowszymi technologiami nie sg w stanie przekaza¢ uczniom wiedzy
i umiejetnoSci dotyczacych pracy w przedsiebiorstwie. Pozytywnym aspektem ustalenia
stabych stron uczestnikoéw projektu, jako nauczycieli przedmiotéw zawodowych jest fakt, iz
praktykanci uzmystowili sobie, czego w szczegdlnoSci chcg sie dowiedziec i jakie majg braki
i oczekiwania wobec praktyk, dzieki czemu czas poSwiecony na praktyki zostat w petni
wykorzystany. Wiedza zdobyta przez praktykantéw przetozy sie na wyzszy poziom
teoretycznego i praktycznego ksztatcenia mtodziezy w szkotach. W ankiecie ewaluacyjnej ex-
ante praktykanci okres$lali, w jaki sposob praktyka pomoze w zniwelowaniu ich stabych stron,

réwnoczes$nie pokazata, jakie sg ich oczekiwania wobec praktyki (wybrane odpowiedzi):

W jaki sposob praktyka przyczyni sie do zniwelowania stabych stron? Ankietowani
odpowiadali:
e Nabede praktycznych umiejetnosci, ktére wykorzystam na zajeciach teoretycznych;
e Poznanie najnowszych technologii wykorzystywanych w zawodzie, ktére pomogq mi
w pracy z uczniami. Kontakt z innymi nauczycielami, podzielenie sie doswiadczeniami.
Poznanie nowoczesnych metod przekazywania wiedzy praktycznej w zawodzie;
e Wplynie to na mozliwos¢ odpowiedzi uczniom na zadawane pytanie, na przekazie
nowoczesnosci, z jakimi mogq sie spotkac, na poszerzeniu swojej i ich wiedzy z zawodu;
e Zdobycie wiedzy i doswiadczenia w obstudze klienta, obstudze nowoczesnych urzqdzen
oraz funkcjonowania osrodkéw medyczno-estetycznych. Zdobycie informacji o pracy
osSrodkoéw oraz poznanie mozliwosci rozwigzywania problemoéw pojawiajqcych sie w pracy

z klientami. Zdobycie pewnosci siebie;
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e Udziat w praktykach pozwoli mi na bezposredni kontakt ze sprzetem, udziat
w wykonywaniu zabiegéw, co niewqtpliwie pogtebi moje doswiadczenie. Ponadto, bedzie to
okazja to zapoznania sie z  najnowoczesniejszym  sprzetem  stosowanym
w przedsiebiorstwach;

e Obserwacja pracy specjalistéw umozliwi mi przekazywanie wiedzy w sposéb bardziej
réznorodny;

e Poprzez podniesienie swojego poziomu wiedzy z nauczanego przedmiotu;

e Poznam najnowoczesniejsze zabiegi, dzieki czemu poszerze swojq wiedze;

e Poznam najnowoczesniejsze metody anty again oraz organizacje pracy w duzym
przedsiebiorstwie kosmetycznym;

e Praktyka umocni przekonanie o stusznosci stosowanych metod i Srodkéw nauczania oraz
powoli na umoZzliwienie stuchaczom przejawiania wiekszej samodzielnosci w trakcie zaje¢
praktycznych;

e Dzieki praktyce w akademii fryzjerskiej poznam nowoczesne narzedzia i najnowsze
produkty, bede mdégt przekazac te wiedze uczniom;

e Poznam prace w salonie od strony praktycznej, poznam nowoczesny sprzet, na ktérym
dotychczas nie miatam mozliwosci pracowaé;

e Mysle, Ze najwazniejszq sprawq dla mnie bedzie ,przeniesienie” wiedzy teoretycznej na
zajecie praktyczne;

e Poznam obowiqzujqgce trendy;

e Praktyka poszerzy mojq wiedze oraz umiejetnosci, odpowie na pytania, na ktdre nie

moge znaleZ¢ odpowiedzi w podrecznikach.

Analizujac powyzsze odpowiedzi udzielane przez nauczycieli w ankiecie ex-ante mozna uznac,
iz byta to grupa wyjatkowo niepewna swoich umiejetnosci, ktéra zauwazata znaczne braki
praktyczne. Posrdd 285 uczestnikow to wtasnie brak wiedzy praktycznej, znajomos¢
najnowszych narzedzi i trendéw powtarzata sie najczesciej. Dlatego tez opiekunowie praktyk
w trakcie realizacji zaje¢ potozyli najwiekszy nacisk na wtasnie te aspekty, co zostato zapisane
w dziennikach praktyk.

Po przeprowadzonych praktykach nauczyciele uzupeiniali ankiete ex-post.
Najwazniejszym pytaniem opisowym zadawanym uczestnikom podczas ewaluacji ex-post
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byto ,Prosze wpisa¢ czy realizacja praktyk wedtug Pana przyczynita sie do zniwelowania

stabych stron, jesli tak, w jaki sposéb. Co Pan zyskat dzieki praktykom w przedsiebiorstwach?”

Pytanie to stanowi odpowiedZ na oczekiwania i potrzeby praktykantéw, ktére zostaly

przedstawione w ankiecie ewaluacyjnej ex-ante. Udzielone odpowiedzi nalezy zestawic ze

stabymi stronami z pierwszej ankiety. Wynik zestawienia przedstawia poziom spetnienia

oczekiwan, potrzeb i zniwelowania stabych stron nauczycieli, oraz pokazuje poprawno$¢

przebiegu i efekty praktyki.

Ponizej wybrane odpowiedzi udzielane przez praktykantow:

Zyskatam wieksza pewnos¢ w prowadzeniu zajec, ugruntowatam swoje wiadomosci;
Mozliwos¢ praktycznego wykorzystania sprzetu, odczuciu zabiegu na "wtasnej skérze";
Niestety, ale praktyka nie zniwelowata wszystkich, moich stabych stron. Jest za to
odpowiedzialny personel, ktory przeprowadzat szkolenia. Brak komunikacji i checi do
przekazywania informacji spowodowata, Ze wiele wqtpliwosci i brak umiejetnosci
pozostaty;

Oczywiscie, ze tak nie miatam wczesniej kontaktu z innowacyjnq technologiq, ktéra
mogq wykorzysta¢ masazysci;

Tak, realizacja praktyk pomogta mi uzupetnic¢ stabe strony w dziedzinie nowoczesnego
strzyzenia;

Nowoczesne techniki strzyzen i koloryzacji. Mam wiekszq pewnos¢ siebie oraz
poszerzonq wiedze z zakresy fryzjerstwa;

Tak zdecydowanie nabratam pewnosci siebie i odswiezytam swojq wiedze, wzbogacitam
swe umiejetnosci;

Moje stabe strony zostaly zniwelowane w 100 % poznatam najnowsze metody walki
z oznakami starzenia sie skory, bede mogta to wyprébowa¢ na sobie i zaprezentowac
uczniom;

W moim przypadku byly braki teoretyczne, zajecia trychologiczne zwiekszyty mojq
wiedze i podniosty kwalifikacje. Praca na sesji zdjeciowej rewelacyjna;

Poprzez te praktyki zdobytam umiejetnosci praktyczne, ktére bedq mi bardzo pomocne
w pracy. Zobaczytam "od kuchni” jak wyglqgda praca fryzjera i dzieki temu bede

potrafita wiecej wiedzy przekaza¢ moim uczniom;
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e Praktyki pozwolity mi zniwelowaé moje stabe strony poprzez zdobycia nowej wiedzy
i umiejetnosci, obserwowatam tez osoby bardziej doswiadczone przy pracy, co pozwolito
mi spojrzec¢ na moja prace z innej strony;

e Tak, jak najbardziej. Zyskatam wiekszq wiedze praktyczng w swoim zawodzie i dzieki
temu czuje sie pewniej w wykonywanej pracy, jako w petni wykwalifikowany pracownik;

e Pozyskatam wiedze i umiejetnosci pozwalajqce mi na lepsze przygotowanie sie do zajec¢
teoretycznych z technikami ustug fryzjerskich (przedmioty; podstawy fryzjerstwa,
wizualizacja pracy). Aspekty praktyczne zrealizowanie podczas praktyk pozwolq mi
potqczy¢ wiedze tak, by optymalnie sprosta¢ wymaganiom nauczyciela zawodu;

e Dla mnie, jako wtasciciela salonu nie przyniosty innowacyjnych rozwiqzan z uwagi na
fakt, Ze moje salony reprezentujq podobny poziom ustug, wykorzystujemy materiaty
podobnych marek. 1 pracujemy na podobnym sprzecie. Samo szkolenie nie rozwineto
mnie, ale byto zorganizowane bardzo profesjonalnie z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii, z czego jestem zadowolona;

e Praktyki wzmocnity moje umiejetnosci prowadzenia zaje¢ praktycznych w szkole oraz

odswiezyty i poszerzyly mojq wiedze.

Reasumujac, ankieta ewaluacyjna ex-ante przedstawita oczekiwania i potrzeby nauczycieli
wobec praktyki. Doktadne okre$lenie tych potrzeb umozliwito zdiagnozowanie problemu
i stworzenie planu praktyk zawierajacego tematyke problemowa dla danego nauczyciela.
Opiekun praktyk ktadt wiekszy nacisk na realizacje zadan uwazanych za stabe strony
praktykanta. Stabe strony wiekszosci nauczycieli skupily sie gtéwnie na pozyskaniu
doswiadczenia i wiedzy praktycznej. Ankieta ewaluacyjna ex-post zweryfikowata przebieg
i efektywno$¢ praktyk dzieki informacji dotyczacej poziomu zniwelowania stabych stron.
Analizujgc i pordwnujac (zestawiajac) odpowiedzi udzielone w ankiecie ex-ante i ex-post
mozna stwierdzi¢, iz w znacznej wiekszoSci przypadkéw (ponad 90 % uczestnikéw) udato sie
zniwelowac stabe strony praktykantow, oraz zaspokoi¢ potrzebe rozwoju i podniesienia
kwalifikacji. Jednoznacznie mozna uznad, iz praktyka przebiegata poprawnie oraz wykazata
sie duzym poziomem efektywnoSci. Oczekiwania i potrzeby praktykantow zostaty spetnione.

Co potwierdzajg ich pozytywne odpowiedzi np: (...) Praktyki pozwolity mi zniwelowaé¢ moje

stabe strony poprzez zdobycia nowej wiedzy i umiejetnosci (...).
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Jest to bardzo dobry wynik, potwierdzajacy sens tego typu praktyk oraz skuteczno$¢ samego
projektu. Dzieki okresleniu stabych stron i sposobu ich zniwelowania opiekunowie praktyk
dostosowywali plan praktyki do indywidualnych potrzeb praktykantéw. Praktykant
otrzymywal zawsze gruntowa wiedze z danej branzy, poznawat najnowsze produkty,
innowacyjny sprzet i nowoczesne techniki pracy oraz niwelowat stabe strony. Dzieki
wszystkim prowadzonym dziataniom oczekiwania i potrzeby praktykantéw zostaty

spetnione. Potwierdza to w petni poprawny przebieg praktyki oraz jego wysoka efektywnos¢.

4. Efektywnos$¢ w realizacji zalozonych celow projektu

Nauczyciele aplikujacy do udziatu w projekcie oczekiwali, iZ w trakcie realizacji projektu
uzyskaja mozliwo$¢ nabycia wiedzy i umiejetnosci praktycznych. Przeprowadzone badania
ewaluacyjne miaty na celu obserwacje zmian w obszarze wiedzy i umiejetnosci. Dzieki
ewaluacji ex-ante i ex-post mozemy poréwnaé poziom wiedzy i umiejetnosci nauczycieli
przed i po praktykach, co pokazuje efektywnos¢ w realizacji zatozonych celéw projektu.

Najwyzsze oceny poczatkowe w ewaluacji ex-ante nauczyciele przyznali sobie w obszarze
umiejetnos$ci stosowania aktywnych metod nauczania S$rednio 3,80. NajniZsza ocene
przyznano w obszarze wiedzy z zakresu gender mainstreaming $rednio 2,92. Pozostate
obszary wiedzy i umiejetnosSci zostaty ocenione powyzej dostatecznej (powyzej Sredniej
3,00).

Uczestnicy na koniec projektu w ewaluacji ex-post uznali, iz projekt wptynat bardzo
pozytywnie na wzrost ich wiedzy i umiejetnosci. Badani ocenili siebie najwyzej w trzech
obszarach: umiejetno$¢ przekazywania uczniom specjalistycznej, praktycznej wiedzy
i umiejetnosci wykorzystywanych w rzeczywistych warunkach pracy w przedsiebiorstwach,
znajomoS¢ organizacji pracy w przedsiebiorstwach wykorzystujacych nowoczesne
technologie i znajomos$¢ profesjonalnego stownictwa stosowanego w przedsiebiorstwach -
Srednia ocen wyniosta 4,63. Najnizej oceniony zostal przyrost wiedzy z zakresu gender

mainstreaming Srednio 4,24. Jest to jednak znaczny wzrost o 14,5 %. W porownaniu
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z ewaluacja ex-ante. Pozostate obszary wiedzy i umiejetnosci zostaty ocenione powyzej
$redniej 4,00.

Wykres 1. Zestawienie wiedzy i umiejetnosci uczestnikow z ewaluacji ex-ante i ex-post.

Obstuga nowoczesnego sprzetu 446
Organizacja pracy w przedsiebiorstwach wykorzystujacych nowoczesne 449
technologie ’
Swiadomos¢ z zakresu spotecznego funkcjonowania Kobiet i Mezczyzn 452
Znajomos$¢ wymagan pracodawcow z branzy wykorzystujgcej 449
nowoczesne technologie
Znajomos¢ polskiego rynku i warunkéw pracy w branzach 445
wykorzystujacych nowoczesne technologie ’
Znajomos$¢ nowoczesnych technologii z zakresu nauczanego kierunku 457
Znajomos¢ i umiejetnosé stosowania nowoczesnych maszyn i urzadzen 452
Znajomos¢ atrakcyjnych metod pracy z uczniem 4.60
Znajomos¢ profesjonalnego stownictwa stosowanego w 463
przedsiebiorstwach ’
Znajomo$¢ organizacji pracy w przedsiebiorstwach wykorzystujacych 463
nowoczesne technologie
Wiedza z zakresu gender mainstreaming 24
Umiejetnosci uwzgledniania w procesie dydaktycznym indywidualnego 458
potencjatu uczennic i ucznidéw
Wiedza na temat stereotypdw pici funkcjonujacych w szkole 452
Umiejetnosé przetamywania stereotypow pici w procesie nauczania 457
Wiedza na temat aktywnych metod nauczania 462
Umiejetno$¢ stosowania aktywnych metod nauczania 46]
Poczucie pewnosci co do wiasnej wiedzy merytorycznej z zakresu 46
nauczanego przedmiotu ’
Umiejetnosé przekazywania uczniom specjalistycznej, praktycznej 463
wiedzy i umiejetnosci wykorzystywanych w rzeczywistych warunkach...
=1 T T T T T T T T T
o o5 1 15 2 25 3 35 4 45 5
1 Ankieta ex-post (wartosci srednie) W Ankieta ex-ante (wartosci $rednie)

Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnosé¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).
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Wyniki ewaluacji ex-post oraz zestawienie ich z wynikiem ewaluacji ex-ante jasno pokazujg, iz
nauczyciele zarejestrowali przyrost wiedzy i umiejetnos$ci w kazdym z 18 obszaréw. Wyniki
te potwierdzaja efektywnos¢ w realizacji zatozonych celéw projektu. Cel projektu zostat
osiggniety, nauczyciele z branzy medycznej, kosmetologicznej i fryzjerskiej znaczaco podniesli
kwalifikacje. Oddzielnej analizy wymagaja niektére czeSci wykresu nr 1 dotyczace
efektywnosci w realizacji zatozonych celéw. Analiza ma pokaza¢ poziom wzrostu wiedzy

nauczycieli, a co za tym idzie efektywno$¢ praktyk.

Wykres 2. Efektywno$¢ prowadzonych praktyk, zestawienie ankiet ewaluacyjnych ex-ante

1 ex-post.

Obstuga nowoczesnego sprzetu

Znajomos$¢ nowoczesnych technologii z
zakresu nauczanego kierunku

Znajomos¢ i umiejetnosc stosowania
nowoczesnych maszyn i urzadzen

B Ankieta ex-post

Znajomos¢ atrakcyjnych metod pracy z
uczniem

Znajomos¢ organizacji pracy w
- . . 4,63
przedsiebiorstwie wykorzystujgcym 3 38
nowoczesne technologie ¢
Poczucie pewnosci co do wtasnej wiedzy

merytorycznej z zakresu nauczanego
przedmiotu

4,60 ™ Ankieta ex-ante

4,61

o
[SN
N
w
IS
v

Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).
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Analizujac ogélnie wykres dotyczacy efektywnoSci przeprowadzonych praktyk wida¢, iz
wzrost nastgpit w kazdym z obszaréw. Analizujac poszczegdlne zakresy zauwazamy, iz
w obstudze nowoczesnego sprzetu, ktéra dotyczyta znajomosci nowoczesnych narzedzi i jej
obstudze nauczyciele przed praktykami oceniali swéj poziom wiedzy na $rednim poziomie
3,59. Dzieki efektywnie przeprowadzonej praktyce umiejetno$¢ obstugi sprzetu znacznie
wzrosta do S$redniego poziomu 4,46. Oznacza, to, Ze opiekunowie podczas praktyk
prezentowali najnowszy sprzet, uczyli jego petnej obstugi i zastosowania, co umozliwito
podniesienie wiedzy praktycznej z tego obszaru i potwierdza efektywnos$c¢ tych dziatan. Przy
obstudze nowoczesnego sprzetu niezbedna byta znajomo$¢ nowoczesnych technologii,
oceniana przed praktyka na 3,68. Nauczyciele poznali najnowsze technologie, sposoby jej
zastosowania dzieki temu po praktyce ocenili swojg wiedze na 4,57. Jest to znaczny wzrost,
ktéory rowniez potwierdza efektywnos$¢ praktyki. Poza obstuga sprzetu i znajomoscig
technologii niezmiernie istotna byla znajomo$¢ i umiejetno$¢ obstugi specjalistycznych
maszyn i urzadzen. Dydaktycy ocenili siebie w ankiecie ewaluacyjnej ex-ante na srednio 3,54.
Po praktyce na 4,52. Wzrost nastgpit dzieki pracy opiekunéw, ktérzy na kazdym kroku
prezentowali nowoczesne maszyny i urzadzenia, uczyli ich obstugi, zastosowania, ttumaczyli
efekty zastosowania itp. Nauczyciele dzieki poznaniu nowoczesnego sprzetu poznali
atrakcyjne metody pracy z uczniem, dowiedzieli sie, jakie narzedzia warto wprowadzi¢ na
zajecia, poznali sposoby ich prezentacji, od opiekunéw nauczyli sie nowych metod
prowadzenia zajec itd., co podniosto ich ocene z 3,78 na 4,60. Dzieki prowadzeniu praktyk w
przedsiebiorstwach wykorzystujacych nowoczesne technologie praktykanci poznali sposoby
i metody organizacji ich pracy od wewnatrz. Jest to wiedza niezmiernie wazna, do
przekazania uczniom, poniewaz poznanie tych metod w przysztosci uczniowie bedg mogli
wykorzysta¢ otwierajgc wtasng dziatalno$¢. Nauczyciele, ktorzy swoja wiedze na temat
organizacji pracy w przedsiebiorstwie oceniali przed praktyka na 3,38 po praktyce zauwazyli
znaczny wzrost wiedzy, do Sredniego poziomu 4,63, co i w tym przypadku potwierdza w 100
% efektywno$¢ prowadzonych zaje¢. Wszystkie dziatania opiekunéw miaty przede wszystkim
na celu podniesienie pewnosci siebie, co do wiedzy merytorycznej praktykantéw, ktory
oceniali przed praktyka swoja pewnos¢ siebie na 3,77. Po praktyce poczucie pewnoSci siebie,
co do wtasnej wiedzy merytorycznej z nauczanego przedmiotu wzrosto do 4,61. Nauczyciele
dzieki nabytej wiedzy i umiejetnoSciom praktycznym podniesSli poziom pewnoSci siebie.
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Podsumowujgc w kazdym obszarze zarejestrowano wzrost Sredniej ocen, w petni potwierdza
to efektywnos¢ przeprowadzonych praktyk w ramach projektu. Nauczyciele zauwazyli
wymierne skutki udziatu w projekcie.

Cel gtéwny i cele szczegétowe projektu zostaly w efektywny sposéb zrealizowane.
Wraz z przedsiebiorcami i nauczycielami udato sie wypracowa¢ nowe podejscie do nauczania
praktycznego, szczeg6lnie w zakresie zaawansowanych technologii z branzy fryzjerskiej,
kosmetologicznej i medycznej, dzieki zrealizowaniu 285 praktyk. Rownoczes$nie udato sie
wypracowa¢ skuteczne rozwigzania rozwoju i aktualizacji kwalifikacji profesjonalnych
w obszarze zaawansowanych technologii. Uczestnicy poglebili swoja wiedze i umiejetnosci
w zakresie stosowanych technologii, sprzetu, organizacji pracy w rzeczywistych warunkach
w przedsiebiorstwach wykorzystujacych zaawansowane technologie z branzy oraz zdobyli

praktyczne umiejetnosci w wyzej wymienionych obszarach.

W ankiecie ex-post w czesci 3 dotyczacej oceny poziomu zadowolenia z praktyk (trzy
mozliwe odpowiedzi do wyboru: ,tak”, ,nie”, ,nie wiem”) zostato zadane pytanie: ,Czy jest Pan
zadowolony z praktyki w ponizszych zakresach?” Oddzielnie zostanie przeanalizowany kazdy
z zakresOw, biorac pod uwage oceny wszystkich uczestnikéw projektu.

Wszystkie praktyki mialy na celu przede wszystkim nabycie umiejetnosci
praktycznych, a co za tym idzie zdobycie nowej wiedzy teoretycznej. Zdobyta wiedza bedzie
wykorzystywana przez nauczycieli w trakcie prowadzenia zajec. Jest niezmiernie waznym
czynnikiem budujacym pewno$¢ siebie nauczyciela, ktory dzieki zdobytej wiedzy nie da

zaskoczy¢ sie pytaniom zadawanym przez uczniow.
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WyKkres 3. Zdobywanie nowej wiedzy teoretyczne;j.

W Tak
H Nie

Nie wiem

Mozliwe odpowiedzi do wyboru — ,,Tak”, ,Nie”, ,,Nie wiem”.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

92 % ankietowanych uznato, iz w trakcie realizacji praktyk zdobyto nowa wiedze, z czego sa
zadowoleni. Wzrosta ich pewno$¢ siebie, jako nauczycieli przedmiotéw zawodowych,
poniewaz nowa wiedza wigze sie z umiejetnoscig udzielania odpowiedzi na kazde zadane
pytanie. 2 % ankietowanych nie umie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie. 6 % praktykantéw
uznato, iz nie sg zadowoleni ze zdobycia nowej wiedzy. Zaistniata sytuacja wystawienia
negatywnych ocen spowodowana jest nieodpowiednim doborem przedsiebiorstwa dla tych
6 % uczestnikow. Ta grupa uczestnikdw w trakcie uzupetniania testu kompetencyjnego nr
1 przed praktyka nie uzyskata wysokiego wyniku, rekomendacjg Eksperta kluczowego odbyli
oni praktyke w przedsiebiorstwie, w ktéorym beda mogli nadrobi¢ podstawowe braki
praktyczne i teoretyczne. W trakcie realizacji praktyki okazato sie, iz poziom wiedzy tych
nauczycieli jest wyzszy, niz wykazat to test, poniewaz zostat on uzupetniony przez nich
nieuwaznie i bez zaangazowania. Nie zmienia to faktu, iz dla 92 % uczestnikéw praktyki byty

bardzo cenne pod katem zdobycia nowej wiedzy praktycznej i teoretyczne;j.
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W momencie zweryfikowania wiedzy teoretycznej nauczycieli opiekunowie przechodzili do
zaje¢ praktycznych, ktére miaty na celu podniesienie ich umiejetnosci, zwiekszenie
doswiadczenia. Wiedza praktyczna byta niezmiernie wazna, poniewaz nauczyciele mieli

szanse pracowac na dotychczas nieznanym sprzecie.

WyKkres 4. Nabywanie umiejetnosci praktycznych.

W Tak
M Nie

Nie wiem

Mozliwe odpowiedzi do wyboru — ,,Tak”, ,Nie”, ,,Nie wiem”.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Znaczna wiekszo$¢ respondentéw (92 %) uznata, iz nabyta umiejetnos$ci praktyczne podczas
praktyk. Poznali sposoby funkcjonowania innowacyjnego sprzetu, nauczyli sie jego obstugi,
mogli przetestowac na sobie jego dziatanie, dzieki temu ich umiejetnosci praktyczne znacznie
wzrosty. 2 % nie umie okresli¢ swojego stanowiska. 4 % uczestnikdw stwierdzito, iz nie nabyli
nowych umiejetnosci praktycznych. Ma to zwigzek z faktem, iz ta grupa nauczyciel ma
doskonale wyposazone pracownie w szkole w najnowszy sprzet, dlatego tez nie poznali
nowego sprzetu i nie nabyli nowych umiejetnosci jednak ich wiedza zostata od$wiezona

i uaktualniona.
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Opiekunowie praktyk poszerzali wiedze teoretyczng i umiejetnosci praktyczne

nauczycieli przy zastosowaniu najnowocze$niejszych technologii informacyjnych. Polegato to
na np. na prezentacji multimedialnej najnowszego sprzetu. Uczyli praktykantéw jak korzysta¢
z Internetu w celu znalezienia inspiracji do pracy (branza fryzjerska). Dziatania te umozliwity

kontakt nauczycielom z technologig informacyjna.

Wykres 5. Kontakt z nowoczesng technologia informacyjna.

W Tak
M Nie

Nie wiem

Mozliwe odpowiedzi do wyboru — ,,Tak”, ,Nie”, ,,Nie wiem”.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préoba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

89 % uczestnikow byto zadowolonych z kontaktu z nowoczesng technologia informacyjna.
Podobaty im sie zajecia z prezentacjami multimedialnymi, i inne nowoczesne sposoby
przekazywania wiedzy. 4 % nie ma zdania na ten temat. 7 % stwierdzito, iZ nie s3 zadowoleni
z kontaktu z nowoczesng technologia informacyjng. W trakcie rozmoéw telefonicznych
zweryfikowano, iZ negatywne oceny spowodowane s3 niskim poziomem umiejetno$ci obstugi
komputera.

W trakcie przekazywania wiedzy nauczycielom poprzez np. prezentacje multimedialne

dydaktycy otrzymywali duzy zakres ciekawych informacji. Opiekunowie byli przygotowani do
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prowadzenia zaje¢, posiadali materialy dydaktyczne i merytoryczne w celu jak

najciekawszego przekazania wiedzy.

Wykres 6. Aspekt dydaktyczno-merytoryczny (interesujace przyktady, metody do
wykorzystanie podczas lekgji, etc.).

W Tak
H Nie

Nie wiem

Mozliwe odpowiedzi do wyboru — ,,Tak”, ,Nie”, ,,Nie wiem”.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Przed rozpoczeciem kazdej praktyki opiekunowie mieli przygotowane materiaty dydaktyczne
do pracy z praktykantami. W trakcie prowadzenia zaje¢ opiekunowie przekazywali
nauczycielom materiaty, na ktérych mogli pracowa¢, np. gtéwki fryzjerskie, gorgce nozyczki,
tapy, lasery, banki chinskie itp., praktykanci otrzymywali réwniez materiaty dydaktyczne
w formie np. skryptéw. Prowadzac zajecia opiekunowie przedstawiali wiele ciekawych
przyktadéw, zagadnien problematycznych, innowacyjnych metod, nowoczesnych rozwigzan,
stad 90 % praktykantéw byto zadowolonych z aspektu dydaktyczno-merytorycznego praktyk.
3 % nie umie okresli¢ swojego stanowiska, zas§ 7 % jest niezadowolonych z tego aspektu,
poniewaz pomimo zdobycia nowej wiedzy i umiejetnosci praktycznych nie moga ich

wykorzysta¢ w trakcie lekcji ze wzgledu na stabe wyposazenie pracowni.
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Wszystkie dziatania prowadzone przez opiekunéw przyniosty pozytywne efekty, co
potwierdza liczba pozytywnych ocen, jednakze na ocene catego projektu miaty wplyw
réwniez inne czynniki takie jak zakwaterowanie. Zakwaterowanie podczas realizacji praktyk
byto niezmiernie wazne, poniewaz wiekszo$¢ nauczycieli odbywata praktyki daleko od
miejsca zamieszkania. W ramach projektu otrzymywali zakwaterowanie na czas trwania

praktyki. W tym momencie ocenie podlegaja miejsca zakwaterowania.

Wykres 7. Zakwaterowanie.

8%

W Tak
M Nie

Nie wiem

Mozliwe odpowiedzi do wyboru — ,,Tak”, ,Nie”, ,,Nie wiem”.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Wykonawca zapewniat miejsce zakwaterowania w sprawdzonych hotelach o odpowiednim
poziomie, ktére znajdowaly sie mozliwie najblizej miejsca realizacji praktyki. Dzieki temu
z zakwaterowania w trakcie realizacji praktyk zadowolonych byto 85 % ankietowanych. 8 %
nie ma zdania na temat tego aspektu praktyki, poniewaz nie wszyscy uczestnicy korzystali
z zakwaterowania. 7 % negatywnie ocenia zakwaterowanie podczas praktyki, ma to zwigzek
z wyzszymi oczekiwaniami wobec standardu hotelu. Jednakze zakwaterowanie ogdlnie

zostato pozytywnie ocenione przez znaczng wiekszo$¢ respondentow.
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Podczas realizacji praktyk poza zakwaterowaniem, réwnie waznym aspektem byto
wyzywienie, z ktorego Kkorzystali wszyscy uczestnicy projektu. Ocenili oni zadowolenie

z zapewnionego wyzywienia w nastepujacy sposob:

Wykres 8. Wyzywienie.

W Tak
H Nie

™ Nie wiem

Mozliwe odpowiedzi do wyboru — ,,Tak”, ,Nie”, ,,Nie wiem”.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Wyzywienie zapewnione podczas praktyk zostato pozytywnie ocenione przez 87 %
uczestnikow. Wykonawca zapewniat wyzywienie w restauracjach z mozliwo$cia wyboru
potraw. W sytuacji, gdy uczestnik byt wegetarianinem przygotowywano dla niego inne positki
zgodne z jego zasadami zywieniowymi. Wszystkie te dziatania zaskutkowaty przewazajaca
liczbg pozytywnych ocen. 8 % nie ma zdania na temat wyzywienia, za§ 5 % ocenia
negatywnie wyzywienie. Ocena ta jest spowodowana sporadycznymi problemami

z restauracja, cateringiem itp. kazda z sytuacji byta zgtaszana do Biura Projektu i na biezaco

wyjasniana.
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Poza ogdlng oceng praktyk ocenie szczegétowej poddany zostat opiekun praktyki. W tej czesci

zadano pytanie: ,Czy jest Pan zadowolony ze wsparcia otrzymanego w trakcie praktyk od
Opiekuna w ponizej wskazanych zakresach?”. Na wykresach zamieszczonych dalej
przedstawiamy odpowiedzi na poszczeg6lne zagadnienia.

Podczas realizacji praktyki niezmiernie wazne byty relacje opiekun-praktykant. Dzieki
dobrym relacjom, praktyki przebiegaty bez zarzutu, co zostalo ocenione w nastepujacy

sposoéb:

Wykres 9. Relacje z Opiekunem.

Nie wiem 11

Nie I 9

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednié fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Dobre relacje z opiekunem sprzyjaty efektywniejszemu przeprowadzaniu praktyki.
Nauczyciele dzieki temu byli bardziej pewni siebie i otwarci, co za tym idzie chetnie zadawali
pytania, dyskutowali. Pozytywnie ten aspekt ocenity 263 osoby, czyli 93 %. Swiadczy to
o bardzo dobrych relacjach miedzy opiekunami i praktykantami. 11 osoéb, czyli 4 % nie
umiato oceni¢ relacji z opiekunem, zas§ 9 oséb, czyli 3 % ocenito negatywnie relacje
z opiekunem. W tym przypadku nie byty to jednak oceny obiektywne i merytoryczne tylko

subiektywne i prywatne, zwigzane z indywidualnym podej$ciem i charakterem uczestnikow,
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ktérym nie zawsze odpowiadat opiekun praktyk. W zwigzku z negatywnymi opiniami
dodatkowo zostata przeanalizowana dokumentacja z praktyk, czyli dzienniki praktyk,
wykazano, iz w Kkilku przypadkach w raporcie z praktyk opiekun opisywat problemy
w relacjach z poszczeg6lnymi uczestnikami.

Pomimo dobrych relacji z opiekunem, najwazniejsza byta jego wiedza merytoryczna,
ktéra wptywata na poziom prowadzonej praktyki. Opiekun, ktéry posiadat duza wiedze

prowadzit ciekawe zajecia. Uczestnicy oceniali wiedze opiekunéw nastepujaco:

Wykres 10. Wiedza merytoryczna Opiekuna.

Nie wiem 8

Nie l 15

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Na opiekuna praktyki zawsze byta oddelegowana osoba przygotowana do pelnienia tej
funkcji, ktéra posiadata wiedze na temat nowoczesnego sprzetu, najnowocze$niejszych
zabiegéw i innowacyjnych rozwigzan stosowanych w danej branzy. 92 % praktykantéw
pozytywnie ocenito wiedze merytoryczng opiekuna, 3 % ankietowanych nie miato zdania na
temat tego aspektu. 5 % ocenito negatywnie wiedze merytoryczng opiekuna. Przy czym
ponad 90 % nauczycieli bardzo pozytywnie odebrato opiekuna i jego wiedze merytoryczna,

byli zadowoleni z prowadzonych przez nich praktyk. Negatywne oceny spowodowane byty
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wysokim poziomem wiedzy samych nauczycieli, ktérzy juz znali prezentowany sprzet,

metody itd., przy czym réwnoczes$nie nie zasygnalizowali swoich potrzeb odnosnie
przedstawienia innych metod czy narzedzi, niz te, ktére byty prezentowane na praktykach.
Opiekunowie posiadali duza wiedze umozliwiajaca im udzielanie odpowiedzi na

zadawane pytania, co zostato ocenione przez praktykantéw w nastepujacy sposéb:

Wykres 11. Udzielanie przez Opiekuna odpowiedzi na zadawane pytania.

Nie wiem 7
Nie 6
Tak 270
0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednié fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Prowadzacy praktyki byli specjalistami z danej branzy, posiadali szeroka wiedze, ktéra
chetnie sie dzielili z praktykantami. Poruszali ciekawe i nurtujace kwestie, co rodzito wiele
pytan ze strony nauczycieli, dlatego nie dziwi fakt, iz az 270 uczestnikdw ocenito, iz
opiekunowie odpowiadali na wszystkie zadawane pytania, jest to ponad 95 % ankietowanych.
7 uczestnikéw, czyli prawie 3 % nie ma zdania na ten temat, za$ 6 uczestnikéw, czyli 2 %
uznato, iz opiekun nie odpowiadat na zadawane pytania. Jest to wyjatkowo niewielki odsetek
negatywnych opinii w tym aspekcie. Jednakze jest on spowodowany niemozliwoscig

udzielenia odpowiedzi praktykantowi w danym momencie, ze wzgledu na potrzebe
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weryfikacji i zbadania danej tematyki. Odpowiedzi na zadawane pytania byty wtedy udzielane

w pdZniejszym czasie.

Opiekun prowadzac praktyki odpowiadat na wiele pytan, zagadnien, stykat sie
Z rozmaitymi sytuacjami, w tym czasie musiat sie wykazac cierpliwoscig. Dodatkowo musiat
czesto udziela¢ wyjasnienia, podawac¢ informacje, dawa¢ wskazéwki i wtasnie ten zakres

zostat oceniony przez uczestnikdw projektu.

Wykres 12. Cierpliwo$¢ Opiekuna i udzielanie dodatkowych wyjasnien, informacji,

wskazowek.

Nie wiem 11

Nie I 10

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Prowadzacy praktyki podczas realizacji zaje¢ spotykali sie z rozmaitymi sytuacjami. Na
kazdym kroku musieli wykazaé¢ sie cierpliwoscia. W wielu przypadkach udzielali
dodatkowych wyjasnien, wszelkiego rodzaju informacji dotyczacych danej branzy jak i dawali
wskazoéwki swoim praktykantom, dzieki temu te aspekty pozytywnie ocenito prawie 93 %
praktykantéw. 4 % nie potrafito oceni¢ tego zagadnienia. Okoto 3 % ocenito negatywnie ten
punkt. Ocena negatywna spowodowana jest niskim poziomem wiedzy poczatkowej

nauczycieli, ktérzy nie byli w stanie zrozumie¢ podstawowych zagadnien. Opiekun po kilku
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préobach wyttlumaczenia i omoéwienia przechodzit do kolejnych zadan z planu praktyk. Po

czym indywidualnie wyjasniat problematyczne kwestie praktykantowi.

Do poprawnego i efektywnego przebiegu praktyk niezbedna byta stata obecnos$¢
opiekuna praktyki, ktéory obserwowat/oceniat prace praktykantéw. Przy czym musiat by¢
dyspozycyjny, aby praktyki zostaly przeprowadzone mozliwie najefektywniej. Ten aspekt

zostat oceniony nastepujaco:

Wykres 13. Obecno$¢ Opiekuna w trakcie praktyk, dyspozycyjnosc.

Nie wiem 8

Nie

Tak 262

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednié fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Opiekun praktyk byt obecny podczas realizacji praktyk, nadzorowat prace swoich
praktykantéw. Podczas realizacji praktyk byt odsuniety od swoich codziennych obowigzkéw
dzieki temu byt w peini dyspozycyjny, dlatego tez, az 262 osoby, czyli prawie 93 %
uczestnikow praktyk ocenito pozytywnie obecno$¢ i dyspozycyjnos¢ opiekuna praktyk. Tak
wysoka ocene zawdzieczamy odpowiedniej ilosci opiekunéw (jeden opiekun posiadat nie
wiecej niz trzech praktykantéw). Dzieki temu opiekun byt zawsze obecny podczas praktyki
i wpelni dyspozycyjny. 8 uczestnikéw, czyli 3 % nie ma zdania na ten temat. 13 uczestnikow,
czyli 4 % ocenito negatywnie obecno$¢ i dyspozycyjnos$¢ opiekuna. Oceny negatywne s3
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spowodowane sytuacjami, w ktérych w 3 osobowej grupie uczestnikéw opiekun musiat

poswieci¢ wiecej czasu i uwagi uczestnikowi, ktéry miat nizszy poziom wiedzy i umiejetnosci.

Na opiekunéw praktyk byly zawsze oddelegowane osoby posiadajace duza wiedze
merytoryczng. Dzieki wiedzy i doswiadczeniu opiekunowie mieli do czynienia w swojej pracy
zawodowej z ro6znymi sytuacjami, problemami. Wiedza na temat rozwigzywania
problematycznych kwestii w danej branzy dzielili sie z wtasnej inicjatywy, co zostato

ocenione nastepujaco:

Wykres 14. Dzielenie sie wiedza przez Opiekuna z jego wtasnej inicjatywy.

Nie wiem 8

Nie I 13

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednié fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Kazdego dnia praktyki, przed rozpoczeciem zaje¢ opiekun omawiat program praktyk,
odpowiadat na zadawane pytania i prowadzit kroétkie wprowadzenie teoretyczne do
zagadnien, ktére beda omawiane danego dnia, dzielit sie ta wiedza z wtasnej inicjatywy
zamiast przechodzi¢ od razu do dziatan praktycznych. Dziatania te pozwolity na uzyskanie 93
% ocen pozytywnych tego aspektu praktyki. Nauczyciele byli zadowoleni z wiedzy, ktorg
uzyskali, przede wszystkim z nowosci branzowych i wiedzy na temat rozwigzania trudnych

przypadkéw (w zaleznos$ci od branzy). 8 uczestnikéw, czyli 3 % nie ma zdania na ten temat.
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Dla 13 uczestnikéw, czyli 4 % dziatania prowadzone przez opiekuna nie zostaty uznane za

inicjatywe i dzielenie sie wiedzg, co jest spowodowane niskim poziomem wiedzy
i doswiadczenia tych uczestnikéw.

Wiedza i doswiadczenie pozyskane w pracy w przedsiebiorstwach dato opiekunom
mozliwo$¢ przedstawiania prawdziwych przyktadéw probleméw i prezentacje ciekawych

rozwigzan. Nauczyciele ocenili ten aspekt nastepujaco:

Wykres 15. Przedstawienie przez Opiekuna interesujacych przyktadéow rzeczywistych

probleméw i rozwigzan inf.

Nie wiem 9

Nie l 14

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednié fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Prowadzacy zawsze starat sie przyku¢ uwage i wzbudzi¢ zainteresowanie u praktykantow,
stad tez zawsze mial przygotowane wszelkie ciekawostki i nowosci branzowe. W trakcie
realizacji zadan odnosit sie do swoich realnych przezy¢, aby uwydatni¢ problemy, na jakie
moze natrafi¢ kazdy specjalista w danej branzy. Réwnocze$nie proponowat mozliwie
najlepsze rozwigzania przedstawianych problemoéw. Dziatania te pozwolity na zdobycie az
260 pozytywnych ocen, czyli 92 %, nauczyciele znalezli odpowiedzi na realne problemy,
z ktoérymi mieli badZ beda mie¢ do czynienia w swojej pracy zawodowej, s3 to dla nich
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niezmiernie wazne informacje. 3 % uczestnikéw nie ma zdania na ten temat, 5 % ocenito
w tym aspekcie negatywnie opiekuna. Oceny te zwigzane s3 z matym zaangazowaniem
uczestnikow w realizowane praktyki.

Opiekun, ktory byt oddelegowany do prowadzenia praktyk byt dyspozycyjny i w petni
zaangazowany w projekt, dlatego tez praktykanci mogli liczy¢ na jego pomoc w sytuacjach

problemowych co ocenili nastepujaco:

Wykres 16. Pomocnos$¢ Opiekuna w sytuacjach problemowych.

Nie wiem 9

Nie

Tak 264

0 50 100 150 200 250 300

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednié fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Opiekun praktyk byt zawsze obecny dzieki temu moégt pomdéc w sytuacji problemowej
w trakcie praktyki jak i po praktyce. Obowigzkiem opiekuna w trakcie 10 - dniowej praktyki
byta opieka nad swoimi praktykantami. 264 ankietowanych uznato, iz opiekun byt pomocny
w sytuacjach problemowych. 9 ankietowanych nie umie udzieli¢ odpowiedzi na te pytanie. 10
ankietowanych stwierdzito, iz opiekun nie byt pomocny w sytuacjach problemowych. Oceny
negatywne spowodowane s3 przez sytuacje, w ktorych opiekun nie mial mozliwosci
udzielenia pomocy uczestnikom, chodzito o przekazanie na state sprzetu nauczycielom,

ktérych pracownie w szkotach byty stabo wyposazone.
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W kolejnej czesci ankiety ewaluacyjnej ex-post ocenie zostato poddane Biuro Projektu

(poprzez ocene w 5 stopniowej skali gdzie 5 jest ocena najwyzsza). Pracownicy Biura
Projektu od momentu rozpoczecia udzialu w projekcie przez poszczegélnego uczestnika
pomagali, kazdemu w sytuacjach problemowych zwigzanych np. z dokumentami
rekrutacyjnymi, zwrotami kosztow dojazdu itd., nauczyciele pomocno$¢ w sytuacjach

problemowych ocenili w nastepujacy sposob:

Wykres 17. Pomocnos$¢ w sytuacjach problemowych.

m5
m4
m3
m2

m1

Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Na potrzeby niniejszego raportu przyjeto, Ze w przypadku ocen $rednio - bardzo dobrze (3 -
5) opinia jest pozytywna. Pracownicy Biura Projektu na kazdym etapie realizacji praktyk
starali sie by¢ pomocni w kazdego rodzaju sytuacjach problemowych (uzupeinianie
dokumentéw rekrutacyjnych, zwrotow kosztoéw dojazdu itd.), dzieki czemu zebrano az 278
ocen pozytywnych, czyli 98 %. Jest to bardzo dobry wynik potwierdzajacy duze
zaangazowanie Biura Projektu we wszelkiego rodzaju pomoc uczestnikom. 2 % ocen

negatywnych spowodowanych jest oczekiwaniem od pracownikéw Biura pomocy
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wykraczajacej poza ich kompetencje i kwalifikacje. Wysoka ocena tego aspektu swiadczy

o doskonatej pracy Biura Projektu.
Pracownicy Biura Projektu poza pomoca w sytuacjach problemowych zawsze brali pod
uwage potrzeby praktykantéw, ich preferencje dotyczace terminu praktyki itd., co zostato

bardzo pozytywnie ocenione przez praktykantéw.

Wykres 18. Dostosowanie sie do sygnalizowanych potrzeb (np. termin, miejsce praktyk).

m5
m4
m3
m2

m1

Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Pracownicy Biura Projektu starali sie dostosowywac terminy i miejsca realizacji praktyk do
wymagan uczestnikow. Dlatego tez wiekszo$¢ praktyk realizowana byta w okresie wakacji
i ferii, kiedy nauczyciele mogli sobie pozwoli¢ na 10 - dniowy wyjazd. Rdwnoczes$nie
uczestnik miat mozliwo$¢ wyboru miejsca odbywania praktyki w zakresie swoich kwalifikacji
i wyksztatcenia. Dzieki temu 280 uczestnikow (99 %) ocenito pozytywnie Biuro Projektu pod
tym aspektem. 1 % uczestnikéw ocenit negatywnie dostosowywanie sie do sygnalizowanych
potrzeb, jest to zwigzane z brakiem mozliwosci wystania tych uczestnikow do konkretnego

przedsiebiorstwa, ktore nie wyrazito zgody na przyjecie praktykantéw.
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Biuro Projektu dostosowujac sie do potrzeb uczestnikéw réwnocze$nie musiato

wykaza¢ sie duzg obowigzkowos$cig i terminowo$cig. Miato to na celu poprawny przebieg

projektu. Te aspekty zostaly przez praktykantéw ocenione w nastepujacy sposéb:

Wykres 19. Terminowos$¢, obowigzkowo$¢.

4_15
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Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnosé kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

99 % ankietowanych pozytywnie ocenito terminowos$¢ i obowigzkowo$¢ pracownikéw Biura
Projektu. Pracownicy terminowo i poprawie organizowali wszystkie etapy udziatu
w projekcie poszczego6lnych uczestnikow. W odpowiednim terminie wysytano dokumenty,
informacje przed praktykami i pozostate dane niezbedne do poprawnego udziatu w projekcie.
1 % negatywnych ocen spowodowany jest chwilowymi problemami z poczta e-mail oraz
zmiang na stanowisku Specjalisty ds. promocji i rekrutacji.

Terminowo$¢ 1 obowigzkowo$¢ pracownikéw Biura Projektu roéwniez jest
potwierdzona przy ocenie dokumentacji, jej przygotowania. Nauczyciele bardzo pozytywnie

ocenili ten aspekt.

UNIA EUROPEJSKA ST
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * *
A CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY * * *

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



%.’ ~Innowacyjnos¢ kluczem do SUKCESU
m e §e St w branzy MEDYCZNO-ESTETYCZNEJ®

Wykres 20. Dokumentacja (przygotowanie, przedktadanie na czas do podpisu, etc.).

12
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Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnosé kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Pracownicy Biura Projektu przygotowywali cata dokumentacje niezbedng do udziatu
w projekcie, weryfikowali jej poprawnos$¢, informowali o brakach btedach itp., pilnowali
terminéw uzupetniania dokumentéw. Dlatego tez ten aspekt praktyki zostal pozytywnie
oceniony przez 99 % uczestnikéw, ktérzy docenili starania pracownikéw Biura Projektu. 1 %
ocenit negatywnie ten aspekt z powodu trudno$ci w uzupeinianiu dokumentacji
rekrutacyjnej. Pomimo pomocy Specjalisty ds. promociji i rekrutacji grupa nauczycieli miata
bardzo duzy problem z dokumentami, co miato zwigzek ze stabg znajomos$cig obstugi
komputera.

Specjalista ds. promocji i rekrutacji pomagal w uzupeinianiu dokumentéow
rekrutacyjnych, nadzorowat caty proces rekrutacji. Odpowiadal na wszystkie pytania

i watpliwosci. Dzieki tym dziataniom rekrutacja w projekcie zostata oceniona bardzo wysoko.
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Wykres 21. Rekrutacja.
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Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branZy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Specjalista ds. promocji i rekrutacji weryfikowat poprawnos$¢ nadestanych dokumentow
rekrutacyjnych, zwracat uwage na btedy i omytki, nadzorowat caty proces, pomagat
uczestnikom w uzupeinianiu dokumentéw, dotozyt wszelkich staran, aby rekrutacja byta
prowadzona poprawnie i sprawnie. Dato to 99 % ocen pozytywnych. Ta grupa nauczycieli
docenita pomoc pracownika Biura Projektu. 1 % ocen negatywnych spowodowany jest
zmiang na stanowisku Specjalisty ds. promocji i rekrutacji.

Specjalista ds. promocji i rekrutacji w celu zainteresowania projektem potencjalnych
uczestnikéw prowadzit promocje w szerokiej skali. Promocja byta prowadzona telefonicznie,

droga e-mail, na oficjalnej stronie internetowej itd. Promocje uczestnicy ocenili nastepujaco:
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Wykres 22. Promocja.
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Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiety ewaluacyjnej ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem do sukcesu

w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

W trakcie realizacji projektu byta prowadzona rozwinieta promocja w szkotach zawodowych,
na portalach branzowych, na oficjalnej stronie projektu, portalu spoteczno$ciowym, na
stronach praktykodawcéw itd. Przekazywano informacje promocyjne droga telefoniczng i e-
mail. Wydrukowano promocyjne wizytéwki, ktoére byly przekazywane osobom
zainteresowanym. Te i szereg innych dziatan promocyjnych umozliwity uzyskanie 99 % ocen
pozytywnych wsrdéd uczestnikéw, ktérzy docenili dziatania promocyjne prowadzone przez
Biuro Projektu. 1 % ocenit negatywnie dzialania promocyjne, poniewaz pomimo szerokiej
promocji nie udato sie dotrze¢ do kazdej placowki i jednostki.

Reasumujac, nauczyciele podnies$li swoje kwalifikacje w kazdym obszarze, co
potwierdza wykres nr 1. Dzieki temu widzimy wysoki poziom efektywnos$ci prowadzonych
praktyk w realizacji zatozonych celéw. Praktyki byly realizowane poprawnie. Opiekunowie
zostali ocenieni pozytywnie przez ponad 90 % uczestnikdw podobnie jak Biuro Projektu.
Wszystkie pozytywne oceny zwigzane s3 z duzym zaangazowaniem wszystkich os6b

czuwajacych nad przebiegiem praktyk i catego projektu.
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5.Zmiany w Swiadomos$ci w zakresie rownosci Kkobiet

i mezczyzn

W trakcie prowadzenia badania ewaluacyjnego w ankietach ewaluacyjnych ocenie
poddano wiedze i $wiadomo$¢ nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu pod katem $wiadomosci w zakresie rownos$ci kobiet i mezczyzn.
Dane te zostaty juz przedstawione na wykresie nr 1, jednakze wymagaja doktadniejszego
omowienia. Dlatego tez na ponizszym wykresie zostat zestawiony stan poczatkowy z ankiet

ewaluacyjnych ex-ante ze stanem konncowym z ankiet ewaluacyjnych ex-post:

Wykres 23. Swiadomo$¢é w zakresie spotecznego funkcjonowania Kobiet i Mezczyzn.

m Srednia ocen ankiety ex-ante m Srednia ocen ankiety ex-post
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Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Swiadomo$¢ w zakresie spotecznego funkcjonowania Kobiet i Mezczyzn podczas badania
ewaluacyjnego ex-ante zostata oceniona na Srednio 3,69. Podczas badania ex-post oceniono ja
na 4,52. Zaobserwowano wzrost o Srednio 0,83. Dzieki przeprowadzonym praktykom poziom

Swiadomos$ci wzrdst, co potwierdza ankieta ex-post. Nauczyciele realizujac praktyki
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w przedsiebiorstwie mieli mozliwo$¢ obserwowania kobiet i mezczyzn na innej ptaszczyznie
niz szkota, co byto dla nich w tym zakresie nowym i pozytywnym do$wiadczeniem, ktore
poszerzyto ich wiedze na temat spotecznego funkcjonowania obu ptci.

Po poznaniu zasad spotecznego funkcjonowania obu ptci, nauczycieli wprowadzono
w zasady gender mainstreaming, czyli rownego traktowania kobiet i mezczyzn. Swoja wiedze

w tym zakresie ocenili nastepujaco:

Wykres 24. Wiedza z zakresu gender mainstreaming.
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Wiedze na temat gender mainstreaming w ankiecie ewaluacyjnej ex-ante oceniono $rednio na
2,92, jest to wyjatkowo niski wynik pokazujacy znaczne braki w wiedzy na ten temat.
W ankiecie ex-post nastapit wzrost o 1,32 dajac Sredni wynik 4,24. Nauczyciele odnotowali
wzrost wiedzy z tego zakresu. Zrozumieli zasade rownosci szans kobiet i mezczyzn, a przede
wszystkim potrzebe rownego traktowania. Efektem podniesienia wiedzy bedzie

rozpowszechnianie jej w swoich placéwkach, przedsiebiorstwach i instytucjach

macierzystych.
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Nauczyciele, ktorzy posiadali matg wiedze na temat réwnego traktowania kobiet
i mezczyzn réwnocze$nie wywodzili sie z miejsc, w ktérych nadal panujg stereotypy ptci,
a przede wszystkim te stereotypu panuja w szkotach. Praktykanci ocenili wiedze na temat

stereotypdw nastepujgco:

Wykres 25. Wiedza na temat stereotypow ptci funkcjonujacych w szkole.
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Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Wiedza na temat stereotypow ptci funkcjonujacych w szkole przez uczestnikéw praktyk
zostala w ankiecie ex-ante oceniona $rednio na poziomie 3,57. Po zrealizowaniu praktyk
i przeprowadzeniu ankiety ex-post mozna zauwazy¢ wzrost wiedzy na poziomie 0,95 co dato
og6lny $redni wynik 4,52. Dzieki podniesieniu wiedzy z tego zakresu mozemy mie¢ pewnos¢,
iZ uczestnicy praktyk po powrocie do swoich placowek beda zwieksza¢ wiedze na temat
stereotypéw wsrdd kadry pedagogicznej. Znaczna cze$¢ nauczycieli zmienita zdanie na temat

stereotypdw, zrozumiata swoje nieodpowiednie podejscie.
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W wielu przypadkach pedagodzy w trakcie swojej kariery zawodowej musieli zmierzy¢
sie z potrzeba przetamywania stereotypoéw ptci w procesie nauczania, dlatego tez

umiejetnos$ci i wiedza na ten temat sg bardzo wazne. Nauczyciele ocenili siebie nastepujaco:

Wykres 26. Umiejetnos$¢ przetamywania stereotypow pici w procesie nauczania.
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Uczestnicy praktyk swoje umiejetno$ci przetamywania stereotypéw pici w procesie
nauczania w ankiecie ewaluacyjnej ex-ante okreslili na poziomie 3,61. Po praktykach wyniki
ankiety ewaluacyjnej ex-post zarejestrowaty znaczny wzrost o 0,96 dzieki czemu nauczyciele
oceniajg swoja umiejetno$¢ przelamywania stereotypéw $rednio na poziomie 4,57. Dzieki
przeprowadzeniu praktyk wzrosta Swiadomos$¢ po pierwsze istnienia nadal stereotypdéw, co
wiecej nauczyciele poznali nowe metody ich przelamywania, nabrali pewnosci siebie, co za
skutkuje szerokimi zmianami w podejSciu do obu ptci.

W procesie nauczania podejscie do uczniéw i szacunek do nich jest bardzo waznym
czynnikiem poprawnego procesu edukacji. Dlatego tez zadano pytanie o to czy: ,Z szacunkiem
odnosze sie zaréwno do chtopcéw, jak i do dziewczyn.” Nauczyciele oceniali wiasng prace

w tym zakresie, co przedstawia kolejny wykres.
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WyKkres 27. Ocena pracy wlasne;j.
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Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

W badaniu ewaluacyjnym w ankiecie ex-ante 189 nauczycieli uznato, iz z szacunkiem odnosi
sie z do dziewczyn i chtopcéw, 78 nauczycieli uznato, iz nie traktuje uczniéw z szacunkiem,
za$ 23 nie jest w stanie tego okresli¢. Dzieki udzialowi w projekcie juz 280 nauczycieli
zaznaczyto w ankiecie ex-post, iz odnosi sie z szacunkiem do uczniéw, zmiana podejScia
nastgpita u 91 uczestnikéw (32 % ankietowanych). 2 wuczestnikow nie odnosi sie

z szacunkiem do ucznidéw, 1 uczestnik nie jest w stanie okres$li¢ swojego stanowiska.

W szkotach publicznych z reguty powstaja klasy mieszane, nauczyciel powinien traktowac
w jednakowy sposOb dziewczeta i chtopcéw. Dlatego tez zadano pytanie czy: ,Jednakowo

traktuje dziewczeta i chtopcéw.” Nauczyciele udzielili nastepujacych odpowiedzi:

UNIA EUROPEJSKA ST
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI * *
r CZEOWIEK — NAJLEPSZA INWESTYCJA! FUNDUSZ SPOLECZNY * * *

Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



%.’ ~Innowacyjnos¢ kluczem do SUKCESU
m e §e St w branzy MEDYCZNO-ESTETYCZNEJ®

Wykres 28. Ocena pracy wilasnej
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; proba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Podczas badania ewaluacyjnego w ankiecie ex-ante 236 uczestnikow uznato, iz traktuje obie
ptcie w taki sam sposoéb. 52 uczestnikéw nie traktuje uczniéw tak samo, 2 uczestnikéw nie
jest w stanie okresli¢ swojego stanowiska. Po udziale w projekcie, w ankiecie ex-post 281
uczestnikow potwierdzito, iz traktuje w jednakowy sposob dziewczeta i chtopcow jest to
wzrost 0 45 0s6b (16 %), 1 uczestnik nie traktuje uczniéw jednakowo, 1 uczestnik nie potrafi
zajaC¢ stanowiska. W badaniu zarejestrowano znaczacy wzrost w Swiadomosci i sposobie
traktowania jednakowo uczniow obu ptci. Udzial w projekcie, a przede wszystkim praktyki
uzmystowity nauczycielom, iz dziewczeta i chtopcy nie r6znig sie od siebie i nalezy traktowac
ich tak samo w procesie dydaktycznym jak i p6Zniej zawodowym.

Resumujac, udziat 285 nauczycieli w praktykach miat znaczacy wptyw na postrzeganie
i szerzenie $wiadomos$ci z zakresu réwnego traktowania kobiet i mezczyzn. Nauczyciele
pozyskali dodatkowa wiedze na temat spotecznych zasad funkcjonowania kobiet i mezczyzn,
gender mainstreaming, stereotypow ptci panujacych w szkole, nauczyli sie przetamywac te
stereotypy. Zas w swojej wilasnej pracy dostrzegli potrzebe odnoszenia sie z szacunkiem
i rownego traktowania obu ptci. Wszystkie te aspekty sa niezmiernie wazne z punktu
widzenia edukacji. Dzieki poszerzeniu wiedzy nauczycieli z tych zakreséw wprowadzg oni

nowe podejscie do swojego procesu nauczania, co przyniesie pozytywne skutki w przysztosci.
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6. Wskazowki oraz wnioski odnosnie upowszechniania
wynikow

Analiza wszystkich ankiet ewaluacyjnych oraz rozmowy przeprowadzone
z nauczycielami biorgcymi udziat w projekcie, jak i opiekunami praktyk w ramach badania
telefonicznego CATI pozwolity stwierdzi¢, iz program praktyk dla nauczycieli przedmiotow
zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu opracowany dla niniejszego projektu
realizowany byl prawidlowo. Informacje uzyskane z powyzszych Zrédet moga jednak
postuzy¢ analizie wielu aspektéw realizacji projektu pod katem zmian stuzacych ulepszeniu
zaro6wno kolejnych praktyk realizowanych przez nauczycieli, jak i kolejnych podobnych

przedsiewziec.

1. Nauczyciele podczas praktyki realizowali zajecia w grupach maksymalnie
3 osobowych, w ktérych poziom wiedzy i umiejetnosci byl roézny. Zgodnie
z zatozeniami projektu jeden opiekun mogt w tym samym czasie opiekowal sie
maksymalnie trzema praktykantami. W niektérych grupach znajdowali sie nauczyciele
o bardzo niskim poziomie wiedzy poczatkowej. Opiekun ze wzgledu na niski poziom
wiedzy prowadzil praktyki tlumaczac kwestie podstawowe, ktére znali pozostali
uczestnicy. Uczestnicy o wyzszym poziomie wiedzy nie zyskiwali na tym etapie nowej

wiedzy tylko utrwalali wiedze juz posiadana.

Wskazdwka: tworzy¢ grupy uczestnikow o takim samym lub podobnym poziomie wiedzy. Nie
pozwala¢ wptywac na decyzje uczestnikom, ktorzy chca realizowac praktyki po ,kolezensku”,

poniewaz pochodza z tej samej szkoty, a poziom ich wiedzy jest zupetnie rozny.

2. Przedsiebiorstwo, w ktorym realizowano praktyki zapewniato niezbedne Srodki do
realizacji zaje¢, takie jak np. lakiery, farby, tonery, szampony, zele itd. byly to
materiaty, ktére zuzywano na biezgco. Nauczyciele nie otrzymywali od
przedsiebiorstwa narzedzi, ktére moga zabra¢ ze soba po praktyce jak np. gtoéwki

fryzjerskie, na ktorych pracowali podczas zajec.
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Wskazéwka: powinny zosta¢ zwiekszone $rodki finansowe na materialy niezbedne do
przeprowadzenia praktyki w celu zakupienia $rodkéw, ktére po praktyce nauczyciele mogliby

zabra¢ do domu/szkoty, jako uwienczenie ich praktyki.

3. W rozmowach przeprowadzonych podczas badania telefonicznego nauczyciele
zglaszali problem dotyczacy uzyskania zgody od dyrekcji szkoty na ich udziat
w projekcie. Praktyka w ramach projektu trwata co najmniej dwa tygodnie.
Dwutygodniowa nieobecno$¢ nauczyciela bardzo czesto powodowata problemy
organizacyjne. W szkole nalezato zapewnic¢ zastepstwo na czas odbywania praktyk
i nieobecnos$ci nauczyciela, badZ tez nalezato zapewni¢ pdZniejsze odpracowanie zajec.
Dodatkowo w ankietach ewaluacyjnych uczestnicy wskazywali, Zze to wtasnie od
dyrekcji uzyskali informacje o mozliwosci wziecia udziatu w projekcie (informacja
zostata wysytana m.in. drogg mailowg do dyrektoréw szkét, ale r6wniez bezposrednio
do nauczycieli). W sytuacji gdy dyrektorzy byli przeciwni udziatowi nauczyciela

w projekcie, mogli nawet nie poinformowac go o takiej mozliwosci.

Wskazdéwka: nalezy uswiadamia¢ dyrekcji szkét i placéwek oswiatowych jak wazny jest staty
kontakt nauczycieli z najnowszymi trendami i nowoczesnymi technologiami oraz sprzetem
dostepnym na rynku. Z rekrutacjg i promocjg nalezy dociera¢ przede wszystkim bezposrednio

do nauczycieli, potencjalnych uczestnikow projektu.

4. Nauczyciele nie znajg wymagan pracodawcéw oraz ich oczekiwan wobec wiedzy
i umiejetnosci pracownikéw. To to zadaniem nauczycieli jest przygotowanie mtodego

pokolenia do wejscia na rynek pracy.

Wskazowka: zaleca sie, aby nauczyciele ustawicznie doskonalili swoje kwalifikacje
i umiejetno$ci w réznorodnych dostepnych formach ksztatcenia, by zachowa¢ staty kontakt
z przedsiebiorstwami wykorzystujagcymi najnowsze technologie i sprzet. Nauczyciele musza
posiada¢ niezbedne umiejetnosci oraz mie¢ Swiadomos¢ wymagan stawianych pracownikom

przez pracodawcow jesli majg dobrze przygotowac mtodziez wchodzaca na rynek pracy.
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5. Nauczyciele pomimo posiadanej wiedzy teoretycznej maja duze braki badZ posiadaja
niski  stopien  umiejetno$ci  praktycznych, ktére sa = wykorzystywane

w przedsiebiorstwach zaawansowanych technologicznie.

Wskazdéwka: zaleca sie, aby nauczyciele Scisle wspotpracowali z potencjalnymi pracodawcami
swoich uczniéow. Dzieki takiej wspotpracy zyskaliby informacje o aktualnie
wykorzystywanych  technologiach, sprzecie, narzedziach i metodach. Praktyki
w przedsiebiorstwach powinny by¢ staltym elementem pracy nauczyciela i moglyby by¢
potaczone z cyklicznymi wyktadami i warsztatami dla nauczycieli (jak i uczniow)

organizowanymi przez pracodawcow.

6. Zrozmow przeprowadzonych w ramach badania telefonicznego z opiekunami praktyk,
jak i nauczycielami wynika, iz dwutygodniowy okres realizacji praktyki jest zbyt krotki,
by w pemhi wykorzysta¢ mozliwosci, jakie oferuja przedsiebiorstwa wykorzystujace

najnowoczesniejsze technologie i urzadzenia.

Wskazowka: okres realizacji praktyki mégtby zosta¢ wydtuzony do 3 - 4 tygodni. Dzieki takiej
mozliwoSci nauczyciele mogliby odbywac¢ praktyki dwukrotnie w danym roku w tym samym
przedsiebiorstwie. Pierwszy etap praktyki polegatby na zapoznaniu sie z dziatalnoScia
przedsiebiorstwa, wybraniu specjalizacji i technologii, ktére ich interesuja i poznaniu ich
podstaw, badZ rozwinieciu swoich umiejetnosci. Po odbyciu praktyk mogliby samodzielnie
doskonali¢ swoje nowo nabyte umiejetnosci, aby podczas drugiego etapu praktyki zastosowacé

je w praktyce. Takie sugestie zostaty rowniez wymieniane przez uczestnikow projektu.
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Rekomendacje do opracowania modelowych rozwigzan oraz wnioski

odnosnie upowszechniania rezultatow

Przeprowadzenie analizy ankiet ewaluacyjnych ex-ante, on-going i ex-post wsréd 285

uczestnikow projektu ,Innowacyjnos$¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”,

stworzenie raportéw z ewaluacji, przeprowadzenie badania telefonicznego CATI umozliwia

wskazanie kilku wskazéwek dotyczacych upowszechniania wynikéw i przysztych praktyk.

W zwigzku z duzym zadowoleniem z udzialu w projekcie nauczyciele beda dzieli¢ sie

pozyskang wiedza, wprowadza¢ ja do swojej pracy itd. Bedg to wykonywaé poprzez

upowszechnianie wynikéw projektu w nastepujgce sposoby:

1. Rozpowszechnianie wiedzy i umiejetnoSci praktycznych przez 285 praktykantdw,

ktérzy uczestniczyli w projekcie poprzez wprowadzenie nowych ciekawych zajec

W programie nauczania.

Podczas przeprowadzania badan ewaluacyjnych zaobserwowano tendencje
nauczycieli do wprowadzania nowych typow zajec¢/ lekcji, ktére byty czescig ich planu
praktyki. Np. z branzy fryzjerskiej nauczyciele planujg wprowadzi¢ na swoich lekcjach
podstawy trychologii, kaligrafie i lekcje rysunku. Ma to zwigzek z faktem, iz podczas
realizacji praktyki te zajecia okazaty sie wybitnie interesujgce. Dotychczas trychologia
nie byla wprowadzona do zaje¢ w szkole, za$ lekcje rysunku byly ograniczone do
minimum. Nauczyciele zauwazyli potrzebe rozwiniecia pewnych zaje¢ dzieki udziale

w projekcie. Praktyka zmienita ich podej$cie do nauczania.

Dzielenie sie wiedza przez uczestnikéw z innymi pedagogami, pracownikami w danej

branzy.

Nauczyciele podczas 10 - dniowych praktyk poznali bardzo duZo innowacyjnego
sprzetu, najnowszych kosmetykéw, nowoczesnych technik pracy. Analizujgc ankiety
ewaluacyjne mozna zauwazyg¢, iz za najciekawsze zostaly uznane zajecia z trychologii

oraz praca podczas profesjonalnej sesji zdjeciowej, ktéra byta przygotowana specjalnie
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na potrzeby projektu. (branza fryzjerska). Z branzy kosmetologicznej zajecia
z medycyny estetycznej, za$ z branzy medycznej masaze relaksacyjne (Lomi-Lomi,
masaz kamieniami). Nauczyciele otrzymali szeroka wiedze praktyczng, dzieki temu

wyniki projektu zostang rozpowszechnione w szkotach i przedsiebiorstwach.

3. Wprowadzenie zdobytej wiedzy do tworzonych raportéw, publikacji itp.

Nauczyciele podczas pracy w szkole tworza bardzo duzo dokumentow, publikacji
plandw pracy itd. dzieki udziatlowi w praktyce zagadnienia najciekawsze znajda sie we
wszelkiego rodzaju dokumentach stworzonych przez praktykantéw. Umozliwi to

upowszechnianie wynikéw projektu.

4. Wysytka do szkot, praktykantéw i osob zainteresowanych projektem publikacji.

Do szkét ksztatcacych w  szkolnictwie zawodowym w branzy fryzjerskiej,
kosmetologicznej lub medycznej oraz praktykantéw i oséb zainteresowanych nalezy
wystac publikacje w wersji ksigzkowej lub elektronicznej. Publikacja zawiera badania
ewaluacyjne podsumowujgce caty projekt oraz zwalidowany program praktyk dla

nauczycieli przedmiotéw zawodowych i instruktoréw praktycznej nauki zawodu.

5. Wyniki projektu nalezy upowszechni¢ poprzez zamieszczenie ich w Internecie.

Publikacje nalezy umie$ci¢c np. na oficjalnej stronie projektu, portalu
spoteczno$ciowym, portalach branZzowych itd. dzieki umieszczeniu publikacji osoby
dziatajace w branzy fryzjerskiej, kosmetologicznej lub medycznej beda miaty

swobodny dostep do wynikéw projektu.

W wyniku analizy zebranych materiatéw badawczych oraz analizy dokumentacji projektu
ustalono, ze wszystkie zalozone we wniosku cele i rezultaty zostaty po odbyciu praktyk przez
uczestnikow projektu osiggniete. Ponizej zaprezentowano wskazniki, ktoérych zZrédiem

danych jest niniejszy raport.
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1. Liczba nauczycieli zawodu i instruktoréw praktycznej nauki zawodu, ktérzy
uczestniczyli w trwajacych, co najmniej 2 tygodnie stazach i praktykach
w przedsiebiorstwach w ramach projektu/dziatania.
Zatozono udziat 257 osoéb, ktére beda uczestniczy¢ w praktykach. W projekcie wzieto
udziat 253 kobiet i 32 mezczyzn. Lacznie w projekcie wzieto udziat 285 uczestnikéw.

Wskaznik zostat zrealizowany na poziomie 110,89 %.

Podsumowujac projekt , Innowacyjno$¢ kluczem do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”
zostat zrealizowany w petni poprawnie. Dziatania Biura Projektu (rekrutacyjne i promocyjne)
umozliwity zrekrutowanie 285 uczestnikéw praktyk. Szeroko prowadzona promocja
spowodowata, iz o projekcie dowiedzieli sie nauczyciele z terenu catej Polski. Uczestnicy
bioragcy udziat w spotkaniach przygotowujacych do praktyk odbyli praktyki w innowacyjnych
przedsiebiorstwach stosujacych najnowocze$niejszy sprzet. Ponad 90 % praktykantéw byta
zadowolona z kazdego aspektu praktyki. Co $wiadczy o wzmozZonej pracy Biura Projektu,
doskonatym przygotowaniu praktykodawcédw i opiekunéw praktyk. Nauczyciele po powrocie
do szko6t zauwazyli wymierne skutki projektu, co zostato przedstawione na wykresie 1.
Wszystkie zatozone wskazniki w ramach projektu zostaty zrealizowane na poziomie 100 % i

wyzszym. Wyniki te potwierdzajg peten sukces przeprowadzonych praktyk.

Najlepiej pozytywny wynik projektu potwierdza jedno z pytan zawartych w ankiecie

z ewaluacji on-going, mianowicie ogélna ocena projektu.
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Wykres 29. Ogblna ocena projektu.
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Skala ocen 1-5, przy czym 5 oznacza ocene najwyzszq
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie ankiet ewaluacyjnych ex-ante i ex-post w ramach projektu ,Innowacyjnos¢ kluczem

do sukcesu w branzy medyczno-estetycznej”; préba: n=285 (nalezy uwzglednic fakt, iz nie kazdy respondent udzielit odpowiedzi).

Ogdlna ocena projektu jest bardzo dobra, 220 uczestnikdw (77 %) ocenito projekt mozliwie
najwyzej, 52 uczestnikéw (18 %) ocenito go dobrze, 12 uczestnikéw (4 %) ocenito projekt,
jako $éredni. 1 uczestnik (niecaty 1 %) ocenit projekt, jako staby. Swiadczy to o satysfakcji
zarbwno z merytorycznych, jak i organizacyjnych aspektéw dwutygodniowej praktyki.
Nauczyciele zauwazyli wymierne skutki udziatu w projekcie, co dowodzi stusznosci realizacji

projektow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli.
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7. Podsumowanie

Podsumowujac wyniki badan ewaluacyjnych jednoznacznie mozna stwierdzi¢, iz
nauczyciele w kazdym obszarze wiedzy podnieSli swoje kwalifikacje i umiejetnosci
praktyczne. Zarejestrowany zostat znaczny wzrost ich kompetencji. Co przetozy sie, na jakos$¢
ich pracy i poprawi wyniki w szkole. Dzieki okresleniu stabych stron ankieta ex-post pokazata,
iz w ponad 90 % przypadkéw udato sie zniwelowac¢ stabe strony, ktére uniemozliwiaty
nauczycielom prowadzenie zaje¢ na odpowiednim poziomie, badZ tez ograniczaty ich
w dalszym rozwoju. Uczestnicy rowniez bardzo pozytywnie wypowiadali sie na temat
praktyk i pozyskanej tam wiedzy. Dzieki analizie takich zagadnien jak wiedza teoretyczna,
umiejetnos$ci praktyczne, technologia informacyjna, aspekt dydaktyczno-merytoryczny,
zakwaterowanie i wyzywienie mozemy stwierdzi¢, iz okoto 90 % uczestnikow byto
zadowolonych z udziatu w projekcie. Podczas badania bardzo dobrze zostali ocenieni
opiekunowie praktyk, ktérych doceniono za utrzymywanie dobrych relacji z uczestnikami,
duza wiedze merytoryczng, che¢ udzielania odpowiedzi na zadawane pytania, cierpliwos¢
i udzielanie dodatkowych wyjasnien, obecno$¢ w trakcie praktyki i dyspozycyjnos$¢, dzielenie
sie wiedza, przedstawienie ciekawych przyktadéw, problemdéw i rozwigzan oraz pomoc
w sytuacjach problemowych.

Na cato$¢ pozytywnych ocen sktada sie réwniez praca pracownikéw Biura projektu,
ktérych oceniano pod katem: pomocy w sytuacjach problemowych, dostosowywania sie do
sygnalizowanych potrzeb, terminowosSci i obowigzkowosci, przygotowania dokumentacji,
prowadzonej rekrutacji, dziatan promocyjnych.

Dzieki pracy calego Zespotu Zarzadzajacego Projektem, pracy opiekundéw praktyk,
przedsiebiorcow i innych oséb pracujacych przy realizacji projektu ze $redniego poziomu
oceny swoich umiejetnosci ukazanych w ankiecie ex-ante, po praktykach i uzupeinieniu
ankiety ex-post wida¢ znaczny wzrost Swiadomosci swojego zawodu, kompetencji i pewno$ci
siebie, jako nauczycieli przedmiotow zawodowych. Wszystkie te czynniki jednoznacznie
pokazuja, iZ podczas realizacji projektu zostaty zrealizowane wszystkie zamierzone cele na

bardzo wysokim poziomie, co potwierdza sens realizacji tego typu praktyk w przysztoSci.
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