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Wstep

Niniejsze rekomendacje opracowano na potrzeby projektu Doskonaly praktyk realizo-
wanego przez Wyzsza Szkote Biznesu w Pile. Projekt jest wspotfinansowany ze srodkoéw Eu-
ropejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki (Prio-
rytet 111 — Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.4. Otwartos¢ systemu edukacji w kon-
tekscie uczenia si¢ przez cate zycie, Poddziatanie 3.4.3. Upowszechnianie uczenia si¢ przez
cate zycie — projekty konkursowe). Projekty realizowane w ramach poddziatania sg zoriento-
wane na podnoszenie jako$ci ksztatcenia zawodowego przez utatwianie mlodziezy dostepu
do poradnictwa zawodowego, doskonalenie kadry pedagogicznej szkél zawodowych® oraz
uswiadamianie znaczenia uczenia si¢ przez cate zycie. Poprawa jakosci 1 efektywnosci ksztal-
cenia zawodowego stanowi jeden z celow strategicznych Unii Europejskiej — jego osiggnigcie
ma sprzyjac¢ osigganiu wzrostu gospodarczego. Narzedziem umozliwiajacym osiagnigcie tego
celu jest pilotazowy program doskonalenia nauczycieli? szkot zawodowych ksztatcacych ka-
dry na potrzeby branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania. Nauczyciele
uczestniczacy w jego realizacji mieli mozliwos¢ zaktualizowania wiedzy teoretycznej i umie-
jetno$ci praktycznych. Rownie wazne sg jednak opinie i oceny dotyczace wdrazania oraz spo-
sobow realizacji projektu, poniewaz na ich podstawie mozliwe jest sformutowanie rekomen-
dacji umozliwiajacych podnoszenie jakosci programow doskonalenia realizowanych w przy-
sztosci.

Rekomendacje z zakresu wdrazania i sposobow realizacji programow doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzqdzania zostaty przygotowane w oparciu o pogtgbiona analiz¢ desk research
oraz badania jako$ciowe przeprowadzone ws$rdod nauczycieli uczestniczacych w realizacji
projektu, przedsigbiorcow 1 ekspertow edukacyjnych. Studia literaturowe pozwolily zapoznaé
si¢ z sytuacjg oraz metodami podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego stosowanymi
w krajach Unii Europejskiej. Analiza aktow prawnych oraz raportow poswieconych zagad-
nieniom zwigzanym z edukacja i o$wiatg umozliwita sformulowanie zalecen zmian, ktérych

wprowadzenie do polskiego systemu edukacji nalezy rozwazy¢. Raporty z przeprowadzonych

! Na potrzeby niniejszego opracowania pod pojeciem szkoly zawodowej rozumie sie placowki oswiatowe
sredniego szczebla edukacji umozliwiajace przystapienie do egzaminu zawodowego, a zatem zasadnicze szkoty
zawodowe oraz technika.

% Na potrzeby niniejszego opracowania terminami nauczyciele/instruktorzy oraz uczniowie okresla sie zaréwno
kobiety jak i mezczyzn.



badan eksperckich stanowity natomiast materiat pozwalajacy na sformulowanie wnioskow
I zalecen w zakresie wdrazania i sposobow realizacji podobnych projektow w przysztosci.

Rekomendacje sktadaja si¢ z pieciu rozdziatow. Rozdzial pierwszy opisuje idee
ksztalcenia ustawicznego oraz jej znaczenie w kontekscie ksztatcenia 1 doskonalenia nauczy-
cieli. Rozdzial drugi poswigcony zostal przedstawieniu systemow doskonalenia kadry dydak-
tycznej szkot Unii Europejskiej 1 Polsce. Starano si¢ wskaza¢ najczesciej wykorzystywane
formy doskonalenia kadry pedagogicznej szkét oraz oceni¢ ich skutecznos$¢ w odniesieniu
do dydaktykow szkot zawodowych. Wskazano takze na przeszkody utrudniajgce polskim na-
uczycielom realizowanie efektywnych form doskonalenia, co pozwolito zasugerowacé kierunki
koniecznych do wprowadzenia zmian. W rozdziale trzecim dokonano analizy edukacyjnej roli
przedsigbiorstwa w odniesieniu do mtodziezy oraz nauczycieli. Okazuje si¢ bowiem, Ze zaan-
gazowanie pracodawcoéw w procesy ksztatcenia jest niezbedne w budowaniu gospodarki opar-
tej na wiedzy. Rozdziat czwarty zawiera rekomendacje z zakresu realizacji najbardziej sku-
tecznych form doskonalenia nauczycieli szkot zawodowych ksztalcacych na potrzeby branzy
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania. Przedstawiono w nim najwazniejsze
wnioski dotyczace sposobow realizacji poszczegdlnych elementéw programéw doskonalenia.
Ostatni, pigty rozdziat zawiera rekomendacje opracowane na podstawie wynikow badan zre-
alizowanych w ramach projektu Doskonaty praktyk. Eksperci oraz nauczyciele zaangazowani
w realizacj¢ programu udzielili bowiem cennych wskazowek dotyczacych wdrazania i reali-
zacji podobnych programéw w przysztosci, ktorych uwzglednienie moze zaowocowaé pod-
niesieniem poziomu ksztalcenia ustawicznego nauczycieli.

Przyjeta konstrukcja Rekomendacji z zakresu wdrazania i sposobow realizacji pro-
gramow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego w branzy eko-
nomii i administracji oraz marketingu i zarzqdzania pozwolita na przeprowadzenie dogltebnej
analizy zastanego status quo, dzigki czemu stanowi rzetelne zroédto informacji na temat form
programéw doskonalenia zawodowego w wymienionych branzach. Jednoczesnie publikacja
zawiera zalecenia dotyczace mozliwych dziatan korekcyjnych, dzigki ktérym realizacja po-

dobnych programéw doskonalenia nauczycieli bedzie bardziej efektywna.



1. Edukacja ustawiczna — polityka i priorytety oswiatowe Unii

Europejskiej w zakresie ksztalcenia zawodowego

Edukacja ustawiczna to kompleks zorganizowanych proceséw oswiatowych uzupet-
niajacych wyksztalcenie w celu rozwijania zdolnosci, wzbogacania wiedzy i doskonalenia
kwalifikacji zawodowych lub zdobycia nowych®. Wpisuje sie ona w koncepcje uczenia sig
przez cale zycie, zgodnie z ktorg zmieniajaca si¢ gospodarka wymusza stale poszerzanie wie-
dzy i ksztalcenie nowych umiejetnosci, aby moc uczestniczy¢ w rozwoju cywilizacji tech-
nicznej, wptywajagcym na zmian¢ charakteru pracy4. Edukacja dorostych stanowi przedmiot
badan andragogiki, zwanej takze pedagogika dorostych. Podejmuje ona zagadnienia zwigzane
z potrzebami oraz sposobami efektywnego przekazywania wiedzy osobom dorostym®. Zna-
czacy wplyw na rozwoj wspotczesnej andragogiki majg wskazania sformutowane przez eks-
pertow UNCESCO.

Podstawowym dokumentem dotyczacym edukacji dorostych jest raport pod redakcja
J. Delorsa pt. Edukacja — jest w niej ukryty skarb. W raporcie zawarto wskazania dla wtadz
I instytucji o$wiatowych, specjalistow ksztalcagcych nauczycieli oraz samych nauczycieli.
Okreslono cztery filary dla nowoczesnej edukacji®:

o uczy¢ sie, aby wiedzie¢ i moc korzysta¢ z mozliwosci, jakie daje edukacja

przez cale zycie;

J uczy¢ sig, aby dzialta¢ w celu zdobywania kompetencji pozwalajacych

odnalezienie si¢ w roznych sytuacjach;

. uczy¢ si¢, aby rozumie¢ inno$¢ 1 dostrzega¢ wspotzaleznosci warunkujace

wzajemne zrozumienie i pokoj;

o uczy¢ si¢, aby osiggaé petny rozwoj wlasny, zwigksza¢ autonomi¢ i rozumiec

wlasng odpowiedzialnos¢.

Filary nalezy traktowa¢ jako podstawowe wytyczne dla edukatorow w procesie do-

skonalenia nauczycieli. Misjg dydaktykoéw jest wprowadzanie mtodziezy do $wiata pracy oraz

® M. Magda-Adamowicz, Edukacja permanentna nauczycieli [w:] Edukacja ustawiczna. Wymiar teoretyczny
i praktyczny, (red.) S. M. Kwiatkowski, Warszawa — Radom 2008.

* Pedagogika pracy, S. M. Kwiatkowski (red.), Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.

® J. Potturzycki, O androgenie jako nauce przydatnej w pracy edukatora [w:] Poradnik edukatora, M. Owczarz
(red.), CODN, Warszawa 2005.

® Edukacja — jest w niej ukryty skarb. Raport UNESCO dla Miedzynarodowej Komisji do spraw Edukacji dla
XXI wieku, J. Delors (red.), UNESCO, Radom 1988.



ksztatcenie dorostych. Ich rola zostata szczegolnie podkreslona w raporcie UNESCO, ktorego
autorzy przekonuja, ze nauczyciele sa odpowiedzialni za ksztaltowanie pozytywnych badz
negatywnych postaw wobec nauki. Muszg wigc rozbudza¢ ciekawos$¢ 1 uczy¢ samodzielnosci,
tworzy¢ warunki do edukacji formalne;j i ksztattowac¢ w uczniu potrzebe uczenia si¢ przez cate
zycie. Zwraca si¢ jednak szczeg6lng uwage, na znaczenie doskonalenia nauczycieli, ktorym
nalezy stwarza¢ warunki do uczestnictwa spotkaniach z innymi pedagogami, odbywania sta-
76w 1 sesji roboczych’.

Stworzenie efektywnie dziatajacego systemu edukacji ustawicznej wymaga rzetelnego
przygotowania edukatorow potrafigcych sktoni¢ dorostych nie tylko do zdobywania wiedzy
specjalistycznej, ale takze rozbudzajacych ciekawos¢, wrazliwo$¢ na kulturg czy zrozumienie
zasad rzadzacych $wiatem w dobie globalizacjiB. Kwestie te podjeto podczas obrad Rady Eu-
ropejskiej odbywajacej si¢ w Lizbonie w 2000 roku. Uznano wowczas, zZe ciagle uczenie si¢
I doskonalenie obywateli Unii Europejskiej jest niezbedne w dazeniu do trwalego wzrostu
europejskiej gospodarki®. Przyjeto zatozenie, ze do 2010 roku gospodarka europejska bedzie
najbardziej konkurencyjna i dynamiczna gospodarka na $wiecie'®. Wobec tak postawionego
celu priorytetowego znaczenia nabrato ksztalcenie ustawiczne, rozumiane jako prowadzone
przez cale zycie ksztalcenie i szkolenie zawodowe, formalne i nieformalne w formach szkol-
nych i pozaszkolnych, ktérego celem jest stale podnoszenie poziomu wiedzy, umiejetnosci
i kompetencji z perspektywy osobistej, spotecznej oraz/i zawodowej ™.

Realizacja celow Strategii Lizbonskiej okazala si¢ niejednolita w réznych krajach UE,
przez co wcigz obserwowane sg procesy restrukturyzacyjne, wzrost bezrobocia oraz wyrazne
starzenie si¢ kadry pracowniczej w poszczegolnych branzach. Niezrealizowanie zalozen stra-
tegii w zaktadanym wcze$niej zakresie przypisywano zbyt obszernej liscie priorytetow, nie-
dostatecznemu poziomowi koordynacji migdzy panstwami cztonkowskimi oraz zaangazowa-
niem niedostatecznych naktadéw finansowych na wdrazanie dziatan lizbonskich. Diagnoza
pozwolita rozpoczaé prace nad sformutowaniem zalecen pozwalajacych na wprowadzenie
poszczegolnych elementoéw Strategii Lizbonskiej we wszystkich panstwach Unii'?. Wedtug

odnowionej Strategii Lizbonskiej (2005) w zakresie edukacji nalezy podejmowaé dziatania

" J. Potturzycki, op. cit. .

® Ibidem.

9 B. Kedzierska, Ksztalcenia ustawiczne jako priorytetowa koncepcja wszystkich krajow europejskich

%\n e-Europe. Spoleczeristwo informacyjne, Materialy analityczne 1993-2000, UKIE, Warszawa 2002.

1 Recommendation on the development of adult education, General Conference Nairobi, UNESCO (26 listopada
1976).

YStrategia Lizboriska — mozliwosci realizacji w ramach polityki spéjnosci,
www.mrr.gov.pl/aktualnosci/rozwoj_regionalny/Strony/Strategia_Lizbonska_mozliwosci_realizacji_w_ramach_
ps.aspx [dostep dnia 17.02.2012].
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umozliwiajace rozwo6j mechanizmow sprzyjajacych przedsigbiorcom i tworzenie wigkszej

liczby nowych miejsc pracy. Ostatecznym rezultatem ma by¢*:

J zaangazowanie wigkszej liczby osob w aktywng dzialalno$¢ zawodowa;
. modernizacja systemow zabezpieczen spotecznych;
. podniesienie zdolnosci adaptacyjnych pracownikoéw i1 przedsiebiorstw oraz

elastycznosci rynkow pracy;
o wzrost inwestycji w kapital ludzki poprzez lepsze systemy edukacji

I zdobywanie umiejetnosci.

Koncepcja ksztatcenia ustawicznego stala si¢ priorytetowa kwestig uwzgledniang pod-
czas reformowania systemu edukacji poszczegdlnych panstw cztonkowskich. Dziatania ko-
rekcyjne ukierunkowane sa na takie zmiany, ktére pozwola obywatelom uczestniczy¢ w pro-
cesach edukacyjnych na wszystkich etapach rozwoju zawodowego i spotecznego. W tym kon-
tekscie UNESCO, jako organizacja prowadzaca mie¢dzynarodowa dzialalno$¢ edukacyjna,
rekomenduje upowszechnianie edukacji permanentnej nauczycieli. Jest to bowiem grupa, kto-
ra ze wzgledu na charakterystyczng role spoleczna musi nie tylko przekazywaé najnowsza
wiedz¢ naukowa, ale takze wptywac¢ na §$wiadomos¢ uczacych si¢ — przekonywac o znaczeniu
samorozwoju i stanowi¢ wzor osoby gotowej do nieustannego uczenia sig™*.

Ksztalcenie nauczycieli wpisuje si¢ w strategie edukacji dorostych, jednak ze wzgledu
na specyfik¢ pracy z pedagogami, wyrdézniono je jako pedeutologi¢ — nauke o ksztatceniu
I doskonaleniu nauczycieli. Jozef Potturzycki zauwazyt, ze w edukacji dorostych wyksztatcity
si¢ procesy oswiatowe o silnie autonomicznym charakterze, ktore moga by¢ wykorzystane
w pedeutologii. Sa to samoksztatcenie i doradztwo. Samoksztalcenie rozumiane jest jako pra-
ca samodzielna, jednak moze i powinno by¢ ono wspierane przez innych i prowadzone
w formach zinstytucjonalizowanych. Potturzycki zwraca uwage na fakt, ze nauczyciela musi
cechowaé poznawczy styl zycia realizowany poprzez uczestniczenie w grupach szkolenio-
wych oraz prace¢ intelektualng. Dziatalno$¢ ta ma zapewni¢ mu aktualnos$¢ tresci przekazywa-
nych uczniom oraz przygotowanie ich do zycia w spoleczefistwie™. Doradztwo to pomoc
W podejmowaniu decyzji dotyczacych kierunkow dalszej nauki, aby sprzyjata ona podnosze-

niu jakosci pracy w szkole™.

'3 Ibidem.

“ Edukacja — jest w niej ukryty skarb, op. cit.
157, Potturzycki, op. cit.

1 Ibidem.
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Nauczyciele musza stale podnosi¢ kompetencje, poniewaz ze wzgledu na postgpujaca
globalizacj¢ i rozw6j nauki ich wiedza ulega szybkiej dezaktualizacji. Przekazywanie
uczniom informacji nieaktualnych i niezgodnych ze obecnym stanem nauki moze sprawic, ze
po zakonczeniu edukacji nie bedg oni w stanie sprosta¢ wyzwaniom gospodarki. Ma to szcze-
gdlne znaczenie w konteks$cie ksztatcenia zawodowego, ktore zgodnie ze wskazaniami sfor-
mulowanymi przez Komisje Europejska ma zapewniaé™’:

o rozpoznawanie zapotrzebowania na kwalifikacje i przygotowywania do pracy

w najbardziej poszukiwanych zawodach;

o ksztalttowanie u uczniéw umiejetnosci wyzszego rzedu — rozwigzywania

problemow, umiejetnosci pracy w zespole itd.;

o ksztatcenie umiejetnosci wielostronnych, pozwalajacych na zmiang zawodow;

o podnoszenia poziomu wiedzy informatycznej i technicznej.

Polityka oswiatowa Unii Europejskiej zaklada, ze cele te beda realizowane zaréwno
w przypadku mtodziezy uczgszczajacej do szkot zawodowych, jak i w odniesieniu do doro-
stych uczestniczacych w pozaszkolnym systemie edukacji. W obu przypadkach konieczne jest
jednak wprowadzenie zmian do modelu organizacyjnego i merytorycznego wspotczesnej
szkoly. Najwazniejsza role odgrywa wprowadzenie wspotpracy miedzy systemem szkolnym
ksztatcacym pracownikow, a $wiatem biznesu zglaszajacym zapotrzebowanie na fachow-
cow'®. Oprocz tego niezbgdne jest podnoszenie jakosci pracy szkoty, ktéra ma wyprowadzac
na rynek pracy dobrze wyksztalconych specjalistow. Osiagnigcie tego celu jest mozliwe
w drodze stalego podnoszenia kompetencji nauczycieli zobligowanych do przekazywania
uczniom wiedzy 1 umiejetnosci w zakresie umozliwiajgcym znalezienie pracy. Dlatego to
wlasnie kadra dydaktyczna szkét zawodowych jest kluczowa w dazeniu do wzrostu gospo-
darczego i niezbg¢dne jest podejmowanie dziatan umozliwiajacych nauczycielom uczestnicze-
nie w ksztatceniu ustawicznym. Warto jednak zauwazy¢, ze system doskonalenia zawodowe-
go nauczycieli nie jest jednolity dla catej Europy, co moze wplywaé na jakos¢ ksztatcenia
W poszczegdlnych krajach.

W przypadku polskiego systemu edukacji, zrealizowanie priorytetow Unii Europej-
skiej w zakresie ksztalcenia zawodowego wymaga zmian prawych dotyczacych organizacji
szkolnictwa oraz regulujacych prace nauczycieli. Idea uczenia si¢ przez cale zycie zaklada

przede wszystkim rozwdj umozliwiajacy dostosowanie si¢ do nowych warunkéw gospodar-

Y Pedagogika pracy..., op. Cit.
% Ibidem.
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czych i ekonomicznych. Obecna sytuacja szkolnictwa zawodowego w Polsce wskazuje nato-
miast na odmienne zjawisko — nauczyciele w niedostatecznym stopniu uczestniczg w ksztal-
ceniu ustawicznym i to do ich mozliwosci dostosowana jest oferta ksztalcenia (por. rozdz.
2)19. Niezbedne sa dzialania zmierzajace do przeksztalcenia zastanego status quo.
To szkola pozostajaca w Scislej wspolpracy ze Swiatem gospodarki ma stawia¢ wymaga-
nia wobec kadry dydaktycznej. Nauczyciele muszg aktualizowa¢ wiedze i doskonali¢
umiejetnosci, by méc kontynuowacé prace. Osiagniecie takiego stanu wymaga jednak
podjecia szeregu czynnosci, takze legislacyjnych. Do najwazniejszych nalezg z pewnoScia
zmiany w systemie ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli, podniesienie nakladow prze-
znaczonych na szkolnictwo zawodowe, oslabienie negatywnego stereotypu szkolnictwa
zawodowego oraz nawiazanie $cislej wspolpracy miedzy szkolami, placowkami doskona-
lenia nauczycieli, przedsi¢biorstwvami i instytucjami posredniczacymi. Wymienione
czynno$ci — jak zostanie wykazane w kolejnych rozdzialach niniejszego raportu — zwia-

zane s3 z kwesta uczestnictwa nauczycieli w ksztalceniu ustawicznym.

9 Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli wojewddztwie mazowieckim,
www.kuratorium.waw.pl/files/f-1969-2-nauczyciel praktycznej teoretycznej nauki zawodu.pdf [data dostepu
19.02.2012].
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2. System ksztalcenia i doskonalenia nauczycieli w Polsce i Unii

Europejskiej

Przygotowanie merytoryczne i praktyczne kadry nauczycielskiej zatrudnionej w szko-
le bezposrednio wptywa na wyniki osiggane przez uczniow. W zwigzku z tym za jedno z naj-
wazniejszych zadan nauczyciela uwaza si¢ ciggle zdobywanie i poszerzanie wiedzy w zakre-
sie nauczanego przedmiotu®®. O jakoéci pracy pedagoga $wiadcza miedzy innymi wyniki
edukacyjne uczniow. W przypadku mlodziezy uczacej si¢ w szkotach zawodowych najwaz-
niejszym wskaznikiem posiadanej wiedzy i1 umiejetnosci jest wynik zewnetrznego egzaminu
zawodowego oraz szanse na zatrudnienie po zakonczeniu edukacji szkolnej Przyjecie takich
kryteri6w ocen pozwala stwierdzi¢, ze pomigdzy polskim a europejskim ksztatceniem zawo-
dowym istnieja znaczne dysproporcje. Zewngtrzne egzaminy zawodowe zdaje niecate 50%
polskich absolwentéw szkot zawodowych, podczas gdy w Wielkiej Brytanii wskaznik ten
wynosi ok, 73%, Belgii ok. 83%%*. Przyczyna niskiej zdawalnosci egzaminu moze by¢é fakt,
ze w Polsce szkolnictwo zawodowe jest marginalizowane. Dominuje stereotyp szkoty w kto-
rej ucza si¢ wylacznie stabi, niezaradni Zyciowo uczniowie, skazani na bezrobocie, CO znie-
checa zdolng miodziez do ksztatcenia zawodowegozz. Placéwki sa niedofinansowane, a na-
uczyciele nie aktualizujg wiedzy, co przektada si¢ na niska jakos$¢ ksztalcenia. Absolwenci
polskich zawodoéwek nie sg przygotowani do wejscia na rynek pracy, co wpltywa na podtrzy-

manie wizji szkoty ,,produkujace;j bezrobotnych”23

.W wiekszosci pozostatych krajéw Unii
Europejskiej szkolnictwo zawodowe jest natomiast traktowane jako kluczowa cze$¢ systemu
edukacji, poniewaz zapewnia zdobycie kwalifikacji umozliwiajacych podjgcie pracy.

Nalezy zauwazy¢, ze réznica migdzy Polska a pozostatymi krajami Unii Europejskiej,
zawiera si¢ takze W przystosowaniu oferty szkolnictwa zawodowego do potrzeb rynku pracy.
W Polsce zapotrzebowanie na pracownikéw posiadajacych kwalifikacje zawodowe jest wy-

sokie, a mimo to oferta szkot zawodowych jest uboga24. Jest to jeden ze skutkow reformy

20 M. Kucharska-Zadto, I. Pasko, Doskonalenie nauczycieli. Mity i rzeczywistos¢ [w:] Nauczyciel w $wiecie
wspotczesnym, Oficyna Wydawnicza ,,Impuls”, Krakow 2008.

?Istatistics on the professional examination 2010, www.documents.epo.org/projects/babylon/eponot.nsf/0/E502
B6925D273519C1257913003E369D/$File/Statistics EQE2011 Internet.pdf [data dostgpu: 30.03.2012].

M. Zahorska, Reforma szkolnictwa zawodowego, czyli o wylewaniu dziecka z kgpielg, ,Polityka Spoteczna™,
10/2007.

% Ibidem.

% Raport z badania zainteresowania mazowieckiej mlodziezy ksztalceniem zawodowym, oraz sytuacji
szkolnictwa zawodowego W wojewddztwie mazowieckim dla Mazowieckiej Izby Rzemiosta i Przedsigbiorczosci,
www.mirip.org.pl/plik,783,raport-badan-mirip-zainteresowania-szkolnictwem-zawodowym.pdf [data dostepu
18.02.2012].
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edukacji przeprowadzonej w 1999 roku. Zatozeniem byto doprowadzenie do zwigkszenia
zainteresowania ksztatceniem ogélnym do 80% oraz zredukowanie liczby uczniéw szkot za-
wodowych do 20% absolwentow gimnazjéw. Promocja szkolnictwa ogdlnego 1 wyzszego
(jako gwarantujgcych osiggni¢cie sukcesu zawodowego i zyciowego) przyczynita si¢ do po-
wstania spolecznej niechgci do szkét zawodowych. Niski prestiz ksztalcenia zawodowego
wynika przede wszystkim z jego nieefektywnosci — absolwenci szkot zawodowych z trudno-
$cig zdajg zewnetrzne egzaminy zawodowe oraz majg powazny problem ze znalezieniem pra-
cy zgodnej z posiadanymi kwalifikacjami. Niska jakos$¢ ksztalcenia wynika takze ze znaczne-
go niedofinansowania placowek. Zgodnie z zasadami wprowadzonymi w 2000 roku wyso-
ko$¢ subwencji dla szkoly jest naliczana w zaleznosci od liczby jej uczniow®. Rosngce zain-
teresowanie ksztatceniem ogdlnym doprowadzito od ubytku liczby ucznidéw zawodowek
na rzecz licedbw ogolnoksztatcacych, a w konsekwencji do likwidacji wielu placowek. Obec-

nie funkcjonujace musza zmagaé sie problemami, sposrod ktorych najwazniejsze sa”®:

o brak nowoczesnych programdw nauczania;

o brak nowoczesnej bazy technodyaktycznej w szkotach;

o brak programéw doskonalenia zawodowego dla nauczycieli szkél
zawodowych.

Podobnych problemoéw nie zauwaza si¢ w tych krajach Unii Europejskiej, gdzie szkol-
nictwo zawodowe cieszy si¢ duzym zainteresowaniem?’:

o Niemcy — 77% uczacych sig;

o Austria — 77% uczacych sig;

o Szwajcaria — 69% uczacych sig;

. Stowacja — 67% uczacych sig;

. Wegry — 73% uczacych sie.

Atrakcyjnos¢ szkolnictwa zawodowego wynika tam przede wszystkim z wysokiej
jakosci nauczania oferowanej przez nauczycieli. Dzigki temu absolwenci nie maja probleméw
ze znalezieniem pracy, a przedsigbiorcy wysoko cenig ich umiejetnosci. Oznacza to, ze im
wyzsze kompetencje posiada kadra dydaktyczna szkoty, tym lepiej przygotowani do pracy sa
jej uczniowie. Gospodarka tych krajow jest konkurencyjna, a stopa bezrobocia wsrod
mtodziezy nizsza niz w Polsce badz Czechach, gdzie do niedawna twierdzono, iz stopien

wyksztalcenia oraz konkurencyjno$¢ pracownikéw zalezy gtownie od osiggnigtego poziomu

2 M. Zahorska, op. cit.
% J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, ,Infos”, nr 16/2007.
2 R. Nowakowska-Siuta, Ksztafcenie zawodowe w krajach UE, CKE, Warszawa 2006.
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wyksztalcenia 0golnego®. Wspolczesny rynek pracy odczuwa deficyt wykwalifikowanych
fachowcow, co oznacza, ze konieczne jest przywracanie ksztalceniu zawodowemu naleznej
rangi szkot przygotowujacych do pracy w nowoczesnym przedsigbiorstwie.

Podniesienie jakosci szkolnictwa zawodowego w Polsce wymaga podjecia dzialan na
wielu plaszczyznach. Najwazniejsze jest podnoszenie kompetencji nauczycieli przedmiotow
zawodowych oraz instruktoréw praktycznej nauki zawodu®. Poprawa jakosci i efektywnosci
edukacji zawodowej stanowi podstawowy cel strategiczny sformutowany przez Rade Euro-
pejska®. Pierwszym dziataniem, ktore trzeba podja¢ jest — zdaniem Komisji Europejskiej —
podniesienie wiedzy i kompetencji nauczycieli. Jest to mozliwe dzigki programom doskona-
lenia zawodowego. Polscy nauczyciele wyrazaja chg¢ uczestniczenia w zorganizowanych
formach poszerzania wiedzy, ale nie podejmuja w zwigzku z tym zadnej aktywnosci — bier-
no$¢ najczesciej uzasadniana jest brakiem mozliwosci®’. Analiza wymagan oraz mozliwos$ci
zwigzanych z doskonaleniem zawodowym kadry pedagogicznej szk6t w Polsce 1 pozostatych
krajach UE pozwala wskazac¢ rdznice czg¢$ciowo tlumaczace niewielkie zaangazowanie pol-
skich nauczycieli w doskonalenie. Zalecanym dzialaniem byloby ujednolicenie przepiséw
dotyczacych ksztalcenia zawodowego oraz obowigzku aktualizowania wiedzy nauczycieli
w Unii Europejskiej. Takie rozwigzanie pozwoliloby na wyréwnywanie poziomu ksztal-
cenia zawodowego w poszczegolnych krajach UE. Realizacja tego zdania powinna nalezeé¢
do Komisji Europejskiej, wydaje sie, ze konieczne jest nie tylko wypracowanie zalecen dla
poszczegolnych panstw, ale stworzenie katalogu zmian do wdrozenia ktorych zobligowane
zostang kraje czlonkowskie. Wprowadzenie zmian o charakterze legislacyjnym wymaga
przeprowadzenia rzetelnej analizy sytuacji szkolnictwa zawodowego w tych krajach, w kto-
rych uwazane jest ono za nieefektywne.

Obecnie uwaza sie, ze polski system doskonalenia nauczycieli jest najstabszym ogni-
wem systemu os’wiaty32. Do najwazniejszych probleméw zwigzanych z doskonaleniem i roz-

wojem zawodowym nauczycieli polskich szkot zawodowych zalicza sig:

o brak obowigzku i motywacji do realizowania programow doskonalenia
zawodowego;
% Ibidem.
» pedagogika pracy, op. cit.
% Ibidem.

31 M. Kucharska-Zadto, 1. Pasko, op. cit.

%2 M. Szymanski, Ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli w Polsce — nowe wyzwania [w:] Nauczyciel
i ksztalcenie nauczycieli. Zmiany i wyzwania, W. Hoéner, M. Szymanski (red.), ZAK Wydawnictwo
Akademickie, Warszawa 2005.
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. niedopasowanie oferty programoéw doskonalenia do potrzeb nauczycieli
ksztalcenia zawodowego;
. wysokie koszty uczestniczenia w ksztatceniu ustawicznym, brak wsparcia

zewnetrznego.

Wskazane powyzej zagadnienia zostaty wyodrebnione na podstawie dostepnej literatu-
ry oraz analizy poréwnawczej polskich i europejskich przepisow dotyczacych doskonalenia
zawodowego*®. Poprawa jakosci ksztalcenia zawodowego uzalezniona jest od wdrozenia
zmian w zakresie systemu doskonalenia zawodowego. Zmiany muszg mie¢ charakter legisla-
cyjny, ale najwazniejszym warunkiem wydaje si¢ wdrozenie programoéw doskonalenia zawo-

dowego wykorzystujacego innowacyjne formy aktualizowania wiedzy i umiejgtnosci.

2.1. Pozyskiwanie kadry dydaktycznej szkol zawodowych w Polsce

Przewazajaca czgs¢ kadry szkol ksztatcenia zawodowego stanowig nauczyciele eme-
ryci, ktorzy zwykle nie sg juz zainteresowani rozwojem zawodowym®*. Dyrektorzy placowek
coraz czg$ciej maja powazny problem z pozyskaniem pedagogdéw posiadajacych kwalifikacje
1 umiejetnosci umozliwiajace prace w szkole ksztalcacej na potrzeby wybranej bran2y35.
W przypadku specjalistow zajmujacych si¢ ekonomig i administracjg oraz marketingiem
| zarzgdzaniem problem ten wydaje si¢ szczegdlnie odczuwalny. Od nauczycieli nalezy bo-
wiem oczekiwac, ze beda posiada¢ wysoko rozwiniete kompetencje informatyczno-medialne
I jezykowe. Tymczasem wlasnie te umieje¢tnosci sa najstabsza strong pedagogdéw z najdhuz-
szym stazem. Podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego wymaga zatrudniania w szkotach
nauczycieli posiadajacych najaktualniejsza wiedze branzowa>. Ze wzgledu na deficyt fa-
chowcow posiadajacych kompetencje specjalistyczne oraz kwalifikacje pedagogiczne umoz-
liwiajace podjecie pracy w szkole, w 2009 roku przyjeto rozporzadzenie uprawniajace dyrek-
toréw szkot do zatrudniania 0s6b niebedacych nauczycielami (zgodnie regulacjami Kodeksu
pracy). Zgodnie z rozporzadzeniem specjalistom branzowym przystuguje wynagrodzenie od-
powiadajgce wynagrodzeniu nauczyciela dyplomowanego, jednak zanim przystgpig oni do-

pracy, musza zdoby¢ kwalifikacje z zakresu psychologii, pedagogiki, dydaktyki i metodyki

% por. J. Osiecka-Chojnacka, Szkolnictwo zawodowe wobec probleméw rynku pracy, R. Nowakowska-Siuta,
Ksztalcenie zawodowe w krajach UE, Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia
zawodowego nauczycieli i kadry kierowniczej szkot, Dziennik Urzedowy UE 12.12.20009.
34 . .

Raport z diagnozy potrzeb... op. Cit.
% Zalozenia projektowanych zmian. Ksztalcenie zawodowe i ustawiczne. Informator, Fundacja Fundusz
Wspotpracy, Warszawa 2010.
% Raport z diagnozy potrzeb... op. Cit.

17



wybranego przedmiotu. Zdobycie uprawnien pedagogicznych jest mozliwe poprzez ukoncze-
nie studiéw podyplomowych, kursu organizowanego przez zaklad ksztalcenia nauczycieli
lub pedagogicznego kursu kwalifikacyjnego. Problemem nie sg wigc ograniczenia legislacyj-
ne. Przyczyng trudnosci jest fakt, iz absolwenci uczelni technicznych rzadko decydujg si¢ na
prace w szkole, poniewaz s3 rownie pozadanymi pracownikami nowoczesnych przedsig-
biorstw, gdzie mnogg liczy¢ na wyzsze zarobki i lepsze warunki pracy.

Niskie zarobki sg jedng z najwazniejszych przyczyn zniechg¢cajgcych do podjecia pra-
cy nauczyciela. Absolwenci uczeni wyzszych, przede wszystkim politechnik 1 wyzszych szko6t
zawodowych majg §wiadomo$¢, ze rozwdj 1 wysokie zarobki gwarantuje nie szkota, ale roz-
wijajace si¢ przedsigbiorstwo. Droga do awansu w firmie jest zwykle mniej absorbujaca niz
sprostanie wszystkim wymogom i formalno§ciom zwigzanym z realizowaniem $ciezki zawo-
dowej pedagoga. Wedhlug danych OECD?*" polscy nauczyciele otrzymuja jedne z najnizszych
zarobkéw w Europie. Wysokos$ci rocznych zarobkéw nauczycieli w poszczegdlnych krajach

zostalty przedstawione na wykresie 1.

Wykres 1. Wysokos¢ rocznych zarobkéw brutto nauczycieli w krajach UE i USA w 2011 r. (w dolarach)

Austria 64 000
Belgia 59000
Czechy 20000
Dania 58000
Estonia 20500
Finlandia 38000
Francja 58500
Grecja 41 000
Hiszpania 64 000
Irlandia 70000
Luksemburg 140000
Niemcy 70000
Polska 19500
Portugalia 60000
Stowacja 19000
Slowenia 39000
Stany Zjednoczone 59500
Szwecja 41 000
Weary 20000
WielkaBrytania 56 000
Wiochy 36000
50000 100000 150000

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu Education at a Glance 2011: OECD Indicators

% Education at a Glance 2011: OECD Indicators, OECD Publishing 2011, www.oecd.org/data-
oecd/61/2/48631582.pdf [data dostepu 09.03.2012].
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Zarobki polskich nauczycieli sa nawet trzykrotnie nizsze niz w niektorych krajach Eu-
ropy Zachodniej, dlatego nie dziwi fakt, ze polskie szkolnictwo cierpi na deficyt kandydatow
do zawodu. Niskie zarobki nie tylko zniechecaja do pracy w szkole, ale réwniez wplywaja
negatywnie na jakos$¢ ksztatcenia. Autorzy raportu How the world’s most improved school
systems keep getting better spostrzegli, ze im nizsze sg zarobki nauczyciela, tym gorsza jest
jakos§¢ nauczania w szkole®®. Wynagrodzenie silnie wplywa na motywacje do samorozwoju,
dlatego jego wysoko$¢ ma znaczenie w kontekscie dgzenia do podnoszenia jakos$ci ksztatce-
nia. Trzeba takze zaznaczy¢, ze samo pozyskiwanie nowych nauczycieli i instruktoréw nie
jest jednoznaczne z wyzszym poziomem nauczania. Na jako$¢ ksztalcenia w duzym stopniu
wplywa takze doswiadczenie zawodowe nauczyciela — mozliwo$¢ wymiany opinii z innymi
dydaktykami, uczestniczenie w spotkaniach z ekspertami czy poznawanie srodowiska z kto-
rego wywodzg si¢ uczniowie®. Nauczyciele o dtuzszym stazu pracy posiadaja wigc wiedzg
0 szkole, ktorej brakuje absolwentom uczelni wyzszych, cho¢ jednoczesnie — czesto postuguja
si¢ zdezaktualizowanymi informacjami dotyczacymi pracy w branzy. Dowodzi to, iz wdraza-
nie programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli szk6t zawodowych jest niezbgdne.
Potwierdzeniem tej tezy s3a obserwacje Justyny Osieckiej twierdzacej, ze najwigkszy wptyw
na popraw¢ jakosci ksztatcenia w placowce ma podnoszenie kompetencji kadry dydaktycznej,
a nie state pozyskiwanie nowych specjalistow™.

W zwigzku z powyzszym, rekomendowanym dziataniem jest zachg¢canie nauczycieli
szkot zawodowych do uczestniczenia we wdrazanych programach doskonalenia zawodowego.
Wskazane jest organizowanie spotkan informacyjnych oraz seminariow poswi¢conych
zagadnieniom zwigzanym z doskonaleniem zawodowym, w ktorych uczestniczy¢ beda
nauczyciele, przedstawiciele wladz samorzadowych danej jednostki terytorialnej oraz
przedsiebiorcy z danego regionu. Inicjatorami spotkan powinni byé dyrektorzy szkot
oraz placowek doskonalenia nauczycieli. Nauczyciele musza poznawa¢ mozliwosci
w zakresie podnoszenia wlasnych kompetencji oraz korzysci wynikajace z doskonalenia
zawodowego. Zadaniem pracodawcow jest natomiast wskazywanie potrzeb i oczekiwan
wobec absolwentow szkol zawodowych wchodzacych na rynek pracy. Zebrane informa-
cje nalezy wykorzystywaé¢ podczas opracowywania programoéw doskonalenia zawodo-

wego nauczycieli okreslonych branz. Na etapie wdrazania Srodki finansowe mogg by¢

%8 M. Barber, C. Chijioke, M. Mourshed, How the world’s most improved school systems keep getting better,
McKinsey&Company, London 2010.

%9 www.edunews.pl/nowoczesna-edukacja/innowacje-w-edukacji/715

0], Osiecka, Ksztalcenie i doskonalenie zawodowe oraz kwalifikacje nauczycieli w Polsce, Kancelaria Sejmu
Biuro Studiéw i Ekspertyz, ,,Informacja” nr 389.
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pozyskiwane w ramach funduszy strukturalnych. Rozwigzaniem docelowym powinno
byé natomiast stworzenie plaszczyzny wspolpracy miedzy szkolami, samorzadami,
a pracodawcami, ktorzy beda partycypowali w kosztach zwigzanych z prowadzeniem
systemu wzajemnego informowania.

Problem z pozyskiwaniem nowych nauczycieli szk6t zawodowych nie rozwigze sig,
dopoty, dopoki tej grupie zawodowe] nie zostang zapewnione wyzsze zarobki. Jednoczesnie
nalezy blizej przyjrze¢ si¢ ofercie szkolen dla nauczycieli, by zauwazy¢, ze rownie wazne, CO
zachecanie do rozpoczynania ksztalcenia ustawicznego, jest dostosowanie oferty do rzeczy-

wistych potrzeb kadry dydaktycznej szkot zawodowych.

2.2. Obowigzek i motywacja do uczestniczenia w doskonaleniu

zawodowym nauczycieli

Doskonalenie zawodowe nauczycieli w Polsce nie jest obowiazkowe, ale $cisle taczy
sic z awansem zawodowym™'. Regularne podnoszenie kompetencji jest wigc nicodtacznym
warunkiem uzyskania kolejnego tytutu zawodowego. Nauczyciele chetnie uczestniczg w roz-
nych formach doskonalenia, ale nie zawsze ma to zwigzek z nauczanym przedmiotem. Daze-
nie do uzyskania awansu zawodowego oznacza nierzadko wytacznie doskonalenie kompeten-
cji wskazanych w Rozporzadzeniu w sprawie standardow ksztatcenia nauczycieli®’, a wiec
z zakresie:

. dydaktycznym;

o wychowawczym i spotecznym,;
o prakseologicznym;

. komunikacyjnym;

. informatyczno-medialnym;

. jezykowym.

Wsrdéd wymienionych kompetencji znaczenie w branzach zwigzanych z ekonomig
I administracjg oraz marketingiem i zarzgdzaniem majg z pewnoscig znajomos¢ jezykow ob-
cych oraz zdolnosci z zakresu informatyki. Jednoczes$nie jednak — nauczyciele dazacy

do awansu zawodowego to osoby mtode, mozna wigc wnioskowaé, ze cechujg si¢ lepsza zna-

* Raport o stanie edukacji 2010. Spoleczeristwo w drodze do wiedzy, M. Fedorowicz (red.), IBE, Warszawa
2010.

*2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 7 wrzesnia 2004 r. w sprawie standardow
ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z dnia 22 wrzesnia 2004 r.).
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jomoscia jezykoéw obcych i srodowiska komputerowego niz dydaktycy z kilkunastoletnim
stazem pracy. Pedagodzy uczestniczacy w badaniu dotyczacym potrzeb w zakresie doskona-
lenia nauczycieli w wojewddztwie mazowieckim swoje kompetencje w zakresie znajomosci
jezyka obcego ocenili gtéwnie jako $rednie 1 niskie*®. Doktadne wyniki badania przedstawio-

no na wykresie 2.

Wykres 2. Rozklad ocen kompetencji jezykowych nauczycieli ksztalcenia zawodowego (W %0)

bardzowysoko
wysoko
srednio 45,30%

nisko

bardzonisko 59

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 33% 40% 45% 50%

Zrodlo: opracowanie wiasne na podstawie Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli wojewddztwie mazowieckim

Nieco lepiej ocenia si¢ kompetencje informatyczno-medialne (wyrazajace si¢ umiejet-
nos$cig postugiwania si¢ technologia informacyjna, w tym jej wykorzystywania w nauczaniu
przedmiotu, czyli prowadzeniu zajec), gdzie zaden z nauczycieli nie okreslit swoich mozliwo-
$ci, jako bardzo niskie, a zdecydowanie najwigksza liczba badanych ocenita si¢ wysoko. Roz-
ktad odpowiedzi na pytanie dotyczace oceny kompetencji informatyczno-medialnych prezen-
tuje wykres 3.

Wykres 3. Rozklad ocen kompetencji informatyczno-medialnych nauczycieli ksztalcenia zawodowego
(W 96)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli wojewddztwie mazowieckim

3 Raport z diagnozy potrzeb... op. Cit.
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W zawodach zwigzanych z ekonomig i administracja oraz marketingiem i zarzadza-
niem znajomos$¢ jezykow obcych i umiejetno$¢ obstugi innowacyjnych aplikacji komputero-
wych jest podstawowym wymogiem stawianym pracownikowi przez przedsiebiorce. Tym-
czasem nauczyciele prowadzac zajecia wlasciwie nie korzystaja z narzedzi IT oraz jezykow
obcych*. W zwiazku z tym, udzial w kursach i szkoleniach ukierunkowanych na dosko-
nalenie kompetencji informacyjno-medialnych oraz jezykowych powinien byé obowiaz-
kowy dla wszystkich nauczycieli, w szczegolnosci zas$ tych, ktorych staz pracy wynosi
wiecej niz 10 lat. Wiedza, ktorg zdobyli w czasie studiow ulegta dezaktualizacji w warunkach
dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki. Konieczne jest zatem powtorzenie lub poznanie
specjalistycznego slownictwa branzowego oraz nabycie umiej¢tnosci korzystania z in-
nowacyjnego oprogramowania komputerowego. Kompetencje i umiejetnosci kadry pe-
dagogicznej powinny by¢ weryfikowane przez dyrektoréw placowek ksztalcenia zawo-
dowego. Jako kryterium nalezy traktowa¢ oczekiwania przedsiebiorcéw i pracodawcow
— nauczyciel, ktory nie zna realiow pracy w danej branzy nie jest w stanie przygotowa¢
do niej swoich uczniéw. Niski stopien znajomosci jezykéw obcych sprawia, ze nauczyciele
nie zapoznaja uczniow ze specjalistycznym slownictwem, co z niezadowoleniem zauwazaja
pracodawcy®.

Kolejny obszar, w ktorym powinni doksztatca¢ si¢ nauczyciele dotyczy organizacji
| zarzadzania firmg. Mozliwos$¢ zapoznania si¢ z nowoczesng firmg lub instytucja daja takie
formy doskonalenia, ktore przewiduja staze, praktyki badz wizyty studyjne w zaktadach pra-
cy. Potrzebe zdobywania takich doswiadczen zglosili nauczyciele uczestniczacy w diagnozie
potrzeb przeprowadzonej na Mazowszu. Jednoczesnie jednak badania przeprowadzone
na potrzeby MEN wskazaty, ze z takiej formy doskonalenia zawodowego korzystato dotad
ok. 19% nauczycieli szkot Zawodowych46. Uznajac form¢ doskonalenia w przedsigbiorstwie
za kluczowa dla rozwijania kompetencji nauczycieli odpowiedzialnych za przygotowanie
ucznidow do egzaminow zawodowych, nalezy rozwazy¢ obowigzek realizowania programu
praktyk w przedsiebiorstwa przez kazdego nauczyciela.

Zaangazowanie kadry pedagogicznej w procesy zwigzane z samorozwojem s3 silnie
zwigzane z pozycja zajmowang w szkole oraz stopniem awansu zawodowego. Nauczyciele

zaczynajacy prace w szkole zdecydowanie czesciej realizujg programy doskonalenia niz pe-

* Ibidem.

* M. Lawrynowicz, P. Michon, Zawodne zawodoéwki? Szkolnictwo zawodowe w opiniach uczniéw, nauczycieli
i pracodawcow, Wielkopolska Fundacja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Poznan 2011.

*® Badanie funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wsréd dyrektoréw
szkot ksztatcqcych w zawodzie i CKP metodg wywiadow wspomaganych komputerowo (CAWI lub CAPI), MEN,
Warszawa 2011.
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dagodzy, ktorzy nie odczuwajg juz potrzeby zdobywania kolejnych tytutdéw zawodowych.
W przypadku szkét zawodowych zdecydowang wigkszo$¢ kadry stanowig natomiast nauczy-
ciele-emeryci niewyrazajacy zainteresowania podnoszeniem kompetencji*’ (por. rozdz. 2.1.).
W Polsce nauczyciele mianowani stanowig ok. 44% a dyplomowani 31% kadry dydaktycznej
szk6t zawodowych®, co pozwala wnioskowaé, ze ponad 70% pedagogdw nie uczestniczy lub
rzadko uczestniczy w doskonaleniu zawodowym. Podobne zjawisko obserwuje si¢ w Portuga-
lii oraz Wloszech, gdzie zainteresowanie podnoszeniem kompetencji takze maleje wraz
z wiekiem®. Jednoczeénie jednak, w celu unikniecia obnizania poziomu ksztalcenia, we-
wnetrzne regulacje prawne w Portugalii daja dyrektorom szkét prawo do wyciggania nega-
tywnych konsekwencji wobec pedagogow, ktorzy rezygnujg z uczestniczenia w szkoleniach
i kursach®. Podobng praktyke stosuje si¢ w Niemczech, gdzie panstwo ktadzie duzy nacisk
na ksztatcenie ustawiczne nauczycieli umozliwiajac realizowanie innowacyjnych form pro-
gramow doskonalenia w przedsi¢biorstwach, uniwersytetach oraz wyspecjalizowanych insty-
tucjach®. W wymienionych krajach obowiazek podnoszenia kompetencji nie ma zwiazku
ze stopniem awansu zawodowego, a nauczyciele realizujg plan rozwoju pozwalajacy na osig-
gniecie celow edukacyjnych wskazanych przez wladze centralne lub lokalne oraz dyrektorow
szkot™.

Jak zauwazono wczesniej, w Polsce nauczyciele najczesciej doskonalg si¢ w okresie
dazenia do awansu zawodowego, ktory jest rownoznaczny z podniesieniem zarobkow. Starsi
pedagodzy nie majg wigc motywacji do inwestowania w samorozw0j, poniewaz nie 0siagaja
z tego tytutu korzysci finansowych. W przypadku szkolnictwa zawodowego 1 nauczycieli
branzowych istnieje minimalne ryzyko utraty pracy, poniewaz istnieje deficyt specjalistow
gotowych podja¢ prace w szkole. Okazuje si¢ wiec, ze opracowane programy doskonalenia
zawodowego dla nauczycieli nie sg skuteczne poniewaz niewielu z nich w ogoéle nie uczestni-
czy w realizacji.

W  poszczegolnych krajach Unii  Europejskiej ustalony jest wymiar czasu
obowigzkowo poswigcanego przez pedagogdéw na doskonalenie. Liczba ta sugeruje, ze dla
polskich pedagogdéw samodoskonalenie stanowi wazny element zycia zawodowego, ale — jak

wspomniano wyzej — im nauczyciel jest starszy tym mniej czasu poswigca na podnoszenie

*" Raport z diagnozy potrzeb... op. cit.
*® Ibidem.

* TALIS. Nauczanie — wyniki badan 2008. Polska na tle migdzynarodowym, MEN-IBE, Warszawa 2009.

%0 Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli w Europie, Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji,
Warszawa 2009.

LA, Szczepanska, Organizacja niemieckiego systemu oSwiaty — perspektywa zarzqdzania wiedzq,
www.headmaster.pl/wp-content/uploads/niemiecka-oswiata_anna-szczepanska.pdf [data dostepu 28.02.2012].

%2 Zakres autonomii i odpowiedzialno$é nauczycieli. .. op. cit.
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kompetencji. Liczba dni poswigcanych na samorozwdj jest dwukrotnie wicksza
u najmtodszych pedagogéw ukierunkowanych na awans zawodowy, niz u nauczycieli po 50.
roku zycia, ktorzy nadal stanowig znaczny odsetek kadry dydaktycznej polskich szkot.
W zwigzku z powyzszym, Konieczne jest wprowadzenie obowigzku uczestniczenia
w doskonaleniu zawodowym, niezaleznie od stopnia awansu zawodowego. Optymalnym
rozwiazaniem byloby wprowadzenie zmian legislacyjnych wprowadzajacych system
obowiazkowych szkolen na wzér niemiecki. Organem odpowiedzialnym za realizacje
zadania powinno by¢ Ministerstwo Edukacji Narodowej, ale aktywny udziat w zachecaniu
nauczycieli do podnoszenia kompetencji muszg bra¢ takze dyrektorzy szkot i placowek
doskonalacych oraz kurator oswiaty w kazdym z wojewodztw.

Nauczyciele szkot zawodowych nie majg $§wiadomosci, ze oferowana przez nich
jako$¢ ksztalcenia jest bardzo niska®. Sami wysoko oceniaja nauczanie praktyczne
| teoretyczne, dlatego nie widzg potrzeby podnoszenia kompetencji poprzez aktualizowanie
wiedzy i doskonalenie umiejetnos$ci. Dokladne wyniki badania, w ktorym nauczyciele

dokonali oceny jakosci ksztalcenia zawodowego, przedstawione sg na wykresie 4.

Wykres 4. Ocena jako$ci ksztalcenia zawodowego w opinii nauczycieli (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego
nauczycieli wojewddztwie mazowieckim

Realizowanie nowoczesnych form doskonalenia zawodowego zaktadajacych szkolenie
w przedsigbiorstwie pozwala nauczycielom przekona¢ si¢, w jakim stopniu wyktadana przez
nich wiedza przektada si¢ na potrzeby przedsigbiorstwa. Uswiadomienie brakéw w zakresie
wiedzy 1 umiejetno$ci wymaganych w nowoczesnej firmie moze zmotywowac nauczycieli do

regularnego uczestniczenia w doskonaleniu zawodowym. Korzysci plynace z realizowania

>3 Raport z diagnozy potrzeb... op. cit.
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stazu w przedsi¢biorstwie wskazuja na koniecznos¢ wprowadzenia obowigzku realizo-
wania praktyk w przedsi¢biorstwie branzowym przez nauczycieli ksztalcenia zawodo-
wego. Realizacja tego zalecenia bedzie mozliwa pod warunkiem wlaczenia si¢ przedsie-
biorstw w procesy edukacji zawodowej (por. rozdz. 3).

Zapoznanie si¢ z realiami funkcjonowania zaktadu pracy, firmy badz instytucji pu-
blicznej nie jest mozliwe podczas kilkugodzinnej wizyty, dlatego warto dazy¢ do okreslenia
liczby dni badz godzin, ktére nauczyciel przedmiotow zawodowych badz instruktor praktycz-
nej nauki zawodu bedzie zobligowany przeznaczy¢ na realizacj¢ programu doskonalenia za-
wodowego przygotowanego na potrzeby jego branzy. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze w tym
czasie nauczyciel powinien by¢ zwolniony z wszelkich obowigzkow wynikajacych w pracy
w szkole (por. rozdz. 2.4.). Wprowadzenie obowigzku uczestniczenia w obowigzku doskona-
lenia zawodowego oraz stworzenie warunkow do pelnego zaangazowania umozliwi stopnio-
we podnoszenie jakosci ksztatcenia zawodowego w Polsce. Wyzsza jako$¢ ksztalcenia pomo-
ze miodziezy znalez¢ prace zgodng z kwalifikacjami, a to z kolei przetozy si¢ na zwigkszenie
zainteresowania kontynuowaniem nauki w szkotach zawodowych.

Szanse na osiggnigcie optymalnych efektoéw doskonalenia zawodowego z wykorzysta-
niem nowoczesnych form programéw doskonalenia beda wigksze, jezeli nauczyciele beda
odczuwali silng motywacj¢ do podnoszenia kompetencji. Badania dotyczace zaangazowania
nauczycieli w procesy zwigzane z doskonaleniem w Unii Europejskiej dowodza, ze system
motywowania ma duzy wplyw potrzebe samorozwoju>. W przeciwienstwie do wielu krajow
unijnych, polski system doskonalenia zawodowego nie przewiduje jednak atrakcyjnych form
nagradzania najlepszych, co nie zacheca do ksztatcenia ustawicznego.

Sciezka awansu zawodowego nauczyciela jest doktadnie opisana w Karcie Nauczycie-
la. Awans zawodowy wymaga uczestniczenia w okres§lonej liczbie godzin doskonalenia, ale
gwarantuje tez wyzsze zarobki. Funkcjonowanie ustawy w takim ksztalcie prowadzi do sytu-
acji w ktorej jedyng motywacja do podnoszenia kwalifikacji jest zagwarantowanie sobie wyz-
szych zarobkoéw. Wadliwo$¢ tego rozwigzania zostata wykazana w momencie przytaczania
danych statystycznych — nauczyciele o dlugim stazu pracy, ktorzy najbardziej potrzebuja ak-
tualizacji wiedzy, nie widzg korzysci ptynacych z inwestowania w samorozwoj. Zaznaczono
takze, ze o ile w przypadku nauczycieli szkét ogdlnoksztatcacych nie mozna moéwic o deficy-
cie kadry, o tyle dla szk6l zawodowych niskie kompetencje nauczyciele staja si¢ jedng przy-
czyn obnizania jakosci ksztatcenia. Taki problem zostal zauwazony w Unii Europejskie;j,

gdzie zaczeto wprowadza¢ systemy kontrolowania pracy nauczycieli na podstawie wynikoéw

> Zakres autonomii i odpowiedzialnosci nauczycieli... op. cit.
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osiaganych przez uczniéw>>. Chcac zapewni¢ uczniom wysoka jakosé ksztatcenia zawodowe-
go na $rednim poziomie, od 2000 roku dazy si¢ do wzmocnienia mechanizméw rozliczania
nauczycieli z wynikow pracy56. Bez wzgledu na to, czy w danym kraju doskonalenie zawo-
dowe jest obowigzkowe dla kazdego nauczyciela, dokonuje si¢ regularnej oceny wynikow
pracy. W zaleznos$ci od wyniku, nauczyciel moze otrzymaé gratyfikacj¢ finansowa lub spo-
tkac si¢ z obnizeniem wynagrodzenia. Przyktadem tak funkcjonujacego systemu jest szkolnic-
two belgijskie, gdzie kazdy nauczyciel jest oceniany co trzy lata. Negatywna ocena oznacza
zmniejszenie wynagrodzenia, a jesli sytuacja si¢ powtarza — pedagog moze zosta¢ zwolniony.
Nieco inaczej jest w Wielkiej Brytanii, Portugalii oraz Irlandii — w tych krajach funkcjonuje
system nagrod, tj. pozytywna ocena pracy edukacyjnej nauczyciela jest rownoznaczna z gra-
tyfikacja finansowa®’. Stosowanie podobnych rozwiazan pozwala na utrzymanie wysokiego
poziomu nauczania — nauczycielom zalezy na rozwijaniu wiasnych kompetencji, poniewaz
wyciagaja z tego osobiste korzysci. W Polsce nauczyciele szkot zawodowych nie ponosza
zadnych konsekwencji z tytutu nieprzygotowania uczniow do zewnetrznych egzamindéw za-
wodowych, w zwigzku z czym nie odczuwaja presji zwigzanej z mozliwo$cig utraty czesci
dochodéw. Zwalnianie nauczycieli przedmiotdow zawodowych i instruktoréw praktycznej
nauki zawodu jest wlasciwie niemozliwe ze wzgledu na trudno$¢ w pozyskiwaniu kadry dy-
daktycznej dla szkét zawodowych. Dobrym rozwiazaniem byloby wprowadzenie systemu
finansowego motywowania do realizowania programow doskonalenia zawodowego. Na-
lezy ocenia¢ nauczycieli na podstawie wynikow osiaganych przez uczniow w zewnetrz-
nych egzaminach zawodowych. Pedagodzy, ktorych uczniowie odnosza sukcesy powinni
by¢ nagrodzeni wyzsza pensja. Obnizenie wynagrodzenia nauczycielom permanentnie
ponoszacym porazki dydaktyczne wydaje si¢ by¢ natomiast jedynym sposobem przeko-
nania ich do aktualizowania wiedzy. Nie bez znaczenia jest, by kryterium oceny byly wyni-
ki egzaminow zewngtrznych — tylko te mozna uzna¢ za w petni obiektywne. Wprowadzenie
systemu dodatkowych wynagrodzeh pozwoli na rozwigzanie problemu nieaktualizowania
wiedzy i umiejetnosci przez nauczycieli, ktorzy nie dazg juz do awansu zawodowego. Zasady
oceny nauczycieli musza zostaé¢ sformulowane przez Ministerstwo Edukacji Narodowej,
kontrole powinny natomiast przeprowadza¢ wojewodzcy kuratorzy oSwiaty. Finanso-
wanie procedury zwigzanej z systemem kontroli i oceny nauczycieli nalezy powierzy¢

organom centralnym. Wynagrodzenie nauczycieli, pochodzace z budzetu organéw sa-

% Ibidem.
% Ibidem.
 Ibidem.
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morzadowych powinno by¢ natomiast ustalane indywidualnie na drodze konsultacji
miedzy samorzadem, dyrektorem szkoly oraz organem oceniajacym wyniki pracy dy-
daktycznej. Niezbedne jest rowniez wprowadzenie reformy do systemu finansowania
szkol z ramienia samorzadéw, co w przypadku szkél zawodowych pozwala na podkre-
slenie, iz wazng role w zakresie ich rozwoju powinny odgrywa¢é lokalne przedsi¢biorstwa
branzowe. Wsparcie finansowe udzielone przez sektor prywatny umozliwiloby popra-
wienie warunkow ksztalcenia, co z pewnoS$cia mialoby przelozenie na jako$¢ procesow
edukacyjnych.

Niski odsetek nauczycieli decydujacych si¢ na ksztalcenie ustawiczne wskazuje
na konieczno$¢ zreformowania systemu doskonalenia zawodowego w tej grupie. Podnoszenie
kompetencji jest w zawodzie pedagoga niezbgdne, a w przypadku kadry szkot zawodowych
powinno by¢ warunkiem dopuszczenia do pracy w szkole. Z tego powodu Ministerstwo Edu-
kacji Narodowej, wojewddzkie kuratoria o$wiaty, samorzady oraz dyrektorzy muszg podej-
mowa¢ dziatania na rzecz zmian. Do podnoszenia kwalifikacji nalezy nakloni¢ przede
wszystkim nauczycieli z najdluzszym stazem zawodowym, a w dluzszej perspektywie ko-
nieczne jest zardbwno podnoszenie wysokosci wynagrodzenia, jak i wprowadzenie obowigzku
uczestniczenia w doskonaleniu pod rygorem obnizenia wynagrodzenia. Podobne rozwigzania
z powodzeniem stosowane sa w Unii Europejskiej, gdzie wyzej ocenia si¢ jakos¢ ksztatcenia
zawodowego, poniewaz system ksztalcenia odpowiada na zapotrzebowania generowane przez
rynek pracy58. Wdrazanie innowacyjnych form doskonalenia zawodowego bedzie efektywne

wylacznie pod warunkiem stworzenia systemu zache¢t 1 motywacji dla nauczycieli.

2.3. Dostosowanie form programow doskonalenia zawodowego do
potrzeb nauczycieli szkél zawodowych ksztalcacych na potrzeby

branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania

Badanie dotyczgce nauczania, uczenia si¢ i zdobywania wiedzy (Teaching and Lear-
ning International Survey) przeprowadzone przez OECD wskazuje na wysoki poziom nieza-
dowolenia nauczycieli z oferowanych im form doskonalenia zawodowego®®. W skali europej-
skiej az 41% badanych pedagogéw stwierdzilo, ze w ofercie brakuje szkolen uznawanych za

potrzebne do rozwijania kompetencji i podnoszenia jakosci ksztalcenia. W przypadku Polski

%8 Efektywnosé ksztalcenia zawodowego. Ksztalcenie zawodowe a rynek pracy, U. Jeruszka (red.), IPiSS, War-
szawa 2000 r.
 TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008... op. cit.
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odsetek ten wynosi 39%, co rowniez jest wynikiem alarmujacym®. Analiza ofert doskonale-
nia zawodowego skierowanego do nauczycieli przez placéwki odpowiedzialne za doskonale-
nie nauczycieli pozwala z tatwoscig dostrzec, ze brakuje przede wszystkim ofert dla kadry
szkot zawodowych. Brakuje zatem propozycji $cisle zwigzanych z przedmiotami zawodowy-
mi niezbednymi w toku ksztalcenia przysztych specjalistow ds. ekonomii, administracji, mar-
ketingu czy zarzadzania. W tych branzach wazne jest przede wszystkim state dazenie do za-
poznawania ucznidw z najnowszymi osiggni¢ciami technologicznymi, a to oznacza, ze peda-
godzy powinni cyklicznie aktualizowa¢ wiedze 1 umiejgtnosci.

Kursy kwalifikacyjne 1 kursy doskonalgce oferowane nauczycielom, najczesciej sku-
piaja si¢ na zagadnieniach poswigconych pedagogice, psychologii i metodyce nauczania. Na-
lezy podkresli¢, ze maja one duzg warto$¢ w kontekscie efektywnos$ci pracy z uczniem, jed-
nak dla kadry szkot zawodowych zdecydowanie wazniejsze jest doskonalenie stricte branzo-
wych umiejetnoscei praktycznych, poniewaz tych umiejetnosci od absolwentéw oczekujg pra-
codawcy poszukujacy specjalistow posiadajacych konkretne kwalifikacje. Placowki doskona-
lenia nauczycieli nie s3 w stanie zaspokoi¢ potrzeb kadry szkot zawodowych ze wzgledu
na wynikajacg z tego konieczno$¢ organizowania specjalistycznych szkolen dla waskiej grupy
stuchaczy. Przewaga zaje¢ ogolnych sprawia, ze nauczyciele przedmiotow zawodowych oraz
instruktorow praktycznej nauki zawodu surowo oceniaja ofert¢ doskonalenia — uwazaja,
ze zajecia nie sg skorelowane z ich potrzebami i zainteresowaniami, a przez to sg nudne
i zbedne®.

Nauczyciele korzystaja z dostepnych form doskonalenia zawodowego gtownie
ze wzgledu na dazenie do awansu zawodowego. W zwigzku z tym starajg si¢ wybierac te za-
jecia, ktore wymagaja stosunkowo niewielkiego zaangazowania. Najwigksza popularno$cia
cieszg si¢ kursy 1 warsztaty oraz studia podyplomowe umozliwiajace przekwalifikowanie
w przysztosci®’. Do form doskonalenia zawodowego pedagodzy zaliczaja takze rozmowy
I nieformalng wymiang¢ opinii z innymi nauczycielami, stanowigce najczesciej praktykowane
dziatanie. Szczegotowe dane dotyczace form doskonalenia zawodowego wybieranych przez

nauczycieli w Polsce zostaty przedstawione na wykresie 5.

60 |pi
Ibidem.
8L A. Litawa, Motywy uczestniczenia nauczycieli w ksztalceniu ustawicznym, WWw.e-
mentor.edu.pl/artykul/index/numer/24/id/540 [data dostepu: 29.02.2012].
2 M. Lawrtnowicz, P. Michon, op. cit.
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Wykres 5. Formy doskonalenia zawodowego wybierane przez nauczycieli w Polsce (w %)

badanie indywidualne lub zespolowe

wizyty obserwacyjne w innych szkolach

uczestniczenie w nieformalnych rozmowach

programy podnoszace kwalifikacje

udzial w sieci wspolpracy nauczycieli

kursy i warsztaty
98%

mentoring, hospitacja

konferencje i seminaria 5%

T T T T T T T
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie raportu TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008.

Wedlug badania OECD jedynie 35% polskich nauczycieli uczestniczy w programach

doskonalenia podnoszacych kwalifikacje. Pozostali wybieraja formy umozliwiajace aktuali-

zowanie wiedzy i umiejetnosci niedajace dodatkowych uprawnien w zakresie wykonywanego

zawodu. Nauczyciele szkét zawodowych uczestniczacy w badaniu przeprowadzonym przez

Mazowiecki Zesp6t ds. Systemowego Badania Potrzeb Doskonalenia Zawodowego Nauczy-

cieli w zdecydowanej wigckszosci przyznali, ze chceieliby korzysta¢ z programéw umozliwia-

jacych im rozwoj umiejetnosci zawodowych. Wskazujac najwazniejsze ich zdaniem wiado-

mosci i umiejetnosci przedmiotowe wymienili®®:

zdobycie najnowszej wiedzy z zakresu nauczanych przedmiotow;

zapoznanie z nowoczesnymi technologiami;

zastosowanie najnowszych programéw komputerowych 1 technologii
informatycznej;

skuteczne metody nauczania w ksztalceniu zawodowym;

przygotowanie uczniow do egzaminéw zawodowych;

ksztalcenie modulowe;

tworzenie szczegdélowych programow praktyk;

komunikacja interpersonalna.

Szkolenia oferujace rozwdj we wskazanych obszarach podjetoby 75% badanych na-

uczycieli, ok. 19% nie jest zdecydowanych, a jedynie 5% pedagogdéw zdecydowanie nie za-

63 Raport z diagnozy potrzeb... 0p. Cit.
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mierza doskonali¢ swoich kompetencji. Wyniki te jednoznacznie wskazuja na konieczno$¢
wdrazania nowoczesnych form doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot zawodowych.
Oferta musi umozliwia¢ doskonalenie umiejetnosci praktycznych oraz aktualizowanie wiedzy
teoretycznej. Raport z diagnozy potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli
wskazuje, ktore formy i metody podnoszenia kompetencji uznawane s3 za najlepsze przez

samych pedagogdow®":

J praktyki w nowoczesnych przedsigbiorstwach i instytucjach;

. wizyty studyjne w nowoczesnych zaktadach pracy (w Polsce i za granica);

. organizowanie branzowych spotkan zawodowych;

. organizowanie szkolen na stanowisku pracy;

o nawigzanie wspotpracy z przedsigbiorstwami i instytucjami publicznymi;

. organizowanie form doskonalenia umozliwiajagcych nauczycielom réznych

szkot wymiang doswiadczen;

J wspolpraca z innymi szkotami (w Polsce i za granicg).

Opinie pedagogdéw potwierdzaja konieczno$¢ zastosowania si¢ do zalecen sformuto-
wanych przez Rad¢ Europy w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli oraz kadry kie-
rowniczej szko61®®. Zgodnie z Konkluzjami RE nalezy dazy¢, aby programy doskonalenia za-
wodowego nauczycieli byly odpowiednie, dostosowane do potrzeb, scisle zwigzane z praktykq
i dobre jakosciowo oraz aby nauczyciele i kadra kierownicza szkot byli zachecani do uczest-
nictwa w szkoleniu i doskonaleniu zawodowym na zaawansowanym poziomie (...) oraz do
korzystania z mozliwosci rozwijania wiedzy o innych sektorach zawodowych, a takze by mogli
z tych mozliwosci korzystac’GG. Jednym ze sposobdw realizacji powyzszych wskazan jest
wdrazanie innowacyjnych form programow doskonalenia zawodowego dla nauczycieli szkot
ksztatcacych kadry na potrzeby branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i1 zarzadza-
nia. Nalezy poszerzy¢ oferte doskonalenia zawodowego nauczycieli o te formy, ktore
umozliwia aktualizowanie umiejetnosci praktycznych — obslugi komputera, tworzenia
strategii marketingowych itp. Do form tych naleza nowoczesne programy zakladajace
roznorodnos¢ metod i technik pracy i nawiazanie wspolpracy z przedsi¢biorstwem
branzowym. Placowki doskonalenia nauczycieli powinny w trybie ciaglym monitorowaé

potrzeby nauczycieli (kontrola wynikéw uczniow, rozmowy z doradcami zawodowymi),

64 1;
Ibidem.
% Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli i kadry
kierowniczej szkot, Dziennik Urzgdowy UE 12.12.2009.
% Konkluzje z Rady... op. cit.
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a w oparciu o wynikajace z niego wnioski tworzy¢ oferte ksztalcenia ustawicznego. Prio-
rytetowym zdaniem dyrektorow placowek oraz organow odpowiedzialnych za ich pro-
wadzenie jest umozliwienie nauczycielom korzystania z form programow doskonalenia
zawodowego dostosowanych do potrzeb nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruk-
torow praktycznej nauki zawodu. Konieczne jest zar6wno opracowywanie programow
wykorzystujacych innowacyjne formy przekazywania wiedzy, jak i zach¢canie nauczy-
cieli do uczestniczenia w ich realizacji. Nalezy przy tym podkresli¢, ze doskonalenie zawo-
dowe nauczycieli wpisuje si¢ w proces podnoszenia jakosci ksztalcenia w danej placowce
poprzez dazenie do rozwiazywania jej wewnetrznych probleméw®’. Realizowanie programu
rozwoju jest elementarng czg¢$cig wewnatrzszkolnego systemu doskonalenia (WDN) organi-
zowanego w kazdej placowce.

Wewnatrzszkolny system doskonalenia nauczycieli jest ukierunkowany na podnosze-
nie jakos$ci procesow edukacyjnych. Oznacza to, ze kazdy pedagog powinien mie¢ mozliwos¢
wybierania takich form doskonalenia, ktére w najwigkszym stopniu pozwolg mu poprawiaé
efektywnos¢ dziatan dydaktycznych. Nauczyciele szk6t zawodowych z jednej strony wyma-
gaja aktualizowania wiedzy dotyczacej technologii informatycznej, psychologii i pedagogiki
oraz prawa o$wiatowego, z drugiej natomiast potrzebuja szkolen przyblizajacych im najnow-
sze osiagniccia naukowe i techniczne zwiazane z dana branza®. Ksztalcenie ustawiczne na-
uczycieli szkot zawodowych musi by¢ realizowane z wykorzystaniem interdyscyplinarnych
form programow doskonalenia zawodowego. Konieczne jest bowiem podnoszenie kompeten-
cji na ptaszczyznach teoretycznej i praktycznej. Zaspokojenie tej potrzeby umozliwia wdraza-
nie 1 realizowanie programow doskonalenia wykorzystujacych dualne formy pracy, tj. przy-
swajanie wiedzy teoretycznej oraz nabywanie umiej¢tnosci praktycznych.

Skuteczne ksztalcenie ustawiczne nauczycieli szkot zawodowych powinno by¢ reali-
zowane w formach pozaszkolnych, poniewaz jedynie w przedsigbiorstwie istnieje mozliwos¢
poznania rzeczywistych warunkéw pracy w danej branzy. Wazne jest wykorzystanie nowo-
czesnych technologii oraz zaangazowanie najwyzszej klasy specjalistow znajacych realia co-
dziennej pracy na wybranych stanowiskach. Zawody zwigzane z administracja, ekonomia,
zarzadzaniem i marketingiem wymagaja od pracownikow specjalistycznych umiejetnosci
praktycznych, dlatego tak duze znaczenie w ksztalceniu ucznidéw ma praktyczna nauka zawo-

du oraz realizowanie programu praktyk ciggtych w przedsiebiorstwie lub instytucji publicz-

%" 1. Gorska, Wewngtrzszkolne doskonalenie nauczycieli jako koncepcja ukierunkowana na rozwdj szkoly,
www.publikacje.edu.pl/publikacje.php?nr=1949 [data dostepu: 29.02.2012].
% Raport z diagnozy potrzeb... op. cit.
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nej. Programy doskonalenia zawodowego wykorzystujace podobng, dualng forme¢ podnosze-
nia kompetencji byly realizowane przez polskich i europejskich nauczycieli w ramach projek-
tu Leonardo da Vinci. Dawal on mozliwos$¢ uczestniczenia w cyklu zaje¢ teoretycznych pro-
wadzonych przez trenero6w posiadajacych do§wiadczenie w pracy z dorostymi, a takze prze-
widywat praktyki i staze w przedsicbiorstwach branzowych®. Nauczyciele uczestniczacy

w realizacji programow doskonalenia w ramach projektu Leonardo da Vinci mieli mozliwo$¢:

J uczestniczenia warsztatach realizowanych przez specjalistow branzowych;
. zapoznania si¢ nowoczesnymi technologiami i metodami pracy;
o samodzielnego wykonania projektu.

Realizowanie programow zaktadajacych obecno$¢ nauczycieli w przedsigbiorstwie da-
je mozliwo$¢ ksztattowania multidyscyplinarnych umiej¢tnosci. Z perspektywy potrzeb kadry
dydaktycznej szkot zawodowych maja one wigksza wartos¢ niz homogeniczne formy dosko-
nalenia pozwalajace na doskonalenie kompetencji prakseologicznych, dydaktycznych
czy wychowawczo-spotecznych. Dyrektorzy szkol zawodowych powinni dazyé¢ do tego,
by kazdy nauczyciel przedmiotu zawodowego oraz instruktor praktycznej nauki zawodu
mial mozliwo$¢ zrealizowania programu doskonalenia zawodowego z wykorzystaniem
dualnej formy laczacej warsztat teoretyczny z mozliwoscia aktualizowania umieje¢tnosci
praktycznych bezposrednio w zakladzie pracy albo instytucji publicznej. Wdrazanie ta-
kich programoéw dla nauczycieli szkot ksztalcacych kadry na potrzeby marketingu 1 zarzadza-
nia albo ekonomii i administracji jest fatwiejsze niz w przypadku innych branz, poniewaz
specjalizujacy si¢ w wymienionych dziedzinach fachowcy sa zatrudniani przez wigkszos¢
wspoélczesnie funkcjonujacych firm, jednostek samorzadowych itp. Doswiadczenia europej-
skie dowodzg skutecznos$ci tych form doskonalenia, a opinie nauczycieli jednoznacznie wska-
Zuja, ze poznanie zasad pracy w firmie, ulatwia nauczycielom skorelowanie proceséw eduka-

cyjnych z oczekiwaniami pracodawcow.

2.4. Utrudnienia w dostepie do doskonalenia zawodowego

Zrealizowanie programu doskonalenia zawodowego nauczycieli w rekomendowanej,
dualnej formie sktadajacej si¢ z czesci zajec teoretycznych oraz praktyk w przedsiebiorstwie
branzowym jest czasochlonne i kosztowne. Oznacza to, ze brak odpowiedniej oferty szkole-

niowej nie jest jedyng przeszkodg w dostepie do podnoszenia kompetencji. Nauczyciele

% \www.leonardo.org.pl [data dostepu: 29.02.2012].
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uczestniczacy w Miedzynarodowym Badaniu Nauczania i Uczenia si¢ OECD wskazali naste-
pujace przyczyny nieuczestniczenia w rozwoju zawodowym (doktadne wyniki badania zapre-
zentowano na wykresie 6.)":
J brak odpowiednich szkolen w ofercie;
o brak mozliwosci pogodzenia rozktadu pracy z zajeciami w szkole, brak
wsparcia ze strony pracodawcy;

J wysoki koszt szkolen.

Wykres 6. Przyczyny nieuczestniczenia w doskonaleniu zawodowym (w %)

51% Polska ®mogoétem

wysokie koszty szkolen
okl kot szkolen i o
41%
brak mozliwosci pogodzenia zajeé z praca )
I

39%

brak odpowiedniej oferty _ 42%
&0
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie raportu TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008

Szczegbdtowa analiza problemoéw pozwala na sformutowanie wnioskow dotyczacych
sposobow poprawy sytuacji. Nalezy jednak podkresli¢, ze dopiero rozwigzanie wszystkich
doprowadzi do zapewnienia nauczycielom swobodnego dostepu do ksztatcenia ustawicznego.

Funkcjonujacy obecnie system doskonalenia sprawia, Zze nauczyciele przedmiotow
zawodowych oraz instruktorzy praktycznej nauki zawodu nie maja mozliwosci podnoszenia
kompetencji  potrzebnym  zakresie. Zdaniem europejskich nauczycieli propozycje
doskonalenia nie sg3 w pelni satysfakcjonujace (41% badanych przez OECD). W Polsce
az 39% dydaktykoéw chce bra¢ udziat w ksztalceniu ustawicznym, ale uwaza, ze nie ma dla

nich odpowiednich szkolen™

. W ofercie brakuje przede wszystkim propozycji Scisle
powigzanych z nauczanymi przedmiotami zawodowymi. Najczeg$ciej proponowane sg kursy
kwalifikacyjne 1 doskonalgce, ktore skupiajg si¢ na problematyce pedagogiczne;,
psychologicznej i metodycznej. Nauczyciele ksztalcagcy kadry dla branzy ekonomii
I administracji oraz marketingu i zarzadzania powinni natomiast aktualizowaé i zdobywac

wiedz¢ z zakresu informatyki, nowoczesnej reklamy czy tworzenia strategii

O TALIS. Nauczanie — wyniki badan 2008... op. Cit.
™ Ibidem.
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marketingowych’®. Poza tym w ofercie brakuje propozycji doskonalenia w formach
pozaszkolnych. Nauczyciele ksztatcacy kadry dla branzy ekonomii, administracji, marketingu
1 zarzadzania powinni aktualizowa¢ wiedz¢ w zakresie':

J osiggnie¢ techniki 1 narzedzi wykorzystywanych na poszczeg6lnych

stanowiskach pracy;

J dziatania specjalistycznych aplikacji komputerowych;

o przygotowywania uczniéw do egzaminéw zawodowych wymagajacych

specjalistycznych umiejetnosci praktycznych;

o wdrazania programow ksztalcenia modutowego.

Tak zarysowane potrzeby mozna zaspokaja¢ wylacznie poprzez wiaczanie do oferty
doskonalenia zawodowego nowych form programéw podnoszenia kompetencji. Konieczne
jest poszerzanie oferty ksztalcenia ustawicznego dla nauczycieli o programy skierowane
do kadry dydaktycznej szkol zawodowych. Odpowiedzialnos¢ za przygotowywanie
wla$ciwych szkolen powinna spoczywa¢ na instytucjach doskonalenia nauczycieli
wspolpracujacych z przedsigbiorcami. W przyszlosci doskonalenie nauczycieli szkot
zawodowych ma zosta¢ powierzone branzowym centrom ksztalcenia ustawicznego”,
co pozwoli na przeniesienie cze¢sci kosztow na sektor prywatny.

Wysokie koszty szkolen doskonalacych zostaly uznane za kolejng powazng bariere
do dostepie do doskonalenia zawodowego przez 51% respondentéw badania OECD"™. Przy-
czyn takiej sytuacji nalezy upatrywaé¢ w niewlasciwie skonstruowanym systemie dofinanso-
wywania rozwoju nauczycieli. W krajach Unii Europejskiej nie istnieje budzet, ktory bylby
przeznaczony na finansowanie doskonalenia. W wigkszosci panstw jest ono jednak pokrywa-
ne ze srodkow publicznych — w UE ok. 65% nauczycieli nie ptaci za szkolenia zawodowe.
W Polsce kadra pedagogiczna szkot moze powolywaé si¢ na art. 70a Karty Nauczyciela

i ubiegaé sie o wsparcie na trzech poziomach’®:

. budzetu ministra edukacji;
. budzetu wojewody;
. budzetu organu prowadzacego szkote.

2Oczekiwania pracodawcéw od absolwentéw szkél ekonomicznych, Business Consulting Group, Warszawa
2011.

® Raport z diagnozy potrzeb...op. Cit.

" A. Kwiatkiewicz, Komentarz do projektowanych zmian w systemie ksztalcenia zawodowego i ustawicznego,
www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/34/id/728 [data dostgpu: 01.03.2012].

> TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008... op. cit.

7® Ustawa z dn. 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, Dz.U. z 1983 r. Nr 3, poz. 19 z p6zn. zm.
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W rzeczywisto$ci wsparcie uzyskuje ok. 45% pedagogdéw chcacych sie rozwijaé. Na-
lezy zauwazy¢, ze oczekiwania kadry nauczycielskiej nie sg wygdérowane, poniewaz 45%
nauczycieli uczestniczacych w badaniu wyraza che¢ czesciowego oplacenia szkolenia z wia-
snych srodkow. Jednoczesnie jednak tylko 11% badanych zadeklarowato mozliwos$¢ pokrycia
catosci kosztow'’. Dane te wskazuja na nieréwnos¢ w dostepie do edukacji permanentne;j,
ktora z perspektywy nauczycieli przenosi si¢ na niska jakos¢ procesow dydaktycznych i wie-
dz¢ ucznidw. Nauczyciele, ktorzy nie podnosza kompetencji i nie aktualizujg wiedzy nie mo-
g3 by¢ okreslani mianem wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycznej, a brak takiej jest
przeszkoda w dazeniu do budowania gospodarki opartej na wiedzy. Zalecanym dzialaniem
jest stworzenie systemu bezplatnego doskonalenia zawodowego nauczycieli tak, aby
W zaden sposéb nie byli obcigzeni kosztami wynikajacymi z uczestnictwa w szkoleniach.
Zalecane wcze$niej zobligowanie kadry dydaktycznej do podnoszenia kompetencji niezalez-
nie od stopnia awansu zawodowego oznacza konieczno$¢ zwolnienia jej z optat za zwigzane
Z tym dzialania. Potrzebne $rodki finansowe powinny by¢ pozyskiwane przez dyrektoréow
placowek oraz organy prowadzace szkoly. Warto jednak zaznaczy¢, ze ich rola powinna
polega¢ glownie na zglaszaniu potrzeb szkoly oraz skladaniu wlasciwych wnioskow
do organow odpowiedzialnych za dofinansowywanie szkol. Badania przeprowadzone
na potrzeby MEN do najwazniejszych zrodet finansowania szkot zawodowych zaliczaja sub-
wencje oraz $rodki pochodzace z realizacji projektoéw unijnych. Wsrdd propozycji wymienio-
no takze mozliwo$¢ przekazywania przez firmy 1% podatku na rzecz szkot zawodowych78.
Ostatnie rozwigzanie wydaje si¢ szczegoOlnie interesujace w kontekScie rozwijania systemu
wspotpracy miedzy szkolnictwem a sektorem prywatnym, dlatego zostanie szerzej omowione
w rozdz. 3.

Wsrod utrudnien uniemozliwiajacych nauczycielom uczestniczenie w doskonaleniu
zawodowym wymieniono takze brak warunkow do pogodzenia zajg¢ doskonalacych z praca
w szkole. Nauczyciele uwazaja, ze brakuje im wsparcia ze strony dyrekcji w postaci zapew-
nienia zast¢pstwa i zwolnienia z odpracowywania zaleglo$ci. Nie jest natomiast mozliwa jed-
noczesna praca w szkole oraz realizowanie programu podnoszacego kompetencje. Jest to
szczegolnie wyrazne w przypadku dualnej formy doskonalenia, ktéra ze wzgledu na staz
W przedsigbiorstwie wymaga znacznie wigkszej iloSci czasu niz same warsztaty teoretyczne.

Zalecanym rozwigzaniem jest realizowanie praktyk w przedsi¢biorstwie w okresie wa-

" TALIS. Nauczanie — wyniki badar 2008... op. Cit.
"® Badanie systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania jakosciowego wsréd ekspertéw, MEN,
Warszawa 2011.
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kacyjnym. Jesli nie jest to mozliwe, dyrektor szkoly powinien wyznaczy¢ zastepstwo dla
nieobecnego nauczyciela. Wazne jest, aby nie obligowa¢ nauczyciela do odrabiania zale-
glosci formalnych (uzupelnianie dziennikow itp.) w godzinach wykraczajacych poza
pensum. Wynagrodzenie nauczyciela pelniacego zastepstwo jest naliczane zgodnie
ze stawka osobistego zaszeregowania z uwzglednieniem dodatku za warunki pracy79.
Wdrazanie tego rozwiazania powinno wpisywac si¢ w plan Wewnatrzszkolnego Doskonale-
nia Nauczycieli (WDN). WDN nie musi odbywac si¢ w szkole, ale musi prowadzi¢ do po-
prawiania jakosci ksztalcenia poprzez wspoOlng prace grona pedagogicznego. Wspodlpraca,
zastgpstwa oraz wymienianie si¢ doswiadczeniami prowadzg do wzbogacania wiedzy i pod-
noszenia kompetencji, a takze pozwalaja na stworzenie warunkéw do efektywnego doskona-
lenia®.

Zapewnienie nauczycielom szkét zawodowych swobodnego dostepu do nowocze-
snych programoéw doskonalenia zawodowego stanowi jeden z podstawowych warunkéw pod-
niesienia jakosci ksztalcenia zawodowego w Polsce. Wnioski plynace z analizy sytuacji
W Polsce oraz pozostatych krajach Unii Europejskiej wskazuja, ze o ile bardzo wazne
sg zmiany organizacyjne oraz legislacyjne dotyczace zasad funkcjonowania szkot, o tyle
przeobrazenia nie beda mozliwe bez udzialu przedsigbiorcéw. Rola zaktadow pracy w dosko-
naleniu kadry dydaktycznej szk6t zawodowych w Polsce wcigz wydaje si¢ niedostrzezona,
natomiast doswiadczenia europejskie dowodza, ze zblizenie przedsigbiorstw i szkot sprzyja

dazeniu do osiagniecia wysokiej kultury pracy i produktywnosci®".

¥ Ustawa z dn. 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela, Dz.U. z 1983 r. Nr 3 poz.19 z pozn. zm.

8 A. Lapa, Rola WDN w doskonaleniu warsztatu pracy nauczyciela i jakosci pracy szkoly,
www.szkolnictwo.pl/index.php?id=PV0221 [data dostgpu: 02.03.2012].

81 M. Kabaj, System ksztalcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia w warunkach integracji i wzrostu
konkurencyjnosci, Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Warszawa 2010.
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3. Rola przedsi¢biorstw w doskonaleniu nauczycieli szkol

zawodowych

Rozwdj nowoczesnych technologii w znaczacy sposob dynamizuje zmiany zachodza-
ce na runku pracy. Wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych warunkuje
powstawanie nowych zawodow oraz specjalnosci. Z tego powodu duzego znaczenia nabiera
zdolno$¢ do ciagglego uczenia si¢ — uczestniczenia w szkolnym i pozaszkolnym systemie edu-
kacji realizowanym w formie seminariow, kurséw oraz szkolen®. Bierno$é¢ w zakresie zdo-
bywania nowych umiejetnosci badz doskonalenia posiadanych prowadzi do wypadnigcia
Z rynku pracy i stanowi jedng z podstawowych przyczyn bezrobocia strukturalnego. Bezrobo-
cie strukturalne to skutek niedopasowania podazy pracy i popytu na nig pod wzglgdem posia-
danych kwalifikacji®. W kontekécie dynamicznie postepujacej globalizacji gospodarki mozna
stwierdzi¢, ze wspodlczesne bezrobocie strukturalne wynika z niedostosowania kwalifikacji
0sOb poszukujacych pracy do nowoczesnej technologii. Jedng z zasadniczych przyczyn bez-
robocia strukturalnego jest odstgpienie od Scistej wspotpracy miedzy szkolnictwem zawodo-
wym a funkcjonowaniem zaktadow pracy.

Zasada powigzania §wiata nauki i pracy stanowita podstawe dynamicznie rozwijajace-
go si¢ przemystu na poczatku XX wieku. Rozwdj przemystu wymuszat takie przygotowywa-
nie cztowieka do pracy, aby mozliwe bylo szybkie opanowanie czynnosci zawodowych.
W zwigzku z tym opracowana zostala metoda Henry’ego Forda — Teaching with Industry
(TWI) — zaktadajaca, ze to przedsigbiorca jest odpowiedzialny za przygotowanie pracownika
posiadajacego taka wiedze 1 umiejetnosci, ktore zapewnia efektywne wykorzystywanie ma-
szyn i urzadzen fabrycznych®. Metoda ta byta stosowana w Polsce whasciwie do konca lat 90.
Przemiany ustrojowe 1 idace za tym przeksztatcenia gospodarki doprowadzity do likwidacji
wielu zakladow pracy, a tym samym istniejgcych przy nich szkot zawodowych. Wydawato
si¢ wowczas, ze w zwigzku ze zmianami politycznymi i umozliwieniem Polsce uczestniczenia
w ksztaltowaniu gospodarki europejskiej, wazniejsze od ksztalcenia zawodowego bedzie
promowanie szkolnictwa ogolnego oraz zachgcanie do kontynuowania nauki na studiach
wyzszych. Okazato si¢ bowiem, ze w zwigzku z restrukturyzacja 1 unowoczesnieniem syste-

méw funkcjonowania zakladéw produkcyjnych i ustugowych zmniejszeniu ulegto zapotrze-

82 pedagogika pracy, op. cit.
8 www.mojebezrobocie.pl/o_bezrobociu [data dostepu: 18.03.2012].
8 pedagogika pracy, op. cit.
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bowanie na kwalifikacje zawodowe — dowodem miata by¢ wysoka stopa bezrobocia wsrod
nisko wykwalifikowanych pracownikdw.

Dazenie do ograniczenia roli ksztalcenia zawodowego apogeum osiaggneto w roku
1999, kiedy przeprowadzona zostata reforma edukacji zbiegajgca si¢ w czasie z reformg ad-
ministracyjng. Promowanie ksztatcenia ogélnego oraz wyzszego (majacego zapewni¢ sukces
ekonomiczny i zyciowy) przy jednoczesnej zmianie zasady subwencjonowania szkot, dopro-
wadzito do likwidacji wielu szkot zawodowych, ktore ze wzgledu na brak wsparcia ze strony
$wiata biznesu, nie byly w stanie utrzymac si¢ wytacznie ze srodkéw publicznych.

Obecnie jednym z priorytetow polityki edukacyjnej Unii Europejskiej jest ksztatcenie
wykwalifikowanych pracownikow gotowych do podjecia pracy w rozwijajacych si¢ przedsie-
biorstwach. W Polsce, w przeciwienstwie do wielu krajow UE, rola szkolnictwa zawodowego
jest marginalizowana, co prowadzi do bezrobocia strukturalnego. Obecnie mozna wyréznic
dwie grupy bezrobotnych. Sa to absolwenci szkot zawodowych nieposiadajacy umiejetnosci
oczekiwanych przez pracodawcoé'w — wynika to z niedostosowania oferty edukacyjnej do po-
trzeb rynku pracy oraz przestarzatej wiedzy nauczycieli nieswiadomych, jakich kompetencji
od pracownikoéw si¢ oczekuje. Do drugiej grupy zaliczajg si¢ ci, ktérzy wybrali ogélne szkoty
ponadgimnazjalne i nie posiadaja kwalifikacji zawodowych stanowigcych najwicksza warto$¢
dla dynamicznie rozwijajacej si¢ gospodarki.

W celu poprawy sytuacji konieczne jest po pierwsze dostosowanie oferty ksztalcenia
zawodowego do potrzeb rynku pracy, po drugie natomiast podniesienie jego jakosci w celu
zaspokojenia potrzeb przedsigbiorcow. Zrealizowanie tak postawionych zatozen jest jednak
mozliwe wylacznie poprzez nawigzywanie $cistej wspotpracy miedzy szkolnictwem a sekto-
rem prywatnym, poniewaz tylko zaklady pracy sa w stanie wyksztatci¢ w uczniach oczekiwa-
ne umiejetnosci. Jednoczesnie nie mozna bagatelizowa¢ roli, jaka zaklad pracy odgrywa
w kontekscie pedeutologii nauczycieli przedmiotoéw zawodowych i instruktorow praktycznej
nauki zawodu. Nauczyciele muszg wiedzie¢, jakie informacje i umiej¢tnosci sg kluczowe
podczas pracy w przedsiebiorstwie. Informacje dotyczace oczekiwan wobec przysztych pra-
cownikéw powinni przekazywac im pracodawcy. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze nie chodzi
wylacznie o informowanie o zapotrzebowaniu na zawody, ale takze o wymaganiach dotycza-
cych konkretnych umiejetnosci i kompetencji pracownika. Oznacza to, ze niezbg¢dny jest staty
kontakt migdzy nauczycielami przedmiotow zawodowych/instruktorami praktycznej nauki
zawodu a firmami branzowymi, ktore powinny angazowac si¢ w procesy ksztalcenia zawo-

dowego. Przedsigbiorstwa musza aktywnie wptywac na ksztaltowanie oferty ksztalcenia za-
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wodowego w regionie, takze dlatego, ze posiadaja narzedzia umozliwiajace podnoszenie

kompetencji nauczycieli oraz zapewniajace podnoszenie jakosci edukacji zawodowe;j.

3.1. Edukacyjna funkcja przedsiebiorstwa w zwalczaniu bezrobocia

wsrod absolwentow szkél zawodowych

Tradycyjne rozumiana funkcja dydaktyczna przedsigbiorstwa powinna by¢ realizowa-
na poprzez organizowanie ksztatcenia, doksztatcanie i doskonalenie w formach szkolnych
i pozaszkolnych (dla uczniéw szkét zawodowych oraz zatrudnionych pracownikow)®. Jesz-
cze w latach 90. zadania te realizowane byty przede wszystkim przez duze przedsi¢biorstwa
panstwowe, a w niewielkim stopniu przez niewielkie zaklady produkcyjne i ushugowe.
Wprowadzenie zasad gospodarki rynkowej doprowadzito do sytuacji, w ktorej prywatni
przedsiebiorcy skupiaja si¢ na sferze produkcyjnej, uznajac iz to pracownicy i absolwenci
szk6t musza inwestowaé w swoj rozwdj, aby nie straci¢ pracy badz zosta¢ zatrudnionymi.
ktorej pracodawcy maja trudno$ci ze znalezieniem dobrze wykwalifikowanych fachowcow,
poniewaz szkoty nie ksztalcg oczekiwanych umiejetnosci. Jednoczesnie nalezy dodac, ze do-
$wiadczeni pracownicy, ktorzy nie aktualizujg wiedzy i1 umiejetnosci, nie sg w stanie sprostac
wymaganiom zwigzanym z wykonywaniem pracy z uzyciem nowoczesnych narzedzi, co
z kolei hamuje rozwoj firmy.

Podobne obserwacje zostaty przeprowadzone w krajach Unii Europejskiej, gdzie w la-
tach 90. szczeg6lng uwage zwrdécono na wysoka stope bezrobocia wérdéd osoéb miodych
z przygotowaniem do pracy zawodowej®*. W dazeniu do poprawy sytuacji opracowano do-
kument pt. Biata Ksigga ksztalcenia i doskonalenia zawodowego. Nauczanie i uczenie si¢ na

drodze do uczqcego sie spoteczenstwa, w ktérym wskazano trzy czynniki dynamicznych

przemian®’;
. rozwdj spoleczenstwa informacyjnego;
. rozwoj cywilizacji naukowej 1 technicznej;

o globalizacje gospodarki.

Wskazane zmiany wymuszaja dostosowanie edukacji do potrzeb gospodarki, co zda-

. , . . . aqe . 88.
niem ekspertow europejskich jest mozliwe m.in. poprzez™

% Ibidem.
8 R. Nowakowska-Siuta, op. cit.
¥ Ibidem.
% Ibidem.
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. organizowanie ksztalcenia i doskonalenia zawodowego w ramach wspotpracy
miedzy pracodawcami, pracownikami i rzgdami poszczegolnych krajow;

. zachecanie pracodawcow do wspotfinansowania szkolen zawodowych,
np. poprzez ulgi podatkowe;

o regularne informowanie odpowiednich instytucji o zapotrzebowaniu na

okreslone kwalifikacje i zawody.

Zgodnie z powyzszym nalezy uznaé, ze zaangazowanie przedsi¢gbiorstw jest niezbedne
w dazeniu do zapewnienia gospodarce wykwalifikowanych pracownikéw. Przedsiebiorcy
powinni by¢ wspierani przez organy wladzy centralnej i samorzadowej, jednak nie jest moz-
liwe zastgpienie badz wykluczenie udziatu pracodawcow, poniewaz tylko zaktad pracy daje
mozliwo$¢ wyksztalcenia w pracowniku pozadanych umieje¢tnosci. Wigcznie przedsighiorstw
w procesy edukacji zawodowej moze przyczyni¢ si¢ do zmniejszenia stopy bezrobocia, po-
niewaz same mogg ksztatci¢ mlodziez zgodnie z adresowanymi do nich oczekiwaniami. Prze-
prowadzone na potrzeby Ministerstwa Edukacji Narodowej badanie wsrod przedsigbiorcow
pozwolito zauwazy¢, ze zadowolenie z umiej¢tnosci absolwentow szkot zawodowych jest
umiarkowane®®. Opinie o absolwentach zostaly przedstawione na wykresie 7.

Wykres 7. Odpowiedzi przedsi¢biorcow na pytanie Czy Pana/Pani zdaniem absolwenci szkél zawodowych...
(w %)
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Badanie funkcjonowania systemu ksztafcenia zawodowego w Polsce.
Raport z badania przeprowadzonego wsrdd przedsiebiorcéw metodg wywiadoéw telefonicznych CATI

8 Badanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania przeprowadzonego
wsrod przedsiebiorcow metodg wywiadow telefonicznych..., op. Cit.
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Fachowcy posiadajacy wyksztalcenie zawodowe sg pozadang grupa pracownikow —
niemalze 70% badanych przyznaje, ze szukajac pracownikow rozwazatoby zatrudnienie ab-
solwentow szkoét zawodowych. Jednoczesnie jednak az trzy czwarte respondentow ma po-
wazne problemy ze znalezieniem absolwenta szkoty zawodowej posiadajacego wysokie kwa-
lifikacje 1 gotowego do rozpoczecia pracy w przedsiebiorstwie bez dodatkowego przeszkole-
nia w zakladzie®®. Wdrozenie zalecen Unii Europejskiej jest konieczne, poniewaz wysoka
stopa bezrobocia wérod mtodziezy konczacej szkoty zawodowe, przy jednoczesnym deficycie
wykwalifikowanych pracownikow, przyczynia si¢ do hamowania rozwoju gospodarki.
Uwzglednienie zalecen Komisji Europejskiej pozwala na stosunkowo szybka poprawe sytu-
acji, czego dowodem sg doswiadczenia wielkopolskiego rynku pracy.

W Wielkopolsce od 2001 roku dazy si¢ do zharmonizowania kierunkoéw ksztatcenia
Z zapotrzebowaniem na pracownikéw wybranych zawodow. Dynamika zmian zachodzacych
na rynku pracy sprawia, ze niezbedne jest state wspodtdziatanie podmiotow mogacych wpty-
wac na oferte ksztatcenia zawodowego. W stolicy Wielkopolski kluczowg role odgrywa Wo-
jewddzki Urzad Pracy na biezaco dostarczajacy instytucjom odpowiedzialnym za ksztatcenie
niezb¢dnych danych statystycznych i analiz rynku pracy. Systematyczne §ledzenie losow ab-
solwentéw umozliwia przygotowywanie raportoéw zawierajacych ocene sytuacji absolwentow
szkét w wojewodztwie. Raporty zawierajg szczegdlowe dane dotyczace zapotrzebowania
na poszczegdlne zawody, dzigki czemu sa doskonatym Zrédlem wiedzy o kierunkach zmian
niezb¢dnych w szkolnictwie zawodowym.

Wielkopolski rynek pracy charakteryzuje si¢ stalym wzrostem wskaznika zatrudnienia
od 2004 roku. W okresie 2004 — 2009 stopa bezrobocia rejestrowanego w wojewodztwie spa-
dta 0 9,5%"". Warto przy tym zauwazy¢, ze od roku 2002 obserwowany jest staly spadek sto-
py bezrobocia wsrdd absolwentow wielkopolskich szkot zawodowych, co zostalo przedsta-

wione na wykresie 8.

% 1hidem.

%1 Bezrobocie absolwentéw wybranych zasadniczych szkét zawodowych w wojewédztwie wielkopolskim uwarun-
kowania i mozliwosci poprawy sytuacji, Wojewddzki Urzad Pracy w Poznaniu, Poznan 2011.
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Wykres 8. Liczba bezrobotnych absolwentow szkol zawodowych w wojewodztwie wielkopolskim w latach
2000-2008
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Ocena sytuacji na wielkopolskim rynku pracy i realizacji zadar w
zakresie polityki rynku pracy w 2010 roku®

Systematyczne rejestrowanie zmian zachodzacych na rynku pracy przy jednoczesnym
prowadzeniu monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych umozliwia wskazywanie
kierunkow zmian, ktore dajg szanse na dalsze obnizanie stopy bezrobocia wsrdod mtodziezy
konczacej szkoty zawodowe. Badania wskazuja przede wszystkim na niedostosowanie oferty
edukacyjnej do wymagan lokalnego rynku pracy. Najwiecej wielkopolskich szkot ksztatci
w zawodach: stolarza, mechanika, kucharza matej gastronomii, fryzjera, malarza, elektrome-
chanika, blacharza samochodowego®. Tymczasem najwigcej ofert pracy pojawia sic w zawo-
dach zwigzanych z branza ekonomii i administracji, tj.: technik administracyjny, technik biu-
rowy, agent ubezpieczeniowy, doradca finansowy i inwestycyjny®. Rozbieznos¢ ta oznacza
konieczno$¢ wprowadzenia zmian do oferty edukacji zawodowej. Te z kolei nie bedg mozli-
we, jezeli kadra dydaktyczna szkot nie nabierze nowych kwalifikacji, a szkoly nie zostang
wyposazone w nowoczesng baze technodydaktyczng.

Powyzsze obserwacje sktaniaja do wyciaggni¢cia wniosku o konieczno$ci zintensyfi-
kowania dziatan edukacyjnych prowadzonych przez zaklady pracy. Nauczyciele szkél zawo-
dowych muszg aktualizowa¢ wiedze, by uzyska¢ zdolnosé ksztalcenia u uczniow oczeki-
wanych kompetencji. Bedzie to mozliwe, jezeli oferta doskonalenia nauczycieli zostanie
stworzona na podstawie prowadzonego monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyz-
kowych oraz konsultacji z pracodawcami. Propozycje szkolen dla dydaktykéow musza
zmienia¢ si¢ w zaleznoS$ci od aktualnych potrzeb lokalnych przedsiebiorstw. Wowczas
szkoly otworza si¢ na potrzeby gospodarki poprzez tworzenie nowych — pozadanych —

kierunkow. Pracodawcy w ramach realizowania funkcji dydaktycznej powinni organi-

%2 Ocena sytuacji na wielkopolskim rynku pracy i realizacji zadar w zakresie polityki rynku pracy w 2010 roku,
www.pupczarnkow.pl/plik,1057,0cena-sytuacji-na-wielkopolskim-rynku-pracy-w-2010-roku.pdf [data dostepu:
05.03.2012].

% Bezrobocie absolwentéw wybranych zasadniczych szk6t zawodowych ..., op. Cit.

% Ocena sytuacji na wielkopolskim rynku pracy i realizacji zadar... op. cit.
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zowa¢ kursy doskonalenia zawodowego w przedsi¢biorstwie, w ktorych uczestniczy¢
bedzie kadra dydaktyczna szkol zawodowych. Ponadto konieczne wydaje si¢ realizowa-
nie szkolen i pokazéw bezposrednio w szkolach, podczas ktorych role prezenterow pelni-
li beda specjalisci branzowi. Powyzsze dzialania wymagaja zatem zaangazowania przed-
siegbiorcow w proces ksztalcenia. W zwiazku z tym konieczne jest prowadzenie skiero-
wanych do nich akcji promocyjnych i informacyjnych. Celem akcji powinno by¢ prze-
konanie przedsiebiorcow, ze wspieranie finansowe szkol, umozliwianie nauczycielom
odbywania praktyk w firmach oraz delegowanie pracownikow do prowadzenia lekcji
pokazowych itp. w szkolach jest rodzajem inwestowania w przyszle kadry pracownikow.
Kampanie powinny wykorzystywaé dostepne kanaly komunikacji. Szkoly i placowki
doskonalenia nauczycieli powinny prowadzié¢ portale internetowe, redagowa¢ biuletyny
oraz organizowaé¢ konferencje informujace o korzysciach czerpanych przez pracodaw-
cow ze wspolpracy ze szkolami. Konieczne jest informowanie o dobrych praktykach po-
dejmowanych w Polsce i za granicq — rowniez z wykorzystaniem opisanych form komu-
nikowania..

Mozliwo$¢ zatrudnienia samodzielnie wyksztatlconych fachowcow umozliwi rozwdj
firmy, wkraczanie na rynek europejski i podwyzszanie konkurencyjnosci. Wprowadzenie tego
rozwigzania pozwolitoby na czg$ciowe rozwigzanie problemow spotykanych na etapie wdra-
zania innowacyjnych programow doskonalenia zawodowego nauczycieli. Wyraznie widac
takze, ze jest ono optymalnym sposobem skorelowania potrzeb rynku racy i oferty szkolnic-
twa zawodowego. Zawigzywanie wspOlpracy miedzy szkolami, urzedami pracy 1 przedsie-
biorcami pozwoli na realizowanie najskuteczniejszych programow doskonalenia, tj. uwzgled-
niajacych potrzebe korzystania ze sprzgtu i zaplecza technicznego zaktadu pracy. Im skutecz-
niejsze bedzie doskonalenie zawodowe, tym mniejsza stopa bezrobocia wsrdod absolwentow
szkot zawodowych oraz podniesienie satysfakcji pracodawcow. Wydaje si¢ to by¢ droga do
rozwigzania jednego z najwigkszych wspotczesnych probleméw gospodarczych Polski, czyli
bezrobocia o charakterze strukturalnym. W zwigzku z tym nalezy sadzi¢, ze rekomendowane
akcje informacyjno-promocyjne majg szanse zaowocowa¢ nawigzaniem dhugotrwatej wspot-

pracy miedzy sektorem szkolnictwa zawodowego a partnerami biznesowymi.
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3.2. Formy programow doskonalenia nauczycieli wspierajace

wdrazanie dualnego systemu ksztalcenia zawodowego

Obecnie w szkolnictwie zawodowym wyrdznia si¢ dwa podstawowe systemy ksztal-
cenia — system szkolny oraz system dualny, ponadto w niektorych krajach funkcjonuje row-
niez system mieszany™. W systemie szkolnym zasadnicza cze$¢ ksztalcenia odbywa sie
w szkole (w pracowniach warsztatowych i laboratoriach) oraz migdzyszkolnych centrach
ksztatcenia praktycznego. W ksztatceniu dualnym uczniowie w szkole zdobywaja jedynie
wiedze teoretyczng, za$ umiejetnosci zwigzanych z wykonywanym zawodem nabywajg
w firmie pod kierownictwem instruktoréw i mistrzow. Wprowadzenie rozwigzania posrednie-
g0 oznacza natomiast, ze stosowane sg oba systemy edukacji i nie wystepuje wyrazna prze-
waga ktoregokolwiek z nich®.

Komisja Europejska zaleca stosowanie w ksztatlceniu zawodowym systemu dualnego,
poniewaz zapewnia on wysoka produktywnos$¢ procesow edukacyjnych. Dowodza tego do-
$wiadczenia krajow takich jak Niemcy, Austria, Dania czy Szwajcaria, gdzie $ciste powigza-
nie praktycznej nauki zawodu z ksztatlceniem ogolnym ulatwia mtodym ludziom przejsécie ze
$wiata nauki do $wiata zatrudnienia® . W Polsce obecnie dazy si¢ do wprowadzenia systemu
mieszanego, ktory traktowac nalezy jako przejsciowy przed catkowitym oddzieleniem nauki
teoretycznej w szkole od praktycznej w zakladzie pracy. Zdaniem Danuty Wisniewskiej, Pol-
ska na obecnym etapie rozwoju szkolnictwa zawodowego powinna dgzy¢ do nasladowania
szkolnictwa fifiskiego®™. W Finlandii funkcjonuje system mieszany, w ktorym istnieje row-
nowaga miedzy edukacjag w szkolnych warsztatach a zdobywaniem do$wiadczenia bezpo-
srednio w zakladach pracy. Dzi$ system ten spotyka sie z krytyka ze wzgledu na wystepowa-
nie rozbiezno$ci miedzy metodyka prowadzenia zaje¢ w szkole a sytuacjg w rzeczywistej
pracy. Niekiedy mozna wigc zetkna¢ si¢ z zaleceniem, by finska edukacje zawodowa bardziej
zorientowa¢ na prace i zycie zawodowe przysztego absolwenta, a mniejsza uwage skupiac¢ na
dydaktyce w formach szkolnych®®. Oznacza to, ze modyfikowanie zasad ksztatcenia zawodo-
wego wkracza w kolejng fazg rozwoju. Finski system edukacji zawodowej zmierza w kierun-

ku wdrozenia ksztalcenia dualnego, ktoére jest mozliwe pod warunkiem wczesniejszej inkuba-

% M. Kabaj, System ksztalcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia...op. Cit.

% Ibidem.

" Ibidem.

% D. Wisniewska, Firiskie wzorce szkolnictwa zawodowego w Wielkopolsce, ,,Uczy¢ lepiej” nr 2, 2011.
% H. Simi, Szkolnictwo zawodowe w Finlandii — raport, pra-

ca.awt.put.poznan.pl/g2/2011 _10/3e2671a42a62ebcfa35917431187¢c2bd.pdf [data dostepu: 05.03.2012].
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cji w modelu mieszanym. Etapowe przeksztalcanie systemu edukacji sprawia, ze zaré6wno
szkoly jak i partnerzy biznesowi zyskuja czas na wypracowanie zasad efektywnej wspotpracy,
owocujacej obustronnymi korzy$ciami. Konieczne jest umozliwienie nauczycielom zapozna-
nia si¢ z naukg zawodu w przedsigbiorstwie oraz przygotowanie specjalistow branzowych do
dziatan o charakterze dydaktycznym. Dopiero, kiedy nauczyciele i pracownicy etatowi zdo-
beda potrzebne kompetencje do uczenia w zakladzie pracy, mozliwe bedzie catkowite wy-
prowadzenie praktycznej nauki zawodu z warsztatu/laboratoriom szkolnego do przedsigbior-
stwa, co jest charakterystyczne dla systemu dualnego.

Analizujgc mocne strony finskiego szkolnictwa zawodowego, Wisniewska zaznaczyta,
ze niezbednym warunkiem dla osiggnigcia poréwnywalnej jego jakosci w Polsce, jest potoze-
nie nacisku na ksztattowanie kompetencji kadry dydaktycznej w oparciu o wspodtprace na-
uczycieli z pracodawcami. W Finlandii nauczyciele maja mozliwo$¢ szkolenia si¢ bezposred-
nio w zaktadach pracy oraz obowigzek opracowywania autorskich programéw nauczania od-
powiadajacych zapotrzebowaniu lokalnego rynku pracy. Oznacza to, ze w kraju, gdzie wdraza
si¢ dualny system ksztalcenia zawodowego, dba si¢ rowniez o zapewnienie nauczycielom
warunkow do zdobywania 1 doskonalenia umiejetnosci w podobnych formach. Przedsigbiorcy
maja $wiadomos$é, ze umozliwiajac nauczycielom zdobywanie kompetencji, przyktadaja
si¢ do podnoszenia jakoS$ci ksztalcenia.

Polscy przedsigbiorcy nie czujg tak silnej odpowiedzialno$ci za losy uczniow szkot
zawodowych — sg przekonani, ze wing za nieprzygotowanie mtodziezy do pracy ponosza na-
uczyciele nieznajacy realidow pracy w firmie czy instytucji. Potwierdza to potrzebg wdrazania
i realizacji form programow doskonalenia zakladajacych zaréwno szkolenie teoretyczne jak
i staz lub praktyki w przedsigbiorstwie. Bez tego nie bedzie mozliwe wprowadzenie do
ksztatcenia zawodowego sytemu dualnego, zalecanego przez Europejski Komitet Ekonomicz-
no-Spoteczny. Ksztatcenie dualne i praktyki zawodowe powinny by¢ wprowadzane do syste-
mu edukacji w coraz wigkszym stopniu — takze w przypadku odpowiedniego szkolnictwa wyz-
szego i ksztalcenia zawodowego. Synergie miedzy zajeciami praktycznymi i szkoleniem
W miejscu pracy oraz ksztalceniem teoretycznym wzmacniajq zdolnosé¢ miodziezy do zatrud-
nienia, utatwiajq wejscie na rynek pracy i stanowiq bodziec do rozwoju ksztalcenia™®. Euro-
pejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny rekomenduje przyznawanie subwencji z Europej-
skiego Funduszu Spotecznego krajom, ktore chcg wprowadzi¢ system dualny. Oznacza to, ze

jest mozliwe pozyskanie srodkéw potrzebnych na pokrycie kosztoéw poczatkowych — réwniez

1% Opinia Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie zatrudnienia mtodych, umiejetnosci
technicznych i mobilnosci z dn. 18 stycznia 2012 (2012/C 68/02).
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tych, ktore sa zwigzane z przygotowaniem nauczycieli szkot zawodowych do pracy w nowych
warunkach'®*,

Dualny system ksztalcenia stuzy za punkt wyjscia do odnajdywania si¢ miodziezy
na rynku pracy oraz gwarancji, ze przedsi¢biorstwa beda miaty do dyspozycji kandydatow
0 oczekiwanych kwalifikacjach. Jego wprowadzenie nie bedzie jednak mozliwe dopoty, do-
poki nauczyciele nie poznaja zasad funkcjonowania wspotczesnych przedsiebiorstw i nie beda
w stanie przygotowaé uczniéw pracy w przedsiebiorstwie w takim stopniu, by pracodawca
nie ponosil dodatkowych kosztow wynikajacych z doszkalania. Pracodawcy majg peing §wia-
domos¢, ze przygotowanie uczniow jest wynikowa wiedzy i umiejetnosci nauczycieli. WyniKki
badania przeprowadzonego przez Malopolskie Obserwatorium Rynku Pracy i Edukacji do-
wiodly, ze zadowolenie pracodawcow z praktycznej nauki zawodu prowadzonej w szkotach
jest umiarkowane. Stabe przygotowanie miodziezy do realizowania zadan wymusza na praco-
dawcy organizowanie dodatkowych szkolen, co generuje koszty przewyzszajace zyski z pracy
wykonywanej przez praktykantow i absolwentow*®.

Badani przedsi¢biorcy wskazali trzy rozwigzania, ktérych wdrozenie mogtoby pozy-
tywnie wptyna¢ na podnoszenie jako$ci szkolnictwa zawodowego 103,

o oddelegowywanie dos$wiadczonych pracownikéw do szkét w roli edukatoréw

przekazujacych aktualng wiedze¢ o pracy w branzy;

. wypracowanie zmian, ktére zostang wprowadzone do programow ksztalcenia
zawodowego;

o doskonalenie nauczycieli bezposrednio w zakladach pracy i instytucjach
publicznych.

Realizowaniu pierwszego z zalecen sprzyja obecnie Rozporzadzenie Ministra Eduka-
cji Narodowej w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli oraz okre-
slenia wypadkow, w ktorych mozna zatrudnia¢ nauczycieli niemajacych wyzszego wyksztat-
cenia lub ukonczonego zakladu ksztalcenia nauczycie|i104. Rozporzadzenie nie rozwiazuje
problemow zwiazanych ze starzeniem si¢ oraz deficytem nauczycieli szkot zawodowych, ale
czegsciowo niweluje skutki braku wykwalifikowanej kadry dydaktycznej. Dyrektorzy szkot

powinni zwracac si¢ do lokalnych przedsiebiorstw 1 informowac o potrzebie zatrudnienia na-

% Ibidem.

192 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?... op. Cit.

1% Ibidem.

104 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli oraz okre§lenia wypadkow, w ktorych mozna zatrudnia¢ nauczycieli niemajacych wyzszego
wyksztatcenia lub ukonczonego zaktadu ksztatcenia nauczycieli (Dz.U. z dnia 27 marca 2009 r.).
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uczyciela badz instruktora. Wskazane jest, aby pracodawcy delegowali wybranych specjali-
stow do pracy z uczniami. Specjalistom branzowym nalezy zapewni¢ mozliwo$¢ zdobycia
kwalifikacji dydaktyczno-pedagogicznych, ktorych koszt powinna pokry¢ szkota wnioskujgca
o $rodki do organdéw prowadzacych szkote.

Wprowadzenie w zycie pozostatych rozwigzan wymaga wdrazania programow dosko-
nalenia nauczycieli wykorzystujacych heterogeniczng form¢ wzorowana na systemie ksztat-
cenia dualnego. W opinii przedsiebiorcow doskonalenic zawodowe nauczycieli jest warun-
kiem bez ktorego nie jest mozliwe wdrazanie kolejnych zmian do systemu funkcjonowania
szkolnictwa zawodowego w Polsce. Kadra pedagogiczna szkoét zawodowych musi znaé $ro-
dowisko pracy w branzy ekonomicznej, administracyjnej, marketingowej czy zwigzanej
z zarzadzaniem, aby byla w stanie wlasciwie przygotowac uczniow do podjecia pracy zawo-
dowej. W opinii ok. 68% badanych przedsigbiorcoOw szybkie i skuteczne podnoszenie kompe-
tencji nauczycieli jest mozliwe podczas kilkudziesieciogodzinnych praktyk w zaktadzie pra-
cy'®.

Przedsigbiorcy uczestniczacy w badaniu Matopolskiego Obserwatorium Rynku Pracy
I Edukacji odpowiadajac na pytanie Czy nauczyciele powinni doskonali¢ wiedze i umiejetno-
sci w zakladach pracy? W znaczacej wickszosci odpowiedzieli twierdzgco, co zostato przed-

stawione na wykresie 9.

Wykres 9. Czy nauczyciele powinno doskonali¢ wiedze i umiejetnosci w zakladach pracy? (w %)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Nauka zawodu. Szkofa czy pracodawca?

Wigkszos¢ badanych przedsigbiorcow zgodzitaby si¢ na przyjecie nauczycieli na prak-
tyki do prowadzonych przez siebie zakladow pracy. Dane przedstawione na wykresie 10.
wskazuja, ze tylko 4% pracodawcoé6w nie wyrazitoby zgody na kilkudziesigciogodzinng obec-

no$¢ nauczycieli w firmie.

195 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?... op. cit.
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Wykres 10. Czy nauczyciel mogliby ksztalci¢ si¢ w Pana/Pani przedsi¢biorstwie? (w %6)
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Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?

Gotowos$¢ do przyjecia nauczycieli na praktyki cigglte w przedsigbiorstwie potwierdza-
ja takze wyniki badan przeprowadzonych na potrzeby MEN. Pracodawcy zadeklarowali cheé
wspolpracy ze szkotami i dydaktykami, poniewaz zdajg sobie sprawe z wynikajacych z tego
korzysci'®. Doskonalenie nauczycieli z wykorzystaniem dualnych form programéw przyczy-
ni si¢ do poprawy jakos$ci ksztalcenia, a tym samym podniesienia kompetencji absolwentow
szkot zawodowych. W krajach, gdzie szkolnictwo zawodowe funkcjonuje w oparciu o system
dualny (Niemcy, Czechy, Austria, Holandia) notowany jest staly wzrost zadowolenia przed-
sicbiorcow z wynikéw pracy absolwentow szk61’. Podobnie jak w przypadku Finlandii, pla-
ny nauczania w systemie dualnym sg opracowywane na podstawie aktualnych informacji
0 stanie regionalnego i lokalnego rynku pracy. Mozliwo$¢ ingerowania w programy naucza-
nia pozwala natomiast na dopasowanie tre$ci edukacyjnych do potrzeb nowoczesnego przed-
sigbiorstwa. Dzigki takim dziataniom na lokalnym rynku pracy nie brakuje dobrze wykwalifi-
kowanych fachowcow.

Najwazniejszym celem do ktorego zmierza szkolnictwo zawodowe na drodze prze-
prowadzanych reform powinno by¢ wdrozenie systemu ksztatcenia dualnego. Obecnie ksztal-
ceniem dualnym objete jest w Polsce ok. 15% ucznidw Srednich 1 zasadniczych szkot zawo-
dowych, czyli nieporéwnywalnie mniej niz w panstwach UE — 87% w Szwajcarii, 69%
w Niemczech, 47% w Austrii’®®. W wymienionych krajach panuje powszechne przekonanie
pracodawcow o konieczno$ci wilaczania si¢ w procesy edukacji zawodowej. Nalezy zauwa-

zy¢, ze ksztalcenie dualne oparte jest na trojstronnej formule finansowania — w kosztach par-

tycypuja wladze publiczne, pracodawcy oraz uczniowie. Oznacza to, ze wdrozenie tego sys-

98 Badanie systemu funkcjonowania systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce. Raport z badania wsréd
przedsigbiorstw metodg wywiadow telefonicznych... op. Cit.

97 M. Kabaj, Strategie i programy przeciwdziatania bezrobociu, Scholar, Warszawa 2004.

198 M. Kabaj, System ksztalcenia zawodowego i kierunki jego doskonalenia...op. cit.
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temu znaczaco odcigza budzet panstwa, ktory staje si¢ jednym (a nie jedynym) z organoéw
odpowiedzialnych za finansowanie ksztalcenia.

Optymalizacja ksztalcenia zawodowego z perspektywy potrzeb rynku pracy jest ko-
nieczna, poniewaz w innym przypadku obserwowane bedzie zjawisko bezrobocia wérod ab-
solwentow szkot zawodowych. Nieefektywnos¢ wspolczesnego szkolnictwa zawodowego
mozna zauwazy¢ analizujac wyniki badan przeprowadzonych przez Wielkopolskie Obserwa-
torium Rynku Pracy. Okazuje si¢, ze absolwenci szkot zawodowych skazani sg na bezrobocie
ze wzgledu na niskie zapotrzebowanie na fachowcow w wybranych branzach'®. Jednoczesnie
natomiast wielu pracodawcoéw, mimo zapotrzebowania na specjalistow, nie zatrudnia absol-
wentow szkol zawodowych ze wzgledu na niski poziom ich umiejetnosci i wiedzy. Przykla-
dem dobrych praktyk jest wspotpraca opisana w Raporcie z badania jakosciowego wsrod
przedsiebiorcow wspolpracujgcych ze szkolami*'®. Obecnie w catym kraju wdrazane sg pilo-
tazowe formy dualnych programoéw podnoszenia kompetencji nauczycieli. Dzialania te do-
wodzg koniecznos$ci zachecania dyrektorow szkol i nauczycieli oraz pracodawcow
do wspoélnego realizowania programow doskonalenia zawodowego wykorzystujacych
dualne formy ksztalcenia. Dyrektorzy szkol oraz organy odpowiedzialne za ich prowa-
dzenie powinni stale nawigzywa¢ kontakty z przedsiebiorcami gotowymi przyja¢ na-
uczycieli-praktykantéw. W przysztosci mozliwe jest wdrozenie systemu znanego z Finlan-
dii, gdzie ksztattowanie systemu dualnego wymusito na nauczycielach tworzenie sieci kon-
taktow z lokalnymi przedsigbiorstwami, firmami oraz instytucjami publicznymi'*!. Doswiad-
czenia krajow europejskich wskazuja, ze szkolnictwo zawodowe oparte o system dualny jest
bardziej produktywne, a gospodarki panstw w ktérych dominuje, zaliczajg si¢ do grona wyso-

ko rozwinietych.

19 Bezrobocie absolwentéw wybranych zasadniczych szk6t zawodowych op. cit.
Y0 Budanie funkcjonowania systemu ksztatcenia zawodowego w Polsce. .. op. cit.
ML G Simi, op. cit.
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4, Wdrazanie i realizacja form programow doskonalenia
nauczycieli ksztalcacych na potrzeby branzy ekonomii i administracji

oraz marketingu i zarzgdzania

W dobie globalizacji podstawowym warunkiem rozwoju gospodarki §wiatowej jest
dynamika zmian zachodzacych w przedsigbiorstwie. Najwazniejsze staje si¢ ukierunkowanie
dziatalnosci na innowacyjno$¢ i konkurencyjnos¢, szybkie reagowanie na zachodzace w oto-
czeniu zmiany oraz bazowanie na postepie nauki i techniki umozliwiajacych zarzadzanie wie-
dza. Przedsigbiorstwa za priorytet stawiajg pozyskiwanie pracownikow posiadajacych wiedze
i umiejetno$¢ jej wykorzystania oraz potrafigcych szybko reagowac na stale rosngce oczeki-
wania klientow'',

Podstawa aktywnosci przedsigbiorcow staje si¢ dazenie do rozwoju technologicznego,

marketingowego i organizacyjnego™

. Ukierunkowanie dzialalnosci przedsigbiorstw na two-
rzenie strategii marketingowych, zarzadzanie wiedzg oraz efektywne planowanie budzetowe
wymusza na kadrze szkét zawodowych aktualizowanie wiedzy. Podnoszenie kompetencji
nauczycieli ma bowiem bezposrednie przetozenie na wiedz¢ uczniow. Programy doskonalenia
kadry pedagogicznej szkot zawodowej opracowywane sg z uwzglednieniem najwazniejszych
zmian jako$ciowych zachodzacych w przedsigbiorstwach. Uczestniczacy w ich realizacji na-
uczyciele sg wigc przygotowani do uwalniania mobilnosci kapitatu ludzkiego w zmiennych
warunkach gospodarczych i ekonomicznych. Jest to mozliwe dzieki indywidualizowaniu spo-
sobow realizacji procesOw doskonalenia do potrzeb nauczycieli konkretnych przedmiotow,
oczekiwan pracodawcow odnosnie kompetencji absolwentow szkot zawodowych oraz potrzeb

lokalnego rynku pracy***

. W przypadku nauczycieli ksztatcacych kadry na potrzeby branzy
ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania niezbgdne jest zrealizowanie szkolen
przekazujacych wiedzg i umiejetnosci zwigzane z wykorzystywaniem nowoczesnych aplikacji
komputerowych, budzetowaniem i zarzadzaniem organizacja. Ze wzgledu na ztozonos¢ po-
trzeb pedagogoéw zaleca si¢ korzystanie ze sprawdzonych rozwigzan programowych, tj. reali-
zowania programow heterogenicznych, zapewniajacych doskonalenie w modelu dualnym.

W opinii nauczycieli szkot zawodowych mozliwos¢ zweryfikowania wlasnych umiejetnosci

Y21 K. Hejduk, Gléwne uwarunkowania rozwoju nauk zarzqdzania w Polsce, ,,Ekonomika i Organizacja

Przedsigbiorstwa” 2006, nr 3.

3 E Grzegorzewska-Ramocka, Wspélczesne przedsiebiorstwo wobec wyzwar Srodowiska jego funkcjonowania,
Swietokrzyskie Centrum Edukacji na Odleglosé, ,,Zeszyty Naukowe” nr 8.

114 Konkluzje Rady z dnia 26 listopada 2009 r. w sprawie doskonalenia zawodowego nauczycieli... op. cit.
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I przydatnosci wiedzy w praktyce jest najskuteczniejsza metoda dazenia do podnoszenia
kompetencji'™®.

Organy odpowiedzialne za wdrazanie i realizacj¢ programéw doskonalenia zawodo-
wego nauczycieli zobligowane sg do uwzglednienia potrzeb wynikajgcych ze specyfiki edu-
kacji 0oso6b dorostych. Nalezy zorganizowac proces ksztalcenia w ten sposob, aby uczestnicza-
cy w nim nauczyciel rozumial zasadno$¢ kolejnych etapow szkolenia, a poruszane zagadnie-
nia byly przedstawione w sposob uzasadniajacy ich wprowadzenie. Niezbe¢dne jest dopilno-
wanie, aby szkolenie zakonczyto si¢ udzieleniem jednoznacznych wskazowek dotyczacych

pracy uczestnikow. W zwigzku z powyzszym, realizacja programu doskonalenia musi obej-
+116.

mowac™ .
o precyzyjne uswiadomienie celu nauki;
. umozliwianie uczenia si¢ przez do§wiadczenie;
o wskazywanie warto$ci ptynacych z pozyskiwania wiedzy;
. traktowanie uczenia si¢ jako mozliwos$ci rozwigzywania problemu.

Wrynika z tego, ze cele ksztalcenia ustawicznego nauczycieli decydujacych si¢ na ak-
tualizowanie wiedzy i umiej¢tno$ci nalezy formutowaé zrozumiale. W odczuciu dydaktyka

. 117,
powinny by¢ one™" '

° konkretnie okreslone;

o osiggalne;

. mierzalne (uczacy si¢ musi wiedzie¢ w jakim stopniu je osigga);
. powigzane z misjg zawodowg;

. okreslone w czasie.

Zrealizowanie programu doskonalenia zawodowego powinno by¢ priorytetem dla
wiekszosci nauczycieli ksztalcacych przyszte kadry branzy ekonomii 1 administracji, marke-
tingu 1 zarzadzania. Efektywno$¢ innowacyjnych form doskonalenia potwierdzaja opinie na-
uczycieli uczestniczacych w podobnych, pilotazowych programach skierowanych do kadry
dydaktycznej szkét zawodowych. Dziatania podejmowanie przez Osrodek Metodyczny

w Gliwicach czy Polski Dom Kreacji z siedzibg w Swiqtochiowicach118 potwierdzajg sku-

115 Raport z diagnozy potrzeb. .. op. cit.

18 R. Neczaj, K. Turek, Organizacja procesu dydaktycznego szkoler,
www.fundacja.edu.pl/organizacja/_referaty/43.pdf [data dostgpu: 04.03.2012].

YT R. Neczaj, K. Turek, Organizacja procesu dydaktycznego szkoler, www.fundacja.edu.pl/ organizacja/_
referaty/43.pdf [data dostgpu: 30.03.2012].

18 www.gom.gliwice.pl, www.polskidomkreacji.pl.
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teczno$¢ rekomendowanych programéw wykorzystujacych heterogeniczng budowe szkolenia.
Siegniecie po $rodku Europejskiego Funduszu Spotecznego pozwolito na zaktualizowanie
wiedzy 1 umiejetnosci nauczycieli, a tym samym stato si¢ wsparciem procesu podnoszenia
jakosci ksztalcenia zawodowego w branzy ekonomii, marketingu, zarzadzania czy handlu.
Istotg skutecznos$ci pilotazowych form wdrazanych programéw bez watpienia okazato
si¢ ich dopasowanie do potrzeb nauczycieli, czyli takze dobor tresci 1 metod ksztalcenia wia-
sciwy dla edukacji osob dorostych. Realizacja zalecanych form programow doskonalenia
zawodowego nauczycieli musi odbywaé sie¢ w warunkach zapewniajacych optymalne
przyswajanie wiedzy. Nalezy angazowac trenerow doswiadczonych w pracy edukatorow
oraz zapewnia¢ uczestnikom praktyki w przedsi¢biorstwach otwartych na inwestowanie

w podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego.

4.1. Przygotowanie i realizacja warsztatow szkoleniowych

Optymalne rezultaty daje szkolenie w ktorym w pierwszej kolejnos$ci uczestnicy zapo-
Znaja si¢ z najwazniejszymi zagadnieniami teoretycznymi po§wigconymi innowacjom w wy-
branej branzy, a nastepnie realizujg program praktyk zawodowych, odbywajacych sig
W przedsigbiorstwie branzowym.

Wykorzystanie wiedzy z dziedziny pedeutologii pozwala stwierdzi¢, ze w przypadku
edukacji nauczycieli szczegodlne znaczenie ma to, by trenerzy kierowali si¢ zasadg rozwijania
motywacji, ujawniania potrzeb i zainteresowan nauczycieli. Zgodnie z tym zatoZzeniem nalezy
dazy¢ do zaangazowania w trenerow posiadajacych do§wiadczenie w pracy edukatoréw. Do-
wiedziono, Ze uczenie si¢ przebiega bardziej efektywnie, kiedy osoba petnigca rolg trenera

119 \Wskazane

jest przez stuchaczy postrzegana jako kto§ wywodzacy sie z ich srodowiska
jest, by trenerem podczas warsztatow dla nauczycieli byli wykladowcy uczelni wyzszych,
poniewaz z jednej strony — podobnie jak uczestnicy zaje¢ — sq oni nauczycielami, z dru-
giej natomiast posiadaja wyzszy status i stanowia autorytet. Ponadto posiadaja specjali-
styczng wiedze w dziedzinie objetej szkoleniem. Zalecenie to dowodzi konieczno$ci nawig-

zywania wspoOtpracy miedzy szkotami, o$rodkami doskonalenia nauczycieli a uczelniami

wyzszymi. Zaangazowanie ekspertow posiadajacych rozlegla wiedze i roznorodne doswiad-

19 K. Pierécieniak, Specyfika uczenia sie dorostych [w:] Poradnik edukatora, M. Owczarz (red.), CODN,
Warszawa 2005.
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Czenie wspomaga procesy zwigzane z wypracowywaniem rozwigzan okreslonych problemow,
a tym samym uczy pedagogéw radzenia sobie w podobnych sytuacjach’®.

Tresci przewidziane w programie warsztatow szkoleniowych nalezy przekazywa¢é
w taki sposéb, aby byly powiazane z doswiadczeniem i kontekstami pracy zawodowej
stuchaczy. Im wigcej odniesien do wilasnej pracy zauwazy nauczyciel, tym wigksze bedzie

jego zainteresowanie i cheé¢ nauki'?’. Dlatego wlasnie edukator powinien odwolywa¢ sie do

zasad dydaktyki dorostych i nie zapominaé o'?%:

o uswiadomieniu stuchaczom wspotodpowiedzialnosci za zrealizowanie celow
szkolenia;

o jasnym przedstawieniu celéw szkolenia i mozliwosci wykorzystania zdobytej
wiedzy;

o biezacym informowaniu stuchaczy o wszelkich zmianach wprowadzanych do
programul.

Wykorzystywane w czasie warsztatow metody i formy pracy wybraé¢ powinien trener,
jednakze nalezy zwrdci¢ uwage na to, by w trakcie szkolenia siggano po nowoczesne narze-
dzia dydaktyczne. Szczegodlnie wazne jest stosowanie urzadzen audiowizualnych, poniewaz
dowiedziono, iz wiadomosci przekazywane w formach multimedialnych na dtuzej pozostaja

- 123
w pamigci stuchacza

. Udziat w realizacji programu doskonalenia zawodowego ma nie tylko
zaktualizowa¢ wiedze jego uczestnikow, ale powinien réwniez dostarcza¢ bodzcoéw do zmia-
ny sposobu prowadzenia wlasnych zajg¢ w szkole. Trenerzy prowadzacy warsztaty powin-
ni unika¢ wykorzystywania przestarzalych metod i technik nauczania, takich jak wy-
klad i pogadanka. W czesSci teoretycznej zaje¢ nalezy stosowaé zasady tzw. nauczania
sokratejskiego umozliwiajacego aktywny dialog mi¢dzy prowadzacym a stuchaczami,
siega¢ po narzedzia multimedialne oraz zapoznawa¢ pedagogéw z nieznanymi im meto-
dami aktywizujacymi. Sluchaczom nalezy stwarzaé jak najwiecej mozliwosci doswiad-
czania sytuacji, w jakich sami czesto stawiaja uczniéw. Rola edukatora nie jest wylacznie
przekazanie doskonalagcym si¢ nauczycielom informacji z zakresu marketingu, administracji,
ekonomii 1 zarzgdzania, ale takze motywowanie ich do zastanawiania si¢ nad tym czego i po

co si¢ uczg. Roznicowanie form nauczania i1 stymulowanie procesow poszukiwania wiedzy

pozwala pedagogom zweryfikowa¢ skuteczno$¢ wtasnych metod pracy w szkole. Dzigki temu

2% 1bidem.

121 Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, T. Pilch (red.), ZAK Wydawnictwo Akademickie Warszawa 2003.
122 R, Neczaj, K. Turek, op. cit.

122 A, Koludo, Wykorzystanie multimediow w procesie ksztalcenia i doskonalenia [w:] Edukacja ustawiczna.
Wymiar teoretyczny i praktyczny, S. M. Kwiatkowski (red.), IBE, Warszawa-Radom 2008.
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podczas warsztatow nie tylko poszerzaja wiasng wiedze, ale majg réwniez mozliwo$¢ poznac
skuteczne sposoby nauczania®?.

W edukacji ustawicznej nauczycieli duze znaczenie majg kompetencje interpersonalne
treneréw prowadzacych zajecia. Edukator powinien wykazywac si¢ wysoka kulturg osobista,
umie¢ zaangazowaé uczestnikOw w proces uczenia si¢, wspomagaé dgzenie do celu oraz po-
budzaé ich kreatywne myslenie'®. Oznacza to, ze musi on posiada¢ wiedze na temat specyfiki
pracy w grupie szkoleniowej oraz umiejetnosci umozliwiajgce tworzenie srodowiska wspiera-
jacego uczenie si¢. Organizatorzy doskonalenia zawodowego nauczycieli musza dazy¢
do angazowania edukatorow majacych doswiadczenie w pracy z nauczycielami. Eduka-
tor powinien posiada¢ umieje¢tnosci diagnozowania potrzeb sluchaczy, skutecznego ko-
munikowania si¢ oraz budowania atmosfery otwartosci na wiedze. Za wybér oséb pro-
wadzacych warsztaty odpowiedzialno$¢ ponoszg organizatorzy kursow doskonalenia dla
nauczycieli. Rownie wazne sg pozapersonalne aspekty warunkéw pracy, a wigc przestrzen
sprzyjajaca przyswajaniu wiedzy. Istotne znaczenie ma organizacja grup szkoleniowych oraz
zapewnienie im optymalnych warunkow do doskonalenia kompetencji. Zadaniem organow
odpowiedzialnych za realizacj¢ programow doskonalenia jest stworzenie grup szkoleniowych,
ktorych cztonkowie wcielg si¢ w role realizatoro6w zadania zespotowego. Zadaniem trenera
jest uruchomienie procedur pozwalajacych na mozliwie najpetniejsze wykonanie zaplanowa-
nych dziatan'®®. Wszelkie dziatanie jest jednak uzaleznione od tego, w jaki sposob dobrani
zostang czlonkowie grupy — im wigcej maja ze soba wspolnego i im mniejszy jest zespot tym
lepsze rezultaty daje uczestnictwo w warsztacie. W zwiazku z tym zaleca si¢, by warsztaty
realizowane byly w warunkach sprzyjajacych przyswajaniu wiedzy. Nalezy zadbad
0 tworzenie nielicznych grup szkoleniowych, w ktorych znajda si¢ nauczyciele uczacy
tych samych lub powigzanych ze soba przedmiotow. Stworzenie przestrzeni umozliwiaja-
cej diagnozowanie i uwzglednianie potrzeb uczestnikow zaje¢ stanowi warunek osiggnigcia
wysokich efektow doskonalenia kadry nauczycielskiej szkot zawodowych. Wysokie kompe-
tencje treneré6w oraz przemyslane dobieranie uczestnikow do grup zajeciowych podniesie
skuteczno$¢ warsztatow.

Programy doskonalenia zawodowego opracowywane na potrzeby nauczycieli ksztat-

cacych w branzach ekonomii, administracji, marketingu i1 zarzadzania powinny szczegotowo

124 A Klimowicz, Metody nauczania w pracy z dorostymi [w:] Poradnik edukatora, M. Owczarz (red.), CODN,
Warszawa 2005.

1251, Adamek, Poszukiwanie ,dobrego nauczyciela”. Kilka odniesieri do pracy nauczycieli i szkoly [w:]
Nauczyciel w swiecie wspolczesnym, B. Muchnacka, M. Szymanski (red.), Impuls, Krakow 2008.

126 M. Pomiatowska, B. Walkiewicz, Kompetencje niezbedne w pracy edukatora [w:] Poradnik edukatora, M.
Owczarz (red.), CODN, Warszawa 2005.
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wskazywaé obszary tematyczne, np. obowigzki pracownika sekretariatu, zagadnienia doty-
czace kadr i ptac, ksiggowosci, strategii marketingowej. Z uwagi na szeroki zakres podejmo-
wanych zagadnien, uczestnicy powinni mie¢ mozliwos$¢ korzystania z wysokiej jakosci mate-
riatow dydaktycznych, przede wszystkim podrgcznikoéw lub skryptow. Dzigki nim mozliwe
bedzie zdobywanie informacji, ich porzadkowanie i utrwalanie. Materiaty dydaktyczne moga
rowniez sta¢ si¢ narzgedziem wykorzystywanym podczas pracy w szkole, poniewaz pozwalaja
szybko sprawdzi¢ wybrane informacjem. Rekomenduje si¢, aby kazdy nauczyciel realizu-
jacy program doskonalenia zawodowego otrzymal wysokiej jakosci materialy dydak-
tyczne w postaci podrecznikow, skryptéw badz poradnikéw. Zawarte w nich informacje
musza dotyczy¢ zarowno tresSci przekazywanych podczas szkolenia jak i wspomagac
utrwalanie zdobytej wiedzy. Za przygotowanie albo wybor materialow odpowiada¢ po-
winna instytucja organizujaca proces doskonalenia zawodowego. Warunkiem dopusz-
czenia materialow powinna by¢ ich zgodno$é z aktualnym stanem wiedzy naukowej,
dzieki czemu beda zrodlem informacji potrzebnych w czasie pracy dydaktycznej
z uczniami'?®®, Na etapie wdrazania programéw doskonalenia zawodowego pomoce
te nalezy udostepniaé pedagogom bezplatnie, Srodki na ten cel mozna pozyskiwaé w ra-
mach Europejskiego Funduszu Spolecznego. W przyszlosci ich kolportazem powinny
zajaé sie wydawnictwa edukacyjne, ktore obecnie dostarczaja materialy dydaktyczne
dla uczniéw i nauczycieli.

Wilasciwie zorganizowany przebieg warsztatow teoretycznych zapewni nauczycielom
rzetelne zaktualizowanie posiadanej wiedzy. Ma to duze znaczenie w kontekscie oczekiwan
pracodawcow, skarzacych si¢ na niedostateczng 1 przestarzalg wiedze absolwentéw szkot za-

wodowych'?®

. Warsztaty s3 takze niezbgdne z perspektywy koniecznosci przygotowania
uczestnikow do rozpoczecia praktyk w przedsigbiorstwie. Muszg oni posiada¢ wiedze z za-
kresu nowoczesnych rozwigzan technologicznych, marketingowych czy administracyjnych

wykorzystywanych w przedsigbiorstwach i instytucjach publicznych.

4.2. Przygotowanie i realizacja praktyk w przedsi¢biorstwach

Podnoszenie jakosci ksztalcenia zawodowego jest mozliwe wylacznie poprzez przygo-

towywanie kadry pedagogicznej do przekazywania aktualnej wiedzy o pracy w wybranym

27 K. Gasiorek, D. Krzyzyk, H. Synowiec, Funkcje i struktura oraz jezyk podrecznikéw do ksztalcenia
zawodowego, MEN, Warszawa 2010.

128 1bidem.

12 Nauka zawodu. Szkola czy pracodawca?... op. cit.
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zawodzie. W zwiazku z tym innowacyjne doskonalenie kadry pedagogicznej szkot ksztatca-
cych na potrzeby branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania musi przewi-
dywac¢ realizacje¢ praktyk w firmie badz instytucji publicznej. Wprowadzenie do programoéw
doskonalenia stazu ma takze na celu nawigzywanie badz zacie$nianie wspotpracy miedzy
szkotami a pracodawcami. Taka forme¢ aktualizowania wiedzy i umiej¢tnosci nauczycieli po-
parto az 74% przedsigbiorcéw uczestniczacych w badaniach dotyczacych jakos$ci ksztatcenia
zawodowego™°.

Koncepcja ksztatcenia nauczycieli w przedsigbiorstwie zostala wykorzystana w ra-
mach realizacji pilotazowych programéw doskonalenia zawodnego, wdrazanych przez Gli-
wicki Osrodek Metodyczny czy Polski Dom Kreacji. Uczestnicy projektoéw w czasie ewalu-
acji przyznali, ze dzieki odbywaniu stazy w przedsiebiorstwie mozliwe jest zweryfikowanie
praktycznego wymiaru posiadanej wiedzy teoretycznej. Kontakt ze swiatem pracy pozwala
zapozna¢ si¢ z oczekiwaniami pracodawcow, co umozliwia rzetelne przygotowanie uczniow
do obowigzkowych praktyk zawodowych oraz podjgcia pracy po zakonczeniu edukacji.

Skuteczno$¢ programow przewidujacych czgs¢ szkolenia teoretycznego oraz stazu jest
potwierdzona przede wszystkim dzieki wieloletniej realizacji projektow w ramach programu
Leonardo da Vinci. Migdzynarodowy charakter projektow pozwolil nauczycielom nie tylko
pozna¢ nowoczesne technologie, ale takze zrozumie¢ skale przemian, ktére zaszty w gospo-
darce na przestrzeni ostatniego dwudziestolecia. Wdrazanie innowacyjnych programow do-
skonalacych kadre dydaktycznag szkot zawodowych nie wymaga jednak wizyt studyjnych
W zagranicznych przedsi¢biorstwach. Polskie zaktady pracy oraz instytucje publiczne takze
wykorzystuja innowacyjne rozwigzania w zakresie zarzadzania finansami oraz tworzenia stra-
tegii marketingowych. Wazne jest jednak, by organy odpowiedzialne za realizacj¢ opracowa-
nego programu miaty $wiadomos¢, iz tylko staz w rozwijajacej si¢ firmie zapewnia komplek-
sowe zdobywanie wiedzy. Zaleca si¢ realizowanie praktyk zawodowych w przedsigbior-
stwach i instytucjach wyposazonych w nowoczesne technologie o0 wysokim standardzie.
Istotne znaczenie ma zaréwno mozliwo$¢ zapoznania nauczycieli z nowoczesnym opro-
gramowaniem komputerowym, jak i obowiazkami pracownikow zatrudnionych na po-
szczegolnych stanowiskach. Rekomenduje si¢ takze wybor przedsi¢biorstw, w ktorych
praktykanci beda mieli zapewniona swobode w zakresie poznawania jego struktury
| organizacji. Za zapewnienie takich warunkéw odpowiedzialno$¢ ponosi¢ powinni spe-
cjalnie powolani tutorzy. Ich zadaniem powinno by¢ rowniez kontrolowanie, czy na-

uczyciele-praktykanci wykonuja zadania przewidziane w programie doskonalenia. Za-

130 Nauka zawodu. Szkota czy pracodawca?... op. cit.

56



checanie przedsigbiorcoOw do nawigzywania wspotpracy powinno odbywac si¢ na drodze zor-
ganizowanych akcji promocyjno-informacyjnych (por. rozdz. 3.1.) W tym miejscu nalezy
zauwazy¢, ze najczestszym problemem zwigzanym z praktykami uczniow w przedsiebior-
stwie, jest zlecanie im prac niezwiazanych z zawodem, ktorego si¢ ucza™'. Sytuacja taka nie
moze mie¢ miejsca, dlatego nalezy wybiera¢ te firmy, w ktérych stazystom zapewni si¢
pelen dostep do stanowisk pracy i zwiazanych z nimi obowigzkéw. Docelowo natomiast
kazda szkola oraz placowka doskonalgca nauczycieli szkot zawodowych powinna korzy-
sta¢ z bazy danych o przedsiebiorstwach i instytucjach chetnych do organizowania
praktyk, cieszacych si¢ przy tym pozytywnymi opiniami. Do stworzenia bazy danych
zobowigzane powinny by¢ jednostki wladzy samorzadowej na szczeblu wojewodzkim.
Optymalng forma bylaby strona internetowa — pozwoli to bowiem na czeste aktualizo-
wanie danych bez koniecznosci ponoszenia dodatkowych kosztow (np. druku). Baza mu-
si zawiera¢ informacje na temat firm gotowych do przyjecia na staz nauczycieli okreslo-
nych przedmiotow oraz uczniow na praktyki zawodowe. Nalezy dba¢, by baza informo-
wala wylacznie o tych przedsiebiorstwach, ktore zapewniaja dobre warunki odbywania
stazu — oznacza to konieczno$¢ przeprowadzania wywiadu wsrdéd oséb konczacych pro-
gram doskonalenia. Upowszechnianiem informacji o istnieniu bazy danych powinny
zajmowa¢ sie organy wladzy samorzadowej — ich zadaniem ma by¢ przede wszystkim
dotarcie z informacjg do placowek ksztalcenia zawodowego oraz placowek doskonalenia
nauczycieli. Wybor wiasciwych przedsigbiorcow ma znaczenie, poniewaz to oni powinni
wskazywac, jakie umiejgtnosci sa najwazniejsze w procesie przygotowania mtodziezy do pra-
cy zawodowej. Pracodawca nie tylko udostgpnia stanowisko, nalezy oczekiwa¢ od niego pet-
nego zaangazowania w realizacj¢ programu. Z perspektywy zarzadzania efektami szkolen, do

zadan pracodawcy lub osoby przez niego wyznaczonej naleZym:

J zapewnienie warunkow do uczestnictwa w praktykach;

. zapoznanie si¢ z programem szkolenia;

. okreslenie stopnia przydatnosci poszczegélnych dziatan przewidzianych
w projekcie;

J okreslenie formalnych zasad przeprowadzenia praktyk;

J zapewnienie warunkow organizacyjno-finansowych;

. zainteresowanie, wsparcie i zapewnienie pomoc w razie trudnosci,

131 M. Zahorska, op. cit.
132 B. Kalinowska, Zarzgdzanie efektami szkolerr [w:] Poradnik edukatora, M. Owczarz (red.), CODN,
Warszawa 2005.
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. monitorowanie podejmowanych dziatan i dokonywanie ich oceny;
o udzielanie wskazowek odnosnie sposobow wykorzystania szkolenia;

o okreslanie mozliwos$ci dalszej wspoltpracy.

Waznym wskazaniem jest wiec zachecanie przedsiebiorcow do petnego zaangazowa-
nia w doskonalenie kadr szkot zawodowych. Sprostanie temu oczekiwaniu bedzie tatwiejsze,
jezeli praktyki bedg odbywaty sie w stosunkowo niewielkim przedsiebiorstwie. Realizowanie
praktyk w malych i Srednich firmach pozwoli nauczycielowi zapoznac si¢ ze wszystkimi
dzialami. Poza tym wskazane jest, aby dydaktyk mial mozliwo$¢ zapoznania si¢ z wa-
runkami pracy w zakladzie dzialajacym na silnie konkurencyjnym rynku. Duze firmy
nie dajg takich mozliwosci ze wzgledu na mocno rozbudowany dziat marketingu, duza liczbg
komorek organizacyjnych, ktorych nie mozna dobrze poznaé¢ w ciggu kilkudziesieciu godzin
praktyk.

Programy doskonalenia nauczycieli szkot ksztalcacych na potrzeby branzy ekonomii
i administracji oraz marketingu i zarzgdzania muszg uwzglednia¢ potrzeby gospodarki opartej
na wiedzy. Nie beda jednak dawaty oczekiwanych rezultatow, jesli nauczyciele nie beda mieli
mozliwo$ci skonfrontowania posiadanej wiedzy teoretycznej z wymaganiami ze strony pra-
codawcow. W tym celu planowane procesy podnoszenia kompetencji powinny uwzgledniac¢
forme pracy nad realizacja samodzielnego projektu. Metoda projektu daje optymalne rezulta-
ty, poniewaz pozwala na integrowanie wiedzy teoretycznej z praktyczna, wyzwala tworcze
myslenie 1 wykorzystuje wiedz¢ pozyskiwang w ramach réznych przedmiotéw nauczania'®.
Jej skuteczno$¢ w przypadku pracy z nauczycielami polega przede wszystkim na mozliwosci
samodzielnego rozwigzania problemu, a tym samym — zmierzenia si¢ z wyzwaniem, ktére w
sytuacjach zawodowych sa stawiane przed absolwentami szkot. Nauczyciele realizujacy
program doskonalenia zawodowego musza w jego ramach wykona¢ samodzielne zada-
nie, ktore zostanie nastepnie ocenione przez opiekuna wyznaczonego przez pracodawce.
Zadanie powinno zaklada¢ wykorzystanie wiedzy i umiejetnosci zdobytych podczas sta-
Zu. Wazne jest zapewnienie nauczycielowi wsparcia, tak aby mégl korzysta¢ z potrzeb-
nych mu narze¢dzi, programéw komputerowych badz informacji.

Praktyki w przedsiebiorstwie badz instytucji publicznej stanowig integralng czgs¢ pro-
gramu doskonalenia zawodowego. Nie mniejsze znaczenie ma jednak to, aby byty realizowa-
ne przy aktywnym uczestnictwie pracodawcow przyjmujacych nauczycieli, poniewaz tylko

wowczas dydaktycy beda mieli mozliwos¢ poznania realnych oczekiwan wobec uczniow

133 A Klimowicz, Metody nauczania w pracy z dorostymi... op. cit.
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I absolwentow szkot zawodowych. Zaangazowanie przedsigbiorcOw nie moze ograniczy¢ si¢
do wyrazenia zgody na realizacj¢ praktyk, ale musi polega¢ na stworzeniu nauczycielom wa-

runkow do skutecznego aktualizowania wiedzy i1 doskonalenia umiejetnosci.
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5. Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji programow
doskonalenia zawodowego dla nauczycieli ksztalcenia zawodowego na
podstawie badan empirycznych w ramach programu Doskonaly

praktyk

Analiza literatury poswieconej sytuacji szkolnictwa zawodowego oraz problemom
zwigzanym z doskonaleniem nauczycieli wskazuje na konieczno$¢ podnoszenia jakosSci
ksztatcenia zawodowego na drodze podnoszenia kompetencji kadry szkét zawodowych oraz
unowocze$niania bazy technodydaktycznej placéwek. Jednym ze sposoboéw realizacji tego
celu jest wdrazanie nowoczesnych programow doskonalenia zawodowego nauczycieli. Po-
zwalaja one nie tylko na podnoszenie kompetencji pedagogow, ale takze umozliwiaja nawig-
zywanie wspotpracy miedzy szkotami a przedsigbiorstwami.

Realizacja projektu Doskonaly praktyk przewidujacego szkolenie teoretyczne i prak-
tyczne nauczycieli zatrudnionych w szkotach ksztatcacych kadry na potrzeby branzy ekono-
mii 1 administracji oraz marketingu 1 zarzadzania byta mozliwa dzigki wsparciu finansowemu
w pochodzacemu ze srodkéw Programu Operacyjnego Kapital Ludzki. Celem projektu byto
podniesienie kompetencji zawodowych 80 nauczycieli zatrudnionych w szkotach zawodo-
wych. Beneficjenci mieli mozliwo$¢ uczestniczenia w realizacji specjalistycznego programu
doskonalenia, ktory wykorzystywal nowoczesng forme¢ taczaca zajgcia teoretyczne z prak-
tycznymi. Nauczyciele uczestniczacy w realizacji projektu mieli mozliwos$¢ pozyskania no-
woczesnej wiedzy z zakresu interesujacej ich branzy oraz zapoznania si¢ ze specyfika funk-
cjonowania wspotczesnego przedsiebiorstwa. Mozliwe stalo si¢ wiec nie tylko poszerzanie
wiedzy branzowej, ale rOwniez rozpoznanie potrzeb i oczekiwan przedsigbiorcow wobec ab-
solwentow szkot zawodowych. Celem projektu bylo takze uswiadomienie kadrze dydaktycz-
nej potrzeby nieustannego uczenia si¢ w ramach ksztalcenia ustawicznego. Ponadto projekt
mial wesprze¢ nauczycieli 1 szkoly w nawigzywaniu wspotpracy ze srodowiskiem bizneso-
wym, poniewaz powigzanie szkolnictwa z sektorem prywatnym jest uznawane za jeden naj-
skuteczniejszych sposobodw zapewniania gospodarce wykwalifikowanych kadr.

Waznym aspektem realizowanego projektu bylo takze zwrocenie uwagi na tzw. femi-
nizacj¢ zawodu nauczyciela. Czgsciowo wynika ona ze stereotypowego postrzegania kobiety

jako bardziej cierpliwej 1 opiekunczej, co umozliwia jej realizowanie si¢ w czynnos$ciach

60



zwigzanych z uczeniem i wychowywaniem134. Oprocz tego nalezy jednak zauwazy¢, ze za-
wod nauczyciela traktowany jest jako mato prestizowy i niedochodowy, co mozne wynikac
z feminizacji. Badania przeprowadzone na potrzeby narodowe;j strategii rowno$ci dowiodty,
ze feminizacja zawodu negatywnie wptywa na jego prestiz: Zawody, W ktorych w wiekszosci
pracujq kobiety w konsekwencji tracq na prestizu w oczach reszty spoteczenstwa i stajq sie
mato atrakcyjne dla mezczyzn. Bywa, ze feminizacja danej branzy nastgpuje w wyniku jej
stopniowej dewaloryzacji w oczach pfci przeciwnej z powodu obnizenia zarobkoéw czy zwiek-
szenia ilosci obowigzkow w ramach tego samego wynagrodzenia. Wzrost ilosci zatrudnionych
w danym zawodzie kobiet jest wigc zarowno przyczyng jak i skutkiem obnizenia jego presti-
=

Z tego powodu mezezyzni konczacy uczelnie techniczne nie cheg podejmowacé pracy
w szkole, zajmujgc stanowiska w przedsigbiorstwach branzowych. Przedsigbiorcy z kolei
chetniej zatrudniaja mezczyzn (brak dlugoterminowych zwolnien lekarskich ze wzgledu
nacigzg, urlopu macierzynskiego i wychowawczego), nawet jesli kobiety kandydujgce
na dane stanowisko posiada takie same badz wyzsze kwalifikacje'*®. Feminizacja zawodu jest
szczegblnie wyrazna w szkotach zawodowych. Okazuje si¢, ze kobiety trafiaja do szkot ze
wzgledu na fakt, iz to mezczyzni sg najbardziej pozadanymi pracownikami nowoczesnych
firm. Mg¢zczyzni nieche¢tnie podejmujg prace w szkole ze wzglgdu na niskie zarobki, co sprzy-
ja poglebianiu si¢ feminizacji zawodu. Program doskonalenia zawodowego przygotowany
w ramach projektu Doskonatly praktyk przeznaczony jest dla nauczycieli obu plci, w czasie
rekrutacji zwracano jednak uwagg, by uczestnikami byli przede wszystkim mezczyzni. Celem
takiego dziatania jest dazenie do przetamania stereotypu gloszacego, iz zawdd nauczyciela
jest skierowany gtownie do kobiet.

Opracowany przez specjalistow program doskonalenia zawodowego w pierwszym
etapie realizacji zakladal udziat nauczycieli w warsztatach teoretycznych obejmujacych dwa
45-godzinne bloki. Kazdy blok sktadat si¢ z trzech 15-godzinnych modutow tematycznych —
pierwszy skupial si¢ na tematyce zwigzanej z nowoczesnymi rozwigzaniami technologiczny-
mi wykorzystywanymi w przedsigbiorstwach, drugi poswigcony zostal nowoczesnym rozwia-

zaniom organizacyjnym.

134 K. Wegtowska-Rzepa, A. Grudzifiska, M. Koztowska, Mozliwosci godzenia Zycia rodzinnego i zawodowego
przez kobiety przebywajgce na urlopach wychowawczych [W:] Fenomen nieréwnosci spotecznych, J. Klebaniuk
(red.), ENETEIA Wydawnictwo Psychologii i Kultury, Warszawa 2007.

35 Feminizacja zawodéw — proces nie zawsze korzystny dla kobiet,
www.gazetapraca.pl/gazetapraca/1,90444,9932432,Feminizacja_zawodow___proces_nie_zawsze Kkorzystny.ht
ml [data dostgpu: 30.03.2012].

138 A, Hulewska, Stereotypizacja ze wzgledu na ple¢ a szanse kobiet i mezczyzn na rynku pracy [w:] Fenomen
nieréownosci spotecznych, J. Klebaniuk (red.) ENETEIA Wydawnictwo Psychologii i Kultury, Warszawa 2007.
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Drugim etapem programu byly praktyki ciaglte realizowane w przedsigbiorstwach
branzowych w wymiarze 90 godzin (6 godzin dziennie przez 3 tygodnie). W trakcie praktyk
nauczyciele zobligowani byli do wywigzywania si¢ z okreslonych obowigzkéw, w czym po-
magat im opiekun wyznaczony przez wybranego pracodawce. W czasie praktyk dazono do
poglebiania wiedzy i doskonalenia umiejetnosci praktycznych zwigzanych z pracag w branzy
ekonomii 1 administracji oraz marketingu i zarzadzania. Celem nadrzednym tej czesci szkole-
nia bylo uswiadomienie nauczycielom zasad funkcjonowania wspoétczesnego zaktadu pracy
badz instytucji publicznej, by byli zdolni do przekazywania uczniom zwigzanej z tym wiedzy.

Realizacja pilotazowego programu doskonalenia zawodowego pozwolita na wycia-
gniecie wnioskow stanowigcych podstawe do formulowania rekomendacji z zakresu wdraza-
nia 1 realizacji programow doskonalenia zawodowego w branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu 1 zarzadzania. Dzigki rekomendacjom zawierajacym wyczerpujace informacje
na temat form programow doskonalenia, ich wdrazania i realizacji, bedzie mozliwe wypraco-
wanie dziatan korekcyjnych uwzglednianych w dalszych pracach ukierunkowanych na po-
prawe systemu doskonalenia zawodowego nauczycieli w Polsce. Aby bylo to mozliwe,
w ramach projektu Doskonaly praktyk przeprowadzone zostaty badania wsrod ekspertow ze
$wiata biznesu i nauczycieli, analiza ich wynikow pozwala sformutowaé wnioski, ktorych
uwzglednienie zoptymalizuje skuteczno$¢ programow doskonalenia zawodowego realizowa-

nych w przysztosci.

5.1. Charakterystyka badanej populacji i wykorzystane metody

badan

Opracowanie rekomendacji z zakresu wdrazania i realizacji programéw doskonalenia
zawodowego nauczycieli ksztalcenia zawodowego w branzach zwigzanych z ekonomig, ad-
ministracja oraz marketingiem 1 zarzadzaniem jest mozliwe dzigki przeprowadzeniu badan
wsrod osob zaangazowanych w realizacje pilotazowego programu Doskonatly praktyk.
Do badania zaproszono dwunastu ekspertow oraz osiemdziesi¢ciu nauczycieli realizujacych
program. Uczestnicy badan reprezentowali trzy grupy: przedstawicieli przedsiebiorstw,
w ktorych odbywaly si¢ praktyki, dyrektoréw szkot w ktorych pracuja nauczyciele realizujacy
program oraz samych nauczycieli — beneficjentow ostatecznych. W badaniu nie wzi¢li udziatu
przedstawiciele wtadz samorzadowych, co uniemozliwito dokonanie oceny projektu pod ka-
tem szans na dalsze wdrazanie ze wzgledu na konieczno$¢ finansowego wspierania szkot de-

legujacych nauczycieli na szkolenia. Wydaje sie takze, ze glos w dyskusji powinni zabra¢é
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takze sami uczniowie — najlepiej, gdyby mieli mozliwo$¢ wypowiedzenia si¢ przed zreali-
zowaniem Programu Doskonalenia Zawodowego przez nauczycieli oraz po jego zakon-
czeniu. Wypowiedzi uczniow szkot zawodowych pozwolityby dowiedzie¢ sig, na ile program
Doskonaly praktyk przyczynit si¢ do podniesienia jakosci nauczania w szkole.

Zastosowano nastepujace metody badawcze:

. debaty eksperckie w ktorych uczestniczyli specjalisci edukacyjni (dyrektorzy
szkot zawodowych) oraz przedstawicieli przedsigbiorstw umozliwiajagcych
nauczycielom zrealizowanie praktyk;

o badanie fokusowe wsrod specjalistow uczestniczacych w badaniu eksperckim,
wskazujgce na mocne 1 stabe strony Programu Doskonalenia Zawodowego
Doskonaly praktyk,

o indywidualne wywiady poglebione z beneficjentami ostatecznymi projektu
Doskonaly praktyk, czyli nauczycielami uczestniczacymi w warsztatach
szkoleniowych i praktykach w przedsi¢biorstwach;

o analiza informacji zawartych w dzienniczkach praktyk wypehianych przez

nauczycieli i opiekunéw wyznaczonych z ramienia przedsi¢biorstwa.

W celu podniesienia jakosci badania wykorzystana zostala koncepcja triangulacji, po-
legajaca na zbieraniu danych z wykorzystaniem réznych metod i poréwnywaniu ich wyni-
kow™’. Zastosowanie strategii triangulacji w przypadku badan nad projektem Doskonaty
praktyk pozwolito uzyska¢ ocen¢ Programu Doskonalenia Zawodowego oraz wyciagnigcie
wnioskoOw dotyczacych dziatan korekcyjnych umozliwiajacych optymalizacje rezultatow
osigganych przez uczestnikow. Zestawienie wnioskow wysunietych na etapie studiow litera-
turowych z konkluzjami wynikajacymi z doswiadczen badanej populacji dato mozliwos¢ wy-
pracowania zalecen dla szko6t zawodowych 1 placowek doskonalenia nauczycieli, ktorych zre-
alizowanie przyczyni si¢ do poprawy sytuacji szkolnictwa zawodowego w Polsce. Badania
pozwolity bowiem rozpozna¢ najwazniejsze problemy kadry dydaktycznej, ktorych czgsciowe
rozwigzanie jest mozliwe na drodze wdrazania i realizacji innowacyjnych programéw dosko-
nalenia zawodowego.

Uwzglednienie wzajemnych oczekiwan i zalecen, a takze zaangazowanie w zacie$nia-
nie wspotpracy sektora publicznego i prywatnego umozliwi osigganie wzajemnych korzysci.

Rzetelna ewaluacja oraz dazenie do wdrazania zalecanych rozwigzan pozytywnie wptynie

37 M. Jasinski, M. Kowalski, Falszywa sprzecznosé: metodologia jakosciowa czy ilosciowa? [w:] Ewaluacja ex
post. Teoria i praktyka badawcza, Agnieszka Haber (red.), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci, War-
szawa 2007.
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na jako$¢ programoéw doskonalenia zawodowego nauczycieli, co przetozy si¢ na ich kompe-

tencje i umiejetnosci zawodowe.

5.2. Formy doskonalenia zawodowego a oczekiwania ekspertow

oswiatowych i biznesowych

Studia literaturowe przeprowadzone w pierwszej czesci niniejszego raportu pozwolity
zauwazy¢, ze umiejetnosci nauczycieli ksztalcenia zawodowego nie odpowiadaja potrzebom
pracodawcow (por. rozdz. 3). W trakcie sesji fokusowych uczestnicy badania zostali zapo-
znani z formami doskonalenia nauczycieli w krajach europejskich oraz skutkami gospodar-
czymi wynikajacy,i ze wspotpracy nauki i biznesu. Prezentacje te miaty na celu zapoznanie
ekspertow z mozliwymi sposobami podnoszenia jako$ci ksztalcenia zawodowego oraz skto-
nienie do refleksji nad mozliwo$cig zastosowania podobnych rozwigzan w polskim systemie
ksztalcenia zawodowego.

Badania eksperckie, przeprowadzone po zakonczeniu realizacji programu doskonale-
nia zawodowego Doskonaly praktyk, pozwolity wyznaczy¢ obszary, w ktorych dochodzi
do rozminigcia si¢ oczekiwan przedsigbiorcow z mozliwosciami osob konczacych szkoty za-
wodowe. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

. niedostateczng wiedz¢ 1 umiejetnosci nauczycieli,

o niedofinansowanie szkolnictwa zawodowego, w tym brak S$rodkow

na doskonalenie zawodowe nauczycieli;

J brak systemu motywowania nauczycieli do samoksztalcenia;

o niedostosowanie oferty doskonalenia zawodowego nauczycieli do potrzeb

kadry dydaktycznej szkot zawodowych.

Podstawowym wnioskiem wynikajacym z dyskusji stato si¢ stwierdzenie, ze niskie
kompetencje nauczycieli, zdezaktualizowana wiedza i niedostateczne umiejg¢tnosci praktyczne
przekladaja si¢ na niski poziom ksztatcenia zawodowego w ogodle. Do waznych obserwacji
nalezy zaliczy¢ fakt, ze niskie kompetencje nie dotyczg wytacznie wiedzy stricte branzowe;j,
ale takze wiadomosci i umiejetnosci ogdlnych — kluczowych w zawodzie nauczyciela. Eks-
perci wskazali na konieczno$¢ doskonalenia nauczycieli w zakresie znajomosci jezykow
obcych, umiejetnosci zarzadzania projektem, technik pracy z grupa, organizacji czasu i
pracy, technologii informatycznych i audiowizualnych form prowadzenia zaj¢¢ oraz do-

konywania samooceny i otwarto$ci na zmiany (wnioski te pokrywajg si¢ z obserwacjami
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wskazanymi w rozdz. 2.) Tak okreslone deficyty sa mozliwe do stopniowego niwelowania na
drodze doskonalenia zawodowego nauczycieli. Dlatego w eksperci uznali, Ze uczestnictwo
pedagogdéw w pilotazowym programie ma duzg wartoS¢ w konteks$cie jakosci ksztatcenia
W placowce.

Rozwazania oscylujace wokot problemu niskiej jakosci ksztalcenia zawodowego do-
prowadzily uczestnikow do wniosku, ze program Doskonaly praktyk zostal opracowany
W sposob umozliwiajacy jednoczesne aktualizowanie wiedzy teoretycznej 1 doskonalenie
umiejetnosci praktycznych. Zaréwno przedsigbiorcy jak i1 dyrektorzy szkot zauwazyli, ze na-
uczycielom brakuje motywacji do uczestniczenia w doskonaleniu zawodowym, szczegolnie
jesli nie ma ono zwiazku z przedmiotami zawodowymi. Dlatego wydaje si¢, ze zaproponowa-
na w ramach programu Doskonatly praktyk forma doskonalenia jest nie tylko ciekawsza, ale
tez bardziej przydatna z perspektywy kadry szkot zawodowych. Zapoznanie ekspertow z po-
dobnymi rozwigzaniami stosowanymi w krajach UE pozwolito, szczegoélnie dyrektorom
szkot, lepiej zrozumie¢ konieczno$¢ realizowania dualnych form doskonalenia zawodowego
nauczycieli. Warto wiec organizowaé spotkania dla oséb zarzadzajacych placowka
szkolna, w trakcie ktorych przekazywane beda informacje na temat organizacji szkol-
nictwa zawodowego oraz jego powiazania z gospodarka w innych krajach Unii Europej-
skiej. Wskazane jest, by zaangazowa¢ w nie réwniez lokalnych przedsiebiorcéow, ktorzy
dowiedza sig, jakie korzysSci moga wyciagac ze wspolpracy ze szkolami. Spotkania o ta-
kim charakterze wskaza tez mozliwe sposoby motywowania kadry dydaktycznej do te-
go, by dazy¢ do samorozwoju. Dlatego istotne jest organizowanie ich we wspolpracy
z placowkami odpowiedzialnymi za doskonalenie zawodowe nauczycieli. Dyrektorzy
| wicedyrektorzy szkot zawodowych beda mieli mozliwos$¢ uzyskania wszystkich informacji
zwigzanych z programem doskonalenia zawodowego — jego formami, sposobami realizacji
oraz przewidywanymi rezultatami. Spotkania informacyjne dotyczace oferty doskonalenia
nauczycieli przedmiotow zawodowych mogtyby odbywac si¢ np. w pierwszy etapie rozpO-
czecia rekrutacji uczestnikow programu dla kadry dydaktycznej danej branzy.

Uczestniczacy w badaniu eksperci z entuzjazmem odniesli si¢ do zrealizowanego pro-
gramu Doskonaty praktyk, ale zauwazyli, ze cho¢ sama forma zastuguje na uznanie, mozliwe
jest wprowadzenie zmian na etapie realizacji warsztatow 1 praktyk, ktore przyczynig si¢

do podniesienia jako$ci tego rodzaju ksztatcenia ustawicznego.
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5.3. Rekomendacje z zakresu wdrazania i realizacji warsztatow

szkoleniowych

Warsztaty szkoleniowe realizowane jako pierwsza czg$¢ programu doskonalenia za-
wodowego nalezy uzna¢ za fazg przygotowawczg do rozpoczecia praktyk w przedsigbior-
stwie. Podczas zaj¢é teoretycznych pedagodzy mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢ z nowymi
technologiami i narz¢dziami ICT w przedsigbiorstwie oraz nowoczesnymi technologiami
I narzgdziami organizacji. Nauczyciele oceniajgcy sposoby realizacji warsztatow zwrocili

uwage na trzy najwazniejsze aspekty:

. czas ich trwania;
. tematyke;
o metody przekazywania wiedzy.

Zdaniem beneficjentow projektu Doskonaly praktyk, czas przewidziany na realizacje
warsztatow byt wlasciwy, poniewaz wszystkie zagadnienia zostaly oméwione w wyczerpuja-
cy sposob. Nauczyciele zwrocili jednak uwage na fakt, Ze o ile samo opracowanie programu
warsztatow odpowiadato ich potrzebom, o tyle wyrazono nieusatysfakcjonowanie zwigzane
Z doborem pory przeznaczonej na realizacje. Wedtug nauczycieli warsztaty odbywajace si¢ po
godzinach pracy (w czasie wolnym) negatywnie wptywajg na mozliwos$¢ przyswajania nowej
wiedzy.

[...[niektore spotkania byty, tak sie tam kumulowaty po ilus tam godzinach pracy jesz-
cze tam przychodzilySmy na te zajecia. Nie ukrywam, Ze to bylo czasami dosy¢ trudne, zeby
by¢ skupionym przez wszystkie te godziny na tych zajeciach.

Przemeczenie zwigzane z nadmiarem obowigzkéw zawodowych 1 wynikajacych z re-
alizowanego programu nalezy uzna¢ za czynnik zniechecajacy do aktywnego uczestniczenia
w ksztalceniu ustawicznym. Potwierdza to rekomendowane w rozdz. 2. rozwigzanie, zgodnie
z ktorym nauczyciel realizujacy program doskonalenia zawodowego powinien by¢ catkowicie
zwolniony z obowigzkéw zawodowych. Nadmiar obowigzkéw wynikajacy faktu, ze doskona-
lenie realizowane jest w godzinach popotudniowych obniza wydajno$¢ nauczycieli, co prze-
ktada si¢ takze na ich pracg z uczniami. Dlatego optymalnym rozwigzaniem jest umozli-
wienie pedagogom swobodnego uczestniczenia warsztatach szkoleniowych, ktore beda
odbywaly sie¢ w godzinach pracy, a nie w czasie wolnym. W tym czasie nauczyciela zasta-
pi¢ powinien inny, ktory z podobnego rozwigzania bedzie korzystal, gdy sam rozpocznie re-

alizowanie programu doskonalenia zawodowego (por. rozdz. 2.4.). Rozwigzanie to bedzie
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oznaczato wzrost kosztow prowadzenia szkoly (konieczno$¢ wyptacenia wynagrodzenia
za zastepstwo), jednak sami dyrektorzy zauwazyli, ze przemgczeni nauczyciele nie przyswa-
jaja potrzebnej im wiedzy w optymalnym stopniu. Potrzebne srodki finansowe musza zostac
przewidziane w budzecie jednostki samorzagdowej odpowiedzialnej za finansowanie placowki.

Eksperci edukacyjni wyrazili pozytywne opinie w zwigzku z tematyka podejmowanag
W czasie warsztatow. Uznali, ze udzial w szkoleniu pomaga nauczycielom zaktualizowaé
wiedze zwigzang z nowoczesnymi technologiami i zarzgdzaniem przedsi¢biorstwem w dobie
dynamicznie zmieniajgcego si¢ rynku. Ich zdaniem warsztaty stanowig dobre wprowadzenie
do podjecia praktyk w przedsigbiorstwie. Uczestniczacy w warsztatach pedagodzy wyrazili
natomiast ambiwalentne opinie na temat zakresu poruszanych zagadnien. W wigkszosci przy-
padkéw mozna bylo zauwazy¢ entuzjazm i zainteresowanie, co potwierdzaja wybrane wypo-
wiedzi:

[...] bardzo mi sie podobajg te wszystkie w ogole te ,,e”, ktore sq, bo to cos nowego,
cos co nabiera takiego [ ...].

Bardzo mi si¢ podobaly te wszystkie tematy zwiqzane z wykorzystaniem narzedzi
| technologii;[...]zapoznania si¢ z platformq, z ustugami Gogola i tak dalej. To byto na pew-
no ciekawe i do wykorzystania.

Przywotane opinie dowodza, ze kadra dydaktyczna szkot ksztatcagcych na potrzeby
branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i1 zarzadzania potrzebuje szkolen z zakresu
nowoczesnych technologii. Kompetencje medialno-informatyczne sa istotne przede wszyst-
kim ze wzgledu na potrzebg przygotowania uczniow do wykorzystania podobnych narzedzi.

Wsrod wypowiedzi sceptycznych pojawity si¢ stwierdzenia, ze warsztaty nie poglebily
wiedzy uczestnika oraz przyznajace, ze zakres tematyczny zajec¢ byt zbyt szeroki, a podejmo-
wanie zagadnienia zbyt trudne. Najczgséciej niezgodnos$¢ programu z oczekiwaniami wynikata
z faktu, ze poruszane problemy nie maja zwiazku z nauczanymi przez dydaktykow przedmio-
tami. Cz¢$¢ badanych uznala, Zze zajecia zwigzane z obstugg komputera, byly zdecydowanie
za trudne. Ponadto nauczyciele ci najczgséciej uznawali, ze nie wykorzystaja zdobytej wiedzy:

Nie jestem specjalistq w informatyce, ani nie zarzqdzam zadnymi bazami danych. [...]
korzystam z nowinek technicznych, ale dla potrzeb [...] swoich i tutaj, Ze tak powiem, ten po-
ziom byt dla mnie troszeczke za wysoki.

Ja akurat nie jestem informatykiem, na przyktad z wyksztatcenia i ten pierwszy modul,
ktory byt wtasnie poswigcony kwestiom informatycznym to zupetnie byla dla mnie czarna ma-
gia. Mysle, ze informatycy mieli sie prawo na tym znac, ale nie my, nauczyciele przedmiotow

ekonomicznych sensu stricte.
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Dazenie do budowy gospodarki opartej na wiedzy wymaga od pracownikow kazdego
szczebla, ze beda doskonale odnajdywac si¢ w rzeczywistosci multimedialnej, wykorzystuja-
cej Internet i nowoczesne formy komunikacji. Oznacza to, ze nie nalezy rezygnowaé z czesci
programu poswieconej technologiom informatycznym, ale dostosowaé poziom szkolenia
do mozliwosci uczestnikow. W zwigzku z tym realizacje programu doskonalenia zawo-
dowego nalezy rozpoczac¢ od rozpoznania umiejetnosci uczestnikow (np. w formie testow
kompetencji). Pozwoli to podzieli¢ nauczycieli na grupy wedlug poziomu wiedzy i umie-
jetnosci informatycznych. Realizacjg tego zadania powinna zajaé sie¢ jednostka odpo-
wiedzialna za przygotowanie i realizacje¢ programu doskonalenia zawodowego, np. pla-
cowka doskonalenia zawodowego nauczycieli. Nauczyciele zwrdcili takze uwage na fakt,
ze w zalezno$ci od nauczanego przez nich przedmiotu maja odmienne potrzeby w zakresie
poznawania komputera:

Chociaz kolezanki, ktére byly z innych zawodow, na przykiad z hotelarstwa albo z l0-
gistyki, to tak sobie odbieraly to zarzqdzanie, bo niektore rzeczy po prostu je nie interesowaty,
a niektore owszem. Dlatego bym sugerowata na przysztosé [...] ze nalezatoby podzieli¢ na-
uczycieli zawodami. Znaczy przynajmniej przedmiotami, ktorych uczg na przyktad.

Zaleca si¢ dzielenie uczestnikow na grupy pod wzgledem przedmiotow, ktorych
uczg, poniewaz szkolenie powinno by¢ przeprowadzone w taki sposob, aby zdobyta wie-
dza mogta zosta¢ wykorzystana podczas pracy z uczniami. Wymaga to od organizatorow
sporzadzenia metryczki kazdej osoby rozpoczynajacej doskonalenie i uwzglednienia
W niej zawodu w ktorym ksztalci si¢ mlodziez oraz przedmiotu, ktorego pedagog uczy
w szkole. Pozwoli to na lepsze dopasowanie tresci przekazywanych podczas szkolenia do
potrzeb poszczegdlnych nauczycieli.

Wigkszo$¢ nauczycieli uczestniczacych w badaniu uznala, ze warsztaty zostaty prze-
prowadzone zbyt monotonnie i nieciekawie. Zaangazowani trenerzy jako gtoéwna forme prze-
kazywania wiedzy wybrali bowiem wyktad, co w opinii pedagogéw powodowato znuzenie
I ograniczyto zainteresowanie poszczegdlnymi zagadnieniami:

Wiecej formy warsztatowej wlasnie, nie formy wyktadu. Bytoby to na pewno ciekaw-
Sze, czas po prostu plyngtby szybciej. Tu sie nie oszukujmy, wie Pani, to si¢ wszystko odbywa-
to po godzinach pracy, cztowiek roznie sie czul, takZze no gdyby to byto bardziej ciekawsze,
a bardziej taki, docierajgcy sposob przedstawione to to wszystko by inaczej wyglgdato

Wie Pani, sposob, w jaki po prostu te zajecia byly przeprowadzane i ilos¢ godzin na
niektore wlasnie, sposob, to wydaje mi sie, ze bylo ich za duzo. Gdyby to wyglgdato inaczej,

gdyby to po prostu przebiegato metodq nie tylko wyktadu.
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Spostrzezenia nauczycieli zwracajacych uwage na nadmierng liczbg godzin wykladu
maja podwdjne znaczenie. Po pierwsze potwierdzaja zauwazony juz wczesniej problem
przemeczenia 1 znuzenia wynikajgcego z biernego uczestniczenia w zajeciach. Po drugie na-
tomiast zgodnie z zalecanymi wczesniej rozwigzaniami, warsztaty szkoleniowe powinny do-
starcza¢ nauczycielom bodzcéw do zmodyfikowania wiasnych sposoboéw prowadzenia zajec.
Rekomenduje si¢, aby warsztaty szkoleniowe realizowane byly przez doSwiadczonych
edukatorow potrafigcych wykorzystywa¢é roznorodne metody aktywizujace. Musza jed-
noczesnie wykazywa¢ si¢ wiedza branzowq oraz posiada¢ umiejetnosci pedeutologiczne.
Za rekrutacje¢ trenerow odpowiada¢ powinien organizator doskonalenia zawodowego.
Edukatorzy musza posiada¢ specjalistyczng wiedz¢ branzowa i wyksztalcenie zwigzane
z branzg, jednak wazne jest takze do$wiadczenie w pracy trenerskiej z dorostymi. Dlatego
zalecane jest angazowanie w realizacj¢ programow doskonalenia kadry akademickiej
szko6l wyzszych. Zagadnienia zwigzane z nowoczesnymi technologiami i ICT oraz zarzadza-
niem przedsi¢biorstwem i tworzeniem strategii marketingowej pozwalaja na przedstawienie
w formach aktywnie wilaczajacych uczestnikow w przebieg warsztatow. Nalezy przy tym pa-
migta¢, ze mozliwo$¢ dzialania i samodzielnej pracy pobudza, co sprawia, ze zaj¢cia beda
ciekawsze 1 mniej nuzgce. Warto wigc zadbal, aby scenariusze warsztatow przewidywaly
rézne formy pracy, nie wylaczajac pracy indywidualnej oraz zespotowe;.

Eksperci edukacyjni uczestniczacy w badaniu podkreslili, jak duza rolg maja materiaty
edukacyjne przekazywane uczestnikom zaje¢. W opinii ekspertdow wyposazenie nauczycieli
W nowoczesne materiaty dydaktyczne zwieksza motywacje do realizowania programéw do-
skonalenia zawodowego. Wynika to przede wszystkim z faktu, ze wydawnictwa edukacyjne
nie przygotowuja oferty dla nauczycieli szko6l zawodowych, a tym samym zmuszaja kadre
dydaktyczng do pracy bez podrecznikdw. Zaopatrzenie doskonalacych sie nauczycieli w no-
woczesne, zwigzane z wykonywanym zawodem, pomoce naukowe zwigksza ich motywacje
do podejmowania ksztatcenia ustawicznego (por. rozdz. 4.1.)

[...] uczestniczylem w takim, w tym projekcie, za, dostownie, kilka metrow tych mate-
riatow bylo, piekne teczki i tak dalej, to jest material, ktory chwyta nauczyciela, jezeli nauczy-
ciel wie, ze dostanie oprzyrzgdowanie do prowadzenia swoich wybranych zaje¢ na przyktad
Z uczniami metodq jakgs tam [...] razem z materiatami, ktore przecwiczy na warsztacie, to, to
naprawde jest bardzo nowoczesna propozycja [ ...]

Realizacja programow doskonalenia zawodowego powinna przebiega¢ z wyko-
rzystaniem nowoczesnych pomocy dydaktycznych, ktore zostana przekazane nauczycie-

lom po zakonczeniu zaje¢¢. Jednoczesnie konieczne jest podjecie prac nad przygotowa-
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niem podrecznikéw do ksztalcenia zawodowego w branzy ekonomii i administracji oraz
marketingu i zarzadzania, ktore beda dostepne na rynku. Zaroéwno nauczyciele jak i ich
uczniowie potrzebuja ksigzek i skryptow, w ktorych streszczone zostana najwazniejsze
informacje, wymagane w toku nauki oraz na egzaminie zawodowym. Materialy, podob-
nie jak calo$¢ szkolenia, powinny by¢ bezplatne, a koszty zwigzane z ich przygotowa-
niem powinny spoczywa¢ na organach panstwowych. Nalezy zaznaczy¢, ze jeSli przygo-
towaniem i dystrybucja podrecznikéw beda zajmowaly sie profesjonalne wydawnictwa
edukacyjne, to za ksiazki dostepne na rynku placi¢ beda sami nauczyciele badz beda one
kupowane przez szkoly i placowki doskonalenia zawodowego nauczycieli. Warto jednak
zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem podrecznikéw objetych licencja Freeware — umozli-
wiajaca darmowe rozpowszechnianie, np., za posrednictwem Internetu.

Istotnym spostrzezeniem ekspertow reprezentujacych Srodowisko o$wiaty byl fakt,
ze pracodawcy niedostatecznie angazuja si¢ w procesy zwigzane z ksztalceniem zawodowym
mlodziezy. Dyrektorzy szkot uwazaja, ze eksperci z przedsiebiorstw powinni mie¢ kontakt
Z uczniami, poniewaz sami najlepiej znaja oczekiwania wobec przyszlych pracownikow.
Wdrozenie takiego rozwigzania wymaga jednak duzego zaangazowania sektora prywatnego
w oswiatg, co wydaje si¢ nieosiggalne w dobie kryzysu gospodarczego. Gléwnym celem
przedsigbiorcoOw jest generowanie zyskow i trudno, na tym etapie, oczekiwac od nich delego-
wania pracownikow do szkot w celu prowadzenia praktycznej nauki zawodu badz pokazdw.
Wydaje si¢ jednak, ze eksperci z przedsigbiorstw doskonale sprawdziliby si¢ podczas pracy
Z nauczycielami, poniewaz kadra dydaktyczna posiada juz wiedz¢ podstawowaq 1 trzeba po-
swieci¢ jej zdecydowanie mniej czasu niz.... Pedagodzy nie tyle zdobywaja wiedze, co ja
aktualizuja, wymagaja wigc opieki a nie nauki od podstaw. Nie da si¢ jednak unikngé¢ zaanga-
zowania specjalistow branzowych w procesy zwigzane z teoretycznym doskonaleniem kadry
dydaktycznej. W zwiazku z tym zaleca si¢, aby realizacja programéw doskonalenia na-
uczycieli odbywala si¢ z aktywnym udzialem przedstawicieli przedsi¢biorstw. Jesli ist-
nieje taka mozliwosé — warto, aby uczestniczyli oni przynajmniej w jednym warsztacie
szkoleniowym. Sposoby zachgcania przedsigbiorcow do aktywnego wiaczania si¢ w procesy
zwigzane z ksztalceniem zawodowym opisano w rozdz. 3. Badanie przeprowadzone na po-
trzeby projektu Doskonaty praktyk dowiodto, ze spotkania podczas ktorych pracodawcy maja
szans¢ przedstawi¢ swoje oczekiwania, sprzyjaja zwigkszaniu zainteresowania szkolnictwem
zawodowym. Pracodawcy majacy §wiadomos¢, ze ich opinia moze wptyna¢ na ksztatt eduka-

cji zawodowej sg bardziej otwarci na wspotprace.
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Wiedza 1 do§wiadczenie pracownikow branzowych ma znaczenie ze wzgledu na cze-
sto zauwazany problem niedostosowania wiedzy nauczyciela-praktykanta do wymagan przed-
siebiorstwa. Wydaje si¢ wigc, ze optymalne rezultaty szkolenia zapewniajg nie tylko doskona-
le wyksztalceni edukatorzy, ale takze do$wiadczenie wynikajace z codziennego wykonywania
okreslonych obowigzkow zawodowych. Ekspertami uczestniczagcymi w warsztatach powinni
by¢ przyszli opiekunowie stazu odbywajacego si¢ w zaktadzie pracy. Beda oni wiedzieli, na
jakie aspekty szkolenia zwracaé szczegdlng uwage. W czasie realizowania praktyk w firmie
beda natomiast wiedzieli, jaka wiedza byla przekazana nauczycielowi w pierwszym etapie

realizacji programu doskonalenia zawodowego, co utatwi organizacj¢ praktyk.

5.4. Rekomendacje z zakresu wdrazania 1 realizacji praktyk

W przedsi¢biorstwach branzowych

Zasadnicza czg$¢ programu doskonalenia zawodowego nauczycieli szkot ksztatcacych
kadry na potrzeby branzy ekonomii 1 administracji oraz marketingu i zarzadzania stanowily
praktyki w przedsi¢biorstwach. Ich celem byto uswiadomienie pedagogom, jak w praktyce
uczniowie beda wykorzystywali wiedze¢ 1 umiejetnosci zdobywane w czasie edukacji szkol-
nej. Program praktyk przewidywat 26 zadan z ktéorymi zmierzy¢ mieli si¢ nauczyciele.
W praktyce okazato si¢, ze czg$¢ z nich jest niewykonalna z powoddéw obiektywnych, opisa-
nych w dalszej cz¢$ci opracowania. Potwierdzeniem tego jest brak wzmianki o nich w dzien-
niczkach praktyk. W toku dyskusji eksperckich i badan fokusowych starano si¢ wypracowac
katalog zmian, ktore nalezy wprowadzi¢ do programéw doskonalenia zawodowego, aby po-
dobne sytuacje nie zdarzaly si¢ w przysztosci. Doktadna analiza raportow z przeprowadzo-
nych badan pozwala zauwazy¢, ze podobnie jak w przypadku warsztatow, tak podczas prak-
tyk nalezy wprowadzi¢ pewne zmiany w zakresie sposobow realizacji. Umozliwi to podnie-
sienie efektywnosci i skutecznos$ci doskonalenia nauczycieli, co przetozy si¢ na podnoszenie
jakosci ksztatcenia zawodowego w ogole.

Wszyscy badani uznali, ze praktyki zrealizowane w zakltadzie pracy stanowig dosko-
nalg form¢ podnoszenia kompetencji nauczycieli. W toku badania wskazali jednak problemy
z ktorymi musieli si¢ zmierzy¢, badz ktoére — zdaniem dyrektoréw szkot — utrudniajg albo
uniemozliwiaja nawigzanie wspotpracy tego typu. Wprowadzenie modyfikacji w zakresie
wdrazania i realizacji programéw doskonalenia zawodowego nauczycieli moze ich zdaniem
przyczynié¢ si¢ do podniesienia skutecznos$ci, a takze zacheci kolejnych nauczycieli i przed-

sighiorcow do wspdlnych dziatan na rzecz podnoszenia jakosci ksztatcenia zawodowego
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w branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadzania. Propozycje zmian dotycza-
cych sposobdw realizacji mozna podzieli¢ na trzy najwazniejsze kategorie:
J czas przeznaczony na realizacj¢ zadan wyznaczonych w programie
doskonalenia zawodowego;
o zaangazowanie pracodawcy we wdrazanie 1 realizacje praktyk;

o przydatnos¢ wiedzy zdobytej w czasie realizacji praktyk.

Wyréznienie tych obszaréw tematycznych pozwala zauwazy¢, ze problemy zwigzane
z realizacjg praktyk sa podobne do tych, na ktére zwrécono uwage w badaniach dotyczacych
warsztatow szkoleniowych.

Podstawowym problemem zwigzanym z czasem trwania praktyk w zaktadzie okazat
si¢ termin w ktorym si¢ odbywaty. Nauczyciele zgodnie przyznali, ze zmuszeni byli zrezy-
gnowaé z czgsci wakacyjnego odpoczynku na rzecz doskonalenia zawodowego. Takie roz-
wigzanie uwazane jest, podobnie jak popotudniowe realizowanie warsztatoéw szkoleniowych,
za niewygodne 1 zmuszajace nauczycieli do dodatkowego wysitku. Ponadto nauczyciele za-
uwazyli, ze szesciogodzinny dzien pracy nie zapewnia lepszych rezultatow nauki, ale wydluza
cate praktyki o tydzien.

Jedyny minus, ze to byly wakacje i 3 tygodnie trzeba bylo sobie zarezerwowac 6 go-
dzin dziennie.

Uwazam, zZe gdyby to bylo 8 godzin, my jestesmy dorostymi ludzmi i ten zapis oSmio-
godzinny...dzigki temu skrocitoby si¢ to do dwoch tygodni, a nie do trzech. I bytby korzyst-
niejszy pod wzgledem organizacyjnym.

Realizowanie praktyk w okresie wakacyjnym nie cieszyto si¢ rOwniez pozytywnym
przyjeciem ze strony pracodawcoéw. Nalezy bowiem pamigtac, Ze jest to okres urlopowy, kie-
dy duza czes¢ stalych pracownikdéw przebywa poza zakladem pracy i nie moze petnic¢ funkeji
opiekundéw ani pomocnikow dla nauczycieli. Ze wzgledu na okres wakacyjny niemozliwe
okazalo si¢ zrealizowanie niektorych zadan, np. analiza dzienniczkéw praktyk wykazala,
ze niewielu nauczycieli mialo mozliwo$¢ uczestniczenia w procesie rekrutacji nowych pra-
cownikow. W badaniu eksperckim zauwazony zostal problem niedostatecznego zaintereso-
wania praktykantem przebywajacym na terenie przedsi¢biorstwa. Przedsiebiorcy podkreslali
jednak, ze w okresie wakacyjnym praca firmy zwykle jest mniej dynamiczna i nie zawsze jest
mozliwo$¢ pokazania stazy$cie wszystkich aspektow dziatalnosci. Podobnego zdania byli
dyrektorzy, ktorzy majac odpowiednie narzedzia legislacyjne, zgodziliby si¢ na zwolnienie

nauczycieli z zaje¢ w szkole na rzecz realizowania praktyk:
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[...] zrobi¢ te praktyki, zeby one nie byly y w tym sezonie takim wakacyjnym. Jak zro-
bi¢ te praktyki, czyli jak trwale wpisac¢ praktyki w rozwijanie, w rozwoj nauczycieli [...] raz
W tygodniu mozemy nauczyciela oddelegowac, 2 razy w tygodniu. Juz nie wazne w tej chwili
ile, ale mysle, ze powinnismy sie zastanowic, jak to zrobié, czy jakie rozwigzania organizacyj-
ne powinnismy my w oswiacie podjq¢ ktore by na trwate wpisaty si¢ w rozwdj nauczyciel.

Opinie te ponownie potwierdzaja teze, ze doskonalenie nauczycieli w formie
wprowadzajacej praktyki w zakladzie pracy lub instytucji publicznej, powinny obywa¢é
sie w czasie roku szkolnego. Nauczycieli nalezy na ten czas zwolni¢ z wykonywana obo-
wiazkow szkolnych (zapewni¢ zastepstwo). Warto takze zastapi¢ szesciogodzinny dzien
pracy oSmioma godzinami obecnosci w przedsi¢biorstwie. Takie rozwigzanie pozwoli
praktykantowi nie tylko doktadnie pozna¢ specyfike pracy firmy, ale takze de facto skroci
okres realizacji programu doskonalenia o tydzien. Ponadto wazne wydaje si¢ by¢ wczesniej-
sze ustalanie terminu realizowania praktyk z pracodawcami. Pozwoli to unikng¢ probleméw
polegajacych na braku mozliwosci poznania wszystkich stanowisk pracy, przygladania
si¢ procesowi rekrutacji nowych pracownikow itp. Pracodawcy powinni wyznaczy¢ termi-
ny, w ktorych praca firmy nie bedzie zdezorganizowana ze wzgledu na dzialanie czynni-
kow zewnetrznych. Placowka odpowiadajaca za przygotowanie i realizacje programu
doskonalenia zawodowego powinna z duzym wyprzedzeniem dowiedzie¢ sie, w jakich
terminach poszczegélne przedsi¢biorstwa moga przyja¢ nauczycieli-praktykantow.

Nauczyciele realizujacy program doskonalenia zawodowego zauwazyli, Ze nie
wszystkie zadania przewidziane w Programie Doskonalenia Zawodowego byly mozliwe
do zrealizowania. Tego samego zdania byli eksperci edukacyjni podkreslajacy koniecznosé
uelastyczniania programow doskonalenia, aby dopasowa¢ je do mozliwosci przedsigbiorstwa
oraz potrzeb samego nauczyciela. Wigksza uwage zwrdocono jednak na fakt, ze programy do-
skonalenia zawodowego nauczycieli przygotowywane sa bez konsultacji z przedstawicielami
przedsigbiorcow. Gdyby bylo inaczej, lista zadan nie bylaby tak obszerna, a poszczegdlne
obowigzki dopasowane do potrzeb branzy i mozliwosci nauczycieli. Zdaniem ekspertéw
konieczne jest ograniczenie liczby zadan, ktorych realizacja ma mie¢ miejsce w czasie
praktyk. Nauczyciel rozpoczynajacy doskonalenie w firmie powinien mie¢ mozliwos¢
skonsultowania z pracodawcg zakresu obowiazkéow i wyznaczenia obszaréw kluczo-
wych. Jest to istotne, poniewaz kazde przedsigbiorstwo charakteryzuje si¢ innymi zasadami
organizacji i pracy, dlatego nie jest mozliwe stworzenie uniwersalnego programu praktyk
zawodowych. Kazdorazowe konsultowanie ksztattu programu bedzie rowniez sprzyjato pro-

cesowi dostosowywania doskonalenia zawodowego do potrzeb rynku pracy.
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Eksperci zauwazyli, ze zar6wno nauczyciele jak ich opiekunowie nie zawsze przywig-
zywali si¢ dostatecznie do powierzonych im obowigzkéw. Wynikato to po pierwsze z niedo-
okreslenia zasad wspotpracy miedzy stazysta a pracodawca, po drugie za$ z braku czasu, kto-
ry opiekunowie mogliby poswieci¢ na przygotowanie, a potem na prace¢ z nauczycielem.
Rozwigzaniem pierwszego problemu powinno by¢ poglebianie wspotpracy miedzy szkotami
a lokalnymi przedsigbiorcami, co pozwoli na poznanie wzajemnych oczekiwan i mozliwosci.
Nauczyciel rozpoczynajacy praktyki bedzie znal warunki, jakie moze zapewni¢ mu firma,
a pracodawca nie bedzie miat w stosunku do dydaktyka wygérowanych oczekiwan. Druga
kwestia wymaga natomiast wypracowania rozwigzan w ramach samej realizacji zadan w fir-
mie. Jeden z uczestnikow badania eksperckiego zauwazyt, ze dobrym pomystem jest zmie-
nianie opiekunéw nauczyciela w zaleznos$ci od tego, jakie obowigzki beda mu aktualnie po-
wierzane.

Dobrze jesli, tak z punktu widzenia opiekuna, dobrze jesli yy dana osoba, dany na-
uczyciel, nie jest caly czas [...] u tego samego. Bo jednak to nie jest to jest duzo dla opiekuna,
by¢ moze tydzien, tydzien tu, tydzien tam, nie wiem, jakby to bylo mozna [ ...] polgczy¢ z reali-
zacjq tego projektu konkretnego [ ...J].

Rozwigzanie to wydaje si¢ by¢ tym bardziej uzasadnione, ze celem praktyk jest zapo-
znanie pedagoga z réznymi dzialami, stanowiskami i obowigzkami wynikajacymi z pracy.
Nauczyciel powinien pamigtaé, ze przygotowanie ucznia do pracy w zawodzie musi mieé
charakter uniwersalny. Praca w branzy ekonomii i administracji oraz marketingu i zarzadza-
nia wymaga od kandydata elastycznosci 1 zdolnosci do szybkiego zaadaptowania si¢ w $ro-
dowisku wybranego przedsigbiorstwa. Nauczyciele powinni w czasie praktyk znalezé
si¢ pod opieka co najmniej dwoch opiekunow z réoznych dzialow lub pracujacych na
roznych stanowiskach. Zrealizowanie tego zalecenia wymaga zwigkszenia zaangazowania
ze strony pracodawcy, poniewaz to przedsiebiorstwo odpowiada za wyznaczenie opiekunow.
Nie bez znaczenia pozostaje takze to, kto zostanie wydelegowany do opieki nad nauczyciela-
mi realizujgcymi program praktyk zawodowych. Ze wzgledu na szkoleniowy program prak-
tyk, nalezy zadbac¢ aby byty to osoby posiadajace wysoko rozwini¢te kompetencje interperso-
nalne oraz tatwo$¢ przekazywania wiedzy. Debaty eksperckie wskazaly takze na problem,
jakim zdaniem dyrektorow szkot jest niedostateczne przygotowanie opiekundéw do przyjecia
praktykanta. W toku dyskusji wypracowano cztery zalecenia dla pracownikow peltnigcych
role opiekunoéw, powinni oni:

. dobrze zapozna¢ si¢ z programem praktyk 1 w razie potrzeby mie¢ mozliwo$¢

wplywania na jego ksztalt;
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. zna¢ poziom umiej¢tnoscei praktykantow (otrzymaé wyniki przeprowadzonego
wczesniej testu kompetencji);
. pozna¢ oczekiwania praktykanta i jesli to mozliwe — dazy¢ do ich spetnienia;

. cechowac si¢ doskonalg znajomoscig struktury organizacyjnej firmy.

Pracownikom wyznaczonym przez zaktad pracy nie zawsze z tatwoscig przychodzi
spetlnienie wymienionych oczekiwan. Wynika to z faktu, ze sg to osoby majace wtasne obo-
wiazki zawodowe i1 nie majg czasu na dodatkowe przygotowywanie si¢ do ponadobowigzko-
wych zaje¢. Rozwigzaniem tego problemu moze byé zwolnienie os6b wyznaczonych
do opieki nad praktykantami z czeSci obowigzkow w celu odbycia szkolenia potrzebnego
przed przyjeciem stazysty. Szkolenie powinno odbywa¢ si¢ w godzinach pracy i by¢
przeprowadzone przez doswiadczonych edukatoréow pracujacych w placowkach dosko-
nalenia zawodowego nauczycieli. Kurs dla opiekunéw powinien stanowi¢ integralna
czes¢ programu doskonalenia zawodowego nauczycieli. Dzigki realizacji tego zadania
przedsigbiorcy zyskaja pracownikéw posiadajacych podstawowe kompetencje pedagogiczne,
co utatwi im prace z uczniami odbywajacymi praktyki zawodowe, a nawet prowadzenie lekcji
pokazowych w szkotach i poza nimi. Celem szkolenia ma by¢ zapoznanie opiekuna z pro-
gramem praktyk oraz podstawowymi zasadami pracy z osobami doroslymi. Ponadto
warto zada¢ o to, by opiekunowie mogli poznaé stazystow przed rozpoczeciem praktyk
oraz zweryfikowac¢ przydatnos$¢ programu i szanse na jego realizacj¢ w zakladzie pracy.
Koszty wynikajace ze zmniejszonej efektywnosci pracownika pokrywa¢ powinna insty-
tucja odpowiedzialna za realizowanie programu dla nauczycieli. Srodki na ten cel po-
winny podchodzi¢ z budzetu centralnego, co wiaze si¢ z zauwazona juz wczesniej ko-
niecznoscia podniesienia nakladow na odbudowe systemu ksztalcenia zawodowego
w Polsce.

Role 1 zaangazowanie przedsigbiorstwa/opiekundéw w realizacje praktyk zawodowych
mozna oceni¢ takze na podstawie opinii dotyczacych realizacji samodzielnego projektu. Sa-
modzielne zrealizowanie projektu bylo integralng czgscia programu doskonalenia zawodowe-
go — nalezato zaplanowac¢ cel 1 dziatania potrzebne do jego osiggnigcia, a nast¢gpnie wykonac
czynno$ci zgodnie z weczesniejszymi zalozeniami. Wigkszo$¢ nauczycieli podchodzita
do realizacji zadania z entuzjazmem, wychodzac z zatozenia, ze maja okazj¢ wykonac projekt
z wykorzystaniem nowoczesnych narzedzi, ktorych brakuje w bazie technodydaktycznej pla-

cowki szkolnej. Pedagodzy ci uwazajg, ze metoda projektu jest bardzo dobrg metoda dydak-
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tyczng i beda wykorzystywac ja w przyszlosci, nie tylko do pracy z uczniami, ale takze w celu
reorganizowania funkcjonowania szkoty:

Ja sobie przygotowatam takie projekty narzedzi promocyjnych. Wiadomo, Ze szkoty tez
muszq sie promowac i tutaj wiasnie zamierzam pani dyrektor pokazac. Akurat uwazam,
ze moj taki byt przydatny, to bedzie mozna wykorzystac.

Nie wszyscy nauczyciele w rownym stopniu zaangazowali si¢ w realizacje wlasnego
projektu — wybierali zadania proste lub niepotrzebne i mato odkrywcze. NajczeSciej taka sy-
tuacja miata miejsce w firmach, ktérych dziatalnos$¢ nie jest $cisle zwigzana z marketingiem
I zarzadzaniem albo ekonomig i administracja. Brak zaangazowania sprawit, ze cata praca nad
realizacjg projektu pozbawiona bylta gltebszego sensu, poniewaz nauczyciel nic z niej nie wy-
nosit:

I projekt [...] byt pisany trochg po omacku. Tak troche nie do konca wiedzialam i nie
wiem, ja, trudno jest mi powiedziec, czy ja to dobrze zrobitam,[...] Wiec ja pisalam procedu-
re, dotyczqcq... dotyczqcq, hmmm, mysli Pani, Ze juz pamietam?

W przysztosci nalezy unika¢ podobnych sytuacji, poniewaz brak zaangazowania
w stworzenie i wdrozenie projektu podsumowujacego praktyki ogranicza mozliwosci oceny
stopnia zdobytej przez nauczyciela wiedzy. Jedng z przyczyn swobodnego podejscia do obo-
wiazku byto niedostateczne zaangazowanie opickundow praktyk w dziatania realizowane przez
stazystow:

Projekt, ktory realizowatam w trakcie praktyk, to nie jest tak, Ze cztowiek sie przylozyt
do niego jakos bardzo mocno. Ja go zrobitam samodzielnie, zrealizowatam, wdrozZytam, zapo-
znalam opiekuna praktyk z tym, Ze mozna cos takiego zrobié, natomiast nie powiem, zebym sie
do niego przytozyta tak w 100%./...].

Powyzsza wypowiedz potwierdza, ze opiekunowie wyznaczeni przez przedsi¢biorstwa
musza bardziej ingerowaé w dziatania praktykantow. Dobrym rozwiazaniem bedzie zobli-
gowanie nauczycieli do konsultowania zaplanowanego projektu jeszcze przed rozpocze-
ciem wdrazania. Akceptacja opiekuna oznaczala bedzie, Ze projekt jest innowacyjny,
wymaga wykorzystania nowoczesnej technologii i pozwoli nauczycielowi wykorzystaé
wiedze¢ zdobyta w czasie praktyk. Nie nalezy akceptowa¢ projektow, ktorych wykonanie
jest zbedne z punktu widzenia innowacyjnosci (np. podobne rozwigzania od dawna
sa stosowane), poniewaz nie mozna uzna¢ ich za pozyteczne i sprzyjajace rozwojowi.

Trzecim zagadnieniem zwigzanym z realizacja praktyk w przedsigbiorstwie jest ocena
przydatnosci stazu z perspektywy nauczyciela i szerzej — szkoty. Wigkszo$¢ uczestnikow

uznata, ze mozliwos$¢ pracy w firmie zatrudniajgcej absolwentow pomogla im dostrzec realny
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wymiar oczekiwan wobec mtodziezy. Przede wszystkim mieli mozliwo$¢ zapoznania si¢
Z nowoczesnymi sposobami rozwigzywania problemoéw zawodowych. Eksperci za najwaz-
niejsze uznali mozliwosci zapoznania nauczycieli z nowoczesnymi rozwigzaniami informa-
tycznymi:

[...] ten sprzet bardziej zaawansowany, ten taki sprzet, w ktorym moze, moze sie ten
praktykant troszeczke tego nauczy¢ i ta technologia informatyczna, no to [...] zapoznanie sie
od poczgtku z funkcjonowaniem tego specjalistycznego oprogramowania oczywiscie dla prak-
tykanta bedzie jak najbardziej przydatne w przysztosci.

Cze$¢ nauczycieli uznala jednak, ze ksztalcone w czasie stazu umiejetnosci nie maja
zwigzku z codzienng pracg nauczyciela. Najczesciej badanie wskazywato, ze sg to pedagodzy,
ktorzy wybrali przedsi¢biorstwo co do zasady nie zatrudniajace specjalistow ds. ekonomii,
administracji, marketingu czy zarzadzania. Wybor nieadekwatnego do potrzeb zakladu pracy
wplynat negatywnie na ostateczne efekty realizacji programu. Nauczyciele nie mogli realizo-
wac tam zadan wyznaczonych w programie. Praktyki nie maja wiec przelozenia na zdobycie
wiedzy i umiejetnosci przydatne w pracy dydaktyczne, ale sg raczej traktowane jako jeden
z wielu obowigzkow:

[...] no wie pani no jak to jest z praktykami. Trzeba odby¢, odbywa sie cos, poznaje,
albo bardziej odpowiada albo mniej odpowiada i [...] taki jest program, taka realizacja i juz.
[...] Nie, wie pani co, ja akurat no w pracy nie wykorzystuje tego.

Uniknigcie takiego problemu w przysztosci bedzie uzaleznione od umiejgtnosci wia-
sciwego wyboru przedsigbiorstwa z ktorym podjeta zostanie wspotpraca. Wybrane przedsig-
biorstwo powinno zatrudnia¢ specjalistow wskazanych branzy, ale nie oznacza to, ze nie mo-
ze skupiac si¢ na innej dziedzinie gospodarki. Jeden z uczestnikow praktyk zaznaczyt, ze mi-
mo iz realizowat praktyki w hotelu, to miat mozliwo$¢ doskonalenia umieje¢tnosci ekono-
micznych:

Wie pani co, ja akurat ucze ekonomicznych przedmiotow, ale rowniez hotelarzy, wigc
sq rzeczy, ktorych czasami po prostu, czy tam tworzenie faktury no to zupetnie inaczej niz my
uczylismy, prawda, bo my uczymy teoretycznie, takze no pod tym kqtem tak, moge to wykorzy-
stac tq praktyke.

Takie dziatanie mozna uzna¢ za wskazane, poniewaz umozliwia wspieranie interdy-
scyplinarnych umiejetnosci nauczyciela, bardzo waznych w ksztatlceniu modutowym i dual-
nym. Zalecanym dziataniem jest jednak wcze$niejsze zweryfikowanie, czy przedsiebiorstwo
wybrane przez nauczyciela umozliwi aktualizowanie wiedzy branzowej i doskonalenie umie-

jetnosci praktycznych. Organizatorzy doskonalenia zawodowego dla nauczycieli musza

77



uwaznie weryfikowac¢, w jakich przedsi¢biorstwach poszczegolni nauczyciele zamierzaja
realizowa¢ praktyki. Nie nalezy ogranicza¢ pedagogom mozliwosci samodzielnego wy-
boru miejsca praktyk, jednak nie mozna takze pozwolié¢, by byla to firma niezatrudnia-
jaca specjalistow w branzach objetych projektem. Jesli nauczyciel sam nie jest w stanie
nawigza¢ kontaktu z firma spelniajaca wymagania programowe, musi otrzyma¢ pomoc
ze strony organizatora. Bedzie to mozliwe, jesli placowki doskonalenia zawodowego
stworza baze firm gotowych na przyjmowanie nauczycieli w celu zrealizowania progra-
mu praktyk. Tego typu baza danych powinna mie¢ zasieg wojewddzki i by¢ dostepna
dla wszystkich nauczycieli chcacych podnosi¢ kompetencje z wykorzystaniem nowocze-
snych form doskonalenia zawodowego. Dane nalezy systematycznie aktualizowaé, takze
o te przedsiebiorstwa z ktorymi kontakt nawigzali sami nauczyciele. Istnienie bazy da-
nych ulatwi organizacje praktyk w przedsiebiorstwie. Wprowadzenie rekomendowanego roz-
wigzania da nauczycielom gwarancje, ze zadania zrealizowane w czasie praktyk beda przy-
datne podczas pracy z uczniami (por. rozdz. 3.2).

Nauczyciele po zakonczeniu praktyk w przedsigbiorstwie zostali poddani ocenie opie-
kuna. Pozyskanie opinii umozliwilo wskazanie mocnych stron nauczyciela oraz sformutowa-
nie zalecen dotyczacych dalszego rozwoju zawodowego. Nie wszyscy opiekunowie rzetelnie
wywigzali si¢ z tego zadania, zdarzaly si¢ sytuacje, w ktorych wszyscy nauczyciele realizuja-
cy program w tej samej firmie otrzymywali jednakowe opinie. Optymalnym rozwigzaniem
byloby zapewnienie kazdemu nauczycielowi innego opiekuna, jednak wydaje si¢ to niemoz-
liwe (szczegdlnie w matych 1 §rednich firmach) ze wzgledu na konieczno$¢ zaangazowania
I oderwania od obowigzkéw zbyt duzej liczby pracownikow. Opiekunowie powinni jednak
rozumie¢, jak wazne jest indywidualne traktowanie kazdego z praktykantow. Opinie wysta-
wiane po zakonczeniu stazu muszag zawiera¢ informacj¢ zwrotng dla nauczyciela, w ktorej
zostang zaznaczone nie tylko mocne strony, ale takze informacje o tym, ktdre umiejetnosci
wymagajg dalszego doskonalenia. Nauczyciele otrzymujacy wylacznie pozytywne oceny,
niezaleznie od realnej jakos$ci ich pracy, nie majg mozliwosci zdobycia obiektywnej oceny
wilasnych umiejetnosei, a tym samym moga nie odczuwac potrzeby dalszego uczestniczenia
W ksztatceniu ustawicznym. Warto wprowadzi¢ jasno okreslone zasady oceniania nauczy-
ciela-praktykanta przez opiekuna. Wsréd kryteriow powinny znalez¢ si¢ m.in. zaanga-
zowanie w wykonywanie obowiazkow, jako$¢ i efektywnos$¢ pracy, wklad pracy wlozony
samodzielna realizacj¢ projektu itp. Wazne jest, aby opiekun dokladnie opisal zarowno
sukcesy jak i bledy popelniane przez praktykanta, poniewaz ocena ma by¢ wskazowka

dotyczaca dalszego kierunku doskonalenia.
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Realizacja programu doskonalenia zawodowego przeprowadzona w ramach projektu
Doskonaty praktyk pozwolita podnies¢ kompetencje kilkudziesigciu nauczycieli szkét zawo-
dowych ksztatcagcych w branzach ekonomii, administracji, marketingu 1 zarzadzania. Sku-
tecznos¢ 1 efektywnos¢ wybranych form ksztalcenia zostata potwierdzona zar6wno przez na-
uczycieli, jak 1 dyrektorow szkét w ktdrych sa zatrudnieni i przedsigbiorcéw organizujacych
staze. Uwzglednienie uwag zawartych w niniejszych rekomendacjach zapewni podobnym
programom jeszcze wigkszg skuteczno$c¢, a ich wdrazanie wydaje si¢ by¢ priorytetem w daze-

niu do podnoszenia jakosci polskiego szkolnictwa zawodowego.
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Z.akonczenie

Podnoszenie jakos$ci ksztatcenia zawodowego w krajach Unii Europejskiej jest wymo-
giem wynikajacym ze wzrostu rynkowej warto$ci kwalifikacji. Zgodnie z zalozeniami Rady
Europejskiej, gospodarka Europy ma sta¢ si¢ najbardziej konkurencyjng, dynamicznie rozwi-
jajaca si¢ gospodarka na $wiecie. Zrealizowanie tego zalozenia wymaga jednoczesnego
wprowadzania zmian gospodarczych i reformowania systemow edukacji. Priorytetowym ce-
lem strategicznym wskazanym przez Radg¢ jest poprawa efektywnosci oraz jakosci systemow
edukacji. Jego osiggniecie ma by¢ mozliwe poprzez realizacje celow szczegdtowych, wsrod
ktérych na pierwszym miejscu znalazto si¢ podnoszenie jako$ci ksztalcenia oraz doskonalenia
zawodowego nauczycieli oraz edukatorow prowadzacych szkolenia. Ksztatcenie 1 doskonale-
nie nauczycieli przedmiotow zawodowych oraz instruktorow praktycznej nauki zawodu
ma zasadnicze znaczenie w procesach zwigzanych ze zmiang oblicza edukacji zawodowe;j.
Pierwszym krokiem do osiggnigcia celu powinno by¢ opracowanie standardow kwalifikacji
zawodowych pedagogow, ktore beda obowigzywaty we wszystkich krajach Unii Europej-
skiej.

W dziedzinie edukacji kraje cztonkowskie UE moga cieszy¢ si¢ duzg autonomig
swiadczaca o poszanowaniu odrebnosci kulturowych i tradycji zwigzanych z systemami edu-
kacji. Autonomia ta nie powinna jednak wigza¢ si¢ z rezygnacja z poszukiwania rozwigzan
umozliwiajagcych podnoszenie jako$ci ksztalcenia zawodowego. Wypracowania nowych
wzorcow programowych i1 organizacyjnych jest mozliwe dzigki porownaniu réznych syste-
moéw edukacji zawodowej 1 ocenie ich wartosci. Miernikiem efektywnosci w przypadku
szkolnictwa zawodowego sa przede wszystkim losy absolwentéw konczacych szkoly. Prze-
glad 1 analiza europejskich rozwigzan umozliwity sformutowanie zalecen, ktérych realizacja
moze przyczynic si¢ do poprawy jakosci ksztalcenia zawodowego.

Studia literatury poswieconej szkolnictwu zawodowemu w Polsce 1 Europie pozwolity
zauwazy¢, ze najwazniejszym problemem polskiego szkolnictwa zawodowego jest deficyt
wysoko wykwalifikowanej kadry dydaktycznej. Ponadto powaznym problemem jest brak
ofert umozliwiajgcych nauczycielom szk6t zawodowych podnoszenie kompetencji w zakresie
nauczanych przedmiotéw. Probg odwrocenia sytuacji jest opracowywanie i wdrazanie inno-
wacyjnych programéw doskonalenia zawodowego, uwzgledniajacych réznorodne formy do-
skonalenia. Wdrazanie programéw daje kadrom szkot zawodowych mozliwos¢ aktualizowa-

nia wiedzy 1 doskonalenia umiejgtnosci podczas warsztatow szkoleniowych oraz praktyk
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W przedsigbiorstwach. Tak opracowane programy doskonalenia cieszg si¢ duzym zaintereso-
waniem ze strony dyrektorow, nauczycieli i przedsiebiorcow oczekujacych od pedagogdw,
ze beda lepiej przygotowywacé mtodziez do pracy.

Jednym z takich programéw doskonalenia nauczycieli jest Doskonaly praktyk — pro-
gram przygotowany w ramach projektu wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Fun-
duszu Spotecznego. Realizacja programu pozwolita na sformutowanie zalecen dotyczacych
wdrazania 1 realizacji podobnych dziatan w przysziosci. Nauczyciele uczestniczacy w dosko-
naleniu wskazali mocne 1 stabe strony programu, podobnie zostat on oceniony przez dyrekto-
row szkoét delegujacych pedagogéw oraz przedsigbiorcow przyjmujacych kadry szkolne
na praktyki. Analiza przedstawionych opinii umozliwita sformutowanie zalecen, ktérych
uwzglednienie przyczyni si¢ w przysztosci do zwickszenia efektywnos$ci szkolen doskonalg-

cych kompetencje nauczycieli ksztatcenia zawodowego.
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