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Projekt ,,Efektywny Nauczyciel Sztuki Kulinarnej- wdrozenie modelu”
Raport syntetyczny
dotyczacy wynikow diagnozy poczatkowej i koncowej w zakresie wiedzy
i umiejetnosci pedagogicznych nauczycieli przedmiotow zawodowych

i instruktorow zawodu kucharz (i pokrewnych)

Stowa kluczowe: diagnoza, umiejetnosci dydaktyczne i wychowawcze nauczycieli, proces
ksztatcenia, indywidualizacja ksztatcenia, ukryty program, zdolno$ci i tworczo$é uczniow,
style wychowania, motywacja do nauki, prezentacja, pokaz, komunikacja werbalna i
niewerbalna;

Wprowadzenie

Przedmiotem diagnozy w Projekcie byly kluczowe obszary kompetencji
pedagogicznych uczestnikdw - nauczycieli przedmiotow zawodowych i instruktorow zawodu
kucharz (i pokrewnych) - szczegélnie istotne z perspektywy specyfiki wykonywanego
zawodu. Celem diagnozy byto udzielenie indywidualnej informacji zwrotnej dla kazdego z
uczestnikow Projektu w nastepujacych obszarach teorii i praktyki edukacyjne;j:

- spojnosci indywidualnych stylow dydaktyczno - wychowawczych,

- poziomu wiedzy 1 umiej¢tnos$ci z zakresu organizacji i przebiegu procesu ksztalcenia i

wychowania,
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- umiejetnosci z zakresu komunikacji werbalnej i1 niewerbalnej wykorzystywanych w
pokazowych metodach nauczania.

Na potrzeby weryfikacji pierwszych dwoéch obszaréw przygotowano autorski
kwestionariusz ankiety skladajacy si¢ z dwoch zasadniczych czesci. Pierwsza zawierata
pytania pozwalajgce na charakterystyke preferowanego stylu dydaktyczno — wychowawczego
nauczycieli. Druga natomiast stanowila test podstawowej wiedzy pedagogicznej. Diagnoza
umiejetnosci z zakresu komunikacji i prowadzenia pokazowej formy prezentacji oparta
zostata o wyniki obserwacji prezentacji prowadzonych przez nauczycieli. Na potrzeby tego
obszaru przygotowano arkusz obserwacyjny, z wyodrgbnionymi trzema zasadniczymi
kategoriami charakteryzujagcymi formy i sposoby doboru tresci oraz elementy komunikacji
werbalnej i pozawerbalnej.

Diagnozie poddano wszystkich uczestnikow Projektu — 45 0s6b, pogrupowanych w 5
dziewigcioosobowych zespolow. Wszystkie czynno$ci diagnostyczne zrealizowane zostaty
dwukrotnie, w poczatkowej i koncowej fazie Projektu. Po kazdym z etapoéw dla kazdego z
uczestnikOw przygotowana zostata informacja zwrotna w formie Karty Kompetencji
Nauczycieli Sztuki Kulinarnej z wyodregbnionymi obszarami poddanymi diagnozie. Przy
czym w drugiej Karcie zawarto dodatkowe informacje odnoszace si¢ do wynikow
poczatkowej diagnozy ze wskazaniem kierunkdéw i mozliwosci dalszego uzupetniania wiedzy

1 doskonalenia umiejetnosci.

1. Styl dydaktyczno — wychowawczy nauczycieli

W konteksécie ustalenia indywidualnego stylu pracy nauczycieli pierwszy krok
stanowito przyjrzenie si¢, jakiego typu myslenie o roli zawodowej towarzyszy uczestnikom
Projektu. Poproszeni zostali o identyfikacje z jedng z krotko scharakteryzowanych rol, jakie
najczesciej podejmuja nauczyciele w szkole — nauczyciela jako 'wspottowarzysza podrozy',
wspoélnie poszukujacego wraz z uczniem mozliwosci zdobywania wiedzy 1 doswiadczen

nauczyciela 'przewodnika', ktory wskazuje okreslone kierunki zdobywania wiedzy i
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umiejetnosci oraz nauczyciela 'mistrza’, ktory przekazuje posiadang wiedz¢ 1 umiejetnosci.

Szczegdlowe dane prezentuje Wykres 1.

Wykres 1. Opinia uczestnikow Projektu na temat wlasnej roli zawodowej w diagnozie

poczatkowej i koncowej

Nauczyciel to wspottowarzysz podrézy,
wspolnie poszukujacy z uczniem mozlivwosci
zdobywania wiedzy i doswiadczen.

Nauczyciel to przewodnik, ktéry wskazuje
okreslone kierunki zdobywania wiedzy i
umiejetnosci.

1%

Nauczyciel to mistrz, ktory przekazuje
posiadang wiedze i umiejetnosci.

0% 20%  40% 60%  80% 100%

M diagnoza poczatkowa M diagnoza koricowa

Z repertuaru trzech obrazowych przedstawien roli najwigksza popularnoscia podczas
diagnozy poczatkowej cieszyta si¢ rola nauczyciela rozumianego jako 'przewodnik' (71,1%
wskazan). Nieco inaczej badani odniesli si¢ do tej kwestii w koncowym etapie diagnozy. Otéz
niedoceniany (20% wskazan) w poczatkowym etapie 'nauczyciel — wspottowarzysz podrozy',
podczas spotkania koncowego zyskat najwigksza aprobate badanych (62,2% wskazan). Stato
si¢ to kosztem 'nauczyciela — przewodnika', ktory nieznacznie stracit na popularnosci (48,9%
wskazan).

Uwage zwraca takze fakt, iz rola 'nauczyciela — mistrza', wybrana na poczatku przez niewielki
odsetek badanych osob (8,9% wskazan), podczas diagnozy koncowej zupetnie stracita swoja
atrakcyjnosc.

Refleksja dotyczaca rozumienia swojej zawodowej roli w poczatkowym etapie

Projektu zapewne sktonita cze¢$¢ badanych osob do jej przedefiniowania. Nie byto to jednak
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tatwe, o czym (poza dodatkowymi komentarzami uczestnikow w koncowym etapie Projektu)
swiadczy¢ moze takze fakt, ze 5 0s6b podczas diagnozy koncowej wskazato obie role jako te,
ktére odpowiadajg ich wyobrazeniom o misji i miejscu nauczyciela w relacji z uczniami.
Kolejny element deklaracji dotyczacych priorytetow w pracy dydaktyczno —
wychowawczej nauczycieli stanowi okreslenie istoty procesow edukacyjnych. Tym razem
uczestnicy Projektu juz w poczatkowym etapie diagnozy niemalze jednoglos$nie wyrazili
postulat rezygnacji z ksztatcenia encyklopedycznego na rzecz ksztalcenia zorientowanego na
rozw0j umiejetnosci. Szczegdlowe dane w tym zakresie prezentuje Wykres 2 zamieszczony

ponize;j.

Wykres 2. Opinie uczestnikow Projektu na temat istoty procesow edukacyjnych w

diagnozie poczatkowej i koncowej

Najwazniejsze by uczen przede wszystkim 2,9%

umial zastosowac wiedze w praktyce (wiedzial

jal(} 97,6%

Najwazniejsze aby uczen przede wszystkim 7,1%
rozumial, precyzyjnie definiowali
wyczerpujaco objasnial okreslone
zagadnienia/zjawiska (wiedzial ze...) 2,4%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

M diagnoza poczatkowa  Mdiagnoza koricowa

Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli o§wiadczyta, ze w ksztatceniu najwazniejsze jest
to, by uczniowie potrafili przede wszystkim zastosowac¢ wiedze w praktyce - by "wiedzieli
jak..." (prawie 93% wskazan w badaniu poczgtkowym i prawie 98% wskazan w badaniu
koncowym). W opinii badanych 0sob jest to dla nich znacznie wazniejsze niz umiejgtnosé

definiowania i precyzyjnego objasniania okreslonych zjawisk — by uczniowie "wiedzieli
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ze..." Przeciwstawne opinie wyrazito zaledwie 3 badanych w diagnozie poczatkowej i 1
osoba w trakcie diagnozy koncowe;j.

Nauczyciele jednoznacznie wskazuja, ze wartoSciowa jest wiedza habitualna czy
proceduralna obejmujaca zasob wiadomosci o sposobach dziatania w okre§lonych warunkach,
czy podczas wykonywania okreslonych czynnosci i zadan, nie za§ wiedza deklaratywna,
ktorej zastosowanie czesto sprowadza si¢ jedynie do umiejetnosci werbalizowania.

Nieco inaczej obraz priorytetow w pracy dydaktyczno — wychowawczej badanych
przedstawia si¢ w konteks$cie charakterystyki ich codziennej praktyki. Analiza wskazan
uczestnikow Projektu w tym zakresie obrazuje pierwsze niejasnosci i brak spdjnosci
pomigdzy deklaracjami nauczycieli a ich aktywno$cia zawodowa. Szczegoétowe dane

dotyczace priorytetowych dziatan w praktyce nauczycielskiej obrazuje Wykres 3

zamieszczony ponize;j.
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Wykres 3. Priorytety wyznaczajace styl pracy dydaktyczno wychowawczej uczestnikow

Projektu w diagnozie poczatkowej i koncowej

Dokladnie planuje zadania i czynnosci ucznidow wedlug
ustalonego konspektu lekgji

Systematycznie sprawdzam wyniki nauczania, na bieiaco
korygujac bledy uczniéw na kaidej lekcji

MNa wstepie okreslam i przedstawiam wymagania wohec
ucznidw i scisle sieich trzymam

Dokladnie planuje wszystkie lekcje, prowadze je scisle
wedlug wezesniej przygotowanych zaloZen, celdw

Szczegdlnie dbam, by uczniowie czuli sie dobrzei
swobodnie, by zajecia przebiegaly w przyjemnej
atmosferzeisprzyjajacych okolicznosciach

W przekazywaniu tresci angaZuje ucznidw do
zaangaZzowanego rozwiazywania problemow i
praktycznego dzialania

Stosuje wiele réinych form i metod nauczania, by
przelamac rutyne procesu ksztalcenia

Zamiast opowiadac o tym jak co$ powinno wygladac, byé
wykonane, pokazuje, demonstruje wzorcowe rozwiazanie,
dzialanie

Upewniam sie czy uczniowie opanowali wiedzei
umiejetnosci niezbedne do przyswojenia kolejnych

Tresci ksztalcenia realizuje w oparciu o zainteresowania,
potrzeby i indywidualne doswiadczenia ucznidéw

0% 20% 40% 60% 80%

M diagnoza koricowa Mdiagnozapoczatkowa

100%
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W $wietle deklaracji nauczycieli podczas diagnozy poczatkowej w swojej praktyce
nauczycielskiej koncentrujg si¢ przede wszystkim na tym, by stosowa¢ réznorodne formy i
metody dydaktyczne (80% wskazan), systematycznie sprawdza¢ wyniki nauczania i
krygowa¢ bledy popelniane przez uczniow (prawie 69% wskazan), dba¢ o przyjazng
atmosfer¢ pracy na lekcji 1 angazowaé ucznibw w procesie rozwigzywania problemow
(przeszto 66% wskazan w obu przypadkach) oraz zamienia¢ tradycyjny przekaz w postaci
opisu na demonstracj¢ i pokaz w dziataniu (przeszto 62% wskazan). Dos$¢ zaskakujacym w
tak zarysowanym obrazie priorytetow nauczycielskiej praktyki wydaje si¢ by¢ bardzo rzadko
ceniony aspekt realizacji tresci ksztalcenia w oparciu o zainteresowania i potrzeby uczniow
(przeszto 15% wskazan).

Wiele z deklaracji nauczycieli dotyczacych priorytetow ich pracy dydaktyczno —
wychowawcze] nie znalazto takze odzwierciedlenia w szczegdlowej charakterystyce
stosowanych metod ksztalcenia i oceniania pracy uczniéw. Szczegdlowe dane w tym zakresie

prezentuje Wykres 4 zamieszczony ponizej.
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Wykres 4. Deklaracje dotyczace najczeSciej stosowanych przez uczestnikow Projektu

metod ksztalcenia w diagnozie poczatkowej i koncowej

eseje, rozprawki
obecnosc na lekcji
aktywnosc ucznia na lekcji

ustne odpowiedzi

przygotowanie prezentacji

sprawdziany praktyczne 5.6%

prace klasowe (z pytaniami
opisowymi)

3,3%

testy wiedzy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B diaghoza poczatkowa M diagnozakoricowa

Podczas diagnozy poczatkowej wsrod trzech najczesciej stosowanych metod
nauczania badani nauczyciele wymienili pogadanke, pokaz i ¢wiczenia (prawie 49% wskazan
w przypadku kazdej z metod). Wybierano zatem przede wszystkim metody z grupy metod
podajacych, sprowadzajacych ucznidw do roli biernych odbiorcow, od ktorych oczekuje sie
recepcji tresci podawanych przez nauczycieli.

Co istotne, wsrdd metod najrzadziej stosowanych znalazto si¢ wiele metod problemowych i
aktywizujacych (metoda symulacyjna i sytuacyjna, burza mézgéw — ponizej 10% wskazan -
oraz dyskusja - przeszto 15% wskazan), co do stosowania ktorych badani nawigzywali
wezesniej przy okazji wskazywania priorytetow organizacji swego warsztatu dydaktyczno-
wychowawczego.

Ponadto pamietajac o tym, ze badane osoby najczesciej wskazywaty na troske o roznorodnosé

stosowanych metod, nalezy zauwazy¢, ze samo zastosowanie rdéznorodnosci przy
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jednoczesnym wyborze metod z jednej grupy, w tym z grupy metod podajacych, raczej nie
sprzyja ani tworczos$ci, ani niezaleznosci, ani wzmacnianiu poczucia sprawstwa uczniow.

O braku spojnosci w deklaracjach dotyczacych priorytetow i praktyki nauczycielskiej
swiadcza tez wskazania badanych dotyczace stosowanych form nauczycie. Otdz na etapie
diagnozy poczatkowej w charakterystyce warsztatu pracy uczestnikow Projektu
zdecydowanie dominowaty formy pracy z calg klasa, a organizowanie pracy uczniow w
mniejszych  grupach, formy sprzyjajacej deklarowanej aktywizacji uczniow i
wykorzystywaniu ich tworczego potencjalu podejmowane byly w minimalnym stopniu.

Informacje na temat rozpoczg¢tych 1 planowanych zmian w zakresie modyfikacji
warsztatu dydaktyczno — wychowawczego oparte o spdjny styl pracy nauczycieli uzyskane
podczas diagnozy koncowej rysuja obraz zdecydowanie bardziej pozytywny. Jak podkreslita
wiekszos¢ badanych uzyskana na poczatku projektu informacja zwrotna wzbudzita szereg
refleksji wéréd uczestnikdw projektu i1 zainspirowata do wdrozenia nowych rozwigzan,
sprzyjajacych niedyrektywnemu stylowi pracy i rzeczywistej koncentracji na ksztalceniu
Zorientowanym na rozwoj umiejetnosci uczniow.

Roéznice w podejsciu 1 potrzebie reorganizacji warsztatu pracy nauczycieli
uwidaczniaja si¢ juz na poziomie wskazywanych priorytetow. Wyraznie widoczny jest wzrost
wskazan dotyczacych realizacji tresci ksztalcenia w oparciu o0 zainteresowania i potrzeby
uczniow (prawie 25% wzrost deklaracji), co ma swoje odzwierciedlenie w spadku
koncentracji nauczycieli na S$cistym przestrzeganiu poczatkowych zatozen dotyczacych
wymagan (prawie 30% spadek wskazan), swiadczacym o dostrzeganiu potrzeby wigkszej
elastycznosci nauczyciela zwigzanej z dostosowywaniem si¢ do mozliwo$ci uczniow.

Na atrakcyjnosci stracity takze priorytety zwigzane z potrzebami kontrolowania, sprawdzania
(spadek wskazan o przeszto 13%) 1 konsekwentnej realizacji zalozonego planu dzialania
(spadek wskazan o przeszto 4%)).

Co szczegdlnie istotne, zapowiedZ zmiany w podejSciu nauczycieli w zakresie
sprawdzania i kontrolowania wynikOw nauczania wyraza si¢ takze we wzros$cie wskazan
odnoszacych si¢ do dzialan monitorujacych proces uczenia si¢ mtodziezy, u podstaw ktorego

lezy potrzeba weryfikacji gotowosci miodziezy do przejscia do kolejnego etapu uczenia -
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13% wigcej wskazan w poréwnaniu z diagnoza poczatkowa w odniesieniu do twierdzenia
'Upewniam si¢, czy uczniowie opanowali wiedz¢ 1 umiej¢tnosci niezbedne do przyswojenia
kolejnych'.!

Przede wszystkim jednak o prawdopodobienstwie wzrostu spdjnosci w stylu
dydaktyczno — wychowawczym uczestnikow Projektu $wiadczg deklarowane zmiany w
zakresie stosowanych form i metod nauczania, zdecydowanie bardziej przystajgce
deklarowanym priorytetom w poréwnaniu z sytuacja wynikajaca z diagnozy poczatkowe;j.

Nauczyciele znacznie czesciej planuja wykorzystywanie grupowych form pracy
ucznidw, a takze w wigksze zréznicowanie metod dydaktycznych. Deklaruja wiacznie do
'osobistej dydaktyki i wychowania' metod aktywizujacych i problemowych. W odpowiedziach
nauczycieli zaobserwowano wzrost zainteresowania wykorzystywaniem metody symulacyjnej
(wzrost wskazan o przeszto 15%), burzy mézgéw (wzrost wskazan o prawie 9%), metody
sytuacyjnej 1 dyskusji (wzrost wskazan o odpowiednio ok. 4% i 2%) . Z jeszcze wigkszym
uznaniem uczestnicy Projektu odniesli si¢ do stosowania zaj¢¢ praktycznych (zaobserwowano
wzrost wskazan o przeszto 26%).

Tak wiec wsrod nowych metod maja dominowac zajgcia praktyczne, pokaz, ¢wiczenia, a
takze burza mozgow. Natomiast na popularnosci maja straci¢ gldéwne metody podajace
pogadanka i wyktad (spadek wskazan odpowiednio o prawie 38% i przeszio 24%).

Zmiany w zakresie stosowanych metod nauczania to nie jedyne zmiany na jakie
zdecydowali si¢ nauczyciele. Uczestnicy Projektu planujg bowiem takze modyfikacje¢ sposobu
oceniania ucznidow. Szczegdlowe dane w tym zakresie prezentuje Wykres 5 zamieszczony

ponizej.

! Por. dane zaprezentowane na Wykresie 3, Priorytety w pracy nauczycielskiej.
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Wykres 5. Deklaracje uczestnikow Projektu na temat najczesciej stosowanych sposobow

oceny uczniow w diagnozie poczatkowej i koncowe;j

eseje, rozprawki
obecnosc na lekcji
aktywnosc ucznia na lekcji

ustne odpowiedzi

przygotowanie prezentacji

sprawdziany praktyczne 5.6%

prace klasowe (z pytaniami
opisowymi)

73,3%

testy wiedzy

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B diaghoza poczatkowa M diagnozakoricowa

Podczas diagnozy poczatkowej nauczyciele wskazywali na to, ze wsrdd najczesciej
stosowanych przez nich sposobéw sprawdzania wiedzy uczniow sg sprawdziany praktyczne
(80% wskazan), testy wiedzy (przeszto 73% wskazan) oraz aktywno$¢ w trakcie zaje¢ (60%
wskazan).

Wedtug deklaracji z koncowego etapu diagnozy nauczyciele rozwazaja cz¢sciowa rezygnacje
z testow wiedzy (spadek wskazan o przeszto 35%), zwiekszenie znaczenia aktywnosci ucznia
na lekcji (spadek wskazan o 20%) oraz jeszcze wigksze niz w przesztosci uwzglednienie
sprawdzianow praktycznych (najwyzszy wskaznik deklaracji siegajacy przeszto 95%). Na
znaczeniu zyskalo takze przygotowanie prezentacji wskazywane przez ponad polowe
badanych oso6b jako sposdb oceniania mtodziezy, ktory planuja wykorzysta¢ w wiekszej

mierze niz dotychczas (wzrost wskazan w poréwnaniu z diagnoza poczatkowa o 40%).
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2. Wiyniki testu wiedzy i umiejetnosci z zakresu procesow dydaktyki i wychowania

W tescie wiedzy i umiejetnosci dydaktycznych nauczycieli mozliwe byto uzyskanie
maksymalnie 34 punktoéw. Dokonano poréwnania wynikow uzyskanych przez uczestnikow i
uczestniczki w diagnozie poczatkowej i koficowej. Srednie wyniki testu prezentuje ponizszy

Wykres 6.

Wykres 6. Wynik testu uzyskany przez uczestnikow Projektu w diagnozie
poczatkowej i koncowej (w punktach)

32
35 - 29,76

30 - 26 25

25 A

W najnizszy wynik
20 -
11 W najwyzszy wynik

15 1 srednia arytmetyczna

diagnoza poczatkowa diagnoza koricowa

W diagnozie poczatkowej najnizszy wynik testu uzyskany przez uczestnika Projektu
wynosit 11 punktéow, podczas gdy wynik najwyzszy osiagnal prog 26 punktow (na 34
mozliwe). Poczatkowy $redni wynik testu wiedzy 1 umiejetnosci dydaktycznych 1
wychowawczych nauczycieli wyniost 18,82 pkt. Wyniki diagnozy koncowej wskazuja na
wyrazny przyrost wskaznika punktowego (o 14 pkt.) okreslajacego najnizszy wynik testowy,
ktéry osiagnat poziom 25 punktow. Wynik najwyzszy wynidst natomiast 32, co wskazuje na
przyrost o 6 pkt. w stosunku do diagnozy poczatkowej. Sredni wynik z testu wiedzy i
umiejetnosci dydaktycznych i wychowawczych uzyskany przez Uczestnikow Projektu w

diagnozie koncowej wyniost 29,76 pkt.
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Szczegdtowy rozktad uzyskanych przez nauczycieli i nauczycielki wynikow testowych

w diagnozie poczatkowej i koncowej przedstawia Tabela 1 zamieszczona ponize;.

Tabela 1. Szczegolowe wyniki testu uzyskane przez uczestnikéw Projektu w diagnozie

poczatkowej i koncowej

Uzyskane Diagnoza poczatkowa Diagnoza koncowa
punkty n % n %
11 1 2,2 - -
12 1 2,2 - -
13 1 2,2 - -
14 5 11,1 - -
15 2 4,4 - -
16 1 2,2 - -
17 2 4.4 - -
18 5 11,1 - -
19 6 13,3 - -
20 5 11,1 - -
21 6 13,3 - -
22 5 11,1 - -
23 2 4.4 - -
24 1 2,2 - -
25 1 2,2 1 2,2
26 1 2,2 - -
27 - 1 2,2
28 - - 2 4.4
29 - - 11 24,4
30 - - 20 44.4
31 - - 8 17,8
32 - - 2 4.4
33 - - - -
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Razem 45 100,0 45 100,0

Dane zaprezentowane w powyzszej tabeli wskazuja, iz obserwowany jest wyrazny
wzrost wskaznika punktowego uzyskanych przez nauczycieli i nauczycielki wynikéw w
tescie wiedzy 1 umiejetnosci dydaktycznych na poczatku i na koncu projektu.

Diagnoza poczgtkowa

Najnizszy uzyskany przez uczestnika Projektu wynik punktowy (tabela 1) to 11
punktow (uzyskata go jedna osoba — co stanowi 2,2%). Najwyzszy za$§ wynik wyniost 26
punktow (wypracowata go réwniez tylko jedna osoba - 2,2%). Najwigksza grupa nauczycieli
uzyskala wynik mieszczacy si¢ w przedziale 18-22 punktow (27 osob co stanowi 60,9%
uczestnikow). Co dziewiaty nauczyciel uzyskat tez wynik 14 punktow.
Diagnoza koncowa

Zaobserwowano wyrazny wzrost wynikow punktowych (tabela 1) uzyskiwanych przez
uczestnikow Projektu. Najnizszy wynik to tym razem 25 punktéw — uzyskata go jedna osoba
(co stanowi 2,2%). Najwigksza jednak liczba uczestnikow (39 o0s6b) uzyskala wynik
sytuujacy si¢ w przedziale 29-31 punktow, co stanowi 86,6%. Najwyzszy uzyskany wynik w
tescie wiedzy 1 umiejetnosci dydaktycznych wyniost 32 punkty i otrzymaty go 2 osoby
(4,4%). Zaden z nauczycieli nie uzyskal maksymalnej liczby punktow (34).

Analizujgc wyniki testu wiedzy 1 umiejetnosci dydaktycznych 1 wychowawczych
nauczycieli nalezy zaznaczy¢, iz zostal on podzielony na 5 gléwnych obszaréw, wsrod
ktérych wyr6zniono nastepujace bloki:

1. Elementy procesu dydaktycznego

2. Ukryty program

3. Zdolnosci 1 tworczos$¢ uczniow

4. Style wychowania
5

Motywowanie uczniéw do nauki

Uczestnicy projektu reprezentowali zrdznicowany poziom wiedzy 1 umiejetnosci
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w poszczegdlnych diagnozowanych obszarach. Ponizej przedstawiono uzyskane wyniki

testowe nauczycieli 1 nauczycielek z zachowaniem podziatu na wyrdznione bloki tematyczne.

Elementy procesu dydaktycznego

Pytania z obszaru okreslonego jako ,.elementy procesu dydaktycznego” pozwolily na

okreslenie zakresu wiedzy 1 umiejetnosci nauczycieli dotyczacych

stosowanych w praktyce szkolnej, w szczegdlnosci w kontekscie

metod 1 form ksztalcenia

aktywizowania uczniow.

Ponadto wiedzy i umiejetnosci dotyczacych sposobow indywidualizacji procesu uczenia si¢

1 nauczania dziewczat i chtopcdw, ich wplywu na przebieg tychze procesow oraz roli 1 funkcji

oceny.

Ponizszy wykres prezentuje §redni wynik uzyskany w tescie w analizowanym obszarze.

Wykres 7. Srednia arytmetyczna wynikéw testu w obszarze dotyczacym elementow
procesu dydaktycznego uzyskanych przez uczestnikow Projektu w

diagnozie poczatkowej i koncowej

o - 8,6
g -

5 5,84

7 - -
6 - -
5 |

4

3 .

5 |

L

0 .

poczatkowa
korncowa

max.liczba punktow

Przedstawione dane pokazuja, iz w trakcie diagnozy poczatkowej uczestnicy Projektu

reprezentowali raczej sredni poziom wiedzy 1 umiejgtnosci w zakresie dotyczacym skutecznej

organizacji procesu dydaktycznego. Maksymalna liczba punktéw jaka mozna bylo uzyskaé w
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tej czesci testu wynosita 10 punktow. Srednia arytmetyczna uzyskanych przez nauczycieli i
nauczycielki wynikéw sytuowata si¢ na poziomie 5,84 punktow, jednakze wyniki oscylowaty
w przedziale migdzy 3 a 10 punktami (tabela 2).

W diagnozie koncowej obserwuje si¢ wzrost wskaznika punktowego uzyskanych przez
uczestnikow Projektu wynikow testowych w analizowanym obszarze (tabela 2). Sredni wynik
testu wyniost 8,6 punktow, przy czym najnizszy odnotowany wynik testowy w tym zakresie
to 5 punktéw (jedna osoba), zas najwyzszy — 10 punktow, ktéry uzyskaty 3 osoby. Wiekszos¢
nauczycieli udzielita odpowiedzi, ktérym przypisano warto$¢ 9 punktow.

Ponizej zamieszczono tabele, ktora przedstawia szczegdtowy rozklad uzyskanych przez
nauczycieli 1 nauczycielki wynikow testowych w diagnozie poczatkowej i koncowej w

obszarze dotyczacym organizacji i przebiegu procesu dydaktycznego.

Tabela 2. Szczegétowe wyniki testu uzyskane przez uczestnikéw Projektu w diagnozie

poczatkowej i koncowej w obszarze dotyczacym elementow procesu dydaktycznego

Uzyskane Diagnoza poczatkowa Diagnoza koncowa
punkty n % n %
3 3 6,7 - -
4 6 13,3 - -
5 12 26,7 1 2,2
6 8 17,8 -
7 8 17,8 3 6,7
8 7 15,6 11 24,4
9 - - 27 60,0
10 1 2,2 3 6,7
Razem 45 100,0 45 100,0

Analizujac poszczegdlne odpowiedzi na pytania testowe udzielone przez uczestnikow

Projektu w obszarze dotyczacym organizacji 1 przebiegu procesu dydaktycznego podczas

diagnozy poczatkowej oraz koncowej mozna zauwazy¢ nastgpujace tendencje:
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Diagnoza poczgtkowa

Uczestnicy Projektu poprawnie definiowali pojecie metody i formy ksztalcenia.
Znaczng trudno$¢ sprawiato jednak nauczycielom réznicowanie metod i form pracy z
uczniami w kontek$cie aktywizowania uczennic i ucznidw w procesie nauczania-uczenia sie.
Wielu nauczycieli za metode najbardziej angazujaca uczniow uznato pokaz. Rownoczesnie
nie przypisujgc statusu metod aktywizujacych metodom ksztalcenia takim jak dyskusja, gry
dydaktyczne czy ¢wiczenie okreslonych czynno$ci. Znaczna grupa nauczycieli i nauczycielek
zapytana wprost o rozwigzania, ktére zwieckszaja wptyw ucznia na przebieg procesu ksztatce-
nia nie udzielita poprawnej odpowiedzi. Wérdd pojawiajacych si¢ stwierdzen znalazty sig
m.in. nast¢pujace: ,,nastawienie uczniow’’; ,,mozliwosci ucznia”, ,,wlasciwy wybor kierunku
ksztatcenia”; ,,przygotowanie nauczyciela, jego mistrzostwo”; ,,wyposazenie szkoty”.

Diagnoza poczatkowa pokazata, iz problematycznym zagadnieniem jest takze kwestia
indywidualizacji ksztatcenia 1 skutecznych sposobow stosowania jej w praktyce szkolnej. Wy-
soka ilo$¢ punktow za udzielone w tym zakresie odpowiedzi otrzymaly jedynie pojedyncze
osoby. Ponad potowa uczestnikow Projektu nie zdobyta zadnego punktu w tym zakresie. Na-
uczyciele i1 nauczycielki czgsto interpretowali zasade indywidualizacji ksztatcenia jako pro-
wadzenie indywidualnych rozméw z uczniem, czy tez zachgcanie go do poglebienia wiedzy z
zakresu prowadzonego przez siebie przedmiotu. Zaskakuje rowniez fakt, iz uczestnicy Projek-
tu nie uznali za kluczowy sposob praktykowania zasady indywidualizacji ksztatcenia rozwig-
zania jakim jest stwarzanie uczniom mozliwosci realizowania réznych treéci ksztalcenia do-
stosowanych do ich mozliwosci, potrzeb i zainteresowan.

W diagnozie poczatkowej zaobserwowano takze, iz nauczyciele i nauczycielki nie do
konca rozumieli istot¢ oceniania osiggni¢¢ ucznia. Uczestnicy Projektu nadawali sposobom
oceniania charakter uniwersalny nie dostosowujac ich do potrzeb 1 wlasciwosci osobowo-
sciowych ucznidéw 1 uczennic.

Diagnoza koncowa
Nauczyciele i nauczycielki poglebili i usystematyzowali swoja wiedze w zakresie akty-

wizowania uczniow w procesie ksztatcenia. W zdecydowanej wigkszosci prawidlowo wska-
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zywali metody, ktore najbardziej angazujg uczniéw i uczennice oraz zwigkszajg ich wptyw na
przebieg procesu uczenia si¢ 1 nauczania.

Uzyskane wyniki testowe pokazuja, iz nauczyciele uczestniczacy w Projekcie poddali
glebokiej refleksji zagadnienie indywidualizacji ksztatcenia, ktére wydaje si¢ by¢ dla nich
o wiele bardziej zrozumiate. W wigkszos$ci znaja oni podstawowe rozwigzania umozliwiajace
skuteczne praktykowanie tej fundamentalnej zasady ksztalcenia. NajczeSciej wskazywanym
przez nauczycieli 1 nauczycielki sposobem indywidualizacji byto roznicowanie tempa pracy
oraz stopnia trudno$ci wykonywanych przez uczniow zadan. Mniejsza liczbe wskazan otrzy-
mato roznicowanie tresci ksztalcenia realizowanych przez ucznidow, a w nastepnej kolejnosci
réznicowanie kryteriow oceny stosownie do mozliwos$ci ucznia. Wszystkie sposréd znanych
w literaturze przedmiotu i stosowanych w praktyce szkolnej sposoby indywidualizacji ksztat-
cenia wskazaly jedynie pojedyncze osoby, uzyskujac tym samym najwickszg liczbe punktow
w tym zakresie.

Uczestnicy Projektu usystematyzowali wiedz¢ na temat roli i funkcji oceny. Obecnie
doskonale zdaja sobie sprawe z tego czemu stuzy ocenianie, jakie elementy sktadowe musi
zawiera¢ ocena, by miala konstruktywny charakter oraz jak wazny jest kontekst spoteczny,

ktéry determinuje odbidr oraz skuteczno$¢ wyrazanej oceny.

Ukryty program

Pytania z obszaru okreslonego szeroko jako “ukryty program” obejmowaty sobg zagad-
nienia dotyczace rozumienia zjawiska ukrytego programu oraz jego konsekwencji,
a ponadto problematyki zwigzanej ze stereotypizacja plciowa, etykietowaniem oraz samo-
spetniajagcym si¢ proroctwem.
Na ponizszym wykresie zaprezentowano sredni wynik w tescie uzyskany przez nauczycieli 1

nauczycielki w analizowanym obszarze.

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej

z Ministerstwem Edukacji Narodowej przez
k Fundacje na Rzecz Budowy Spoteczenstwa Opartego
na Wiedzy ,Nowe Media” EFEKTYWNY
FUNDACJA ul. Sosnkowskiego 47, 10-693 Olsztyn NAUCZYCIEL
NOWE MEDI A tel.: 89 679 02 22, fax.: 89 679 06 79 SZTUKI KULINARNE]
email: enskwm@fnm.pl WDROZENIE MODELU

www.enskwm.fnm.pl



KAPITAL LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA i N
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY LIS

*
*

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Wykres 8. Srednia arytmetyczna wynikow testu w obszarze dotyczacym ukrytego
programu uzyskanych przez uczestnikow Projektu w diagnozie poczatkowej i koncowej

5,71

8,84 I

M poczatkowa
H koricowa

M max.liczba punktow

Maksymalna liczba punktow jaka mozna byto uzyska¢ w ramach analizowanego

obszaru tematycznego wynosita 9 punktéw. Srednia arytmetyczna wynikéw uzyskanych przez

nauczycieli 1 nauczycielki w diagnozie poczatkowej wyniosta 5,71 punktow. Zaobserwowano

tutaj jednak duza rozbiezno$¢ punktow uzyskanych przez poszczegédlne osoby, ktore to

miescily si¢ w przedziale 2-9 punktoéw (tabela 3).

W diagnozie koncowej $rednia arytmetyczna uzyskanych punktow zblizyla si¢ do

maksymalnej liczby punktow i wyniosta 8,84. Zdecydowana wigkszo$¢ nauczycieli i

nauczycielek otrzymala maksymalng warto§¢ punktéw w tym zakresie (tabela 3).

Szczegotowy rozktad uzyskanych przez uczestnikow wynikow testowych w diagnozie

poczatkowej 1 koncowej w obszarze dotyczacym ukrytego programu przedstawia tabela

zamieszczona ponize;j.
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Tabela 3. Szczegolowe wyniki testu uzyskane przez uczestnikéw Projektu w diagnozie

poczatkowej i koncowej w obszarze dotyczacym ukrytego programu

Uzyskane Diagnoza poczatkowa Diagnoza koncowa
punkty n % n %
2 1 2,2 - -
3 5 11,1 - -
4 2 4,4 - -
5 15 33,3 - -
6 8 17,8 - -
7 6 13,3 - -
8 5 111 7 15,6
9 3 6,7 38 84,4
Razem 45 100,0 45 100,0

Analizujac poszczegolne odpowiedzi na pytania testowe udzielone przez nauczycieli i
nauczycielki w obszarze dotyczacym ukrytego programu w trakcie diagnozy poczatkowe;j
oraz koncowej mozna zauwazy¢ nastepujace tendencje:

Diagnoza poczgtkowa

W zdecydowanej wigkszosci uczestnicy Projektu poprawnie zdefiniowali pojgcie ukry-
tego programu. Udzielone przez nich odpowiedzi potwierdzily, ze doskonale zdajg sobie oni
sprawe z faktu, iz ukryty program jest stalym, niemozliwym do wyeliminowania, elementem
procesu ksztalcenia 1 wychowania.

Diagnoza poczatkowa potwierdzita tez dobrg znajomos¢ zjawiska etykietowania (styg-
matyzowania, naznaczania), jako procesu nadawania uproszczonych, stereotypowych okre-
Slen jakiej$ osobie lub grupie. W wyniku czego naznaczone osoby lub grupy przyjmuja nada-
ne im cechy i zaczynaja zachowywac si¢ tak jak wymaga tego ,,etykieta”.

Nauczyciele 1 nauczycielki btgdnie charakteryzowali natomiast mechanizm samospet-
niajgcego si¢ proroctwa, ktory odnosi si¢ do sytuacji, kiedy to nasze nastawienie 1 oczekiwa-

nie wzgledem kogo$ lub czego$ prowadzi do tego, ze zachowujemy si¢ w taki sposdb by wy-
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wotaé oczekiwang reakcj¢ drugiej osoby, tym samym potwierdzamy nasze oczekiwania. Dzia-
tania takie podejmuje si¢ w szkole migdzy innymi wobec uczniéw roéznej pici. Nauczyciele
wzmacniajg bowiem inne cechy u dziewczynek, a inne u chtopcow, poprzez swoje nieswia-
domie réznicowane dziatania adresowane do chtopcow i dziewczat. Bardzo duza grupa na-
uczycieli i nauczycielek nie byta jednak $wiadoma tego, ze uczestniczy w procesie utrwalania
stereotypow plciowych.
Diagnoza koncowa

Widocznym jest, iz nauczyciele 1 nauczycielki poddali glebokiej refleksji zjawiska

ukrytego programu, etykietowania, stereotypizacji i samospetniajacego si¢ proroctwa.

Zdolnosci i tworczos$¢ uczniow
Kolejnym obszarem w ramach, ktérego oceniano wiedz¢ i umiejetnosci uczestnikow
Projektu byly zdolnosci 1 tworczo$¢ ucznidow. Analizie poddano tutaj proces identyfikowania
oraz wspierania w rozwoju uczniéw zdolnych i/lub twoérczych.
Sredni wynik testowy uzyskany w tym zakresie przez nauczycieli i nauczycielki

zaprezentowano na ponizszym wykresie.
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Wykres 9. Srednia arytmetyczna wynikow testu w obszarze dotyczacym zdolno$ci
i tworczosci uczniow uzyskanych przez uczestnikow Projektu w diagnozie
poczatkowej i koncowej

~~

4,4

5 4 W poczatkowa
m koricowa

max.liczba punktow
1,38

Obszar wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z rozpoznawaniem uczniow zdolnych i/lub
tworczych oraz organizowaniem procesu dydaktycznego z uwzglednieniem ich potencjatu
oraz postaw tworczych wydaje si¢ by¢ obszarem najstabiej rozpoznanym i zintegrowanym
przez uczestnikow Projektu. Maksymalna liczba punktéw jaka mozna byto otrzymaé w tym
zakresie wynosita 7. W diagnozie poczatkowej $redni uzyskany przez uczestnikéw Projektu
wynik utrzymywat si¢ na poziomie 1,38 pkt., jednakze wyniki uzyskane przez poszczegodlne
osoby oscylowaty w przedziale 0-5 punktow (tabela 4). W diagnozie koncowej zaobserwowa-
no bardzo wyrazny przyrost wiedzy i umiej¢tnosci nauczycieli i nauczycielek szkét zawodo-
wych w analizowanym obszarze, mimo to uzyskane przez nich rezultaty nie osiagnety mak-
symalnego, przewidywanego poziomu i wyniosty $rednio 4,4 pkt. (wyniki miescity si¢ w
przedziale od 2 do 6 punktow). Nie jest to jednak rezultat w peilni zadowalajacy.

Ponizej znajduje si¢ tabela przedstawiajaca szczegdlowy rozktad uzyskanych przez na-
uczycieli i nauczycielki wynikow testowych w diagnozie poczatkowej i koncowej w obszarze

dotyczacym zdolnosci i twdrczosci uczniow.
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Tabela 4. Szczegolowe wyniki testu uzyskane przez uczestnikéw Projektu w diagnozie

poczatkowej i koncowej w obszarze dotyczacym zdolnosci i twérczosci uczniow

Uzyskane Diagnoza poczatkowa Diagnoza koncowa
punkty n % n %
0 14 31,1 - -
1 9 20,0 - -
2 15 33,3 1 2,2
3 6 13,3 7 15,6
4 - - 15 33,3
5 1 2,2 17 37,8
6 - - 5 11,1
Razem 45 100,0 45 100,0

Poddajac analizie poszczegdlne odpowiedzi na pytania testowe udzielone przez
nauczycieli 1 nauczycielki w obszarze dotyczacym zdolnos$ci i tworczos$ci ucznidéw w trakcie
diagnozy poczatkowej oraz koncowej mozna zaobserwowac nastepujace tendencje:

Diagnoza poczgtkowa

Zdecydowana wigkszo$¢ uczestnikow Projektu nie zna wspotczesnych koncepcji zdol-
nosci 1 twdrczosci oraz wynikajacych z nich implikacji dla praktyki szkolne;.

W swojej interpretacji i klasyfikacji ucznia zdolnego nauczyciele i nauczycielki nie wy-
chodzili poza stereotypowe spojrzenie na te kategori¢ uczniow, postrzegajac ich gldwnie po-
przez pryzmat osigganych wynikow (wysokich) w nauce z wigkszo$ci przedmiotow szkol-
nych oraz posiadanego poziomu inteligencji (wysokiego). Statusu ucznia zdolnego odmawia-
no uczniom, ktorzy uzyskuja wysokie wyniki w nauce, lecz nie w zakresie wszystkich przed-
miotow szkolnych, a tym bardziej tym uczniom, ktérzy posiadajag nawet duzy potencjat, lecz
nie manifestuja go poprzez uzyskiwane w szkole oceny.

Diagnoza poczatkowa pokazata brak umiejetnosci identyfikowania ucznidow zdolnych
sposrdd zespotu klasowego. Niewielka grupa nauczycieli 1 nauczycielek potrafita wskazac

konstytutywne cechy ucznia zdolnego, wérod ktorych wymieni¢ mozna chociazby duzg zdol-
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nos$¢ koncentracji i podzielnos¢ uwagi, jak réwniez ogromng ciekawos¢ 1 pragnienie eksplo-
rowania otaczajgcego §wiata, co wyraza si¢ najczesciej wieloscig wnikliwych, dociekliwych i
nierzadko irytujagcych nauczyciela pytan. Uczen zdolny posiada duza wiedzg, czgsto znacznie
wykraczajacg poza ramy programu ksztatcenia, a nauka przychodzi mu z tatwoscia. To takze
uczen, ktéry charakteryzuje si¢ niezalezno$cig i autonomig w swoim postgpowaniu, co czg¢sto
pozostaje w sprzecznosci ze stawianymi przez nauczyciela 1 szkot¢ wymaganiami. Tymcza-
sem w opinii wigkszosci uczestnikow Projektu uczen zdolny to uczen bezproblemowy, ktory
przestrzega ustalonych w klasie regut i zasad, okazuje postuszenstwo, nawet jesli nie zgadza
si¢ ze swoim nauczycielem, jest bowiem dobrze wychowany, posiada wyczucie taktu i wysoki
poziom Kkultury osobistej, a jego ponadprzecietne zdolnoSci rozumowania i dostrzegania
zwigzkoéw przyczynowo-skutkowych powstrzymuja go przed podejmowaniem dziatan o nega-
tywnych dla niego skutkach.

Problematyczne zagadnienie stanowity takze kwestie zwigzane z twdrczo$cig uczniow.
Wielu nauczycieli i nauczycielek nie uznato jej za wazny element procesu ksztalcenia.
Uczestnicy Projektu postrzegali tworczos¢ jako ceche wystepujaca rzadko, nie czgsciej niz u
co dziesigtego ucznia. Mimo jednak nieznajomos$ci wspotczesnych koncepcji postawy twor-
czej co drugi uczestnik wskazal przynajmniej trzy sytuacje edukacyjne wspierajace rozwoj
postawy tworczej ucznia.
Diagnoza koncowa

Podczas diagnozy koncowej uczestnicy poruszali si¢ po omawianej tematyce wyraznie
sprawniej, niz miato to miejsce na poczatku Projektu. Szczegodlnie wyrazng zmiang dostrzec
mozna w podejéciu do zjawiska tworczosci uczniowskiej. Nauczyciele 1 nauczycielki zrozu-
mieli, ze kazdy uczen moze by¢ tworczy, cho¢ nie kazdy w takim samym stopniu. Rozwineli
tez swoje umiejetnosci projektowania sytuacji edukacyjnych sprzyjajacych rozwojowi postaw
tworczych, zarGwno uczniow, jak 1 nauczycieli.

Wyniki uzyskane w diagnozie koncowej wskazuja, iz dalszych refleksji nauczycieli 1

nauczycielek wymaga ich wtasne podejscie do zdolno$ci ucznia - Co jest szczeg6lnie istotne w
kontekscie nastawienia nauczycieli 1 nauczycielek do szkot zawodowych 1 do uczacej si¢ w

niej mlodziezy. Wiaze si¢ to z udzieleniem sobie odpowiedzi na pytanie: Czy miodziez, z kto-
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ra pracuj¢ w szkole jest zdolna i tworcza? Dlaczego uczniow szkot zawodowych postrzega sie
jako mniej zdolnych? Czy dlatego, ze sa mniej zdolni, czy tez dlatego, ze sg uczniami szkot
zawodowych?

Wskazanym byloby takze poglebienie wiedzy w zakresie charakterystyki dzieci zdol-

nych, w celu ich sprawniejszego i skuteczniejszego identyfikowania.

Style wychowania

Pytania z obszaru okre$lonego jako ,style wychowania” pozwalaty na okreslenie
wiedzy uczestnikoéw Projektu na temat stylow wychowawczych praktykowanych przez
nauczycieli oraz umiejetnosci réznicowania poszczegdlnych stylow, w szczegodlnosci w
kontekscie rozwijania postaw tworczych uczniéw i ich autonomii.

Sredni wynik testu uzyskany przez nauczycieli i nauczycielki w omawianym zakresie

przedstawia wykres 5.

Wykres 10. Srednia arytmetyczna wynikéw testu w obszarze dotyczacym styléw
wychowania uzyskanych przez uczestnikow Projektu w diagnozie
poczatkowej i koncowej

3
3 -
2,5 A
1,76
7 - M poczatkowa
H koricowa
L5 7 M max. liczba punktow
1 -
0,5 4
0] f
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Dane przedstawione na powyzszym wykresie pokazuja, iz sredni wynik testu uzyskany
przez nauczycieli 1 nauczycielki w diagnozie poczatkowej wynosit 1,76 pkt. Jednakze juz w
diagnozie koncowej $redni wynik (2,91 pkt.) zblizyl si¢ do warto$ci maksymalnej liczby
punktéw w tym zakresie (3pkt.). Szczegdétowy rozktad uzyskanych przez uczestnikéw
Projektu wynikoéw testowych w diagnozie poczatkowej i koncowej w obszarze dotyczacym

stylow wychowania prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 5. Szczegolowe wyniki testu uzyskane przez uczestnikéw Projektu w diagnozie
poczatkowej i koncowej w obszarze dotyczacym styléw wychowania

Uzyskane Diagnoza poczatkowa Diagnoza koncowa
punkty n % n %
0 1 2,2 - -
1 19 42,2 - -
2 15 33,3 4 8,9
3 10 22,2 41 91,1
Razem 45 100,0 45 100,0

Analiza poszczegdlnych odpowiedzi na pytania testowe udzielonych przez nauczycieli 1
nauczycielki w obszarze dotyczacym stylow wychowania podczas diagnozy poczatkowej oraz
koncowej wskazuje na nastepujace tendencje:

Diagnoza poczqgtkowa

Zdecydowana wigkszos¢ nauczycieli 1 nauczycielek z tatwos$cia rozpoznata opisany w
przedstawionej sytuacji edukacyjnej autorytarny styl wychowania i prawidtowo wskazala jego
charakterystyke. Wiele jednak os6b miato problem z rozréznieniem stylu demokratycznego i
liberalnego oraz wyrdznieniem ich zalet. Nauczyciele 1 nauczycielki nie do konca byli §wia-
domi tego, iz budowaniu podmiotowosci i niezaleznosci ucznidéw najbardziej sprzyja styl de-
mokratyczny, przejawiajacy si¢ nawigzywaniem zyczliwych 1 serdecznych relacji z uczniem,
negocjowaniem z uczniami, zach¢caniem do samodzielnosci, tworczosci 1 wymiany pogla-

dow.

Projekt realizowany jest w ramach umowy podpisanej
z Ministerstwem Edukacji Narodowej przez

‘k Fundacje na Rzecz Budowy Spoteczenstwa Opartego
na Wiedzy ,Nowe Media”

ul. Sosnkowskiego 47, 10-693 Olsztyn

tel.: 89 679 02 22, fax.: 89 679 06 79

email: enskwm@fnm.pl

www.enskwm.fnm.pl

EFEKTYWNY
NAUCZYCIEL

SZTUKI KULINARNE]
WDROZENIE MODELU




KAPITAL LUDZKI UMARIRGERS | 2%

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY T

*
*

Projekt wspoétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Diagnoza koncowa

Uczestnicy Projektu poglebili i usystematyzowali swoja wiedz¢ na temat stylow
wychowania. Odpowiedzi udzielone na pytania testowe w diagnozie koncowej wskazuja, iz
nauczyciele i nauczycielki bezbtednie identyfikuja i definiujg poszczegolne style wychowania
wskazujac ich warto$¢ 1 skuteczno$¢ w pracy z uczniami i uczennicami. Uzupelienie
wiadomosci na ten temat z pewnoscig przystuzy si¢ takze zrozumieniu wlasnego stylu, ktory

stosuja uczestnicy Projektu w praktyce pedagogiczne;.

Motywowanie uczniow do nauki
Ostatnim z analizowanych obszaréw wiedzy 1 umiejetnosci dydaktycznych i wycho-
wawczych uczestnikow Projektu byt obszar zwigzany z motywowaniem uczniéw do nauki.
Sredni wynik testowy uzyskany w tym zakresie przez nauczycieli i nauczycielki zapre-

zentowano na ponizszym wykresie.

Wykres 11. Srednia arytmetyczna wynikéw testu w obszarze dotyczacym motywowania
uczniow uzyskanych przez uczestnikow Projektu w diagnozie poczatkowej i

koncowej
4,98 5
5 T r
4,5 -
4 4
3,5 - M poczatkowa
3 1 B koricowa
2,5 - . .
M max.liczba punktow
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Problematyka zwigzana z ksztaltowaniem motywacji uczniow do nauki jest obszarem
najlepiej rozpoznanym 1 zintegrowanym przez uczestnikow Projektu. Maksymalna liczba
punktow jaka mozna byto otrzymaé w omawianym zakresie wynosita 5. W diagnozie poczat-
kowej $redni uzyskany przez nauczycieli i nauczycielki wynik wyniost 4,11 pkt. a wyniki
oscylowaty miedzy 3 a 5 punktami (tabela 6). W diagnozie koncowej wynik ten wzrost do
4,98 pkt. Niemal wszyscy uczestnicy Projektu (97,8%) uzyskali wynik maksymalny (tabela
6). Szczegotowy rozklad wynikéw testowych uzyskanych przez nauczycieli i nauczycielki

prezentuje ponizsza tabela.

Tabela 6. Szczegolowe wyniki testu uzyskane przez uczestnikéw Projektu w diagnozie

poczatkowej i koncowej w obszarze dotyczacym motywowania uczniow.

Uzyskane Diagnoza poczatkowa Diagnoza koncowa
punkty n % n %
3 9 20,0 - -
4 22 48,9 1 2,2
5 14 311 44 97,8
Razem 45 100,0 45 100,0

Odpowiedzi na pytania testowe udzielone przez nauczycieli i nauczycielki w obszarze
dotyczacym motywowania uczniow do nauki podczas diagnozy poczatkowej oraz koncowe;j
wskazuja na nastgpujace tendencje:

Diagnoza poczgtkowa

Uczestnicy Projektu w wigkszosci prawidlowo wskazywali sposoby motywowania
uczniéw 1 uczennic do nauki. Wiedza oni, Ze pobudzi¢ motywacj¢ ucznia mozna poprzez two-
rzenie sytuacji dydaktycznych stawiajagcych go przed nowymi wyzwaniami, dajac mu mozli-
wos$¢ zmierzenia si¢ z nowymi, stosunkowo trudnymi, mobilizujagcymi do wysitku zadaniami.
Udzielone odpowiedzi wskazuja jednak, iz nie wszyscy nauczyciele i nauczycielki sg

swiadomi swojej roli we wzbudzaniu u uczniow wewngtrznej motywacji do nauki.
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Diagnoza koncowa

Uczestnicy Projektu usystematyzowali 1 utrwalili wiedz¢ o sposobach motywowania

uczniow do nauki.

Wyniki diagnozy poczatkowej wskazuja, iz obszar wiedzy najbardziej zaniedbany,

stanowi blok tematyczny dotyczacy tworczosci i1 zdolno$ci ucznidow. Stabo rozpoznang

problematyke stanowily takze z kwestie zwigzane z organizacjg i przebiegiem procesu

dydaktycznego oraz funkcjonowaniem ukrytego programu w szkole. Obszarami od poczatku

przysparzajacymi nauczycielom najmniej trudno$ci stanowily natomiast zakresy wiedzy

zwigzane z identyfikacja stylow wychowawczych i motywowaniem uczniow do nauki.

Szczegdtowe dane w tym zakresie prezentuje wykres 12 zamieszczony ponize;j.

Wykres 12. Zestawienie porownawcze wynikow testu wiedzy i umiejetnosci
w poszczegolnych obszarach tematycznych uzyskanych
przez uczestnikow Projektu w diagnozie poczatkowej i koncowej

B poczatkowa

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
0
proces
dydaktyczny

ukryty zdolnosci i style motywacja
program twérczos¢  wychowania

M koricowa

M max.liczba pkt
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Wyniki diagnozy koncowej wskazuja, 1z uczestnicy Projektu uzupehili i
uporzadkowali swoja wiedz¢ 1 podstawowe umiejetnosci analityczne i1 interpretacyjne we
wszystkich z badanych obszarow. Wyjatek stanowi obszar od poczatku przysparzajacy
najwigcej trudnosci zwigzany z dziataniem ukrytego programu, stereo typizacji, etykietowania
1 zasady samospelniajgcego si¢ proroctwa, ktory wcigz wymaga uzupehienia 1 weryfikacji

dotychczasowych przekonan nauczycieli.

3. UmiejetnosSci prezentacyjne nauczycieli

Ostatnim elementem diagnozy kompetencji dydaktyczno - wychowawczych
nauczycieli byla obserwacja dziesieciominutowych prezentacji realizowanych w formie
pokazu dydaktycznego, w trakcie ktérego uczestnicy Projektu przygotowywali losowo
wybrang potrawe. Prezentacje nie byly prowadzone w naturalnych warunkach ksztalcenia
zawodowego, stad tez ich komponent dydaktyczny rozpatrywany byt w szerokim zakresie.

W kontekscie dydaktycznym, przedmiotem obserwacji byty umiejgtnosci uczestnikow
Projektu zwigzane z wybranymi obszarami komunikacji interpersonalnej oraz doborem i
sposobami przekazywania tresci. Obserwacja miata charakter jawny, a jej celem bylo
przygotowanie informacji zwrotnej dla nauczycieli na temat mocnych 1 stabych stron w
kontek§cie umiejetnosci zwigzanych z interaktywnym 1 interakcyjnym przekazem
dydaktycznym. Na potrzeby obserwacji opracowano arkusz, w ktorym wyodrebniono
poszczegolne obszary komunikacji werbalnej, niewerbalnej oraz zakresu i1 sposobow
przekazywania tresci dydaktycznych, zgodnie z ideg badan jako$ciowych nie zostala jednak
ograniczona do iloSciowe] rejestracji wystgpowania, badz braku wyodrebnionych
wskaznikow, pozostawiajgc obserwatorowi mozliwos¢ swobodnej rejestracji obserwowanych
procesow 1 zachowan.

Analogicznie do pozostatych etapow diagnozy, obserwacje prezentacji prowadzone
byly na poczatku 1 koncu Projektu.

Na podstawie analizy wynikOw obserwacji w  poczatkowym  etapie  diagnozy
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przygotowano informacj¢ zwrotng, zawarta w Karcie Kompetencji Nauczyciela Sztuki
Kulinarnej. W informacji tej wskazywano nie tyle na poziom umiej¢tnosci w poszczegolnych
obszarach prezentacji, co uwypuklano osobiste zasoby nauczycieli i mozliwosci ich
wykorzystania w praktyce nauczania oraz dostrzezone trudno$ci i potrzeby modyfikacji
okreslonych zachowan. Ponadto przygotowany zostal material pomocniczy, 'Kwestionariusz
umiejetnosci  prezentacyjnych nauczycieli sztuki kulinarnej', zawierajagcy podstawowe
informacje charakteryzujace efektywny przekaz dydaktyczny i najczesciej popetniane btedy w
odniesieniu do diagnozowanych obszardw.

Efektem koncowej diagnozy natomiast byla informacja zwrotna zawierajaca
porownanie obu prezentacji, ze wskazaniem obszarow, ktore wymagaja dalszego
doskonalenia.

Zaznaczy¢ nalezy, iz tej czesci diagnozy towarzyszyto najwigcej emocji. Sytuacja tego
rodzaju miata miejsce szczegdlnie w poczatkowym etapie Projektu, gdzie uczestnicy w
poszczegdlnych grupach dopiero si¢ poznawali, integrowali. Prezentacje poza tym, iz
poddawane byly bezposredniej obserwacji ekspertow kulinarnego 1 dydaktycznego,
dodatkowo rejestrowane byly na nosnikach elektronicznych. Fakt trwalego zapisu
przeprowadzonej prezentacji czg¢sto wywotywal opor, a przede wszystkim, jak wielokrotnie
podkreslali nauczyciele, powodowat duze napigcie i stres, ktore wyraznie widoczne byty
takze podczas realizacji zadania.

Z cala pewnoscig czynnikiem przyczyniajacym si¢ do takiego stanu rzeczy bylo takze
ograniczone doswiadczenie w praktyce kulinarnej, czasem brak okreslonej wiedzy i
umiejetnosci wérdd wielu nauczycieli, na co sami wielokrotnie zwracali uwage sami.

W koncowej czesci projektu, po zrealizowanych szkoleniach 1 praktykach z zakresu
sztuki kulinarnej prezentacje nie stanowity juz tak duzego problemu, jak to mialo miejsce na
poczatku. Nauczyciele czuli si¢ zdecydowanie pewniej w zwigzku z praktycznymi
umiejetnosciami, ktore zdobyli w trakcie uczestnictwa w Projekcie. Sytuacja tego rodzaju
niewatpliwie nie pozostawata bez znaczenia dla poczucia komfortu 1 swobody w

przeprowadzeniu drugiej prezentacji, w koncowym etapie Projektu.
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Problemem wiodacym w prezentacjach obserwowanych na etapie diagnozy
poczatkowej okazato si¢ by¢ przedtuzajace si¢ okresy milczenia nauczycieli. W
zdecydowanej wigkszosci przypadkéw nauczyciele skupiali si¢ przede wszystkim na
wykonywaniu okreslonych czynnosci zwigzanych z przygotowaniem potrawy, zapominajac o
werbalnym komunikowaniu z odbiorcami, opisywaniu i komentowaniu podejmowanych
dziatan. W przeszto potowie prezentacji zaobserwowano, iz czg¢sci, w ktorych panowata cisza,
zdecydowanie przewazaly nad fragmentami, w ktorych pojawiat si¢ bardzo ubogi komentarz
merytoryczny.

W poczatkowym etapie diagnozy komentarze towarzyszace prezentacji ograniczaly si¢
jedynie do kluczowych elementdéw takich jak: wymienienie sktadnikéw z ktorych potrawa
byta przygotowywana, krotkiego opisu, badz wskazywania kolejno wykonywanych
czynno$ci. Wiele prezentacji przebiegalo w sposob chaotyczny i nieskoordynowany, bez
wyraznie wyodrgbnionych czgsci wprowadzajacej, wiasciwej i podsumowujacej. Bardzo
czgsto obserwowano brak logicznej struktury pokazu, wielostronnego naswietlania
podstawowych watkow i syntezy przekazywanych tresci.

Jak wynika z obserwacji prezentacji nauczycieli w niewielu przypadkach
podejmowane dzialania byly szczegdélowo wyjasniane. Autorzy prezentacji bardzo rzadko
podkreslali najwazniejsze aspekty i tresci, czy tez wskazywali na najcz¢sciej popetniane w
danym zakresie bledy. Przy czym zaznaczy¢ nalezy, iz jezyk, ktorym postugiwali sie
nauczyciele byt zrozumiaty 1 zawierat specjalistyczne stownictwo, tym samym odzwierciedlat
kompetencje merytoryczne nauczycieli — co jednocze$nie wskazywa¢ moze, iz 'milczacy’
nauczyciele nie wykorzystuja w petni swoich zasobow kompetencyjnych.

Niezwykle rzadko pojawiaty si¢ takze informacje dodatkowe, rozszerzajace zakres
wiedzy odbiorcéw, badz nawigzujace do wiedzy 1 umiejgtnosci dotychczas zdobywanych.
Chodzi tu przede wszystkim o interdyscyplinarny charakter pokazu, jak rowniez o utrwalanie
okreslonych tresci i1 rozszerzanie ich praktycznego wymiaru, w przypadku sztuki kulinarnej
np. poprzez wskazywanie innych mozliwo$ci zastosowania proponowanych rozwigzan.
Dlugie okresy milczenia, moglyby zosta¢ wykorzystane nie tylko do uzupehnienia, ale takze

urozmaicenia przekazywanych tresci, chociazby w postaci ciekawostek, krotkich anegdot,
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dygresji, stanowigcych tzw. tresci wypoczynkowe, odpowiadajace potrzebom odbiorcow.

Zaznaczy¢ nalezy, iz calo$¢ opisu towarzyszacego prezentacji powinna speiniaé
warunki uczenia, ktére prowadzi przede wszystkim do zrozumienia, a nie ogranicza sig
jedynie do (krétkoterminowego) powierzchownego zapamigtywania.

Prezentacja w formie pokazu jest doskonalg okazjg, do tego by odejs¢ od nauczania
encyklopedycznego (szeroko krytykowanego w polskim systemie o$wiaty) i1 realizowac idee
ksztalcenia problemowego. Tymczasem zaobserwowano, iz zaden z uczestnikow Projektu nie
stawial pytan o charakterze problemowym w trakcie prezentacji, ani nie zwrocil si¢ do
odbiorcoOw z gotowoscig odpowiedzi na ewentualne pytania. Wyraznie widoczny byl takze
brak komunikatow stuzacych monitorowaniu zainteresowania i1 rozumienia odbiorcéw
prezentacji.

Waznym elementem pokazu jest takze podsumowanie, synteza caloSci
przekazywanych informacji, ponowne uwypuklenie najwazniejszych treSci i zagadnien oraz
odpowiednie wyeksponowanie efektu koncowego. Niestety zdenerwowanie i pospiech
uczestnikow Projektu powodowaty, iz w wiekszos$ci prezentacji podsumowanie ograniczato
si¢ do bardzo krotkiego zdania, ktoremu nie zawsze towarzyszyto

Wyniki obserwacji prezentacji nauczycieli w koncowym etapie diagnozy
przedstawiaja zdecydowanie bardziej optymistyczny obraz analizowanego obszaru
kompetencji. Przede wszystkim zaznaczy¢ nalezy, iz uczestnicy zdecydowanie rozszerzyli i
urozmaicili komentarz towarzyszacy pokazowi. Wiele osob wprowadzito do poczatkowe;j
fazy prezentacji przedstawienie struktury i krotkiego opisu wprowadzajacego. Prezentacje
mialy charakter spdjny i logiczny, a tresci przekazywane w sposob czytelny i uporzadkowany.
Znacznie czesciej pojawiaty si¢ takze nawigzania do posiadanych przez uczniow informacji,
jak réwniez dodatkowe tresci rozszerzajace zakres mozliwosci wykonywania okreslonych
czynnosci w podobnych warunkach. Pojawiaty si¢ takze komentarze o charakterze
problemowym, pozwalajace odbiorcom na aktywne wiaczanie si¢ 1 wyrazanie watpliwosci.
Ponadto zaobserwowano zdecydowanie wigksza otwarto$¢ na zadawanie pytan. Istotne
roznice widoczne byly takze w przypadku koncowej fazy prezentacji, gdzie wigkszos¢

nauczycieli wyraznie eksponujgc przygotowang potrawe podsumowata calo$¢ prezentaci,
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czesto uzupetniajgc komentarz dodatkowymi informacjami.

Poza werbalng forma przekazu dydaktycznego, niezwykle istotne znaczenie w
kontekscie efektywnosci procesu ksztalcenia ma komunikacja niewerbalna, ktora polega na
przekazie wiadomosci za pomocg srodkéw niejezykowych, za pomocg 'mowy ciala'.

Wyniki obserwacji poczatkowej prezentacji uczestnikoéw Projektu wskazuja, iz obszar
komunikacji niewerbalnej wydaje si¢ by¢ najbardziej zaniedbanym. Nauczyciele nie potrafili
w pelni wykorzysta¢ swoich mozliwo$ci wzmocnienia, potwierdzenia i uatrakcyjniania
przekazu stownego elementami komunikacji pozajezykowe;.

W kontek$cie dzwiekowych komponentow wypowiedzi (parajezykowych)
zaobserwowano, iz wigkszo$¢ wypowiedzi nie przebiegala ptynnie. Nauczyciele moéwili
cicho, zbyt pospiesznie, badz zbyt wolno. Zdarzaly si¢ sytuacje, gdy fragmenty wypowiedzi
byty urywane. Wszystkie te elementy w zestawieniu z 'milczacymi przerwami' dodatkowo
ostabiaty sile komunikatow. Sposob moéwienia bardzo czgsto pozbawiony byt dynamiki i
akcentowania najwazniejszych tresci, przez co w wielu przypadkach trudno byto utrzymac
koncentracj¢ 1 zainteresowanie odbiorcéw. O ile w wickszos$ci prezentacji udawalo si¢ to na
poczatku pokazu, kiedy nauczyciele przez chwilg¢ mowili glosem pewnym i silnym, to w
dalszej czgsci juz o tym zapominali.

Przede wszystkim tracit na tym przekaz najwazniejszych wiadomosci, ktére powinny
zosta¢ uwypuklone, czasem powtdrzone, by mogly zosta¢ przez uczniéw utrwalone. Aspekt
ten ma szczegolne znaczenie w zakresie nie tyle zapamigtywania okreslonych tresci, co ich
zrozumienia. Pokaz przygotowania potrawy spelnia warunki uczenia praktycznego, gdzie
widoczny jest wyrazny zwigzek z rzeczywistymi sytuacjami wystepujagcymi w zyciu. Jego sita
oddzialtywania moze by¢ znacznie wigksza, anizeli w przypadku opisu pozbawionego
demonstracji 1 dziatania. Stad tez niezwykle istotnym jest komentowanie, opisywanie i
wyjasnianie poszczegdlnych elementdw pokazu z wyraznym zastosowaniem elementow
prajezykowych, wzmacniajacych intencje i sit¢ przekazu.

Kolejnym obszarem analizy obserwacji byl kontakt wzrokowy i postawa ciala,

czynniki niezwykle istotne w komunikacji interpersonalnej. Istotny przede wszystkim z tego
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powodu, iz utrzymywanie kontaktu wzrokowego z odbiorca komunikatu $wiadczy o
zainteresowaniu i szacunku ze strony osoby nadajacej komunikat.

Przyjmowanie postawy zwroconej ku odbiorcom i patrzenie w ich strong¢ okazato si¢ stanowic¢
najwickszg trudno$¢ w zakresie komunikacji niewerbalnej nauczycieli. O ile na poczatku
prezentacji uczestnicy Projektu méwili zwrdceni w strong stuchaczy, to w dalszej czesci jakby
'znikali', pochlonigci przygotowaniem potrawy. Zdenerwowani nauczyciele bardzo czesto
sprawiali wrecz wrazenie osoOb, ktdre zapominaja o tym, ze nie sg same, ze ich dzialanie ma
okreslony cel edukacyjny. Trudno$ci w utrzymywaniu kontaktu wzrokowego w tego rodzaju
prezentacji z pewnoscia wynikaly z poczucia niepewno$ci i dyskomfortu zwigzanego z
okolicznos$ciami, ktore zostaly wyzej omoéwione. Niemniej jednak zaobserwowac¢ mozna byto
takze brak kontaktu wzrokowego w kluczowych momentach prezentacji we wprowadzeniu,
przechodzeniu do kolejnych etapéw dziatania czy w samym zakonczeniu prezentacji. Problem
ten dotyczyl takze osob, ktorych prezentacja zawierala bogatszy komentarz i ktore probowaty
akcentowa¢ wybrane tresci.

O ile wiedza i umiejetnosci zwigzane z werbalnym przekazem okazaty si¢ ulec
znacznej modyfikacji, co bylo widoczne w prezentacjach prowadzonych podczas koncowe;j
diagnozy, to umiejetnosci zwigzane z elementami komunikacji niewerbalnej wciaz stanowig
obszar wymagajacy doskonalenia. Nie oznacza to, iz wyniki obserwacji wskazuja na
catkowity brak zmiany w tym zakresie. Pokazujg jedynie, iz zakres tej zmiany jest
zdecydowanie bardziej zrdéznicowany pod wzgledem indywidualnych predyspozycji
osobowych.

Problem zmiany w tym zakresie staje si¢ o tyle zlozony, ze w procesie
samoksztatcenia nauczycieli w pordwnaniu z aspektem merytorycznym o wiele trudniej jest
modyfikowac 'pozajezykowy styl pracy'. Wymaga on bowiem samoobserwacji, bagdZz wsparcia
w postaci informacji zwrotnej przygotowanej przez obserwatora zewnetrznego.

Ponadto uwzgledni¢ nalezy, iz ten obszar umiej¢tnosci wigze si¢ ze zmiang nawykow, a zatem
dotyczy nie tyle nabywania nowej umiejetnosci, co procesu reedukacji, ktory zazwyczaj

zabiera wigcej czasu i energii.
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Whioski koncowe

Jak wskazujg wyniki z pierwszego etapu diagnozy, w poczatkowym etapie Projektu
ujawnil sie¢ szereg trudnosci i niespdjnosci w zakresie organizacji i realizacji warsztatu pracy
dydaktycznej i wychowawczej nauczycieli. Na podstawie wypowiedzi uczestnikow Projektu
przede wszystkim dostrzezono brak spdjnosci pomiedzy deklarowanym podejsciem i
zalozeniami dotyczacymi istoty ksztatcenia, brak uporzadkowanej i ugruntowanej wiedzy w
zakresie organizacji i przebiegu procesu ksztalcenia, a takze szereg trudno$ci zwigzanych z
przygotowaniem i przeprowadzeniem prezentacji dydaktycznej.

Po tym etapie diagnozy nauczyciele otrzymali informacje zwrotne i mieli okazj¢
podja¢ refleksje nad wilasnym dzialaniem, co jak wskazuja wyniki diagnozy koncowe;j
uczynili. Wyraznie podkreslili, iz planuja wprowadzenie szeregu zmian, czerpiac takze z
mozliwos$ci uporzadkowania i uzupetnienia wiedzy pedagogicznej podczas Projektu

Uczestnicy Projektu podjeli wyzwanie konfrontacji deklaratywnego charakteru
wskazywanych priorytetéw z codzienng praktyka. Stad tez dostrzec mozna byto zmiany w
zakresie spojnosci 'starych i nowych' charakterystyk stylow dydaktyczno — wychowawczych.

W wyniku procesu, jaki diagnoza uruchomita nauczyciele rozwazaja takze
konieczno$¢ czy mozliwos¢ przeprowadzenia zmian w zakresie indywidualnego warsztatu
pracy dydaktycznej i wychowawczej. Co szczegolnie istotne, przede wszystkim wyrazili
potrzebe 1 che¢ zmian w zakresie stosowanych przez siebie metod pracy, dostrzegajac i
doceniajac efektywnos¢ form 1 metod aktywizujacych i problemowych.

Uczestnictwo w Projekcie zaowocowato takze w wielu przypadkach przetamaniem
pewnych osobistych trudnosci i barier, co szczegdlnie widoczne bylo w przypadku zmian
jakie zaszty w prezentacjach prowadzonych przez nauczycieli. Doswiadczenie poradzenia
sobie z trudnos$ciami i obserwacja pozytywnej zmiany z cata pewnoscig wplynie motywujaco
na dalszy indywidualny rozwoj 'osobistej dydaktyki i wychowania' badanych nauczycieli.

Nauczyciele zamierzajg podda¢ swoj warsztat pracy modyfikacji, a co najwazniejsze
czynig to w sposob bardziej $wiadomy i przemyslany, w oparciu o glebsza refleksje
pedagogiczng, a przede wszystkim w oparciu o dostrzezong potrzebe nieustajacego

samodoskonalenia.
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