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1) Informacje o Projekcie

Niniejsze badanie wykonywane zostalo w ramach Riwoje,Nauczyciel Zawodow
Ekonomicznych w Nowoczesnym Przddsistwie” zwanego dalej "Projektem”, ktory
wspoffinansowany zostat z&odkoéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego &uszu
Spotecznego, Program Operacyjny Kapitat Ludzki,oRtet Il ,Wysoka jakd¢ systemu
oswiaty", Dziatanie 3.4 "Otwartd systemu edukacji w kontékie uczenia przez caleycie",
Poddziatanie 3.4.3. "Upowszechnianie uczenjamzez catezycie". Projekt zrealizowano w
ramach umowy UDA-POKL.03.04.03-00-050/10-00 pod nadzorem Mimstwa Edukacja
Narodowej, na podstawie umowy zawartej przez MENGmpm Kapitalowg "Business

Consulting Group" Sp. z 0.0.

Realizacja Projektu zaplanowana zostata na akalels grudnia 2010 r. do 30 kwietnia 2012
r. Ze wzgedu na klopoty technicznie Instytucja $edniczca Il stopnia zgodzita sina
przedhzenia czasu trwania realizacji projektu don&a lipca 2012r. Projekt "Nauczyciel
Zawodow Ekonomicznych w Nowoczesnym Przebisirstwie” powstat w odpowiedzi na
potwierdzom badaniami Fundacji Kronenberga oraz Grupy Kapitajo,Business Consulting
Group” Sp. z 0. 0 potrzebpodniesienia wiedzy ekonomicznej Polakow. Badgrudkrelaja
znaczenie jaki ksztalcenia jako kluczowego czynnika guggo wplyw na rozwoj i
wzmocnienie sektora matych drednich przedsbiorstw. Niezalenie od brany w jakiej
funkcjonup przedsgbiorstwa dynamiczny rozwoj przedbiorstw mae zosta zahamowany
poprzez niewystarczgja liczbe pracownikédw zawodow ekonomicznyciedniego szczebla,
niezlednych do obstugi kalego biznesu. Bigc pod uwag szybko naspujace zmiany w
gospodarce rynkowej, w sposobie zalzania i finansowania przegbiorczaci, powstaje
problem dezaktualizacji wiedzy przekazywanej prmamczycieli i nauczycielki ksztajcych/e
w zawodach zwezanych z ekonomi Zachodzi zatem junie tylko potrzeba ale i konieczito
aktualizacji wiedzy i pogbiania kompetencji tycte, szczegdlnie w obszarze nabycia wiedzy
Loperacyjnej’, czyli dotyczcej realiow funkcjonowania przegbiorstw. Wiedza ta jest
natomiast niezflna ich uczniom i uczennicom — przysztym absolwerikom zatem
potencjalnym pracownikom/com - do wyboru swojejgakcsici oraz do zwgkszania swoich
szans rynkowych w odpowiedzi na wymagania pracodawd aktualne (ale rownie

prospektywne) warunki rynkow.
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1.1 Zatozone cele Projektu

Celem gtownym Projektu byto opracowanie programakiyk oraz przeprowadzenie praktyk
w przedsgbiorstwach zgodnie z jego zapisami i wytycznymi@lanauczycieli i nauczycielek
przedmiotow zawodowych i instruktoréw/ek praktygzmeuki zawodu (dalej NZ) przedmiotow
ekonomicznych z catej Polski (w tym co najmniejra&czyzn) oraz po uwzgtinieniu
wynikow ewaluacji wypracowanie modelu doskonalezdewodowego NZ w przeddiiorstwach.

Projektodawca zakyt realizacg nastpujacych celéw szczegdbtowych:

* Pogkbienie wiedzy i umiejtnosci 60 NZ dotyczacych obstugi nowoczesnego sgir i
oprogramowania  ekonomicznego oraz  organizacji  pracstosowanej w

przedsgbiorstwach;
* Rozwijanie postawy innowacyjdo 60 NZ w zakresie metodyki pracy;
* Podniesienie poziomu kwalifikacji dydaktycznych 162;

 Wypracowanie gotowych do wdrenia rozwjgzar dotyczacych doskonalenia

zawodowego 60 NZ w przedbiorstwach;

» Uzyskanie przez 60 NZ wiedzy i zykszenie swiadomaci na temat spotecznego

funkcjonowania kobiet i gzczyzn.

1.2 Grupa docelowa Projektu

Rekrutacja na potrzeby Projektu ehbj nauczycielki i nauczycieli oraz instruktorow/ki
praktycznej nauki zawodu ksztabych w zawodach ekonomicznych z obszaru catej Rolsk
ktore/rzy z wihasnej inicjatywy zgtosity/li el¢ udzialu w Projekcie, dostrzegaj potrzely
aktualizacji wiedzy i umiggnosci merytorycznych zwizanych z praktyczn obstug

ekonomiczg przedsgbiorstwa.
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1.3 Zaplanowane dziatania w Projekcie

Projektodawca w ramach realizacji Projektu zaplaatavas¢pujace dziatania:

1. Zarzdzanie i obstuga Projektu, promocja Projektu i uékeja, prowadzone przez caty okres

trwania Projektu.

2. Diagnoza wyjciowego stanu kompetencji ogéinych oraz merytorychni dydaktycznych
NZ.

3. Opracowanie programu doskonalenia, ktére odbypadczas konferencji ,Oczekiwania
pracodawcéw od absolwentow szkét ekonomicznych”niach 28-29 czerwca 2011 r. w

.Windsor Palace Hotel & Conference Center” w Jabean

4. Praktyki w przedsbiorstwach. Nauczycielki i nauczyciele uczestaayzw Projekcie odbyli
10-dniowe praktyki w profesjonalnie zadzanych przedsbiorstwach na obszarze catej Polski,
nabywagc praktyczne dawiadczenie w dziedzinie ekonomii, w tym zapozoajsk z

urzadzeniami i programami wykorzystywanymi w czasiecgraowoczesnego przedsiorstwa.

5. Badanie stanu kompetencji og6inych oraz merytorych i dydaktycznych NZ nabytych w
czasie praktyk. Uzyskane dane dowmz kompetencji nabytych w czasie praktyk pozwahéy

ocere osiggnietych rezultatow.

6. Walidacja programu praktyk, przygotowanie publjkamzpowszechnienie dobrych praktyk.
W czasie panelu ekspertow zweryfikowany zostat staway wczeéniej program praktyk. Na

bazie déwiadcze z praktyk skonstruowano udoskonalony program pkakt

1.4 Zatozone rezultaty Projektu
Whioskodawca w Projekcie zaplanowataggiiccie nas¢pujacych rezultatow.

Rezultaty twarde:

» Liczba nauczycielek i nauczycieli ksztalcenia zawmwedgo oraz instruktorow/ek
praktycznej nauki zawodu, ktore/rzy uczestniczytyil trwajagcych co najmniej dwa
tygodnie staach i praktykach w przeddiiorstwach w ramach Dziatania — 60, w tym co
najmniej 12 mzczyzn (wskanik obligatoryjny, weryfikacja poprzez dziennikigityk);
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* Liczba NZ, ktérzy ukaczyli caty cykl doskonalenia zawodowego w projekti60, w
tym co najmniej 12 grczyzn (weryfikacja poprzez listy obecog kopie wydanych
certyfikatow);

» Opracowany program doskonalenia zawodowego NZ zawaekonomicznych poprzez

praktyki w przedsibiorstwach (przewodnik i dziennik praktyk);

* Raport =z pilotaowego wdrgenia programu doskonalenia zawodowego w

przedsgbiorstwach;
* Opracowany program dwutygodniowych praktyk w przguasrstwach (publikacja);
* Raport z audytu;
* Raport z ewaluacji zewirznej;

» Liczba nauczycielek oraz nauczycieli oraz instrufio - przeszkolonych w obstudze
nowoczesnego spywl i oprogramowania ekonomicznego oraz organizaciicy w
przedsgbiorstwach - nie mniej #i52, w tym co najmniej 11 g¢iczyzn (weryfikacja
poprzez raport Eksperta Kluczowego — dalej zwanedeK - oraz wykonawe

monitoringu i ewaluacji — dalej zwanego WME);

* Liczba NZ wdraajacych nowoczesne rozgdania w procesie ksztatlcenia zawodowego -

nie mniej nk 52, w tym co najmniej 11 ¢aczyzn (raport EK i WME);

* Liczba NZ, ktorelrzy po sta zrealizowaly/li leka pokazows, rozwigzaty/li test
teoretyczny i wykonaty/li test praktyczny, a ngwstie otrzymaly/li certyfikat
poswiadczagcy nabycie dodatkowych umignosci zawodowych - nie mniej #i52, w

tym co najmniej 11 grczyzn (raport EK i WME);

o Liczba Nz ktorelrzy zwikszyty/lli swop swiadoma@é w zakresie spotecznego
funkcjonowania kobiet i gzczyzn - nie mniej i 52, w tym co najmniej 11 ¢iczyzn
(raport WME).

Rezultaty miekkie:

* Nie mniej ni 52 osoby, u ktorych zaktualizowano wiedachows, m.in. w zakresie

nowoczesnych technik i technologii w obszarze nanego zawodu,
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* Nie mniej nz 52 osoby, u ktérych udoskonalono warsztat pracidmy innymi o

atrakcyjne metody pracy z uczniem - w tym techmkiltimedialne.
Produkty:
» Portal promujcy Projekt oraz nauczycieli i nauczycielki w ninzastniczce -1,

* Recenzowana publikacja (600 egzemplarzy) tradycgmaa w formie pdf (zamieszczona
na stronie internetowej Projektu), opigrg Projekt oraz przedstawjap analiz
przeprowadzonych dziata uzyskanych efektoéw-1;

* Ulotka (500 egzemplarzy) 1;
* Plakat (500 egzemplarzy) - 1;
* Emisja ogtosze - 6;

» Konferencja dla 80 osob -1.

Warto §¢ dodana:

» W skali makroregionalnej i diugofalowej zitszenie jakéci kadry sredniego szczebla

konczacej edukagj zawodovg ekonomiczn;

» Transfer wiedzy praktycznej od przegsorcow do szkot poprzez kontakty w trakcie i

po zakaczeniu Projektu.
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1.5 Miejsca praktyk

W ramach Projektu praktyki byty realizowane w oleesd 18 lipca 2011r. do 20 lipca

2012r., w 10 rénych przedsibiorstwach zlokalizowanych na terenie catej Polski.

Lista przedsibiorstw goszcgcych praktykantow w ramach Projektu:

1. Young & Case Polska Sp. z 0.0. (Raszyn)
Geovita Sp. z o0.0. (Krakow, Zakopane, Wistawdzyno, Jugowice)

3. Kancelaria Podatkowa UFIKS Katarzyna Biatecka-RedkiWspdlnicy Sp. J.
(Warszawa)

4.  Kancelaria Hirundo Kggowasé¢ i Podatki Justyna Bunar (Krosno)

5.  Biuro Beaty (Warszawa)

6. Development & Business Consulting Gniazdowski itiRary Sp. K. (Warszawa)

7. Yanko Sp. z 0.0. (Rzeszéw)

8. ESC SA (Krakéw)

9.  Fidus Finanse Sp. z 0.0. (Gdynia)

10. FRAMA - Biuro Rachunkowe F.A.M. Cyiscy (Warszawa)

W praktykach wzjto udziat 60 uczestnikow/uczestniczek Projektu, afweki nad ktorymi
zatrudnionych byto w przeddiiorstwach 18 opiekundéw.

2) Metodologia badania

Celem prowadzonej ewaluacji byto zebranie informdojyczcych realizacji Projektu oraz
uzyskanych w nim efektow. Cel badania zmieniatalpowiednio do etapu realizacji Projektu.
Przedmiotem badania ewaluacyjnego byly zatem wkieysiziatania w ramach Projektu ora

warunki, efekty i problemy na drodze ich realizacji

1. Celem pierwszego etapu bada w ramach prowadzonejwaluacji proaktywnej - bylo
zebranie informacji dotygzych kompetencji, oczekiwia potrzeb uczestnikow i uczestniczek w

momencie przygpienia do udziatu w Projekcie.
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2. W ramach prowadzonepwaluacji monitoruj acej zbierano informacje odsnie:
- sposobu i barier na drodze realizacji praktyk;

- poziomu zaangawania nauczycielek i nauczycieli bicych udziat w praktykach oraz
zaangaowania opiekunow praktyk;

- opinii uczestnikdéw/uczestniczek i ich opiekundéa/temat programu praktyk oraz afiavosci i
warunkow jego petnej realizacji w toku 10 dniowymtaktyk w przedsbiorstwie.

3.Celem prowadzonegwaluacji konkluzywnej byto zebranie informacji dotygeych realizacji
Projektu oraz uzyskanych w nim efektow, a w szcleg6i dokonanie analiz dotygzych
stopnia przyrostu kompetencji zawodowych nauczgkiehauczycieli po zrealizowaniu praktyk
w stosunku do poziomu i zakreséw kompetencji zbgclani okreglonych przez EK na
pocztkowym etapie udziatu w Projekcie (przed praktykar@ielem byto take zdiagnozowanie
oraz wskazanie rodzaju i kierunkbw zmian, ktoreehawprowadzé w programie praktyk, by
optymalnie dostosowa go do maliwosci i warunkéw 10 dniowych praktyk w
przedsgbiorstwach, potrzeb i oczekifwa pracodawcéw oraz mbwosci implementacji
zdobytych umigjtnosci i wiedzy do warunkéw szkolnej codziersco

W ramach bada ewaluacyjnych, zgodnie z zagadriangulacji, wykorzystano nagtujace
metody i techniki badawcze:

1. Analiza DVD zarejestrowanych w szkotach lekcji pemzonych przez NZ — analiza
poréwnawcza lekcji prowadzonych przed odbyciem fytak po ich realizacji, pod
wzgledem kompetencji kluczowych i dydaktycznych (liczbagra IN n=56, liczba
nagra OUT n=54);

2. Analiza kwestionariuszy ankiet dotygzch oceny NZ przez ucznidw i uczennice
biorgcych/e udziat w tycke lekcjach (liczba badanych IN n=816, liczba badan®UT
n=836);

3. Ocena prezentacji dydaktycznych wykonanych przezstaikow/uczestniczki Projektu
w ramach czterech spotkaliagnozwcych, pod wzgidem kompetencji kluczowych i
dydaktycznych
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4. Zogniskowane wywiady grupowe liczba przeprowadzbnygywiadow FGI IN n=5,
liczba przeprowadzonych wywiadéw FGI OUT n=5;

Badanie ankietowe PAPI na grupie 60 uczestnikbuezestniczek projektu;

Analiza dokumentacji merytorycznej Projektu;

Badania CATI z opiekunami praktyk 60 NZ;

Analiza dziennikow praktyk;

L 0 N o Ww

Monitoring osobisty w miejscu prowadzenia praktyk wybranych losowo 5
przedsgbiorcow. W ramach wizyt monitoringowych wykonano lfdywidualnych
wywiadow pogébionych (IDI) z uczestnikami/uczestniczkami oraz

opiekunami/opiekunkami praktyk.

Dodatkowo przeprowadzono badania guoajna celu monitoring:

- jakdsci udzielanego przez wnioskodawwsparcia dla uczestnikow i uczestniczek Projektu
oraz stopnia zadowolenia NZ z otrzymywanego wspamspotpracy z Biurem Projektu oraz

ogolnie z uczestnictwa w Projekcie;

- warunkow technicznych realizacji Projektu.

Niniejszy raport jest syntgz wynikow bada przeprowadzonych na grupie 60
nauczycieli/nauczycielek bigeych udziat w Projekcie oraz ich uczniéw i uczengicbadaniu
przeprowadzonym przed praktykami udziat gtai 816 ucznidw/uczennic, w badaniu po
praktykach byto to 836 uczniéw/uczennic). Dane dmfge sytuacji sprzed praktyk, ktorymi
operuje s} W niniejszym raporcie, tmig sig od danych zaprezentowanych w raporcie z
ewaluacji proaktywnej. Stato¢sito na skutek ponownego przeliczenia statystyczrasgo/ch
powickszonej proby badawczej uczestnikbw i uczestniczpk, uwzgédnieniu  0séb

zrekrutowanych pod koniec okresu trwania Projektu.

; ) - ; — - Strona 11z93
Projekt ,, Nauczyciel Zawoddw Ekonomicznych w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie”

wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAL LUDZKI sstad A o [ 4

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

3. Monitoring warunkoéw technicznych i jakosci realizacji dziatan Projektu

3.1 Wstepny program praktyk a program rzeczywiscie zrealizowany,

zaleznie od specyfiki danej firmy

Nauczycielki i nauczyciele uczestnaicy w Projekcie odbyli 10-dniowe praktyki w
profesjonalnie zamglzanych przedsbiorstwach na obszarze catej Polski. Zalnem
projektodawcy byto takie zorganizowanie praktyky & NZ przedmiotow ekonomicznych z
calej Polski nabyto praktyczne @wmiadczenie w dziedzinie ekonomii, zapoztajsk z
urzadzeniami i programami wykorzystywanymi w czasiecygraowoczesnego przedbiorstwa

oraz z organizagjcodziennej pracy firmy.

Praktyki odbywaly s w oparciu o,Program praktyk” stworzony podczas konferencji
» Oczekiwania pracodawcéw od absolwentéw szkét ekanpnych” (28-29 czerwiec 2011 r.)
Zostat stworzony w ramach wspétpracy zespotu ekkdpew skiadzie: Lech Antkowiak, Jacek
Catus, Joanna Kolenda, Jerzy Rosiak, tukasz Urpeagupcych pod kierunkiem Eksperta
Kluczowego Jana Wierzbickiego. W pracy nad redakepgramu praktyk uwzgtiniono take
uwagi i rekomendacje zebrane w ramach konferemtjuazestnicgcych w niej nauczycielek i

nauczycieli oraz przeddiiorcow.

Program praktyk, z uwagi na fakt zrdcowanej specyfiki poszczegoélnych przetsirstw do
ktérych kierowano piniej uczestniczki i uczestnikdw Projektu, warunktasn panujcych, ich
struktury i specjalizacji, zostat olteny na zasadzie celéw, ktére wspdlnie opiekun tytak

praktykant/ka mieli oggna¢.

Program praktyk - cele szczeqodtowe praktyk nauczyeiskich:

1. Poznanie form strukturalnych przedsebiorcy i procesOw oraz procedur wewagtrz
firmowych

Przyktady:
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a) proces decyzyjny w pionie / dziale marketingu;
b) proces obiegu dokumentéw ggowych;

C) rozpoznanie szwow (miejsc, w ktérych wemija ,waskie gardla komunikacyjne” w
przedsgbiorstwie);

d) zrozumienie, w jaki sposob struktura organizaayyptywa na efektywrnié przedsgbiorstwa;

e) modele zardzania ludmi w jednostce.

2. Zrozumienie otoczenia biznesowego/rzeczywisth ekonomicznej
Przyktady:

a) jak przedsibiorca definiuje na swoje potrzeby wigdtonkurena?;
b) jakie nargzdzia marketingowessprzez przedsbiorce stosowane a jakie nie i dlaczego?;

c) w jaki sposob przedsiiorcasledzi swoj konkurenc i czy stosowane nagdzia %, zdaniem

przedsgbiorcy, wystarczajce?;

d) (jesli dotyczy) jakiego rodzaju przewadonkurencyjg daje przedsbiorcy korzystanie zall

centre?;
e) (jesli dotyczy) analiza tacucha wartéci, optymalizacja tacucha dostaw;

f) w jakim procencie jego produkt/ustuga wysycadlwly/ogoiny rynek?

3. Poznanie potrzeb oraz oczekiwm przedsibiorcow wobec absolwentow / potencjalnych
pracownikow; ,Produkt kaicowy szkoty — model idealny”, czyli co nauczycieb®g /powinni
zrobi¢ aby ich uczniowie byli atrakcyjnym ,produktem” di@acodawcow;

Przyktad: Postawy, kompetencje, wiedza, ugtiegci, wartagci czyngce z absolwenta szkoty

kandydata na dobrego pracownika.

4. Nauczycielpo odbytej praktyce powinien staic pomostem w relacjach szkota — miejsce
pracy (praktyki, stae, etat).
Przyktady:
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a) co zrobt, by dany zaktad pracy przyjmowat praktykantéw,zgstOw i absolwentéw ze

szkoly, w ktérej uczy dany nauczyciel?;
b) szanse i zag#enia wspoétpracy;
c) jakie korzygci odniesie dany Pracodawca?;

d) jakie inne obszary wspotpracy peodostrzec / stworzy/ wykorzysta nauczyciel bdacy na
praktyce? np. dni otwarte u pracodawcy, zapraszpraeownika/szefa firmy na spotkania z

uczniami, wspolnysocial Projectdla lokalnej spoteczrioi.

W trakcie praktyki naley umazliwi¢ praktykantkom i praktykantom kontakt z osobamgrét
pomog zwiekszy wzajemne zrozumienie w zakresie pasgych kwestii. Mana wspolnie
stworzy¢ (zacac¢ tworzy¢) katalog dobrych praktyk.

5. Weryfikacja teorii w praktyce — podniesienie pommu wtasnych kompetencji
Przykiad: weryfikacja, czy to, czego uczy nauczie@#®, znajduje zastosowanie w
rzeczywistéci danego przeddbiorcy, z jakiej wiedzy korzystajpracodawcy - gdzie i jak Si

doksztatcaj ich pracownicy, stworzenie katalo§est Practices

6. ldentyfikacja indywidualnych luk rozwojowych nauczyciela— zgtoszenie zapotrzebowania
przetazonemu (identyfikacja luk me by zaréwno wykazana przez opiekuna lub mentora, jak
rowniez zgtoszona przez samego nauczyciela-praktykanta)

Przyktady:

a) lepsze zrozumienie systeméw ERP i CRM;

b) dlaczego firma zrezygnowata z danego systenainmdtycznego na rzecz innego?;
c) wskazanie literatury fachowej nauczycielowi;

d) znalezienie szkolenia, warsztatu pbihjacego wiedz w danym zakresie.

7. Przekazanie informacji zwrotnych pracodawcy prze nauczyciela

Przyktady:

a) pracodawca ne byt zainteresowany obserwacjami nauczyciela;

b) nauczyciel mge pozytywnie wptyné na proces przysztych praktyk nauczycielskich oraz

uczniowskich;
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c) nauczyciel mze st dowiedzi€é w jakim zakresie jego wiedza wykracza poza potyzeb

zakres pracodawcy.

W praktykach uczestniczyto 60 nauczycielek i nagedyw tym 55 kobiet i 5 r@czyzn, do
opieki nad ktérymi zatrudnionych byto w przegisorstwach 18 opiekundw praktyk.

Praktyki odbywaty si w oparciu o0 szczegotowy - bazay na powyszym schemacie celéw ale
zindywidualizowany - program, opracowywany na deoddialogu opiekuna praktyki z
praktykantk/tem. Szczegétowy program praktyk opracowywany bgjczsciej pierwszego

dnia praktyk i stanowit wypadkoyvoczekiwa i potrzeb praktykantek i praktykantow oraz

mozliwosci jakie stwarzato dane przeglsiorstwo.

3.1.1 Plaszczyzny zbime

Na podstawie analizy dokumentacji Projektu, w sgok®ici ,Autorskich raportow z
przeprowadzonych praktyk’stwierdzono obecrié elementow wspoélnych w realizacji
programéw praktyk. Otdw wigkszaci przedsgbiorstw pierwszy dzie praktyki miat charakter
zapoznania praktykantki/ta ze strukturganizacyjp i pracownicz oraz profilem dziatalnai
firmy, kultura i zasady funkcjonowania w firmie, paznanie z zasadami pracy i BHP, historia
firmy. Nastpnie konfrontowano oczekiwania nauczycielki/la i ieluna praktyki z
mozliwosciami i warunkami jakie stwarza konkretne przedsirstwo, w celu utlgenia

optymalnego planu praktyki.

Wspolnym dziataniem w wkszaci przedsgbiorstw bylo take zapoznanie NZ z zakresem
obowigzk6w na stanowiskach pracy, ktére poznawata/t jadeitykantka/t.

Kolejnym elementem wspdélnym dla ekiszasci przedstbiorstw byto omowienie tematyki
szczegOlnie istotnej dla skutecZob procesu nauczania, czyli wymaggkie firma stawia
kandydatkom i kandydatom na pracownikbw. W ramaehot zadania przeprowadzono

zapoznanie z:

» metodami poszukiwania pracownikéw, proceduramiutggji w firmie oraz cechami i
kompetencjami wymaganymi od kandydatek i kandydatéw@ne stanowiska pracy, w

zaleznosci od ich specyfiki;

» ,dobrymi praktykami” w relacjach z kontrahentarlientami, urzdami, bankami, etc.
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e doswiadczeniami na temat efektywdwd ksztatcenia, wpajania dobrych praktyk,

motywacji — dyskusje przedsiiorcéw, opiekunow praktyk z NZ.

We wszystkich zaangawanych w praktyk przedsgbiorstwach nauczyciele i nauczycielki
mieli/ty okazfg uczestniczenia w codziennych pracach firmy. Nikatyednak przygldaty/li si¢

dziataniom personelu, ale taksamodzielnie wykonywaty/li ez¢ prac przedsbiorstwa.

» ,Zorganizowana praktyka dobrze, podoba nama. diliatysmy mdliwos¢ pracy i w
ksigzce przychodow i rozchodow i w petnej rachunké&ivaviec o to nam chodzito,
dlatego jestemy z tej praktyki zadowolone. Panie opiekunki merytorycznie
przygotowane i dla nas przygotowatly materiaty wi sggosobzebyymy mogty pracowa
na symulacyjnych firmach ale rzeczywistych. Czgiczywiste dokumenty, rzeczywiste
firmy i moghymy same wykonywalziatania. Same kggowa* w programie, poznafymny
program Optima, z ktorym ja nie mialam w ogole draymeenia ale tutaj mogfyny
korzyst@ z petnej rachunkowoi w tym programie. To dla nas pozytywne bardzo.”

o Ja sie batam, ze lkedg ukrywa’, natomiast podpisafyny dokument o tajioi i

pracowalsmy na autentykach, pomagélyy i pewne rzeczy pozngaiiy.”

Istotne okazato gitakze to,ze NZ pracowaly/li nie tyle na rzeczywistych progesh a w nich
na tworzonych fikcyjnych dokumentach (bo w przypa#kiegowych podobs mazliwos¢ map
w wiekszaci szkot, w ktorych pracwa), ale ze udostpniono im rzeczywist dokumentag

firmy.

W ramach kolejnych etapdw praktyki NZ poznawahtéikze charakter i specyfik pracy
kolejnych dziatbw wewstrz przedsibiorstwa.

* ,Mi si¢ bardzo podoba i naprawdvydaje mi si, ze to co tutaj roht bedzie mi przydatne
w pracy. | tutaj ze strony biura naprawdg bardzo pomocni. Przechodzimymé dzialy.
Ja na pocztku bytam na kgtce przychoddéw i rozchodowggimnie tam wprowadzono i
p&niej kontrolowano to, co ja robi Teraz jestémy na dziale petnej ksjowaici,
bylismy na dziale kadr, sekretariacie i zawsze no tutam pomagano, jako

kontrolowano & prace i wszystko jest w jak najgkiszym porzdku.
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Jak dowodzi powsszy cytat dla wielu nauczycielek i nauczycieli cerukazata sinie tyle (lub
tez nie tylko) maliwos¢ doktadnego zapoznaniagst praktyly dziatalngci firmy w jakims
okreslonym wycinku ale szansa na poznanie calego spektimiatalndgci, taka podré przez
rézne sektory, poziomy, dzialy danej firmy. Bki temu bowiem zyskaty/li midiwosé
szerszego ogtlu rzeczywistych warunkéw pracy przegisorstwa, ale réwnie adekwatne do

realiow wyobraenie o strukturze zatrudnieniowej w firmie o ctomym profilu dziatalnéci.

Reasumujc nalery stwierdzé, ze w ocenie NZ madiwosci realizacji programu praktyk byty
szerokie i program — oraz jego elastyczne modyj&katosownie do potrzeb i oczekitvdlZ

oraz specyfiki dziaka firmy — byt efektywnie realizowany podczas praktyksréd opiekunow
praktyk take przewaata opinia, ¢ realizacja programu nie przysparzata trugmnogtownie na
skutek czytelngci instrukcji i opisu dziala Projektu, jak 1 elastyczdoi samego

zaproponowanego programu praktyk.

» ,Dos¢ przejrzycie jest przygotowany ten materiat wsty, przygotowawczy. Podobato
mi Sk, Zze tam jest zarOdwno e taka opisujca, opisowa calfri Projektu,ze kady kto
to przeczyta m@ zrozumié na czym polega ten projekie jest cezs¢ skierowana do
pracodawcy i do wykonawcy, ktory organizuje ggmaktyle. Jest té czsé skierowana
do uczestnikdw, do samych praktykantowzivieszystkie strony d&i temu wiedz co
mayjg robi¢. Jak na razie jestem na etapie prowadzenia tegendika. Nie jest to jaka

bardzo skomplikowana sprawa.

Mozna zatem zauwg¢, iz fakt, ze przedsibiorcy stosowali i do pewnych ram naksienych
(pod postaa celow) w programie praktyk wptywat na poczucie fnezzeéstwa i zadowolenia
NZ oraz ich przéwiadczenie,ze praktyka ,jest dobrze realizowana”. Jednénie naley
zaakcentowg iz trzymanie s programu praktyk zaproponowanego przez ¢grefsperclk
Projektu dotyczyto pewnych koniecznych elementéakitth jak zapoznanie z organizadj
struktug pracownicz firmy, przepisami BHP, etc.), nie odbywala siatomiast ,naslepo”.
Realizacja zaproponowanego programu praktyk nia bgtem dokonywana bezrefleksyjnie, po
to tylko by ,odhaczy” wszystkie wyszczegolnione zakresy tematyczne.y@@ia s¢ natomiast

z uwzgkdnieniem niezwykle istothego elementu indywidualjza programu, Kktory
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dostosowywano do potrzeb NZ oraz do specyfiki praayy, by przebieg i efekty praktyk

zoptymalizowd, 0 czym poniej.

3.1.2 Specyfika przebiegu praktyk w kontekcie konkretnych przedsebiorstw

W zaleznosci od rodzaju specyfiki dziataldoi przedsgbiorstw w ktorych odbywaty sipraktyki

do programu praktyk wprowadzano elementy typoweddlzej firmy.

W ESC S.A skoncentrowano sina tematach marketingowych i strategicznych. W
ramach ¢wiczeh podgto prole przeprowadzenia baflamarketingowych dla ESC SA oraz
analizy konkurencji. Pavigcono take uwag szczegdtowemu zapoznanig @ czscig oferty
ESC SA dotyczca narzdzi multimedialnych, ktére mogtyby zostavykorzystywane w procesie
nauczania, a tak rozwaano bariery i korzici korzystania z rozwzan outsourcingowych w
biznesie. W kolejnych dniach poruszona zostataatgka dokumentacji stosowanej w firmie w
kontelgcie jej struktury i formy dziatalri@i (SA), a take profil polityki kadrowej. W ramach
praktyki nauczycielki i nauczyciele wykonaty/li patrzeby firmyRzeczowy Wykaz Akgodnie
z obowgzujagcymi standardami. Poruszono takkwest¢ analizy strategicznej ESC SA. Ostatnie

dni praktyki dotyczyty tematyki administracyjnejachunkowej.

W hotelach spoétki Geovita NZ przedstawiono rpdzaj klienta, ktory jest goiem
hotelu”. Praktykantki i praktykanci dowiedziaty/eli jakimitasmdardami obstugi dgoi
hotelowych kieruje sifirma w swej codziennej dziataléa oraz jakie maj one zastosowanie na
poszczegolnych stanowiskach, zapoznano NZ z nigsi konkurency, ze szczegotami
dotyczicymi kalkulacji cen dla poszczegdlnej grupy kliemtéraz nowoczesnym naidziem
Yield Planet ktére ma za zadanie wspomoc zdeenie ce. Kolejne dni to praktyka w dziale
recepcji, gdzie zostal zaprezentowany progr&iaza — sposéb dokonania rezerwacji,
wystawiania dokumentow sprzedavych — faktur, paragonow itd., jak rownigaportow
dobowych, zgodnii sald oraz sposob przekazywania dokumentacjieshdrali. NZ zapoznano
z komputerowym programem kgowym Symfonia FK Poznaty/li rownie szczegoty procesu
zwigzanego z zakupem towardéw i ich ewidangj programieGastroszef Stworzono roéwnie
mozliwos¢ zapoznania i z kalkulacyj imprez okolicznéciowych, rozliczaniem strat,
dostawcami. Specjalistka do spraw rozliczapoznawata z kgijowaniem faktur kosztowych,

dokumentagy oraz sposobem przekazu do rozliczenia w centramyf Praktykantki i
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praktykanci mieli okazj pozn& prae stuzby picter — tworzenie grafikdw, rozktad pracy itd.
Omaéwiono rownie wptyw powyzszych elementéw na bizet przychodow i kosztow hoteli. NZ
poznaly/li stosowane nadzia marketingowe: mailing, telemarketing, azdanych
kontrahentéw korporacyjnych, promowane produktycj@akmailingowe, akcje promocyjne,
badanie skuteczdoi akcji promocyjnych, feedback, follow-up, analikonkurencji — lista
benchmarkowa, platformy internetowe, biura pagirévspotpracujce z GEOVITA — umowy
partnerskie i agencyjne, wspotpgaz lokalnymi firmami, poszukiwanie nowych klientégv

rejonu do 100km, kanaty dotarcia do klierkayrty Statego Klienta Bravo

W kancelarii Hirundo praktykantki zaznajomity siz programamRewizor GT, Subiekt
GT, Gratyfikant GT.

Nauczycielki i nauczyciele odbywsy praktyle w firmie Young & Case Polska Sp. z 0. 0
miaty/eli okazg uczestnicz§ w wyjezdzie dooddziatu biura w Tarczynie. Celem praktyk w
oddziale bylo przyb#ienie zasad pracy matego biura, co stworzytazliwosé wychwycenia
réznic funkcjonowania oddziatu i centrali w Raszyrzes¢ z praktykantéw/praktykantek miata
mozliwosé uczestniczenia w spotkaniach z klientami, co zosterdzo wysoko ocenione w

catcsci doswiadczeé z okresu praktyki.

« Ja bylam na spotkaniu z szefem, udato mimerwszego dnia pojechatam z szefem na
spotkanie biznesowo-polityczne. Zobaczytam jakyglgaa, zatatwienie rénych spraw
zwigzanych z UE, ze spotdzielniami socjalnymi. Tensdayé bardzo owocny dla mnie.

Byto bardzo fajnie. Dowiedziatamegak sk zatatwia sprawy biznesowe.”

Wiaczanie takich ,ponadprogramowych” elementow stwaraaczycielkom i nauczycielom — w
wigkszaci zupetnie pozbawionym styczém z realiami funkcjonowania przegbiorstw i
zamknetych w teorii nauczanych przedmiotéw ekonomicznychmiepowtarzalg okazg do
poznania rozlegkei spektrum dziatania przegbiorstw. Takie ,wycieczki’ nie tylko dgjNZ
impuls do bezp&edniej stycznéci z obszarami funkcjonowania firm nie znajglymi swego
miejsca w szkolnych pogitznikach i suchej wiedzy akademickiej ale rowniea mae przede
wszystkim — mog stanowé impuls do skonfrontowania¢siz zakresem swojej niewiedzy, co
bardzo cenne w perspektywie uzmystowienia sobieegoandgci nieustannego aktualizowania i

pogkbiania profesjonalnej wiedzy i umisosci.
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Innymi punktami praktyk w tym biurze rachunkowymidoyapoznanie z praon dziale Ksig
Handlowych (spormdzanie dokumentow rejestrowych dla spoétki z o. o. onganizacji,
wdrozenie zasad funkcjonowania systemuwgeiwego wykorzystywanego w Biurze, zapoznanie
z procesem audytowania, spgazeniem deklaracji i wynikow ksjowych za dany okres
rozliczeniowy oraz sposobem archiwizacji dokumentoW dziale Ksggi Przychodow i
Rozchodow (KPiR) uczestniczki zapoznaly¢ sz elementami programu kgiowego
umazliwiajgcymi prowadzenie komputerowej kgi przychodoéw i rozchodow. Wprowadzanie
dokumentow do systemu kgowego w duej mierze wykonywaly samodzielnie. Podczas
praktyk nakrélono take znaczenia audytu wewtrznego, sporgizenia deklaracji podatkowych
oraz formy przekazania klientowi wynikéw za danyrexk rozliczeniowy. Ostatnim punktem
programu byto zapoznanie ze specyffiracy dziatu Kadr. Praktyka w kadrach bazowata na
omowieniu procesu rekrutacji, zapoznaniu z dokuamgnkadrows oraz przekazaniu informaciji
na temat spogrzania list ptac, rachunkéw do umow cywilnoprawnydiklaracji ZUS, PIT, a

takze przelewow.

W przedsgbiorstwieFidus Finanse Sp. z o..anauczyciele i nauczycielki zapoznali/ty zie
stosowanymi rozwzaniami informatycznymiweb-fidus— autorski system webowR2ptatnik
websourcing.pk projekt innowacyjnej platformy HRportFIRMA — autorski system webowy,
portWEB-— autorski kreator stron internetowyahfidus— autorski system internetowy, a zak
Symfonia NZ otrzymaty/li wiele materiatdw, ktére wykorzygs obecnie podczas
prowadzonych przez siebie g&j dydaktycznych jako materiatyrodiowe, ciekawostki,

inspiracje do uatrakcyjniania wprowadzanycBdre cwiczonych podczas lekcji umignosci.

e ,Mysmy te pracugc w biurze rachunkowym Fidugesmy otrzymali bardzo dobre
materiatly do wykorzystania na lekcji. Nawet je prz@zyhymy na jednostki lekcyjne.
My mamy pracownie symulacyjn gdzie uczymy zakifadaucznia dziatalng’
gospodarcz, w zwgzku z tym biznesplan, reklama, marketing, te mnatters;
wykorzystywane na zajach. Poza tym miglny kadry i ptace, umowy zlecenia, t6 te
si¢ da przerobd na lekcje. Tate to co zebraljmy na pewno wykorzystamy na lekcjach,
ale to jest tylko 2 tygodnie, a resgtz musimy sami zbietamaterialy i znowu tu jest

ksigzka, podecznik.”
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Takie podejcie przedsibiorcy i jego pracownikow do istoty i efektywsw oraz dtugofalowego

dziatania realizowanych w swojej firmie praktyk saycielskich zastuguje na szczegpliwag

i propagowanie w charakterze dobrych praktyk. Takieds¢biorca dostrzega bowiem fakg, i

daleka i keta jest droga poradzy podniesieniem kompetencji NZ w efekcie prakigk

podniesieniem kompetencji uczniéw i uczennic popriaplementag zdobytej wiedzy w

szkolm codzienné¢. Teoretycznét i wyabstrahowanie z realnych warunkéw funkcjonoiaan
przedsgbiorstw i rynkow jest bowiem jednz gtéwnych bajczek nauczania téei z zakresow

tak niezwykle pragmatycznych — a jednatee podlegajcych nieustajcym i dynamicznym

zmianom - jak szeroko pg@ ekonomia. Maiwos¢é czerpania z bazy przyktadow,
odzwierciedlagcych rzeczywiste procedury oraz problemy — i sgi@téch rozwgzania — przez

firmy sprawnie dziatajce aktualnie na rynku to jedna z gtownych wsst@dbytych przez NZ

praktyk.

Podczas praktyk wKancelarii Podatkowe] UFIKS Katarzyna Biatecka-Redkie i
Wspodlnicy Sp. J. nauczyciele/nauczycielki zapozeeli z prag kancelarii, mac mazliwos¢
nie tylko przyjrzenia si pracy gtownych dziatdbw kancelarii — jak petnaciggiwas¢, ksigzki
przychodow i rozchodow /KPiR/, kadry i ptace, seariat - ale té aktywnego wzicia w nich
udziatu. Praca i praktyka w kancelarii opieralarsa: programie komputeroweomy Asecco -
/FK SoftLab Version 89.8.58.292/, KPIR - prograiF KAPER kadry i ptace zato RAKS
kadry i ptace/2000/ orazPtatnik

W przedstbiorstwie ,Biuro Beaty” praktykantki i praktykanci miaty/eli okagjpozna
dziatanie programurakt oraz uczestnicdyw rozmowach kwalifikacyjnych z potencjalnymi
pracownikami. Zapoznano ich tak z narzdziami marketingu — mix stosowanymi przez
przedsgbiorstwo. Przedstawione im zostaly wszystkie ushjgkie firma oferuje swoim
klientom, zasady ustalania cen, docierania do tdi@raz promocja firmy. NZ miaty i mieli
okazp tak’e zapozn& sic z zasadami zagdzania projektami unijnymi oraz zasadami
monitoringu projektow unijnych i przygotowania spazda z realizacji projektu.

Firma Yanko Sp. z o.0.zaoferowata NZ mdiwos¢ poznania zintegrowanego systemu

zarzdzania CDN XL, za pomadktorego samodzielnie spadzaty/li zamowienia oraz zlecenia
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produkcyjne. Gitownym zadaniem NZ byla hjea obstuga kwestii rachunkowych
przedsgbiorstwa produkcyjnego. Dodatkowo miaty/eli okapozna zasady funkcjonowania i
organizacji pracy w dziale grafiki. W przygotowalgiaficznej poznaty/li programy graficzne
,corel”, ,.Draw”, ,Photoshop” . Zapoznano je/ich rowniez przebiegiem i organizacprocesu

produkciji.

W biurze rachunkowynrRAMA w Warszawie NZ zapoznatyest mazliwosciami pracy na
programach Raks SQL”, ,Ptatnik”, ,Druki IPS” oraz ,Pity IPS”. Dodatkowo zaproszone
zostaly do uczestnictwa w spotkaniu przedstawicigtany zajmupcej st dystrybucy
specjalistycznego komputerowego oprogramowaniggksiego. Oto wypowied opiekuna

praktyk, organizatora spotkania.

o ,Ciesze sie z tych praktykantek. Zostato nam jeszcze kilkaMaijutro zorganizowatem
taki pokaz méiwosci roznych programéw. Poniewaipominat s¢ o to jedna z firm i od
diuzszego czasu chcieli tuctakiego zroht u nas, na co my nie za bardzo niraly czas
i nie moglimy sobie pozwalj ale teraz ze wzgllu na te praktykantki jest okazja i
postanowitem przywoda Bedzie to té z korzycig i dla nas. bo bdg i moi ludzie
uczestniczyw tym pokazie, no i Panie odbyweg praktyki.”

Ponownie na uwagzastuguje inicjatywa przedsiorstwa — opiekuna praktyk — w kwestii
stwarzania optymalnych miliwosci wykorzystania czasu praktyk, podté&m treci trudnych do

uzyskania poza rzeczywistymi warunkami funkcjonomanzedsibiorstwa.

W trakcie praktyki w przedsbiorstwie ,Development & Business Consulting
Gniazdowski i Partnerzy Sp. K.” praktykanci i praktykantki poznali/ty specy§ikpracy w
agencji doradztwa personalnego oraz zostali/ty zapoi/ne z charakterystykrealizowanych
przez DBM Polska indywidualnych i grupowych progm kontynuacji Kkariery
(outplacementowych). Nauczycielka mg tam praktyl uczestniczyta zarébwno w sesjach
stazowych z poszczegodlnymi pracownikami, jak i obsenatawich w trakcie wykonywania
codziennej pracy, brata udziat w seminariach meygiznych dla klientow DBM oraz zapoznata
si¢ z materiatami wykorzystywanymi w realizacjizrorodnych projektéw outplacementowych.
Odbyta take jedn wizyte stazowg w Centrum Kariery zorganizowanym przy jednym z

zaktaddéw produkcyjnych, w ktorym prowadzony jesigpwy program outplacementowy.
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Nalezy zauway¢, iz wigckszas¢ z badanych nauczycielek i nauczycieli oraz opiékun
opiekunek Praktyk zadowolona jest z ksztattu pnogra praktyk, maliwosci jego
indywidualnego formutowania w zaleosci od wiasnych preferencji i mbwosci
przedsgbiorstwa. Tym samym nauczyciele optwa zachowaniem tfei programu praktyk w

niezmienionej formie.

» ,Program praktyk myle, ze nie trzeba zmienda Z tego co ja widz to ja jestem
nauczycielem podstaw przedsorczaici wiec ha wsgpie Pani Patrycja zadata pierwsze
pytanie co ja bym chciata zobaézho po pierwsze zapytata czego ¢jcko to jest
przecieé podstawa do tego jak do mnie pode] co mi ewentualnie pokazawiec ja
myle, ze w samym programie praktyk... ey ze kadego z opiekundéw praktyk
pierwszym pytaniem jest zapytanie czege &tzekuje, czego cziowiek chce si
dowiedzié i gdzie pogthi¢ wiedz. Ja do samego PP dla mnie byt on wystawaajna
poziomie zadowalagym wic ja bym nie zmieniata nic.”

» ,Program zdaje egzamin o ile jest elastyczny.”

» ,Baza, ktorg stworzylicie paistwo jest bardzo dobra,jeli teraz zatléymy,ze zaktadacie
elastyczné’ wynikajcg ze specyfiki podmiotu, w ktorym praktyki sdbywag, a my to
zataylismy, ze tak wianie jest ¢ elastyczné’ stosugc, to myle, Ze to wyszto najbardziej
z maliwie wydajnych rozwjzai, bo mamy schemat, czy jakzablon i za kalym razem
kiedy przychodgpanie nowe, ten pierwszy dzigst dniem organizacyjnym, one gnag
mrg ten dzié i wtedy jednym z elementow tego spotkania to j@stustalenie
indywidualnego programu praktyk z uwadiieniem jd paistwa wymogow i
dostosowanie do naszej specyfiki, bo td jue jest nawet kwestia mvosci.
Pozwolilsmy sobie na elastyczne potraktowanie programu atéence z efektem dla

praktykantow.”

Istotne jednak, by sformutowany pod posiaaelow program praktyk traktowajako
wskazowki, pewne propozycje, ktore ma elastycznie modyfikowa nasycéa konkretnymi

tresciami adekwatnymi do warunkdw i rowosci konkretnego przedsiorstwa.
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3.2 Warunki efektywnosci praktyk

Podczas trwania praktyki kdy/a z nauczycieli/nauczycielek prowadzonaly byjaitez
jednego opiekunagz opiekunk. Jednak wptyw na przebieg i §oe praktyk oraz bezpgoedni
stycznd¢ z NZ mieli take inni pracownicy firm (wyznaczeni mentorzy/meniprktorzy — w
zalenosci od dziatu — udzielaty/li NZwsparcia informacyjnegq stwyli rada, dzielili sie
doswiadczeniami i przyktadami zycia firmy, pomagali w przypadku atpliwosci i problemow.
Zadaniem opiekunéw/ek oraz mentorow/ek byto wpraeaie NZ w tematyk zagadnienia

zaplanowanego na dany dzigraktyk oraz wyznaczanie zaddo wykonania.

» ,(Opiekun) najpierw jakié wskazowki udziela, a pdiej my robimy pod jego kontepl
Dostajemy zadania do wykonania. To jest tak; zaalala wykonania pod okiem jakby
wpierw tego mentora, a potem jest jakby samodziélngeeli jest jaks problem, to
zawsze mag zapyta, takke poprzez tak probke pracy, poznawanie tego biura
rachunkowego.”

Taka forma wsparcia byta uznana za eeprzez weksza¢ NZ. Po przydzieleniu zadanie
byty/li bowiem wrzucane/ni na ¢gboka wode zmaga z nowymi dla nich umiefnosciami, ale
najpierw oferowano im pomoc, rad prowadzono do rozwkan, dopiero paniej za&
przydzielano samodzielne zadania. Taka drogacposfania jest bardzo efektywna i pgsije
wedtug gtébwnych wskazadydaktyki, wptywagc na zmniejszenie poziomu stresu ,szkolnego”
(w tym przypadku NZ jako uczniowie i uczennice)watza przestrze na prédby o
doprecyzowania i wyfienia, a w konsekwencji wpltywa na trwato zdobywanych

umiejtnosci | wiedzy.

Istotna na drodze efektywfm procesu uczenia¢si— w analizowane] perspektywie uczenia
/doskonalenia zawodowego NZ poprzez praktyki —tigete atmosfera, czyli klimat spoteczny i
warunki intelektualne nauczania — uczenia Atmosfera praktyk zostata oceniona jako mita i

sprzyjapca efektywnéci odbytych praktyk.

o ,Okres praktyki przebiegt w mitej atmosferze i pofitv skonfrontowad zaréwno
oczekiwania biznesu od procesu nauczania jak ikieadia przysztych absolwentéw od
biznesu.”
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Cz¢é¢ nauczycieli i nauczycielek wskazywato na kaay zyski ptyrgce z organizacji praktyk
w firmach zajmuj acych se obstuga ksiegowg innych przedsibiorstw. Twierdzili, ze dzeki
dostpowi do dokumentow finansowych adych firm, kedacych klientami danego biura,
praktyki w kancelarii rachunkowej stanemwjakby maliwos¢ poznania wielu przedgiiorstw

jednoczénie.

« ,Ja miatam is¢ do ksggowasci, czyli zdawatam sobie sprawse péjd do jednej firmy,
ktéra ma jedn dziatalng¢. Natomiast tutaj dostatam jeszczewe, bo bytymy 2 dni na
ksigzce przychodow i rozchoddéw i pani nam pokazatmedprzedsibiorstwa i w petnej
ksiegowaci rézne przedsgbiorstwa. Jak hymy byly w ksigowaici tylko jednego
przedsgbiorstwa, to bymy se nie nauczyly tyle co tu. Tak jeszcze wcej nt
oczekiwatam, dziatalré produkcyjiy, handlow; i ustugow. | panie byty przygotowane
zeby nam pokazarézne sytuacje.”

» LAle w biurze, to ja uwgam, uczc rachunkowsci to nauczykmy s¢ wiecej. Nam pani
przygotowata, w jeden dzieprowadzalfmy ustugi, w jeden dziewprowadzakmy
produkcg, take gdybym siedziatla w przeelsiorstwie jednego typu to bymesmniej
nauczyta. Tate ja bytam bardzo zadowolona z tege trafitam do biura kggowego, bo
si¢ dowiedziatam o rinych rodzajach firm. Pani mi odpowiadaty na wsagsgytania.
Natomiast gdybym trafita do jednego przetrstwa, zajmujcego s¢ jednym typem i
na moje pytania nie odpowiedziatoby.c@vja bytam bardzo zadowolong trafitam do
biura rachunkowego. Tak chciatam i tak trafitam.”

+ Ja tez bylam bardzo zadowolona, dlatege dowiedziatam 8i dwzo wigcej z tych
dokumentow, ktore wprowadzatam, sama gani wypytywatam o przegbiorstwa,
powiedziata mi jakich ile firm ma, czymedie firmy zajmuj. Akurat moja opiekunka
miata iy ksigzke przychodow i rozchodow, miata pod gatb firm, powiedziata mi czym

si¢ te firmy zajmuj, jak to wyghda.

Zatem na efektywrio realizowanych praktyk diy wptyw miat takee profil dziatalno sci
danego przedsgbiorstwa. Szczegllnie dla NZ odbywgych praktyki w biurach
ksiegowych / rachunkowych miejsca praktyk okazaly sbszarem stwarzgjym o wiele
wicksze maliwosci (co warto zauway¢ — wychodace naprzeciw ich oczekiwaniom i
potrzebom) ardeli NZ zaktadaty/li. Biura rachunkowe stworzyly bmm okaz¢ do
poznania tak naprawdvielu firm i ich finanséw. Znaczenie miaty rowaiev tym zakresie —

co akcenty autorki powyej zacytowanych wypowiedzi - podeje opiekunow/ek czy
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mentorow/ek oraz wspottworzona przez nich/e atnmasigczliwosci, otwartgci, cheé i
gotowas¢ do dzielenia si swop wiedz i doswiadczeniem, dopuszczanie NZ do konkretnych

i rzeczywistych dokumentacji rachunkowych.

» ,Gorzej byto z drugim tyg. ze wzglu na to,ze byto to przed 20tym. 1jwie byto tego
czasu ale pierwszy tydziéo ja bardzo efektywnie ggzitam.”

3.3 Jaka¢ organizacji Projektu oraz wspotpracy z Biurem Progktu

Nauczycielki i nauczyciele bigey udziat w Projekcie, postugig sk skah od 1 do 5, ocenity/li
poszczegolne aspekty techniczne organizacji Projéktaficzr ilustracg rozktadu odpowiedzi

prezentuje wykres nr 1.

Wykres nr 1. Ocena aspektow technicznych Projektu

Oceniane aspekty projektu
srednia ocen

mozliwos¢ uzyskania informacji od

. i 4,41
organizatorow
dostepnos¢ informacji o terminach i miejscach 4,32
organizacja praktyk 4,15
poziom zadowolenia z uzyskanego wsparcia 4,11
warunki zakwaterowania 4,02
ogolna ocena projektu 4,00

informacyjna wartosc¢ strony internetowej

projektu 3,75

Zrodto: badania whasne

NZ najbardziej usatysfakcjonowani byli tliovoscig uzyskania informacji od organizatorow
Projektu ¢rednia ocen 4,41 w 5-cio punktowe] skali). Wysokoemione zostaly taie
dostpnas¢ informacji o terminach i miejscach (4,32), orgawa praktyk (4,15), poziom
zadowolenia z uzyskanego wsparcia (4,11), warurkiwaterowania (4,02), ogolna ocena

projektu (4,00). Wart& informacyjna strony internetowej oceniona zosthisatatecznie (3,75).
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W wigkszaici przypadkow NZ nie miaty/eli rowniezastrzeen co do jakdéci wspotpracy z
Biurem projektu, przeptywu informacji czy #Aereagowania pracownikOw projektu na ich
potrzeby i zgtaszane problemy. Wekgzaici przypadkow praktyki zorganizowane byty wedtug
indywidualnych preferencji samych praktykantow-&ano co do terminu jak i miejsca praktyk
(konkretne miasto — jeli w spektrum firm realizagych praktyki ktéré miata tam siedzig) —
czy ter profilu dziatalndci przedsgbiorstwa).

»~Ja dostatam praktyk zgodmy z mog ankiet; i jestem z praktyki bardzo zadowolona, bo
bytam witanie w biurze rachunkowym, o ktére mi chodzito. W/Bsmy w tym samym
biurze. Moje oczekiwania zostaty spetnione.”

« Ja miatam maila z zapytaniem czy w tym terminigy tam. Ja odpowiedziatame
termin mi nie odpowiada, firma tak. No ifmdej mi zaproponowano inny termin.”

* U mnie nawet byto przelmne ze wzgbu na m¢j stan zdrowia. Cavypadto i pani mi
przetayta ze wzgldu na mojeyczenie, elastycznie dostosowata do mnie.”

» ,To bylo dobre,ze kady mogt sobie termin zadeklarowy&tdry mu pasowat, bo byiny
pytani kiedy i jak chcemy. To byto dobrezdkamogt zadeklarowakiedy pasuje bardziej,
kiedy pasuje mniej.”

o ,Czas praktyk byt uzgadniany z nami. Podane byiyniey i my zaznaczadny kiedy
nam odpowiada. Pani z nami uzgadniata. Nigdzielhyie® z gory narzucone. Zawsze w

dogodnym terminie dla nas. Za to wielki plus.”

Kilka os6b byto jednak niezadowolonych ze zorgawiaoych dla nich miejsc praktyk oraz
samego sposobu organizacji. Pojawik starzut, ze miejsce praktyk nie odpowiadato

oczekiwaniom uczestnikow.

» Praktyki po pierwsze powinny bywitasciwie zatatwiane i we wikgiwych miejscach.
One niestety nie byly i byly zatatwiane na ostaminuk. Ja o praktyce sama wiawie,
zaczynajc w poniedziatek, dowiedziatang € miejscu praktyk w giek. Miejsce praktyk
nie zgadzalo si ani z ankief oczekiwa, ktorg wypetnialsmy, ani profil firmy, ani
miejscowd¢, ani nic innego. Mimoze dzwonitam w poniedziatek, to kteie ze mg
skontaktowat w pitek 0 15. Z tego co sidowiedziatam, to prezes dowiedziata pot
godziny wcziej, ze od poniedziatkudazie miat kogé na praktyce. Program praktyk z
tego co st dowiedziatam teprzyszedt pod koniec pierwszego tygodnia prakigkly ja

juz bytam na tej praktyce.”
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« ,Mamy wrazenie,ze biuro projektu nie przegtlalo naszych ankiet, ktore wypetniaty
mailem, gdzie zaznaczathy jaka firma, jaka specyfika, jaki dziat, jaki i@, termin. W
oglle nie dostosowano tego do naszych potrzeb. igdy nnie chciatam biura
rachunkowego, a wytlowatam w biurze rachunkowym. Nie zaznaczytam i&gde
mnie interesuje rachunkow® bo rachunkowf’ to jest maly procent tego co yca
wylgdowatam w biurze rachunkowym.”

» Ja z praktyki wrécitam tydzietemu, a chciatam w lipcu. Nie wyszukano dla minieyf
ktéora prowadzita dziataln@ o ktdg mi chodzito w tamtym czasie. Troszeczk
zdezorganizowano mi wakacje, oczyid trocte zartuje, bo p&niej nie mogtam ze

wzgkdu na chorob odby tej praktyki i bytam w innej firmie ale w sumie patuje.”

Nalezy jednak zaznaczy iz specjalistka ds. promocji i rekrutacji na etapisrukiwania miejsc
praktyk rozestata uczestnikom i uczestniczkom Rtajeelektroniczg ankiet, w ktorej
uczestnicy/cki mielifty okrdi¢ preferowane miejsce praktyk, czas udzialu orazfilpro
dziatalngci firmy. Niestety z uwagi na z goéry okieny przedzial czasowy na otwarcie i
zamknecie praktyk w ramach Projektu oraz z uwagi na fedfrm, ktore zgtosity swoj akces do
grona firm goszcrych NZ na praktykach nie we wszystkich przypadkadhto s§ zapewnt
wymarzone miejsce praktyk w idealnym czasie. Powobgto kilka. Specjalistka ds. promocji i
rekrutacji podczas przeprowadzonego wywiadu przgznze nie udalo si zorganizowé
praktyki w midzynarodowych korporacjach, czego oczekiwalasczuczestnikow. Kilku
osobom, tym ktére w ankiecie zaznaczyty tylko jedsazliwy termin uczestnictwa, szczegolnie
na pocatku okresu praktyk, specjalistce prodegj zorganizowapraktyke niekiedy udawato si
doprecyzowa te kwestie z firmami i poinformowaNZ o terminie praktyk dopiero pod koniec
tygodnia poprzedzagego rozpocgxie st praktyki. Ponadto program praktyk niewydrukowany

na czas rozpoeeia praktyk w czerwcu, zostat dostany dopiero paddzwania praktyki.

Zdarzyla st takze sytuacja odwotania praktyki w umowionym termima kilka dni przed
planowan praktyky. Przedstawiciel biura rachunkowego, w ktérym misitaodby¢ praktyka,
poinformowat, ze na skutek iléci pracy w przedsgbiorstwie nie jest w stanie w odpowiedni

spos6b zaopiekowssic praktykantem/praktykangki prosi o zmiag terminu praktyki.

* ,Mi zmieniono termin praktyk bez mojej wiedzy. Jgpaowie lipca dzwonitam do biura
projektu, ustalitam termin. Ok., planuje wszystlad gen termin, po czym przychodzi
pigtek przed tym poniedziatkiem, do godz. 15 cisza.wZgkdu na moje zaftia

Strona 28 z93

Projekt ,, Nauczyciel Zawoddw Ekonomicznych w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie”
wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAL LUDZKI sstad A o [ 4

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY

zadzwond, dowiedzié co sk dzieje. Dzwori w poniedziatek, a pani do mnie moéwi ale
my pani zmienifimy termin, pytam gidlaczego? A bo tu pani podata ewentualny termin.
Ja mowg ale chwileczk, dzwonitam do péstwa i ustalilsmy,ze ten termin jest terminem

wigzgcym. W zwjzku z tym z firmy logistycznej wgbwatam w biurze rachunkowym.”

Oczywiscie naley zaznaczy, iz w przyszigci trzeba dotay¢ wszelkich stama by unikrgé
podobnych sytuacji. Jednoénée jednak trzeba miéena wzgédzie, ¢ zaistniata sytuacja nie
byta zawiniona ani przez projektodawv@ni przez pracownic Biura Projektu a byta to

konsekwencja decyzji przedbiorcy, na ktog ani projektodawca ani BP nie mieli wptywu.

3.4 Bariery w realizacji Projektu

Wiekszas¢ uczestniczek i uczestnikow dziatdrojektu nie dostrzegtaadnych trudnéci na

drodze ich realizacji, o czydwiadcz ponizej zacytowane wypowiedzi.

* ,Nie, absolutnie. Dyrekcja idzie nacke, wrecz przeciwnie. Zadowolona jeste
nauczyciele, w ogole pracownicy sioskonaj, doksztatcaj. Pod tym wzgldem nie.
Zapewne gdyby byta inna sytuacja, to by mnie tilbye.”

* U mnie raczej nic nie przeszkadzaieby odby.”

* ,Nie byto problemow”

* ,Nie. Ja dyrektora poinformowatarge che is¢ na taki kurs, na wegiu, zanim ztéytam
deklaracg i poinformowatam,ze w tym kursie dmlg 2 tygodnie by mae w roku
szkolnym. Méj dyrektor sizgodzit, podpisat piniej dokumenty, bo miat do podpisania
umowe i to jest wigzgce. Nie bylo probleméw. Dyrektor jest bardzo pryjwcie
nastawiony do tegoze nauczyciele clac podnosé umieptnasci. Dyrektorzy té sg

otwarci dlategoze nauczyciele giciggle ucz.”

W tych przypadkach zatem nie wysity zadne trudnéci ze strony dyrekcji szkét w ktérych
pracup NZ, pomimo, ¥ czesto praktyki w przedsbiorstwach wizaty st z 2 tygodniovy
nieobecnécig nauczycieli i nauczycielek w pracy, zatem ze zramnhw cotygodniowym planie
zag¢ i konieczndciag organizacji zagpstw. Nie wszyscy jednak spotkaless przychylndcia
dyrekcji. W nielicznych przypadkach byt to jednaflplem.
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» ,Ze strony pracodawcéw to byto take trzeba bylo termin, np. zjazdéw ustati
dyrektorem i trzeba byto prasi zawsze to bylo takie niezdrowe, ach to ty znowu

jedziesz, znowu czegoie zrobimy bo ty jedziesz.”

Okazuje s zatem,ze nie wszyscy dyrektorzy i dyrektorski z entuzjaemaodchodz do faktu,

iz pracugcych w prowadzonych przez nich szkotach nauczyciettauczycieli nie tylko cha
ale same/sami wyszukaty/li movos¢ nieodptatnego (nie paglajcego zadnych kosztéw
obcigzajacych budet szkoty) podnoszenia swoich kompetencji. Optyn@@mnapawa jednak
fakt, iz zgtaszane trudsoi dotyczyty niewielkiej liczby NZ. Jednocg@e warto wskazadrog

do zupelnego wyeliminowania tej ptaszczyzny prolbemj. Otz NZ wskazywaly/li — w
nielicznych przypadkach - na problem napotykanenigjscu pracy, a wynikage z braku
wystarczajcej wiedzy dyrektoréw szkoét Projekcie i dziataniaghego obgbie. Nauczycielki/le
zyczytybyl/liby sobie, by wszelkie informacje dotyce uczestnictwa w Projekcie kierowane
byty rownolegle do NZ i ich bezgrednich przetaonych.

» ,Prosba, zeby te informacje szlty do szkoty, bo to byta baritnoche dla nas bo
musielsmy dzwoni albo pisa maile i pros¢ o przestanie informacji do dyrektora. Do
nas przychodzity maile z informacjami, a dyrekd@ame wiedziata.”

* ,Naszych pracodawcow, dyrekciez powinnsmy bardziej swiadomt, ze takie praktyki
sg bardzo wartéciowe i udziat w praktykach nauczycieli jest rowneartasciowy, bo
oni tego nie widz.”

» Jakies zadanie w projekcie powinno dotyézyaszych pracodawcow, dyrektorow. gak
im konferengj zrobi¢, szkolenigeby ich trocla uswiadomt, bo tak mowj ze jezdzimy na
jakies szkolenia kosztem lekcji i nie wiadomo co my tatiziemy rohi.”

Utrudnieniem w realizacji Projektu okazalae siatomiast dla niektérych oséb koniecgho

zorganizowaniazycia rodzinnegopodczas dtugiej, 10-cio dniowej nieobegtiaiczestniczek.

»Ja Sig troche obawiatam jak to gdzie. Limity w telefonach wyczerpane. Tym bardxiej
roku szkolnym, kiedy trzeba dzieci piln@éwa jest problem.”

» ,Nasze:zycie osobiste jest trudno zorganiza\Wwaeby zostawi dom, obowjzki na dwa
tygodnie.”
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o Jesli Paristwo sprébujecie w naginym roku, ja jestem mandwojki matych dzieci.
Fajnie by byto, gdyby osoby, ktére gaangaowane w taki Projekt mogly na ten czas
zaptact opiekunce. To by byta super sprawa. Bo musiatardzeaorganizowé opieke
nad dwojk dzieci, bo mz za bardzo nie mégt. A jak Ktona opiekunk takg zaufamy to
fajnie by bylo gdyby mioa jg bylo zasponsorowa | czasami mam takie dylematy, bo
jeszcze mam wakacje, mogtabym posiédne a niestety no jednak tutaj jestem, bo mi
zalety, a gdybym miata takopiekunk zebym wiedziataze jaka super s¢ nimi zajmie,

to bym ju mae nie miata takich diych dylematéw.”

Powyssze cytaty zwracgjuwag na niezwykle istotm kweste. Ot& jednym z priorytetowych
obszarow w dokumentach strategicznych ale i dzia¢dnréwndciowych Unii Europejskiej g
zapisy dotyczace koniecznfci stwarzania warunkow pozwadajych godzt zycie zawodowe z
rodzinnym. Zapisy takie istnigjtakze w dokumencie “"Zasada ROwieD Szans Kobiet i
Mezczyzn w Projektach programu operacyjnego Kapitatlaki Poradnik - Aktualizacja
"(Warszawa 2010), wydanym przez Ministerstwo RgemiRegionalnego (obszary interwencji
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki z perspektywwnasci pici, ustp Edukacja). Do
wskaza zawartych w tyme (jak rownie innych) dokumencie powinny stosofvaie wnioski
realizowane w ramach Programu z faktemppieka przedszkolna atobkowa jest w Polsce
bardzo trudno dogpna (a dantejskie sceny w dniu otwarcia list —zapisdo ztobka i
przedszkola oraz kolejki pod tymi instytucjami wzglch miastach przywotsjskojarzenia ze
spotecznymi kolejkami z czaséw PRLu) a prywatnaekpnka lub opiekun to wydatek gsto
przekraczajcy maliwosci budzetowe przeetnej rodziny nalgy zwrdcié w przyszigci
szczegoOlp uwag na to, by oferujc nieodptatne szkolenie /podnoszenie kwalifikagpewnig
takze wsparcie uczestnikom i uczestniczkom dziata opiece nad osobami zafgymi (w

powyzszych opiniachgto gtownie matoletnie dzieci).

Dodatkowg baries w kilku przypadkach okazatogsivykonywanie innej /dodatkowej— oprocz

nauczania pracy.

* Wiasciwie tylko takieze to 2 tygodnie poza domem, poza pragdzie oprocz tegge
ucz, to pracug w administracji, jestem sekretarzemeavitych obowjzkéw mam
mnostwo. Ale ja tu przyjechatam z laptopem, w hotehiluje do szkoly, jestem na

biezgco, wszystko wiem”.
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Problem jest oczywcie mniej odczuwalny w przypadku kiedy wykonywamagaswiadczona
jest w ramach wiasnej dziatakw gospodarczej, czy ie— ze wzgtdu na jej charakter —
mozliwe jest efektywne jej wykonywanie za ednictwem Internetu, w elastycznych
godzinach. W innych przypadkach raczej trudno jpstekon& pracodawe — czsto
kolokwialnie zwanego ,prywaciarzem” — by szedt a& tlaleko idce usgpstwa. Rozwgzanie
takiego problemu, czy tewskazanie drog minimalizacji tego rodzaju barierykracza jednak
poza maliwosci tych analiz. Mana jedynie wspomnég iz rOwniez i prywatnemu pracodawcy
powinno zalee¢ na pracowniku/cy podnogzych — z wiasnej inicjatywy — swoje kompetencje, z
ktérych skorzysta rownie i pracodawca. Odpowiedzimaoze by zatem dyplomatyczna

argumentacja stargjego s¢ 0 czasowe zwolnienie z obagkow pracownika/cy.

Nauczycielki i nauczyciele wskazywaty/li tak konieczné zgody na nagrywanie
prowadzonych przez siebie lekcji(przed i po odbyciu praktyk) nie tylko jako trudioczy
bariek, ale wecz jako skuteczny odstraszacz od udziatu w Progekci

« ,Ja mialam opory przed lekcjami. Nie wiem czemuntato steyc ale te lekcje
nagrywane nie miaty dla mnie #iszego sensu, tym bardziag, cztowiek w opinii czyta,
bo normalnie takich ldéw si nie popetnia, a widocznie pod wpltywem stresu si

popetnia.”

Po pierwsze zatem fakiviadomdci, iz jest s¢ nagrywanym byt stresagy. Mozna oczywscie
zgodzt sig z tym, iz jest to stresype ddwiadczenie, natetoby jednak zastanowisic nad
potencjalnymizrodtami tego stresu, o ktérych nauczyciele i naoidki nie méwili zbyt
chetnie, przechodc w rozmowach od razu do podigamia sensu tycte nagra a szczegolnie
sensu i ,obiektywngci” ich analizy i tworzenia na tej bazie opinii gokgcych poziomu
kompetencji dydaktyczno-wychowawczych nauczyciekkilczycielka. Mena zaryzykowé
stwierdzenie,Z cztowiek nie majcy nic do ukrycia niecka st tego, by publicznie prezentowa
i konfrontow& z oping eksperclk swojej wiedzy i umigjtnosci prowadzenia zaf
dydaktycznych. lgc dalej tym tropem mima zaryzykowé jeszcze bardziej i stwierdziiz Igk
przed zdemaskowaniem wiasnej niewiedzy i niskicmetencji - tak pedagogicznych jak i

dydaktycznych — wywotuje postgvwbronm (oczywicie uzasadnianw tychze przypadkach) w
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postaci negacji sensu takich nagréPo drugie natomiast — 0 czym mowa w pogjy
przywotanym cytacie — stres istotnie #@ogenerowé pewne zachowania czy czyreg ktore
nie wchodz w zakres codziennych, nawykowych dziatkonkretnego nauczyciela czy
nauczycielki. Tworgc — w oparciu o obserwacjogladanych lekcji - karty kompetencji
dydaktycznych i wychowawczych dokogoa analiz déwiadczona pedag&a brata § zmienny
pod uwag i nie ona byla gtowsp osh rozwaan. Podnoszenie poziomu kompetencji
dydaktycznych byto jednym z celéw szczegotowych jéktn i odwotupc sk do analizy
poréwnawczej lekcji nagranych przed i lekcji nagiem po odbyciu praktyk natg stwierdze,

iz przyrost taki istotnie miat miejsce i widoczne efekty (zatem i sensowfodtakich dziata i
analiz) w poziomie i réinych obszarach kompetencji prezentowanych przezcpegolne
nauczycielki i nauczycieli. Naky rowniez zaakcentowd iz — jak podkréla to cytat
zamieszczony ponej — opinie te nie byty krytyk destruktywn, ale raczej wskazaniem tak
mocnych stron jak i obszarow wymagmajch refleksji i pracy (z wygkiem kilku przypadkoéw,
w ktérych lekcje nagrane przed odbyciem praktykwnjaty takie zachowania czy strategie ktore
zostaly przez ekspekikuznane za karygodne i wymagiag nie pracy ale natychmiastowego i

bezwzgédnego zaprzestania).

»1€ opinie byly bardzo subtelne, ze wskazowkamijesbmocnp i co staly strory, nad

czym trzeba pracowae strony dydaktycznej.”

Nalezy mie¢ jednak swiadoma¢, ze opinie takie jak ta wyej byly marginalne, bowiem
wicksza¢ nauczycielek i nauczycieli — nyaj swiadoma¢ iz sukces w nauczaniu nie zaye
tylko od wiedzy i umigjtnosci merytorycznych ale réwnieod kompetencji dydaktycznych -

odnalazta w otrzymanych analizach cenne wskazania.

» ,To jest takie spojrzenie z zeytrz osoby, ktdra nie jest yaden sposob z nami z@ana
i nie jest na zasadzie takieg bedzie mnie gtaskabo jest maj koletankg albo kedzie mi
doktada’ bo wiaciwie ja jej zagraam. To jest zupetnie z boku spojrzenie, to jesteén

» ,To kamerowanie na zagiach, te ankiety, to jest taki przykiae, w kadym wieku trzeba

sie uczy, doskonalt i uaktualnia® wiedz.”

Ponadto trzeba podkilet, iz dokonana analiza — talk porownawcza — nie byla analiz

~obiektywng” tylko subiektywry ocery pedagaki zorientowanej na humanizacjprocesu
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nauczania — uczeniagsbraz na przesugtie w jego ramach od podawania wiedzy i dyspozytury
nauczycielskiej w kwestiach wiedzy i wladzy do egk@zania podmiotow&i uczniow i
uczennic, wspotodpowiedzialém stron za przebieg i efekty procesow dydaktychnyc
stwarzania przestrzeni na problemowe, krytycznedréze mylenie. Profil tych analiz mae

by¢ zatem istotnie bezyteczny czy nawet bezzasadny z perspektywy nauslkyféa, ktoraly
konstruuje sw codzieng prag w wierngci na przyktad ideologii transmisji kulturowej. des
jednak nie tylko zasadny, ale rowniefektywny w odniesieniu do celow i zaktadanychké&dey

Projektu.

Nauczycielki i nauczyciele sygnalizowaty/li natostiapotrzeb, azeby zademonstrowaim
wzorcowy lekcje poprowadzos przez eksperta/ekspegtkz dziedziny dydaktyki, kt@r to
wskazowlk nalezy wzia¢ pod gkboks rozwag w planowaniu i realizacji w przysoi inicjatyw

podobnej do tej jakjest ewaluowany Projekt.

» Przy okazji mana by rodzaj jakiegb tematu zrealizowanego, na. na konferenciji
postuch&. Musimy st gdzig tego nauczy? Kto ma nas ucz® Jeeli ma by lekcja, to
ja bym wolata obejrze lekcg eksperta, lekej wzorcow. Jefeli ktas nas nagrywa, to
niech nam ktdnajpierw pokae jak ta lekcja powinna wygdlac. 1 na koniec moglibymy
by¢ nagrani.”

» ,Caly czas nas tu ocenigj To czego mi brakowato, tieby ktg przyszedt od was i
pokazat faktycznie jak ma wygdb¢ lekcja nowoczesna. Bo myjaie jestémy miodzi,
ale potrzebujemy np. co mtodzi mégraz.”

 ,Kazdy z nas prowadzi przedmioty przez wiele lat i pasie s zamykamy co do
szerokiej wiedzy ekonomicznej, a takie szkolediwiadamia nam pewne rzeczy,
aktualizuje nasz wiedz. Najpierw jaki wykitad, szkolenie, a potem dopiero sprawdzi
ile my z tego wynosimy, a nie badaas tak pod tak szerokinytkm tyle pyta,
niekoniecznie kaly sk w danych rzeczach orientuje.”

Cz¢é¢ nauczycieli i nauczycielek bigeych udziat w Projekcie wyrazito ta& niezadowolenie i
poddato pod wtpliwos¢ zasadn&t i celowas¢ diagnozowania ich wiedzy i umignosci przed i

po odbyciem praktyk. Wskazywano na stresogenny wpdstow i prezentacji podczas diagnoz.
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Wigkszas¢ z badanych nieyczyloby sobie w kolejnym Projekcieadnych dziata, w ktérych

mieliby prezentowa&poziom swojej wiedzy, czy umignosci.

» ,Bez takich testéw, bo one nic nie dajdodatkowo one dzialajna nas stresyfo.
Uwazam,ze mniej 0sOb zdecydujer sia tego typu projekt, jeli bedzie. Natomiast przed
takim projektem powinna bytwarta dyskusja.”

» ,Te prezentacje ¢ bardzo stresujce dla nas, bo mamy talsiatke wiedzy, bo kala z
nas mee innych przedmiotéw uaezya test byt jednostronny.”

.Rozbudowa st&, a skroct czs¢ diagnozugcg.”

Nalezy jednak zaakcentowa iz (ponownie) takie opinie magwynika¢ tak z chkci
eliminacji czynnikbw i momentow stresogennych (estjoczywdcie reakcy zrozumiah)
czy te Igku przed zdemaskowaniem zakresow brakow merytogtzrnZ uwagi jednak na
cele i charakter dziata Projektu diagnoza wgtna i kaicowa wiedzy i umiegjtnosci
profesjonalnych jest elementem koniecznym do tbggbada efektywnad¢ prowadzonych

dziatah i zasadn&d inicjatywy.

Problemem sygnalizowanym przez niektorych OpiekunBraktyk ¢ nie daé¢ dokladne

instrukcje dotyczce dokumentéw, ktére musieli oni wypetéialbo przygotowywéa

»Na razie to co troszeczknas tu zniegfta i mato wiedzy mamy na ten temat, to jest ta
Czes¢ opisowa, ktag na koniec w raporcie trzebaethzie zrobé. Wiec tu mylatem, ze
jakies dodatkowe wskazowki; poniexvaie wiem czy to ma bybardzo zwizie, czy
bardzo szczegdtowe. Jak ma wplgi>. Natomiast to co dotychczas, codzienne

rozpisywanie zaj nie stwarzaadnych kiopotow.”

Nalezy w przyszigci mie¢ na uwadze,zidokumentacja wymagana zapisami konkursu i samego
wniosku projektowego nie musi byczywista dla przedsbiorcy, czy pracownika firmy, ktory
nie miat dotychczas styczém z takimi dokumentami i wymogami oraz nie ma gapwania i
doswiadczenia merytorycznego. Warto zatem po piervazeac& na takie déwiadczenie w
momencie wyboru Opiekunéw Praktyk, po wtére natatnisarto zredagowaszczegotowe i
wyczerpujce instrukcje dotyegego tego co, kiedy i w jaki sposob (kiewijsk jakimi
kryteriami) wypetnig.
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3.5 Poziom zaangzowania uczestnikéw/uczestniczek Projektu

oraz Opiekunow Praktyk

3.5.1 Opiekunowie Praktyk o NZ

Poziom zaangawania opiekunéw praktyk badano podczas wizyt noomgowych

przeprowadzonych w 5-ciu losowo wybranych przgasrstwach oraz w wywiadzie CATI
zrealizowanym z opiekunami wszystkich praktykanfiraktykantek.Zaden z opiekunéw nie
wyrazit sk negatywnie o stopniu zaangavania uczestniczek/uczestnikow w praktyk
Opiekunowie opowiadali o silnym zaarmgaaniu nauczycieli, o ich dociekliwoi |

skrupulatnéci. Z uzyskanych wynikbw rysuje ¢i obraz NZ oddanych pracy w
przedsgbiorstwie, clgtnie wspotpracujcych z innymi  pracownikami firm w ktérych
realizowano praktyki, swiadomych korzyci jakie mog oshgna¢ dzieki praktyce. Oto
wypowiedzi opiekundw praktyk zapytanych o jakevspotpracy z nauczycielami.

» Perfekcyjne, zaangamwanie widé& od pierwszego dnia, et do nauki. Ja bardziej
traktuje to jakoze one ldg dopiero przygotowywaludzi, ktorzy bdg trafia¢ na rynek
pracy i chg zrobié to najlepiej, najrzetelniej jak potrafj dlatego same star@jsie tu
wiele nauczy takich praktycznych rzeczy”.

e ,Widaé, ze one kochaj swoj zawddze chg przygotowd dobrze & mtodzie wchodzcg
na rynek i dlatego sameztehq; sie tu nauczy jak najwicej. Od pierwszego dnia bardzo
dwe zaangéowanie, przychodzpunktualnie. Warunki tu postaraty sg im stworzy
mcaliwie najlepsze. Ma swoje zapewnione stanowisk@, we dwie wac tak jakd
razniej im, no i przechodz przez kolejne dzialy pozmaj r&zne zagadnienia tu
realizowane w firmie.”

* W mojej ocenia panie wiedzczego chg. One g po tozeby zorientowasie czego my,
biura kskgowe potrzebujemy. | one pod tygtdm dopytuj, a sam jak tylko megje
informuje na co patrzymy rozmawjaj z adeptami, ktdrzy wypuszczany o
ekonomiku.”

e ,Same jgli sg zainteresowane jakifmkonkretnym tematem, czy &y przychodow i
rozchodow, czy kgjami handlowymi, czy ZUSami, to dopytilg mog;. Wiedz, ze jest
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to czas dla nich i jak najbardziej wnikliwie formjg pytania. Czasami mam wienie,ze
chgg biuro otworzy.”

.Jesli chodzi o kontakt personalny, to nie byto jakiejokady, czy wycofania. Panie byty
otwarte i bardzo c#tne do poznawania nowych rzeczy”

.Podeszta do odbywania praktyki z zaapgaaniem i entuzjazmem. Od pierwszego
dnia interesowata gizarowno struktuy organizacyjg jak i dziataniami, ktore prowadz
do powstawania ustug hotelowych. Zgodnie z ustalohgrmonogramem przechodzita z
dzialu do dzialu — zada¢ przy tym dio pyta: i komentugc na koniec kadego dnia
praktyk nowo zdobyte wiadogod Miata tez duizo celnych uwag na temat pracownikow
oraz wykonywanych przez nich obgzkow.”

~Wkazywata st dieym zainteresowaniem wykonywanych przez siebie amniwW
wolnym czasie potrafita nie tyle zadba relaks dla siebie ile 0 poszukiwanie informacji
na temat obiektu w ktérym odbywata praktyki. Prabwez przerwy zadawata pytania,
nanosita swoje uwagi i sposteamia.”

»W wolnym dla siebie czasie potrafitaztdedzic prace recepcji, podpytywao obowizki
os6b na niej pracygych, sledz¢é rozmowy z g@mi Osrodka oraz stiy¢é pomog i
radg.”

~Praktykantka wykazywata bardzo shizainteresowanie nabyciem wiedzy praktycznej, a
przede wszystkim pracy na wykorzystywanym w Kanicgleogramie ksggowym.
Podczas okresu praktyki datoestauwayé digg umieptnasé pracy w zespole oraz
umiegtnasci interpersonalne Praktykantki. Wszelkie nasue@j sg niejasndgci i
wgtpliwosci Uczestniczki Projektu byty artykutowane i nazbe® wyjaniane przez
mentorow poszczegolnych dziatow Kancelarii.”

.10 0soba bardzaswiadoma swojej roli, zadaoraz kompetencji. Czas &zony na
praktykach w DBM PolskaDevelopment & Business Consulting Gniazdowski i
Partnerzy Sp. K. przyp. autoraarata s¢g maksymalnie wykorzystapodobnie jak
mciliwosci, ktére zostaly Jej udaginione. Wykazywata giinicjatywg i checig nauki,
jednoczenie prowadzc dojrzaly dialog i ciekawe dyskusje z Konsultanta@hetnie
stuchata i zadawata trafne pytania, jednaogze dziehc S swoimi spostrzeniami.
Zdobyy wiedz starata s¢ przektad@ na swoje praktyczne €wiadczenia, a nowe

informacje odwotywado ju posiadanej wiedzy.”
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Powyzej zacytowane opinie Opiekunéw i Opiekunek Prakisgkazuj na due zaangzowanie
NZ w odbywane praktyki. Bylo ono widoczne zarowndkamunikatywneéci NZ, nastawionej
na zadawanie pyfa dociekanie szczegotow, jak rowmiev robieniu notatek i dbadoi o
gromadzenie materiatdbw do wykorzystania w pracyziwote. Zaangaowanie byto tak znaczne,
ze wiele/u NZ zostawato w przegbiorstwach nawet w czasie wolnym, ponadto angety/li
sic w dyskusje z przedddiorcami, wymiag doswiadczeé, dostarczaly/li celnych uwag i

spostrzeen — informacji zwrotnej — przedsiorcom.

Oczywiscie poziom i gtbokas¢ zaangaowania w przypadku konkretnych NZ mogt sdzni¢ w
trakcie trwania praktyk, w zataosci o wickszego lub mniejszego osobistego zainteresowania i

oceny paniejszej przydatngei poznawanych téei ( w perspektywie nauczanych przedmiotow).

» ,Rdé:zne jest podégie. Zdarzag sie osoby, ktoregbardziej zainteresowane praktykami, a
s¢ osoby, ktoregbardziej zainteresowanggby gdzie sie wczeniej urwa’ i pojecha na
zakupy. To zalg w jakim dniu, w jakim dziale, bo £@h bardziej interesuje, gamniej.
Poza tym one majrézne przygotowania i @ime ukierunkowania, bo niektore ycz
ekonomii i to jest cbzupetnie innego od tych, ktére gycrachunkowsci. Z tego co
zauwaytem te od ekonomiigsbardziej zainteresowane rozmowami handlowymi, s
zainteresowane jakim kluczeng &ierujemy zatrudnigc osoby, organizagjpracy itd.,
te ktore zajmuj sie rachunkowgcig bardzo s interesug ksigzkami przychodow, zawsze
zaznaczaj, ze ksyzki przychoddéw to jest niedocenione zagadnienie chiaz blizej
pozn& i ksiegi handlowe,zeby maksimum pozagak inni to robg, bo one to zngj
wiedz ale jak to kt@ robi praktycznie, to bardzo etmie. Wec tu sk rdznig miedzy solp
te Panie. Ale ja nie wiem czy to ina zdefiniowa jako problem. Problemy z tymi

Paniami nie wyspuijg.”
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3.5.2 NZ o Opiekunach/kach Praktyk

Takze zaangzowanie OP zostato ocenione przez nauczycieli/naielky. Nie pojawita s¢ ani

jedna opinia zdecydowanie negatywna.

Wykres nr 2. Ocena opiekunow praktyk dokonana preezstnikdéw/uczestniczki

Ocena opiekunow praktyk

srednia ocen w skaliod 1do 5

Zyczliwosé, przyjazne nastawienie 4,94
Otwartosc na prosby i sugestie stazysty 491
Dostepnos¢, mozliwosc kontaktu, rozmowy 4,87
Trzymanie sie i realizowanie programu praktyk 4,85

Zorganizowanie pracy stazysty 483

Mozliwosc pozyskania informaciji i odpowiedzi na

pytania sl

Zaangazowanie 4,77

Zrodto: badania whasne

Opiekunowie i Opiekunki Praktyk we wszystkich o@mnich aspektach otrzymaty/li pozytywne
opinie. Najwyej ocenionozyczliwos¢ oraz przyjazne nastawienie (4,94 w 5-cio punktowej
skali) oraz otwart& na préby i sugestie stastow (4,91). Wszystkie pozostate aspekty
ocenione zostaty niewiele z@j, ale nadal wysoko: degnasé, mazliwos¢ kontaktu z
opiekunem, rozmowy (4,87), trzymanieg¢ sii realizowanie programu praktyk (4,85),
zorganizowanie pracy stgsty (4,83), maliwo$¢ pozyskania informacji i odpowiedzi na pytania

(4,81), zaangawanie opiekunéw w praktgk(4,77).

Wedtug zgromadzonej wiedzy stwieréznazna,ze OP — w ocenie praktykantek i praktykantow
— bylifty dobrze przygotowani/e merytorycznie doraggiania wymaganiom NZ, otwarci na
wspotprae i pomocni. We wczaiejszych /powyszych analizach zwrdécono uwaga to, #

zaangaowanie OP oraz mentorOw i mentorek zostalo przezkszis¢ praktykantek i
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praktykantow uznane za jeden z warunkéw efektyenaczenia s w ramach odbywanych
praktyk.
Poniej znajduje si cytaty z wypowiedzi NZ w kwestii oceny zaaugwania Opiekunéw/ek
Praktyk.

» ,Opiekunkg praktyk jestem zafascynowana. Pani jest kompedeptnede wszystkim,
osoly odpowiedzialp, zawsze nas pyta czego jeszcze chciatabymosviedzié, na co
jeszcze zwrociuwag. Ja jako OP oceniang joardzo wysoko.”

* Ale wazne g rowniez kontakty, bo powiedzmy tutaj na pewno nie jesyew stanie w
ciggu tych 10 dni tak super praktycznie s&go wszystkiego nauczyo tak myle, ze
Panie no kdg chciaty z nami w jakisposob wspotpracowatak. Ze maemy zadzwot
ze maemy s¢ czege dopyta jezeli jakis problem w szkole powstanie ewentualnie nawet
no tutaj skierowa naszych uczniow na prakgyko te tutaj praktykanci g. Take to
wszystko tutaj fajnie dziata.”

o Jest wszystko pogdku. Jestémy otoczone opiek No i jestzyczliwa atmosfera.”

» ,Starajg sie mocno, mugzprzyznéa. Roby wszystkaeby byto jak najlepiej.”

W ogdle jest bardzo sympatyczna taka rodzinnaoafera i jest porzdku. Materiaty te
mamy udosgpnione.”

* ,Wiadomo, powiedzenie tylko to jest mato, ale &nipnam zrobita szczegdtowo notatki
gdzie wejé, gdzie klikgé. Ta moja opiekunka tu mocno nm¢ angauje, bo rozpisuje mi
wszystko po kolei notatki na kartkach i kserujenme, bo wiadomaze niektére danegs
objete tajemnig stebowy, takie dobrze jest. Zadowolone jeSts.”

» ,Opiekun praktyk super. Organizacja byta bardzo oty

* My bytysmy zadowolone z tego powathita firma, pracownicy tamtej firmy chcieli nas
nauczy, oni sami to wypracowali, to co nam przekazalg dostali niczego z zewinz.
Praktyki opracowata firma, ktéra nas przyjmowaleedyne materiaty, jakie z praktyki
otrzymahgmy, to tylko z firmy. Caly segregator materiatbwpvacowanych przez nich.
Tutaj mimo,ze nam obiecancie dostaniemy @imego rodzaju materiaty nie dostaty
nic.”

o ,Tutaj mi si¢ podobato to,Ze dostalymy maila od Pa One nam powiedziatge
jakbymy miaty jakié wgtpliwosci, to mog do nich napisa lle razy jest tak;e mtodzie

mi zada pytanie, o ktorym nigdy nie slajam jak w takiej sytuacji gozrobi, bo nie
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zawsze mamy czas ha jakezczegoliki. Nareszcie wiedg mam jakiego przyjaciela,

fachowca, ktory mi podpowie co w tej sytuacji zédbi

Wysoka ocena zaangavania Opiekundéw/ek Praktyk oraz innych pracownikgwacownic
przedsgbiorstw, w ktorych odbywaty sipraktyki, dotyczy zaangawania bardzo szeroko
przez respondentki/éw interpretowanego. Niezwyktetne dla nich okazatogsbowiem tak
tworzenie mitej atmosfery opartej na wyrozuméaioi cierpliwosci, jak réwnie: tworzenie
komunikacji w oparciu o dialog — uwzglnianie potrzeb i oczekiwiapraktykantek i
praktykantow, pytanie ich o opinie, @aadczenia. Niezwykle wane i cenne z perspektyw
NZ okazato s rowniez zaangaowanie Opiekunek i Opiekunéw Praktyk (oraz pozgstat
pracownic/kow, z ktorymi praktykantki i praktykanaiieli kontakt) w przygotowanie ju
przed rozpoogxiem praktyk pakietow informacji i wskazéwek niedhych do sprawnego
.poruszania " po firmie i profilu jej dziatalndci, w trakcie i po praktykach natomiast

przygotowanie pakietow materiatow do wykorzystamipracy z uczniami i uczennicami.

Jednym z bardzo waych wyznacznikéw zaangawania stata giobietnica Opiekundw i
Opiekunek, przedsbiorcow, mentorek/0w co do dalszej wspotpracy Keantkami/tami.
Zadeklarowana gotow6 do kontynuacji dotyczyta albo otwafto na wsparcie
informacyjne (konsultacje osobiste, telefoniczng)/il checi przyjecia w firmie uczniow i
uczennic NZ na praktyki.

» ,Pan z mojej praktyki zaproponowat,zgi miatabym ucznidéw i oni mieliby rodziw
Warszawie i oni chcieli méepraktyle, to bardzo chtnie przyjmie.”

* ,Specyfika takaze akurat miatam praktyku pracodawcy obok mojej szkoty i udato mi
sie tego pracodawg pozyska jako opiekuna praktyk dla moich uczniéw. Byta fjam
jedna praktyka i jest zapowigde ta wspotpraca dalzie kontynuowana.”

Nawigzanie takich kontaktéw, porozuniestalo s¢ urzeczywistnieniem jednego z celow

programu praktyk — cel 4 czyli NZ jako pomostkary przedsibiorstwem a rynkiem pracy.
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3.6 Korzysci ptynace z udziatu w Projekcie

oraz rekomendacje NZ i przedsgbiorcéw co do kontynuaciji inicjatywy

Reasumujc, naley zwrock uwag, ze wigkszagsé uczestnikow/uczestniczek deklarujeech
ponownego wzicia udziatu w podobnym Projekcie — nawet od razuzpkmczeniu swego
udziatu w tym Projekcie, co wydajezdiy¢ najlepszymiwiadectwem zasadio celow Projektu

oraz efektywnéci w ich realizacji i osjganiu.

» ,Tak, tak, zdecydowanie.”

« ,Nawet za p6t roku.”

* ,Malo tego, ze wztybysmy, prositybymy o zorganizowanie dla nas kontyngatgkiego
projektu.”

* ,Chcemy jeszcze.”

Wykres nr 3. Zamiar uczestnikdéw/uczestniczekcigzudziatu w kolejnych kursach, szkoleniach

Zamiar wziecia w przysztosci udziat w jakichs formach
ksztatcenia (kursy, szkolenia, szkoty, itp.)?

Tak mNie ™ Trudno powiedzie¢

5,5%
0,0% 270

94,5%

Zrodto: badania whasne

Na pytanie zamieszczone w ankiecie ,Czy zamiera@Hmi w przyszixri bra udziat w
jakichs formach ksztatcenia (kursy, szkolenia, szkoty)®Edecydowana wkszas¢ (94,5%)

odpowiedziata twierdico.
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Wykres nr 4. Opinia uczestniczek/uczestnikow sdedorzyci

ptyngcych z ksztalceniagludzi dorostych

Korzysci ptynace z ksztatcenia sie dorostych

ilos¢ odpowiedzi

aktualizacja wiedzy i umiejetnosci 26
poszerzenie horyzontéw 31
zwiekszenie szans na rynku pracy 25
umozliwia przekwalifikowanie 21
umozliwia poznanie ciekawych ludzi 20

zwickszenie samooceny 18

zwiekszenie szans na utrzymanie posiadanego
zatrudnienia

10
wzrost mozliwosci zwiekszenia dochodu g
daje poczucie szczescia, spetnienia, satysfakcji 8

zwiekszenie szans uzyskania awansu 7

Zrédto: badania wtasne

NZ dostrzegaj wieloaspektowe korzgi zwigzane z edukacyjnaktywndacia ludzi dorostych.
Aktualizacja wiedzy i umigfnosci jest najczsciej wskazywan przez uczestnikbw Projektu
korzyscia ptynaca z ksztatcenia giludzi dorostych (36 wskaag Nauczyciele uwaajg takze, ze
ksztalcenie poszerza horyzonty (31 wskKdzawicksza szanse na rynku pracy 25 wskdza
umazliwia przekwalifikowanie (21), umdiwia poznanie ciekawych ludzi (20) zgkisza
samooceg (18), zwtksza szanse na utrzymanie posiadanego zatrudni@hiazeki niemu
wzrasta meliwos¢ zwigkszenia dochodu (9), daje poczucie spetnienia yst&aitcji (8) oraz

zwicksza szanse uzyskania awansu (7 wsKaza

Wszystkie/cy badane/i zgadzagic co do wartéci przedsgwzigcia i zyskow dla procesu

nauczania. Zarowno nauczycielki/le, jak i Opiekur@w Opiekunki Praktyk podajszereg

korzysci ptynacych z tego typu przedsizigcia.
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W perspektywie NZ & to gidbwnie maliwos¢ poznania realiow i praktyki funkcjonowania
przedsgbiorstw z nauczanych przez NZ zakresow, jak rowrkientakty branowe i osobiste,

mozliwos¢ wzbogacania i wymiany dwiadcze.

+ ,Kazde nowe dziatania dajnam nowe déwiadczenia, poznajnowych ludzi, chociy
spotkanie g z innymi nauczycielami, wymianasdoeadcze, kontakty. Dla mnie to na
pewno jest bardzo dobre i na pewnoghbym udziat w innym projekcie.

» ,Pomyst jestswietny, ja kiedy miatam niewielki zwjzek z praktyk p&niej wpadtam do
szkolnictwa z rénych powoddéw i zawsze mi tego brakowalo jak pamyina
nauczycieli, ktdrzy zupetnie nie mieli do czynienpraktyly. W ogdle jest zupetnie inne
podejcie takiego praktyka, ktory ch@drobire lizngt i uczy dzieci. To jest zupetnie inne.
Ja patrzytam na nauczycieli, ktorzy uczyli przedévioekonomicznych ale lighgdzies
praktyle nawet w zupetnie innych dziedzinach. Zupetnie zep@atrzyli jak si

przekazujed wiedz, czego uczy nie byli tacy sztampowi. Sama idea jest super.”

Opiekunowie i Opiekunki praktyk zwragajnatomiast uwag przede wszystkim uwaggna
mozliwosé¢ aktualizacji posiadanych przez NZ zasobow wiedagniegtnosci a w konsekwenciji
przekazywanie uczniom i uczennicom realnego wygdm@a o bramowym rynku a przez to
umazliwienia im efektywnego weégia na rynek pracy. Korzgiag najczsciej wskazywan ale i
najbardziej oczywigtjest natomiast szansa na stycgnp praktyk, co jest niezwykle istotne w
swietle faktu, ¥ wigkszag¢ NZ to teoretyczki/cy nie posiadaly zadnego déwiadczenia z
praktykowaniem ekonomii.

« Ja mog powiedzié tylko tyle, ze na pewno fatwiej duzie im jakby nastaw
ukierunkowd tg mtodzie, ktéra kedzie wychodZiod nich, znaj ¢ pewne realia matych
firm, do ktérych na ogot traji ci mtodzi ludzie. W myle, ze taki cel lgdzie na pewno
osiggniety. Im z kolei doda odwagi troszegzko bo ta teoria, kt@r mieli wpajane kiedy
na studiach, nie koniecznie odpowiada pangeh zmianach. Nie zawsze dedz
nauczyciele, oni ugztego czego sami byli uczeni. Rzadkagenmay czas na wégie w
te nowe przepisy, nowe zmiany, a tu gnakazg to obserwowa jakby nazywym
organizmie. Tu widajak pracuje mata firma, zresgimy obstugujemy okoto 200 firm
innych i to g podmioty od takich mad&ich, pojedynczych, nawet do bardzayain firm
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zatrudniajcych ponad 250 oséb. filione maj taki peten obraz, te praktykantki, i widz
CO sk robi na co dzig. Mysle, ze to kedzie dua korzyé.

.Moim zdaniem Program Praktyk jest pomocny dla rmauteli. One same wskazuie
pewne rzeczy, ktoreg sw teorii nie zawsze w praktyce sakie same. Od nas mgpg
dowiedzié sie wigkszej ildgci rzeczy czysto praktycznych, jak np. przygotodakumenty
do zi@enia do US, cOwiedz, gdzig tam mag wzory ale jgli majg maliwosé¢ zapytania
jak to wyghda rzeczywicie one jak najbardziej z tego korzygtaq myle, ze to péniej
jest wykorzystywane na lekcjach, bo panie same a=l oy dokumenty, jak im
opowiadamy co, gdzie wpisaone sobie odnotowqj wiec myle, ze to zostanie
wykorzystane.

~Latwo jest te panie zachwytiOne rzeczywcie to jak one mowi ze to jest super, to to
jest szczere. Prawdopodobnie chodzi oz&jm tego zetkacia z praktyly brakowato.
Sigd to co dla nas wydajeestakie normalne, dla nich to jest och, ach, gnpizet@enie
teorii w praktyle. Mog; sie zorientowa dlaczego to jest robione tak a nie inaczej. Poza
tym my mamy system elektroniczny, ¢gest dla nich zaskoczeniem, bo one nie miaty
styczndci z talg technologg i nie wiedziatyze taka technologia istnieje.”

,Uwazam, ze sam pomyst praktyki dla nauczyciela jest bardodryl To dobra
weryfikacja teorii z praktyk Zrozumienie stabei dydaktycznej nauczania zawodowego
pozwoli ulepszy poziom nauczania w szkotagtednich i tym samym utatwi uzyskanie
pierwszej pracy absolwentom.”

.,Uwazam, ze dzeki odbyciu praktyk w ramach projektu ,Nauczyciel wtalow
Ekonomicznych w Nowoczesnym Przdusistwie” Praktykantka mie smiato
przekazywéa swoja wiedz uczniom. Jej wiedza zostata zaktualizowana ni&otyl
merytorycznie, ale i praktycznie. Analizoj dotychczasowe ksztalcenie nauczyciel
maina stwierdzt ze jest to system, ktory nie spetnia oczekiwaviaty i nie uwzgldnia
dokonugcych sg zmian 1 przeobr&en cywilizacyjnych, bowiem nadal tkwi w
stereotypach i schematach prtyph z przeszimi. Nauczyciel nie tylko powinien
opanowa wiedz przedmiotow w szerokim zakresie, lecz rOwnhaientowa’ sie, ktéra
dziedzina jest wama dla uczniéw. Obecnie brak jest odpowiedniej iadauczycieli
posiadagcej dawiadczenie praktyczne w zakresie realizacji Zadaetodyczno-
praktycznych, co sprowadza sio obsady zaj z przedmiotow praktyczno-metodycznych

pracownikami nie znagpymi problematyki z tego zakresu. Praktykantka pbyoiu
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praktyk statla gi petnowartgciowym nauczycielem z ungjasciami poszukiwanymi
obecnie na rynku.”

» Bardzo pozytywnie oceniam pomystodawcéw projekitazbim, ze tego typu szkolenia s
bardzo potrzebne w dzisiejszych czasach, podievaaiczyciel zajmuje newralgiczne
miejsce, jest nim pograniczegddzy tym, co powstaje swiecie wielkiej myli naukowej,
filozoficznej, kulturowej, a materirealnego zycia, zarbwno w wymiarze spoteczno-
instytucjonalnym, jak i indywidualnym, osobowym.”

* ,Absolutnie bardzo pozytywnie. | ogdélnie bardzgigoam ten projekt. Uwéam, ze jest
to bardzo fajny pomyst, tym bardziejp sama skiczytam liceum ekonomiczne. |
faktycznie nauczycieli wiedza powinna’ lig nie tyle co jest teoretyczna, ale rownie
praktycznaSwietny pomyst i w ogéle bytem bardzo zadowolona.”

» ,Uczestniczki praktyk wietg ze wiedza zdobyta w funkcjopagj na rynku rzeczywistej
firmie, pozwoli im lepiej przygotowastudentow do efektywnego vegg na rynek

pracy.”

Z uwagi na rozleghk® dostrzeganych korzgi zarowno nauczycielki/le, jak i przedsiorcy,
wypowiaday si¢ 0 koniecznéci cyklicznego powtarzania takich praktyk. Taka rpeba
uzasadniona jest przede wszystkich tempem i zakregeian w obszarze ekonomii, a zatem
konieczndcig nieustannego aktualizowania nauczycielskiej wiedzymiejtnosci oraz ich i

konfrontowania z rzeczywistymi warunkami dziatapraedsg¢biorstw.

» ,Poniewaz wiedza ekonomiczna caly czag &@nienia, to nie jest taka wiedza constass,
my se nauczylimy czegé 20 lat temu i teraz dulziemy na tej wiedzy bazogyao
uwaam ze musimy mieszang doksztatcania gii wiasnie ten projekt jest takszans.
Mnie martwi tylkoze jest to taki krétkotrwaty projekt, czyli zakay s¢ i ta grupa ju
jest wyrzucona za butt Uwazam, ze powinno to by cykliczne, bo wiedzaesemienia
cyklicznie. To nie jest take ja sk nauczytam u Péastwa pewnych rzeczy i ja je mog
przez najblisze 30 lat wykorzystywaOne g tu i teraz, a za tydzeewchodz nowe
przepisy i ja bym chciat&eby to kté ze mg przedyskutowat czy to jest #ee to, o
czym ja myle, a wiasnie takiej meliwosci nie ma. Tym bardzieje przepisy podatkowe
sie zmieniag bardzo cesto. Szczegodlnie ekonagii powinni mi€ te projekty

kontynuowane, bo gospodarka jest takim kotem Idiérczy.”
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» LAle projekt z praktyk, ta praktyka powinna ldyco jaks czas gdzie mogliBgy
zdobywdé tg wiedz. ,,

» ,System powinien kitakiego kwartalnego, potrocznego spotykania Giykliczne.”

* ,Nauczyciele i pracodawcy razem powinnt spotyka& czsciej.”

* ,Mysle, ze gdyby te praktyki byty cykliczne, 2 tygodnie wintaprzedsibiorstwie, bo
pojscie na trzy dni do przedsiiorstwa, zobaczenie lotem ptaka jak ono wgg| to nie o
to nam chodzi. 2 tygodnie w jednym przglaisirstwie, potem za jakiczas 2 tygodnie w
innym. Zebym ja miata jaki czas na usystematyzowanie wiedzy. Cho2isygodnie w
biurze rachunkowym to Zenie jest bog wie ile czasu, to jest krétko. Jatyfednie jak
siadtam przy programie, mato go zgej to moment jak mi zleciato. Tutaj chciatabym to
nowoczesne przegbiorstwo, nowoczesne udzenia bliej pozna.”

» Ale to do ministerstwa, powinno byakie projektyze nauczyciel teoretyk powinien na
takie 2 tyg. praktyki trafia no mde nie co wakacje ale co jakczas, to wtedy &i
aktualizuje wiedz”

» ,To musiatoby by finansowane przez ministerstwo, nauczyciel by#lyowiyzany do
aktualizowania swojej wiedzy teoretycznej w komigetformie, tak raz na 3 lata
obligatoryjne praktyki dla wszystkich nauczycieli.”

 ,Dobrym rozwgzaniem byloby unibwienie praktykantce udzialu w podobnych
projektach z wiksz niz dotychczas eatotliwascig, nawet gdyby same praktyki miatyby

by¢ realizowane w krotszym okresie, na przyktaatipidni praktyk.”

Panuje zatem zgoda co do potrzeby a nawet koniécizkentynuacji praktyk nauczycielskich w
przedsgbiorstwach oraz ich cykliczdoi. Konkretne propozycje rozwian s3 natomiast
réznorodne tak w aspekcigrddia inicjatyw jak i cestotliwosci praktyk. Pojawiagj sic gtosy
akcentugce istotné¢ inicjatywy oddolnej — samych nauczycieli i naudeyek, jak réwnie ich
wspotpracy z przeddbiorcami — jak i gtosy upatrage rozwizan w uregulowaniach odgérnych
(systemowych, ministerialnych) naklagigych na nauczycielki i nauczycieli przedmiotow
zawodowych obowizek doksztatcania w takiej wiiaie formie. Niektore/rzy respondentki/ci
uwazaja, iz praktyki powinny trwéd minimum 2 tygodnie (10 dni) i odbywai¢ np. raz do roku,
podczas gdy inne/i gotoweh siczestniczg w nich czisciej ale odbywaé praktyki krotsze (np. 3-

5 dni), jednak w rénych przedsibiorstwach.
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Pojawity st zatem postulaty wprowadzenie praktyk do codziehnytauczycielskich

obowigzkow, aby ten kontakt z praktykfunkcjonowania przeddbiorstw byt nie tylko
regularny ale i staty / ggty.

« Ja bym byta za tymzeby hczy teorie z praktyly w tygodniu. Bo ja mam problemy, ja
mam dylematy jak to teoretycznie jest i teraz janlbshciata s¢ dowiedzié jak to
praktycznie jest i wtedy na bigo. A tak to co, ja dmle sobie na karteczce spisywata
wszystkie pytania jakie wygity? W nastpnym roku ja jd tej klasy nie dostaj dostag
inne przedmioty i co mi po tym. Ja bym zrezygnowataodutu 2 tyg. na rzecz statej
wspOtpracy.”

Interesujca jest propozycja jednej Nzeby na kade 5 dni pracy w tygodniu jeden daipracy
dydaktycznej zamiefina dzi@ praktyki w przedsibiorstwie zlokalizowanym w otoczeniu
miejsca zamieszkania.

» ,Taki 2 tygodniowy wyjazd na 27 lat, bo tyle marastpracy, to mi wiele wniesie ale
gdyby byd taka mdliwos¢, Zze nauczyciel przedmiotéw ekonomicznym ma raz vaiygo
praktyke na miejscu, czyli 4 dni pracuje w szkole, 1 dZde na praktyk, ja mam ten

kontakt systematyczny z biurem rachunkowym, cagymi przedgbiorstwem to ma to
sens. A taki jednorazowy wyjazd nie wiem.”

Techniczna organizacja praktyk w formiegu 10 dni roboczych przedzielonych weekendem
wydaje s¢ odpowiadd wickszaci uczestniczek i uczestnikbéw. Zwragane/i uwag, ze préba

wydtuzenia praktyk w czasie napotkataby na pewne utrudggiewvigzane jest z nieobecfma w
miejscu pracy.

» ,To na pewno zakiécito nagzprace w szkole ale gdyby byt podziat na tygodnie, jeden
tydziei, przerwa i za jakiczas drugi tydzie Na pewno bytoby fatwiej. Mégtby dbjeden
tydzie: przed wakacjami i jeden po wakacjach.”

* ,Nie to ze bym nie wela, dla mnie korzystniejsze by bytlo w terminachirektnie
angaujg zag¢ szkolnych.”
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Cze$¢ nauczycielek i nauczycieli proponuje natomiastaielenie okresu 10-ciu dni gzanych
w jednym przedsbiorstwie na dwa 5-cio dniowe, gdziezkie 5 dni spdzane by bylo w
réznych firmach. NZ wskazgj na korzyci pltynace z rozdzielenia praktyk na 2 bloki
rozciggnicte w czasie, co stworzytloby NZ mavos¢ poznania realiow funkcjonowania 2

przedsgbiorstw o odmiennych profilach.

» Praktyka po tygodniu w dwéch taych firmach, ale tylko tam, gdzie rzeczypi
chcemy miéte praktyki.”

+ ,Ja miatam czas 2 tyg. rozbity po tygodniu i powiesnczerzeze bylam bardzo
zadowolona, bo po tym pierwszym gdzie chodzitankgpdym dziale, miatam ogdlny
obraz. Trzy tygodnie przerwy miatam na ugruntowaRigtem trafitam do tego samego
przedsgbiorstwa i ju wtedy bytam tylko w kadrach i kgpwaci.”

o Ja mysle, Ze miejsce praktyki mdoa podzielé, czyli np. jeden tydziew biurze
rachunkowym i tydziew zakfadzie produkcyjnym, czy handlowym, bo mz@otjemy
wiedzy ogolnej z eémych dziedzin, my byyny dwa tygodnie w biurze rachunkowym,
poznatymy doktadnie pracbiura ale nie znamy produkcji i innych dziatow.”

» Ja bytam w zakfadzie produkcyjnym, gdzie byta oqukcja, i rachunkows@ i dziat
handlowy i dziat marketingowy i w tym waidgie jestem zadowolona.”

» ,Dhlugoscé jest dobra, tylko z podziatem, dwa razy pa’pi

» ,Ja bym przeanalizowal, czy nie roZbl0 dni, czyli dwéch petnych tygodni, na 2 okresy
po 5dni, czyli 2x tydzie czyli nie dawa tego jeden za drugim, tylko zrébb dni,
przerwa np. 3miegtzna i potem znowu kolejne 5 dni. Czy to nie byibhydziej
efektywne, bo mam wienie,ze gdybymy mieli tylko 5 dni na te praktyki w pierwszym
podejciu i chcieli im to wszystko pokazao te bysmy sporo rzeczy dali rgd cha?
bytoby to znacznie bardziej intensywngteraz, co nie znaczie gorsze. Potem miatyby
czas na przemdienia, na analiz, na skonfrontowanie tego. | po tym czasie znowu

wrocityby, wtedy by maze bylyby w stanie wtej dopyta, zastanowi sie, przemyleé.”

W tym aspekcie zatem akcentowana jest przez NZekans¢ poszerzenia oferty dagmnych
miejsc praktyk o wiksz ilos¢ przedsgbiorstw - produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

~Powinnismy pozna réwniez inne firmy, nie tylko finansowo-kgiowe, tylko rozszerzy

swop wiedz ekonomiczag produkcyjne, ustugowe. W tym projekcie chyba niaHo
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takich firm, bo ja bylam nastawiona na takrme. Ja nie ucz rachunkowsci, wigc
niedosyt czyj na tej ptaszczyie. Przedsibiorstwo produkcyjne, ustugowe, handlowe.”
.~Jakby si dato zmient, rozny charakter firm. Dobrze by byto wzmych miejscach. Jak
ja miatam w biurze rachunkowym, to w przetgrstwie. Tu mam niedosyt.”
.Nauczyciele maj przeogromne oczekiwania, bo nauczyciele chcieBiy wiele
nauczy. Ja myle, ze na miag mcliwosci zaklad pracy w 100% spetnit moje
oczekiwania ale w tej swojej matej cegielce, a ekaa, ekonomika to jest bardzo
szeroka dziedzina. ddi ja ide do jednego zakiadu, to jest jedna cegietka, ¢ayhie jest
jeszcze caty budynek. Gdybym ja poszita do 100atbym powiedziata: no, moje
oczekiwania zostaty spetnione w 50%.”

.Dobrym rozwigzaniem byloby unibwienie praktykantce udziat w podobnych
projektach z wiksz niz dotychczas estotliwascig, oraz umeéliwienie praktyk w
réznych bragach, tak by wachlarz rodzajow dziatakioo byt szerszy i bardziej
zr&nicowany. Proponowanym rozyzaniem jest umtiwienie dosgpu praktykantki do
profesjonalnego portalu o tematyce zmanej zeswiadczeniem ustug kgjowych i
rachunkowdcig. Zaplecze praktyczne, shigvosci testowania / symulacji zytkowania
programow ksigowych, ptacowych, kadrowych, aplikacji do wypetimadokumentow
jak przyznata sama Praktykantka, z pevanp pomogtoby w pracy dydaktycznej z
miodzieq szkolwg.”
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4.Stopien realizacji wskaznikdéw Projektu

Gtownym celem Projektu ,Nauczyciel Zawodéw Ekonomicznych w Nowoczesnym
Przedsgbiorstwie” byto opracowanie i przeprowadzenie programu pikaktyw
przedsgbiorstwach dla 60 NZ zawodow ekonomicznych z cBiejski, w tym co najmniej 12
mezczyzn, oraz po uwzeglinieniu wynikow ewaluacji wypracowanie modelu dasienia
zawodowego NZ w przeddiiorstwach. W celu zmierzenia stopniaagsiiccia zatazonego celu
Projektu uczestnicy/uczestniczki zostali poddamiregowi testow z dziedziny ekonomii. Testy
te przeprowadzone zostaly przez Eksperta Kluczowegmgektu. W badaniu ewaluacyjnym
natomiast uczestnicy Projektu mieli za zadanie dek@amooceny poziomu swojej wiedzy i
umiegtnosci  w  zakresie rgnorodnych aspektow pracy nauczycielskiej. Opinia

nauczycielek/nauczycieli zostata skonfrontowangioig ich uczennic/uczniow.

W projekcie wz¢to udziat 60 nauczycieli i nauczycielek. Wszyscyestniczyli i ukaczyli
udziat w trwagcych 10 dni praktykach w przegbiorstwach. Na skutek zmiany warunkéw
realizacji (zmiana terminu spowodowana problemamirekrutacy) wedtug informacji
uzyskanych od zamawigjego raport IP2 pozwolita na rekrutacjodatkowych osob niezaiae
od pilci. Ssd poniej podawane g wylgcznie informacje o realizacji wskiaikow

merytorycznych niezakmie od pici.

» Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz riksbrow praktycznej nauki
zawodu, ktorzy uczestniczyli w trwgych dwa tygodnie (10 dni) praktykach w
przedsgbiorstwach w ramach Dziatania60 (wskanik osiagniety w 100% - 60 os6b
uczestniczyto w praktykach)

» Liczba Nz, ktorzy ukaczyli calty cykl doskonalenia zawodowego w Projekeies0

(wskaznik oshgniety w 100%- 60 osob ukmzyto w cykl doskonalenia zawodowego)

» Liczba nauczycieli i instruktorow praktycznej naaewodu przeszkolonych w obstudze
nowoczesnego spf i oprogramowania ekonomicznego oraz organizaciicy w

przedsgbiorstwach - nie mniej ni52 (wskanik osihgnicty w 115,38%),

* Liczba NZ wdraajacych nowoczesne rozgdania w procesie ksztatlcenia zawodowego -
nie mniej nk 52 (wskanik osignicty w 100,00%)
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» Liczba NZ, ktorzy po star zrealizowali lekej pokazows, przeszli test teoretyczny i
praktyczny i otrzymali certyfikat pwiadczagcy nabycie dodatkowych umégnosci
zawodowych - nie mniej ni52 (wskanik osigniety w 103,85% - 54 oséb zrealizowato

lekcje pokazowd i przeszto jednoczeie testy: teoretyczny i praktyczny)

» Liczba NZ ktorzy zwgkszyli swop swiadoma¢ w zakresie spotecznego funkcjonowania
kobiet i mezczyzn - nie mniej i 52 (wskanik oshgnicty w 100% - 52 osoby odtje
wsparciem w tym obszarze, wszystkie/cy gkgzyl/liy swop wiedz i $wiadoma¢, w
tym 47 Ki 5 M)

Rezultaty mgkkie:

* Nie mniej ni 52 osoby u ktérych zaktualizowano wiedfachows m.in. w zakresie
nowoczesnych technik i technologii w obszarze nanego zawodu (wskaik
osiggniety w 115,38%);

* Nie mniej niz 52 osoby u ktérych udoskonalono warsztat pra@stasowano atrakcyjne
metody pracy z uczniem w tym techniki multimedialpeskanik osiagniety w
103,85%).
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5. Przyrost kompetencji merytorycznych  uczestnikéw/ucestniczek

Projektu

5.1 Samoocena NZ oraz oceny dokonane przez ich ugam i uczennice

Jak ujawnity wyniki bad&d ewaluacji ex-ante opinia nauczycielek i nauczycre temat
poziomu wiasnych kompetencji merytorycznych bytaseka ju przed odbyciem praktyk,
podobnie w opiniach ich ucznidw i uczennic. Jak agdda analiza poréwnawcza wynikow
uzyskanych w toku badaewaluacyjnych (przed i po praktykach) nggtwzrost oceny poziomu
kompetencji merytorycznych nauczycielek i nauczycie wszystkich ocenianych zakresach.
Trend ten dotyczy tak nauczycielek/li, jak i ucamigczennic. U ucznidéw i uczennic jednak
zanotowano riszy stopié wzrostu oceny poziomu kompetencji nauczycielskilspomnié
nalezy, ze przed przygpieniem do praktyk oceny odfide omawianego obszaru kompetencji
wystawiane nauczycielom przez ucznidw byly wysokemacznie wysze od samooceny
nauczycieli/nauczycielek (szersza analiza w rapaz@waluacji ex-ante). Niemniej jednakak
uczniowie zauwzyli zmiang w poziomie wiedzy i umiefnosci nauczycieli i w ankiecie
przeprowadzonej po praktykach wystawili swoim nagedom noty wysze. Wykresy
zamieszczone parej stanowa graficzny obraz odpowiedzi udzielanych przez ngoietki/li

bioragce/ych udziat w Projekcie oraz ich uczniéw i uczean

Kontakt z rzeczywistia realnie funkcjonujcych na rynku pracy przedgbiorstw pozwolit
nauczycielkom i nauczycielom na pegienie wiedzy i umiejtnosci profesjonalnych. Sgodd
badanych zakreséw nagliszy wzrost zauwano w pryzmacie uwaania siebie przez
nauczycielki/li — a take przez ich uczennice i uczniow - za ekspertkmdswoich dziedzinach.
Przed odbyciem 10-cio dniowych praktyk 66,1% ss0d nauczycielek/li ,zdecydowanie” lub
.faczej” zgadzato si z okra&leniem siebie jako ekspert/ekspertka w swojej daied. Po
praktykach odsetek ten wzrést o 24,7 % i wynios}790 Z twierdzeniem tym zgodzit ¢si
podobny odsetek badanych uczniow i uczennic. Pdtykach nauczycielskich 93,4%
uczennic/ucznidw okilto swoich nauczycieli i swoje nauczycielki mianeekspertek/ow,
wzrost jednak nie byt znagzy — przed realizagjpraktyk poziom ten wyniost 92,6% ocen

uczniowskich.
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Wykres nr 5. Opinia NZ oraz ich uczennic/ucznidtyazgca poziomu kompetenciji

merytorycznych — przed i po realizacji praktyk

Jest(em) ekspertem/ekspertka w swojej dziedzinie

® zdecydowanie nie  Mracze] nie trudno powiedzie¢ M raczejtak zdecydowanie tak

69,1%
66,7% 65,2% °

62,5%
28,6 -
4,1% T 24,3%
5,1% 7,4% 6,0% 1%
0,0% 36% ) g9l.9% 0,4%1,0% 0,2%1,2%5 ¥
|| — — —
(a]

Przed 2] Przed Po

samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uc7niow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Wykres nr 6. Ocena poziomu wiedzy nauczycieli/naigek o nauczanym przedmiocie w opinii
ich samych i ich uczennic/uczniéw

Posiada(m) szeroka wiedze o przedmiocie, ktorego naucza(m)

M zdecydowanie nie M raczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak

69,1%

55,4%
39,/% 40,6%

7,3%
23,2 1,4%
14,7 121

0,0%0,0% 0,0%0,0%3 6% 0,5%2,3% 0,1%1,4%
| —

Preed Po Preed Po

samooccna nauczycicli/nauczyciclek opinia uczniéw o nauczyciclach/nauczyciclkach

Zrodto: badania whasne
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Kolejnym obszarem wysoko ocenionym przez badanykbzat s¢ poziom i rozlegtéc
(gtebokas¢) posiadanej wiedzy o nauczanym przedmiocie. Jespczed praktykamiaden z
badanych nie uwat jakoby nie posiadat szerokiej wiedzy na temaegdmiotu, ktéry naucza,
wysoki byt natomiast odsetek oséb nie qgch jasno sprecyzowanego zdania w tym temacie
(23,2%). Wréd uczestnikdw/uczestniczek praktyk stwierdzonoakryy wzrost samooceny w
omawianej kwestii (wzrost odsetka badanych zgadygeh s¢ z twierdzeniem o0 19,6 % (z
76,8% przed praktykami do 96,4% po praktykach)wietdzeniem tym po realizacji praktyk
przez ich nauczycielki i nauczycieli zgadza 86,1% uczennic/uczniow (wzrost o 2,7 % ) —

wzrost ponownie nie jest tak wyraxny jak w przypadiamooceny nauczycielek/Ii.

Mozna wnioskowd, iz uczestnikow/uczestniczki Projektu w efekcie odbygraktyk w
przedsgbiosrtwach nabraty/li poczucia pewdoo co do wiasnej — poghbionej w toku praktyk -
wiedzy merytorycznej.

Wykres nr 7. Opinia nauczycielek/nauczycieli iuczennic/uczniow
0 poziomie kompetencji merytorycznych nauczycieli

Trudno zaskoczy¢ jego/mnie pytaniem z obszaru ekonomii

m zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢ M raczej tak zdecydowanie tak

57,1%
49,1% 49,1%

39,2%
33,8%33,5% 5,0%
19,6% f3-2% 22,17
, 16,49
9,2% 8,4%
0,0% 0,0%  0,0% 8’5 00% L 5/3 1:1%.

Przed Przed Po

samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Po praktykach ¢&¢ z nich trudniej jest zaskoczypytaniem z obszaru ekonomii. Odsetek
badanych nauczyielek/lii, ktore/rzy ,raczej” zgapzsic z tym twierdzeniem wzrosta 25,9 %

(z 23,2% przed praktykami do 49,1% po praktykad@stanawia faktze zadna/en z NZ ani
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przed praktykami, ani po praktykach nie zdecydoswazaznacz§ odpowiedzi ,zdecydowanie
tak”. Istnieje maliwosé, ze jest to spowodowarsgviadomacia nauczycielek i nauczycieli co do
istnienia obszarow wiasnej niewiedzy. Z zgn prawdopodobigstwek uczestnictwo w
praktykach pogibito ich swiadomac co do rozlegtosci obszarow wiedzy i umtapsci w
ptaszczynie nauczanych przedmiotoéw oraz adekwatnie do $vichdomaci watsnych brakow i
konieczndci dalszego podnoszeniaashych kompetencji. Jednoénée NZ podczas wywiadow
grupowych opowiadaty/lize cha@ praktyka w przedgbiorswie poszerzyta zakres ich wiedzy z
dziedziny ekonomii, to obszar jakim etg byly praktyki stanowit jedynie wycinek szerokiej
dziedziny wiedzy ekonomicznej. Stwierdzenia te ddmsesnown£ci inicjatyw takich jalg jest
niniejszy Projekt oraz wskazupa konieczngc ich kontynuacji. NZ przyzngj ze podobnie jest
w szkole, pomimoze ucz czsto réznorodnych przedmiotow jednogézie, to ich wiedza
skupia s¢ ha poszczegolnych aspektach wiedzy ekonomiczneggimych do przygotowania
uczniow w ramach danego przedmiotu. UczestniczKioyjeku przekonane/igednoczénie,
ze nie musz by¢ wszechwiedgzcymi i nieomylnymi ekspertami, ktorzy zawsze znaj
odpowied na kade pytanie. Badane/i nauczycielki/e poadrzyzna sie do swojej niewiedzy.
Uczniowie, tak jak w przypadku innych obszarow ketemcji merytorycznych NZ, wystawigj
wyzsze noty swoim nauczycielkom/omznoni sami. 74,1% sgodd nich uwaa, ze ich

nauczycielki/li trudno jest zaskoazpytaniem z obszaru ekonomii (wzrost o 6,9 % ).

Wykres nr 8. Opinia nauczycielek/nauczycieli odwuczennic/uczniow
dotyczca sposobu przekazywaniasire

Podaje(e) przykfady z ekonomii i Zycia gospodarczego
m zdecydowanie nie M raczej nie trudno powiedzie¢ ™ raczej tak zdecydowanie tak

65,5%

Q,
52,7% 1052 -
43,6% !
2729 40,6%
270

3,6%

0, oy

9,1% L 0%
0,0%L/8% 0,09L/8%L,8% 0,5% 0,4% "
_ T | ]

Przed Po Przed Po

samaoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne
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Doswiadczenie pracy w przedsiorstwie poskutkowato bezp@dnio wzrostem umigfnosci

NZ postugiwania si podczas prowadzonych lekcji aktualnymi przyktadamgpospodarki i
ekonomii. Po praktykach znacznie wzrost odsetelcnieli zdecydowanie potwierdaajych
podawanie przyktadow z nauczanej dziedziny (odsetikelonych odpowiedzi ,zdecydowanie
tak” wzrést 0 29,1 % - z 23,6% do 52,7%, przy jestresnym spadku odsetka zaznaczonych
odpowiedzi ,raczej tak” o0 21,9 % - z 65,5% do 43)6%/ odniesieniu do cytowanychzu
wczesniej w raporcie wypowiedzi NZ natg rowniez zaakcnetowd iz w ramach praktyk
otzrymali one/oni pakiety gotowych przyklidw do wykorzystania, dgki ktorym mogty/li
urozmaicé prowadzone przez siebie lekcje, uatrakayjei, zblizy¢ do realnych wyobraen na

temat warunkéw funckjonowania przedsiebiorstw.

W niewielkim stopniu wzrostowi ulegt tak odsetek uczniéw i uczennic zhigch z samoocen
NZ. Odsetek badanych uczennic i uczniow, ktérzywaayli ze ich nauczycielki/le cZciej
postuguy sie przyktadami z dziedziny ekonomii wzrost o 5,3 pkt(faczna suma odpowiedzi
.faczej tak” i ,zdecydowanie tak” przed praktykamyniosta 85,5%, po praktykach egneta
poziom 90,5%).

Wykres nr 9. Opinia nauczycielek/nauczycieli iuczennic/ucznidow
dotyczca odniesienia podawanych przyktadow do praktyki

Przyktady, ktore podaje(e) s3 ciekawe i majg zastosowanie w praktyce
m zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢ M raczej tak zdecydowanie tak
52,8%
50,0% e
43,1% o 43,4%
09)7% 42,2%
5,8%
32,1%
6,1% .
11,39 - 10,89
3% 9
0,0%L-8% 0,0% 0,0% 0,7% % 0,5% 2%
— ||
Przed Po Przed Po
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania wlasne

W opinii badanych przykiady podawane przez nauedkdli staty st bardziej atrakcyjne,
ciekawe i zarazem mgje zastosowanie w praktyce. Po praktyce odsetenyat nauczycieli
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zgadzajcych s¢ z powyzszym twierdzeniem wzrést o 22,6 pkt.% z 66,1% d®8 Podobny
odsetek badanych uczniow jest zdan@po praktykach przyktady podawane przez nauciyciel
staly s¢ ciekawsze i bardziej praktyczne. Odsetek ten sizZedynie w niewielkim stopniu (o
2,7 pkt.%), tak jak w przypadku oméwionych waziej aspektow pracy nauczycielskiej byt on
wysoki juz przed przysipieniem nauczycieli do realizacji praktyk (82,8%zequt i 85,5% po
praktykach).

W procesie bada ewaluacyjnych zdecydowanoe¢srozszerzy zakres badanej wiedzy i
umiejetndci nauczycielskich o kilka aspektéw ocenianych jadyz perspektywy samych

uczestnikdw/uczestniczek.

Jak same/i nauczycielki/e oceniajaspektem wiedzy, ktory ulegt najygzemu wzrostowi
podczas udziatu w Projekcie byta znajaghwarunkdéw pracy w obszarze obstugi ekonomicznej
przedsgbiorstw. Podczas gdy przed przyseniem do praktyk jedynie 12,7% <spad
uczestniké/uczestniczek mogto powiedziee ich znajomé&t warunkéw pracy w obstudze
ekonomicznej przeddiorstw jest na poziomie wysokim lub bardzo wysokito juz po
praktykach odsetek ten wzrést do 74,6%, co oznawzast & o0 61,8%. Nauczycielki/e dgi

udziatowi w praktykakach w diym stopniu zapoznaty/li siz:

- organizagj pracy w nowoczesnych prze¢lsiorstwach (wzorst o 60 % - 5,45% do 65,5%),

- profesjonalnym stownictwem stosowanym w przeoisirstwach ekonomicznych (wzrost
odpowiedzi ,w stopniu wysokim” i ,bardzo wysokim”48,8 % - z 36,4% do 85,2%),

- obstug nowoczesnego spiti i oprogramowania ekonomicznego (wzrost o 42,4 230,4%
do 72,7%);

- nowoczesnymi technologii w obstudze ekonomiczmeedsgbiorstw (wzrost o0 42,1 % - z
17,9% do 60%).

Wrosta réwnie umiegtnos¢ stosowania nowoczesnych technik i technologii wshathize
ekonomicznej przedsdiorstw (wzrost o 40,7% - z 20,4% do 61,1%), zna&mwymaga
pracodawcéw od absolwentow szkot zawodowych ekoommych (wzrost o 38,2% - z 41,1%
do 79,3%), znajomi@ i umiegtnos¢ stosowania nowoczesnych maszyn, adem,
oprogramowania ekonomicznego (wzrost o 36,8 %5% #o 61,8%), poczucie pewdud co do

wiasnej wiedzy merytorycznej z zakresu ekonomiir@gz o 28,2 % - z 51,8% do 80%).

; ) - ; — - Strona 58 293
Projekt ,, Nauczyciel Zawoddw Ekonomicznych w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie”

wspotfinansowany ze srodkow Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



KAPITAt LUDZKI

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC

x % XK

:I'iSCG

FUNDUSZ SPOLECZNY

UNIA EUROPEJSKA

Wykres nr 10. Samoocena nauczycieli/nauczyciele&sok
roznorodnych aspektow kompetencji

merytorycznych

EUROPEJSKI
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Poziom wiedzy i umiejetnosci merytorycznych w samoocenie nauczycieli

Przed praktykami

Fo

znajomosc warunkdw pracy w
obstudze ekonomicznej
przedsiebiorstw

organizacja pracy w nowoczesnych
przedsiebiorstwach

najomosc profesjonalnego
sfownictwa stosowanego w
przedsiebiorstwach
ekonomicznych

obstuga nowoczesnego sprzetu i
oprogramowania ekonomicznego

Znajomosc nowoczesnych
technologii w obstudze
ekonomicznej przedsiebiorstw

umiejetnosc stosowania

nowoczesnych technik i

technologii w obstudze
ekonomicznej przedsiebiorstw

Znajomosc wymagan
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szkot zawodowych ekonomicznych

Znajomosc | umiejetnosc
stosowania nowoczesnych
maszyn, urzgdzen, oprogramowani
a ekonomicznego

poczucie pewnosici co do wiasnej
wiedzy merytorycznejz zakresu
ekonomii
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Zrodio: badania wiasne
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5.2 Kompetencje merytoryczne NZ w ocenie Eksperta lkiczowego

W celu zmierzenia zmiany poziomu kompetencji memdonych nauczycielek/i bigcych
udziat w Projekcie przeprowadzono podczas spotkagnozujcych szeregu testow z zakresu
ekonomii.

W ramach zadania Ekspertowi Kluczowemu powierzompegrowadzenie i ocentestow
teoretycznych, testow praktycznych oraz prezentadywidualnych. Dodatkowo EK ocenit
lekcje nagrane w szkotach — przeprowadzone przez Ndd lgtem merytorycznym. Wszystkie
te czynnéci w celu umozliwienia poréwnania wynikdw przepralzane zostaty przed i po

praktykach.

Wyniki zaprezentowane przez EK Projektu korespandujsubiektywn ocery wystawiory

przez samych nauczycieli i nauczycielki oraz prizézuczniéw i uczennice.

a) testy toretyczne

Zaprojektowane i przeprowadzone przez EK testyetgozne w gtdwnej mierze obejmowaty
zagadnienia z obszaru prawa, rachunkiydinanséw przedsbiorstw — tematyki potrzebne;
przy prowadzeniu dziataldoi gospodarczej, w tym prawo podatkowe, kodeks edpot
handlowych, zagadnienia zygane z ubezpieczeniem spotecznym, prawem pracyt Tes
zorganizowany zostat w formie 50 pgtaamknétych. EK w swoim raporcie przyznate test
teoretyczny byt ,obiektywnie trudny’. Pomimo tegoa npodstawie wynikéw testow
teoretycznych stwierdzit on przyrost wiedzy NZ pakiykach.Srednia ocen uzyskanych przez
uczestnikdw/uczestniczki Projektu w tymidee przed praktykami uplasowata sia poziomie
36%, jednostkowa ocena najsza wyniosta 14,9%, najwgza za to 60%. Po praktykach
wyniki znacaco wzrosty i wyniosty:srednia dla wszystkich uczestnikéw 80,1%, nagay

wynik 36%, najwyszy 98% oznacza to wzrasedniej 0 44 pkt.%
b) testy praktyczne
Test praktyczny zawierat elementy hjeej wiedzy gospodarczej (w tym podstawowe waka

gospodarcze, budtowe, finansowe), strategii gospodarczej kr8pednia ocen dla wszystkich

uczestniczek/kow wyniosta 38,1% wseee pocatkowym i 74,4% w técie kaacowym. Na
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podstawie wynikdw testu praktycznego EK stwierdzie wiedza na tematy bigce —

ekonomiczno-spoteczne -$kdd NZ biogcych udziat w Projekcie istotnie wzrosta.

c) prezentacje indywidualne

Prezentacje indywidualne zorganizowane przez EK agaty — w jego opinii - zdolrsgi do
myslenia w kategoriach ekonomicznych (gtéwnie makramkuoicznych). Konkretna wiedza
(wiedza bramowa, wycinkowa) przy ocenianiu byta dla EK atutdetz nie stanowita warunku
sine qua nopby méc dobrze odpowiedZi@a pytania. EK prezentacje ocenit w skali od 1L8o
Sredni wynik statystyczny oceny prezentacji przedkpykami wyniost 5,25. Prezentacje po
praktykach ocenione zostaly przez eksperta znacemej. Ogolny wynik statystyczny oceny
prezentacji dydaktycznej po praktykach wyniost 8(Ufzrost o 2,9). Na podstawie oceny
prezentacji dydaktycznej ekspert stwierdzit istotwyrost wiedzy ekonomicznej na tematy

~wycinkowe, biezigce” (gietda, kursy, kto zasiada w RPP, itp.).

d) nagrania lekgcji

Na postawie analizy nagra lekcji EK stwierdzit,ze NZ wykazaty/li st wysokimi lub nawet
bardzo wysokimi kompetencjami merytorycznymi (zanéwprzed, jak i po praktykach). Byty/li
w ocenie EK przygotowane/i do tematu, znaly/li ssv@espoty klasowe. Ekspert ocea@j
nagrania wystawiat indywidualne oceny w skali odal10.Srednie ocen, jakie EK wystawit na
podstawie nagralekcji wyniosta 8,8 przed praktykami i 9,8 po pidéach (wzrost o 1). Ekspert
w raporcie stwierdzaze wiedza nauczycieli oceniana na podstawie magvedeo zagé

szkolnych jest dobra lub nawet bardzo dobra.

Ekspert kluczowy okedit jednoznacznieze w wyniku udziatu w projekcie podniosta sviedza

i umiejetnosci praktykantow i praktykantek w zakresie merytaygm.
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6. Kompetencje dydaktyczne NZ

W Projekcie zatoono, ze kazdaly z uczestniczek/uczestnikbdw przygotuje i prae@dzi lekcg
pokazow, ktora zostanie nagrana i ngstie oceniona przez zespot ewaluacyjny (w tym
doswiadczomn teoretyczk i praktyczk w zakresie dydaktyki). To nagdzie, w pojczeniu z
ankiety audytoryjry przeprowadzom wsrod uczestniczek i uczestnikdw Projektu - w ktorej
dokonaty/li one/oni samooceny swoich umiepsci - i ankiet audytoryjr przeprowadzaom
podczas nagrywanych lekcji w szkotaclréd uczniéw i uczennic daty peten obraz poziomu
dydaktyczno-metodycznych kompetencji nauczycielitzgcielek biogcych udziat w Projekcie.

ZespOt  ewaluacyjny analizg poziom  umigjtnosci  dydaktyczno-metodycznych
nauczycielek/nauczycieli wati pod uwag takie aspekty prowadzonych lekcji jak: struktura,

dobor tréci, komunikacja, atmosfera lekcji, aktywagauczniow i uczennic, aspekt metodyczny.

Analizujagcy wyniki bada stwierdzé mazna, ze poziom kompetencji dydaktycznychsnad
nauczycieli/nauczycielek bigrych udziat w Projekcie wzrost po odbyciu praktykend ten
zgodnie potwierdzg] wszystkie analizowanezrédta. Poziom i zakres kompetencji
dydaktycznych NZ oceniony zostat w Z&lym ze zrédet odmiennie: istnigj jednak pewne
ptaszczyzny zbime, lecz w tych przypadkach ocena zespotu ewalnagyj jest zawsze sza
anizeli samoocena NZ oraz opinie uczniéw i uczennideNatakze zaakcentowa iz trudno jest
rzetelnie porownyw& i zestawié dane z powsszych zrédet z uwagi na fakt,zi analiza
ogladanych przez ewaluatoréw i ewaluatpnkagra lekcji nie nosizadnych znamion analizy
statystycznej, nie oferujezadnych zestawie usrednionych wartéci pocztkowych i
usrednionych przyrostow w poszczegoélnych obszarachmpeatencji. Zatem pongj
zamieszczone wnioskigstylko préky wytyczenia ogélnych trendéw w oparciu o angliz
jakosciowg kazdej lekcji nagranej przed praktykami z osobna (abiorczych wnioskow ze
wszystkich 56 lekcji) oraz kalej lekcji nagranej po odbyciu praktyk z osobnatorbiorczych

wnioskow ze wszystkich przeanalizowanych 54 lekcji)

R&nice — w zalenosci od autora/ki opinii (NZ, uczniowie i uczenniczgspot ewaluatorski)
widoczne § juz w analizach sprzed odbycia praktyk. Poziom kompgtedydaktycznych
najwyzszy byt w opinii samych NZ. Uczniowie i uczennices,zinacze] nt w kwestii

umiegtnosci merytorycznych (przed praktykami ocena pozionmigjetnosci merytorycznych
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byta wyzsza w opinii ucznidéw i uczennicsnauczycielek i nauczycieli, sytuacja ta nie zmgni
sic po praktykach) ocenili pracdydaktyczy nauczyciele/nauczycieli @] anieli one/oni
same/sami. Ocena kompetencji dydaktycznych dokoparez zespot ewaluacyjny okazata si
natomiast b§ znacznie risza zar6wno od obrazu przedstawionego przez ucAn@®jak i przez

nauczycielki/i. Wyniki badé& przeprowadzonych po praktykach wykazaty ten samdtr

Poziom wynikéw uzyskanych po praktykach jednak -mpoo zasygnalizowanych pousj
roznic - jest wedtug wszystkich oceniaych wyzszy.

6.1 Samoocena NZ oraz ocena dokonana przez uczniéwdagnnice

Wykres nr 11. Samoocena oraz ocena ucznidwsotmawzgedniania przez nauczycielki/li
inicjatyw uczniéw i uczennic

Na zajeciach s3 realizowane pomysty uczniow i uczennic

m zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢ M raczej tak zdecydowanie tak

47,3%

38,3%
35,79/ 2%
30,6922%
218 1,8%
9,2%
16,1% 14.6%
0,7%
7.3%
3.3%
. 1,8%.
0

Przed P Przed

samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Sparod aspektéw pracy dydaktycznej ocenianej zarébwreezp NZ jak i ich uczniow i
uczennice najbardziej znacy wzrost zauwzono w aspekcie wtzania do lekcji pomystéw
ucznidw i uczennic, czyli wzrostu przestrzeni nazniowsly inicjatywe i aktywnagé. Po
praktykach 69,1% badanych nauczycielek i nauczystelierdzito,ze na zajciach realizowane
s3 pomysty ucznidéw/nnic (wzrost o 20,9 % - z 48,2%)pini¢ taky potwierdza niewiele
mniejszy odsetek ucznidw i uczennic — po praktykadiwierdzeniem tym zgodzito ¢si64,8%
spasrod nich (wzrost 0 13,3 % - z 51,5% przed praktyam
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Wykres nr 12. Opinia nauczycielek/nauczycieli emegc/uczniow na temat wykorzystywanych

metodpracy

Na zajeciach uczniowie pracujg/pracyjemy w grupach nad rozwigzaniem
jakiegos zadania, a wyniki ich/naszej pracy omawiamy na forum klasy

M zdecydowanie nie M raczej nie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak
72,2%
44,6%
36,8% 39,8%
32,1% 30,2%
12,5% 14, 5%
10,7% 13,0% 13,0%
4,7%
oo% [ oo - -.
Przed Po Przed Po
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Wykres nr 13. Opinia nauczycielek/nauczycieli emeic/ucznidw na temat organizacji zaj

Od poczatku lekcji uczniowie wiedza /wiemy jaki jest cel zajec i co bedzie
ich trescig
M zdecydowanie nie M raczej nie trudno powiedzie¢ M raczejtak zdecydowanie tak
51,8% 49,1%
43,7
7.5% 40,0% 40855 s e
10,9

7,1% ’

3,6% 4,7% 3, 5%
0,0% 0.0%0,0% I 0, /% 0, 59’

|

Przed Po Przed

samgoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniéw o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Po praktykach wzrost odestek NZ deklgnyich, ze na prowadzonych przez nie/nich¢zégch

uczniowie i uczennice praeuyv grupach (wzrost o0 8,4 % - z 76,8% do 85,2%)6%2uczniow i
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uczennic powierdzaze na lekcjach majokazg do pracy grupowej, ktorej wyniki wspolnie

omawiap na forum klasy (wzrost 0 5,6 % - z 67,93%).

Wicksza¢ nauczycieli/nauczycielek (89,1% po praktykach) prgekonanychze ich uczniowie
i uczennice wiedgz od pocatku lekcji jaki jest cel zag i co kxdzie ich trécig. Nieco mniej

uczniéw i uczennic potwierdza tez (85,1% po praktykach, 79,3% przed).

Wykres nr 14. Opinia nauczycielek/nauczycieli emcac/ucznidéw

na temat wkasnego/ich sposobow nauczania

Wymaga(m) samodzielnosci, lubi(e) gdy uczniowie szukaja rozwigzan,
wiedzy i odpowiedzi na stawiane pytania
B zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak
52,7%
46.4%) 9% 43,6% 44,1% 44,7%
8,4% 0,1%
13,4% 12,09
7,1%
s ! 0,
0,0%¢"%% 0,09L,8%L,8% 0,4%%% 0,5%8%
|| — || |
Przed Po Przed Po
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Zdecydowana wksza¢ badanych nauczycielek/nauczycieli (96,4%) twierdei wymaga od
swoich uczniéw samodzielda. NZ deklarug, ze lublg gdy uczniowie i uczennice poszukuj
rozwigzat, wiedzy i odpowiedzi na stawiane pytania (wzros?,& % z 89,3%). Zdanie to
podzielito 84,8% badanych uczniow i uczennic - graktykach wzrost o 2,3 % (z 82,5%).
Podobny wzrost i entuzjamz dotyczy kwestii docemiamaz stymulowania aktywsa uczniow

i uczenic.
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Wykres nr 15. Opinia nauczycielek/nauczycieli emeic/uczniow
na temat stymulowania aktywioo uczniow

Ciesze/ysie i chwale /i uczniow za aktywnos¢, udziat w dyskusji,
zadawanie pytan— zachecam do aktywnosci

B zdecydowanie nie M raczej nie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak
64,3% 63,6%
45 8% 47,5%
38,5% 39,1%
35,7% 32.7%

10,8 9,6%
3,6% ,9%
0,0%0,0%0,0% 0,0%0,0% 0 1,0%3 0 0,5%3’4%
||
Przed Po Przed Po
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Wykres nr 16. Opinia nauczycielek/nauczycieli emcac/uczniéw na temat sposobu oceniania

Zanim oceni(e) prace ucznia, pokazuje/e mocne i stabe strony jej
wykonania. Zawsze mowi(e) co byto zrobione dobrze a co zle

B zdecydowanie nie M raczej nie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak

56,4%

50,0%
T 42,9%
e ’ 7% 5,1%
.4 70
21,4990 3,2%
15,7 16,9
9,8%
5,4% 7,3% 43%
2,2% '
0,0%- 0,0%0,0% ’ 0,8%

Przed Po Przed Po

samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne
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Nauczycielki i nauczyciele twierdziz oceniagc uczniéw czgsciej pokazug ich mocne i stabe
strony przy wykonaniu danego zadania. Stasaj czgsciej mowi uczniom co zrobili dobrze a

cozle (wzrost 0 19,5 % z 73,2% do 92,7%). Zauav#éo 78% badanych uczennic i ucznidéw

(wzrost 0 5,7% z 72,3%).

Wykres nr 17. Opinia nauczycielek/nauczycieli encac/ucznidéw
na temat angagwania uczniow w zegia pozalekcyjne

Angaiuje/e uczniow w zajecia pozalekcyjne

m zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak
0,9%
47,3%°%
42,9%
S o> 0% 35,4%
o 9,6%
24,4905, 7% 23,6
13,1%
10,7% 99 1 9,6%
0,0%. 0,0%0,0%L-8%
Przed Po Przed Po
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Wykres nr 18. Opinia nauczycielek/nauczycieli emeic/uczniow
na temat powjizania nauczanych tfei zzyciem codziennym

To czego ucze/uczy jest potrzebne w Zyciu codziennym

m zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak

50,9% 53,8% 50,3%

42,9% man 2 19)
35,7% 34,4% ’

14,3
7,1%

o3:3%
0,0%. 0,0%0,0% 0,7%>"" 0,5%1,7%
[ | -

9,1% 7.7% 9,5%

Przed Po Przed Po

samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne
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Niemal wszyscy nauczycielki i nauczyciele (98,2%Xkldrup, ze zabiega o zangaowanie
ucznibw w zajcia pozalekcyjne (wzrost odsetka badanych o 17,8%pkz 80,4%). Z
twierdzeniem tym zgadzagsbkoto 2/3 uczniow (65% po praktykach, wzrost &%4,857,7%).

Cieszy wzrost odsetka badanych nauczycielek/liredtzy przekonane/gsze to czego ucgjest
potrzebne wzyciu codziennym (wzrost o 12,3 pkt.% z 78,6% dd®©9%8), Po praktykackaden
NZ nie zaprzeczyt temu twierdzeniu. ¥szac ucznidbw dostrzegazyteczndé nauczanej
wiedzy w zyciu codziennym (88,4%). Mma przypuszcza iz ten wzrost wynika z poznania
rzeczywistych warunkow funkcjonowania przethéorstw w ramach praktyk oraz wzbogacenia

warsztatow metodycznych o liczne inspiag (oraz odwierceidlage realia gospodarcze)

przyktady.
Wykres nr 19. Opinia nauczycielek/nauczycieli emeic/uczniow
na temat powjizania nauczanych tfei z praktyl
Uwazam, Ze materiat omawiany na zajeciach przyda sie w praktyce
B zdecydowanie nie M raczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak
57,1%
51,1% 53,0%
44,490,3%
7,5%
30,5% 30,9%
13,59 12,6%
7,4%
5,4% ! g
0,0%0,0% 0,0%-°% 1,09%"%% 1,4%2,0%
| .
Przed Po Przed Po
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

W tej perspektywie interesyge s rowniez rozkltady odpowiedzi na pytanie dotyce tego, czy
wiedza przekazywana przez NZ w toku lekcji znajdegestosowanie w @diejszej praktyce
zawodowej uczniow i uczennic. Zdecydowanagksza¢ (90,7%) spérdd badanych NZ
twierdzi, ze materiat ,zdecydowanie tak” lub ,raczej tak” pdayse¢ w praktyce. Zauway¢

mozna jednak wzrost odsetka 0sob gegch w tym wzgédzie watpliwosci (7,4% odpowiedzi
»rudno powiedzié”) oraz pojawienie si 0sOb niezgadzagych s¢ z tym twierdzeniem (1,9%
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odpowiedzi ,raczej nie”). Zjawisko to wynikanaze z faktu zderzenia zakreséw wiedzy oraz ich
codziennej praktyki edukacyjnej z rynkiem pracy,wyniku czego NZ w dostrzegli braki
systemu szkolnictwa zawodowego w zakresie prakggamrzygotowania uczniow i uczennic
do aktywnego wégia na rynek pracy. Zatem NZ twieedabecnieze na ich lekcjach wcej jest
tresci przydatnych w praktyce, jednak z uwagi na posgtgprogramowe poszczegolnych
przedmiotéw i konieczri@ nauczania do egzaminu (a nie ,dla rynku”) spravdaw szkole
zawodowej jest za do teorii. Jest ona wymagana egzaminem zawodowybtenz@omimo
wzbogacenia i uatrakcyjnienia wtasnych warsztatowoku udziatu w Projekcie NZ nadal

MusSz naucza — przynajmniej czsciowo — teoretycznie.

Wykres nr 20. Opinia nauczycielek/nauczycieli emeic/uczniow
na temat stosowania podczas lekcjrrorodnychsrodkéw dydaktycznych

W czasie zajec robi(e) pokazy multimedialne, wykorzystuje/e rdine
srodki dydaktyczne (filmy, plansze, arkusze kalkulacyjne itp.)

B zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak
49,1%
42,9% 43,6%
9,3%
34,6%3,9%
0, ’
28,4%:1’3/6
20,1%
10,7% 1,87
! 8,5%
o 5 A% 55% . 7
1,8% 0)0%-1,8/6
Przed Po Przed
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne

Wazna role w procesie motywowania do uczenia getni — w opiniach badanych - zastosowanie
ciekawego, niestandardowego, nowego z perspektywynia warsztatu metodycznego.
Zdecydowana wksza¢ respondentek/ow (92,7%) twierdzize w procesie nhauczania
wykorzystuje ranorodne srodki dydaktyczne, oraz e srodki przekazu, np. prezentacje
multimedialne (wzrost o 10,6.% - z 82,1%). 5,45%dda/ch nauczycielek i nauczycieli
przyznaje si do tego,ze nie korzysta z urozmaiconych pomocy (12,5% pmektykami).
Stosowanie rinorodnychsrodkéw dydaktycznych przez nauczycieli i nauczydielostrzega

68,5% uczniow (wzrost o 8,8 pkt.% z 59,7% przedkiytaami). Ten obszar samooceny oraz
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opinii ucznibw w najbardziej wykaym stopniu réni sic od ocen zespotu ewaluacyjnego (0
czym p&niej).

Wykres nr 21. Opinia nauczycielek/nauczycieli emecic/uczniow
na temat stopnia jasdoi przekazywanych tfei

Wiedze przekazuje/e w sposob jasny i zrozumiaty

m zdecydowanie nie  Mraczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak

60,7%

54,5%
0 49,9% R

0,0% 38,0% 37,5%
6,8%

12,5 9,3% 7.9%

5,5%
0,0%0,0% 0,0%0,0% " 0,5%23% 0,0%1,6%

Przed Po Przed Po

samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodio: badania whasne

Wykres nr 22. Opinia nauczycielek/nauczycieli encac/ucznidéw
na temat jasnéci wykorzystywanego przez nauczycieli stownictwa

Ttumacze/y i wyjasnia(m) fachowe pojecia, ktorymi sie postuguje
B zdecydowanie nie M raczejnie trudno powiedzie¢  Mraczej tak zdecydowanie tak
67,9%
55,6% 58,6%
50,9%
43,6%
s 34,1%
1,4%
— 5,5% % 5,3%
0,0%0,0% 0,0%0,0%, 0,492, 1%% 7% 0,1%L9% """
Przed Po Przed Po
samoocena nauczycieli/nauczycielek opinia uczniow o nauczycielach/nauczycielkach

Zrodto: badania whasne
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Zdecydowana  wksza¢  badanych  (94,5% po  praktykach, 88,2%  przed)
nauczycieli/nauczycielek jest zdani® sposob w jaki przekazuyiedz jest jasny i zrozumiaty
dla odbiorcéw. Zmalat odsetek nie mp@jch zdania na ten temat - z 12,5% do 5,5%. Nigphal
samo uczniow (90,5% po praktykach i 87,9% przedktgkami) potwierdza zdanie NZ. ¥b6d
uczniow i uczennic znalaztoesjednak 1,6% tych, ktorzy nie zgadzaje z tez, jakoby wiedza
kierowana do nich przedstawiana byta w sposéb jasteytelny (przed praktykami byto to
2,8%).

Po praktykach zwkszyt st takze odsetek NZ deklaragych, ze podczas prowadzonych lekcji
ttumacz 1 wyjasniajg fachowe pajcia, ktorymi s¢ postuguy (89,3% przed i 94,5% po
praktykach). Tak jak i przed praktykami, w badahiacie bytlo nauczyciela, ktéry
zadeklarowalby, ze jest inaczej. Zdanie nauczycieli/ek podziela mientyle samo

uczennic/uczniéw (92,7%).

Takze i nizej oméwione zakresy umignaosci dydaktycznych NZ oceniajwysoko.
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Wykres nr 23. Samoocena nauczycieli/nauczycieleé&soik pozostatych aspektdéw pracy

dydaktycznej

Poziom wiedzy i umiejgtnosici dydaktycznych w samoocenie nauczycieli

Przed praktykami

Po

umiejetnosc wykomrystania wiedzy

teorety=nejdotyczacej technologiii
organizacji pracy w czasie ekonomiczneji
sdministracyjnej obstugi przedsiebiorstw

umiejegtnost preekazania u=zniom
specjalistyzng), prektyene) wisdoy
wykorzystywane]w nowoczesnych
przedsiebiorstwach

umisjetnoscstosowania metod pracy
sprzyjajacych rozwojowi tworcosc uczniow

umizjgtnoscwykoreystaniztechnik
multimedialnych

umiejetnoscwykorzystania roznorodmych
srodkdw dydaktyozmych w procasia
nauczsnis

wigdzs dotyczscs metod pracy sprayjsjsoch
rozwojowi tworczosci uzniow

znzjomost strakoyjmych metod pracyz
uczniem

umisjetnost stosowania aktywnych metod
nauczaniz

umizjgtnost zzangaiowania i motywowaniz
mtodziety do uczeniz sig

wigdzz nate mat sktywnych metod
nauczanis

teoretyzne preygotowanie do pracy 2
mtodziezg

wiedza natemat sposobdw motywowania
uczniow do nauki

wiedza i umiejetnosci potrzebne do teso, by
preygotowac ucznidow doegzaminu
z=wodowsgo

0%

20% 40% 60%

bardzo wysoki B wysoki przecietny M nizki M bardzo niski

18,2%

:IIIIIﬂﬁﬁéﬁhllI 53, 7%
Bl

B6,4%

ﬂ 54,5%

58,2%

60,0%

61,8%
— 16,435
009
34,5%
ral.a%
0,0%
93
L 1
35.4%509%
3% |
[ O
20% 40% 60% 80%
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umiejgtnos¢ wykorzystania wiedzy teoretycznej dotycej technologii i organizaciji
pracy w czasie ekonomicznej i administracyjnej ogsprzedsibiorstw (wzrost o 60,4
% -z 21,4% do 81,8%);

umiejtnos¢ przekazania uczniom specjalistycznej, praktycamigdzy i umiegtnosci
wykorzystywanych w rzeczywistych warunkach pracywvaozesnych przedsiorstw
(wzrost 0 49,7 % - z 33,9% do 83,6%);

umiejtnos¢ stosowania metod pracy sprzg@ch rozwojowi tworczéci uczniow
(wzrost 0 33,5 % - z 42,9% do 76,4%);

umiejgtnos¢ wykorzystania rénorodnychsrodkow dydaktycznych w procesie nauczania
(wzrost o0 23,6 % z 61,8% do 85,5%);

wiedza dotyczca metod pracy sprzyjgych rozwojowi tworczéci uczniéw (wzrost o
22,8 % - z 55,4% do 78,2%);

znajoma¢ atrakcyjnych metod pracy z uczniem (wzrost o 20,8 67,3% do 87,3%);

umiegtnos¢ stosowania aktywnych metod nauczania (wzrost & 8,- z 58,2% do
77,8%);

umiegtnos¢ zaangaowania i motywowania mtodzig do uczenia gi(wzrost o0 17,6 % -
z 66,1% do 83,6%);

wiedza na temat aktywnych metod nauczania (wzrdst,6 % - z 66,1% do 83,6%);

wiedza na temat sposobdéw motywowania uczniow d&in@werost o 15,1% - z 72,2%
do 87,3%);

wiedza i umiejtnosci potrzebne do tego, by przygotatvaiczniéw i uczennice do

egzaminu zawodowego (wzrost 0 5,1 % - z 82,1% d898Y,
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6.2 Ocena porownawcza zakresu i poziomu kompetencji daktycznych

— zespot ewaluacyjny

6.2.1 Przyrost kompetenciji

Analiza poréwnawcza pozioméw kompetencji dydaktyednNZ na bazie prowadzonych przez
nie/nich lekcji, nagranych w rzeczywistych warurtkach pracy w szkole przed odbyciem
praktyk w przedsbiorstwie a nagpnie po ich odbyciu (54 lekcje) chmie dostarcza wynikow
tak entuzjastycznych jak nauczycielska samooceaa @rena w wykonaniu ucznidéw i uczennic
to jednak napawa optymizmem. Gioéwnie ze wdgln fakt, £ wiele nauczycielek i nauczycieli
zdobylo s¢ na odwag konfrontacji z bjdami w zakresie kompetencji dydaktycznych i
wychowawczych wskazanych po analizie lekcji nagchngrzed odbyciem praktyk i wigto
sporo — widocznej przy analizie lekcji nagranychqalbyciu praktyk - pracy, by wskazéwki te
wcieli¢ w swop zawodowg codzienné¢. W efekcie nagpity wyrazne (albo te mniej widoczne

ale jednak zauwalne) zmiany w kilku zakresach.

Otéz po pierwsze zmiany widocznega sw obszarze podawania struktury
rozpoczynajcej st lekcji. Wiele nauczycielek i nauczycieli w sposthiczty, ale wyczerpujcy
streszcza uczniom i uczennicom zakres§cirktore obejmowabedzie nowa lekcja. Co istotne,
w kilku analizowanych lekcjach nauczycielki podayvabzne warianty zakresu teorii i praktyki
objetych lekcp, akcentujc, iz zalezy to od stopni aktywriei, tempa pracy, zaangavania
uczniow i uczennic w tok lekcji. Oprocz lapidarnegodawania treei, ktora zawrze siw
rozpoczynajcej st lekcji, w elemencie struktury pojawiatysiéwniez cele lekcji (co istotne, w
formie jezykowej i logicznej czytelnej dla uczennic i ucanjdoraz (ché rzadko) zapowied
umiejtnaosci, ktdre uczniowie i uczennice w trakcie lekcjinda.

Samo podanie struktury jest elementem ngdmgm kadej lekcji i niestusznie
postrzegane jest przez wielu praktykow jako stratmsu. Stata jego obedido (nawyk
rozpoczynania lekcji zapoznaniem z jej struiiur
- wplywa na wsipne ukierunkowanie i skoncentrowanie uwagi ucznidwczennic na
poznawanych téeiach (w efekcie Zana aktywné¢ w toku lekcji).

- wplywa na maliwos¢ zaktywizowania / uruchomienia zasobéw wiedzy i ejptinosci juz
posiadanych, a powganych 2z nowo wprowadzanymi 4¢ogami czy nabywanymi

kompetencjami.
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- w konsekwencji wptywa tale na gotowé&t do zadawania pyha(o szczegoty, sygnalizowania
potrzeby dodatkowych wyjaien i doprecyzowa).

- jest jednym z elementéw kontroli nauczycielkid ead czasem na lekcji, co niezwykle istotne
w swietle faktu,ze — jak wskazuje analiza lekcji — nieefektyw@avykorzystania czasu na lekcji
nie naley do rzadkich kdow.

Warte zaakcentowania jest réwhi®, iz podanie rénych scenariuszy przebiegu lekcji
oraz podkrélenie zwihzku jej toku z zaangawaniem i prag uczniow i uczennic wptywa na
wzrost ich poczucia sprawstwa i przejmowaniescz odpowiedzialnéci za efektywnéc
konkretnej lekcji, jak réwnie — w szerszej perspektywie — za powodzenie categoepu
dydaktycznego.

Na uwag zastuguje take inna ptaszczyzna zgzana ze struktgriekcji, a mianowicie to,
ze w (tylko? @?) kilku oghdanych i analizowanych lekcjach oparta jest ob@amlzo ciekaw i
niezwykle efektywn strateg. Ot& lekcja rozpoczyna sinaszkicowaniem jej téei i celdw.
Nastpnie, w toku lekcji, kilkakrotnie dokonywane jesystematyzowanie, parafrazowanie
dotychczas poznanych §é. Zajcia kaiczg sie podsumowaniem catej lekcji, ze wskazaniem jej
najistotniejszych ptaszczyzn. Strategia ta nie dkia” zbyt wiele czasu z lekcji, a efekty ktore
przynosi — w aspekcie choclay trwatasci przyswajanej wiedzy -gqiie do przecenienia.

W kilku analizowanych lekcjach pojawitagsponadto niezwykle ciekawa i efektywna
strategia. Otd po podaniu struktury lekcji nauczycielki tak pralza ucznidéw i uczennice przez
drog; zadawanych pyta ze to same uczennice i uczniowie dochpdp tej wiedzy, niejako
odkrywap ja i to opierajc sk na wiasne] wiedzy oraz indywidualnych i spotecanyc
doswiadczeniach. Notatka pojawiagsitedy dopiero na kicu lekcji, w punktach, i jest niczym
wiecej jak podsumowaniem informacji, ktorych dostatgzgame uczennice i uczniowie.
Oczywiscie nie kady temat czy przedmiot stwarza aiwos¢ takiego prowadzenia procesu
nauczania — uczenia ¢si(frudno wyobrazi sobie tak $ciezke na lekcjach na przykiad
rachunkowéci, ktora stanowita wksza¢ tematyki analizowanych lekcji). Z pewduia jednak
warto rozway¢ realne maliwosci wcielenia jej w proces dydaktyczny oraz nad rigmi
profitami (np. aktywizowanie uczniow i uczennic, gols do samoksztatcenia, tworzenie
prz&wiadczenia o zwizkach wiedzy szkolnej z rzeczywistly spoteczno-ekonomicani
mozliwosciach jej praktycznych implikacji, etc.), jakie teoprzynigc.

Zmiana nagjpita take w obszarze nawaywania przez nauczycielki i nauczycieli do

wiedzy zdobytej przez ucznidéw i uczennice uprzedjaik rowniez w aspekcie ilustrowania teg
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wiedzy czsto niezwykle obrazowymi, konkretnymi, ciekawymijadnoczénie czytelnymi
przyktadami. Przyktady te byty w wkszaci przypadkéw tak skonstruowanes wpisywaty si

z $wiat spoteczno-ekonomiczny bliski / znany ucznionuczennicom, a z drugiej strony
bezpdrednio czerpaty z indywidualnych i spotecznychwliadczeé uczniow i uczennic. Takie
tworzeniepomostu miedzy nowo poznawa®g wiedzg i éwiczonymi umiejetnosciami a juz
posiadanymprzez ucznidw i uczennice systemem wiedzy (naukdvpeftocznej / codziennej)
jest niezwykle istotne w perspektywie kreowania fangaenia ucznidow i uczennic o wiedzy jako
zbiorze elastycznym oraz maym wiele ptaszczyzn stycznych — a zatem i wielezlmosci
praktycznego wykorzystania — w codziennym funkcaniu spotecznym, kulturowym,
ekonomicznym. Znakomitym zabiegiem dydaktycznym, kewgystanym przez jedn z
nauczycielek (poprzedzonym bardzo trafnie dobrafiimrem z wypowiedziami Stev’a Jobs’a)
bylo zadanie domowe polegag na znalezieniu w swym béizym lub dalszych otoczeniu osoby
uwazanej przez ucznia/uczengiea przedsibiorcz i scharakteryzowanie je cech oraz strategii
osiggania celow. (Dopetnieniem koncepcji mogtatlprzeprowadzenie z takosoly wywiadu,

tego jednak zabrakio).

Niezwykle cieszy znaczny wzrost kompetencji w zal@enagradzania uczniow i
uczennic za aktywr$o, poprzez udzielanie werbalnych wzmoénipozytywnych w formie
zwrotow takich jak: ,tak jest”, ,bardzo dobrze”swietnie”, ,slicznie”, czy te& wzmocnig
pozawerbalnych (np. potakiwanie). Wiele nauczy&iel@auczycieli ogjgneto w tym zakresie
prawdziwe mistrzostwo, co w sposéb bardzo émgyama przetéenie na atmosferpracy na
lekcji, na zmotywowanie uczniow i uczennic do datgz podejmowania aktywsdi, na klimat
psychospoteczny sprzyjay pracy intelektualnej (poprzez wzrost poczuciasmkj wartéci czy
podmiotowdci u ucznidw i uczennic). Te — jak je nazywazBpa Kubiczek — gtaski
(Kubiczek s, 32)— to niezbywalny element budowamigokiej (ale adekwatnej) samooceny i
wiary uczniéw i uczennic w siebie, ale t@kimpuls do przejmowania przez uczennice i uczniow
wspotodpowiedzialnéri za przebieg procesu dydaktycznego w szkole (akniez za efekty

wiasnego ksztatcenia).

Optymizmem napawa tak kolejna zamiana wplywgga na podmiotow&d uczniow i
uczennic i zmniejszenie (a czasem nawet i zniesjeaitorytetu wiadzy oraz dystansuedry
nauczycielskim biurkiem a uczniowskawka czyli zwracanie s¢ do uczniow i uczennic po

imieniu. Zmiana w tym zakresie naptta w wielu analizowanych lekcjach.
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Niestety kilkakrotnie pojawity sirelacje budowane w oparciu o komunikaty ,kaleka
przeczyta’, ,kolega z ostatniej tawki w zielonej drmilce ché i zapisz”. § to formy
niedopuszczalne, bowiem nie tylko wprowadzagromny dystans railzy ucacymi sk a
,2hauczajcym”, ale maj rowniez wplyw na atmosfer pracy intelektualnej, poziom stresu
szkolnego, poczucie podmiotoved (te z& elementy rzutw na efektywné¢ procesu
dydaktycznego).

Zmiana nagjpita takze w obszarze aktywizowania uczniow i uczennic. Reaztarzaty
si¢ tym razem lekcje prowadzone w zgkin kregu monotonnego wyktadu, ktérego jedynym
rezyserem i odtworg wszystkich rol byta nauczycielka/nauczyciel. Zndezozszerzone zostato
spektrum czynnii i dziatah, do ktérych zapraszane/i byly uczennice/uczniowig:czytania
fragmentow tréci zadania, po wykonywanie kolejnych operacji egsiwania na tablicy.
(Niestety aktywizowanie ucznidw i uczennic to zupetca innego nk wykorzystanie metod
aktywizucych o czym pgniej).

Pojawito s¢ kilka nowatorskich, zastugagych na uwag i wartych wykorzystania
pomystoéw. Jednym z nich bylo rozpgcie lekcji zapowieda, iz lekcja zak@aczona zostanie
testem sprawdzagych wiedz z biezacej lekcji, jednak z madiwoscia korzystania ze
sporadzonych przez siebie notatek. Pomyst byt tym bajdmafiony, ze nauczycielka ma
wysokie kompetencje komunikacyjne — mowita wyri@, jasno i precyzyjnie formutowata
mysli, zadawata pytania o potrzelvyjasnien i doprecyzowa, monitorowata nagkanie ucznioéw
I uczennic za tokiem lekcji. W zwzku z tym nauczycielka wptgta na weksz koncentrag
uczniow i uczennic, ale co najistotniejsze pgta nacisk na umiejnos¢ samodzielnej selekcji
informacji jak rownig niezwykle istotg (z perspektywy wymogow rynkOw pracy) ungiejosé
korzystania z informaciji.

Innym znakomitym pomystem bylo odroczenie notatelauCzycielka podyktowata
syntetyczny zbiér najwaiejszych informacji) na koniec lekcji. Sama lekcj@mtomiast
postpowata w oparciu o aktywsdé ucznidw i uczennic oraz praktycznaviczenia. W
konsekwencji przy kacu lekcji uczniowie i uczennice mieli guprawdopodobnie poznane
wiadomdaci efektywnie whczone w zakres dotychczasowe] wiedzy, dlategp kesdy
nauczycielka dyktowata notatki notowaty/li szybciejawdopodobnie skracaty/li tekst.
Wic¢kszas¢ nauczycielek i nauczycieli, ktér/rzy otrzymali pepdnio wskazéwkco do potrzeby
pracy nad swoimi kompetencjami komunikacyjnymi ddezé tych st zastosowato. Tempo

wypowiedzi byto znacznie wolniejsze, zmienne w téakc;i.
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6.2.2 Konieczné¢ zmian

Nadal jednak w kilku obszarach kompetencjickgzaci nauczycielek i nauczycieli
uczestnicgzcych w Projekcie konieczna jest refleksja i intemsy praca. W perspektywie
niniejszych rozwazan najwickszego znaczenia nabiera kweg@&hecania do samoksztatcenia i
wskazywania na istotnéé¢ ksztalcenia s¢ przez cale zycie (life-long educatiop Ot&z po
pierwsze jedynie w kilku lekcjach mialo miejsce mgganie do aktualnych wydanze
politycznych, spotecznych gospodarczych oraz ukiazaith zwigzkéw 2z procesami
ekonomicznymi. Po drugie w wkszaci analizowanych lekcji nacisk zostat poémy na
informacje, wiadomsri, pameciowe opanowanie wprowadzane] wiedzy. Zabrakto iapal
przyczyn, przebiegu, kontekstow, konsekwencji fgchjawisk i procesow. Zabrakto impulsow
do ksztaltowania w uczniach i uczennicach nawykumyslu nad otaczagg ich/je
rzeczywistdcia, zabrakto przestrzeni na wyamnie przez nie/nich wiasnego zdaniatpliwosci,
na dyskusje. Zatem niemal nieobecne jest ksztatimvamiegtnosci najistotniejszej z punktu
widzenia wspotczesnej rzeczywistd rynkowej i ekonomicznej, a mianowicie — stangweigo
wypadkows symultanicznie rozwijanego twoérczego/ konwergenegp i krytycznego/
dywergencyjnego mijenia (Kubiczek, s. 134-135) rozwigzywania probleméw. Ponadto
nauczycielki i nauczyciele — poza nielicznymi aiigami — nie odniosty&i sic do wtasnego
uczestnictwa w Projekcie, co bytloby idealnym pragidm wskazgrym na istotné¢ ciagtego

uzupetniania wkasnej wiedzy, jej weryfikowania, wo@nia.

Stanowczo zbyt rzadko pojawiatygste strony nauczycielek i nauczyci@ytania o
stopigr zrozumienia przedstawianych zagadni® potrzeb wyjasnien. Zabrakio zacft do
zadawania pytfa Nadal zbyt staba jest obed&dow toku lekcji pyta prowokupcych i
sktaniapcych do mylenia. Ich brak, lub sporadyczsto(powinny by nawykiem, elementem na
state wbudowanym w tok kde] lekcji) prowadzi do wytworzenia ¢sipewnej fikcji, iluzji
powodzenia procesu nauczania, wedlug zasady ,praéhkm/em w toku wykladu =
nauczytam/em= uczniowie/uczennice rozumiejpotrafiy”. Wszystkie te braki prowadzdo
obawy, ¥ nauczycielki i nauczyciele nadal majluzy problem z wpuszczaniem uczniow i
uczennic na obszar wspotkonstruowania wiedzy, coemdazat sie z przestarzatym — a wydaje
sie, ze niezmiennie pokutggym w ich §wiadomdaci — pogciem profesjonalizmu i autorytetu
nauczycielskiego postrzeganych w kategorii dysparow wiedz i jej przekazywania.

Nauczycielki i nauczyciele zatem nie stwagzagzniom i uczennicom przestrzeni na dociekania,
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gdyz — prawdopodobnie — obawaajsic, iz nie potrafgc udzielt odpowiedzi na ktoke z
padajcych pyta narusz swoj wizerunek profesjonalisty/autorytet. Bardzgrazna staje si
zatem potrzeba przekonywania nauczycieli i nauetgkido nowej koncepcji profesjonalizmu

nauczycielskiego, wpisggego s¢ w howe konteksty szkoty otwartej natdti uczestnictwo.

Te same przyczyny magleze¢ u zrodta bardzo niktej obecdoi w analizowanych
lekcjach uzyskiwania przez nauczycielki i nauczlycieformacji zwrotnej od ucznidw i
uczennic. Informagj zwrotrg nie jest bowiem pytanie ,,Czy skorzystale z tej lekcji?”, na
ktére uczniowie i uczennice odpowiaglaghdralnie ,tak” (bo cd innego mogliby/gtyby
odpowiedzié gdy wbite § w nich oczy surowej dysponentki wiedzy i wtadzj tez arbitralne
stwierdzenie wigczace lekcg ,uwazam, ze skorzystaficie z tej lekcji”. Informacja zwrotna
(najlepiej w formie mniej bezgoedniej — np. z wykorzystanie nadzia ,rybi szkielet”) jest
natomiast jednym z gtdwnych motoréw refleksji na#luteczndcia witasnych dziata
dydaktycznych i wychowawczych.

Zatem nauczycielki i nauczyciele baoe/y udziat w Projekcie, unikg wchodzenia w
obszary, na ktorych mag ,zdemaskow& swoje braki, stronj rowniez od metod
aktywizujacych (Hamer, s.13-14), a na wielu lekcjach nadal krolugrbalizm i schematyzm.
Metody takie — jak chiby gry dydaktyczne, gry dyskusyjne, czy — niezwybdgina w obszarze
ekonomii — metoda problemowa (sytuacyjnaj zspetnie nieobecne w analizowanych lekcjach.
W nielicznych przypadkach nauczycielki przygotowahateriaty do pracy w parach, czy w
grupach, jednak poziom aktyw§ed uczniéw i uczennic w tych obszarach nadal zatipyat sk
na odtwarzaniu wiedzy, a nie na jej tworzeniu, dyswaniu, selekcjonowaniu. Wydajeg si
zatem, ze wiele nauczycielek i nauczycieli dzieli przekomarze szkota to nie miejsce na
zabawe, jednak nalgy tu powot& si¢c na stwierdzenie Konfucjusza ,styszzapominam, widgi
pamgtam, rob¢ i rozumiem”. Zatem szeroki wachlarz metod i te&aktywizugcych to nie
zabawa, nie ,odskocznia” od monotonii wyktadu, &enieczné¢. Metody aktywizujce
bowiem wptywag na znaczny wzrost efektywfm procesu dydaktycznego (uczenie ghimo
woli) oraz na wzrost trwakei poznawanej wiedzy. Wiedza kilkakrotnie w tokurkystania z
metod aktywizujcych przetwarzana i samodzielnie wykorzystywanfatrdo zasobow pareti
diugotrwatej — LTM— podczas gdy wiadotta wyktadu trafia do paraci krotkotrwatej — STM

— i szybko znika, wedtug nie tramej na aktualni zasady ,zaké - zaliczy¢ - zapomnié”.
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W zbiorze 54 obejrzanych i zanalizowanych lekcjgmaaych ju po zrealizowaniu
praktyk metody aktywizagce pojawity s¢ jedynie kilka razy. Jedyz ciekawych propozycji byto
wykorzystanie inscenizacji na — uwaga !!! — lekppruszajcej z pozoru czysto teoretyczny
temat popytu i podg. Oczywkcie zdag sobie spraw, iz wiele tematdéw wyklucza stosowanie
metod aktywizujcych, na przyktad wykonywanie zadania egzaminaggnebejmujcego
kolejne etapy ksgowania operacji na kontach. ¥sza¢ jednak — co udowadnia pows)
przytoczony przykiad — stwarza wiovos¢ wiaczenia tychie metod w tok lekcji. Ponownie
jednak towarzyszy pojawia¢sbbawa, = nie korzystanie z nich wynika z kilku — pokugcy w
nauczycielskiepwiadomdaci — mitow. Nieprawd jest jednakze wkomponowanie takich metod
w tok lekcji wymaga diugich przygotowaczy dodatkowych naktaddwrodkow finansowych.
Wickszas¢ z metod i technik aktywizagych jest szybka w przygotowaniu, bezkosztowa.
Ponadto nie g one straf (np. czasu), ale gs czystym zyskiem. Obok profitow
zasygnalizowanych powej stwarzaj rowniez mazliwosci zwigkszenia jakéci pracy jednostki
(praca w grupie), ujawniania esitworczych pomystdéw, uczeniacg¢sipodejmowania decyzji
(Hamer, s.22)

W analizowanych lekcjach nagranyctz jypo” odbyciu praktyk nie ma tade ,przyn et”.
Wyjatkiem g dwie przeprowadzone lekcje: na jednej z nich p@amsic dokumenty akcji i
obligacji — skany na slajdach prezentacji multiaémj, na drugiej korespondencja ktora

przyszta do szkolnego sekretariatu — by zilustrojal wyglda papier firmowy.

Dalszej pracy i wsparcia wymagajrowniez konkretne umiegnosci zwigzane z
przygotowywaniem i wykorzystywaniemprezentacji multimedialnej. Chocia prezentacja
multimedialna cgsto wspomaga wyktad prowadzony przez nauczyciddanauczycielk to w
wielu przypadkach jest nieczytelna (zbyt mata azk& stabo czytelne sformatowanie tekstu lub
jego brak,zle dobrane kolory, za do treci na jednym slajdzie, etc.) lub w ogdle nie jest
prezentag sensum strictgnp. rzut z pliku wordowskiego). d&i nauczycielka/nauczyciel
decyduje si na metod wyktadowg to wilgczenie prezentacji jest niegine, bowiem pomaga
docier& do ucznidow i uczennic o zaych typach reprezentacji poznawczej (wzrokowcy,
stuchowcy —¢wiczenia i metody aktywne zgkszajp za efektywnd¢ uczenia si kinestetykow
(Kubiczek, s.21). Aby jednak ten cel ggmg¢ prezentacja musi Bydobrze przygotowana i
efektywnie wykorzystana - zdarzal@ siowiem,ze cah lekcje dziatat rzutnik a nauczycielka raz

rzucita jeden slajd, lub tewcale.
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Chocia w obszarze podawania struktury lekcji mpgta znaczna poprawa w stosunku do
lekcji nagrywanych przed odbyciem praktyk to kikdementow wejz wymaga pracy. Jednym z
nich jest brak operacjonalizowania celéw (z niglyani wyjatkami), czyli brak informowania
ucznidéw i uczennic czegoesha biegcej lekcji naucz, dowiedz, z rownoczesnym brakiem
wskazania jakat wiedz beda mogty/mogli wykorzysté. Dwzo do zyczenia pozostawia ta&
efektywnosé gospodarowania czasem na lekcjizbyt ditugie odpytywanie (w ,rekordowej”
lekcji 13 minutowe odpytywanie jednej uczennicWytzdtugi czas pozostawiony raiczenia
w grupach (w efekcie uczniowie i uczennice dekotregn sic i nudz). W strukturze lekciji
nadal powszechnie brakuje regularnego systematymawgilkakrotnie w trakcie lekcji) ji
poznanych informacji, co pomogtoby w tworzeniu ttyea i elastycznych map ndpwych
(map pamyci) (Kubiczek, s.37). Natomiast ju samo odpytywanie wymaga pewnych
kompetencji po to, by uzyskiwane odpowiedzi mogy¢ wiarygodry miarg posiadanej przez
ucznia / uczennicwiedzy: pytania powinny kyformutowane jasno, precyzyjnie, istotna jest
obecné¢ pytan naprowadzacych (aby nie byto kilkuminutowych przerw stregnjch
odpowiadajcego i kurcacych cenny czas lekcji), jak rowiieaktywne stuchanie i taktowne
reagowanie, w pgtzeniu ze stwarzaniem poczucia bezpiasea (Gotbniak, s.226-227).
Woprawdzie w odniesieniu do lekcji nagranych i padgdn analizie przed odbyciem praktyk
przez NZ kompetencje teg sogllnie na wyszym poziomie, jednak w przypadku wielu

nauczycielek i nauczycieli uczestnacych w Projekcie wymagajeszcze intensywnej pracy.

Mozna stwierdzi, iz wicksza¢ ze stabéci — zdiagnozowanych tak w lekcjach nagranych
przed jak i po praktykach - wynika z braku (lub &zbyaskiej) wiedzy dydaktycznej i braku
swiadomdaci rozlegtaci potencjalnych skutkéw ,niewinnych” z pozoru daia(lub ich braku).
Skutki brakoéw i zaniedlfiaw sposobie prowadzenia z&f w wyzej wymienionych obszarach —
dotycz jednak nie tylko treci konkretnej lekcji i maliwosci przyswojenia jej przez uczniow i
uczennice, ale réwniebraku aktywnego wptywu ze strony nauczycieli i ceycielek biogcych
udziat w Projekcie na tworzeniegsii ucznidw catoyciowego nastawienidgnglife education)
wobec znaczenia i sposobu konstruowania wiedzy stgzesnyngwiecie.

Optymizmem napawa jednak fakg, wiele wskazanych staboi czy wrecz brakéw w
kompetencjach — na etapie analizy lekcji nagranyptzed odbyciem praktyk w
przedsgbiorstwach i po udzieleniu NZ informacji zwrotnej wostaci kart kompetencji
dydaktycznych — zostatlo przestgnych i widoczna jest praca nad ich zmiawlaczeniem,

doskonaleniem. Natomiast ¢kiszas¢ brakow wcaz istniegcych mana wykorzent w toku
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pogkbiania swiadomdci i wiedzy nauczycielek i nauczycieli w zakresieonkpetencj

dydaktycznych i wychowawczych.

Reasumujc nalery zaakcentowd iz istnieg roznice — tak w zakresach jak i w poziomie —
dotyczce przyrostu kompetencji dydaktycznych NZ peday dokonywam przez nie/nich
samooces, opiniami uczniéw i uczennic oraz analizespotu ewaluacyjnego. Opinie NZ,
ucznidw i uczennic oraz zespotu ewaluacyjnegalsezne w kwestiach takich jak wzbogacanie
— w efekcie zrealizowanych praktyk - lekcji intesgcymi i inspirupcymi przykladami z
aktualnegazycia gospodarczego, uwzgdhianie pomystéw ucznidw i uczennic i 2kszanie w
ramach lekcji przestrzeni na ich aktywtio(cha? ocena zespotu jest zawszezsza od
samooceny i oceny uczniowskiej), udzielanie pochwaibalnych za aktywr$¢ i udzielanie
poprawnych odpowiedzi. Ocenya szbiezne réwnie w kwestii wysokich kompetenciji
komunikacyjnych nauczycieli i nauczycielek, w§npeania specjalistycznych pg. Nalezry
jednak zaznaczy iz aktywizowanie ucznidw i uczennic — poprzez motywowe ich do
odpowiedzi, nagradzanie, czyzteaclkecanie do wypowiadania wtasnego zdania i dzielerga s
swymi dawiadczeniami i wiedg — cha& niezwykle wane i cenne - nie jest tym z czym NZ
wydaj sie je utazsamia, czyli nie jest stosowaniem metod aktywnych, kebry wedtug analiz
zespotu — wyrznie brakuje. Samoocena NZ w tym obszarze to 85,5Ravestii r&znorodndgci
srodkéw dydaktycznych, a 76,4% w aspekcie stosowan&od rozwijajcych tworczéé
ucznidéw i uczennic. ROwniesamooceny w kwestii egtotliwosci i umiegtnosci stosowania
nowoczesnych nagdzi — takich jak prezentacja multimedialna — plasige na poziomie 92,7%
s3 bardzo odlegle od ocen zespotu, ktore akcenhipzadowalajce kompetencje NZ w
wykorzystaniu oraz sposobie przygotowania prez@ntawltimedialnych. Ocena zespotu
ewaluacyjnego w tych zakresach jest dnta najnisza ze wszystkich ocenianych obszaréw
kompetencji. Prawdopodobnie rozbmes¢ ta jest spowodowandwiadomdacia NZ, iz te
kompetencje wchodzw zakres kluczowych kompetencji wymaganych od ngcielek i
nauczycielek i udzielane przez nich odpowiedzi destvup sie do wizji postulowanej, nie Za

rzeczywiste;.

Nalezy zatem stwierd#i iz istotnie — bez wzgbu na wskaniki (czy g to opinie NZ, opinie
ucznidw i uczennic czy wnioski ewaluacyjne) — ppst znaczcy przyrost kompetencji
dydaktycznych NZ w efekcie udziatu w dziataniaclojBktu (ch@ nadal — co wane — wiele

obszarobw wymaga dalszej pracy jak rownigvsparcia eksperckiego). Wysokie oceny
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uczniow/nnic mog by¢ podyktowane wieloma czynnikami, ktérymeweej uwagi péwiecono w
raporcie ex-ante. Jednym z nich zadoy¢ fakt, iz odnosity/li swoje oceny do catoksztattu pracy
ocenianej/ego NZ, podczas gdy ocena zespotu dotiydkyg nagranych i przeanalizowanych
lekcji. Natomiast co gityczy znaczcych czsto réwnic m¢dzy samoocenNZ w konkretnych
obszarach kompetencji a ogerespotu ewaluacyjnego mua stwierdz, iz 3 one wypadkowy
generalnie wysokiego mniemania nauczycieli i naoetgk co do wilasnych kompetencji
dotyczcych nauczania, jak rownidaktu, iz obraz siebie jako efektywnego nauczyciela/lki (w
odniesieniu do uwarunkowapozamerytorycznych) o wiele trudniej podlega rgwizod
wptywem ocen i wskazéwek eksperckich (oraz pod weiy dédwiadcze) niz zdemaskowana
niewiedza. Wiedz bowiem o wiele fatwiej uzupethianizeli zmient dydaktyczne nawyki i

postawy oraz tkwica u ich podstaw ideologi

Zrodta bibliograficzne wykorzystane w powyiszej analizie, w punkcie 6.b

Golebniak B.D., Egzaminy i ocenianie szkolne, w: Z.d6iski, B.Sliwerski, red., Pedagogika.
Podrecznik Akademicki, tom 2, Wydawnictwo Naukowe PWaMsXawa 2008.

Hamer H., Klucz do efektywsm nauczania. Poradnik dla nauczycieli, WydawnictEDA,
Warszawa 2010.

Kubiczek B., Metody aktywizgg. Jak nauczyuczniéw uczenia gi Wydawnictwo NOWIK,
Opole 20009.

6.3 Kompetencje NZ w aspekci&ender Mainstreamingu

Jak informuje Ekspertka Gender Mainstreamingu worgp syntetycznym(,Wiedza i
swiadomd¢ nauczycielek i nauczycieli przedmiotéw ekonomuzny zakresie spotecznego
funkcjonowania kobiet i gaczyzn — diagnoza, refleksje i wskazania dla praktgagogicznej”,
Marta Doroba, czerwiec 2011) ,wyrownywanie szamsaktowania kobiet i gizczyzn wzyciu
ekonomicznym wynika nie tylko z ideologicznych upmanocnié dagzen emancypacyjnych czy
egalitaryzugcych, ale take (w przynajmniej rownym, i nie wickszym stopniu) z aktualnych
potrzeb i zmian wzyciu gospodarczym. Ponadto — w efekcie wspoizakei wielostronnych i
symultanicznie dokonagych s¢ przemian na wielu obszaragicia spotecznego i zawodowego
- coraz powszechniej dostrzegane jest znaczeniezmggo powazania roOwnej niezakmosci
ekonomicznej kobiet i gkczyzn oraz ich réwnej i rownoprawnej partycypacjrymku pracy”.

Nauczanie to dziedzina niezwykle mocno sfeminizaayamatomiast nauczanie i uczenie Si
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przedmiotow ekonomicznych znajduje sia szczycie tej sfeminizowanej piramidy. Nie oz@ac
to jednak (co potwierdzaj ponizsze eksperckie analizyke jest to obszar pozbawiony
stereotypow pici, a wrcz przeciwnie, bowiem — jak wskazugnalizy antropologiczne i
kulturoznawcze — to kobietyysv naszym kggu cywilizacyjnych najsurowszymi stnaiczkami

zastanego, binarnego pedku swiata — porzdku pfci.

Wyniki wielu bada& wskazug, iz szkota jest miejscem, w ktorym stereotypy piciowe
ulegap utrwalaniu, zatem reprodukowany jest kapitat rgol@gt uczniéw i uczennic. Potencjat
dziewczynek i chtopcow jest w szkole rozwijany ghéevw kierunkach zgodnych z kulturowymi
wzorami ptci, a ukryty program urzeczywistnig sa wielu obszarach, takich jak: przydzielanie
zada i rél, ocena oggnig¢ i zachowania, kod regulacyjny. Odpowiegzia nierowneci i
obecrn na wielu obszarach spotecznej i ekonomicznej raeistosci dyskryminacg ze wzgédu
na ple€ jest strategiaGender Mainstreamingtakze w aspekcie dziataroéwnadciowych i
antydyskryminacyjnych w oparciu o postulat usord stereotypoéw z edukacji. Bowiem to
szkota widnie jest jeda z gtownych, a przy tym niezmiennych matryc polkowania
rzeczywistéci spoteczno-kulturowej (a w konsekwencji takekonomicznej) o pte Zasada
rownasci szans kobiet i grczyzn jest jeds z polityk horyzontalnych. ROwré szans kobiet i
mezczyzn jest wanym elementem szerszej kwestii roOweio szans, ktorej przestrzeganie
stanowi jedn z podstawowych zasad Europejskiego Funduszu Spwgo. Przestrzeganie
horyzontalnej zasady rowém szans kobiet i gzczyzn w Europejskim Funduszu Spotecznym
wynika z zapisow Traktatu Amsterdamskiego oraz Rozplzehn Rady Europejskiej
regulupcych wdraanie EFS we wszystkich krajach cztonkowskich Unurdpejskiej. To
obowigzek prawny, zapisany w umowach gagcych wszystkie instytucje zaarmgavane w

realizacg PO KL w Polsce i korzystage zesrodkow EFS.

W badaniach ewaluacyjnych zmanych z analizowanym obszarem  poszukiwano
odpowiedzi na pytanie jaki jest poziom kompetenegji wiedzy oraz swiadomdaci -
nauczycieli/nauczycielek w aspekcie spotecznegadimmowania kobiet i gzczyzn. Zgodnie z
zasad triangulacji zwielokrotniono do trzeckrédta materialu badawczego. Dane do analizy

pochodzity zatem:

 od nauczycielek i nauczycieli — z ankiet audytoygim PAPI ,IN” oraz ,OUT",
przeprowadzonych w trakcie spotikdiagnozugcych pocatkowych i kaacowych;
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* od ucznidw i uczennic —z ankiet audytoryjnych PAIRI (n=816) oraz ,OUT” (n=836)
przeprowadzonych podczas lekcji pokazowych w zzealanych w szkotach przed i po
praktykach;

* Zraportow i analiz trenerkbender Mainstreamingu

Nauczycielki i nauczyciele same/i ocenity/li poziswojej wiedzy iswiadomdaci w zakresie
rownego traktowania i wyréwnywania szans ucznidwiczennic jeszcze przed odebraniem
wsparcia w tym zakresie jako wysoki. Analiza poréwcza wynikow badasprzed praktyk i po
praktykach sktania do stwierdzeni® u wekszaci nauczycielek/li uczestnigzych w Projekcie
poziom tych kompetencji znagzo wzrost w toku i w efekcie uczestniczenia w damhch
Projektu. Jednoczeie naley stwierdzé, iz — szczegOlnie samoocena — to poziom tylko
deklaratywny, a stereotypy sworem najtrudniej poddagym st identyfikacji. Mazna zatem
stwierdzt (co potwierdzaj wnioski ekspertki Gender Mainstreamingu iz deklaracje i
wyobrazenia NZ o rownéciowych podejciu w uprawianym przez nie/nich nauczaniu i
wychowaniu byly — szczegdlnie w ankietach pgkawych — znacznie zavigne. Natomiast w
efekcie otrzymanego wsparcia informacyjnego i watszvego §wiadoma¢) takze analizy
ekspertki podkrdaja znacaca zmiare i wysoki wzrost wiedzy oraz niecoasizy - ale dajcy

nadzie¢ na dalsz zmiare - wzrost poziomgwiadomdaci ,rownosciowej”.

W samoocenie nauczycielskiej oraz w opiniach ucznidwuczennicw najwyzszym stopniu
wzrosta wiedza z zakresu tematykender Mainstreamin@gwzrost odsetka badanych zgajch
na poziomie ,wysokim” lub ,bardzo wysokim” o 56,4.%z 16,4% do72,7%). Zanotowano
takze (co ilustruje wykres nr 21) przyrost w obszarach:

* umiejgtnos¢ przetamywania stereotypOw pici w procesie nauc@wizrost o 41,8% - z
36,4% do 78,2%);

* S$wiadomac¢ w zakresie spotecznego funkcjonowania Kobiekidzyzn (wzrost o 36,4%
z 40,0% do 76,4%);

» wiedza na temat stereotypow pici funkcjapyich w szkole (wzrost o 34,5% - z 38,2%
do 72,7%)

* wiedza dotycgca specyfiki rozwoju i funkcjonowania mtodzie (wzrost o 29,1 % z
45,5% do 74,5%);
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Wykres nr 24. Samoocena nauczycieli/nauczycieledkvesie rownego traktowania i

wyréwnywania szans uczniéw i uczennic

Poziom kompetencjiw zakresie réwnego traktowania i wyrdwnywania szans ucznidw i uczennic w
samoocenie nauczycieli
Przed praktykami Po
wiedza z zakresu gender £ 4%
mainstreaming (wigczenie 56,4%
. . - 20,0%
tematyki ptci do dzisfan z zakresu 7 394
polityki, ekonomii itp.) 9% 0,0%
- 5o . 14 5%
umiejetnosc przetamywania 63 5%
sterectypow plci w procesie 18,29
nauczania 3,6%
0.0%
o - o . 18,2%
swiadomasc w zakresie 58 29
spofecznego funkcjonowania 21,8%
Kobieti Mezczyzn 1.8%
s 0,0%
20.0%
wiedza na temat stereotypow pici 31 8% 53.7%
funkcjonujgcych w szkole 5 5oz !
0,0%
20,0%
wiedza dotyczgea specyfiki g4 59
rozwoju i funkcjonowania 21.8%
miodzies 3.6%
odziedy 0.0%
zazady prowadzenia lekcji w e 60 0%
sposob niestereotypowy i 23.6%
. .. 0,0%
rOWnNosSciowy 185
34.5%
umigjetnosc wykorzystywania pog : 49 1%
teoretycznej wiedzy pedagogicznej 12,7%
ke 3,6%
w praktyce 0.0%
umiejetnosc uwzgledniania w 27 2%
i 51,9%
. prDu:lesmd',rdakt',rczn‘,rr.'n 1415
indywidualnego potencjatu 1.0%
uczennic i uczniow 0,0%
) - . 29.1%
poczucie pewnosci co do wiasnej 50.7% 60 0%
wiedzy pedagogicznej podczas
pracy z mtodziezg 1,8%
0,0%
T
0% 20% 40% 60% BO% 0% 20% 40% B0% B80%
bardzowysoki W wysoki przecietny M niski M bardzo niski
Zrédto: badania wlasne
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» zasady prowadzenia lekcji w sposOb niestereotypiosynosciowy (wzrost o 28,2 % z
46,3% do 74,5%);

e umiefgtnos¢ uwzgkdniania w procesie dydaktycznym indywidualnego pojau

uczennic i uczniow (wzrost o 21,3 % z 52,7% do %);1

Analiza ekspercka wskazuje, wiedza uczestniczek i uczestnikow Projektu w zsikre
Gender Mianstreamingu w toku uczestniczenia w dmiach Projektu i otrzymania wsparcia
informacyjno-warsztatowego (52 osoby) wimee wzrosta i to u 100% NZ. Wzrosviadomdaci
nie byt juz tak jednoznaczny i prosty do udowowdnienia,zn@ 0 nim wnioskowa jedynie
przez analiz jakasciowg ¢wiczen i dyskusji w ramach przeprowadzonych wyktadow akresu
spotecznego funckjonowania kobiet ¢rnzyzn.

Najistotniejsze z punktu widzenia niniejszych rozafai poréwna s3 analizy Ekspertki
GM dotyczce autorefleksji NZ podgtem odszukiwania we wiasnych praktykach dydaktyczno
wychowawczych elementdw znicowania uczniow i uczennic ze wgdl na pté. Refleksja ta
— co akcentuje Ekspertka — przysporzyta wiele toddini budzita dé¢ znaczny opoér. Po
pewnym czasie jednak € nauczycielek i nauczycieli odkrywato, demaskowaloszary
takiega réznicowania - przydzielanie uczniom i uczennicomnyth zada, odmiennéci kodu
regulacyjnego. Fakt dej aktywndci i zaangaowania NZ w praktycznéwiczenia w panelach
warsztatowych, czerpanie z wiasnychswimdczér i obserwacji rzeczywistoi spotecznej
pozwalaj — w opinii Ekspertki -zywi¢ nadzieg, iz dostrzeg one/oni maliwos¢ zniesienia
monopolu porzdku pici/rodzaju | zaczn one/oni zastanawdasic w swej codzienndi
dydaktyczek/ow i wychowawcaycow nad wilkasnym uwiktaniem w mechanizm reprodukcji
kapitatu rodzajowego ucznidw i uczennic. Jednéaizesilny opor przed autoanalifwyrazny
tylko w obszarze najbardziej dtmvym — czyli wiasnej pracy) dowodziz iwiedza (wsparcie
informacyjne) nie wystarczy do zmianyehbko tkwhcych — zaszczepianychgsto jeszcze we
wczesnym dziedistwie — stereotypdw pici i rodzaju i nie wplynie mzh wyrugowanie z
edukacyjnej codziendoi. Zauwaalna zatem staje ¢ikonieczné¢ dalszego, pogbionego
wsparcia warsztatowego, ktére jest najlgpsizogy do zmianys$wiadomdaci nauczycielek i

nauczycieli w zakresie ptci/rodzaju.
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7. Wnioski i rekomendacje

Zgromadzona w toku bafl@waluacyjnych wiedza pozwala stwiergzie realizatorom Projektu
udato s¢ w duzej mierze sprostawymaganiom i oczekiwaniom uczestniczek i uczesiiloraz

w zrealizowa zala@zone cele (ché nie udato si oshgna¢ w kilku przypadkach zaplanowanych
wskanikéw). Mozna jednak zredagowapewne istotne wnioski — oraz stosownie do hich
sformutow& rekomendacje — ktore mggw przyszigci usprawnt organizaci dziata,

zwickszy¢ efektywnda¢ praktyk oraz zadowolenie NZ z uczestnictwa w o

Whniosek 1 W wiekszaci nauczycielki i nauczyciele byly/li zadowoloneiem formy
organizacyjnej praktyk, jej przebiegu i efektow.j@ato sie jednak wiele propozycji zmian,
ktére mogtyby wptyné na zwekszenie efektywn@ uczenia si NZ poprzez praktyki w
przedsgbiorstwie jak réwnie pomogtyby optymalnie odpowiedZie na potrzeby NZ
spowodowane na przyklad nauczaniem przez nie/niginych przedmiotow w olbie

szerokiego wachlarza przedmiotéw ekonomicznych.

Rekomendacja 1 Nalezy zastanowd sic ha maliwosciami zmian organizacji praktyki w
formie 10 dni w jednym przeddiorstwie w kierunku propozycji wysuwanych przez NZ

Opiekunéw/Opiekunki praktyk, adnod nich:

- podzielenie 10 dni na dwa panele 5 dniowe i reaja kadego z nich w innym

przedsgbiorstwie;

- podziat 10 dni na kilkudniowe panele realizowameilku odrgbnych przedsbiorstwach, o

odmiennych profilach i warunkach dziatafico

(Pomogtoby to zwikszy spektrum uzyskiwanej i aktualizowanej przez NZ dgie i
umiegtnosci. To, ze proponowana droga m® by dobra i efektywna potwierdzaj
entuzjastyczne wypowiedzi NZ odbyweaych praktyki w przedsbiorstwach zajmuacych sg¢

obstug innych — wielu réanych — przedsbiorstw).

- elastycznéc oferty praktyk w odpowiedzi na zindywidualizowaoezekiwania i potrzeby NZ
— mazna by wybieré np. praktyk 2 tygodniows w jednym miejscu, praktgkdwa razy po 5 dni
w 2 odebnych firmach, czy tekilka krétszych paneli w kilku wybranych przeglsiorstwach.
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Whniosek 2 Zdaniem cgsci uczestnikbw i uczestniczek nie trafity/li onefodo takich
przedsgbiorstw, jak deklarowali w ankiecie preferencji,asem nie zgadzaly esirbwniez
preferowane terminy. Ponadto miejscem, w ktorymyegijac praktyle nauczyciele mag
zysk& wiecej, @ w ich opiniach biura rachunkowe obstugng szereg przeddiiorstw. Inne/i
nauczycielki i nauczyciele prefequj natomiast przeddbiorstwa
produkcyjne/handlowe/ustugowe.

Rekomendacja 2:Nalezy postaré sic stworzy rozleglejsa baz firm zgtaszajcych akces do
Projektu - star@ sic pozyska wiecej firm do wspotpracy i o rozleglejszym spektrum
specjalizacji. Jednocgeie naley baz tworzy z odpowiednim wyprzedzeniem, by unikn
sytuacji niekomfortowych dla NZ (np. odwotywaniaaRtyk w ostatniej chwili, zmian miejsca
czy terminu odbywania praktyk na kilka dni przeth i®zpoczciem, wystania ich do firmy
ktorej profil nie licuje z nauczanymi przedmiotanwystanie na praktyki w niedogodnym
terminie) oraz umdiwi¢ NZ doktadne zapoznanieesi profilami dostipnych firm celem
optymalnego dostosowania dokonywanego przez nteMigboru do ich potrzeb i oczekiwa
By¢ moze warto w harmonogramie Projektu na dziatania gzame z pozyskiwaniem
przedsgbiorstw do wspotpracy oraz z gromadzeniem prefgréh€ przewidzig diuzszy czas
anizeli miato to miejsce w harmonogramie niniejszegoojéktu. Jednoczeie naley
precyzyjnie formutowé i terminowo zawieraumowy z przedsbiorstwami, dotyczce praktyk,
aby unikm¢ sytuacji jaka miata miejsce w Projekcie, kiedy wstatniej chwili jeden z
przedsgbiorcow wycofat s§ z praktyk, co byto sytuagjproblemovd dla NZ magcych w tej
firmie odbywa praktyki.

Whniosek 3: Niektore/rzy nauczycielki i nauczycielki sygnalzali problemy z dyrekgj szkot,
w ktorych pracuyj, spowodowane po pierwsze 2 tygodmomieobecnécia w miejscu pracy —
spowodowan uczestniczeniem w praktykach — oraz niedoinfornmoema dyrekcji co do celow,
charakteru dziatg efektow i warunkéw czasowych Projektu.

Rekomendacja 3 Nalezy wiaczy¢ dyrekcje szkot, w ktorych pracupauczyciele i nauczycielki
zgtaszajcy/e cle¢ udziatu w Projekcie, w dziatania informacyjne weisszym zakresie aieli
mialo to miejsce w zapisach i dziataniach ewaluaygan Projektu. Naley dostarczé
wyczerpujcy, precyzyjny pakiet informacji drggmailowg lub tradycyjr przed podpisaniem
przez dyrektora/k zgody na udziat nauczycielki/la w Projekcie. Imfmwa stale, regularnie,
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na bieiaco (ale z odpowiednim wyprzedzeniematgm czas na zorganizowanie zgstw lub
wprowadzenie czasowych zmian w tygodniowym planeécji) o wszelkich dziataniach
angaujacych nauczycielki/li (terminach, miejscach spdtkaich znaczeniu). Warto tak w
materiatach informacyjnych zawrzemaksimum informacji dotyexrych patronatow (np.
kuratoria dwiaty), zrodet inicjatyw (MEN) orazzrédet finansowania (EFS/UE), bowierg ®
pewne stowa- klucze zekszapce zwykle przychylng dyrektoréw/ek, bowiem informacje
takie mog by¢ wykorzystane do promociji szkoty, wptyvgajna jej presi. Jednoczanie warto
rozwazy¢ mazliwos¢ organizacii praktyk w okresie wakacyjnym, mininzalgji oferty praktyk w
trakcie trwania roku szkolnego. Taka opcja jednako—potwierdza opinie NZ — mae nie
spotk& sie z entuzjazmem samych nauczycielek i nauczycielyiem wprawdzie magjone/oni
obowigzek (zapisy Karty Nauczyciela — Rozdziat 2, Art.62upetniania swoich kompetencji,
jednak zapisy prawa nie regujukwestii, z ma to mi€ miejsce w czasie urlopu (znacznie
dtuzszy okres urlopu ri gwarantowany Kodeksem Pracy — Karta NauczycielezdRiat 7,
Art.64 ) wakacyjnego.

Whniosek 4 Czs¢ nauczycielek i nauczycieli bigeych udziat w Projekcie podwa sens i
efektywna¢ nagrywania oraz analizy prowadzonych przez nib/ihe&cji. Jednoczmie — cha
W mniejsz@ci - przyznag sie do swoich brakow ale i w wkszaci akcentuy potrzele

dodatkowego wsparcia w tym zakresie.

Rekomendacja 4 Wprowadzenie do dziala Projektu elementu lekcji pokazowej oraz

prowadzonych przez dwiadczonego eksperta/klydaktycznega/warsztatow wptygtoby:

- na zmniejszenie poziomu stresu wywotanggoadomdcia nagrania oraz jego analizy i
strachem przed wnioskami sformutowanymi na jej dafa dotycacymi kompetencji

dydaktycznych konkretnej nauczycielki czy nauczigie

- na wzrost poczucia sensownbtakich nagra i ich analiz — nagranie, ngphie wsparcie

warsztatowe i pokazowe, po czym nagranie kolejmavegizajce poziom wzrostu kompetenciji;

- na wzrost efektywrii i zakresu oagania celéw Projektu, czyli kompetencji dydaktyozimy

oraz innowacji metodycznych.
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Whniosek 5 Nauczycielki/e oraz Opiekunowie i Opiekunki pngkt— z uwagi na fakt
réznorodnadci warunkow, maliwosci i specyfiki przedsibiorstw realizugcych praktyki w

ramach Projektu — akcenjurafnas¢ sformutowania programu praktyk w postaci celow.

Rekomendacja 5 Realizacja programu praktyk w oparciu o cele,i@ @ z gory narzucone
zadania jest realna i efektywna. Modelowy prograakiyk warto definiowé poprzez cale a nie
konkretne czynn@i wykonywane w miejscach praktyk. Naje zatem w przyszkei
kontynuowa obrara na gruncie niniejszego Projektu strateggdagowania tak wgtnego jak i

modelowego programu praktyk.

Whniosek 6 Nauczyciele napotykaj na trudnéci zwigzane z 10 dniowymi praktykami,
zwigzane z godzeniemycia zawodowego z rodzinnym. Sytuacje takie datyez gtownej
mierze obowjzkdw NZ zwpzanych z opiek nad osobami zateaymi, w tym matoletnimi

dzietmi.

Rekomendacja 6 Nalezy zastanowd sic nad wsparciem oferty doskonalenia zawodowego
poprzez praktyki (gtownie wyjazdowe) ofgrjppomocy w opiece nad osobami Zaigmi.
Spektrum maliwosci jest dosy szerokie: od optacenia pobytu dzieci razem z plafgem w
miejscu praktyk i zorganizowaniu opieki dzienneja jej optaceniu) na czas trwania praktyki
az po finansowanie — np. w formie ryczaltu — opiekofgsjonalnej w miejscu zamieszkania
dziecka, jak to zaproponowata jedna z uczestnic¥eésrto rozway¢ w przyszigdci zarowno
zasadn& (chat ta nie ulega chyba atpliwosci) jak i realne formy takich utatwie— druga ze
wspomnianych powsej opcji rodzi bowiem pewne niebezpietgtva naduay¢ i nie jest chyba
mozliwa w odniesieniu do regulacji prawnych adzagcych wydatkami kwalifikowanymi
projektéw finansowanych z EFS-u, jest jednak bajdeealnym rozwgzaniem w przypadku
opieki nad starzegcymi sk rodzicami lub chorymi cztonkami rodziny. Niedogtganie takich
potrzeb i bagatelizowanie ich znaczenia jako bgrier dostpie do i efektywnéci dziataa
Projektu — np. wyjazdowych praktyk — czyni zaréwRoojekt jak i jego dziatania planem
napisanym i realizowanym z perspektywyskocentrycznej, co szczegolnie razi w przypadku
dziatar skierowanych do grupy tak sfeminizowanej jak graleeelowa niniejszego Projektu,

zatem NZ przedmiotéw ekonomicznych.

Whniosek 7. Niektore/rzy Opiekunki/Opiekunowie Praktyk zglgdi trudnosci z wypetnianiem
wymaganej zapisami konkursowymi i wymogami Projedblkumentacji praktyk.
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Rekomendacja 7 Nalezy w przyszigci postard sig 0 jeszcze bardziej precyzyjne i
wyczerpujce (wsparte przyktadami, instrukcgraficzry) instrukcji dla OP co do terminow i
sposobow wypetniania dokumentacji. Nalemie¢ przy tym na uwadzezichat s3 biegte/li w
swojej dziedzinie (dlatego zezostaty/li wybrani na OP) to w wkszaci mogty/li nie mie
wczesniej styczndci z podobnymi wymogami formalnymi. Tym bardziej nayna jest potrzeba

wickszej szczegotowi instrukcii.

Whniosek 8: Wyniki ewaluacji wskazwj, iz w efekcie udziatu w Projekcie u wszystkich
nauczycielek i nauczycieli (52 NZ) aiych wsparciem w zakresie wyrOwnywania szans i
sytuacjizyciowej kobiet i gzczyznnasgpit wzrost wiedzy i — znacznie jednakzary — wzrost
swiadomaci w tych obszarach. Jednoémee wyrany byt (w opinii Ekspertki Gender
Mainstreamingli opér NZ w aspekcie refleksji dotygzej obecnéci dyskryminacji ze wzgidu

na pt€ w ich pracy z uczniami i uczennicami.

Rekomendacja 8:W zwiagzku z powyszym widoczne i znaczng sfekty dziata dotyczcych
wyroéwnywania szans i sytuacjyciowej kobiet i ngzczyzn w obgbie Projektu, szczegodlnie w
obszarze dziatalai edukacyjnej, ktora jest nierowdmami przesycona, a wptywgjne nie
tylko na bieigcy sukces edukacyjny ale rownira dalsze szanse edukacyjne, zawodowe zatem i
zyciowe ucznidw i uczennic. Z pewfma zatem w przyszitych, podobnych do niniejszego
Projektu inicjatywach — niezkna jest obecr$é panelu rownéciowego. Z uwagi na zauwany
opor warto take zastanowi sic nad — uzasadni@mprzeprowadzonymi analizami — aliovoscia
zwickszeniem zakresu udzielanego wsparcia w kierunlacypmwarsztatowej, unibwiajacej

wzrost efektéw w obszarze zmiagswiadomdaci NZ.

Whiosek 9 Nauczycielki i nauczyciel&wiadome/i korzyci ptynacych z odbywania praktyk w
realnych warunkach pracy przegsorstwa, zyczytyby/liby sobie wprowadzenia praktyk do
codziennéci pracy nauczycielskiej. @gty kontakt z praktyk pozwala im na lepsze, ciekawsze

i bardziej efektywne prowadzenie ¢a|

Rekomendacja 9 Nalezy rozwazy¢ mozliwos$¢ kontynuacii inicjatywy jak jest Projekt, z
wprowadzeniem pewnych zmian (opisanych we \waEgszych wnioskach) w formie

organizacyjnej praktyk, zgodnie z rekomendacjami. N&lejne wskazowki ptygce od
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Z NARODOWA STRATEGIA SPOINOSC FUNDUSZ SPOLECZNY an

nauczycielek i nauczycieli dotygmnatomiast potrzeby regulagup, cyklicznaci kontaktow z
realnymi warunkami pracy przeebiorstw, co wptywa — w ich dwiadczeniu i opiniach — na
wzrost efektywnéci doskonalenia. Regularéio praktyk (Nawet w wymiarze kilkudniowym)
jest uzasadniona tai znamieng dla dziedziny ekonomicznej zmienfoy warunkow
funkcjonowania przedgbiorstw. Warto zatem zastanawsic nam maliwoscia takiej oferty
wsparcia, by byto ono w mniejszym wymiarze alescej (np. 3 dni raz w miestu przez caty

rok szkolny).
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