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Raport eksperta kluczowego z diagnozy koncowej

I Potrzeby w zakresie doskonalenia zawodowego Nauczycieli Zawodéw Ekonomicznych
(NZE) — najwazniejsze tezy Raportu z diagnozy poczatkowej.

Analiza potrzeb w zakresie doskonalenia zawodowego nauczycieli zostata przeprowadzona na
podstawie pieciu zrodel:

a. Nagran lekcji przeprowadzonych przez nauezycieli.

b. Testu teoretycznego (lestu ze znajomosel prawa — wybrane zagadnienia potrzebne
przy prowadzeniu dzialalnoci gospodarczej, w tym prawo podatkowe, kodeks
spotek handlowych, zagadnienia zwigzane z ubezpicczeniem spolecznym, prawem
pracy).

¢. Testu praktycznego, kiéry zawierat elementy biezacej wiedzy gospodarczej (w tym
podstawowe wskazniki gospodarcze, budzetowe, finansowe), strategil gospodarczej
kraju oraz, dla kontrastu, malo istotnych pytan z zakresu np. stosowania programu
Microsoft Excel oraz duzo wazniejszych pytan stworzonych na potrzeby niniejszego
projektu, ktére zostaly ufozone na podstawie stosowanych w Polsce (gléwnie w
duzych firmach i korporacjach miedzynarodowych) testow kompetencyjnych dla
kandydatéw do pracy w zawodach ekonomicznych.

d. Oceny prezentacji dydaktycznej.

e. Indywidualnych i grupowych rozméw z nauczycielam.

Analiza byta ukierunkowana na zbadanie, czy uczestnicy projektu posiadajg wiedzg |
kompetencje pozwalajgee na  stwierdzenie, ze uczniowie uczestnikéw projektu {(nauczycieli)
otrzymuja w ramach szkoly wystarczajace podstawy, by szybko znales¢ prace po ukonczeniu
szkoty.

Badanic wstepne oparte na zweryfikowanej wiedzy i kompetencjach oraz na podstawic
wypowiedzi indywidualnych nauczycieli wykazaly u nicktérych nauczycieli deficyt w zakresie
zrozumienia problemdw biezgeej polityki gospodarczej i zycia gospodarczego, funkcji jakie
petni w tej polityce wspoélezesne przedsicbiorstwo i zasad Jjego funkcjonowania. Szezegdtowo
problemy te zostaty opisany w tytulowym Raporcie z diagnozy poczgthowej.,

Wstepne prakiyczne wnioski na przysziosé, ze szezegdlnym uwzglednieniem programu praktyk
byly nastepujgce:
I. Nauczyciel prowadzacy zajecia na temat marketingu powinien popracowaé choé troche
w przedsigbiorstwie, w ktorym taki dzial istnicje i dobrze funkcjonuje. Tu nalezato by
zaleci¢ praktyke w srednim przedsicbiorstwie, dziatajacym na mocno konkurencyjnym
rynku, z udzialem graczy miedzynarodowych. Prakiyka w duzym przedsigbiorstwic
dzialajgcym na bardzo konkurencyinym rynku z udziatem mie¢dzynarodowych
koncernéw moze by¢ niecelowa: z punktu widzenia praktyki nadmiernie rozbudowany
marketing, nadmierna ilo$¢ komérek i specjalizacja, aby w ciggu zaledwie dwoch
tygodni wiele skorzystac,
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2. Nauczyciel prowadzacy zajecia z przedsichiorczoéci moze $mialo uczestniczy¢ we

wszelkich typach praktyk, rowniez w mikroprzedsiehiorstwach. Wszedzie (o0 ile bedzie
wola ze strony przedsiebiorstwa i zatrudnionych tam pracownikéw) bedzie mogt
podejrzec cod, moze przydad sie przy prowadzeniu zajed.

Nauczycielom prowadzacym zajecia z rachunkowosci (a tych bylo stosunkowo duzo), a
w szezegolnosel tym, ktorzy tylko ten jeden temat wykladaja, sugeruje si¢ dwa typy
praktyk:

a. Praktyke w  wyspecjalizowanym przedsicbiorstwie typu Centrum Ustug
Wispolnych lub duzym, nowoczesnym przedsicbiorstwie, w ktorym wystepyje
bardzo duza ilos¢ zdarzen w jednostce czasu, aby zapoznac $i¢ 7. nowoczesnymi
technikami, rozwigzaniami, systemami.

b. Praktyke ,,odwrécong”, 1o jest w dziale (pionie, sekcji) $redniego lub duzego
przedsigbiorcy, ktory generuje wiele zdarzen w ksiegowosci. Najchgtniej] w
takim dziale, ktory ksiegowosci generuje najwigeej probleméw (w danym
przedsigbiorstwie  ksiggowosé wskaze winowajcg). Celem takiej praktyki
byloby pokazanie, ze $wiat nie zaczyna si¢ i nie konczy na prawidtowych,
terminowych  ksiegowaniach,  prawidlowym  odprowadzaniu  skladek
ubezpieczenia spotecznego i podatkéw, czy terminowym regulowaniu innych
zobowigzan. W prawie kazdym przedsicbiorstwie mozna wyrozni¢ grupe osob
lub dzial, ktory wyréznia sie despektem dla ksiggowosci. lgnoruje wewnetrzne
regulaminu, postgpuje whrew prawu. Czesto nie wynika to z arogancii, ghupoty
czy zlosliwosei, lecz niewiedzy. Cenna bylaby obserwacia, dlaczego tak
postepujg. Mozliwe, ze wspdlnym mianownikiem dla nich jest (falszywe?)
przekonanie o wadze whasnego stanowiska i czynnosei z tym zwiazanych, kiore
sadzg, Ze inne osoby maja jedynie funkcje ustugowe wzgigdem rzeczywiscie
waznych, ich zdaniem. Moze to by¢ marketing czesto obdarzony zdolnoscia do
kreatywnodei i wizji, lecz jednoczesnym brakiem zdolnodei do dostarczania na
czas do ksiggowosei prawidtowych dokumentow. Moze to by¢ lepszy fub gorszy
dzial sprzedazy, ktéry koncentruje sic na realizacii wytyczonych celow
sprzedazowych, lecz traktuje wszelka dokumentacje, poza tg generujgeg premie,
W sposob niepowazny.

4. Wszystkim nauczycielom zaleca sie odbycie czesel stazu w miejscu styku absolwent

szkoly  — przyszty pracodawca. Moze to byé dzial personalny (kadr, HR) w
przedsi¢biorstwie, do ktdrego przyjmuje sic stosunkowo czesto swiezo upieczonych
technik6w rachunkowosci, technikéw administracii, czy technikéw ekonomistéw, Moze
to by¢ dziat, w kiérym podejmujg prace. Chodzi o zaznajomienie nauczycieli z
wymaganiami stawianymi przed kandydatami do pracy / $wiezo przyjetymi
pracownikami. Moze praktyka tak zrealizowana zmieni akcenty w procesie hauczania,
przygotowywania do zawodu.

Wszystkim  nauczycielom zaleca sie odbycie prakiyki w firmie zajmujacej  si¢
profesjonalng rekrutacig do pracy. Najchetnicj w firmie, ktora posredniczy w
zatrudnianiu miedzy innymi duzej ilosci absolwentow szkot, ktorych nauczyciele ucza.
Pozwoli nauczycielom na stworzenie sobie obrazu, czego tak naprawde  poszukujg
pracodawcy, gdyz nickoniecznie tylko wysokich ocen na $wiadectwach,
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6. Wszystkim nauczycielom, ze wzgledu na ogélnie slabe rozeznanie makroekonomiczne,
sugerowatbym praktyke w miejscu, gdzie przetwarzane sg takie informacje i dane.

H Analiza interesarinszy

W projekcie Nauczyciel Zawodow Ekonomicznych w Nowoczesnym  Przedsiebiorstwie
wystgpilo szereg interesariuszy.

Nauczyciele przystapili do projektu, aby podwyzszy¢ swoje kwalifikacje zawodowe. 7
przeprowadzonych rozmoéw przed odbyciem praktyk oraz analizy kwestionariuszy dotyczacych
preferencji zwigzanych z miejscem odbywania praktyk widoczne byio bogate spekirum
potrzeb. Polrzeby te w znacznym stopniu ograniczaly si¢ do zagadnien merytorycznych
zwigzanych z prowadzonym przedmiotem (przedmiotami). Na drugim miejscu nalezy
wymieni¢ cheé poszerzenia (w przeciwicnstwie do pogtebienia) wiedzy. Nauczyciele byli 1 sa
Swiadomi czestych zmian podstaw programowych (zaskakujaco duzo oséb zwracalo sie do
cksperta kluczowego w nadziei uzyskania informacji, w ktory strone te zmiany péida, czy tez
powinny i8¢.) Dosy¢ powszechne stad przekonanie, e odbycie praktyki w nowoczesnym
przedsigbiorstwie pomoze uczestnikowi projektu w lepszym zrozumieniu funkcjonowania
przedsigbiorstw, co niezaleznie od prowadzonego obecnie przedmiotu (-6w) utatwi ewentualng
koniecznos¢ przekwalifikowania sie — lub wyrazajac fe my$l bardziej fagodnie - ulatwi
uzupetnienie niezb¢dnej wiedzy.

Drugg grupg interesariuszy byli przedsigbiorcy, kiorzy zgodzili sig przyjac nauczycieli
na praktyki. To oni zgodzili sie przyjaé od kilku do nawet kilkunastu nauczycieli. Fkspert
kluczowy miat kontakt telefoniczny lub mailowy ze znaczng grupg przedsicbiorcow jeszeze
przed rozpoczgeiem praktyk. Wystepowala mieszanina oczekiwan, ale i obaw. Niek{orzy
(nieliczni) mieli nadziejg, ze nauczyciel prakiykant pomoze — cholby w ograniczonym zakresie
- samemu przedsigbiorcy. Niektérzy liczyli na $wieze spojrzenic (na przyklad poprzez.
zadawane pytania) na funkcjonowanie danej firmy. Inni liczyli, ze praktykant co$ konkretnego
zrobl (na przyktad czesciowo odeigzy pracownikéw przy tak zwanym zamykaniu micesigca).
Niektorzy zapewne cheieli zrobié sobie pozytywny PR. Inni whasciwie nie mieli zadnych
oczekiwan poza nastawicniem na pokazanie nauczycielom jak najwigeej w tak krotkim czasie
dziesigeiu dni roboczych, Otrzymywane przez opickundw wynagrodzenie praktyk nie bylo —
Jak nalezy sadzi¢ ~ istotnym czynnikiem. Bylo ono na tyle skromne, ze ledwo rekompensowato
zainwestowany czas w opieke nad nauczycielem.

Trzecim interesariuszem sg instytucje zwiazane z wdrazaniem Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki. Niniejszy projekt wpisuje si¢ w NSRO, program operacyjny i w dzialanie.
Osiagnigcie rezultatow byto w interesie nie tylko podmiotu realizujgcego projekt, lecz rowniez
instytucji posredniczacej. Praktyki w lipcu 2012 roku nie byly planowane, ale to udato sie
wzajemnie uzgodnié i ostanie praktyki zakofezyly si¢ 20 lipca 2012 roku.

Czwartym inferesariuszem sg oczywiscic uczniowie. To oni mieli by¢ 1 zostali
najwazniejszymi beneficjentami tego projektu. Szkoleni byli nauczyciele nie po to, aby zdobyte
doswiadczenie zachowaé dla siebie, lecz by podwyzszyé poziom kwalifikacji 1 kompetencji
ucznidw. Ekspert kluczowy nie miat stycznosel z uczniami — poza mozliwoscig obserwowania
ich w trakcie zaje¢. Szczegdtowe badania ocen uczniow zostaly przeprowadzone i
przeanalizowane przez profesjonalny zesp6l ewaluatorow.
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Pozostalymi interesariuszami sq nauczyciele i dyrektorzy szkél, w ktorych uczg
uczestnicy projektu NZE. Z rozméw z nauczycielami wynika, ze sami byli z prakiyk
zadowoleni, o czym wigeej w dalszej czedei opracowania. Te pozytywne relacje dotarly do ich
kolezanek 1 kolegéw. Jedna z wypowiedzi w trakcie spotkania podsumowujgcego:
“Zdecydowana rekomendacja dla kolegdw: Warto wyjéc poza szkole 1 odby¢ praktyvke”.
Najwyrazniej tworzy si¢ grupa nauczycieli, ktorzy tez cheieliby uczestniczyé w podobnym
projekcie. Dowdd: w ostatnim naborze uzupelnigjgcym uczestniczyli réwniez nauczyciele z
tych samych szkét, w kiérych ucza nauczyciele 7 pilerwszego naboru.

W dalszej czesel niniejszego opracowania skoncentrowano sie na pierwszych dwéch
grupach interesariuszy: nauczycielach i pracodawcach.

1 Analiza praktyk z punktu widzenia pracodaweow

Istnigje silna korelacja migdzy stopniem zadowolenia z poziomu kompetencji merytorycznych
nauczyciela, a mianowicie nizej oceniani byli nauczyciele, ktérzy dotychezas nie pracowali
nigdzie poza szkolg (teoretycy), natomiast najwyzsze oceny zostaty przypisane nauczycielom,
ktérzy pracowali wezesniej w przedsiebiorstwach albo obok nauczania w szkole wspdipracujg
z biurami ksiggowymi lub prowadza zajecia dla dorostych.

Po usunigeiu danych osobowych oraz informacii wskazujgcych na osobe opiekuna lub
mentora stworzono zestaw wypowiedzi, kiory w najwickszym stopniu ilustruje ocene praktyk
przez opiekunéw praktyk.

Analizujge dotychczasowe ksztatcenie nauczycieli mozna stwierdzié ze jest to system, ktory
nie spetnia oczekiwan oswiaty i nie uwzglednia dokonujacych sie zmian 1 przeobrazen
cywilizacyjnych, bowiem nadal tkwi w stereotypach i schematach przyjetych z przesziodel.
Nauczyciel nie tylko powinien opanowaé wiedze przedmiotows w szerokim zakresie, lecz
rowniez orientowac sig, ktdra dziedzina jest wazna dla ucznidéw. Obecnie brakuje odpowiedniej
kadry nauczycielskiej posiadajacej doswiadczenie praktyczne w zakresie realizacii zadan
metodyczno-praktycznych, co sprowadza sie do obsady zaj¢¢ z przedmiotdéw praktyczno-
metodycznych pracownikami nie bedacymi ekspertami w tym zakresie.

Brak praktycznej wiedzy i znajomosei wymaganych programow znacznie wydtuza proces
wdrazania si¢ i adaptowania w érodowisku pracy. Utrudnia to réwniez petne przekazywanie
informacji na zajeciach, poniewaz czesto teoria nie ma pokrycia z praktykg. W obecnym
systemie szkolnictwa ksztalcenie nauczycieli w zakresie przygotowania zawodowego,
praktycznego jest niepetne i niezadowalajace. Charakieryzuje si¢ przeteoretyzowaniem
przekazywanych tresci, ktdre sa niejednokrotnic zdezaktualizowane i malo przydatne w
praktyce szkolnej. Brak powigzania teorii z praktykgy, rozwijania refleksyinosdei i kompetencii.
Program ksztalcenia nauczycieli jest skoncentrowany na odiwarzaniu, rekonstruowaniu i
przekazywaniu, brak w nim miejsca na ustawiczna prace refleksyjng, aktywne uczestnictwo w
szkole 1 w $wiecie. Uczelnie wyzsze ksztalegee nauczycieli poszezegdlnych przedmiotow
czgsto redukujg ich praktyke do minimum godzin. Ksztaleae mlodziez w zawodach
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ckonomicznych nalezy wickszy nacisk polozyé na umiejetnosel praktyczne, znajomosé
uproszezonych form rachunkowosci oraz praktyczne rozwigzywanie probleméw.

Bez doswiadczenia praktycznego wiedza nauczyciela moze pozosta¢ jedynie wiedzg o
nauczaniu. Nie wystarczy wiedzied, by prawidtowo realizowaé w prakiyce zadania edukacyine.
Opanowana wiedza teoretyczna moze nie mie¢ zadnego zwigzku z praktycznym dzialaniem
nauczyciela. Jakos¢ przygotowania praktycznego jest najbardziej zaniedbanym odcinkiem
systemu ksztatcenia nauczycieli w uniwersytetach i szkotach wyzszych. Praktyka shuzy tylko
do stosowania wyuczonej teorii czesto niezgodnej z rzeczywistoscia edukacyjng. Nauczanie
powinno charakteryzowaé sie réznorodnoscia metod - nie tylko éwiczenia 1 wyklady, ale
réwniez wprowadzanie innowacyjnych metod: warsztaty prowadzone przez nauczycieli i
studentdw, praca grupowa w terenie, praktyka pod nadzoren, prace projektowe, sprawozdania
pisemne, warsztaty kreatywne itp. Nauczyciele po odbyciu praktyk w roznych
przedsigbiorstwach sg  profesjonalistami nie tylko posiadajgcymi  wiedze, umigjetnosé
krytycznego myslenia, lecz takze posiadajgcymi zdolnosci do praktycznego podejécia do
danego tematu. Efektem tej wspdlpracy jest przekazanie Praktykantom stosowanych metod i
form pracy najezgsciej stosowanych w przedsighiorstwach, dzielenie sie doswiadczeniem i
umiej¢tnosciami, co miato wpltyw na podniesienie sig jakosci pracy i obopdlng motywacje do
bardziej wnikliwego i cickawego przygotowywania zajed.

Sam pomyst praktyki dla nauczyciela jest bardzo dobry. To dobra weryfikacja teorii z
praktyka. Zrozumienie stabosci dydaktyczne] nauczania zawodowego pozwoli ulepszyé
poziom nauczania w szkotach $rednich i tym samym ulatwi uzyskanie pierwszej pracy
absolwenton, '

Z rozmow z Praktykantami nasunglo sic wicle wnioskow dotyczacych programu pracy
dydaktycznej w szkole. Do niektérych aspektow rachunkowosci nalezy zmieni¢ podeiscie np.:
- analiza naleznosci i zobowigzan w celu zapewnienia plynnosei finansowe;j,

- w tematach spraw pracowniczych — poznanie programu ,,Platnik” w ramach przedmiotu,
- wybrane dzialy rachunkowosci ,,przerobié” w réznych programach informatycznych w eelu
nabycia konkretnych umiejetnosci.

Podobne praktyki odbywane we wspétezesnym przedsicbiorstwie powinny mie¢ charakter
eykliczny (przynajmniej 1 miesiac raz do roku), a nie okazjonalny, zeby wlasciwie spelnily
swojg funkcje w ubogacaniu przekazywanej przez nauczycieli teorii o praktyke, bedacy
odzwierciedleniem rzeczywistej sytuacji na rynku przedsichiorcéw.

Po zakoficzeniu praktyk jednoznacznie mozna stwierdzic, iz tego typu projekty sg bardzo
potrzebne, jesli nie niezbedne w pracy nauczycicla zawodéw ckonomicznych i powinny byé jej
integralng czgscia. Nauczyciel zajmuje newralgiczne miejsce, jest nim pogranicze migdzy tym,

co powstaje w $wiecie wielkiej mysli naukowe;, filozoficznej, kulturowe], a materig realnego
rycia, zardwno w wymiarze spoleczno-instytuci onalnym, jak i indywidualnym, osobowym.
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Szkolenia tego typu udowadniajg, ze przekazywanie uczniom wiedzy w postaci same]j teorii nie
jest w stanie przygotowaé ich do radzenia sobie na rynku pracy. Dodwiadczenie praktyczne
konfrontacja z rzeczywistodcia jeszeze na etapie szkoly bardzo ulatwia start absolwenta w
zycie zawodowe.,

Podsumowujge, uczestnicy programu »Nauczyciel Zawodéw  Fkonomicznych w
Nowoczesnym Przedsigbiorstwie” po odbyciu praktyk stali si¢ pelowartosciowymi
nauczycielami z umiejgtnosciami poszukiwanymi obecnie na rynku.

PRZYKLADOWE OPINIE PRACODAWCOW NA TEMAT POSZCZEGOLNYCH
UCZESTNIKOW

Nauczyciel 1.

.P0 zapoznaniu si¢ z obstugg programu Nauezycielka rozpoczeta prace w wersji demo, Jej
zadania obejmowaly wykonywanie nastepujacych czynnodei: zaktadanie kont pracownikow;
zatrudnianie nowych pracownikéw; przeprowadzenie symulacji: urlop, zwolnienie lekarskie,
zasitek macierzynski; rozwiazanie stosunku pracy.

Praktykantka szybko wykonywala zadania podczas prakiyk, co pozwolilo na zrealizowanie
wickszej ilosci zaplanowanych zaje¢. Z obserwaci Praktykantki mozna byto wysnu¢ wniosek,
iz potrafi Ona dobrze organizowaé whasny czas pracy”.

Nauczyciel 2.

»Udostepniona wiedza, doswiadczenie i zebrane materialy firmy byly bardzo pomocne w
prowadzeniu prakiyk na wysokim poziomie dostosowanym do indywidualnych potrzeb
nauczyciela uczgcego rachunkowosci handiowei, ekonomiki handlu, ekonomiki agrobiznesu”,

Nauczyciel 3.

»~Cele okreslone w programie praktyk zostaly osiagnicte — praktykantka podwyzszyla swoje
kompetencje merytoryczne, poprzez wykonywanie praktycznych zadan i poszukiwanie
rozwigzan danego problemu. Praktykantka wykazala si¢ duzym zaangazowaniem i
dociekliwoscisg,

Pracodawca osiggnat nastepujace korzysei:

- mozliwo$¢ podzielenia si¢ informacjami na temat oczekiwai wobec absolwentow szkdl
ekonomicznych,

- poznanie realidw ksztatcenia w zawodach ekonomicznych”.

Nauczyciel 4.

»Mysle, ze Nauczyciel posiada duzg umiejetnosé indywidualnego podejscia do ludzi — =z
pewnoscig wigc przekaze swoim uczniom w odpowiedni sposéb nabyta wiedzg. Ma bardzo
wysokie umiejetnosei interpersonalne — dlatego sadze, ze Jjego wnikliwe pytania na pewno
ugruntowaty zdobytg wiedzg na tyle, ze wykorzysta ja w odpowiedni sposdb omawiajac rozne
zagadnienia z dziedziny ekonomii podczas swoich lekeji. Rozmawiatam z nim duzo o cechach
pozgdanych oraz tych kidre nie przynosza firmie korzyécl - zwlaszeza u 0s6b na stanowiskach
kierowniczych. By¢ moze do swoich umicjetnosei indywidualnego podejscia do uczniow
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powinien zastosowal juz teraz techniki niwelowania tychze zachowan niepozadanych, a
rozbudzania i podtrzymywania tych ktdre w przysztodci beda przydatne w przyszlej pracy
miodego ekonomisty”.

Nauczyciel 5.

»Z jednej strony, opiekun praktyk zawodowych powinien spetniaé oczekiwania ,,uczniow”
W sposob jak najbardziej niezawodny. Ale wspieranie procesu nauczamia jednoczesnie
powinno byé na dwoch poziomach: realizacji celow, ktorych oczekujg prakiykanci, ale takze
wspomagania rozwoju metapoznania, tzn. zwigzanego z okreéleniem celéw i zdolnosci.

Jest to bardzo ambitne zadanie, ktére wymaga wlasciwego przygotowania. Uwazam, ze
powinny istnie¢ standardy umozliwiajgce ocen¢ jakosci opieki nad praktykami, np.
powszechnie akceptowany system certyfikacji.

Co za tym idzie, opiekunowie praktyk zawodowych, jak zdazylam sie przekonaé, to bardzo
wazna funkcja ,,przewodnika”, ktéry nie tylko stuzy podczas praktyk uczniowi wiedzg i
doswiadczeniem, ale réwniez jest jego whauczycielem”.

Nauczyciel 6.

»Cz¢s¢ projekiu zwigzana z realizacja praktyk zostala oceniona pozytywnie zarOwno przez
Opickuna jak i przez Praktykantke. Po zakoficzeniu praktyk jednoznacznie mozna stwierdzic,
iz tego typu projekty sg bardzo potrzebne, jesli nie niezbedne w pracy nauczyciela zawodéw
ekonomicznych i powinny byé jej integralng czescig. Pokazujg, ze przekazywanie uczniom
wiedzy w postaci samej teorii nie jest w stanie przygotowa¢ ich do radzenia sobie na rynku
pracy. Doswiadczenie praktyczne i konfrontacia z rzeczywistoscig jeszeze na etapie szkoty
bardzo ulatwia start absolwenta w zycie zawodowe”,

Zakonczone praktyki niewatpliwie beda mialy pozytywny wplyw na dalszy rozwoj zawodowy
Praktykantki.

Nauczyciel 7,

»{...) Jest osoba, ktora wykazywata sie duzym zainteresowaniem wykonywanych przez siebie
czynnosci. W wolnym czasie potrafila nie tyle zadba¢ o relaks dla siebie, ile o poszukiwanie
informacji na temat obiektu w ktorym odbywata praktyki. Prawie bez przerwy zadawata
pytania, nanosita swoje uwagi i spostrzezenia. Wykazywata si¢ duza pracowitoscig i checia
pomocy przy kazdej mozliwej sposobnosci. Wszystkiego cheiata sprawdzié, zobaczyé,
sprabowa¢. Potrafita zaskoczy¢ nas znajomoscig z zakresdw tematdéw dla niej obeych na co
dziea. Nie sprawiato jej klopotu sprostanie jakiemukolwick zadaniu, a wrecz przeciwnie,
usmiechata si¢ wtedy i je wykonywala. Czasami byly to zadania monotonne, wymagajgce
pracy przed monitorem komputera, bgdz tez przesledzenia dokumentacji papierowej, czasami
wymagajace sprytu, a jeszeze kiedy indziej wytezonej pracy fizycznej,

Bardzo szybko potrafifa przyswoié nowa wiedze, niezwykle szybko si¢ uczyta. Po kilku
dniach spedzonych w danej koméree organizacyjnej O$rodka pracownik bedacy danego dnia
Jjej mentorem bez najmniejszych obaw i z czystym sumieniem mogl powierzaé jej zadania,
ktore dla innych mogly wydawaé sie nie do nauczenia nawet w okresie kilku tygodni”™,
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Nauczyciel 8,

»Nauczyeielka, pomimo ponad 20-letniego stazu w pracy pedagoga, przejawiala chee
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych, co widaé bylo kazdego dnia prakiyk. Byta
otwarta na nowe mozliwodci przekazywania wiedzy i starala si¢ duzo wynie$é z zajeé z
Mentorami w kazdym obszarze firmy. Byla usatysfakcjonowana duzg iloscig materiatéw, jakie
otrzymala w trakeie praktyk, majac zamiar wykorzysta¢ je podczas zaje¢ z uczniami.
Praktykantka byla komunikatywna, co bardzo ulatwialo realizacje praktyk. Wyrazala che¢
poznania nowych rozwiazan technologicznych i informatycznych”.

Nauczyciel 9.

~Uwazam, ze dzicki odbyciu prakiyk w ramach projektu , Nauczyciel Zawoddw
Ekonomicznych w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie” Nauczycielka moze $mialo przekazywaé
swoja wiedz¢ uczniom. Jej wiedza zostala zaktualizowana nie tylko merytorycznie, ale i
praktycznie. Analizujge dotychcezasowe ksztalcenic nauczycieli mozna stwierdzié ze jest to
system, kiéry nie spelnia oczekiwai oswiaty i nie uwzglednia dokonujgcych sie zmian i
przeobrazen cywilizacyjnych, bowiem nadal tkwi w stereotypach i schematach przyjetych z
przesziosei.  Nauczyciel nie tylko powinien opanowaé wiedzg przedmiotowa w szerokim
zakresie, lecz réwniez orientowaé sie, ktéra dziedzina jest wazna dla uczniow. Obeenie brak
jest odpowiedniej kadry nauczycieli posiadajgcej do$wiadczenie praktyczne w zakresie
realizacji zadan metodyczno-praktycznych, co sprowadza si¢ do obsady zaje¢ z przedmiotow
praktyczno-metodycznych pracownikami nie znajgcymi  problematyki z tego zakresu.
Nauczycielka po odbyciu  prakiyk stata si¢  petnowartosciowym  nauczycielem z
umiejgtnodeiami poszukiwanymi obecnie na rynku”,

Nauczyciel 10,

»Wszystko to zmierzato do realizacii nadrzgdnej misji planu Praktyk, jakg jest praktyczne
zdobycie dodatkowych umiejetnosei przez Nauczycieli. Praktyki pokazaty nam, ze realizacja
tej misji nie jest fatwa, gdyz zapoznanie si¢ z podstawowymi zagadnieniami wymaga znacznie
wigeej ilosei czasu. Prakiyki tego typu sg dla - Nauczycieli bardzo pozyteczne, za$ my jako
zespol milo bedziemy wspominaé pobyt ich w naszej Firmie, kiéry dostarczyt nam wielu
cennych doswiadezedt, Bez watpienia wykorzystamy je w przysziosei”.

Nauczyciel 11,
~Lfektem tej wspolpracy jest przekazanie praktykantce stosowanych przeze mnie metod i form
pracy, dzielenie si¢ doswiadczeniem i umicjetnogciami, miato wplyw  na podniesienie sie

jakosci mojej pracy i zmotywowato mnie do bardziej wnikliwego i ciekawego

przygotowywania zajec”.

Nauczyciel 12,

»Oczywiscie kazdy ma prawo mieé swoje zdanie na kazdy temat, ale my$le, ze w przypadku
przekazywania wiedzy uczniom nalezy zachowaé spory obiektywizm, tak aby kazdy uczen
mogt wyrobic¢ sobie swojg wlasna, niezalezng opinie¢ — o radzeniu sobie bowiem w pracy z
réznymi problemami decyduja cechy indywidualne kazdego cztowieka”.

Nauczyciel 13,
W W zwigzku z powyzszq opinia trudno mi tutaj pisa¢ o niwelowaniu stabych stron, gdyz
podczas pobytu w obiekcie caly czas Nauczyciel zaskakiwal pozytywnie. Zapewnial ze
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nigjednokrotnie bedzie korzystat z cennego do$wiadczenia, jakim bylo poznawanie trybikéw
funkejonowania przedsigbiorstwa. Jako jeden z nielicznych praktykantéw $miato wyrazal tez

swoje

jednak przekazane w taktowny, budujacy sposob. Czesto podkredlal ze lubi korzystaé z
nowych mozliwosci poszerzania swojej wiedzy, jakimi sg takie praktyki i ze zawsze podchodzi
do tego typu wydarzen z pelnym entuzjazmem - co zreszta mogtam na wlasne oczy
obserwowaé. Bylo wida¢ Ze jest to czlowiek cieckawy $wiata, nie uchylajacy sie od

opinie, czerpane z poréwnan wynikajacych z do$wiadczes, Jego wypowiedzi byty

prawdziwego zaglebia wiedzy, kiéry z pasja uprawia swoj zawdd 1 traktuje go niezwykle
odpowiedzialnie™.

v

Analiza praktyk z punktu widzenia nauczycieli

Wszyscy nauczyciele, ktdrzy postanowili przystapié do prakiyk, swoje praktyki

ukonczyli. Prawie wszyscy cheieliby w przysziosel ponownie uczestniczy¢ w praktykach dla
nauczycieli, Bylo to jednoznacznic werbalizowane wobec przedstawicieli podmiotu
realizujgcego projekt — firmy BCG - jak réwniez wobec eksperta kluczowego. Nauczyciele
zwracali si¢ do eksperta kluczowego z prosba o wskazanie sposobu, w jaki mogliby ponownie
odby¢ praktyki w nowoczesnych przedsiebiorstwach — niektérzy w tym samym, inni w zupelnie
innym. W trakeie spotkain podsumowujacych praktyki zadawane byly liczne pytania, co do
przebiegu praktyk i ich oceny przez nauczycieli. Ponize] typowy zestaw pytan:

1.
2.

3.

13.

14,

Czy prakiyka w nowoczesnym przedsiebiorstwie spelnita panstwa oczekiwania?
Co bylo dobre?

Co bylo zte?

Co zaskoczylo?

Co bylo najcickawsze merytoryeznie?

Czy panstwo wylacznie uczyli sig, czy tez wykonywali réwniez prace?

Czy takie praktyki majg sens, czy sa przydatne?

Jak mozna by lepiej zorganizowaé praktyke?

Czy chcieliby Panstwo powtorzy¢ (odbyé kolejng) prakiyke?

- Czy Panstwo cheieliby powtdrzyé praktyke w innym, czy tym samym

przedsi¢biorstwie?

- Jak diuga powinna by¢ praktyka?

. Czy potrafili Panstwo zorganizowaé sobie czas po pracy, czy tez nuda, nuda?

Czy otrzymali Panstwo materiaty, z ktérych mogliby skorzystaé w pracy dydaktycznej?

Czy prakiycznie uczniowie skorzystaja 7 faktu, ze Pafistwo odbyli praktyke?
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15. Czy nawigzane zostaly kontakiy pozwalajgce na nadzieje, ze uczniowie bedg mogli u
danego przedsigbiorey réwniez odby¢ praktyke / staz?

Nalezy przy tym podkresli¢, ze ekspertowi kluczowemu zalezalo na uzyskaniu mozliwie
szerokiego spekirum szczerych opinii. Chodzito o dyskusje miedzy uczestnikami, aby méc
wyrobié sobie poglad na rzeczywiste postrzeganie praktyk a nie o uzyskanie odpowiedzi na
konkretne pytania, ktére mogly — w niektorych przypadkach — nie by¢ sformulowane
optymalnie. Czgsé pytan byla zamknieta a czesé bardzo otwarta, Dyskusja na ogdt byta
zywa lub nawet bardzo zywa i opinie ~ zgodnie z zamierzeniem — szczere, jak nalezy
sadzic. Przed poczatkiem dyskusji dosyé ostentacyjnie wylgczane byly kamery, co sprzyjalo
otwartosci.

Ad 1 Czy prakiyka w nowoczesnym przedsiebiorstwie spetnila panstwa oczekiwania?

Prawie wszyscy nauczyciele wyrazili pozytywna lub bardzo pozytywng opini¢. Nieliczne
(bodaj trzy na szestdziesiat) opinie sceptyczne, czy tez negatywne omowione zostaly w
dalszych punktach ponize;j.

Ad 2 Co bylo dobre?

Bardzo szerokie spektrum odpowiedzi. Wsrod nich »Nigdy nie widziatem jak w rzeczywistosei
funkcjonuje recepeja - uczytem bzdur o hotelarstwie, bo to byla teoria.”. Nalezy przyznaé, ze
Juz ten drobny przyktad $wiadezy o tym, jaki pozytywny efekt mialy praktyki nauczycieli.

Nauczycielom uczacym rachunkowosci spodobalo sie przede wszystkim to, o istnieniu czego
wiedzieli wezedniej, lecz z czym nie miel bezposredniej stycznosei, praktyki., Tu wymieniano
wiele obszaréw, wéréd kidrych nalezy wspomnied ksiege przychodow i rozchodow (w
przeciwienstwic do petnej ksiggowosel), rozliczanie VAT przy imporcie oraz dostawie
wewngtrzunijnej.

Ad 3 Co byto zte?

Tylko jeden 2z uczestnikow wyrazit si¢ negatywnie od strony merytorycznej: ,Ucze
rachunkowodci, a cata ksiggowosé znajduje sic w centrali gdzie indziej. Musialam uczy¢ sie
czegos innego niz cheiatam™. Do tej mysli uwagi znajduja sie w jednym w punktow ponizej.

Pozostale opinie negatywne dotyczyty kwestii pozamerytorycznych typu: ,, Za daleko od hotelu
(motelu) do pracodawcy”, ,,W hotelu byly o czasie naszego powrotu juz tylko pardowki”,

Ad 4 Co zaskoczylo?

Dla nauczycieli w przewazajgcej mierze zaskoczeniem byla atmosfera w pracy. W wickszosci
przypadkéw atmosfera zostata okreslona jako rodzinna. Z jednej strony duzo do wykonania — w
szezegblnosei w dniach od 12 do 25 dnia miesigea (deklaracja ZUS — 15-ego, deklaracja CIT
oraz PIT — 20-ego, deklaracja VAT — 25-ego). Z drugiej strony duza wzajemna cheé do
pomocy. Tu cytat z jednej z ocen: ,,Szef podrzucat ciekawe wycinki z prasy fachowei; cieszylo,
ze prawdziwe dokumenty, prawdziwie ksiegi, dekretowanie. Imieniny skromne, lecz wspdlnie
obchodzone.” Inny nauczyciel: ,, Miatam dostep do prawie wszystkiego, otrzymalam wlasny
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login. W takcie mojej praktyki odbywaly sie rozmowy cenowe z nowym potencjalnym
klientem; mnie tez zaproszono - zaskoczenie szezeroselg negocjaci”,

Wielu nauczyeieli czulo zaskakujaco duze zaufanie, jakim ich obdarzono. Jedna z nauczycielek
podkreslila na spotkaniu podsumowujacym, ze nie tylko otrzymala stuzbowego laptopa na dwa
tygodnie, lecz pozwolono jej nawet zabieraé tego laptopa do hotelu.

Ad 5 Co bylo najciekawsze merytoryeznie?

W szkole nauczyciele korzystaja tylko z jednego programu informatycznego do ksiegowania.
Zapewne dlatego zaskoczenie, ze ,trzeba bylo ksiegowaé w trzech roznych systemach, bo
przejmujg firmy, ktére zadajg, aby ksiegowanie nadal odbywalo si¢ przy zastosowaniu
dotychczasowego systemu™. Efekt doskonaty, gdyz nauczyciele w szybkim tempie poznawali
rownolegle rozwigzania roznych producentéw software-u i zapewne w komentarzach styszaty,
pod jakim wzgledem ktéry program jest lepszy lub gorszy. Ten sam nauczyciel jakze celnie
zauwazyh: , Mozna fatwo przestawié sig na inny program ksiegowy, jesli poprzedni dobrze sie
zna. To trzeba kochaé — powiedzialam moim uczniom”.

Jedna z nauczyciclek wyrazita zdziwienie, ze do ksicgowania jest duzo leasingu, a w szkole
temat ledwo ruszany.

W tym kontekscie bardzo trafna byta nastgpujaca wypowiedz: | Jesli praktykant potrafi zadaé
pytanic to otrzymuje odpowiedZ”.

Ad 6 - Czy paistwo wylacznie uczyli sie, czy tez wykonywali réwniez prace?

Na to pytanie bardzo rozbiezne odpowiedzi. Od ,.Stosowali insert, ktérego ucze, wice od razu
przystgpitam do pracy” i ,,Wielu pracownikow byto na urlopie, wi¢ge si¢ przydatam”, po
wUczytam si¢ na prawdziwych dokumentach, na prawdziwym programie, lecz nie pozwolono
mi wyj$¢ poza program symulacyjny”. Inna wypowieds: ,,Sama wprowadzatam dane, nie
czulam si¢ jak intruz. Pomyst projekiu jest super. Organizacyinie — OK.”

Ad 7 - Czy takie praktyki maja sens, czy sg przydatne?
Choralng pierwszg reakcjg na to pytanie byfo glosne i jednoznaczne ,, TAK™.

W trakcie dyskusji mozna bylo ustyszeé pewne szezegoty 1 niuvanse. Smutny glos z
Podkarpacia: ,,Rzadko docieraja do nas szkolenia, mozliwosé poglebienia wiedzy, Ta praktyka
to radose.”

Ciekawy poglad wyrazita jedna z nauczycielek, z ki6rg trudno sig zgodzi¢, lecz poglad nalezy
szanowa¢ 1 moze nalezy wstawi¢ w okreslony kontekst: , Lekcje sa prowadzone pod cel -
przygotowanie do egzaminu — praktyki nauczycielskic nic ulatwig zdania egzaminu”. Tym
kontekstem jest, czy egzamin jest dobry. Jesli zdaniem nauczycieli oni sami wiele sig nauczyli i
utatwi im to prowadzenie lekcji, lecz jednoczesnie nie ulatwi uczniom zdania egzaminu, 1o
znaczy, ze nalezy zakwestionowaé warto$é egzaminu. Przeciez zdanie egzaminu ma byé
dowodem osiggni¢eia okreslonych kompetencji merytorycznych  przez  uczniow, Jesli
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praktyczna wiedza 1 umiejetnosei nie przyblizaja do zdobycia dobrej pracy, to taka konstatacja
powinna stanowi istotny sygnat ostrzegawezy.

Z nie mniejszym smutkiem ekspert ustyszal sfowa od bardzo doswiadczonej nauczycielki, ktéra
wpisala si¢ w powyzsza logike: |, Inacze] uczg, przygotowujge do egzaminu zawodowego,
naczej uczg, przygotowujac do pracy zawodowej,”

W jakiej trudnej sytuacji moralnej sg nauczyciele, ktorzy sg dumni, ze skutecznie przygotowuja
uczniéw do zdania egzaminu na dyplom zawodowy 1 méwia: ,Nalezy uswiadomié pracodawce
jak istotny jest dyplom zawodowy. Jest to trudny egzamin. Swiadectwo ukoficzenia szkoly czy
maltura nie s3 tak istotne”.

Ciekawym dla eksperta kluczowego watkiem pobocznym byla pewna wymiana pogladéw na
temat, ¢zy mozna bylo si¢ duzo nauczyé — w kontekscie jednej uczestniczki, kidra wezesnie]
powiedziala cos, czego zapewne nic cheiaia powiedzied i stanowilo to dysonans w dyskusji.
Padt cytat, lecz nie wiedzielismy, z czego, czy od kogo ten cytat pochodzi. Nauczyciel spelnit
prosbe eksperta kluczowego i doszukat sie zrodia i przestal informacje mailem:

"Kto jest magdry?

Kio nauczy si¢ od kazdego.
Kto jest silny?

Kto zwycigzy samego siebie. "

Ten cytal pochodzi z Talmudu. Jeszeze raz serdeczaie dzigkuje za naprawde ciekawe i owocne
spotkania.
Serdecznie pozdrawiam lgczge wyrazy szacunku i sympalii

Ad 8 Jak mozna by lepiej zorganizowaé praktyke?

Bardzo wiele wypowiedzi, czesto rozbicznych. Znaczna czgse dyskusji oscylowata wokol
kwestii jak dituga powinna byé praktyka i gdzie. Pomijajac te osoby, ktore uwazaly, ze bylo
wysmienicie 1 nie nalezy wlasciwie niczego zmieniaé, 1o gro nauczycieli preferowaloby
praktyki w $rednich lub duzych przedsigbiorcach. Utatwitoby to zrozumienic wzajemnych
powigzan migdzy poszczegdlnymi komérkami organizacyjnymi. Czg$¢ nauczycieli skianiata sie
do tezy, ze skoro te praktyki byly lacznie tak krotkie, to jeszeze wigeej by skorzystali, gdyby
jeden tydzien praktyki odbywaty sie w Jednej firmie a drugi w innej. Inny poglad: prakiyka
powinna by¢ dzielona, aby mée przetrawié wiedzg 1 doswiadezenie zdobyte w pierwszym
tygodniu i praktyke kontynuowaé na przyklad miesige pdZniej w tej samej firmie. W tg logike
wpisuje si¢ rowniez che¢ powt6rzenia prakiyki w tym samym przedsighiorstwie rok pézniej,
lecz w wymiarze jedynie jednego tygodnia.

Chyba racj¢ trzeba przyznaé jednej z uczestniczek projektu, ktéra stwierdzita: Do projektu
trzeba byto wzigé bardziej homogeniczng grupe, np. tytko rachunkowosé lub tylko marketing”.
Istotnie — w trakcie dyskusji widaé bylo wyraznie, Ze ta sama prakiyka byla rdznie oceniana
przez poszezegolnych nauczycieli w zaleznosei od przedmiotu, ktorego uczg
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Kilku nauczycieli wyrazilo ubolewanie, ze za mato bylo firm produkcyjnych, w ktérych mozna
bylo odby¢ prakivke.

Ad 9 Czy cheieliby Panistwo powtorzyé (odby¢ kolejna) praktyke?

Wiszyscy nauczyciele powiedzieli, ze sa zainleresowani odbyciem kolejnych praktyk. Niektorzy
mieli zastrzezenia, ktore mozna uwzgledni¢ przy kolejnym naborze, o ile taki bedzie istnial,
Ciekawym stwierdzeniem ze strony kilku nauczycieli bylo odniesienie si¢ do sprawy dobrego
przygotowania pracodawcey do przyjecia nauczycieli praktykantéw. Okazato sig mianowicie, ze
kazdy pierwszy praktykant miat stabsze praktyki niz jego kolega, czy kolezanka, ktérzy mieli
praktyki w tej samej firmie pézniej. Jest to zrozumiate. Wystapil proces uczenia u pracodawcy
(opiekuna praktyk, mentoréw). Wnioskiem na przysziogé byloby, ze nalezy staraé sie, aby
praktyki odbywaly sic w sposéb konsekutywny u nielicznych pracodawcéw, aby tych
pierwszych praktykantéw bylo stosunkowo niewielu.

Ad 10 Czy Pafistwo cheieliby powtérzyé prakiyke w innym, czy tym samym przedsigbiorstwie?

W jednej z grup wszyscy nauczyciele cheieli powtdrzy¢ praktyki w tym samym
przedsigbiorstwie, lecz tylko przez jeden tydziefr. Chodzi tu o mozliwosé uzupeinienia wiedzy o
pewne szczegoly, kiore w trakcie praktyki umknety, bads nie starczylo czasu, aby na dany
temat plebiej porozmawiaé. Skrajnym przypadkiem jest tu jedna nauczycielka, ktorej
oczekiwania byly tak duze, ze zdaniem opiekuna taki zakres bylby mozliwy tylko przy praktyce
kilkumiesigeznej ~ chodzilo mianowicie o sporzadzanie bilansu rocznego {zapewne fgcznie 7
rachunkiem zyskow i strat oraz rachunkiem przeplywow finansowych) dla duzych podmiotow.

Ad 11 Jak dtuga powinna by¢ praktyka?

Odpowiedzi na to pytanie byly bardzo rozbiese. Zalezaly od stopnia dopasowania
przedsigbiorstwa do oczekiwan, od stopnia zaangazowania w rzeczywista, biezaca prace firmy.
Bardzo nieliczni nauczyciele uwazali, ze po Jednym tygodniu juz nauczyli si¢ wszystkiego i
drugi tydzien byl juz stratg czasu, Sadze, Ze takie wypowiedzi racze] $wiadezg o samym
nauczycielu, bowiem inni nauczyciele odbywajacy prakiyke w tym samym przedsicbiorstwie,
pod okiem tego samego opiekuna i mentoréw odczuwali niedosyl po dwdéch tygodniach.
Niewielu nauczycieli mialo praktyki w dwoch réznych migjscach. Byly dwie osoby pracujgce

Jeden tydzien w jednej lokalizacji jeden tydzieh i drugi pdzic indziej] w ramach tego samego

przedsigbiorstwa. Kilka os6b miato dziewieé dni roboczych w siedzibie glownej spotki 1 jeden
dzien w poza siedzibg. Te osoby chwalily sobie taki podziat ~ dawato to lepszy obraz
funkejonowania podmiotu.

Ad 12 Czy potrafili Panstwo zorganizowa¢ sobie czas po pracy, czy tez nuda, nuda?

To pytanie zostalo zadane w celu zapoznania si¢ z opiniami, ktdre sa pozamerytoryczne, fecy
dla organizatora mogg stanowié istotna wskazowke na przyszlosé. Okazato sie, ze odpowiedzi
whasciwie nie miaty wartosci w przypadku osob, ktdre odbywajac praktyke mieszkaty w domu
lub miaty rodzing, bliskich znajomych w danym miescie. W przypadku 0sob, ktore wyjechaly
do innego miasta padla dominujgca odpowieds, ze w danym czasie u danego pracodawcy
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powinny odbywaé si¢ réwnolegle dwie lub trzy praktyki. Jest to wazna konstatacja posiadajaca
kilka wymiaréw. Pierwszy jest oczywisty — w obcym miescie razniej jest w towarzystwie.
Drugl wymiar jest glebszy. Juz bardziej z rozméw kuluarowych wynikalo, ze miedzy
nauczycielami powstawata wicz, ktéra posiadala wyrazny aspekt merytoryczny. Nauczyciele
wymieniali sie doswiadczeniami, co stanowi dla eksperta kluczowego istotng wartos¢ samg w
sobie. Mozna by w kolejnych projektach typu NZE przeprowadzié odrebng analize tych
wzajemnych relacji. Nie mozna wykluczy¢, ze te rozmowy ,po godzinach” mialy istotny
pozytywny wplyw na cel projektu, jakim byto podwyzszenie kwalifikacji nauczycieli.

Ad 13 Czy otrzymali Pafistwo materialy, z ktorych mogliby skorzystac w pracy dydaktycznej?

Prawie wszyscy nauczyciele otrzymali materialy do zabrania do domu. Jedna 7 nauczycielek
byla zawiedziona, ze nie mogta skopiowaé sobie niektérych dokumentéw, lecz na jednym tchu
dodala, ze ,,opieka dobra, staranna; wysmienita okazja do zdobycia wiedzy”. Nalezy ponadto
zaznaczy¢, ze osoby odbywajace prakiyke w tej same] firmie i pod opieka tego samego
opiekuna materiaty otrzymaty, wicc nalezy sgdzic, ze chodzilo tu o zachowanie tajemmicy
stuzbowej. Wiadomo, 7e niektére dane, z ktérymi nauczyciele mieli stycznosé, nalezaly do
kategorii wrazliwe, czy tez poufne.

Druga skrajnoscig byt nauczyciel, ktéry powiedziat, ze przegrat sobie wiele cickawych danych,
zestawien i opracowan, lecz zahuje, 7e wzigt ze sobg tak maty plecak, bo materialy drukowane,
ktore otrzymat, nie cheiaty sie do tego plecaka zmiescic.

Ad 14 Czy praktycznie nezniowie skorzystajg z faktu, ze Pafstwo odbyli praktyke?

Prawie wszyscy nauczyciele byli zgodni, ze uczniowie skorzystaja z konsekwencji faktu
odbycia praktyk przez nauczycieli. Podstawowa argumentacja to taka, ze latwiej bedzie
podawa¢ dobre przykiady, wicc latwicj bedzie prowadzié ciekawe lekcje, zdolnosé do
zapamigtywania materiatu przez uczniéw wzrodnic.

Druga linia argumentacji zawarta jest w nastepujgeej  krotkiej wypowiedzi jednej z
nauczycielek: ,,Co sig liczy: praca w zespole, punktualnogé, rzetelnodé, solidnosé - na pewno
nie tylko wiedza”. Na tym poziomie $wiadomoscei powinien by¢ kazdy nauczyciel. Ekspert
kluczowy zywi nadzieje, ze ta mysl jest konsekwencja odbytych praktyk.

Ekspert kluczowy mial okazje przekonad sig, ze w trakeie niektérych (szkoda, ze tak
nielicznych) lekeji pokazowych po odbytych praktykach nauczyciele wprost odnosili si¢ do
odbytych przez siebie praktyk. W jednym przypadku nauczycielka wigcz wykorzystala — za
zgodg firmy, w kidrej odbywata praktyke - prezentacje wewnetrzng na temat zasad BHP w
przedsi¢gbiorstwie.

Ad 15 Czy nawigzane zostaly kontakty pozwalajgee na nadzieje, ze uczniowic bedg mogli u
danego przedsigbiorcy réwniez odbyé praktyke / staz?

Niestety pod tym wzgledem moglo by by¢ lepiej. Podstawowa przyczyna to odlegtoge migdzy
szkolg a firma, w ktérej odbywaly sie praktyki, gdyz kilku pracodawcow wyrazito gotowosé
przyjeeia uczniow na praktyki, czy staze. Tylko za czyje pilenigdze ten uczen lub uczennica
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muatby wynaja¢ sobie lokum? W przypadku niepelnoletniej miodziezy s3 inne jeszeze
problemy..

Byly jednak i takie wypowiedzi: ,,Duzy parking, nowy hotel. Sama jestem z Krakowa, nie
wiedzialam, ze taki hotel istnieje. Udalo si¢ nawiaza¢ kontakly — juz w tym roku dwie
uczennice beda mialy tu praktyki”,

W jednym przypadku — ze stow jednego z opiekunéw praktyk wypowiedzianych w trakcie
oceny praktyki wynikato, ze: ,,Wlaénie dzis podpisujemy umowe o praktyki ze szkolg”

\Y Wdrozenie pierwotnych tez i wnioskéw, w tym podsumowanie praktyk

Praktyki zaréwno ze strony nauczycieli jak i przedsiebiorcow i organizatoréw zostaly wysoko
ocenione.

Prawiec wszyscy nauczyciele wyrazili zadowolenie z odbytych praktyk. Prawie wszyscy
cheieliby w przysztodci ponownie uczestniczy¢ w praktykach dla nauczycieli. Nalezy
zauwazy¢, Zze drobne zastrzezenia nauczycieli mialy zasadniczo charakter pozamerytoryczny,
Wiérod tych zastrzezen nalezy wymieni¢ uciazliwy dojazd do pracy przez Warszawe czy
Tréjmiasto, zbyt krotko czynng restauracje w hotelu, maly wybor dan w restauracji hotelowe;j,
niezbyt optymalny czas odbywania praktyki wzgledem oczekiwan itp. Jest to niemniej wazna
wskazbéwka dla przysztego organizatora praktyk.

Stopient zadowolenia z doboru pracodawcy do oczekiwan nauczycieli byl znaczacy. Prawie
wszyscy nauczycicle prowadzacy zajecia z rachunkowosei odbywali praktyki w biurach
rachunkowych. Tu zapoznawali sie organizacjs i kulturg pracy, ktora na wielu zrobita bardzo
pozytywne wrazenie. Czym innym jest umicjeino$é ksiegowania a czym innym mozliwosé
podejrzenia, jak biura rachunkowe obstugujg swoich klientéw. Werod uwag, jakie nauczyciele
przekazywali, byla dla nich zaskakujgca cheé i gotowosé do wspdlpracy nie tylko z nimi, lecz
migdzy samymi pracownikami w firmie. Odczuwalny byt duch pracy zespolowej. Z jednej
strony w kazdej z firm byt wyrazny podziat pracy. Przykladowo jedni pracownicy zajmowali
si¢ rejestrem VAT, inni prowadzili sprawy kadrowe (rachuba ptac i rozliczenia z ZUS), inni
zajmowali si¢ $rodkami trwalymi. Wszyscy w ciszy i petnej koncentracji wykonywali swoje
obowigzki. W przypadku wystapienia problemu, watpliwosci zespol przerywat prace, by pomae
koledze czy kolezance.

Od strony merytorycznej projekt NZE byt rownies sukcesem. Wiclu nauczyctell na spotkaniach
podsumowujacych podkreslalo, ze przez te dziesiet dni praktyki wicle sic nauczyli. Jedni
podkreslali, Ze uczy hotelarstwa, lecz nie wiedzieli, jak ksztaltowana jest w rzeczywistosel
polityka cenowa hotelu; nie zdawali sobie sprawy z faktu, 7ze istniejg powaznie traktowane
plany marketingowe i ze pracownicy sg skrupulatnie rozliczani z osiggania wyznaczanych na
kazdy miesige celow. Inni mieli okazje zetkna¢ sie ze zdarzeniami w ksiggowoscel, z kidrymi
dotychezas nie mieli stycznosei, jak na prayklad ksicgowanie dostawy wewngtrzwspdlnotowe;j,
reeksportu itp. Prawie wszyscy nauczyciele z zainteresowaniem sledzili, jak funkcjonuje w
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danym przedsigbiorstwie obieg informacji oraz obieg dokumentéw. Wielu nauczycieli nie
mialo dotychezas praktyczne] stycznodci z prowadzeniem ksiggi przychodéw 1 rozchodéw,
mimo e byli wezesniej biegli w prowadzeniu pelnej ksiegowoscl. Poziom merytoryczny
nauczycieli ponad wszelkg watpliwosé wzrdst.

Na jednym ze spotkan podsumowujacych jedna z uczestniczek wyznala:

~Jestem zadowolona, gdyz nigdy poza szkola nigdzie nie pracowatam i miatam okazje wiele sie
nauczyc.” Jest to piekne podsumowanie: taki byl cel,

Sukcesem projektu byla mozliwosé zapoznania si¢ przez nauczycieli z systemami
informatycznymi. Czesto wyrazali zdziwienie, ze jedna firma jednoczesnic prowadzi
ksiggowanie w wielu systemach. Zyli w przekonaniu, ze dane biuro rachunkowe stosuje jeden —
najlepszy ze swojego punktu widzenia — system ksicgowy. W rzeczywistosei klienel czesto
wymagaja od biur rachunkowych, aby ich ksiegi byly prowadzone w okreslonym systemie.
Fakt ten pozwolit wielu nauczycielom prowadzié ksiegowania w réznych systemach.
Znamienne jest, Ze w przewazajacej wiekszosci byli zaskoczeni, jak latwo jest — po
odpowiednim freningu — pracowaé w réznych systemach,

Uczniowie nauczycieli, kidrzy odbyli praktyki, odniosg korzyéci w wielu aspektach. Po
pierwsze, ogdlny poziom merytoryczny ich nauczycieli podnidst sig. Po drugie, prawie wszyscy
nauczyciele otrzymali materialy z przedsi¢biorstw, gdzie byli zatrudnieni przez dziesieé
roboczych dni. Te materialy byly w réznej formie — zaréwno drukowanej, jak 1 elekironicznej;
poczynajac od ulotek rekiamowych po wzorcowy plan kont. W trakcie lekeji nagranej po
odbyciu praktyk jedna z nauczycielek (za zgoda bylego pracodawcy) wykorzystata okrojony
pokaz slajdéw dotyczacy BHP — pokaz, ktory stanowit material szkoleniowy dla wszystkich
nowo przyjmowanych pracownikéw. Lekeja w ten sposéb stala si¢ bardzie; cieckawa |
praktyczna. Po trzecie, nauczyciele w znakomitej wigkszosci mogli zapomnaé si¢ z
oczekiwaniami pracodawcéw wzgledem kandydatow do pracy. Trudno przeceni¢ ten przyrost
wiedzy i doSwiadczenia, Wiadomo, e rolg nauczyciela jest przede wszystkim nauczyé
przedmiotu. Przy obecnym, stale ewoluujacym rynku pracy nie mniej istotna od rzetelnej
wiedzy jest umiejetnodé poruszania si¢ po rynku pracy i umiej¢tnosé znalezienia zatrudnienia.
Dla uczniéw w duzych miastach, o stosunkowo matym bezrobociu bedzie to wiedza
pozyteczna; dla ucznidw zamieszkujacych tereny o znacznym bezrobociu i bardzo duzej
konkurencji na rynku pracy moze to by¢ wiedza nicodzowna. Po czwarte, kontakt bezposredni
z pracodawcy, ktory wyrazil zgode na przyjecie na praktyke nauczycicla, daje szansg na
nawigzanie kontakiu i wiezi, ktéra moze skutkowaé przyjmowaniem uczniéw na staz. Staze sg
czgsto pigtg achillesowg procesu dydaktycznego. Slyszy sie, Ze uczniowie i szkoly majg czesto
problemy, by znaleZ¢ uczniom jakakolwick mozliwosé odbycia stazu. Pozyskane staze niestety
zbyt czgsto sa nieciekawe, by nie powiedzie¢ nudne i niewiele wnoszace do kompetencji
uczniowskich. Z rozméw z nauczycielami, Jak rowniez opiekunami (mentorami) w trakcie
praktyk wynika, Ze istnieje powazna szansa na kierowanie uczniéw na staze do tychze firm.
Jesli nauczyciel zazyczyl sobie i otrzymat praktyke w miejscu oddalonym od szkoty, w ktdrej
uczy, to prawdopodobienstwo takiego stazu odpowiednio maleje.

Projekt , Nauczyciel Zowodow Ekonomicznych w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie”
wspotfinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Tl




* Lt UNIA EUROPEISKA R ::”
; ’ KAPITAL LUDZKI SBOG FUROPEISKI |
 AIBE  NARDDOWA STRATECGHA SPOINDSCH = ssresnin e INDUSE SFOLECINY " 3™

Grono nauczycielskie w szkole, w ktérej dany nauczyciel uczy, czesto tez skorzystalo lub
skorzysta — w szezegdlnosel jesli z danci szkoly w praktykach uczestniczyt wiccej niz tylko
jeden nauczyciel. Oczywista jest wymiana pogladdéw 1 do$wiadczen. Mozna sobie nawet
wyobrazi¢, ze niektérzy nauczyciele bedg wrgez dzielili si¢ ofrzymanymi materiatami, co
bedzie z korzysceig zarowno dla nauczycieli, jak i ucznidw.

Istnicje nadzieja, ze dyrektorzy szkél, w ktérych uczg nauczyciele, spojrza bardziej korzystnym
okiem na odbywanie prakiyk przez nauczycieli. Moze niektorzy z nich postanowia wysylaé
swoich nauczycieli na podobne praktyki, co byloby ze wszech miar korzystne.

Praktyki jednoznacznie spetnity swéj cel. Wiasciwie wszyscy nauczyciele byli zadowoleni lub
bardzo zadowoleni. Stopiefi dopasowania prakiyk do oczekiwan nauczycieli byt wysoki.
Najbardziej zadowoleni byli nauczyciele rachunkowosci, gdyz wybor przedsiebiorcéw byt pod
tym wzgledem bogaty ~ w szczegélnosel w Warszawie, Nauczyciele zapoznawali sie z
praktyka funkcjonowania biur rachunkowych. Ta praktyka czesto bardzo odbiegata od ich
wyobrazen.

Lekkie niedostatki organizacyjne byly poza mozliwoscig kontroli. Brak positkéw wieczornych
zgodnych z oczekiwaniami mozna by uznaé za powazny blad w przypadku zorganizowanego
wypoczynku dla dzieci, lecz w przypadku oséb dorostych nalezy uznaé to za drobne
niedociagnigcie. Ponadto wszyscy uczestnicy wiedzieli, ze moga kontaktowac si¢ bezposrednio
zarowno z ekspertem kluczowym jak i osobg w BCG odpowiedzialng za organizacje praktyk: w
jednym przypadku doszto do zmiany miejsca zakwalerowania ze wzgledu na niski poziom
ustugi hotelarskie;.

Istnicje watpliwosé, czy nalezy zgodzié sic z nauczycielami, kiorzy wyrazali jedynie
umiarkowany optymizm co do praktyk na zasadzie »Uezg rachunkowosdcl a musiatam uczy¢ sic
czegos innego, w tym marketingu”. Ksiegowos¢ to odzwierciedlenie rzeczywistosei
gospodarczej. Jeshi nauczyciel koncentruje sic tylko na swoim przedmiocie ,,rachunkowosé™, to
moZe nie zauwazy<, jaka jest ta rzeczywistosc, kiorg nalezy odzwierciedlic w ksiegach.
Uzywajge poréwnania mozna powiedzieé, Ze trenerzy zalecajg wielu sporlowcom éwiczenia na
rowerze treningowym — nie tylko kolarzom — z korzyscig dia sportowcow, Jesti uczen po lekeji
rachunkowosci powie, Ze lekcja byta zbedna, bo nigdy nie bedzie pracowal w ksiegowosci, to
nie 0znacza to, ze nie poszerzyl horyzontow. Ponadto nalezatoby zwrdci¢ nauczycielee uwage,
ze nie moze wykluczy¢ mozliwosci zaistnienia takiej sytuacji w przysziosci, ze bedzie
poproszona o zastgpstwo na lekeji marketingu. Bez odbytej praktyki w marketingu zapewne
odméwitaby zastepstwa lub zmuszona do niego ograniczylaby si¢ do czytania lekcji z
podrecznika. Dzigki tej ,,niechciane)” praktyce bgdzie mogta bardzo pozytywnie, merytorycznie
zaskoczy¢ uczniow,
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\ %21 Weryfikacja ex-post przyrostu wiedzy i kompetencii

Wyzwaniem dla cksperta kluczowego bylo ukladanie pylan do testéw oraz prezentacji
ndywidualnych nauczycieli.

Test fteoretyczne obejmowaly wiedze z zakresu prawa, rachunkowosci, finanséw
przedsigbiorstw w postaci pieédziesieciu pytan. W celu rzetelnego sprawdzenia kompetencii
merytorycznych pytania ulozono tak, aby prawie niemozliwoscia bylo odpowiedzenie na
wszystkie pytania prawidiowo. (Walor poznawczy testdw, w ktorych znaczaca czesé oséb
poddanych testowi osiaga maksimum punktéw jest ograniczony).

Test praktyczny obejmowatl biezgce wydarzenia ekonomiczne. Czes¢ pytan dotyczyta wielkosei
makrockonomicznych (wielkoé¢ polskiego PKB, zadluzenia zagranicznego kraju, stopy
bazowej inflacjl, stopy bezrobocia), cze$é ostatnich wydarzen gietdowych (notowania zlota,
srebra, walut), a czes¢ wielkodei statystycznych czy ekonomicznych, o ktérych nauczyciel
powinien wiedzie¢ lub przynajmniej znaé przyblizone wartosci {np. najbogatsze 1 najubozsze
kraje EU27, na ile szacowany jest majatek najbogatszego Amerykanina — Billa Gatesa). W
przypadku testu praktycznego nie oczekiwano, by nauczyciel znat konkretne wielkosei, lecz
Jedynie przedziat, w kiorym dana wielkos¢ si¢ miesei. Przedziaty zasadniczo byly bardzo duze.

Prezentacje indywidualne zasadniczo wymagaly zdolnosci do myslenia w  kategoriach
ckonomicznych (glownie makrockonomicznych). Konkretna wiedza (wiedza branzowa,
wycinkowa) byla atutem, lecz nie stanowita warunku sine qua non, by moéc dobrze
odpowiedzie¢ na pytania. Przykladowe pytania to: czy prywatyzowaé, czy nacjonalizowad
(ubezpieczenia zdrowotne, shuzbe zdrowia): sprzedawaé, czy nie (STOEN, Lotos SA, ZA
Tarnéw SA); jak zreformowaé (shuzba zdrowia, ubezpieczenia zdrowotne; stawki podatku
dochodowego od 0séb fizycznych i prawnych). Oceniajge prezeniacje ekspert kluczowy raczej
cheial sprawdzi¢, czy nauczyciel ma co$ do powiedzenia na dany temat i prawie nie oceniat
prawidlowosci odpowiedzi. Zresztg do wiclu pytan nie istniala prawidiowa odpowied?,
Odpowiedzi nalezaloby szukaé raczej w sferze polityki niz ekonomii. Niemniej to ckonomisci
powinni politykom thumaczyé, jakie konsekwencje moga mie¢ okredlone decyzje polityczne,
aby politycy podejmowali $wiadomie decyzje, oparte na wiedzy a nie tylko na przekonaniach.

Analiza przyrostu wiedzy nauczycieli po praktykach zostala przeprowadzona na podstawie
pieciu zrodet:

1. Nagran lekeji przeprowadzonych przez nauczycieli.

2. Testu teoretycznego (testu ze znajomoséci prawa - wybrane zagadnienia potrzebne przy
prowadzeniu dzialalno$ei gospodarczej, w tym prawo podatkowe, kodeks spolek
handlowych, zagadnienia zwigzane z ubezpicczeniem spolecznym, prawem pracy).

3. Testu praktycznego, ktory zawieral elementy biezgee; wiedzy gospodarczej (w tym
podstawowe wskazniki gospodarcze, budzetowe, finansowe), strategii gospodarcze]
kraju.
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4. Oceny prezentacji dydaktyczne;.
5. Indywidualnych i grupowych rozméw z nauczycielami.

Analiza byta ukierunkowana na zbadanie, czy uczestnicy projektu zwigkszyli poziom wiedzy i
kompetencii.

Jak juz wezedniej zaznaczono, wykonanic testéw przyrostu kompetencji bylo konieczne
(wynika z zalozen projektu NZE). Trudno jednakze przypisa¢ przyrost wiedzy i kompetencji
samym praktykom.

Miarg sukcesu procesu nauczania powinien by¢ wynik analizy statystycznej, na ile lepsze sa
lekeje wskutek odbytych praktyk. jednakze wyrywkowo dobrane dni nagran lekcji nie
pozwalaja na okreslenie, czy praktyka nauczyciela miata bezposredni wplyw na podwyzszenie
kompetencji.

1. Na postawie nagran z lekcji nalezy wyciagna¢ wniosek, ze nauczyciele wykazali sie,
podobnie jak przed praktykami, wysokimi lub nawet bardzo wysokimi kompetencjami
merytorycznymi. Byli przygotowani do tematu, znali swoje klasy. Oceniano punktowo
prawie wylacznie strong merytoryczng, W przypadku takich przedmiotéw jak
rachunkowos$¢ wyniki byly wyzsze niz w przypadku przedmiotdw bardziej opisowych,
migkkich, takich jak np. marketing. Jak powiedziano, przy ocenie koncentrowano si¢ na
stronie merytorycznej. Oceniajacy mial oczywisty trudnos¢ wynikajacg z faktu, ze
przedstawione nagrania z lekeji byly bardzo zréznicowane. To zréznicowanic wynikato z
faktu, ze inny jest poziom merytoryczny lekeji w pierwszej 1 w ostatniej klasie. Inny jest
poziom lekcji, gdy sg to pierwsze zajecia z danego zagadnienia, inny, gdy w trakcie zajeé
dokonywane podsumowanie zrealizowanego juz bloku tematycznego. Kolegjna trudnoséé (o
znalezienie wspdlnej miary przy bardzo réznych przedmiotach. W zbiorze nagran byt pod
tym wzgledem nie mniej bogaty przeglad niz przy ocenic wstepnej. Ponizsze wykresy
ilustrujg réznice w ocenie lekcji przed praktykami i po praktykach.
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Ocena najnizsza — 4, ocena najwyzsza — 10. Wartoéé $rednia ~ 8.8, mediana — 9.

Ocena

OCENA PO PRAKTYKACH
LEKCIA

10 WWWW*W
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< Lokcia

.‘:35791113151719212325272931333537394143454749515355

Ocena najnizsza — 7, ocena najwyzsza - 10. Wartos¢ érednia — 9,8, mediana ~ 10, K/M=50/5

2.

Test tzw. teoretyczny byt trudny. Prowadzac  dzialalno$¢ gospodarcza, kierujac
przedsigbiorstwem, c¢zy pracujge w urzedzie (pamiglajmy, ze wirdd zawoddw, do kiérych
przygotowywani sg uczniowie, jest rowniez technik administracji) trzeba znaé i stosowad
prawo. Wiadomo, ze poza specjalistami z danej dziedziny prawa wszyscy, rowniez a moze
nawet przede wszystkim prawnicy, siggaja do kodekséw, ustaw, rozporzadzen, wyrokdw
NSA, aby upewnié sie, czy dobrze pamietaja, interpretuja (domyslaja sig), jakie jest prawo.
Stuszna byla stad uwaga jednego z nauczycieli, ze na wigkszoscl egzaminéw tego typu
dostepne sg same akly normatywne, ktérych egzamin dotyczy (uwaga dotyezyla oceny
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wstgpnej, lecz jest nie mniej stuszna wzgledem oceny dokonane] po odbytej praktyce). W
tescie byly pytania bardziej i mniej trudne. Ukfadajac pytania ekspert kluczowy w
wickszym stopniu  dostosowat je do kompetencji nauczycieli - wiekszo$¢ uczy
rachunkowosci, stad rozbudowano czesc dotyczacy finanséw przedsiebiorstw, dodajac
pytania obejmujgce rachunek przeptywdow finansowych, co jednakze nie wszystkich

ucieszylo. Poréwnanie rozktadu ocen znajduje si¢ ponizej,

OCENA PRZED PRAKTYKAMI
TEST TEORETYCZNY
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Ocena najnizsza — 14,9%, ocena najwyzsza — 60%. Wartos¢ srednia — 36 , mediana 35.
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~&-—-Test teoretyczny

Ocena najnizsza ~ 36%, ocena najwyzsza — 98%. Wartosé érednia — 80,1%, mediana — 82%.

K/M=55/5
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3. Test wiedzy praktycznej byt testem wielokrotnego wyboru, Obejmowal rézne zagadnienia:
od biezgeych notowan gieldowych, przez elementy obowigzujacych strategii (krajowych i
unijnych). Je chodzi o wynik, to nie statystyka jest tu wazna, lecz 7 czym nauczyciele
dobrze sobie poradzili, a z czym gorzej. Tam, gdzie trzeba byto mysle¢ 1 liczyé, wyniki byly
dobre lub bardzo dobre. Tam gdzie wystepowaly zagadnienia biezace, zagadnienia
makroekonomiczne, to wyniki byly duzo slabsze. Przedmioty ekonomiczne to pojecie
pojemne. Wiadomo, Ze nicktérzy prowadza zajecia jedynie z rachunkowosci, inni z podstaw
przedsigbiorczodei, wstepu do ekonomii. Inny jest wiec punkt odniesienia. Po prakiykach
wyniki byly zdecydowanie lepsze. Ponizsze wykresy ilustruja wyniki oceny.

OCENA PRZED PRAKTYKAM)I
TEST PRAKTYCZNY
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-—&~-Test praktyczny

Ocena najnizsza ~ 7,7%, ocena najwyzsza — 80%. Wartodé $rednia — 38,1, mediana ~ 40%
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- Test prakiyciny

Ocena najnizsza — 10%, ocena najwyzsza — 100%. Warto$¢ $rednia — 74,4, mediana - 80%.
K/M=55/5
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4. Prezentacja dydaktyczna byla zapewnic dla nauczycieli najtrudniejsza, a dla oceniajacego
najbardziej miarodajna. Przy wypelnianiu testu jesteSmy sami. Mozemy w dowolne
kolejnosct wypelnia¢ odpowiedzi i nikt pézniej nie zrobi nam z tego zarzutu. Ponadto
mozna zmieni¢ zdanie, cofnaé si¢ do wybranego pytania i zakreslié inng odpowiedz (korekt
bylo sporo). Péiniej jest bardziej fub mniej emocjonalne oczekiwanie na wynik podany w
punktach. Oprécz oceniajacego nikt nie wie, gdzie popetniono blad, a gdzie byla
prawidtowa odpowiedz (zatézmy, ze na bardzo trudne pytanie, co powinno by¢ powodem
do dumy). Zupetnie inaczej jest w przypadku prezentacji. Tu kilka lub kitkanascie osoéb
obserwuje nauczyciela. Kazdy biad jest widoczny, styszalny. Wystepuje stres innego typu.
Pytania losowane byly z bardzo réznych dziedzin, Mozna bylo wylosowaé pytanie, ktdre
danej osobie bardzo pasuje lub wreez na odwrét, Czasu na przygotowanie jest malo. Czas
na odpowiedz ckspert ustalit na 10 do 15 minut, lecz zostawil swobode przediuzania
prezentacji w przypadku, gdyby - ze wzgledu na temat - istniala koniecznosé przediuzenia
prezentacji, z czego ku zdziwieniu eksperta, wickszosé skorzystata. Podobnie jak przy
diagnozie wstgpnej niektdrzy nauczyciele wykazywali si¢ duza wiedza przy dyskusji w
trakeie prezentacji lub po prezentacji kolezanki lub kolegi, lecz wylosowawszy wiasne
pytanie wykazali si¢ wiedza ograniczona. Kolejna trudnosé to ocena odpowiedzi o
konstrukeji: jaka jest roznica miedzy A { B. Trzeba znaé A, trzeba zna¢ B i trzeba wykazac
si¢ umiejginoscig wykazania roznicy. Jak kazdy egzaminator, oceniajgcy ekspert miat do
wyboru dwa skrajne (pomijajac posrednie) sposoby przeprowadzenia wielogodzinnego
sprawdzianu ustnego (prezentacji). Po pierwsze, mozna bylo milezeé i oceniaé. Wowezas
atmosfera przy prezentacjach bytaby napieta i moglaby wplyng¢ negatywnie na strong

merytoryezng. Ponadto nauczyciele mogliby falszywic zalozyé, ze prezentujgcy wie, ze jest
kompetentny w momencie, gdy tak w danym przypadku nie byto. Wowcezas mogloby dojéé
do niebezpiecznej dezinformacii. Po drugie, mozna bylo bezposrednio po kazdej prezentacii
ustosunkowac si¢ merytorycznie do wypowiedzi. Takie podejscie powoduje, Ze ,egzamin”
staje si¢ jednoczesnie forma szkolenia i to wyjgtkowo cennego, gdyz padaja jedynie
stwicrdzenia dotyczgce obszaréw niewiedzy, czy tez nickompletne] wiedzy konkretnego
nauczyciela, Wyniki oceny prezentacji dydaktyczne] potwierdzity wyniki z testu
praktycznego. Wszyscy nauczyciele wykazali sic zdolnoscig do przeprowadzenia zajeé na
dowolny temat z zakresu tematéw do wyboru — w tym przypadku wyboru losowego. Nikt
si¢ nie poddal na wstepie. Znakomita wiekszo$é zrobita wstep do tematu, przeprowadzila
zajecia 1 zakonezyla zajecia (znéw: w lepszym lub gorszym stylu). Duze zréZnicowanie
wystgpilo na poziomie samej tredei prezentacji. Niektérzy samodzielnie przeprowadzili
wywod od poczatku do kornea (forma prezentacii, czy wykladu), czesto wstuchujae sie w
glosy od uczestnikéw. To byla grupa oséb dobrze czujgeych si¢ w temacie, posiadajacych
kompetencje merytoryczne. Druga grupa nauczycieli miala swoje wlasne przemyslenia, lecz
prowadzifa zajecia na zasadzie dyskusji z uczestnikami zaj¢¢, ladnie moderujge, aby
dyskusja byla na zadany temat, aby mozna bylo wyciggngé wnioski (czasami dyskusja byla
bardzo emocjonalna i trudno bylo nad nig zapanowad). Szczegdlnie w tej grupie czesto
prowadzone byly na biezaco notatki na tablicy, aby mée pézniej zrobi¢ merytoryczne
podsumowanie. Trzecia grupa nauczycieli to ci, ktérzy zapewne nie wiedzieli wiele na
zadany temat prezentacji. Wstep byt ograniczony do przeczytania tematu, potem czekanie
na jakies pomysly z sali. W tej grupie nauczycieli mozna wyrozni¢ tych, ktorzy szybko
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wykorzystali dobre wypowiedzi uczestnikéw i kompetentnie zakonczyli zajecia sukcesem,
ze stusznie wysoko uniesiona glows. Wyniki statystyczne Hustruje ponizszy wykres.

OCENA PRZED PRAKTYKAMI
PREZENTACJA INDYWIDUALNA

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 2 23 25 27 2% 31 33 35 37 39 41 43 45 47

- Prezentacia indywidualna

Ogolny wynik statystyczny oceny prezentacji dydaktycznej przed praktykami jest nastepujacy:
Srednia wyniosta 5,25, mediana - §; najstabszy wynik to I, najlepszy 9 (przy skali ocen 1-10).

OCENA PO PRAKTYKACH
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~=¢-Prezentacja indywiduaina

Ogolny wynik statystyczny oceny prezentacii dydaktycznej po praktykach jest nastepujacy:
stednia wyniosta 8,5, mediana — 9, najstabszy wynik to 4, najlepszy 10 (przy skali ocen 1-10).
K/M=83/5

5. Podsumowanie wnioskéw ze wszystkich zebranych danych.

a. Wiedza teoretyczna (test teoretyczny) wzrosta: z dwoch przyczyn — mozna bylo sie
troch¢ do testu przygotowaé (od$wiezyé wiedze z KSH, na temat ubezpieczen
spotecznych, zagadnien dotyczacych spraw gospodarczych zawartych w KC),
nicktére pytania byly bardzo podobne
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b. Wiedza w zakzesie prowadzonych przez nauczycieli zaje¢ w klasie, na podstawie
nagran wideo, jest dobra lub bardzo dobra (w starej, pigciostopniowe] skali). Wyniki
nie odbiegajg znaczaco od analizy wstepne;

¢. Wiedza na tematy biezgce — ekonomiczno-spoleczne — istotnie wzrosta; znajac juz
cksperta kluczowego wystarczylo przez ostanic kilka dni czytad prase na stronach
poswigconych gospodarce,

d. Wiedza na tematy wycinkowe, biezace (gielda, kursy, kto zasiada w RPP, itp.) —
istotnie wzrosta — ponownie wystarezylo $ledzi¢ prase lub odpowiednie strony
internetowe

e. Umigjetnosé prowadzenia zajeé: wysoka lub bardzo wysoka

. Dzigki realizacji opisanych dzialan szes¢dziesieciv pauczycieli, w tym pieciu
mezezyzn  zostalo  przeszkolonych w  obstudze nowoczesnego sprzetu i
oprogramowania ekonomicznego oraz organizacii pracy w przedsigbiorstwach.

g. 37 nauczycieli (w tym 5 mezezyzn) wdrozylo nowoczesne rozwigzania w procesie
ksztalcenia zawodowego

h. 60 pauczyciell (w tym 5 mezezyzn) uzyskalo certyfikat poswiadczajgcy nabycie
dodatkowych umiejetnosei zawodowych i przeszio test teoretyczny i praktyczny, z
¢zego 55 nauczycieli (5 mezezyzn) zrealizowalo lekcje pokazows.

i. 60 nauczycieli (w tym 5 mezczyzn) zaktualizowato wiedze fachows m.in. w
zakresie nowoczesnych technik i technologii w obszarze nauczanego zawodu,

J. 55 nauczycieli (w tym 5 mezezyzn) udoskonalito warsztat pracy lub zastosowalo
atrakcyjne metody pracy z uczniem w tym techniki multimedialne

VI  Podsumowanie

Projekt byl sukcesem od strony merytoryczne). Miarg tego sukeesu byly wypowiedzi
nauczycieli po praktykach w trakeie dyskusji moderowanych przez eksperta kluczowego,
Zapewne podobne wnioski ptyng z badan ewaluacyjnych. Czes¢ wypowiedzi stanowigeych
dowdd w sprawie zostata zacytowana powyze).

Caloksztalt praktyk nalezy réwniez ocenié bardzo pozytywnie. Miarg jest che¢ powtdrzenia
praktyki w tym samym przedsigbiorstwic (w nicktSrych grupach nawet 100% uczestnikow),
che¢ odbycia praktyki w innym przedsiebiorstwie, zglaszanie si¢ nauczycieli do programu z
tych samych szkol, w kidrych ucza nauczyciele, ktorzy wezesniej uczestniczyli w projekeice
NZE.

Projekt ,Nauczyciel Zawodéw Ekonomicznych w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie”
wspotfinansowany ze $rodkdw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego



