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»INauczycielem wszystkiego jest praktyka”

(Juliusz Cezar)

Zatozeniem projektu byto wskazanie nauczycielom zawoddw ekonomicznych realiéw oraz dobrych
praktyk, stosowanych w nowoczesnym przedsigbiorstwie. Gtdwnym celem byto opracowanie
modelowego programu doskonalenia zawodowego, ktéry w diuzszej perspektywie przyczynitby sie
do podniesienia poziomu kwalifikacji nauczycieli przedmiotdw zawodowych i instruktordw praktycznej
nauki zawodu.

Realizacja projektu byta odpowiedzig na potrzebe podniesienia wiedzy ekonomicznej Polakdw.
Badania pokazujg, ze jakos¢ ksztatcenia jest kluczowym czynnikiem, majgcym wptyw na rozwdj
i wzmocnienie sektora matych i Srednich przedsigbiorstw. Niezaleznie od branzy, w jakiej
funkcjonujg, ich dynamiczny rozwdj moze zosta¢ zahamowany poprzez niewystarczajgca liczbe

ekonomistow sredniego szczebla, niezbednych do obstugi kazdego biznesu.

Wzigwszy pod uwage szybko nastepujace zmiany w gospodarce rynkowej, w sposobie
zarzadzania i finansowania przedsiebiorczosci, powstaje problem dezaktualizacji wiedzy,

przekazywanej przez nauczycieli, ksztalcacych w zawodach, zwigzanych z ekonomia.

O ogromnej potrzebie realizacji projektu swiadczy chociazby raport PKPP Lewiatan ,Wspdfpraca
firm z sektorem edukacji”. Prezentuje on dobre praktyki firm i szereg barier, np: nieadekwatny
do potrzeb przedsiebiorstwa program edukacyjny, niezgodnos¢ oczekiwan, zwigzanych z formg
i zakresem wspdtpracy, skomplikowane procedury nawigzania wspotpracy, rozbudowana
biurokracja lub brak regulacji prawnych, brak srodkdw na finansowanie czy brak zainteresowania
takg wspdtpraca. Pokonanie tych barier mozliwe jest poprzez scista wspdtprace na linii
edukacja—przedsiebiorczosé, co jest szczegdlnie wazne w przypadku zawoddw ekonomicznych.
Wspdtprace takag utatwit projekt ,,Nauczyciel Zawodéw Ekonomicznych w Nowoczesnym

Przedsiebiorstwie”.

Realizacja projektu pozwolita nam na wypracowanie gotowych rozwigzan, dotyczacych
doskonalenia zawodowego. W rezultacie ,nasi” nauczyciele zwiekszyli swojg wiedze i umiejetnosci
w zakresie organizacji pracy firmy, a takze ekonomicznej obstugi przedsiebiorstwa, w tym obstugi
nowoczesnego sprzetu i oprogramowania ekonomicznego. Ponadto zwigkszyta sie Swiadomosé
w zakresie spotecznego funkcjonowania kobiet i mezczyzn oraz podniosty sie umiejetnosci
prowadzenia lekcji w sposob niestereotypowy. Wierzymy, ze w dtuzszej perspektywie rezultaty te

wptyna na rozwdj nowoczesnej metodyki pracy nauczycieli.

Niniejsza publikacja stanowi koncowy produkt projektu ,,Nauczyciel Zawodoéw
Ekonomicznych w Nowoczesnym Przedsigbiorstwie”. Jej celem jest przedstawienie idei

projektu oraz jego przebiegu z uwzglednieniem kamieni milowych.

Publikacja stanowi prace zbiorowg, stworzong przez ekspertow projektu oraz wykonawce
monitoringu i ewaluacji, przy wspoétudziale zespotu zarzgdzajgcego projektem. Praca zostata
podzielona na trzy gtéwne czesci. Pierwsza z nich — ,Doswiadczenia i wnioski z przeprowadzonych
praktyk” — omawia przebieg przedsiewziecia i przemyslenia autorow. Druga czes¢ — ,,Okiem
ekspertow” — to rozwazania specjalistow, ktdrzy podijeli sie oceny praktyk nauczycieli zawoddw
ekonomicznych. Chodzito gtéwnie o odpowiedz na pytanie: czy mozliwe jest podniesienie

jakosci ksztatcenia i lepsze przygotowanie uczniéw do zawodu oraz do wspdtczesnego rynku
pracy. Ostatnia czes¢ — ,Modelowy program doskonalenia zawodowego” — prezentuje gotowy

i sprawdzony pomyst na organizacje dwutygodniowych praktyk dla nauczycieli przedmiotow,
zwigzanych z ekonomig, rachunkowoscia, administracja itp.

Ksigzka prezentuje konfrontacje systemu szkolnictwa zawodowego z rzeczywistymi wymogami
przedsiebiorcéw. Czytelnik odkryje tu realia rynku pracy i absolwenta, ktdry na tym rynku musi sie
odnalez¢. Obecni i przyszli nauczyciele-ekonomisci znajda w tej ksigzce wskazdwki tych kolegdw
po fachu, ktérzy wzigli udziat w programie.

Zyczymy mitej lektury.

Zespot Zarzadzajacy Projektem
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Realizacje projektu poprzedzita analiza efektow, jakie chcemy osiagnac. Za gtéwny cel przyjelismy
opracowanie i przeprowadzenie w przedsiebiorstwach praktyk dla nauczycieli i instruktorow
ekonomicznych przedmiotdw zawodowych (dalej NZ). Nastepnie, po uwzglednieniu wynikdw
ewaluacji, postanowilismy wypracowaé nowy model doskonalenia zawodowego wyzej
wymienionegj grupy.
Postawilismy sobie takze szereg celow szczegdtowych, dotyczacych szescdziesieciu NZ, ktdrzy
wzieli udziat w projekcie:
B pogtebienie wsrdd nich wiedzy i umigjetnosci, dotyczacych obstugi nowoczesnego
sprzetu i oprogramowania ekonomicznego oraz organizacji pracy, stosowanej
W przedsiebiorstwach,
B rozwiniecie postawy innowacyjnosci w zakresie metodyki pracy
B podniesienie poziomu kwalifikacji dydaktycznych,
B wypracowanie gotowych do wdrozenia rozwigzan doskonalenia zawodowego
W przedsiebiorstwach,
B przekazanie wiedzy i zwigkszenie Swiadomosci na temat spotecznego funkcjonowania

kobiet i mezczyzn.

Realizacje rozpoczelismy utworzeniem biura projektu w grudniu 2010 roku. Nastepnie podijelismy
dziatania promocyjno-rekrutacyjne, skierowane do nauczycieli i instruktorow praktycznej nauki
zawodu z obszaru catej Polski. W tym celu stworzyliSmy internetowy serwis projektu i rozpoczelismy
promocije na portalach spotecznosciowych, w prasie oraz przy wykorzystaniu plakatow i ulotek.
Duzym wsparciem byta pomoc kuratoriéw oswiaty z catego kraju. W rezultacie w projekcie wzieto
udziat 60 osdb, ktdre z wtasnej inicjatywy zgtosity sie z uwagi na potrzebe aktualizacji wiedzy

i umiejetnosci, zwigzanych z praktyczng obstugg ekonomiczng przedsigbiorstwa.

Kolejnym etapem byta diagnoza stanu umiejetnosci ekonomicznych i kluczowych
nauczycieli zawodéw ekonomicznych. Pierwszym jej elementem byta rejestracja wideo i analiza
praktycznych zajed, prowadzonych w szkole przez nauczyciela. Jednoczesnie uczniowie, ktdrzy

wzieli udziat w lekcji poproszeni zostali o wypetnienie ankiety, dotyczacej oceny umiejetnosci

dydaktycznych i merytorycznych swojego nauczyciela. Ankiety wypetnito tacznie ponad 800
uczniow. W grupach zorganizowalismy spotkania, ktérych celem byto sprawdzenie wiedzy
nauczycieli z zakresu szeroko pojetej ekonomicznej obstugi przedsiebiorstwa. Przeprowadzone
zostaty testy z wiedzy teoretycznej oraz sprawdzian praktycznych umiejetnosci. Zadania byty
wykonywane pod okiem eksperta kluczowego, ktéry na koniec zweryfikowat osiagniete przez

nauczycieli wyniki.

ﬂ
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Zorganizowana w czerwcu 2011 r. konferencja
pt. ,,Oczekiwania pracodawcéw od
absolwentéw szkét ekonomicznych”

byta glosem w dyskusji na temat wymagan,
jakie stawia przed absolwentami szkot
ekonomicznych wspoétczesny rynek pracy.

Z jednej strony okreslono na niej wymagania,
stawiane absolwentom ekonomicznych szkot
zawodowych, z drugiej strony — zadano pytanie
o to, jak tych umiejetnosci uczy¢ w szkotach. Na
konferenciji goscilismy przedstawicieli dydaktyki
i biznesu, w tym przedstawicieli kuratoriow
oswiaty, dyrektorow szkot, ksztatcacych

w zawodach ekonomicznych, liczne grono
nauczycieli oraz przedsigbiorcow. Konferencja
zostata objeta honorowym patronatem
Mazowieckiego Kuratora Oswiaty. Wspdlny
wysitek uczestnikdw konferenciji zaowocowat
rekomendacjami, ktére pomogty ekspertom
projektu stworzy¢ program doskonalenia
zawodowego poprzez 10-dniowe praktyki

w przedsiebiorstwach.

Gtéwnym etapem realizacji projektu byty
10-dniowe praktyki dla nauczycieli

w profesjonalnie zarzgdzanych
przedsiebiorstwach. Jako organizatorzy
staraliSmy sie wstuchiwacé w potrzeby
nauczycieli. Nasze dziatania skupialismy na

jak najlepszym dopasowaniu przedsigbiorstwa
do praktykanta, zaréwno pod katem profilu
dziatalnosci firmy, jak réwniez jej lokalizacii.

Z pewnoscig nie zawsze oczekiwania mogty
by¢ spetnione w 100%. Nie mnigj jednak
doktadalismy wszelkich staran, aby sprostac
nierzadko wygdérowanym wymaganiom

Beneficjentow Ostatecznych.

Pierwsze praktyki rozpoczety sie w lipcu

2011r. Realizacja programu byta na biezgco
monitorowana przez eksperta kluczowego,
koordynatora merytorycznego oraz wykonawce
z zakresu monitoringu i ewaluacji. Przez

caly czas utrzymywany byt staty kontakt

z opiekunami praktyk (OP). Dwutygodniowe
staze odbyli wszyscy nauczyciele, ktérzy zgtosili
swaj udziat w projekcie.

Na koniec zbadali$my umiejetnosci, ktére
nauczyciele nabyli w czasie praktyk.
Ponownie nagralismy lekcje pokazowa. Jeszcze
raz zorganizowali$my w grupach spotkania,
podczas ktdrych zrobilismy podsumowanie

i sprawdzilismy nabyte umiejetnosci i wiedze.
Wyniki zostaty zestawione zbiorczo i poréwnane
z diagnozami poczgtkowymi Doswiadczenia,
wyniesione z przeprowadzonych praktyk,
pozwolity na weryfikacje stworzonego wczesniej
programu oraz jego udoskonalenie. Koncowe
rekomendacije zostaty przedstawione

w niniejszej publikaciji.

Wiestaw Rdzanski — Menadzer projektu
Sylwia Koch-Kopyszko — Koordynator
merytoryczny projektu

11
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] Metodologia
Badania

B Analiza zarejestrowanych na ptytach DVD

lekcji, prowadzonych przez NZ - analiza

WNIOSKI Z MONITORINGU | EWALUACJI
PROJEKTU

»NAuczyclEL Zawobow EKONOMICZNYCH
w NowoczesNYM PRzZEDSIEBIORSTWIE”

— GRrzeGoRrz OcoNowskl, MARTA DoRoBA,
KRrzyszToF LENDZION

1. Wstep

Badanie wykonane zostato w ramach projektu
»Nauczyciel Zawodow Ekonomicznych

w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie”. Praktyki
byly realizowane w okresie od 18 lipca
2011r. do 20 lipca 2012r. w 10 réznych
przedsiebiorstwach, zlokalizowanych na terenie
catfej Polski.

2. Metodologia Badania

Celem ewaluacji byto zebranie informacji, na
temat realizacji projektu, oraz uzyskanych
efektéw. Cel badania zmieniat sie w zaleznosci
od etapu. Przedmiotem badania ewaluacyjnego
byly wszystkie dziatania, warunki, efekty

i problemy.

m  Celem pierwszego etapu badan — w ramach
prowadzonej ewaluacji proaktywnej -
byto zebranie informaciji, dotyczacych kom-
petencji, oczekiwan i potrzeb uczestnikow
i uczestniczek w momencie przystgpienia
do udziatu.

m W ramach prowadzonej ewaluacji monito-
rujacej zbierano informacje, dotyczace:

B sposobu realizacji praktyk i barier, utrud-
niajgcych te realizacje;

H poziomu zaangazowania nauczycielek
i nauczycieli, biorgcych udziat w prakty-
kach, oraz zaangazowania opiekunow;

B opinii uczestnikéw i ich opiekundw na te-
mat programu i warunkéw 10-dniowych
praktyk w przedsiebiorstwie.

Celem prowadzonej ewaluacji konkluzywnej
byto zebranie informacji, dotyczgcych

realizacji projektu oraz uzyskanych

efektdw, a w szczegolnosci dokonanie

analiz, dotyczacych przyrostu kompetencji
zawodowych nauczycielek i nauczycieli. Celem
byto takze wskazanie zmian, ktdre nalezy
wprowadzi¢ w programie, by dostosowac go
do mozliwosci i warunkdéw 10 dniowych praktyk
w przedsiebiorstwach, potrzeb i oczekiwan
pracodawcow. Zaproponowane zmiany miaty
takze usprawni¢ wykorzystanie zdobytych
przez nauczycieli umiejetnosci w warunkach
szkolnych.

W badaniach ewaluacyjnych, zgodnie z zasadg
triangulacji, wykorzystano nastepujace metody
i techniki badawcze:

porownawcza zaje¢, prowadzonych przed
odbyciem praktyk i po ich zakoriczeniu.
Analizowane byty kompetencje kluczowe
i dydaktyczne (liczba nagran IN n=586, liczba
nagran OUT n=54);

Analiza ankiet, dotyczgcych oceny NZ przez
uczniow, ktorzy wzieli udziat w lekcjach (licz-
ba badanych IN n=816, liczba badanych
OUT n=836);

Ocena prezentacji dydaktycznych, wykona-
nych przez uczestnikdw,

Zogniskowane wywiady grupowe (liczba
przeprowadzonych wywiadéw FGI IN n=5,
liczba przeprowadzonych wywiadow FGI
OUT n=5);

Badanie ankietowe PAPI na grupie 60
uczestnikow i uczestniczek projektu;
Analiza dokumentaciji merytorycznej Projek-
tu;

Badania CATI z opiekunami praktyk;

Analiza dziennikow praktyk;

Monitoring osobisty w miejscu prowadzenia
praktyk (u wybranych losowo 5 przedsie-
biorcow). W ramach wizyt monitoringowych
wykonano 10 indywidualnych wywiaddw
pogtebionych (IDI) z uczestnikami oraz opie-

kunami praktyk.

Dodatkowo przeprowadzono badania, majgce

na celu sprawdzenie:

jakosci udzielanego przez wnioskodawce
wsparcia dla uczestnikdw i uczestniczek
stopnia zadowolenia NZ z otrzymanego
wsparcia, ze wspotpracy z Biurem Projektu
oraz — ogolnie — z uczestnictwa w projekcie;

warunkow technicznych realizacji projektu.
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warunkow technicznych
| jakosci realizaciji
dziatan projektu
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czyciel
odéw Ekonomicznych

Monitoring warunkow technicznych
| jakosci realizaciji dziatan projektu

3.1 Wstepny program praktyk
a program rzeczywiscie zrealizowany,
zaleznie od specyfiki danej firmy

Nauczycielki i nauczyciele, uczestniczacy
w projekcie, odbyli 10-dniowe praktyki

w profesjonalnie zarzadzanych
przedsiebiorstwach na obszarze catej
Polski. Zatozeniem projektodawcy byto

takie zorganizowanie praktyk, aby 60 NZ
przedmiotéw ekonomicznych z catej Polski
nabyto praktyczne doswiadczenie w dziedzinie
ekonomii, i zapoznato sie z urzadzeniami

i programami, wykorzystywanymi w czasie
pracy nowoczesnego przedsigbiorstwa oraz

Z organizacjg codziennej pracy firmy.

Praktyki odbywaty sie w oparciu o ,,Program
praktyk”, stworzony podczas konferencii
»Oczekiwania pracodawcoéw od
absolwentow szkét ekonomicznych”
(28-29 czerwca 2011 r)

Na podstawie analizy dokumentaciji projektu,
w szczegolnosci ,Autorskich raportow

z przeprowadzonych praktyk” stwierdzono
obecnosc¢ elementéw wspdlnych w realizacji
programoéw praktyk. Otéz w wiekszosci
przedsiebiorstw pierwszy dzien praktyki

miat charakter zapoznania praktykanta ze
strukturg organizacyjng i pracowniczg oraz
profilem dziatalnosci firmy, kulturg i zasadami
funkcjonowania w firmie. Odbywato sie tez
zapoznanie z zasadami pracy i BHP, a takze
historig firmy. Nastepnie konfrontowano

oczekiwania nauczycieli i opiekundw

z mozliwosciami i warunkami jakie stwarza
konkretne przedsigbiorstwo, w celu utozenia
optymalnego planu praktyki.

Wspdlnym dziataniem w wiekszosci
przedsiebiorstw byto takze zapoznanie NZ

z zakresem obowigzkow na stanowiskach

pracy.

Kolejnym elementem wspolnym dla wigkszosci
przedsigbiorstw byto omdwienie tematyki
szczegolnie istotnej dla skutecznej nauki, czyli
wymagan jakie firma stawia kandydatkom
i kandydatom na pracownikéw. W ramach tego
zadania przeprowadzono zapoznanie z:
B metodami poszukiwania pracownikow,
procedurami rekrutacji oraz cechami
i kompetencjami wymaganymi na rézne
stanowiska pracy;
B ,dobrymi praktykami” w relacjach
Z kontrahentami, klientami, urzedami,
bankami, etc.
B sposobami efektywnego ksztafcenia,
wyrabiania dobrych praktyk,
podnoszenia motywacji (dyskusje

przedsiebiorcow-opiekundow z NZ).

We wszystkich zaangazowanych

w praktyke przedsiebiorstwach
nauczyciele mieli okazje uczestniczenia

w codziennych pracach firmy. Nie tylko
przygladali si¢ dziataniom personelu, ale
takze samodzielnie wykonywali cze$¢ prac

przedsigbiorstwa.
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B ,Praktyka jest dobrze
zorganizowana, podoba nam
sie. Miatysmy mozliwos¢ pracy
i z ksiega przychodow i rozchodow,
i w rachunkowosci. O to nam
chodzito, dlatego jestesmy
zadowolone. Opiekunki sg
przygotowane merytorycznie,
przygotowaly nam materiafty w taki
sposob, zebysmy mogly pracowac
nie na symulacyjnych firmach, ale
rzeczywistych. Czyli byly rzeczywiste
dokumenty i rzeczywiste firmy. Same
moglysmy wykonywac dziatania,
same ksiegowac w programie.
Poznatysmy program Optima,

Z ktérym nie miatam w ogdle do
czynienia”.

m ,Bafam sie, ze [przedsiebiorcy -
przyp. red.] beda cos ukrywac.
Natomiast podpisatysmy dokument
o tajnosci i pracowalysmy na
autentykach”.

Istotne okazato sie nie tyle to, Ze NZ
pracowali na rzeczywistych programach,

a w nich na fikcyjnych dokumentach (bo
wigkszosc¢ ksiegowych np. ma taka mozliwosc¢
w szkofach, w ktdrych pracuja), ile to, ze
udostepniono im rzeczywista dokumentacje
firmy.

W kolejnych etapach praktyki NZ poznawali
charakter i specyfike pracy kolejnych dziatow
przedsiebiorstwa.

m ,Mi sie bardzo podoba, i wydaje mi
sig, ze to co tutaj robie, bedzie mi

przydatne w pracy. | pracownicy

z tutejszego biura sg bardzo pomocni.
Poznajemy rozne dziaty. Na poczatku
pracowatam z ksiega przychoddw

i rozchoddw, wiec mnie kontrolowano.
Weczesniej pracowalismy w dziale kadr
i sekretariacie, teraz jestesmy w dziale
petnej ksiegowosci. Zawsze nam
pomagano, kontrolowano te prace,

i wszystko jest w jak najwigkszym
porzadku”.

Jak dowodzi powyzszy cytat, dla wielu
nauczycielek i nauczycieli cenna okazata sie
nie tylko mozliwos¢ doktadnego zapoznania
sie z dziatalnoscig firmy w jakims okreslonym
wycinku, ale tez szansa na poznanie catego
spektrum dziatalnosci, ,podrdz” przez rézne
sektory, poziomy, dziaty danej firmy. Dzieki
temu bowiem nauczyciele zyskali mozliwosc
szerszego ogladu rzeczywistych warunkéw
pracy przedsiebiorstwa i adekwatne do realidw
wyobrazenie o strukturze zatrudnieniowej

w danegj firmie.

Reasumujgc, nalezy stwierdzi¢, ze w ocenie
NZ program praktyk dat szerokie
mozliwosci i byt efektywnie realizowany.
Wsréd opiekunéw praktyk takze
przewazata opinia, iz realizacja programu
nie przysparzata trudnosci, gléwnie dzieki
czytelnym instrukcjom i opisowi projektu,
a takze dzigki elastycznosci samego

programu.

m ,,Dos¢ przejrzyscie jest
przygotowany materiat wstepny,
przygotowawczy. Podobato mi
sie, ze jest tam czes¢ opisujgca
catos¢ projektu (kazdy, kto materiat

przeczyta, moze zrozumie¢ na czym
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to polega), ze sg czesci skierowana
do pracodawcy i do wykonawcy,
ktory organizuje praktyke. Jest

tez czesc skierowana do samych
praktykantow. Dzieki temu wszystkie
strony wiedzg co maja robic. Jak na
razie jestem na etapie prowadzenia
dziennika. Nie jest to jakas bardzo
skomplikowana sprawa”.

Mozna zatem zauwazy¢, iz fakt, ze
przedsiebiorcy stosowali sie do ram,
nakreslonych pod postacig celéw, wptywat na
poczucie bezpieczenstwa i zadowolenia NZ
oraz ich przeswiadczenie, ze praktyka ,jest
dobrze realizowana”. Jednoczesnie nalezy
zaakcentowac, iz przedsiebiorcy twardo trzymali
Sie programu, zaproponowanego przez grupe
ekspercka, tylko wtedy, gdy byto to konieczne
(np. w czasie zapoznania z organizacjg

i strukturg pracowniczg firmy, przepisami

BHP, etc.). Realizacja planu nie byta natomiast
dokonywana bezrefleksyjnie, po to tylko, by
,0dhaczy¢” wszystkie wyszczegolnione zakresy
tematyczne. Przedsiebiorcy uwzgledniali
niezwykle istotny element indywidualizacii
programu, ktéry dostosowywali do potrzeb

NZ oraz do specyfiki pracy firmy, by przebieg

i efekty zoptymalizowad (o0 czym ponizej).

3.1.1 Specyfika przebiegu
praktyk w kontekscie konkretnych
przedsiebiorstw

W zaleznosci od specyfiki dziatalnosci
przedsiebiorstw do programu wprowadzano
elementy typowe dla danej firmy.

W ESC S.A skoncentrowano sie na tematach
marketingowych i strategicznych. W ramach

¢éwiczen podjeto probe przeprowadzenia

badan marketingowych dla ESC SA oraz
analizy konkurencji. Poswigcono takze

uwage szczegdtowemu zapoznaniu sie

z czescig oferty ESC SA, dotyczacg narzedzi
multimedialnych, ktére mogtyby zostac
wykorzystane w procesie nauczania, a takze
rozwazano bariery i korzysci korzystania

Z rozwigzan outsourcingowych w biznesie.

W kolejnych dniach poruszona zostata tematyka
dokumentacji stosowanej w firmie, w kontekscie
jej struktury i formy dziatalnosci (SA), a takze
w kontekscie profilu polityki kadrowe;.

W ramach praktyki nauczyciele wykonali na
potrzeby firmy Rzeczowy Wykaz Akt, zgodnie
z obowigzujgcymi standardami. Poruszono
takze kwestie analizy strategicznej ESC SA.
Ostatnie dni praktyki dotyczyty tematyki
administracyjnej i rachunkowej.

W hotelach spétki Geovita przedstawiono
,rodzaj klienta, ktory jest gosciem hotelu”.
Praktykanci dowiedzieli sig jakimi standardami
obstugi kieruje sie firma oraz jakie majg

one zastosowanie na poszczegdlnych
stanowiskach. Zapoznano NZ z najsilniejszg
konkurencjg, ze szczegdtami, dotyczgcymi
kalkulacji cen dla poszczegdlnych grup
klientow oraz z nowoczesnym narzedziem
Yield Planet, ktére ma wspomoc zarzadzenie
ceng. Kolejne dni to praktyka w dziale recepcii,
gdzie zostat zaprezentowany program Plaza.
Przedstawiono sposob dokonania rezerwadcii,
wystawiania dokumentéw sprzedazowych —
faktur, paragondw itd. — i raportéw dobowych,
metode sprawdzania zgodnosci sald oraz
sposob przekazywania dokumentacji do
centrali. NZ zapoznano z komputerowym
programem ksiegowym Symfonia FK.
Praktykanci poznali réwniez szczegdty
procesu, zwigzanego z zakupem towaréw

i ich ewidencjg w programie Gastroszef. Dano

réwniez mozliwos¢ zapoznania sie z kalkulacja
imprez okolicznosciowych, rozliczaniem

strat, dostawcami. Specjalistka do spraw
rozliczen zapoznawata z ksiegowaniem faktur
kosztowych, dokumentacjg oraz sposobem
przekazywania rozliczen do centrali firmy.
Praktykantki i praktykanci mieli okazje poznac¢
prace stuzby pigter — tworzenie grafikow,
rozkiad pracy itd. Omdwiono réwniez wptyw
powyzszych elementdw na budzet przychoddw
i kosztow hoteli. NZ poznali stosowane
narzedzia marketingowe: mailing, telemarketing,
baze danych kontrahentdw korporacyjnych,
promowane produkty, akcje promocyjne

i badanie ich skutecznosci, feedback, follow-
up, analize konkurenciji, liste benchmarkowa,
platformy internetowe, biura podrézy,
wspotpracujgce z GEOVITA, umowy partnerskie
i agencyjne, wspotprace z lokalnymi firmami.
Zobaczyli tez jak wyglada poszukiwanie nowych
klientéw z rejonu do 100 km, jakimi kanatami
firma dociera do klienta, poznali Karte Statego
Klienta Bravo.

W kancelarii Hirundo praktykantki zaznajomity
sie z programami Rewizor GT, Subiekt GT,
Gratyfikant GT.

Nauczyciele, odbywajacy praktyke w firmie
Young & Case Polska Sp. z o. o, mieli okazje
uczestniczy¢ w wyjezdzie do oddziatu biura

w Tarczynie. Celem praktyk w oddziale byto
przyblizenie zasad pracy matego biura, co

dato mozliwos¢é wychwycenia réznic miedzy
funkcjonowaniem oddziatu a dziataniem
centrali w Raszynie. Czgs$¢ z praktykantow

i praktykantek miata mozliwos¢ uczestniczenia
w spotkaniach z klientami, co zostato bardzo
wysoko ocenione w catosci doswiadczen

z okresu praktyki.

m ,Pierwszego dnia pojechatam
z szefem na spotkanie biznesowo-
polityczne. Zobaczytam jak wyglada
zatfatwienie roznych spraw,
zwigzanych z UE, ze spotdzielniami
socjalnymi. Ten dzien byt bardzo
owocny. Dowiedziatam sie jak sie

zatatwia sprawy biznesowe”.

Wigczanie takich ,ponadprogramowych”
elementow stwarza nauczycielkom

i nauczycielom — w wiekszosci zupetie
pozbawionym stycznosci z realiami
funkcjonowania rynku i zamknigtych w teorii
nauczanych przedmiotéw — niepowtarzalng
okazje do poznania szerokiego spektrum
dziatania przedsigbiorstw. Takie doswiadczenia
nie znajdujg miejsca w szkolnych
podrecznikach. Mogg réwniez — a moze
przede wszystkim —stanowi¢ impuls do
skonfrontowania sie ze swojg niewiedzg, co
jest bardzo cenne, bo uzmystowia konieczno$é
nieustannego aktualizowania i pogtebiania

profesjonalnych umiejetnosci i wiedzy.

Innymi punktami praktyk w tym biurze
rachunkowym byto zapoznanie z pracg w dziale
Ksigg Handlowych (sporzadzanie dokumentéw
rejestrowych dla spdtki z 0. o., wdrozenie
zasad funkcjonowania systemu ksiegowego,
wykorzystywanego w biurze, zapoznanie

Z procesem audytowania, sporzgdzaniem
deklaracji i wynikow ksiegowych za dany okres
rozliczeniowy oraz sposobem archiwizacii
dokumentow). W dziale Ksiegi Przychoddw

i Rozchodéw (KPIR) uczestniczki zapoznaty sie
Z programem, umozliwiajgcym prowadzenie
komputerowej ksiegi przychoddw i rozchoddw.
Wprowadzanie dokumentdw do systemu
ksiegowego w duzej mierze wykonywaty
samodzielnie. Podczas praktyk podkreslono
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takze znaczenie audytu wewnetrznego,
sporzadzenia deklaracji podatkowych oraz
formy przekazania klientowi wynikéw za

dany okres rozliczeniowy. Ostatnim punktem
programu byto zapoznanie ze specyfikg pracy
dziatu Kadr. Praktyka w kadrach bazowata

na omowieniu procesu rekrutacji, zapoznaniu

z dokumentacjg kadrowg oraz na przekazaniu
informaciji na temat sporzgdzania listy pfac,
rachunkéw do umow cywilnoprawnych,
deklaracji ZUS, PIT, a takze przelewdw.

W przedsiebiorstwie Fidus Finanse Sp. z o.
0. nauczyciele zapoznali sie z rozwigzaniami
informatycznymi: web-fidus — autorski system
webowy — R2pfatnik, websourcing.pl — projekt
innowacyjnej platformy HR — portFIRMA —
autorski system webowy — portWEB — autorski
kreator stron internetowych — e-fidus — autorski
system internetowy — a takze Symfonia. NZ
otrzymali wiele materiatdw, ktére wykorzystuja
obecnie, podczas prowadzonych przez siebie
zaje¢ dydaktycznych, jako materiaty zrodtowe,
ciekawostki, inspiracje do uatrakcyjniania
wprowadzanych tresci i cwiczonych podczas

lekcji umiejetnosci.

m ,,W biurze rachunkowym Fidus
otrzymalismy bardzo dobre materialy
do wykorzystania na lekcji. Mamy
pracownie symulacyjna, gdzie
uczymy ucznia zaktadac¢ dziatalnosé
gospodarczg, jak zrobi¢ biznesplan,
reklame, marketing. Otrzymane
pomoce sg wykorzystywane na
zajeciach. Reszte materiatow juz

musimy zbiera¢ sami”.

Takie podejscie przedsigbiorcy i jego
pracownikow do istoty i efektywnosci oraz
dtugofalowego dziatania realizowanych w swojegj
firmie praktyk nauczycielskich zastuguje na
szczegolng uwage i propagowanie. Taki
przedsigbiorca dostrzega bowiem fakt, iz daleka
i kreta jest droga pomiedzy podniesieniem
kompetencji NZ a podniesieniem kompetencji
uczniéw i uczennic. Wyabstrahowanie

z realnych warunkdéw funkcjonowania
przedsiebiorstw i rynkéw jest bowiem jedng

z gtéwnych bolgczek nauczycieli przedmiotow
tak pragmatycznych, a jednoczesnie
podlegajgcych nieustajgcym i dynamicznym
zmianom, jak szeroko pojeta ekonomia.
Mozliwos¢ czerpania z bazy przyktaddw,
odzwierciedlajgcych rzeczywiste procedury oraz
problemy (i strategie ich rozwigzania) to jedna

z gtdwnych wartosci praktyk, odbytych przez
NZ.

Podczas praktyk w Kancelarii Podatkowej
UFIKS Katarzyna Biatecka-Redkie i Wspdlnicy
Sp. J. nauczyciele zapoznali sie z praca
kancelarii, i mieli mozliwos¢ nie tylko przyjrzenia
sie pracy gtéwnych dziatdw —ksiegowosci,
ksiegom przychodéw i rozchoddéw (KPIR),
kadrom i ptacom, sekretariatowi — ale tez
aktywnego wziecia udziatu w pracach.
Praktyka w kancelarii opierata sie na programie
komputerowym firmy Asecco — /FK SoftLab
Version 89.8.58.292/, w KPIR — na programie
WF KAPER, w kadrach i ptacach za$ na RAKS
kadry i ptace /2000/ oraz Pfatnik.

W przedsigbiorstwie ,,Biuro Beaty” praktykanci
mieli okazje poznac dziatanie programu
Fakt oraz uczestniczy¢ w rozmowach

kwalifikacyjnych z potencjalnymi pracownikami.

Zapoznano ich takze z narzedziami marketingu,
stosowanymi przez przedsiebiorstwo.
Przedstawione im zostaty wszystkie ustugi, jakie
firma oferuje swoim klientom, zasady ustalania
cen, docierania do klienta oraz promocja firmy.
NZ mieli okazje takze zapozna¢ si¢ z zasadami
zarzgdzania projektami unijnymi oraz zasadami
monitoringu projektdw unijnych i przygotowania
sprawozdan z realizacji projektu.

Firma Yanko Sp. z 0.0. data NZ mozliwos¢
poznania zintegrowanego systemu zarzgdzania
CDN XL, za pomocg ktérego praktykanci
samodzielnie sporzadzali zamdwienia oraz
zlecenia produkcyjne. Gtdwnym zadaniem NZ
byta biezaca obstuga kwestii rachunkowych
przedsigbiorstwa produkcyjnego. Dodatkowo
mozna byto pozna¢ zasady funkcjonowania

i organizacji pracy w dziale grafiki.

W przygotowalni graficznej nauczyciele poznali
programy ,,Corel”, ,,Draw”, ,,Photoshop”.
Zapoznano ich réwniez z przebiegiem

i organizacjg procesu produkcii.

W biurze rachunkowym FRAMA w Warszawie
NZ zapoznafty sie z mozliwosciami programow
»~Raks SQL”, ,Ptatnik”, ,,Druki IPS” oraz ,,Pity
IPS”. Dodatkowo, zaproszone zostafy do
uczestnictwa w spotkaniu z przedstawicielem
firmy, dystrybuujacej specjalistyczne
oprogramowania ksiegowego. Oto wypowiedz

opiekuna praktyk, organizatora spotkania:

m ,Ciesze sie z tych praktykantek.
Zostafo nam jeszcze kilka dni.
Na jutro zorganizowatem pokaz
mozliwosci roznych programow.
Jedna z upominafa sie o to, ale do
tej pory nie za bardzo mielismy czas,
i nie moglismy sobie na to pozwolié.
Teraz, ze wzgledu na praktykantki,
jest okazja. Bedzie to tez z korzyscia
dla nas, bo i moi ludzie beda

uczestniczy¢ w tym pokazie”.

Ponownie, na uwage zastuguie inicjatywa
przedsiebiorstwa — opiekuna praktyk —

w kwestii stwarzania optymalnych mozliwosci
wykorzystania czasu, pod katem tresci trudnych
do uzyskania poza rzeczywistymi warunkami
funkcjonowania firmy.

W trakcie praktyki w przedsigbiorstwie
~Development & Business Consulting
Gniazdowski i Partnerzy Sp. K.” praktykanci
poznali specyfike pracy w agencji doradztwa
personalnego oraz zostali zapoznani

z charakterystyka realizowanych przez DBM
Polska indywidualnych i grupowych programow
kontynuaciji kariery (outplacementowych).
Nauczycielka, majgca tam praktyke,
uczestniczyta zarowno w sesjach stazowych
Z poszczegoinymi pracownikami, jak

i obserwowata ich w trakcie wykonywania
codzienngj pracy, brata udziat w seminariach
merytorycznych dla klientow DBM oraz
zapoznata sie z materiatami wykorzystywanymi
w realizacji rdznorodnych projektow
outplacementowych. Miata takze wizyte
stazowa w Centrum Kariery, zorganizowanym
przy jednym z zaktaddw produkcyjnych,

w ktérym prowadzony jest grupowy program
outplacementowy.
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Nalezy zauwazyc, iz wiekszos¢ z badanych
nauczycielek i nauczycieli oraz opiekunéw

i opiekunek praktyk zadowolona jest z ksztattu
programu, mozliwosci jego indywidualnego
formutowania w zaleznosci od witasnych
preferenciji i mozliwosci przedsigbiorstwa. Tym
samym nauczyciele optujg za zachowaniem

tresci programu praktyk w niezmienionej formie.

B , Programu, mysle, nie trzeba
zmieniacé. Jestem nauczycielem
podstaw przedsiebiorczosci, wiec
na wstepie Pani Patrycja spytafta,
co bym chciata zobaczy¢ i czego
ucze. Bo to jest przeciez podstawa
tego, jak do mnie podejsé, i co mi
pokazaé. pogtebi¢ wiedze. Sam
program byt dla mnie na poziomie
zadowalajgcym, wiec bym nie
Zmieniafa nic”.

B ,,Program zdaje egzamin o ile jest
elastyczny”.

B ,Baza, ktorag stworzyliscie panstwo,
jest bardzo dobra. Jezeli zatozymy,
zZe zakfadacie elastycznos¢,
wynikajaca ze specyfiki podmiotu,
w ktorym praktyki sie odbywaja.
Mysle, ze byto to najbardziej
wydajne z mozliwych rozwigzan. Za
kazdym razem, kiedy przychodzg
nowe panie, ten pierwszy dzien jest
dniem organizacyjnym. Jednym
z elementow pierwszego spotkania
jest ustalenie indywidualnego
programu, z uwzglednieniem
panstwa wymogow, i dostosowanie
programu do naszej specyfiki.
Pozwolilismy sobie na elastyczne

potraktowanie programu, ale -
mysle - z dobrym efektem dla
praktykantow”.

Istotne wiec, by sformufowany pod postacia
celéw program praktyk traktowac jako
wskazdwki, pewne propozycje, ktore
mozna elastycznie modyfikowac, nasycac
konkretnymi tresciami, adekwatnymi

do warunkow i mozliwosci konkretnego

przedsiebiorstwa.
3.2 Warunki efektywnosci praktyk

Podczas trwania praktyki kazdy z nauczycieli
prowadzony byt przez jednego opiekuna badz
opiekunke. Jednak wptyw na przebieg i tresci
praktyk oraz bezposrednig stycznosé z NZ
mieli takze inni pracownicy firm (wyznaczeni
mentorzy), ktérzy — w zaleznosci od dziatu —
udzielali wsparcia informacyjnego, stuzyli
radg, dzielili sie doswiadczeniami i przyktadami
z zycia firmy, rozwiewali watpliwosci i pomagali
w rozwigzywaniu problemow. Zadaniem
opiekundw oraz mentoréw byto wprowadzenie
NZ w zagadnienia zaplanowane na dany dzien

oraz wyznaczanie zadan do wykonania.

m ,,(Opiekun) najpierw udziela jakichs
wskazowek, a pozniej my pracujemy
pod jego kontrola. Dostajemy zadania
do wykonania. To jest tak: najpierw
zadanie do wykonania pod okiem
mentora, a potem jakby samodzielnosc.
Jezeli jest jaki$ problem, to zawsze
moge zapytac. Takze jest to
poznawanie biura rachunkowego,

poprzez probke pracy,”.

Taka forma wsparcia byta uznana za cennag
przez wigkszos¢ NZ. Po przydzieleniu zadari
nie byli bowiem wrzucani na gfebokg wode
zZmagar z nowymi dla nich problemami,

ale najpierw oferowano im pomoc, rade,
prowadzono do rozwigzan. Dopiero pdzniej
zas przydzielano samodzielne zadania. Taka
droga postepowania jest bardzo efektywna
i zgodna z gféwnymi wskazaniami dydaktyki.
Wpftywa tez na zmniejszenie poziomu stresu
»~Szkolnego” (w tym przypadku NZ jako
uczniowie i uczennice), stwarza przestrzen
dla présb o doprecyzowanie i wyjasnienie,
a w konsekwencji wptywa na trwafto$¢
zdobywanych umiejetnosci i wiedzy.

Istotna na drodze efektywnosci procesu
uczenia sie w czasie praktyk jest takze
atmosfera, czyli klimat spoteczny i warunki
intelektualne nauczania. Atmosfera praktyk
zostala oceniona jako mifa i sprzyjajgca
efektywnosci odbytych praktyk.

m ,Okres praktyki przebiegt w mitej
atmosferze i pozwolit skonfrontowac
oczekiwania biznesu od procesu
nauczania z oczekiwaniami przysztych
absolwentow”.

Czes¢ nauczycieli i nauczycielek wskazywata
na korzysci i zyski, ptyngce z organizacii

praktyk w firmach, zajmujacych sie

obstuga ksiegowa innych przedsigbiorstw.
Twierdzili, ze dzieki dostepowi do dokumentdw
finansowych réznych firm, bedacych klientami
danego biura, praktyki daty mozliwos¢ poznania

wielu przedsiebiorstw jednoczesnie.

B ,Miafam i$¢ do ksiegowosci,
i myslatam, ze pdjde do jednej

firmy, ktdra ma jedna dziatalnosc.

Natomiast tutaj dostalam wiecej, bo
bytysmy 2 dni na ksigzce przychoddow

i rozchoddw, i pani nam pokazata rézne
przedsiebiorstwa w petnej ksiegowosci.
Jak bysmy byty w ksiegowosci tylko
jednego przedsiebiorstwa, to bysmy sie
nie nauczyly tyle co tu. Takze poznata
jeszcze wiecej niz oczekiwatam:
dziatalnos¢ produkcyjng, handlowa

i ustugowa. Panie byty przygotowane
Zeby nam pokazac rozne sytuacje”.

m ,Ale w biurze nauczylismy sie
wigcej rachunkowosci. Jednego
dnia prowadzalismy ustugi, innego
— produkcje. Gdybym siedziata
w przedsiebiorstwie jednego typu,
to bym sie mniej nauczyla. Takze ja
bylam bardzo zadowolona z tego, ze
trafitam do biura ksiegowego, bo sie
dowiedziatam o roznych rodzajach firm.
Panie mi odpowiadaty na wszystkie
pytania”.

m ,Ja tez bytam bardzo zadowolona,
dlatego Ze dowiedziatam sie duzo
wigcej z tych dokumentdw, ktdre
wprowadzafam. Sama sie wypytywatam
o przedsigbiorstwa. Powiedziata mi
Jjakie ma firmy i ile ich jest, czym sig te
firmy zajmujg. Moja opiekunka miafa
pod soba 15 firm. Powiedziata mi czym
sie te firmy zajmuja, jak to wyglada”.

Zatem na efektywnosc¢ realizowanych praktyk
duzy wptyw miat takze profil dziatalnos$ci
danego przedsiebiorstwa. Szczegolnie

dla NZ, odbywajgcych praktyki w biurach
ksiegowych i rachunkowych migjsca praktyk
okazaly sie obszarem, stwarzajgcym o wiele
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wigksze mozliwosci (co warto zauwazy¢ —
wychodzgce naprzeciw ich oczekiwaniom

i potrzebom) anizeli NZ zaktadali. Biura
rachunkowe stworzyty okazje do poznania
wielu firm i ich finanséw. Znaczenie miaty
rowniez w tym zakresie — co akcentujg autorki
powyzej zacytowanych wypowiedzi — podejscie
opiekundw czy mentordw oraz wspdottworzona
przez nich atmosfera zyczliwosci, otwartosci,
chec¢ i gotowos¢ do dzielenia sie swojg wiedzg
i doswiadczeniem, dopuszczanie NZ do
konkretnych i rzeczywistych dokumentacii
rachunkowych.

m ,Gorzej byto z drugim tygodniem
ze wzgledu na to, Ze byfo to przed
dwudziestym [dniem miesigca — przyp.
red.], juz nie byto czasu, ale pierwszy
tydzien spedzitam bardzo efektywnie”.

3.3 Jakosc¢ organizacji Projektu
oraz wspotpracy z Biurem Projektu

Nauczycielki i nauczyciele, biorgcy udziat

w Projekcie, postugujac sie skalg od 1 do 5,
oceniali poszczegdlne aspekty techniczne
organizacji projektu. Graficzng ilustracje
rozktadu odpowiedzi prezentuje wykres nr 1.

NZ najbardziej usatysfakcjonowani byli
mozliwoscig uzyskania informacji od
organizatorow projektu (Srednia ocen: 4,41

w pieciopunktowej skali). Wysoko ocenione
zostaty takze dostepnos¢ informacii o terminach
i miejscach (4,32), organizacja praktyk

(4,15), uzyskane wsparcie (4,11), warunki
zakwaterowania (4,02), ogdlna ocena projektu
(4,00). Wartos¢ informacyjna strony internetowej

oceniona zostata dostatecznie (3,75).

WYKRES NR 1. OCENA ASPEKTOW TECHNICZNYCH PROJEKTU

Oceniane aspekty projektu

srednia ocen

madiwosd uzyskania informadi od
organizatorow

dostepnest informacii o terminach i miejscach
organifacia prakiyk

poziom zadowaolenia 2 uzyskanego wsparcia
warunki zakwaterowania

ogaina ocena projektu

informacyjna wartosc strony internetowe|
projektu

ZRODEO: BADANIA WEASNE

W wiekszosci przypadkéw NZ nie mieli
réwniez zastrzezen do jakosci wspétpracy
z biurem projektu, przeptywu informacji
czy tez reakcji pracownikéw projektu na

potrzeby i zgtaszane problemy.

W wiekszosci przypadkdéw praktyki
zorganizowane bylty wedtug indywidualnych
preferencji samych praktykantéw — zaréwno
co do terminu jak i miejsca praktyk (jezeli

w spektrum firm, realizujgcych praktyki, ktdras
miata siedzibe w miescie danego stazysty,

to byta to firma preferowana) — czy tez profilu
dziatalnosci przedsigbiorstwa.

B , Dostatam praktyke zgodna z moja
ankieta i jestem bardzo zadowolona.
Bytam wifasnie w tym biurze
rachunkowym, o ktdre mi chodzifo.
Moje oczekiwania zostaty spefnione”.

B ,Dostalam maila z zapytaniem, czy
odpowiada mi termin i miejsce.
Odpowiedziatam, ze termin mi nie
odpowiada, ale firma — tak. No i pdzniej
mi zaproponowano inny termin”.

m W moim wypadku termin zostat
przetozony ze wzgledu na mdj stan
zdrowia. Pani przefozyta praktyke na
moje zyczenie”.

m , 7o byfo dobre, Zze kazdy mdgt sobie
zadeklarowac ten termin, ktdry mu
pasowat.”

m ,Czas praktyk byt z nami uzgadniany.
Podane byty terminy, i my
zaznaczatysmy, ktory nam odpowiada.
Nic nie byto z gdry narzucone. Za to
wielki plus”.

Kilka osdb byfo jednak niezadowolonych ze
zorganizowanych dla nich miejsc praktyk
oraz samego sposobu organizacji. Pojawit sie
zarzut, ze miejsce praktyk nie odpowiadato

oczekiwaniom uczestnikow.

W, Praktyki, po pierwsze, powinny byc¢
witasciwie zatatwiane i we wiasciwych
miejscach. Niestety, nie byly, i byly
Zzafatwiane na ostatnig chwile. Ja
0 miejscu praktyk dowiedziatam
sie w pigtek, mimo, Ze zaczynatam
w poniedziatek. Mimo, ze dzwonitam
w tej sprawie w poniedziafek, to ktos
sie ze mng skontaktowat dopiero
w pigtek o 15.00. Prezes dowiedziata
sie pdét godziny wczesniej, ze bedzie
miafa kogos na praktyce. Migjsce nie
zgadzafo sie z ankieta oczekiwan,
ktdra wypetnialismy. Nie pasowat ani
profil firmy, ani miejscowosc, ani nic
innego... Program tez przyszedt pod
koniec pierwszego tygodnia praktyk”.

B ,Mamy wraZzenie, Ze biuro projektu
nie przegladafo naszych ankiet, ktore
wypetnialismy mailem. Zaznaczalismy
tam jaka firma [nas interesuje, przyp
red.], jaka specyfika, jaki dziaf, jakie
miasto, termin. W ogdle nie wzieto
pod uwage naszych potrzeb. Nie
zaznaczyfam nigadzie, Ze interesuje
mnie rachunkowosc¢, bo stanowi ona
maty procent tego co ucze. Mimo to
wyladowatam w biurze rachunkowym”.

W ,Ja z praktyki wrdcitam tydzien temu,
a chciatam w lipcu. Nie wyszukano dla
mnie firmy, ktdra prowadzita dziatalnos¢
o ktéra mi chodzifo w tamtym czasie.
Troszeczke zdezorganizowano mi
wakacje (oczywiscie troche zartuje,
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bo pozniej nie mogtam ze wzgledu na
chorobe odbyc¢ tej praktyki, i bytam

w innej firmie, ale w sumie — nie
Zatuje)”.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz specjalistka ds.
promociji i rekrutacii na etapie wyszukiwania
miejsc praktyk rozestata uczestnikom

i uczestniczkom projektu elektroniczng ankiete,
w ktdrej nalezato okresli¢ preferowane miejsce,
czas udziatu oraz profil dziatalnosci firmy.
Niestety, z uwagi na z gory okreslony przedziat
czasowy na otwarcie i zamkniecie projektu
oraz z uwagi na profile firm, ktére zgtosity

chec goszczenia u siebie NZ na praktykach,
nie we wszystkich przypadkach udato sie
zapewni¢ wymarzone migjsce w idealnym
czasie. Powodow byto kilka. Specjalistka ds.
promociji i rekrutacji przyznata, ze nie udato sie
zorganizowac stazéw w miedzynarodowych
korporacjach, czego oczekiwata czesé
uczestnikow. Niekiedy udawato sie
doprecyzowac niektore kwestie (takie jak termin
rozpoczecia) i poinformowac¢ NZ dopiero pod
koniec tygodnia, poprzedzajgcego rozpoczecie
sie praktyki. Ponadto program niewydrukowany
na czas rozpoczecia W czerwcu, zostat dostany
dopiero podczas trwania praktyki.

Zdarzyta sie takze sytuacja odwotania

praktyki w umoéwionym terminie na kilka dni
przed rozpoczeciem. Przedstawiciel biura
rachunkowego, w ktérym miat sie odby¢

staz, poinformowat, ze na skutek ilosci

pracy w przedsiebiorstwie nie jest w stanie

w odpowiedni sposéb zaopiekowad sie

praktykantem, i prosi o zmiane terminu.

B, Zmieniono mi termin praktyk bez mojej
wiedzy. W potfowie lipca dzwonitam
do biura projektu, ustalitam date.

Ok., planuje wszystko pod ten dzien.
Po czym przychodzi pigtek przed
umdwionym poniedziatkiem. Do godz.
15 cisza. Dzwonig w poniedziafek,

a pani do mnie mowi: zmienilismy
termin. Pytam sie: dlaczego? A, bo tu
pani podata ,ewentualny” termin. Ja
mowig: ale chwileczke, dzwonifam do
panstwa, i ustalilismy, ze ten termin
jest wigzacy. W zwiagzku z tym, zamiast
w firmie logistycznej wyladowatam

w biurze rachunkowym?”.

Oczywiscie, nalezy zaznaczyc, iz w przysztosci
trzeba dotozy¢ wszelkich staran, by uniknaé
podobnych sytuaciji. Jednoczesnie jednak
trzeba mie¢ na wzgledzie, iz zaistniata sytuacja
nie byta zawiniona ani przez projektodawce,
ani przez pracownice biura projektu, a byta to
konsekwencja decyzji przedsiebiorcy, na ktérg

ani projektodawca ani biuro nie mieli wptywu.

3.4 Bariery w realizacji projektu

Wiekszos¢ uczestniczek i uczestnikdw nie
dostrzegto zadnych trudnosci na drodze
realizacji, 0 czym swiadczg ponizej zacytowane

wypowiedzi.

m ,Dyrekcja idzie na reke. Zadowolona
jest, ze nauczyciele, w ogdle
pracownicy, sie doskonalg,
doksztafcaja.”.

m U mnie raczej nic nie przeszkadzato
zeby odbyc¢ [praktyke —przyp. red.]”.

m ,Nie byto problemdéw”.

»Poinformowatam dyrektora, Ze chce
iS¢ na taki kurs jeszcze zanim ztozytam
deklaracje. | poinformowatam, ze kurs

potrwa 2 tygodnie, by¢ moze w roku

szkolnym. Mdj dyrektor sie zgodzif,
podpisat pdzniej dokumenty, i to jest
wigzace. Nie byto problemdw. Dyrektor
jest bardzo przychylnie nastawiony do
tego, Zze nauczyciele chca podnosi¢
umiejetnosci. Dyrektorzy tez sg otwarci

na to, Ze nauczyciele sig ciggle ucza”.

W tych przypadkach zatem nie wystgpity
zadne trudnosci ze strony dyrekciji szkot,

w ktérych pracujg NZ, pomimo, iz czesto
praktyki w przedsigbiorstwach wigzaty sie

z 2-tygodniowa nieobecnoscig nauczycieli

i nauczycielek w pracy, zatem ze zmianami

w cotygodniowym planie zajec i koniecznoscig
organizacji zastepstw. Nie wszyscy jednak
spotkali sie z przychylnoscia dyrekcii.

W nielicznych przypadkach byt to problem.

m ,Ze strony pracodawcdw byto tak, ze
trzeba byto np. termin zjazddow ustali¢
z dyrektorem. | trzeba byfto prosic, to
byto niezdrowe, bo: Ach, to ty znowu
jedziesz, znowu czegos nie zrobimy, bo

ty jedziesz”.

Okazuje sie zatem, ze nie wszyscy dyrektorzy

i dyrektorki z entuzjazmem podchodzg do
faktu, iz pracujgcy w prowadzonych przez

nich szkotach nauczyciele nie tylko chca, ale
sami wyszukali mozliwos$é nieodptatnego (nie
pociggajgcego zadnych kosztéw, obcigzajacych
budzet szkoty) podnoszenia swoich
kompetencji. Optymizmem napawa jednak
fakt, iz zgtaszane trudnosci dotyczyty niewielkiej
liczby NZ. Jednoczesnie warto wskazac

droge do zupetego wyeliminowania tej
pfaszczyzny problemowej. Otéz NZ wskazywali

— w nielicznych przypadkach — na problemy,
napotykane w miejscu pracy, wynikajace

z braku wystarczajgcej wiedzy dyrektorow szkot
0 projekcie. Nauczyciele zyczyliby sobie, by
wszelkie informacje, dotyczace uczestnictwa

w projekcie kierowane byty réwnolegle do NZ

i ich bezposrednich przetozonych.

B ,Prosba, zeby te informacje szty do
szkoty, bo to byfta bariera troche dla
nas. Musielismy dzwonic albo pisac¢
maile i prosi¢ o przestanie informacji
do dyrektora. Do nas przychodzify
maile z informacjami, a dyrekcja nic nie
wiedziafa”.

B ,Naszych pracodawcdw, dyrekcje, tez
powinnismy bardziej uswiadomic, ze
takie staze sg bardzo wartosciowe dla
nauczycieli, bo oni [dyrektorzy — przyp.
red.] tego nie widzg”.

B ,Jakies zadanie w projekcie powinno
dotyczy¢ naszych pracodawcow,
dyrektordw. Jakas im konferencje
zrobi¢, szkolenie, zeby ich troche
uswiadomic¢, bo mowig, ze jezdzimy
na jakies szkolenia kosztem lekcji, i nie
wiadomo co my tam bedziemy robic”.

Utrudnieniem w realizacji projektu okazata sie
natomiast dla niektdrych oséb koniecznosé
zorganizowania zycia rodzinnego podczas

dtugiej, 10-dniowej nieobecnosci uczestniczek.

B , Troche sie obawiatam jak to bedzie.
Limity w telefonach wyczerpane. Tym
bardziej w roku szkolnym, kiedy trzeba
dzieci pilnowac. Tu jest problem”.

B ,Nasze zycie osobiste jest trudno

29



NauczycieL Zawobow EkoNomicznycH w NowoczesNYM PRzEDSIEBIORSTWIE

£

Nauczyciel
Zawodéw Ekonomicznych

30

zorganizowac: zeby zostawic¢ dom,
obowiazki na dwa tygodnie”.

B ,Jestem mama dwdjki matych dzieci.
Musiatam organizowac opieke nad
dwdjka dzieci, bo maz za bardzo nie
mogf [sie nimi zajac — przyp. red.].
Fajnie by byto, gdyby osoby, ktdre sa
zaangazowane w taki projekt, mogty
na czas praktyk zapfacic opiekunce.

To by byta super sprawa. Jak kto$ ma
zaufang opiekunke, to fajnie by byfto,
gdyby mozna jg byto zasponsorowac.
Czasami mam takie dylematy: jeszcze
mam wakacje. Mogtabym posiedziec,
no ale niestety, jednak tutaj jestem. Bo
mi zalezy. A gdybym miafa opiekunke,
ktdra jakos super sie zajmie [dziec¢mi —
przyp. red.], to bym juz moze nie miafa
takich duzych dylematow”.

Powyzsze cytaty zwracajg uwage na niezwykle
istotng kwestie. Ot6z jednym z priorytetowych
obszaréw w dokumentach strategicznych, ale
i dziataniach réwnosciowych Unii Europejskiej,
s3 zapisy, dotyczace koniecznosci stwarzania
warunkéw, pozwalajgcych godzi¢ zycie
zawodowe z rodzinnym. Zapisy takie istniejg
takze w dokumencie ,Zasada Réwnosci Szans
Kobiet i Mezczyzn w Projektach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Poradnik —
Aktualizacja ,,(Warszawa 2010), wydanym
przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego
(obszary interwencji Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki z perspektywy réwnosci ptci,
ustep Edukacja). Do wskazan zawartych

w tymze dokumencie (jak réwniez innych)
powinny stosowac sie wnioski realizowane

W ramach naszego programu, tym bardziej,

ze opieka przedszkolna i ztobkowa jest

w Polsce bardzo trudno dostepna (a dantejskie
sceny w dniu otwarcia list zapiséw do

ztobka i przedszkola oraz kolejki pod tymi
instytucjami w duzych miastach przywotujg
skojarzenia ze spotecznymi kolejkami z czasow
PRL-u), a prywatna opiekunka lub opiekun to
wydatek czesto przekraczajgcy mozliwosci
budzetowe przecietnej rodziny. Nalezy wiec
zwréci¢ w przysziosci szczegolng uwage na
to, by w ramach nieodptatnego szkolenia
zapewnia¢ uczestnikom i uczestniczkom takze
wsparcie w opiece nad osobami zaleznymi

(w powyzszych opiniach sg to gtdwnie

matoletnie dzieci).

Dodatkowa barierg w kilku przypadkach okazato
sie wykonywanie innej, dodatkowej — oprécz

nauczania — pracy.

m 7o 2 tygodnie poza domem, poza
praca, gdzie — oprdcz tego ze ucze
— to pracuje w administracji. Jestem
sekretarzem, wiec tych obowigzkow
mam mndstwo. Ale przyjechatam tu
z laptopem, w hotelu mailuje do szkoty,

jestem na biezgco, wszystko wiem...”.

Problem jest oczywiscie mniej odczuwalny

w przypadku, kiedy wykonywana praca
Swiadczona jest w ramach wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, czy tez — ze wzgledu na

jej charakter — mozliwe jest efektywne jej
wykonywanie za posrednictwem Internetu

w elastycznych godzinach. W innych
przypadkach raczej trudno jest przekonac
pracodawce — czesto kolokwialnie zwanego
sprywaciarzem” — by szedt na tak daleko idgce
ustepstwa. Rozwigzanie takiego problemu, czy
tez wskazanie drdg jego minimalizacji, wykracza
jednak poza mozliwosci tych analiz. Mozna
jedynie wspomniec, iz rowniez prywatnemu
pracodawcy powinno zaleze¢ na pracowniku
podnoszacym — z wiasnej inicjatywy — swoje

kompetencje, z ktérych skorzysta réwniez

i pracodawca. Odpowiedzig moze by¢ zatem
dyplomatyczna argumentacja, starajgcego
sie 0 czasowe zwolnienie z obowigzkow

pracownika.

Nauczycielki i nauczyciele wymieniali

takze koniecznos¢ zgody na nagrywanie

prowadzonych przez siebie lekcji (przed

odbyciem praktyk i po ich zakonczeniu) nie

tylko jako trudnos¢ czy bariere, ale wrecz jako

skuteczny odstraszacz od udziatu w projekcie.

B ,Miatam opory. Nie wiem czemu to

miato stuzyc, ale te nagrywane lekcje
nie miaty dla mnie wigkszego sensu.
Normalnie bteddw sie nie popetnia,

a widocznie pod wptywem stresu...”.

Po pierwsze zatem, fakt Swiadomosci, iz
jest sie nagrywanym byt stresujgcy. Mozna
oczywiscie zgodzi¢ sie z tym, iz jest to
stresujgce doswiadczenie, nalezatoby
jednak zastanowi¢ sie nad potencjalnymi
zrodtami tego stresu, o ktdrych nauczyciele
i nauczycielki nie méwili oyt chetnie.

W rozmowach przechodzili od razu do

podwazania sensu tychze nagran, a szczegdlnie

sensu i obiektywnosci ich analizy, tworzenia
na tej bazie opinii, dotyczacych poziomu
kompetencji dydaktyczno-wychowawczych
nauczycieli. Mozna zaryzykowac stwierdzenie,
iz cztowiek, niemajgcy nic do ukrycia, nie

leka sie tego, by publicznie prezentowac

i konfrontowac z opinig ekspercka swojej
wiedzy i umiejetnosci prowadzenia zajec
dydaktycznych. Idgc dalej tym tropem mozna
zaryzykowac jeszcze bardziej, i stwierdzic, iz
lek przed zdemaskowaniem wtasnej niewiedzy
i niskich kompetenciji — tak pedagogicznych
jak i dydaktycznych — wywotuje postawe

obronng (oczywiscie, uzasadniong w tychze
przypadkach) w postaci negacji sensu nagran.
Po drugie natomiast — 0 czym mowa w powyzej
przywotanym cytacie — stres istotnie moze
generowac pewne zachowania czy czynnosci,
ktoére nie wchodzg w zakres codziennych
dziatari, nawykoéw konkretnego nauczyciela czy
nauczycielki. Tworzgc — w oparciu 0 obserwacje
ogladanych lekcji — karty kompetencii
dydaktycznych i wychowawczych, dokonujgca
analiz doswiadczona pedagozka brafa ten
stres pod uwage. Podnoszenie poziomu
kompetenciji dydaktycznych byto jednym

z celéw szczegdtowych projektu i, odwotujac
sie do analizy poréwnawczej lekcji nagranych
przed odbyciem praktyk i po ich zakonczeniu,
nalezy stwierdzi¢, iz przyrost taki istotnie

miat miejsce, i widoczne sa efekty (zatem

i sensownos¢ takich dziatan i analiz) w réznych
obszarach kompetencji, prezentowanych przez
poszczegodine nauczycielki i nauczycieli. Nalezy
réwniez zaakcentowad, iz — jak podkresla

to cytat zamieszczony ponizej — opinie,
wystawiane przez eksperta, nie byty krytykg

destruktywna, ale raczej wskazaniem tak
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mocnych stron, jak i obszaréw, wymagajgcych
refleksji i pracy (z wyjatkiem kilku przypadkéw,
w ktorych lekcje nagrane przed odbyciem
praktyk ujawniaty takie zachowania czy
strategie, ktdre zostaty przez ekspertke uznane
za karygodne, i wymagajace natychmiastowego

i bezwzglednego zaprzestania).

m , Opinie [eksperta — przyp. red.] byty
bardzo subtelne, ze wskazdwkami,
co jest mocna, a co sfabg strong,
nad czym trzeba pracowac od strony
dydaktycznej”.

Nalezy mie¢ jednak swiadomosgé, ze opinie
takie jak ta wyzej byty marginalne, bowiem
wiekszos¢ nauczycielek i nauczycieli — majac
Swiadomosé, iz sukces w nauczaniu nie zalezy
tylko od wiedzy i umiejetnosci merytorycznych,
ale réwniez od kompetencji dydaktycznych

— odnalazta w otrzymanych analizach cenne
wskazania.

W , 7o jest spojrzenie osoby z zewnatrz,
ktdra nie jest w zaden sposob z nami
zwigzana, i nie jest tak, Zze bedzie mnie
gfaskac bo jest moja kolezanka, albo
bedzie mi dokfadac, bo jej zagrazam.
To jest spojrzenie z boku, to jest

cenne”.

B ,Kamerowanie na zajeciach, ankiety, to
jest przykiad, Zze w kazdym wieku trzeba
sie uczyc, doskonalic¢ i uaktualniac¢

wiedze”.

Ponadto trzeba podkresli¢, iz dokonana
analiza — takze pordwnawcza — nie byta

analizg obiektywnag, tylko subiektywng oceng

pedagozki, zorientowanej na humanizacije
procesu nauczania i uczenia sie oraz

na przesuniecie od podawania wiedzy

i dyspozytury nauczycielskiej w kwestiach
wiedzy i wtadzy do zwiekszania podmiotowosci
ucznidw i uczennic, wspdtodpowiedzialnosci
stron za przebieg i efekty procesow
dydaktycznych, stwarzania przestrzeni na
problemowe, krytyczne i twdrcze myslenie.
Profil tych analiz moze by¢ zatem bezuzyteczny,
czy nawet bezzasadny, z perspektywy
nauczyciela, ktéry konstruuje swojg codzienng
prace w wiernosci — na przyktad — do ideologii
transmisji kulturowej. Analizy sg jednak nie tylko
zasadne, ale rowniez efektywne, w odniesieniu
do celow i zaktadanych efektow projektu.

Nauczycielki i nauczyciele sygnalizowali
natomiast potrzebe obejrzenia wzorcowej
lekcji, poprowadzonej przez eksperta

z dziedziny dydaktyki. Te wskazowke nalezy
wzig¢ pod gfeboka rozwage w planowaniu

i realizacji w przysztosci inicjatyw podobnych

do ewaluowanego projektu.

m ,Wolatabym obejrzec lekcje eksperta,
lekcje wzorcowa. Jezeli ktos nas
nagrywa, to niech nam najpierw
pokaze, jak ta lekcja powinna
wygladac. | na koniec moglibysmy by¢
nagrani”.

m ,Caly czas nas tu oceniaja. To czego
mi brakowato, to zeby ktos przyszedf,
i pokazat jak ma wygladac lekcja
nowoczesna. Bo my juz nie jestesmy
mfodzi, a musimy wiedzie¢ np. jakie

problemy mtodzi maja teraz”.

B ,Kazdy z nas uczy od wielu lat, i po
jakims czasie sie zamykamy na szeroka
wiedze ekonomiczna. A takie szkolenie
uswiadamia nam pewne rzeczy,
aktualizuje naszg wiedze. Najpierw
powinno sie zrobic¢ jakis wykiad,
szkolenie, a potem dopiero sprawdzi¢
ile my z tego wynosimy. A nie badac¢
nas pod tak szerokim katem. Tyle
pytan... Nie kazdy sie w danych

tematach orientuje”.

Czesc nauczycieli i nauczycielek, bioracych
udziat w projekcie, wyrazito takze
niezadowolenie i poddato w watpliwosc
zasadnosc i celowosc diagnozowania ich
wiedzy i umiejetnosci przed odbyciem
praktyk i po ich zakoriczeniu. Wskazywano

na stresogenny wpfyw testow i prezentacji
podczas diagnoz. Wiekszos¢ z badanych nie
Zyczytaby sobie w kolejnym projekcie Zadnych
dziatan, w ktdrych mieliby prezentowac

poziom swojej wiedzy, czy umiejetnosci.

W ,Bez takich testéw, bo one nic nie daja,
a dzialaja na nas stresujgco. Uwazam,
Ze mniej 0sob zdecyduje sie na tego
typu projekt, jezeli beda [takie testy —
przyp red.]. Natomiast przed projektem
powinna by¢ otwarta dyskusja”.

B ,Te prezentacje sg bardzo stresujgce
dla nas, bo mamy siatke wiedzy, bo
kazda z nas moze innych przedmiotow
uczyé, a test byt jednostronny”.

B ,Rozbudowac staz, a skroci¢ czesc

diagnozujacg”.

Nalezy jednak zaakcentowad, iz (ponownie)
takie opinie moga wynikac tak z checi eliminacii
czynnikdw i momentéw stresogennych (co jest
oczywiscie reakcja zrozumiatg) jak i z leku przed
zdemaskowaniem brakéw merytorycznych.

Z uwagi jednak na cele i charakter dziatan
projektu diagnoza wstepna i koricowa wiedzy

i umiejetnosci profesjonalnych jest elementem
koniecznym do tego, by zbadac efektywnosé

prowadzonych dziatan i zasadnos¢ inicjatywy.

Problemem sygnalizowanym przez niektérych
opiekundw praktyk sg nie dos¢ doktadne
instrukcije, dotyczace dokumentéw, ktére
musieli oni wypetnia¢ albo przygotowywac.
B ,Na razie troszeczke nas tu zniecheca
czesc opisowa, ktdra na koniec
w raporcie trzeba bedzie zrobic.
Myslatem, ze beda jakies dodatkowe
wskazowki, poniewaz nie wiem, czy
to ma by¢ bardzo zwigzte, czy bardzo
szczegotowe. Jak ma wygladac?
Natomiast codzienne rozpisywanie

zajec nie stwarza zadnych ktopotow”.
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Nalezy w przysziosci mie¢ na uwadze, iz
dokumentacja konkursu i samego wniosku
projektowego, nie musi by¢ oczywista

dla przedsigbiorcy, czy pracownika firmy,
ktory nie miat dotychczas stycznosci

z takimi dokumentami i wymogami oraz

nie ma przygotowania i doswiadczenia
merytorycznego. Warto zatem, po pierwsze,
zwraca¢ uwage na takie doswiadczenie

w czasie wyboru opiekundw praktyk, po wtore
natomiast, warto zredagowac szczegdtowe
i wyczerpujgce instrukcje, dotyczace tego,
co, kiedy i w jaki sposob (kierujgc sie jakimi
kryteriami) wypetniac.

3.5 Poziom zaangazowania
uczestnikow i uczestniczek projektu
oraz opiekunéw praktyk

3.5.1. Opiekunowie praktyk o NZ

Poziom zaangazowania opiekunéw praktyk
badano podczas wizyt monitoringowych,
przeprowadzonych w 5 losowo wybranych
przedsiebiorstwach oraz w wywiadzie CATI,
zrealizowanym z opiekunami wszystkich
praktykantéw. Zaden z opiekundw nie wyrazit
sie negatywnie o stopniu zaangazowania
uczestnikdw. Opiekunowie opowiadali o silnym
zaangazowaniu nauczycieli, o ich dociekliwosci
i skrupulatnosci. Rysuje sie obraz NZ
oddanych pracy w przedsigbiorstwie, chetnie
wspodtpracujgcych z innymi pracownikami firm,
w ktérych realizowano praktyki, Swiadomych
korzysci, jakie moga osiggna¢ dzieki praktyce.
Oto wypowiedzi opiekundw, zapytanych

0 jakos¢ wspdtpracy z nauczycielami.

B , Perfekcyjne, od pierwszego dnia
widac¢ zaangazowanie i chec¢ do
nauki. One [NZ — przyp. red] beda

przygotowywac ludzi, ktdrzy beda
trafia¢ na rynek pracy. | chca zrobic
to najlepiej, najrzetelniej jak potrafia.
Dlatego same staraja sie tu zdoby¢
praktyczng wiedze”.
»Widac, ze one kochajg swdj zawdd, ze
chcg przygotowac dobrze te mtodziez,
wchodzgcg na rynek, i dlatego same
tez chca sie tu nauczy¢ jak najwiecey.
Od pierwszego dnia widac bardzo
duze zaangazowanie, przychodza
punktualnie. Warunki postaralismy sie
im stworzy¢ moZliwie najlepsze. Maja
swoje stanowisko, sg we dwie, wiec im
razniej... No i przechodzg przez kolejne
dzialy, poznajac rézne zagadnienia,
realizowane w firmie”.
»W mojej ocenie panie wiedzg
czego chca. One sag po to, zeby
zorientowac sie, czego my — biura
ksiegowe — potrzebujemy. | pod tym
katem dopytujg, a sam, jak tylko
moge, informuje je, na co patrzymy,
rozmawiajac z adeptami, ktorzy
wypuszczani sg po ekonomiku”.
»Same, jesli sg zainteresowane jakims
konkretnym tematem, czy ksiega
przychodow i rozchoddw, czy ksiegami
handlowymi, czy ZUS-ami, to dopytuja
ile moga. Wiedza, Ze jest to czas dla
nich i jak najbardziej wnikliwie formutuja
pytania. Czasami mam wrazenie, ze
chca biuro otworzyc”.
»Jesli chodzi o kontakt personalny, to
nie byfo jakiej$ blokady, czy wycofania.
Panie byty otwarte i bardzo chetne do
poznawania nowych rzeczy”.
»Podeszla [stazystka — przyp. red] do
odbywania praktyki z zaangazowaniem

i entuzjazmem. Od pierwszego dnia

interesowata sie zardwno struktura
organizacyjna, jak i dziataniami, ktore
prowadza do powstawania usfug
hotelowych. Zgodnie z ustalonym
harmonogramem przechodzita z dziafu
do dziatu, zadajgc przy tym duzo pytan
i komentujac na koniec kazdego dnia
nowo zdobyte wiadomosci. Miata

tez duzo celnych uwag na temat
pracownikdw oraz wykonywanych

przez nich obowigzkéw”.

»Wykazywalta sie duzym
zainteresowaniem wykonywanych przez
siebie czynnosci. W wolnym czasie
starata sie nie tyle zadbac o relaks,

ile o informacje na temat obiektu,

w ktorym odbywata praktyki. Prawie
bez przerwy zadawalta pytania, nanosifa
swoje uwagi i spostrzezenia”.

»W wolnym dla siebie czasie potrafita
tez Sledzi¢ prace recepcji, podpytywac

0 obowigzki 0séb na niej pracujacych,
Sledzi¢ rozmowy z gosémi osrodka oraz
stuzy¢ pomoca i radg”.

»Praktykantka wykazywalta bardzo
duze zainteresowanie nabyciem wiedzy
praktycznej, a przede wszystkim pracy
na wykorzystywanym w kancelarii
programie ksiegowym. Podczas
praktyki dato sie zauwazyc¢ umiejetnosc
pracy w zespole oraz umiejetnosci
interpersonalne. Wszelkie nasuwajace
sie niejasnosci i watpliwosci
uczestniczki projektu byty artykutowane
i na biezgco wyjasniane przez
mentoréw poszczegdlnych dziatow
kancelarii”.

,» 10 osoba bardzo swiadoma swojej

roli, zadan oraz kompetencji. Czas,

spedzony na praktykach w DBM
Polska (Development & Business
Consulting Gniazdowski i Partnerzy
Sp. K. — przyp. autora), starafa sie
maksymalnie wykorzystac, podobnie
jak mozliwosci, ktdre zostaty jej
udostepnione. Wykazywala sie
inicjatywa i checig nauki, jednoczesnie
prowadzita dojrzaty dialog i ciekawe
dyskusje z konsultantami. Chetnie
stuchata, zadawala trafne pytania,
dzielifa sie swoimi spostrzezeniami.
Zdobytg wiedze starata sie przekladac
na swoje praktyczne doswiadczenia,
a nowe informacje odwofywac do juz

posiadanej wiedzy”.

Powyzej zacytowane opinie opiekundw

i opiekunek praktyk wskazujg na duze
zaangazowanie NZ. Byto ono widoczne
zaréwno w komunikatywnosci, nastawionej
na zadawanie pytan, dociekanie szczegotow,
jak réwniez w robieniu notatek i dbatosci

0 gromadzenie materiatdw do wykorzystania
w pracy w szkole. Zaangazowanie byto

tak znaczne, ze wielu NZ zostawato

w przedsigbiorstwach nawet w czasie wolnym.
Ponadto stazysci angazowali sie w dyskusje
Z przedsiebiorcami, wymiane doswiadczen,
dostarczali celnych uwag i spostrzezen —

informaciji zwrotnej — przedsiebiorcom.

Oczywiscie, poziom i glebokos¢ zaangazowania
w przypadku konkretnych NZ madgt sie réznic¢

w trakcie trwania praktyk, w zaleznosci

od wiekszego lub mniejszego osobistego
zainteresowania i oceny przydatnosci
poznawanych tresci (w perspektywie
nauczanych przedmiotdw).
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B ,Rdzne jest podejscie. Zdarzaja
sie osoby, ktdre sg bardziej
zainteresowane praktykami, a sg osoby,
ktdre sg bardziej zainteresowane,
zeby gdzies sie wczesniej urwac,
i pojechac na zakupy. To zalezy w jakim
dniu, w jakim dziale. Jednych cos
bardziej interesuje, innych mniej. Poza
tym, one maja rozne przygotowania
i rozne ukierunkowania. Niektdre ucza
ekonomii, i sg one zupetnie rézne
od tych, ktdre ucza rachunkowosci.
Z tego co zauwazytem, te od
ekonomii sg bardziej zainteresowane
rozmowami handlowymi, kluczem,
jakim sig kierujemy, gdy zatrudniamy
pracownikdw, organizacja pracy itd.
Te, ktdre zajmujag sie rachunkowoscia,
bardzo sie interesuja ksiegami
przychodow. Zawsze zaznaczajg, ze
to jest niedocenione zagadnienie i to
chca blizej poznac. | ksiegi handlowe,

zeby zobaczyc¢ jak inni to robig. One
to znaja, ale bardzo chetnie patrzg jak
to ktos robi praktycznie. Wigec tak sie
roznig miedzy soba te panie. Ale ja nie
wiem, czy to mozna zdefiniowac jako
problem. Problemy z tymi paniami nie

wystepujg”.

3.5.2. NZ o opiekunach praktyk

Takze zaangazowanie opiekundw zostato
ocenione przez nauczycieli. Nie pojawita sig ani
jedna opinia zdecydowanie negatywna (Wykres
nr2).

Opiekunowie praktyk we wszystkich ocenianych
aspektach otrzymali pozytywne oceny.

Najwyzej oceniono zyczliwosé oraz przyjazne
nastawienie (4,94 w 5-punktowej skali) oraz
otwartos¢ na prosby i sugestie stazystow (4,91).
Wszystkie pozostate aspekty ocenione zostaty
niewiele nizej, ale nadal wysoko: dostepnosc,
mozliwos¢ kontaktu, rozmowy (4,87),

WYKRES NR 2. OCENA OPIEKUNOW PRAKTYK, DOKONANA PRZEZ UCZESTNIKOW | UCZESTNICZKI

Ocena opiekunow praktyk

srednia ocenw skaliod 1do 5

yczliwois, prayjazne nastawienic

Cwartosd na proshy | sugestie stakysly
Dostepnost, modlivose kontakiu, rozmowy
Trzymanie si¢ i realizowanie programu praktyk

Zorganizowanie pracy stadysty

Mazliwodd poryskania informaci | odpowiedn na
pytania

faangaiowanie

Zrédto: badania wiasne

4,91

4,87

4,85

4,83

4,81

4,77

trzymanie sig i realizowanie programu praktyk
(4,85), zorganizowanie pracy stazysty (4,83),
mozliwos¢ pozyskania informacji i odpowiedzi
na pytania (4,81), zaangazowanie opiekunéw
w praktyke (4,77).

Dzieki zgromadzonej wiedzy stwierdzi¢ mozna,
ze OP — w ocenie praktykantek i praktykantéw
— byli dobrze przygotowani merytorycznie do
sprostania wymaganiom, otwarci na wspdtprace
i pomocni. We wczesnigjszych analizach
zwrécono uwage na to, iz zaangazowanie

OP oraz mentoréw i mentorek zostato przez
wiekszos¢ praktykantek i praktykantdw uznane
za jeden z warunkow efektywnosci uczenia sig
w ramach odbywanych praktyk.

Ponizej znajduja sie cytaty z wypowiedzi NZ.

m ,Opiekunka praktyk jestem
zafascynowana. Pani jest przede
wszystkim osobg odpowiedzialng,
kompetentna, zawsze pyta czego
jeszcze chcialabym sie dowiedziec, na
co jeszcze zwrdci¢ uwage. Ja — jako
OP - oceniam jg bardzo wysoko”.

m ,Wazne sg rdwniez kontakty. Bo
w ciggu tych 10 dni na pewno nie
jestesmy w stanie tak superpraktycznie
sie tego wszystkiego nauczyc. Wiec
mysle, ze panie beda chciaty z nami
w jaki$ sposob wspdtporacowac, ze
bedziemy mogfy zadzwonic, dopytac,
jezeli jakis problem w szkole powstanie,
ewentualnie skierowac tu naszych
uczniow na praktyke, bo tutaj tez sa
praktykanci. Takze to wszystko tutaj
fajnie dziafa”.

m ,Jest wszystko porzadku. Jestesmy
otoczone opieka. No i jest zyczliwa
atmosfera”.

m ,Starajg sie mocno, musze przyznac.
Robig wszystko, zeby byto jak
najlepiej”.

B ,Jest bardzo sympatyczna, taka
rodzinna atmosfera, i jest porzadku.
Materiaty tez mamy udostepnione”.

m ,Wiadomo, ze same stowa to mafo.
Ale tu pani nam zrobita szczegofowe
notatki: gdzie wejsc¢, gdzie kliknac...
Moja opiekunka mocno sie angazuje,
rozpisuje mi wszystko po kolei, kseruje
co moze, bo wiadomo, ze niektore
dane sg objete tajemnicg stuzbowa.
Takze zadowolone jestesmy”.

B , Opiekun praktyk jest super.
Organizacja byta bardzo dobra”.

m ,My bytysmy zadowolone z tego,

Ze pracownicy firmy chcieli nas
nauczyc, sami to wypracowali to, co
nam przekazali, nie dostali niczego

z zewnatrz. Praktyki opracowafa

firma, ktdra nas przyjmowata. Jedyne
materiaty, jakie otrzymatysmy,
pochodzity z firmy. Caty segregator.
Tutaj — mimo, ze nam obiecano réznego
rodzaju materiaty — nie dostalismy nic”.

B , Podobato mi sie to, ze dostatysmy
maila od pan. One nam powiedziaty,
Ze — jakbysmy miafy jakies watpliwosci
— to mozemy do nich napisac. lle
razy jest tak, ze mfodziez mi zada
pytanie, o ktdrym nigdy nie myslatam,
bo nie zawsze mamy czas na jakie$
szczegoliki. Nareszcie wiem, ze mam
jakiegos przyjaciela, fachowca, ktéry mi

podpowie, co w danej sytuacji zrobic”.

Wysoka ocena zaangazowania opiekundow
praktyk oraz innych pracownikdéw i pracownic
przedsiebiorstw, w ktdrych odbywaty sie staze,
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dotyczy zaangazowania bardzo szeroko przez
respondentow interpretowanego. Niezwykle
istotne okazato sie bowiem zaréwno tworzenie
mitej atmosfery, opartej na wyrozumiatosci

i cierpliwosci, jak i tworzenie komunikacji

w oparciu o dialog — uwzglednianie potrzeb

i oczekiwan praktykantek i praktykantéw,
pytanie ich o opinie, doswiadczenia. Niezwykle
wazne i cenne, z perspektywy NZ, okazato sie
rowniez zaangazowanie opiekunek i opiekundw
praktyk (oraz pozostatych pracownic

i pracownikow, z ktorymi stazysci mieli kontakt)
w przygotowanie juz przed rozpoczeciem
praktyk pakietéw informaciji i wskazéwek,
niezbednych do sprawnego ,poruszania sie” po
firmie, w trakcie praktyk i po ich zakonczeniu
natomiast przygotowanie materiatow

do wykorzystania w pracy z uczniami

i uczennicami.

Jednym z bardzo waznych wyznacznikdw
zaangazowania stata sie obietnica opiekunéw

i opiekunek, przedsiebiorcow, mentorek

i mentorow co do dalszej wspotpracy

z praktykantkami i praktykantami.
Zadeklarowana gotowos¢ do kontynuaciji
dotyczyta albo otwartosci na wsparcie
informacyjne (konsultacje osobiste, telefoniczne)
lub/i checi przyjecia w firmie ucznidéw i uczennic
NZ na praktyki.

B ,Pan z mojej praktyki zapowiedziaf, ze
bardzo chetnie przyjmie uczniow, jezeli
maja rodzing w Warszawie i chcieliby
odbyc¢ staz”.

B ,Miatam praktyke u pracodawcy obok
mojej szkofy, i udato mi sie go pozyskac
jako opiekuna praktyk dla moich
ucznidw. Byta juz tam jedna praktyka,

i jest zapowiedz, Zze wspdtpraca bedzie
kontynuowana”.
Nawigzanie takich kontaktdw, porozumier
stato sie urzeczywistnieniem jednego z celdw
programu praktyk (cel 4, czyli NZ jako pomost
migedzy przedsigbiorstwem a rynkiem pracy).

WYKRES NR 3. ZAMIAR UCZESTNIKOW | UCZESTNICZEK WZIECIA UDZIALU W KOLEJNYCH KURSACH,

SZKOLENIACH

Zamiar wziecia w przysztosci udziat w jakichs formach
ksztatcenia (kursy, szkolenia, szkoty, itp.)?

Tak Nie

Trudno powiedziec

5,5%

00% [/

Zréakto: badania wiasne

94,5%

3.6 Korzysci ptynace z udziatu

w projekcie oraz rekomendacje NZ
i przedsiebiorcoéw co do kontynuacii
inicjatywy

Reasumujgc, nalezy zwrdci¢ uwage, ze
wiekszos¢ uczestnikow i uczestniczek deklaruje
chec ponownego wziecia udziatu w podobnym
projekcie, nawet od razu po zakoriczeniu
swego udziatu, co wydaje sie by¢ najlepszym
Swiadectwem zasadnosci celdw projektu oraz

efektywnosci w ich realizacji i osigganiu.

m ,Tak, tak, zdecydowanie”.
m , Nawet za pot roku”.
m ,Mafo tego, ze wzielybysmy

[udziat - przyp. red.], prositybysmy
o kontynuacje takiego projektu”.

m ,Chcemy jeszcze”.

Na pytanie zamieszczone w ankiecie ,Czy
zamierza Pan/Pani w przysztosci bra¢ udziat

w jakichs formach ksztatcenia (kursy, szkolenia,
szkoty itp.)? zdecydowana wigkszos¢ (94,5%)
odpowiedziata twierdzaco.

NZ dostrzegaja wieloaspektowe korzysci,
zwigzane z edukacyjng aktywnoscig ludzi
dorostych. Aktualizacja wiedzy i umiejetnosci
jest najczesciej wskazywang korzyscig, ptynaca
z ksztatcenia sie ludzi dorostych (36 wskazan).

WYKRES NR 4. OPINIA UCZESTNICZEK/UCZESTNIKOW ODNOSNIE KORZYSCI, PLYNACYCH Z KSZTALCENIA SIE LUDZI

DOROSLYCH

Korzysci ptynace z ksztatcenia sie dorostych

ilos¢ odpowiedzi

aktualizacja wiedzy i umiejetnosci

poszerzenie horyzontéw

zwigkszenie szans na rynku pracy

umozliwia przekwalifikowanie

umozliwia poznanie ciekawych ludzi

zwiekszenie samooceny

zwiekszenie szans na utrzymanie posiadanego
zatrudnienia

wzrost mozliwosci zwigksze nia dochodu

daje poczucie szczescia, spefnienia, satysfakcji

zwiekszenie szans uzyskania awansu

Zrédto: badania wtasne

36

31

25

21

20

18

10

39
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Nauczyciele uwazajg takze, ze ksztatcenie
poszerza horyzonty (31 wskazan), zwieksza
szanse na rynku pracy (25 wskazan), umozliwia
przekwalifikowanie (21), umozliwia poznanie
ciekawych ludzi (20), zwieksza samoocene (18),
zwieksza szanse na utrzymanie posiadanego
zatrudnienia (9), dzieki niemu wzrasta mozliwosé
zwiekszenia dochodu (9), daje poczucie
spetnienia i satysfakgciji (8), oraz zwigksza szanse

uzyskania awansu (7 wskazan).

Wszyscy badani zgadzaja sie co do

wartosci przedsiewziecia i zyskow dla
procesu nauczania. Zarowno nauczyciele,
jak i opiekunowie i opiekunki podaja

szereg korzysci, pfynacych z tego typu
przedsiewziecia.

W perspektywie NZ sa to gfdwnie: mozliwosc
poznania realidw i praktyki funkcjonowania
przedsiebiorstw w zakresie nauczanych
przez NZ przedmiotow, kontakty branzowe

i osobiste, mozliwo$¢ wzbogacania i wymiany

doswiadczen.

B ,Kazde nowe dziatania dajg nam
nowe doswiadczenia. Poznaje nowych
ludzi, chociazby innych nauczycieli,
wymieniam doswiadczenia, kontakty.
Dla mnie to na pewno jest bardzo
dobre, i na pewno wzietabym udziat
w innym projekcie”.

B ,Pomyst jest Swietny. Kiedys miatam
niewielki zwigzek z praktyka. PoZniej
wpadfam do szkolnictwa z réznych
powoddw, i zawsze widziatam braki,
gdy patrzytam na nauczycieli, ktdrzy
zupetnie nie mieli do czynienia
Z praktyka. Zupetnie inne jest podejscie
praktyka, ktory choc¢ odrobine liznat
zawodu i uczy dzieci. Patrzytam na
nauczycieli, ktdrzy uczyli przedmiotow

ekonomicznych, i lizneli gdzies
praktyke, nawet w zupetnie innych
dziedzinach. Zupetnie inaczej patrzyli
na przekazywanie wiedzy, na to, czego
uczyc, nie byli tacy sztampowi. Sama

idea jest super”.

Opiekunowie i opiekunki praktyk zwracajg
natomiast uwage na mozliwosc¢ aktualizacii
posiadanych przez NZ zasoboéw wiedzy

i umiejetnosci, a w konsekwencji dawanie
uczniom i uczennicom realnego wyobrazenia

0 branzowym rynku, a przez to umozliwienia im
efektywnego wejscia na rynek pracy. Korzyscia
najczesciej wskazywang, ale i najbardzie;
oczywista, jest natomiast szansa na stycznos¢
z praktyka, co jest niezwykle istotne, gdyz
wiekszos¢ NZ to teoretycy, nieposiadajgcy
zadnego doswiadczenia z praktykowaniem
ekonomii.

m ,Moge powiedziec tylko tyle, Zze znajac
pewne realia matych firm, do ktérych
na ogdt trafia mtodziez, fatwiej bedzie
im [nauczycielom — przyp. red.] jakby
nastawic, ukierunkowac tych mtodych
ludzi, ktorzy beda wychodzi¢ ze szkdt.
Mysle, ze ten cel bedzie na pewno
osiggniety. [Nauczycielom — przyp.
red.] z kolei doda odwagi troszeczke,
no bo ta teoria, ktdrg wpajano im
kiedys na studiach, niekoniecznie
odpowiada wspotczesnemu Swiatu,
ktory sie zmienit. Nauczyciele nie
zawsze to Sledzg, ucza tego, czego
sami byli uczeni. Moze rzadko maja
czas na wgfebienie sie w nowe
przepisy, zmiany... A tu maja okazje
to obserwowac, jakby na zywym
organizmie. Tu widac jak pracuje
mafa firma. Zresztg, my obstugujemy

okofo 200 innych firm i to sg podmioty
od takich malerikich, pojedynczych,

do nawet bardzo duzych firm,
zatrudniajgcych ponad 250 osob. Wiec
praktykantki maja peten obraz, i widza,
co sig robi na co dzien. Mysle, ze to
bedzie duza korzysc”.

»Moim zdaniem program praktyk jest
pomocny dla nauczycieli. One same
mowia, Ze pewne rzeczy, ktdre sg

w teorii, nie zawsze majg pokrycie

w praktyce. Od nas moga nauczyc¢ sie
umiejetnosci czysto praktycznych, np.
jak przygotowac dokumenty dla US.
Cos wiedza, gdzies tam maja wzory, ale
jesli majg mozliwosc zapytania jak to
wyglada rzeczywiscie, to chetnie z tego
korzystajg. Mysle, ze to pdzniej jest
wykorzystywane na lekcjach, bo panie
same od nas biorg dokumenty. Gdy

im opowiadamy co, gdzie wpisac, one
sobie to odnotowujg, wiec mysle, ze to
zostanie wykorzystane”.

~tatwo jest te panie zachwycic. Gdy
mowig, Ze to jest super, to jest to
szczere. Prawdopodobnie chodzi

o to, Ze im tego zetkniecia z praktyka
brakowato. Stad to, co nam wydaje

sie normalne, dla nich jest och, ach.
Mayja przetozenie teorii w praktyke.
Moga sie zorientowad, dlaczego to jest
robione tak, a nie inaczej. Poza tym,
mamy system elektroniczny, co tez jest
dla nich zaskoczeniem, bo nie miaty
stycznosci z takg technologig, i nie
wiedziaty, Ze taka technologia istnieje”.
~Uwazam, ze sam pomyst praktyki

dla nauczyciela jest bardzo dobry. To

dobra weryfikacja teorii. Zrozumienie

sfabosci dydaktycznej nauczania
zawodowego pozwoli ulepszyc¢ poziom
nauczania w szkofach srednich, i tym
samym ufatwi uzyskanie pierwszej
pracy absolwentom”.

»Uwazam, Zze — dzieki odbyciu praktyk
w ramach projektu ,,Nauczyciel
Zawodow Ekonomicznych
w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie” —
praktykantka moze sSmiato przekazywac
swoja wiedze uczniom. Jej wiedza
zostata zaktualizowana nie tylko
merytorycznie, ale i praktycznie.
Przeanalizowawszy dotychczasowe
ksztafcenie nauczycieli, mozna
stwierdzic, ze jest to system, ktory
nie spefnia oczekiwar oswiaty i nie
uwzglednia dokonujacych sie zmian
i przeobrazen cywilizacyjnych,
bowiem nadal tkwi w stereotypach
i schematach przejetych z przesztosci.
Nauczyciel nie tylko powinien
opanowac wiedze przedmiotowa
w szerokim zakresie, lecz rowniez
orientowac sig, ktdra dziedzina jest
wazna dla uczniow. Obecnie brak jest
odpowiedniej kadry nauczycielskiej,
posiadajagcej doswiadczenie
praktyczne w zakresie realizacji
zadan metodyczno-praktycznych,

Co sprowadza sie do obsady
zajec z przedmiotow praktyczno-
metodycznych pracownikami
nieznajgcymi problematyki z tego
zakresu. Praktykantka po odbyciu
praktyk stata sie petnowartosciowym
nauczycielem, z umiejetnosciami

poszukiwanymi obecnie na rynku”.
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Bardzo pozytywnie oceniam pomystodawcow
projektu. Uwazam, ze tego typu szkolenia sg
bardzo potrzebne w dzisiejszych czasach,
poniewaz nauczyciel zajmuje newralgiczne
miejsce, czyli pogranicze miedzy tym, co
powstaje w Swiecie wielkiej mysli naukowej,
filozoficznej, kulturowej, a materia realnego
zycCia, zarbwno w wymiarze spoteczno-
instytucjonalnym, jak i indywidualnym,
osobowym”.
B ,Absolutnie bardzo pozytywnie.

| ogdlnie bardzo popieram ten

projekt. Uwazam, Ze jest to bardzo

fajny pomyst, tym bardziej, ze sama

skonczytam liceum ekonomiczne.

| faktycznie wiedza nauczycieli powinna

byc¢ nie tylko teoretyczna, ale rowniez

praktyczna. Swietny pomyst, i w ogdle

byfam bardzo zadowolona”.

m ,Uczestniczki praktyk wierza, ze wiedza,

zdobyta w firmie, funkcjonujacej

w prawdziwych warunkach, pozwoli

im lepiej przygotowac studentdw do

efektywnego wejscia na rynek pracy”.

Z uwagi na rozlegtos¢ dostrzeganych korzysci
zardwno nauczyciele, jak i przedsiebiorcy,
popierajg cykliczne powtarzanie tego typu
praktyk. Taka potrzeba uzasadniona jest
przede wszystkich tempem i zakresem

zmian w obszarze ekonomii, a zatem
koniecznoscig nieustannego aktualizowania
wiedzy i umiejetnosci oraz ich konfrontowania
Z rzeczywistymi warunkami dziatania

przedsigbiorstw.

B ,Poniewaz ekonomia caty czas sie

zZmienia, to [nasza wiedza — przyp.

red.] nie jest constans. Nie moze by¢
tak, ze nauczylismy sie czegos 20 lat
temu, i teraz bedziemy na tej wiedzy
bazowac. Uwazam, ze musimy miec¢
szanse doksztafcania sie, i wlasnie ten
projekt jest takg szansa. Mnie martwi
tylko, Ze jest to on tak krdtkotrwaty,
czyli zakonczy sie i grupa juz bedzie
wyrzucona za burte. Uwazam, ze
powinno to by¢ cykliczne, bo wiedza
sie zmienia cyklicznie. To nie jest

tak, ze nauczytam sie u panstwa
pewnych rzeczy, i moge je przez
najblizsze 30 lat wykorzystywac. One
sg tu i teraz, a za tydzien wchodza
nowe przepisy, i chciatabym, zeby to
kto$ ze mng przedyskutowat, a takiej
mozliwosci nie ma. Tym bardziej, ze
przepisy podatkowe sige zmieniaja
bardzo czesto. Takie projekty powinny
by¢ kontynuowane szczegdlnie dla
ekonomistow, bo gospodarka jest takim
kofem, ktdre sie toczy”.

,» 1a praktyka powinna sie powtarzac co
jakis”.

»Powinien istnie¢ system kwartalnych,
pofrocznych spotykan, cyklicznych”.
»Nauczyciele i pracodawcy razem
powinni sie spotykac czesciej”.

~Mysle, Ze gdyby te praktyki powinny
byc¢ cykliczne, i powinny trwac 2
tygodnie. Bo pdjs¢ na trzy dni do firmy,
zobaczyc z lotu ptaka jak ona wyglada?
Nie o to nam chodzi. 2 tygodnie

w jednym przedsigbiorstwie, za jakis
czas 2 tygodnie w innym. Zebym

miafa jaki$ czas na usystematyzowanie

wiedzy. Chociaz, 2 tygodnie w biurze

rachunkowym to tez nie jest bog wie
ile czasu, to jest krotko. Faktycznie,
jak usiadtam przy programie, ktdrego
nie znatam, to dwa tygodnie trwaty jak
moment. Chciatabym to nowoczesne
urzgdzenia i przedsiebiorstwa blizej
poznac,”.

m 70 do ministerstwa: powinno byc¢
tak, Ze nauczyciel-teoretyk na takie
2-tygodniowe praktyki trafiatby moze
nie co wakacje, ale co jakis czas.
Wtedy sie aktualizuje wiedze”.

m ,To musiafoby by¢ finansowane
przez ministerstwo, nauczyciel bytby
zobowigzany do aktualizowania swojej
wiedzy teoretycznej w konkretnej
formie. Tak raz na 3 lata — obligatoryjne
praktyki dla wszystkich nauczycieli”.

m ,Dobrym rozwigzaniem bytoby
umozliwienie praktykantce udziafu
w podobnych projektach z wieksza
niz dotychczas czestotliwoscig, nawet
gdyby same praktyki miatyby byc¢
realizowane w krotszym okresie, na

przykiad pieciu dni”.

Panuje zatem zgoda co do potrzeby,

a nawet koniecznosci kontynuacji praktyk
nauczycielskich w przedsiebiorstwach oraz ich
cyklicznosci. Konkretne propozycije rozwigzan
sg natomiast réznorodne, tak w aspekcie zrédta
inicjatyw, jak i czestotliwosci praktyk. Pojawiajg
sie zardwno gtosy, akcentujgce istotnosc
inicjatywy oddolnej — samych nauczycieli,
nauczycielek, przedsiebiorcéw — jak i gtosy,
upatrujgce rozwigzan w uregulowaniach
odgornych (systemowych, ministerialnych),
naktadajacych na nauczycielki i nauczycieli
przedmiotéw zawodowych obowigzek

doksztatcania w takiej wiagnie formie. Niektorzy

respondenci uwazajg, iz praktyki powinny
trwa¢ minimum 2 tygodnie (10 dni) i odbywad
sie np. raz do roku, podczas gdy inni gotowi
sg uczestniczy¢ w czestszych, ale krétszych
praktykach (np. 3-5dniowych) w réznych
przedsiebiorstwach.
Pojawity sie zatem postulaty wprowadzenia
stazy do nauczycielskich obowigzkdw,
aby kontakt z praktyka funkcjonowania
przedsiebiorstw byt nie tylko regularny ale
i ciagty.
W ,Ja bym byfa za tym, Zeby faczyc teorie
Z praktyka w tygodniu. Bo czasem
sie zastanawiam, jak dany problem
teoretycznie wyglada, i chciatabym
na biezaco wiedziec jak to jest
w praktyce. A tak, to co, bede sobie
na karteczce spisywata wszystkie
pytania jakie wystapity? W nastepnym
roku juz tej klasy nie dostaje, dostaje
inne przedmioty, i co mi po tym.
Ja bym zrezygnowata z modufu
2-tygodniowego na rzecz stafej

wspotpracy”.

Interesujgca jest propozycja jednej NZ,
azeby w kazdym tygodniu jeden dzien pracy
dydaktycznej zamienic¢ na dzien praktyki
W przedsigbiorstwie, zlokalizowanym
w otoczeniu miejsca zamieszkania.

B , Taki 2-tygodniowy wyjazd na
27 lat stazu pracy wiele wniesie,
ale nauczyciel przedmiotow
ekonomicznych powinien mie¢
mozliwosc pdjscia raz w tygodniu
na praktyke na miejscu, czyli 4
adni w szkole, 1 dzien praktyce. Ja
mam ten systematyczny kontakt
z biurem rachunkowym, czy z innym
przedsiebiorstwem, to ma to sens.
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A taki jednorazowy wyjazd? Nie wiem”.
Techniczna organizacja praktyk w formie ciggu
10 dni roboczych, przedzielonych weekendem,
wydaje sie odpowiadac¢ wigkszosci
uczestniczek i uczestnikdw. Zwracajg oni
uwage, ze proba wydtuzenia praktyk w czasie
napotkataby na pewne utrudnienia, zwigzane
jest z nieobecnoscig w migjscu pracy.

B , Te [praktyki — przyp. red] na pewno
zaktocity nasza prace w szkole, ale
gdyby byt podziat na tygodnie: jeden
tydzien, przerwy, i za jakis czas drugi
tydzien, to bytoby fatwiej. Mogtby byc¢
jeden tydzier przed wakacjami i jeden
po wakacjach”.

B , Dla mnie korzystniejsze by byty
terminy, ktdre nie angazujg zaje¢
szkolnych”.

Czes¢ nauczycielek i nauczycieli proponuje
natomiast rozdzielenie okresu 10 dni,
spedzanych w jednym przedsigbiorstwie, na
dwa 5--dniowe, gdzie kazda czesc¢ praktyk
odbywana by byta w réznych firmach. NZ
wskazujg na korzysci, ptynace z rozdzielenia
praktyk na 2 bloki rozciggniete w czasie.
Stworzytoby to NZ mozliwos¢ poznania
realiow funkcjonowania 2 przedsigbiorstw

0 odmiennych profilach.

m , Dwie tygodniowe praktyki w dwdch
réznych firmach, ale tylko tych,

w ktorych rzeczywiscie chcemy miec te
praktyki”.

B ,Ja miatam 2 tygodnie rozbite na dwa,
i powiem szczerze, ze bylam bardzo
zadowolona, bo po tym pierwszym,
gdy chodzitam po kazdym dziale,
miafam ogdlny obraz. Trzy tygodnie
przerwy miatam na ugruntowanie.

Potem trafitam do tego samego

przedsiebiorstwa, od razu do kadr
i ksiegowosci”.

m ,Mysle, Ze praktyki mozna podzielic,
czyli np. pierwszy tydzien w biurze
rachunkowym, a drugi — w zaktadzie
produkcyjnym, czy handlowym. Bo my
potrzebujemy wiedzy ogdlnej z roznych
dziedzin. My bytysmy dwa tygodnie
w biurze rachunkowym, poznatysmy
doktadnie prace biura, ale nie znamy
produkcji i innych dziatow”.

W ,Ja byfam w zakiadzie produkcyjnym,
gadzie byla i produkcja, i rachunkowosc,
i dziat handlowy, i dziat marketingowy,
i pod tym wzgledem jestem
zadowolona”.

B ,Diugosc [praktyk — przyp. red.] jest
dobra, tylko z podziatem dwa razy po
piec [dni - przyp. red.]”.

W ,Ja bym przeanalizowaf, czy nie
rozbic¢ 10 dni, czyli zorganizowac dwa
petne tygodnie, [podzielone — przyp.
red.] na 2 okresy po 5 dni, z przerwa
np. 3-miesieczng. Czy to nie bytoby
bardziej efektywne? Mam wrazenie,
ze gdybysmy mieli tylko 5 dni na to,
zeby im [NZ - przyp. red.] to wszystko
pokazac, to tez bysmy dali rade, cho¢
bytoby to znacznie bardziej intensywne
niz teraz, co nie znaczy, Ze gorsze.
Potem miatyby [NZ — przyp. red] czas
na przemyslenia, na analize. | po tym
czasie wrdcityby znowu. Wtedy — by¢
moze — bytyby w stanie wigecej dopytac,
zastanowic sie, przemyslec”.

W tym aspekcie zatem akcentowana jest przez
NZ koniecznos¢ poszerzenia oferty dostepnych
miejsc praktyk o wiekszg liczbe przedsiebiorstw
produkcyjnych, handlowych i ustugowych.

m ,Powinnismy poznac rdwniez inne

firmy, nie tylko finansowo-ksigegowe, ale
tez produkcyjne, ustugowe, handlowe.
Ja byfam nastawiona na taki profil, ale
w tym projekcie chyba mato byfo takich
firm. Ja nie ucze rachunkowosci, wiec
czuje niedosyt na takiej ptaszczyznie”.
»~Dobrze by byto zmienic charakter firm.
Ja miatam w biurze rachunkowym,
wiec teraz mogtabym odbyc¢ praktyke
w przedsiebiorstwie. Tu mam
niedosyt”.

»Nauczyciele majg przeogromne
oczekiwania, bo chcieliby sie wiele
nauczyc. Mysle, ze — na miare swoich
mozliwosci — zaktad pracy spetnit moje
oczekiwania, ale w swoim, waskim
zakresie. A ekonomia, ekonomika,

to bardzo szerokie dziedziny. Jeden
zakfad, to jest jedna cegietka, czyli nie
jest to jeszcze caly budynek. Gdybym
poszta do 100 przedsigbiorstw, to bym

powiedziata: no, moje oczekiwania

zostaty spetnione w 50%”.

m ,Dobrym rozwigzaniem bytoby

umoZzliwienie praktykantce udziatu

w podobnych projektach z wieksza

niz dotychczas czestotliwoscig, oraz
umozliwienie praktyk w rdznych
branzach, tak by wachlarz rodzajow
dziatalnosci byt szerszy i bardziej
zréznicowany. Proponowanym
rozwigzaniem jest udostepnienie
praktykantce profesjonalnego portalu
o tematyce zwigzanej ze swiadczeniem
ustug ksiegowych i rachunkowoscia.
Zaplecze praktyczne (mozliwosci
testowania / symulacji, uzytkowania
programow ksiegowych, ptacowych,
kadrowych, aplikacji do wypetniania
dokumentdw) — jak przyznata sama
praktykantka — z pewnoscig pomogtoby
w pracy dydaktycznej z mfodziezg

szkolng”.
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Stopien realizacji

wskaznikow projektu

Gtownym celem projektu ,,Nauczyciel
Zawodow Ekonomicznych

w Nowoczesnym Przedsigbiorstwie” byto
opracowanie i przeprowadzenie praktyk

w przedsiebiorstwach dla 60 NZ zawoddw
ekonomicznych z catej Polski, w tym co najmnigj
12 mezczyzn, oraz — po uwzglednieniu wynikow
ewaluacji — wypracowanie modelu doskonalenia
zawodowego NZ. W celu zmierzenia stopnia
osiggniecia zatozonego celu uczestnicy zostali
poddani szeregowi testow z dziedziny ekonomii.
Testy te przeprowadzone zostaty przez Eksperta
Kluczowego Projektu. W badaniu ewaluacyjnym
natomiast uczestnicy mieli za zadanie dokonac
oceny poziomu swoich umiejetnosci i wiedzy

w zakresie roznorodnych aspektow pracy
nauczycielskiej. Opinia nauczycielek i nauczycieli
zostata skonfrontowana o opinig ich uczennic

i uczniow.

W projekcie wzieto udziat 60 nauczycieli

i nauczycielek. Wszyscy uczestniczyli

w trwajgcych 10 dni praktykach i je ukonczyli.
Zmiana warunkow realizacji (a doktadniej
zmiana terminu, spowodowana problemami
z rekrutacjg) — wedtug informaciji, uzyskanych
od zamawiajgcego raport IP2 — pozwolita na
rekrutacje dodatkowych osdb, niezaleznie

od pfci. Stad ponizej podawane sg

wytgcznie informacije o realizacji wskaznikow

merytorycznych, niezaleznie od ptci.

B Liczba nauczycieli ksztatcenia
zawodowego oraz instruktorow
praktycznej nauki zawodu, ktérzy
uczestniczyli w trwajgcych 10 dni
praktykach w przedsiebiorstwach
w ramach dziatania — 60 (wskaznik
osiggniety w 100%)

B Liczba NZ, ktérzy ukonczyli cykl
doskonalenia zawodowego w projekcie
— 60 (wskaznik osiggniety w 100%- 60
0s6b ukonczyto cykl doskonalenia
zawodowego)

B Liczba nauczycieli i instruktoréw
praktycznej nauki zawodu,
przeszkolonych w obstudze
nowoczesnego sprzetu
i oprogramowania ekonomicznego
oraz w organizaciji pracy
w przedsigbiorstwach — nie mniegj niz 52
(wskaznik osiggniety w 115,38%),

m Liczba NZ, wdrazajgcych nowoczesne
rozwigzania w procesie ksztatcenia
zawodowego — nie mniej niz 52
(wskaznik osiggniety w 100%)

m Liczba NZ, ktdrzy po stazu zrealizowali
lekcje pokazowa, przeszli test
teoretyczny i praktyczny i otrzymali
certyfikat, poswiadczajgcy nabycie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych
— nie mnigj niz 52 (wskaznik osiagniety
w 103,85% — 54 0sdb zrealizowato
lekcje pokazowa i przeszto jednoczesnie

testy: teoretyczny i praktyczny)

Liczba NZ, ktorzy zwiekszyli swoja
Swiadomos¢ w zakresie spotecznego
funkcjonowania kobiet i mezczyzn —
nie mniej niz 52 (wskaznik osiggniety

w 100% — 52 osoby, objete wsparciem
w tym obszarze; wszyscy zwigkszyli
swojg wiedze i $wiadomosé, w tym 47
Ki5 M)

Rezultaty miekkie:

m Nie mnigj niz 52 osoby, u ktérych
zaktualizowano wiedze fachowag m.in.
w zakresie nowoczesnych technik
i technologii w obszarze nauczanego
zawodu (wskaznik osiggniety
w 115,38%);

m Nie mnigj niz 52 osoby, u ktérych
udoskonalono warsztat pracy
i zastosowano atrakcyjne metody pracy
z uczniem w tym techniki multimedialne
(wskaznik osiggniety w 103,85%).
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Przyrost kompetencji merytorycznych

uczestnikow projektu

5.1. Samoocena NZ oraz oceny,
dokonane przez ich uczniow
i uczennice

Jak ujawnity wyniki badan ewaluacji ex ante
opinia nauczycielek i nauczycieli na temat
poziomu wtasnych kompetencji merytorycznych
byta wysoka juz przed odbyciem praktyk,
podobnie w opiniach ich uczniéw i uczennic.
Jak wykazata analiza porownawcza wynikéw,
uzyskanych w toku badan ewaluacyjnych (przed
praktykami i po ich zakoriczeniu) nastgpit wzrost
oceny poziomu kompetencji merytorycznych
nauczycielek i nauczycieli we wszystkich
ocenianych zakresach. Trend ten dotyczy

tak nauczycieli, jak i uczniéw. U tych drugich
jednak zanotowano nizszy stopiert wzrostu
oceny poziomu kompetencji nauczycielskich.
Wspomnie¢ nalezy, ze przed przystapieniem

do praktyk, oceny omawianego obszaru
kompetenciji, wystawiane nauczycielom przez
uczniow, byly wysokie, znacznie wyzsze od
samooceny hauczycieli nauczycielek (szersza
analiza w raporcie z ewaluacji ex ante). Niemniej
jednak takze uczniowie zauwazyli zmiane

w poziomie wiedzy i umiejetnosci nauczycieli,

i w ankiecie, przeprowadzonej po praktykach,
wystawili swoim nauczycielom noty wyzsze.
Wykresy, zamieszczone ponizej, stanowig
graficzny obraz odpowiedzi udzielanych przez
obie grupy. Kontakt z rzeczywistoscig realnie
funkcjonujgcych na rynku pracy przedsigbiorstw
pozwolit nauczycielkom i nauczycielom

na pogtebienie wiedzy i umiejetnosci
profesjonalnych. Sposrdd badanych zakresdw

najwiekszy wzrost samooceny zauwazono przy
pytaniu o to, czy nauczyciele uwazajg siebie
za ekspertéw w swoich dziedzinach (wzrost
ten odnosi sie takze do ocen, wystawianych
przez uczniow). Przed odbyciem 10-dniowych
praktyk 66,1% nauczycieli okreslato siebie
jako ,zdecydowanego” eksperta lub ,raczej”
eksperta w swojej dziedzinie. Po praktykach
odsetek ten wzrdst 0 24,7%, i wyniost 90,7 %.
Z twierdzeniem tym zgodzit sie podobny
odsetek badanych ucznidw i uczennic. Po
praktykach 93,4% ucznidw okreslito swoich
nauczycieli mianem ekspertdw, wzrost jednak
nie byt znaczacy — przed realizacjg praktyk
poziom ten wyniost 92,6%.

52

WYKRES NR 5. OPINIA NZ ORAZ ICH UCZENNIC/UGZNIOW DOTYCZACA POZIOMU KOMPETENCJI MERYTORYCZNYCH

— PRZED | PO REALIZACJI PRAKTYK

= pdecydowanie nie Erace) nie

66,7%
62,5%

3.4% 1,6% et
0,0% = 0,094
= .

Praed P

samoocena naucrycieli/maucrycielek

ZRODtOZ BADANIA WEASNE

lest{em) ekspertem/ekspertkq w swojej dziedzinie

trudno powiedzied  ®raczejtak rdeoydowanie tak

69,1%
65,2% 2

2io 2, 3%

6,00
0,4%1,0%

u,?%l.E%s']%

Praed Po

opinia ucznidw o nauczycielach/naucrycielkach

WYKRES NR 6. OCENA POZIOMU WIEDZY NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK O NAUCZANYM PRZEDMIOCIE W OPINII ICH

SAMYCH | ICH UCZENNIC | UCZNIOW

= rdecydowanie nie  ®raczej nie
69.1%
55,4%
7.3%
43,2 1,4%
3.6%
0,0%0,0% 0,0%0,0%
Przed Po
samoocena nauczydelifnauczycielek

Zrédio: badania wiasne

trudno powiedzied ™ raczejtak

Posiada(m) szeroka wiedze o przedmiocie, ktérego naucza(m)

zdecydowanie tak

42,8% 44,6%
39, 7% 40,6%
14,7 13,1
0,55 3% 0,4%L 4%
—21 [
Preed Po

opinia ucznidw o nauczycielachfnauceycielkach




NauczycieL Zawobow EkoNomicznycH w NowoczesNYM PRzEDSIEBIORSTWIE

£

Nauczyciel
Zawodow Ekonomicznych

54

Kolejnym obszarem, wysoko ocenionym przez
badanych, okazat sie poziom i rozlegtosc
(gtebokosc) posiadanej wiedzy o nauczanym
przedmiocie. Jeszcze przed praktykami zaden

Z badanych nie uwazat, ze nie ma szerokiej
wiedzy na temat przedmiotu, ktdry naucza,
wysoki byt natomiast odsetek oséb niemajagcych
jasno sprecyzowanego zdania w tym temacie
(23,2%). Wsréd uczestnikéw i uczestniczek
praktyk stwierdzono wyrazny wzrost samooceny
w omawianej kwestii (wzrost odsetka badanych,
zgadzajacych sie z twierdzeniem, 0 19,6%

-7 76,8% przed praktykami do 96,4% po
praktykach). Z twierdzeniem tym — po odbysiu
praktyk przez nauczycieli — zgadza sie 85,1%
uczennic i uczniow (wzrost o0 2,7 % ). Wzrost nie
jest tak wyrazny, jak w przypadku samooceny
nauczycieli.

Mozna wnioskowac, iz uczestnicy po odbyciu
praktyk nabrali poczucia pewnosci, co do
wiasnej — pogtebionej w czasie stazu — wiedzy

merytoryczne.

Po praktykach trudniej jest zaskoczy¢
uczestnikdw pytaniem z obszaru ekonomii.
Odsetek badanych, ktérzy raczej” zgadzajg

sie z tym twierdzeniem wzrdst az 0 25,9%

(z 28,2% przed praktykami do 49,1% po
praktykach). Zastanawia fakt, ze zaden NZ

ani przed praktykami, ani po ich zakonczeniu
nie zdecydowat sie zaznaczy¢ odpowiedzi
,Zdecydowanie tak”. Istnieje mozliwos¢, ze

jest to spowodowane swiadomoscig istnienia
obszaréw wiasnej niewiedzy. Prawdopodobnie
uczestnictwo w projekcie pogtebito $wiadomosé
rozlegtosci wiedzy i umiejetnosci na ptaszczyznie
nauczanych przedmiotéw i zwiekszyto
Swiadomos¢ watsnych brakdw i koniecznosci
dalszego podnoszenia wtasnych kompetenciji.
Jednoczesnie NZ, podczas wywiadow
grupowych opowiadali, ze — cho¢ praktyka

w przedsiebiorswie poszerzyta zakres ich wiedzy
z dziedziny ekonomii — to obszar, jakim objete
byty praktyki, stanowit jedynie wycinek szerokiej

dziedziny wiedzy ekonomicznej. Stwierdzenia te

WYKRES NR 7. OPINIA NAUCZYCIELEK/NAUGZYCIELI | ICH UGZENNIC/UGZNIOW O POZIOMIE KOMPETENGJ!

MERYTORYCZNYCH NAUCZYCIELI
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dowodzg sesnownosci inicjatyw takich, jaka jest
ninigjszy projekt, oraz wskazujg na koniecznosc
ich kontynuacji. NZ przyznajg, ze podobnie

jest w szkole. Pomimo, ze uczg czesto
réznorodnych przedmiotdw jednoczesnie,

to ich wiedza skupia sie na poszczegdinych
aspektach wiedzy ekonomicznej, potrzebnych
do przygotowania ucznidw w ramach

danego przedmiotu. Uczestnicy projeku
przekonani sg jednoczesnie, ze nie muszg byc¢
wszechwiedzgcymi i nieomylnymi ekspertami,
ktorzy zawsze znajg odpowiedz na kazde
pytanie. Badani nauczyciele potrafig przyznac
sie do swojej niewiedzy. Uczniowie, tak jak

w przypadku innych obszaréw kompetenciji
merytorycznych NZ, wystawiaja wyzsze noty
swoim nauczycielom niz oni sami. 74,1%
uwaza, ze ich nauczycieli trudno jest zaskoczy¢

pytaniem z obszaru ekonomii (wzrost 0 6,9 % ).

WYKRES NR 8. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI ORAZ ICH UCZENNIC | UCZNIOW, DOTYCZACA SPOSOBU
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Doswiadczenie pracy w przedsigbiorstwie
poskutkowato wzrostem umiejetnosci
postugiwania sie podczas prowadzonych

lekcji konkretnymi przyktadami z gospodarki

i ekonomii. Po praktykach znacznie

wzrdst odsetek nauczycieli, zdecydowanie
potwierdzajgcych podawanie przyktaddw

z nauczanej dziedziny (odsetek odpowiedzi
,zdecydowanie tak” wzrdst 0 29,1 % -z 23,6%
do 52,7%, przy jednnoczesnym spadku odsetka
odpowiedzi ,raczej tak” 0 21,9 % —z 65,5%

do 43,6%). W odniesieniu do cytowanych juz
wczesniej w raporcie wypowiedzi NZ nalezy
rowniez zaakcnetowad, iz w ramach praktyk

otrzymali oni pakiety gotowych przyktaddéw do
wykorzystania, dzieki ktérym mogli urozmaicic
prowadzone przez siebie lekcje, uatrakcyjnic
je, zblizy¢ do realnych wyobrazen na temat
warunkoéw funckjonowania przedsiebiorstw.

W niewielkim stopniu wzrdst odsetek uczniow
i uczennic, ktdrzy mieli zbiezne oceny z NZ.
Odsetek ucznidw, ktorzy zauwazyli, ze
nauczyciele czesciej postuguija sie przyktadami
z dziedziny ekonomii, wzrdst 0 5,3 pkt.

proc. (tgczna suma odpowiedzi ,raczej tak”

i ,zdecydowanie tak” przed praktykami wyniosta
85,5%, po praktykach osiggneta poziom
90,5%).

WYKRES NR 9. OPINIA NAUCZYCIELEK, NAUCZYCIELI | ICH UCZENNIC | UCZNIOW, DOTYCZACA ODNIESIENIA
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W opinii badanych przyktady podawane przez
nauczycieli staty sie bardziej atrakcyjne, ciekawe
i majgce zastosowanie w praktyce. Po stazu
odsetek badanych nauczycieli, zgadzajacych
sie z powyzszym twierdzeniem, wzrdst o 22,6
pkt. proc. — z 66,1% do 88,7%. Podobny
odsetek ucznidw jest zdania, ze po praktykach
przyktady, podawane przez nauczycieli, staty
sie ciekawsze i bardziej praktyczne. Odsetek
ten wzrdst jedynie w niewielkim stopniu (0 2,7
pkt. proc.). Tak jak w przypadku omdwionych
wczeshiej aspektdw pracy nauczycielskiej, byt
on wysoKi juz przed przystgpieniem nauczycieli
do realizacji praktyk (82,8% przed rozpoczeciem
i 85,5% po zakonczeniu).

W procesie badan ewaluacyjnych zdecydowano
sie rozszerzy¢ zakres badanych umiejetnosci

i wiedzy nauczycieli o kilka aspektow,
ocenianych jedynie z perspektywy samych
uczestnikdw i uczestniczek.

Jak sami nauczyciele oceniajg, aspektem
wiedzy, ktory wzrdst najbardziej podczas
udziatu w projekcie byta znajomos¢ warunkdw
obstugi ekonomicznej przedsiebiorstw. Podczas
gdy przed przystgpieniem do praktyk jedynie
12,7% sposrod uczestnikow twierdzito, ze

ta znajomos¢ jest na poziomie wysokim lub
bardzo wysokim, to juz po praktykach odsetek
ten wzrdst do 74,6%, co oznacza wzrost

az 0 61,8%. Nauczyciele, dzigki udziatowi

w praktykakach, w duzym stopniu zapoznali sie
z:

- organizacjg pracy w howoczesnych
przedsiebiorstwach (wzorst samooceny
060% —z5,45% do 65,5%),

- profesjonalnym stownictwem, stosowanym
W przedsiebiorstwach (wzrost odpowiedzi
»W stopniu wysokim” i ,bardzo wysokim”
048,8 % —z 36,4% do 85,2%),

- obstugg nowoczesnego sprzetu
i oprogramowania ekonomicznego (wzrost
042,4 % —z30,4% do 72,7%);

- nowoczesnymi technologiami, stuzacymi
do obstugi ekonomicznej przedsigbiorstw
(wzrost 0 42,1 % —z 17,9% do 60%).

Wrosta réwniez umiejetnos¢ stosowania
nowoczesnych technologii w obstudze
ekonomicznej przedsiebiorstw (wzrost o 40,7%
—720,4% do 61,1%), znajomos¢ wymagan
pracodawcow od absolwentéw zawodowych
szkot ekonomicznych (wzrost 0 38,2% —

z 41,1% do 79,3%), znajomos¢ i umiejetnosc
stosowania nowoczesnych maszyn, urzgdzen,
oprogramowania ekonomicznego (wzrost

0 36,8% —z 25% do 61,8%), Swiadomosc¢
wiasnej wiedzy merytorycznej z zakresu
ekonomii (wzrost 0 28,2% — z 51,8% do 80%).
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WYKRES NR 10. SAMOOCENA NAUCZYCIELI | NAUCZYCIELEK ODNOSNIE ROZNORODNYCH ASPEKTOW KOMPETENCJI

MERYTORYCZNYCH

Poziom wiedzy i umiejetnosci merytorycznych w samoocenie nauczycieli

Przed praktykami

znajomosc warunkow pracyw
obstudze ekonomiczne;j
przedsiebiorstw

organizacja pracy w nowoczesnych
przedsiebiorstwach

znajomosc profesjonalnego
sfownictwa stosowanego w
przedsiebiorstwach
ekonomicznych

obstugs nowoczesnego sprzetu i
oprogramowania ekonomicznego

Znajomoic nowoczesnych
technologiiw obstudze
ekonomicznej przedsiebiorstw

umiejetnosc stosowania

nowoczesnych technik i

technologiiw obstudze
ekonomicznej przedsiebiorstw

Znajomosc wymagan
pracodawcow od absolwentdw
szkot zawodowych ekonomicznych

Znajomosic | umiejetnosc
stosowania nowoczesnych
maszyn, urzgdzen, oprogramowani
aekonomicznego

poczucie pewnoici co do wlasnej
wiedzy merytorycznejz zakresu
ekonomii

bardzo wysoki B wysoki

przecietny M niski

ZROD!:O: BADANIA WEASNE

5.2 Kompetencje merytoryczne NZ w ocenie
eksperta kluczowego

W celu zmierzenia zmiany poziomu kompetencii
merytorycznych nauczycieli przeprowadzono
podczas spotkan diagnozujgcych szereg testow
z zakresu ekonomii.

W ramach zadania ekspertowi kluczowemu
powierzono zadanie przeprowadzenia testéw
teoretycznych, praktycznych oraz prezentacji
indywidualnych i ich ocene. Dodatkowo EK
ocenit pod katem merytorycznym lekcje,
nagrane w szkotach. Wszystkie te czynnosci,

w celu umozliwienia poréwnania wynikow,
przeprowadzone zostaty przed praktykami i po
ich zakonczeniu.

Wyniki zaprezentowane przez EK korespondujg
z subiektywng oceng, wystawiong przez
samych nauczycieli oraz przez ich uczniow
i uczennice.

Ekspert kluczowy okreslit jednoznacznie,
ze w wyniku udziatu w projekcie podniosta
sie wiedza i umiejetnosci praktykantow

i praktykantek w zakresie merytorycznym.
Szersze analizy eksperta kluczowego,
przedstawione w ,Raporcie z pilotazowego
wdrozenia programu doskonalenia

zawodowego w przedsigbiorstwach”.
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Kompetencje

dydaktyczne NZ

W projekcie zatozono, ze kazdy z uczestnikow
przygotuije i przeprowadzi lekcje pokazowa,
ktdra zostanie nagrana, a nastepnie oceniona
przez zespot ewaluacyjny (w tym doswiadczong
teoretyczke i praktyczke w zakresie

dydaktyki). To narzedzie, w potgczeniu

z ankietg audytoryjng, w ktdrej nauczyciele
dokonali samooceny, i ankietg audytoryjna,
przeprowadzong podczas nagrywanych

lekcji wsrdd ucznidw i uczennic, daty peten
obraz poziomu dydaktyczno-metodycznych
kompetenciji nauczycieli, biorgcych udziat

w projekcie.

Zespot ewaluacyjny, analizujgc poziom
umiejetnosci dydaktyczno-metodycznych
nauczycieli wzigt pod uwage takie aspekty
prowadzonych lekgji jak: struktura, dobdr tresci,
komunikacja, atmosfera, aktywnos$é uczniow

i uczennic, aspekt metodyczny.
Przeanalizowawszy wyniki badan stwierdzi¢
mozna, ze poziom kompetenciji dydaktycznych
wsrdd nauczycieli, biorgcych udziat w projekcie,
wzrést po odbyciu praktyk. Trend ten zgodnie
potwierdzajg wszystkie analizowane zrdodta.
Poziom i zakres kompetencji dydaktycznych
NZ oceniony zostat w kazdym ze Zrodet
odmiennie. Istniejg jednak pewne ptaszczyzny
zbiezne, lecz w tych przypadkach ocena
zespotu ewaluacyjnego jest zawsze nizsza
anizeli samoocena NZ oraz opinie ucznidow

i uczennic. Nalezy takze zaakcentowad, iz
trudno jest rzetelnie pordwnywac i zestawiac
dane z powyzszych zrédet z uwagi na fakt, iz
analiza oglagdanych przez ewaluatoréw nagran

nie nosi zadnych znamion analizy statystycznej,

nie oferuje zadnych zestawien usrednionych
wartosci poczatkowych i usrednionych
przyrostow w poszczegdlnych obszarach
kompetenciji. Zatem ponizej zamieszczone
wnioski sg tylko probg wytyczenia ogdlnych
trenddw, w oparciu o0 analize jakosciowg
kazdej lekcji, nagranej przed praktykami,
(oraz zbiorczych wnioskdéw ze wszystkich 56
lekgiji) i lekcji, nagranych po odbyciu praktyk
(oraz zbiorczych wnioskdéw ze wszystkich

przeanalizowanych 54 lekcji).

Rdznice — w zaleznosci od autora opinii (NZ,
uczniowie i uczennice, zespdt ewaluatorski) —
widoczne s3 juz w analizach sprzed odbycia
praktyk. Poziom kompetenciji dydaktycznych
najwyzszy byt w opinii samych NZ. Uczniowie

i uczennice zas, inaczej niz w kwestii
umiejetnosci merytorycznych (przed praktykami
ocena poziomu umiejetnosci merytorycznych
byta wyzsza w opinii ucznidéw i uczennic niz
nauczycielek i nauczycieli; sytuacja ta nie
zmienita sie po praktykach) ocenili nauczycieli
nizej, anizeli oni sami. Ocena kompetencii
dydaktycznych, dokonana przez zespot
ewaluacyjny okazata sie natomiast by¢ znacznie
nizsza, zarowno od obrazu przedstawionego
przez uczniow, jak i przez nauczycielki. Wyniki
badan, przeprowadzonych po praktykach
wykazaty ten sam trend.

Wyniki, uzyskane po praktykach — pomimo
zasygnalizowanych powyzej réznic — sg wedtug
wszystkich oceniajgcych wyzsze.

6.1. Samoocena NZ oraz ocena,
dokonana przez ucznidw i uczennice

Sposrdd aspektdw pracy dydaktycznej,

ocenianej zaréwno przez NZ, jak i ich uczniéw

i uczennice, najbardziej znaczacy wzrost

zauwazono w aspekcie wtgczania do lekcji

pomystéw ucznidw i uczennic. Po praktykach

69,1% badanych nauczycielek i nauczycieli
stwierdzito, ze na zajeciach realizowane sg
pomysty uczniow (wzrost 0 20,9 % — z 48,2%).
Opinie takg potwierdza niewiele mniejszy
odsetek ucznidw i uczennic — po praktykach

z twierdzeniem tym zgodzito sie 64,8% (wzrost
0 18,3 % -z 51,5% przed praktykami).

WYKRES NR 11. CzY INICJATYWY UCZNIOW | UCZENNIC SA UWZGLEDNIANE W CZASIE LEKCJI? SAMOOCENA

NAUCZYCIELI ORAZ OCENA UCZNIOW

B pdecydowanie nie W raczej nie

47,3%

35,79 %

Przed P

sampocena nancrycielifnaucayeielek

Zrédto: badania wiasne

trudno powiedzial B raczejtak

1.8 1,8%
16,1%
0,7%
7.3%
0.0% 1,8%
=
4]

Na zajeciach sg realizowane pomysty uczniow i uczennic

Hecydowanie Lak

28,3%
50,6%2'£%
6,5%
23,1
9,2%
14,6%
9,9%
3,3% 2.2%
| -
Preed Po
opinia ucznidw o naucaycielach/maucaycietkach

WYKRES NR 12. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT

WYKORZYSTYWANYCH METOD PRACY

Ma zajeciach uczniowie pracujafpracyjemy w grupach nad rozwigzaniem
jakiegos zadania, a wyniki ich/naszej pracy omawiamy na forum klasy

B zdecydowanie nie W raczejnie

T2.3%
44,6%
32.1%
12,5%
10,7% 13,0%
u,u%. u.u%. 19%
Przed Po

samoocena naucrycieli/nauczycielek

13,0

%

trudno powiedziec B raczejtak decydowanie tak
36,8% 39.3%_ L
30,2% 328
14,5%
13, 170
7.7%
&, 7% 2 8%
il | - .
Przed P

opinia ucznidw o nauczycielach/naucryciclkach

Zréato: badania wiasne
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WYKRES NR 13. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT ORGANIZACJI ZAJEC Zdecydowana wiekszos$¢ badanych nauczycieli badanych ucznidw i uczennic — po praktykach
(96,4%) twierdzi, ze wymaga od swoich wzrost 0 2,3 % (z 82,5%). Podobny wzrost
Od poczatku lekeji uczniowie wiedzg fwiemy jaki jest cel zajeé i co bedzie ucznidw samodzielnosci. NZ deklarujg, ze lubig i entuzjazm dotyczy opinii na temat tego, czy

ich tredcig gdy uczniowie i uczennice poszukujg rozwigzan,  aktywnos$¢ ucznidw i uczenic jest doceniania
® rdecydowanie nie W raczej nie trudno powiedzied @ raczej tak zdecydowanie tak wiedzy i odpowiedzi na stawiane pytania (wzrost  oraz stymulowania.
51.8% 451% 07,1 % z 89,3%). Zdanie to podzielito 84,8%

WYKRES NR 15. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT STYMULOWANIA

43,7% 4
7,5% 40,0% 40.8%; 504 #1.a%
10, e 10,9
7,1% 2 { £
. : 4,7%
0,0%3'5% 0,0%0,0% 0,7% ¢ 0,5%>r°%
(%]

AKTYWNOSCI UCZNIOW

Ciesze/y sie i chwale fi uczniow za aktywnosé, udzial w dyskusji,
; zadawanie pytan— zachecam do aktywnosci
Prred p d
i T g B zdecydowanie nie M raczej nie trudno powiedzieC M raczej tak zdecydowanie tak
samoocena nauczycieliinaucrycielek opinia ucznidw o nauczycielach/nauczycielkach
: : - 64,3% 63,6%
Zrédio: badania wiasne
. . L, . 45 3 47,5%

Po praktykach wzrdst odestek NZ, Wigkszos¢ nauczycieli (89,1% po praktykach) o 2 S
- = ]

deklarujgcych, ze na prowadzonych przez jest przekonana, ze uczniowie i uczennice Sty 32,7%

nich zajeciach uczniowie i uczennice pracuja wiedza od poczatku lekcji jaki jest cel zajec

w grupach (wzrost 0 8,4 % — z 76,8% do i co bedzie ich trescig. Nieco mniej uczniow 108 e

85,2%). 72,6% ucznidw i uczennic powierdza, i uczennic potwierdza tg teze (85,1% po 0.0%0.0%0.0% 0.0%0.09 "> 1 pac T 0 5e3A%

ze na lekcjach ma okazje do pracy grupowe;j, praktykach, 79,3% przed). — —

L . i Przed Pa Preed Pa
ktorej wyniki sg omawiane na forum klasy
(Wzrost 0 5,6 % — z 67,93%). samoocena nauczycielifnauczycielek opinia ucznidw o nauczycielach/nauczycielkach

WYKRES NR 14. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT SPOSOBOW Zrédito: badania wiasne

NAUCZANIA . ]
WYKRES NR 16. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT SPOSOBU
OCENIANIA
Wymaga(m) samodzielnosci, lubi{e) gdy uczniowie szukajg rozwigzan,
wiedzy i odpowiedzi na stawiane pytania . . . . . .
Zanim oceni(e) prace ucznia, pokazuje/e mocne i slabe strony jej
® rdecydowanie nie M raczej nie trudno powiedzied W raczej tak rdecydowanie tak wykonania. Zawsze mowi(e) co byto zrobione dobrze a co ile
52,7% B rdecydowanie nie  Eraczejnie trudno powiedzied  Braczejtak rdeoydowanie tak
6.9, oo 43,6% 44,1% 44,7% 56,4%
& 4% 0,1% 50,0%
40,6% 42,9%
G, 4% 5,1%
13,4 12, 1.7%
%36%?.1% 8% o2,5% 21,4 3,2%
0,0% 0,0%18%1,8% 0,4% * 0,5 ’ S
T mm 'mgi._ . | _’ - 15,7 16,
- 9.8%
Prred Pao Prred Por 5,4% 7.,3% - fo
samoocena nauciycieli naucrycielek apinia ucenidw o nauceycielach/nauciycielkach U.U']";- 0,0r40, 0% ’_ . U,B%-
Zrédio: badania wiasne Praed Po Preed Po
samoocena nauczycielifnauczycielek opinia ucznidw o nauczycielach/nauczycielkach

Zrédio: badania wiasne
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Nauczycielki i nauczyciele twierdzg, iz oceniajgc ~ a co Zle (wzrost 0 19,5 % z 73,2% do 92,7%).

uczniow czesciej pokazuja ich mocne i stabe
strony przy wykonaniu danego zadania. Starajg (wzrost 0 5,7% z 72,3%).

sie czesciej mowi¢ uczniom co zrobili dobrze,

WYKRES NR 17. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT ANGAZOWANIA

UCZNIOW W ZAJECIA POZALEKCYJINE

Zauwaza to 78% badanych uczennic i uczniow

Angaiuje/e uczniow w zajecia pozalekcyjne

B rdecydowanie nie  Wracrejnie trudno powiedzied  Wracraejlak rdecydowanie Lak
50,9%
4?,3?:50'
A42,9%
7:5% - 35,4%
2L 0,6%
24,4 5, % 23,6
13,1%
10,?'55!'9% 9.6%
4,8%
u,u'}s. 0,090,001 8% ‘35'5.
| —
Prred Po Prred Por

samoocena nauczycielifnavczycielek opinia ucznidw o nauczycielach/navcaycielkach

Zrédto: badania wiasne

WYKRES NR 18. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT POWIAZANIA

NAUCZANYCH TRESCI Z ZYCIEM CODZIENNYM

To czego uczefuczy jest potrzebne w iyciu codziennym
W rdecydowanie nie - Wrachejnie trudno powiedried  Wracrej tak rdedydowanie tak

53,8%

50,9% 50,3%

42,9% :
40,0% 38.1%
35,7% 34, 4%

14,3
7.1% G.1% : ?%}'3% 9 5%
0.0% il 0,0%0,0%F 0,7%" 0,5%L.7%

Pried Po Pried Pa

samoocena navcrycielifnaucrycie ek opinia ucinidw o naucrycielach/nauceycielkach

Zréato: badania wiasne

Niemal wszyscy nauczyciele (98,2%) deklaruija,
ze zabiegaja 0 zangazowanie uczniow w zajecia
pozalekcyjne (wzrost odsetka badanych o 17,8
pkt. proc. z 80,4%). Z twierdzeniem tym zgadza
sie okoto 2/3 ucznidw (65% po praktykach,
wzrost 0 7,3% z 57,7%). Cieszy wzrost odsetka
badanych nauczycieli, ktérzy przekonani sa,

ze 10, Czego uczy, jest potrzebne w zyciu
codziennym (wzrost o 12,3 pkt. proc. z 78,6%
do 90,9%). Po praktykach zaden NZ nie

zaprzeczyt temu twierdzeniu. Wigkszosc
uczniow dostrzega uzytecznos¢ zdobywanej
wiedzy w zyciu codziennym (88,4%). Mozna
przypuszczad, iz ten wzrost wynika z poznania
rzeczywistych warunkéw funkcjonowania
przedsiebiorstw w ramach praktyk oraz
wzbogacenia warsztatéw metodycznych

o liczne inspirujace (oraz odwierceidlajgce realia
gospodarcze) przyktady.

WYKRES NR 19. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT POWIAZANIA

NAUCZANYCH TRESCI Z PRAKTYKA

571%
aa,a8b,3%
1.5%
7.a%
5.4% :
0,0%0,0% 0,0%1-9%
—-—
Praed Po
samoocena navcrycielifnaucrycielek

Zréato: badania wiasne

Uwaizam, ie materiat omawiany na zajeciach przyda sie w praktyce

B rdecydowanie nie - M raczej nie o trudno powiedzied B raczejtak rdecydowanie tak

51.1% 53,0%
30,5% 30.9%
13,5 12,6
1.9%
1,0% " 1,4%2.00
— —
Proed Po

opinia ucznidw o naucrycielach/nauceycielkach
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W tej perspektywie interesujgce sg rowniez
rozktady odpowiedzi na pytanie, dotyczace
tego, czy wiedza przekazywana przez

NZ w toku lekgji znajduje zastosowanie

w pdZnigjszej praktyce zawodowe;.
Zdecydowana wigkszosc¢ (90,7 %) badanych
NZ twierdzi, ze materiat ,zdecydowanie” lub
Jraczej” przyda sie w praktyce. Zauwazyc
mozna jednak wzrost odsetka osdb, majgcych
w tym wzgledzie watpliwosci (7,4% odpowiedzi
Ltrudno powiedzie¢”) oraz pojawienie sie 0sob,
niezgadzajacych sie z tym twierdzeniem (1,9%
odpowiedzi ,raczej nie”). Zjawisko to wynikac
moze z faktu zderzenia zakresow wiedzy oraz
ich codziennej praktyki edukacyjnej z rynkiem

pracy, w wyniku czego NZ dostrzegli braki
systemu szkolnictwa zawodowego w zakresie
praktycznego przygotowania uczniéw i uczennic
do aktywnego wejscia na rynek pracy. Zatem
NZ twierdzg obecnie, ze na ich lekcjach

wiecej jest tresci przydatnych w praktyce,
jednak z uwagi na podstawy programowe
poszczegolnych przedmiotdw i koniecznose
przygotowan do egzaminu (a nie ,do wejscia
na rynek”), w szkole zawodowej jest za

duzo teorii. Jest ona wymagana egzaminem
zawodowym, zatem — pomimo wzbogacenia

i uatrakcyjnienia wtasnych warsztatéw w toku
udziatu w projekcie — NZ nadal muszg nauczac

(przynajmniej czesciowo) teorii.

WYKRES NR 20. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT STOSOWANIA

PODCZAS LEKCJI ROZNORODNYCH SRODKOW DYDAKTYCZNYCH

Zréato: badania wiasne

W czasie zajec robi(e) pokazy multimedialne, wykorzystuje/e réine
srodki dydaktyczne (filmy, plansze, arkusze kalkulacyjne itp.)
W rdecydowanie nie B raczej nie trudno powiedzied B racze) tak rdecydowanie tak
49,1%
42,9%, 43,6%
‘" 30, 3%,
34,6% 9%
28,490%
20,1%
- 4
10,7% et 1.8 14.1%2.9
Lexil>*® 5%, ug . 3.5%
* 0,0% ¢ !
Praed Po Przed Po
samoocena navciycielif naucrycielek opinia ucinidw o naucrycielach/naucrycielkach

Wazna role w procesie motywowania do nauki
petni — w opiniach badanych — zastosowanie
ciekawego, niestandardowego, howego

z perspektywy ucznia warsztatu metodycznego.
Zdecydowana wiekszos$¢ respondentow
(92,7%) twierdzi, ze w procesie nauczania
wykorzystuje réznorodne srodki dydaktyczne,
oraz rozne $rodki przekazu, np. prezentacje
multimedialne (wzrost o0 10,6% — z 82,1%).
5,45% badanych nauczycielek i nauczycieli

przyznaje sie do tego, ze nie korzysta

z urozmaiconych pomocy (12,5% przed
praktykami). Stosowanie réznorodnych srodkdow
dydaktycznych przez nauczycieli i nauczycielki
dostrzega 68,5% ucznidéw (wzrost o 8,8

pkt.% z 59,7% przed praktykami). Ten obszar
samooceny oraz opinii uczniow w najbardzie;
wyraznym stopniu rozni sie od ocen zespotu
ewaluacyjnego (o0 czym pozniej).

WYKRES NR 21. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT STOPNIA JASNOSCI

PRZEKAZYWANYCH TRESCI

B0, 7%

6.8%

12,5
5,.5%
0,050, 0% 0,000,0%

Praed P

samodcena naucaycielifnauciycielek

Zréato: badania wiasne

Wiedze przekazuje/e w sposob jasny i zrozumiaty

B rdecydowanie nie  Braczejnie trudng powiedzied B racze] tak rdecydowanie tak

49,9% 53,1%

38,0% 37,5%

49,3% 7,9%
0,5%23% 0,0%616%
—

—

Pried Po

opinia ucmnidw o nauceycielach/maucycielkach

WYKRES NR 22. OPINIA NAUCZYCIELEK | NAUCZYCIELI, A TAKZE UCZENNIC | UCZNIOW NA TEMAT JASNOSCI

WYKORZYSTYWANEGO PRZEZ NAUCZYCIELI SLOWNICTWA

Ttumacze/y i wyjasnia(m) fachowe pojecia, ktorymi sie postuguje

B pdecydowanie nie W racaej nie trudno powedzied | racie) tak rdeoydowanie tak
B,9%
55,6% 58,6%
50,9%
43,6% |
i7.3% 34,1%
1,4%
107 5,5% 3%
- - ik, 25
0,0%0,0%! 0,0%0,0%, 0,4%2:1%" 0,1961,9%”
Prred Fa Preed Po

samoocena naucrycieli/nauczycielek

Zrédio: badania wiasne

opinia ucznidw o nauczycielach/naucrycielkach




NauczycieL Zawobow EkoNomicznycH w NowoczesNYM PRzEDSIEBIORSTWIE

£

Nauczyciel
Zawodéw Ekonomicznych

70

Zdecydowana wigkszos¢ badanych nauczycieli
(94,5% po praktykach, 88,2% przed) jest zdania,
ze sposob, w jaki przekazujg wiedze, jest jasny

i zrozumiaty dla odbiorcéw. Zmalat odsetek
niemajgcych zdania na ten temat — z 12,5% do
5,5%. Niemal tyle samo uczniéw (90,5% po
praktykach i 87,9% przed praktykami) potwierdza
zdanie NZ. Wsréd ucznidw i uczennic znalazio sie
jednak 1,6% tych, ktérzy nie zgadzaja sie z teza,
jakoby wiedza kierowana do nich przedstawiana
byta w sposdb jasny i czytelny (przed praktykami

byto to 2,8%).

Po praktykach zwiekszyt sie takze odsetek NZ,
deklarujgcych, ze podczas prowadzonych lekcii
ttumacza i wyjasniajg fachowe pojecia, ktorymi
sie postuguig (89,3% przed praktykami i 94,5%
po ich zakonczeniu). Tak jak i przed projektem,
tak i po jego zakoriczeniu nie byto nauczyciela,
ktdry zadeklarowatby w ankiecie, ze jest inaczej.
Zdanie nauczycieli podziela niemal tyle samo

uczniow (92,7%). Takze i nizej omdwione zakresy

umiejetnosci dydaktycznych NZ oceniajg wysoko.
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Zrédio: badania wiasne

umiejetnos¢ wykorzystania wiedzy
teoretycznej, dotyczacej technologii

i organizacji pracy w czasie
ekonomicznej i administracyjnej obstugi
przedsigbiorstw (wzrost o0 60,4 % —
z21,4% do 81,8%);

umiejetnosc¢ przekazania uczniom
specijalistycznej, praktycznej wiedzy

i umiejetnosci, wykorzystywanych

w rzeczywistych warunkach pracy
nowoczesnych przedsiebiorstw (wzrost
0 49,7 % —z 33,9% do 83,6%);
umiejetnos¢ stosowania metod pracy,
sprzyjajgcych rozwojowi tworczosci
uczniéw (wzrost 0 33,5% — z 42,9% do
76,4%);

umiejetnosc wykorzystania réoznorodnych
Srodkoéw dydaktycznych w procesie
nauczania (wzrost 0 23,6% —z 61,8%
do 85,5%);

wiedza, dotyczgca metod pracy,
sprzyjajacych rozwojowi tworczosci
uczniéw (wzrost 0 22,8 % — z 55,4% do
78,2%);

znajomos¢ atrakcyjnych metod pracy

z uczniem (wzrost 0 20,0% z 67,3% do
87,3%);

umiejetnosc¢ stosowania aktywnych
metod nauczania (wzrost 0 19,6 % —
z58,2% do 77,8%);

umiejetnos¢ zaangazowania

i motywowania mtodziezy do uczenia sie
(wzrost 0 17,6 % — z 66,1% do 83,6%);
wiedza na temat aktywnych metod
nauczania (wzrost 0 17,6% — z 66,1%
do 83,6%);

wiedza na temat sposobow
motywowania uczniéw do nauki (wzrost
015,1% -2 72,2% do 87,3%);

wiedza i umiejetnosci, zwigzane

Z przygotowaniem uczniéw i uczennic
do egzaminu zawodowego (wzrost
05,1% -z 82,1% do 87,3%);

6.2. Ocena porownawcza zakresu
i poziomu kompetencji dydaktycznych
— zespot ewaluacyjny

6.2.1 Przyrost kompetencii

Analiza poréwnawcza pozioméw kompetencii
dydaktycznych NZ, na bazie prowadzonych
przez nich lekcji, nagranych w rzeczywistych
warunkach pracy w szkole przed odbyciem
praktyk w przedsigbiorstwie, a nastepnie po

ich odbyciu (54 lekcje), cho¢ nie dostarcza
wynikéw tak entuzjastycznych jak nauczycielska
samoocena oraz ocena w wykonaniu uczniow

i uczennic, to jednak napawa optymizmem.
Gtéwnie ze wzgledu na fakt, iz wiele
nauczycielek i nauczycieli zdobyto sie na
odwage konfrontacji z btedami dydaktycznymi

i wychowawczymi, wskazanymi po analizie
lekcji, nagranych przed odbyciem praktyk,

i wtozyto sporo — widocznej przy analizie lekcii,
nagranych po odbyciu praktyk — pracy, by
wskazowki te wcielic w swojg zawodowg
codziennos¢. W efekcie nastgpity wyrazne (albo
tez mniej widoczne, ale jednak zauwazalne)

zmiany w kilku zakresach.

Po pierwsze, zmiany widoczne sg w obszarze
podawania struktury rozpoczynajgcej sie
lekciji. Wiele nauczycielek i nauczycieli w sposéb
zwiezly, ale wyczerpujacy, streszcza uczniom

i uczennicom tresci, ktére obejmowac bedzie
nowa lekcja. Co istotne, w czasie kilku
analizowanych lekcji nauczycielki podawaty
rézne warianty zakresu teorii i praktyki,

objetych lekcja. Akcentowaly, iz zakresy te
zaleza to od stopnia aktywnosci, tempa pracy,
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Zzaangazowania ucznidéw i uczennic w toku
lekcji. Oprocz lapidarnego podawania tresci,
ktéra zawrze sie w rozpoczynajacej sie lekgji,
w strukturze pojawiaty sie rowniez cele lekgji (co
istotne, w formie jezykowej i logicznej czytelne;
dla uczennic i ucznioéw) oraz (cho¢ rzadko)
zapowiedz umiejetnosci, ktére uczniowie

i uczennice w trakcie lekcji nabeda.

Samo podanie struktury jest elementem
niezbednym kazdej lekciji i niestusznie
postrzegane jest przez wielu praktykéw jako
strata czasu. Stata jego obecnos¢ (nawyk
rozpoczynania lekcji od przedstawienia jej
struktury):

- wptywa na wstepne ukierunkowanie
i skoncentrowanie uwagi uczniow
i uczennic na poznawanych tresciach
(w efekcie zas na aktywnosc w toku lekgii).

- wptywa na mozliwos¢ zaktywizowania
i uruchomienia zasobow wiedzy
i umiejetnosci juz posiadanych,

a powigzanych z nowo wprowadzanymi
tresciami, czy nabywanymi kompetencjami.

- w konsekwenciji wptywa takze na gotowosc
do zadawania pytan (o szczegoty,
sygnalizowania potrzeby dodatkowych
wyjasnien i doprecyzowan).

- jest jednym z elementéw kontroli
nauczycielki nad czasem, co niezwykle
istotne w Swietle faktu, ze —jak
wskazuje analiza lekcji — nieefektywnosé
wykorzystania czasu nalezy do nierzadkich
bteddw.

Warte zaakcentowania jest rowniez to, iz
prezentacja réznych scenariuszy przebiegu
lekcji oraz podkreslenie wagi zaangazowania
i pracy uczniow wptywa na wzrost ich
poczucia sprawstwa i przejmowanie czesci
odpowiedzialnosci za efektywnosc¢ konkretnej

zajed, jak rowniez — w szerszej perspektywie —

za powodzenie catego procesu dydaktycznego.
Na uwage zastuguje takze inna ptaszczyzna,
zwigzana ze strukturg lekgji. (Tylko? Az?)

kilka oglgdanych i analizowanych lekcji
opartych jest na bardzo ciekawej i niezwykle
efektywnej strategii. Otéz lekcja rozpoczyna sie
naszkicowaniem jej tresci i celow. Nastepnie
kilkakrotnie dokonywane jest systematyzowanie,
parafrazowanie dotychczas przedstawionych
tresci. Zajecia koncza sie podsumowaniem,

ze wskazaniem najistotniejszych ptaszczyzn.
Strategia ta nie ,kradnie” zbyt wiele czasu,

a efekty ktdre przynosi — w aspekcie chociazby
trwatosci przyswajanej wiedzy — sa nie do
przecenienia.

W kilku analizowanych lekcjach pojawita

sie ponadto inna niezwykle ciekawa

i efektywna strategia. Po prezentacji struktury
nauczycielki tak prowadzg uczniow przez
droge zadawanych pytan, ze to oni sami
dochodzg do wiedzy, niejako odkrywaja

ja, i to opierajgc sie na wiasnej wiedzy oraz
indywidualnych i spotecznych doswiadczeniach.
Notatka pojawia sie wtedy dopiero na koricu
lekcji, w punktach, i jest niczym wiecej, jak
podsumowaniem informacii, ktérych dostarczyty
same uczennice i uczniowie. Oczywiscie nie
kazdy temat czy przedmiot stwarza mozliwosé
takiego procesu nauczania (trudno wyobrazi¢
sobie taka Sciezke na lekcjach, na przykiad,
rachunkowosci, ktéra byta tematem wigkszosci
analizowanych lekcji). Z pewnoscig jednak
warto rozwazy¢ realne mozliwosci wcielenia jej
w proces dydaktyczny oraz jej liczne profity (np.
aktywizowanie ucznidw i uczennic, impuls do
samoksztatcenia, tworzenie przeswiadczenia

0 zwigzkach wiedzy szkolnej z rzeczywistoscig
spofeczno-ekonomiczng, etc.), jakie moze
przyniesc.

Zmiana nastgpita takze w obszarze

nawigzywania przez nauczycielki i nauczycieli
do wiedzy zdobytej przez ucznidw i uczennice
uprzednio, jak réwniez w aspekcie ilustrowania
tejze wiedzy, czesto niezwykle obrazowymi,
konkretnymi, ciekawymi i jednoczesnie
czytelnymi przyktadami. Przyktady te byty

w wiekszosci przypadkdw tak skonstruowane,
zeby — z jednej strony — wpisywaly sie w Swiat
spoteczno-ekonomiczny bliski i znany uczniom
— a z drugiej strony — bezposrednio czerpaty

z indywidualnych i spotecznych doswiadczen
miodziezy. Takie tworzenie pomostu miedzy
wiedzg juz znang (naukowg i potoczna,
codzienng) a nowo poznawana jest

niezwykle istotne w kreowaniu uczniowskiego
wyobrazenia 0 wiedzy jako zbiorze elastycznym
oraz majgcym wiele ptaszczyzn stycznych

— a zatem i wiele mozliwosci praktycznego
wykorzystania w codziennym funkcjonowaniu
spotecznym, kulturowym, ekonomicznym.
Znakomitym zabiegiem dydaktycznym,
wykorzystanym przez jedng z nauczycielek
(poprzedzonym bardzo trafnie dobranym filmem
z wypowiedziami Steve’a Jobsa) byto zadanie
domowe, polegajgce na tym, aby uczniowie
znaleZli w swym blizszym lub dalszym otoczeniu
kogos, kogo uwazajg za osobe przedsiebiorcza.
Mtodziez miata tez scharakteryzowac cechy
tego czlowieka oraz zaprezentowac jego
strategie osiggania celdw (dopetnieniem
koncepcji mogto by¢ przeprowadzenie z takg
osobg wywiadu, tego jednak zabrakto).

Niezwykle cieszy znaczny wzrost kompetencii
w zakresie nagradzania ucznidw i uczennic
za aktywnos¢, poprzez udzielanie werbalnych
wzmocnien pozytywnych w formie zwrotéw
takich jak: ,tak jest”, ,bardzo dobrze”,
LSwietnie”, ,slicznie”, czy tez wzmocnien

pozawerbalnych (np. potakiwanie). Wiele

nauczycielek i nauczycieli osiggneto w tym
zakresie prawdziwe mistrzostwo, co

W Sposob bardzo wyrazny ma przetozenie na
atmosfere pracy na lekgji, na motywowanie
ucznidw i uczennic do dalszej aktywnosci, na
klimat psychospoteczny, sprzyjajacy pracy
intelektualnej (poprzez wzrost poczucia wiasnej
wartosci czy podmiotowosci u ucznidw

i uczennic). Te — jak je nazywa Bozena Kubiczek
— ,gtaski” (Kubiczek s, 32) — to niezbywalny
element budowania wysokiej (ale adekwatnej)
samooceny i wiary ucznidw i uczennic

w siebie, ale takze impuls do przejmowania
wspdtodpowiedzialnosci za przebieg procesu
dydaktycznego w szkole (jak rowniez za efekty
wiasnego ksztatcenia).

Optymizmem napawa takze kolejna zmiana,
wplywajgca na podmiotowosé uczniow

i uczennic i zmniejszenie (a czasem nawet

i zniesienie) autorytetu, wtadzy oraz dystansu
miedzy nauczycielskim biurkiem a uczniowska
tawka, czyli zwracanie sie do uczniéw

i uczennic po imieniu. Zmiana w tym zakresie
nastgpita w wielu analizowanych lekcjach.
Niestety, kilkakrotnie pojawity sie relacje
budowane w oparciu o komunikaty typu:
sKolezanka przeczyta”, ,kolega z ostatnie;
tawki w zielonej koszulce, cho¢ i zapisz”.

Sa to formy niedopuszczalne, bowiem nie
tylko wprowadzajg ogromny dystans miedzy
uczacymi sie a ,nauczajgcym”, ale majag rowniez
wptyw na atmosfere pracy intelektualnej, poziom
stresu szkolnego, poczucie podmiotowosci (te
zas elementy rzutujg na efektywnosé procesu
dydaktycznego).

Zmiana nastgpita takze w obszarze
aktywizowania ucznidw i uczennic. Rzadko
zdarzaly sie lekcje, prowadzone w zakletym
kregu monotonnego wyktadu, ktérego jedynym

rezyserem i odtworcg wszystkich rol byta

73



NauczycieL Zawobow EkoNomicznycH w NowoczesNYM PRzEDSIEBIORSTWIE

74

nauczycielka. Znacznie rozszerzone zostato
spektrum czynnosci i dziatan, do ktérych
zapraszani byli mtodzi ludzie: od czytania
fragmentow tresci zadania, po wykonywanie
kolejnych operacji ksiegowania na tablicy
(niestety, aktywizowanie ucznidw i uczennic to
zupetnie cos innego niz wykorzystanie metod
aktywizujgcych, o czym pdzniegj).

Pojawito sie kilka nowatorskich, zastugujgcych
na uwage i wartych wykorzystania pomystow.
Jednym z nich byto rozpoczecie od zapowiedzi
testu, sprawdzajgcego wiedze z biezgcej

lekciji, jednak z mozliwoscig korzystania ze
sporzadzonych przez siebie notatek. Pomyst
byt tym bardziej trafiony, ze nauczycielka ma
wysokie kompetencje komunikacyjne — mowita
wyraznie, jasno i precyzyjnie formutowata
mysli, pytata czy potrzebne sg wyjasnienia

i doprecyzowania, lub czy wszyscy nadazaja
za tokiem lekcji. W zwigzku z tym nauczycielka
zwiekszyta koncentracje ucznidw i uczennic,
ale co najistotniejsze, potozyta nacisk na
umiejetnos¢ samodzielnej selekciji informacii,
jak réwniez na niezwykle istotng (z perspektywy
wymogow rynkow pracy) umiejetnosc
korzystania z informac;ji.

Innym znakomitym pomystem byto odroczenie
notatek na koniec lekcji (hauczycielka
podyktowata syntetyczny zbidr najwazniejszych
informaciji). Sama lekcja natomiast postepowata
w oparciu 0 aktywnosé uczniéw i uczennic
oraz praktyczne ¢wiczenia. W konsekwencji —
prawdopodobnie — pod koniec lekcji poznane
wiadomosci uczniowie mieli juz efektywnie
wigczone w zakres dotychczasowej wiedzy,
dlatego tez, kiedy nauczycielka dyktowata,
notowali szybciej (prawdopodobnie skracali
tekst).

Wigkszos¢ nauczycieli, ktdrzy otrzymali
poprzednio wskazdwke co do potrzeby pracy

nad swoimi kompetencjami komunikacyjnymi,
do wskazéwki tej sie zastosowato. Tempo
wypowiedzi byto znacznie mniejsze, zmienne

w toku lekciji.

6.2.2 Koniecznos$¢ zmian

Nadal jednak w kilku obszarach kompetenciji
wiekszosci nauczycielek i nauczycieli,
uczestniczacych w projekcie, konieczna jest
refleksja i intensywna praca. W perspektywie
niniejszych rozwazan najwiekszego

znaczenia nabiera kwestia zachecania

do samoksztatcenia i wskazywania na
istotnosc¢ ksztalcenia sie przez cate zycie
(life-long education). Po pierwsze, jedynie kilka
lekcji nawigzywato do aktualnych wydarzen
politycznych, spotecznych, gospodarczych oraz
ukazywato zwigzki tych wydarzen z procesami
ekonomicznymi. Po drugie, w wiekszosci
analizowanych lekcji nacisk zostat potozony

na informacje, wiadomosci, pamieciowe
opanowanie prezentowanej wiedzy. Zabrakto
analizy przyczyn, przebiegu, kontekstow,
konsekwenciji tychze zjawisk i procesow.
Zabrakto impulséw do ksztattowania w uczniach
i uczennicach nawyku refleksji nad otaczajagcg
rzeczywistoscig, zabrakio przestrzeni na
wyrazanie przez mfodziez wtasnego zdania,
watpliwosci, zabrakto dyskusji. Zatem niemal
nieobecne byto ksztattowanie umiejetnosci
najistotniejszej z punktu widzenia wspoétczesne;
rzeczywistosci rynkowej i ekonomicznej,

a mianowicie rozwigzywania problemow,
stanowigcego wypadkowg symultanicznie
rozwijanego twaérczego / konwergencyjnego

i krytycznego / dywergencyjnego myslenia
(Kubiczek, s. 134-135). Ponadto nauczyciele
— poza nielicznymi wyjatkami — nie odniesli sie

do wtasnego uczestnictwa w projekcie, co

bytoby idealnym przyktadem, wskazujgcym na
istotnosc¢ ciggtego uzupetniania wtasnej wiedzy,

jej weryfikowania, rozwijania.

Stanowczo zbyt rzadko pojawialy sie ze strony
nauczycielek i nauczycieli pytania o stopien
zrozumienia przedstawianych zagadnien,

0 potrzebe wyjasnien. Zabrakto zachet do
zadawania pytan. Nadal zbyt staba jest
obecnos¢ w toku lekcji pytan prowokujacych

i sktaniajgcych do myslenia. Ich brak, lub
sporadycznosé (powinny byé nawykiem,
elementem na state wbudowanym w tok kazdej
lekcji) prowadzi do wytworzenia sie pewnej
fikcji, iluzji powodzenia procesu nauczania,
wedtug zasady ,przekazatem w toku wyktadu
= nauczytem = uczniowie i uczennice rozumieja
i potrafig”. Wszystkie te braki prowadzg do
obawy, iz nauczycielki i nauczyciele nadal

majg duzy problem z wpuszczaniem uczniow

i uczennic na obszar wspdtzdobywania wiedzy,
€O moze wigzac sie z przestarzatymi — a wydaje
sig, ze niezmiennie pokutujgcym swiadomosci
— pojeciami profesjonalizmu i autorytetu
nauczycielskiego, postrzeganych w kategorii
dysponowania wiedzg i jej przekazywania.
Nauczycielki i nauczyciele zatem nie

stwarzajg uczniom i uczennicom przestrzeni
na dociekania, gdyz — prawdopodobnie —
obawiajg sie, iz nie bedg potrafili udzieli¢
odpowiedzi na ktéres z padajgcych

pytan, a przez to naruszg swoj wizerunek
profesjonalisty i autorytet. Bardzo wyrazna
staje sie zatem potrzeba przekonywania
nauczycieli i nauczycielek do nowej koncepdii
profesjonalizmu nauczycielskiego, wpisujgcego
sie w nowe konteksty szkoty otwartej na btad

i uczestnictwo.

Te same przyczyny moga leze¢ u zrodta bardzo

niktej obecnosci w analizowanych lekcjach
uzyskiwania przez nauczycielki i nauczycieli
informaciji zwrotnej od ucznidw i uczennic.
Informacjg zwrotna nie jest bowiem chdralna
odpowiedz ,tak!” na pytanie ,czy skorzystaliscie
z tej lekciji?” (bo céz innego mogliby
odpowiedzie¢ uczniowie, gdy whbite sg w nich
oczy surowej dysponentki wiedzy i wtadzy),

ani tez arbitralne stwierdzenie, wienczace

lekcje: ,uwazam, ze skorzystaliscie z tej lekgaji”.
Informacja zwrotna (najlepiej w formie mniej
bezposredniej — np. z wykorzystaniem narzedzia
Lybi szkielet”) jest natomiast jednym z gtéwnych
motoréw refleksji nad skutecznoscig wtasnych

dziatan dydaktycznych i wychowawczych.

Zatem nauczyciele biorgcy udziat w projekcie,
unikajgc wchodzenia w obszary, na ktérych
moga zdemaskowac swoje braki, stronig
rowniez od metod aktywizujgcych (Hamer,
s.13-14), a na wielu lekcjach nadal kréluje
werbalizm i schematyzm. Metody takie —

jak chocby gry dydaktyczne, dyskusyjne,

czy — niezwykle cenna w obszarze ekonomii
— metoda problemowa (sytuacyjna) — sa
zupetnie nieocbecne w analizowanych lekcjach.
W nielicznych przypadkach nauczycielki
przygotowaty materiaty do pracy w parach,
czy grupach, jednak poziom aktywnosci
uczniéw i uczennic w tych obszarach nadal
zatrzymywat sie na odtwarzaniu wiedzy, a nie na
jej tworzeniu, dyskutowaniu, selekcjonowaniu.
Wydaje sie zatem, ze wiele nauczycielek

i nauczycieli dzieli przekonanie, ze szkota

to nie miejsce na zabawe. Nalezy tu jednak
powotac sie na stwierdzenie Konfucjusza
,Stysze i zapominam, widze i pamigtam, robie
i rozumiem”. Zatem szeroki wachlarz metod

i technik aktywizujgcych to nie zabawa,

nie odskocznia od monotonii wyktadu, ale
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koniecznos¢. Metody aktywizujgce bowiem
wptywajg na znaczny wzrost efektywnosci
procesu dydaktycznego (uczenie sie mimo
woli) oraz na wzrost trwatosci poznawanej
wiedzy. Wiedza, kilkakrotnie przetwarzana

i samodzielnie wykorzystywana w toku
aktywizaciji, trafia do zasobdw pamieci
dtugotrwatej — LTM- podczas gdy wiadomosé
z wykfadu trafia do pamieci krétkotrwatej —
STM —i szybko znika, wedtug nietracace;j

na aktualnosci zasady: ,zaku¢ — zaliczy¢ —
zapomnie¢”.

W zbiorze 54 obejrzanych i zanalizowanych
lekcji, nagranych juz po zrealizowaniu praktyk,
metody aktywizujgce pojawity sie jedynie

kilka razy. Jedng z ciekawych propozycji byto
wykorzystanie inscenizacji na lekcji, poruszajgce;
— Z pozoru czysto teoretyczny — temat popytu

i podazy (sic!). Oczywiscie zdaje sobie sprawe,
iz wiele tematdw wyklucza stosowanie metod
aktywizujgcych, na przyktad wykonywanie
zadania egzaminacyjnego, obejmujacego
kolejne etapy ksiegowania operacji na kontach.
Wiekszos¢ jednak — co udowadnia wyzej
przytoczony przyktad — stwarza mozliwosé
wigczenia tychze metod w tok lekgji. Ponownie
jednak pojawia sie obawa, iz niekorzystanie

z nich wynika z kilku mitéw, pokutujgcych

w nauczycielskiej Swiadomosci. Nieprawda
jest jednak, ze wkomponowanie takich metod
w tok lekcji wymaga dtugich przygotowan,

czy dodatkowych naktadéw srodkow
finansowych. Wiekszos$¢ z metod i technik
aktywizujgcych jest szybka w przygotowaniu,
bezkosztowa. Ponadto nie sg one strata (np.
czasu), ale czystym zyskiem. Obok profitdw,
zasygnalizowanych powyzej, stwarzajg rowniez
mozliwosci zwigkszenia jakosci pracy jednostki
(praca w grupie), ujawniania tworczych
pomystéw, uczenia sie podejmowania decyzji

(Hamer, s.22).

W analizowanych zajeciach, nagranych juz
,P0” odbyciu praktyk, nie ma takze ,,przynet”.
Wyjatkiem sg dwie lekcje: na jednej z nich
pojawiajg sie dokumenty akgcji i obligacji —
skany na slajdach prezentacji multimedialnej,
na drugiej korespondencja, ktdra przyszta do
szkolnego sekretariatu — by zilustrowac jak

wyglada papier firmowy.

Dalszej pracy i wsparcia wymagaja

rowniez konkretne umiejetnosci, zwigzane

Z przygotowywaniem i wykorzystywaniem
prezentacji multimedialnej. Chociaz
prezentacja multimedialna czesto wspomaga
wyktad, prowadzony przez nauczyciela lub
nauczycielke, to w wielu przypadkach jest
nieczytelna (zbyt mata czcionka, stabo czytelne
formatowanie tekstu lub jego brak, Zle dobrane
kolory, za duzo tresci na jednym slajdzie, etc.)
lub w ogdle nie jest prezentacja sensum stricte
(np. rzut z pliku tekstowego). Jezeli nauczycielka
lub nauczyciel decyduje sie na metode
wyktadowa, to prezentacja jest niezbedna,
bowiem pomaga dociera¢ do uczniéw

i uczennic o réznych typach reprezentacii
poznawczej: wzrokowcow i stuchowcow,

a ¢wiczenia i metody aktywne zwiekszajg
efektywnos¢ nauki kinestetykdw (Kubiczek,
s.21). Aby jednak ten cel osiggnac, prezentacja
musi by¢ dobrze przygotowana i efektywnie
wykorzystana — zdarzato sie bowiem, ze catg
lekcje dziatat rzutnik, a nauczycielka pokazata

jeden slajd, lub wcale.

Chociaz, w obszarze podawania struktury lekcji,
nastgpita znaczna poprawa w stosunku do
lekcji nagrywanych przed odbyciem praktyk,

to kilka elementow wcigz wymaga pracy.

Jednym z nich jest brak operacjonalizowania

celdw, czyli brak informowania uczniéw

i uczennic czego sie na biezgcej lekcji naucza,
z réwnoczesnym brakiem wskazania jak te
wiedze bedzie mozna wykorzystac (lekcje, na
ktérych tych brakdw nie byto sg nielicznymi
wyjgtkami). Duzo do zyczenia pozostawia
takze efektywnos$é gospodarowania czasem
na lekcji: zbyt dtugie odpytywanie (rekord to
13-minutowe odpytywanie jednej uczennicy),
zbyt dtugi czas, pozostawiony na ¢wiczenia

w grupach (w efekcie uczniowie i uczennice
dekoncentrujg sie i nudzg). W strukturze

lekcji nadal powszechnie brakuje regularnego
kilkukrotnego systematyzowania juz poznanych
informaciji, co pomogtoby w tworzeniu

trwatych i elastycznych map myslowych (map
pamieci, Kubiczek, s. 37). Natomiast samo
odpytywanie wymaga pewnych kompetencii
po to, by uzyskiwane odpowiedzi mogty by¢
wiarygodng miarg uczniowskiej wiedzy: pytania
powinny by¢ formutowane jasno, precyzyjnie,
istotne sg pytania naprowadzajgce (aby nie
byto kilkuminutowych przerw, stresujgcych
odpowiadajgcego i kurczgcych cenny czas
lekcii), jak rowniez aktywne stuchanie i taktowne
reagowanie, W pofgczeniu ze stwarzaniem
poczucia bezpieczenstwa (Gotebniak,
§.226-227). Wprawdzie w odniesieniu do

lekcji nagranych i poddanych analizie przed
odbyciem praktyk kompetencie te sa ogdlnie na
wyzszym poziomie, jednak w przypadku wielu
nauczycielek i nauczycieli, uczestniczacych

w projekcie, wymagajag jeszcze intensywne;

pracy.

Mozna stwierdzi¢, iz wiekszos¢ stabosci,
zdiagnozowanych tak w lekcjach nagranych
przed praktykami jak i po ich zakoriczeniu,
wynika z braku (lub zbyt waskiej) wiedzy

dydaktycznej i nieSwiadomosci potencjalnych

skutkéw niewinnych z pozoru dziatan (lub ich
braku). Skutki brakéw i zaniedban w sposobie
prowadzenia zaje¢ w wyzej wymienionych
obszarach dotycza jednak nie tylko tresci
konkretnej lekcji i mozliwosci przyswojenia

jej przez ucznidw i uczennice, ale réwniez
braku aktywnego wptywu nauczycieli

i nauczycielek na tworzenie sie u uczniéw
catozyciowego nastawienia (longlife education)
na konstruowanie wiedzy we wspodtczesnym

Swiecie.

Optymizmem napawa jednak fakt, iz wiele
wskazanych stabosci, czy wrecz brakéw

w kompetencjach — na etapie analizy lekciji,
nagranych przed odbyciem praktyk, a po
udzieleniu przez NZ informaciji zwrotnej — zostato
przemyslanych, i widoczna jest praca nad
zmiang nawykow i doskonaleniem. Natomiast
wiekszos¢ brakdow wciaz istniejgcych mozna
wykorzeni¢ w toku pogtebiania nauczycielskiej
Swiadomosci i wiedzy w zakresie kompetencii

dydaktycznych i wychowawczych.

Reasumuijgc, nalezy zaakcentowad, iz istniejg
réznice — tak w zakresach jak i w poziomie

— dotyczace przyrostu kompetencii
dydaktycznych NZ pomiedzy dokonywang przez
nich samooceng, opiniami ucznidéw i uczennic
oraz analizg zespotu ewaluacyjnego. Opinie NZ,
uczniéw i uczennic oraz zespotu ewaluacyjnego
sg zbiezne w kwestiach takich jak wzbogacanie
lekcji — w efekcie zrealizowanych praktyk —
interesujgcymi i inspirujgcymi przyktadami

z aktualnego zycia gospodarczego, jak
uwzglednianie pomystéw ucznidw i uczennic

i zwiekszanie w ramach lekcji przestrzeni na ich
aktywnosé (cho¢ ocena zespotu jest zawsze
nizsza od samooceny i oceny uczniowskiej),
udzielanie pochwat werbalnych za aktywnosé
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i udzielanie poprawnych odpowiedzi. Oceny
s3 zbiezne réwniez w kwestii wysokich
kompetencji komunikacyjnych nauczycieli

i nauczycielek, wyjasniania specjalistycznych
pojec¢. Nalezy jednak zaznaczy¢, iz
aktywizowanie ucznidw i uczennic — poprzez
motywowanie ich do odpowiedzi, nagradzanie,
czy tez zachecanie do wypowiadania wtasnego
zdania i dzielenia sie swymi doswiadczeniami

i wiedzg — choc¢ niezwykle wazne i cenne

— nie jest tym, z czym NZ wydajg sie je
utozsamiac, czyli nie jest stosowaniem

metod aktywnych, ktérych — wedtug analiz
zespotu — wyraznie brakuje. Samoocena

NZ w tym obszarze to 85,5% w kwestii
réznorodnosci srodkéw dydaktycznych,

a 76,4% w aspekcie stosowania metod,
rozwijajgcych twoérczos¢ ucznidw i uczennic.
Rowniez samooceny w kwestii czestotliwosci

i umiejetnosci stosowania nowoczesnych
narzedzi — takich jak prezentacja multimedialna
— plasujgc sie na poziomie 92,7%, sa

bardzo odlegte od ocen zespotu, ktéry
akcentuje niezadowalajgce kompetencie NZ

w wykorzystaniu oraz sposobie przygotowania
prezentacji multimedialnych. Ocena zespotu
ewaluacyjnego w tych zakresach jest wtasnie
najnizsza ze wszystkich ocenianych obszaréw
kompetenciji. Prawdopodobnie rozbieznosé

ta jest spowodowana swiadomoscig NZ,

iz te kompetencje wchodzg w zakres
kluczowych kompetencji, wymaganych od
nauczycieli i nauczycielek, i udzielane przez
nich odpowiedzi dostosowujg sie do wizji

postulowanej, nie zas rzeczywistej.

Nalezy zatem stwierdzi¢, iz istotnie — bez
wzgledu na wskazniki (czy sg to opinie
NZ, opinie ucznidw i uczennic czy wnioski

ewaluacyjne) — nastapit znaczacy przyrost

kompetencji dydaktycznych NZ w efekcie
udziatu w projekcie (cho¢ nadal — co wazne

— wiele obszardw wymaga dalszej pracy, jak
rowniez wsparcia eksperckiego). Wysokie oceny
ucznidéw i uczennic moga by¢ podyktowane
wieloma czynnikami, ktorym wigcej uwagi
poswiecono w raporcie ex ante. Jednym z nich
moze byc¢ fakt, iz mtodziez odnosita swoje oceny
do catoksztattu pracy ocenianego NZ, podczas
gdy ocena zespotu dotyczy tylko nagranych

i przeanalizowanych lekcji. Co sie zas tyczy
znaczgcych czesto rownic miedzy samoocena
NZ w konkretnych obszarach kompetencii,

a oceng zespotu ewaluacyjnego, mozna
stwierdzi¢, iz sg one wypadkowa generalnie
wysokiego mniemania nauczycieli i nauczycielek
o witasnych kompetencjach, dotyczacych
nauczania, jak rowniez faktu, iz obraz siebie,
jako efektywnego nauczyciela (w odniesieniu

do uwarunkowan pozamerytorycznych) o wiele
trudniej podlega rewizji pod wptywem ocen

i wskazdwek eksperckich (oraz pod wptywem
doswiadczen) niz zdemaskowana niewiedza.
Wiedze bowiem o wiele tatwiej uzupetni¢ anizeli
zmieni¢ dydaktyczne nawyki i postawy oraz
tkwigca u ich podstaw ideologie.

6.3 Kompetencje NZ w aspekcie
Gender Mainstreamingu(GM)

W badaniach ewaluacyjnych, zwigzanych

z analizowanym obszarem, poszukiwano
odpowiedzi na pytanie: jaki jest poziom
kompetenciji — wiedzy oraz swiadomosci

— nauczycieli i nauczycielek w aspekcie
spotecznego funkcjonowania kobiet i mezczyzn.
Zgodnie z zasadg triangulacji zwielokrotniono
do trzech Zrédta materiatu badawczego. Dane
do analizy pochodzity zatem:

B 0od nauczycielek i nauczycieli — z ankiet
audytoryjnych PAPI ,IN” oraz ,OUT”,
przeprowadzonych w trakcie spotkan
diagnozujgcych poczatkowych
i koncowych;

B od ucznidw i uczennic — z ankiet
audytoryjnych PAPI IN” (n=816) oraz
,OUT” (n=836), przeprowadzonych
podczas lekcji pokazowych
w zrealizowanych w szkofach przed
praktykami i po ich zakonczeniu;

Bz raportéw i analiz trenerki Gender
Mainstreamingu.

Jeszcze przed odebraniem wsparcia sami
nauczyciele wysoko ocenili poziom swojej
wiedzy i Swiadomosci w zakresie rownego
traktowania i wyréwnywania szans uczniow

i uczennic. Analiza pordwnawcza wynikow
badan sprzed praktyk i po ich zakonczeniu
sktania do stwierdzenia, ze u wigkszosci
nauczycieli, uczestniczacych w projekcie,
poziom tych kompetenciji znaczaco wzrdst

w efekcie uczestniczenia w projekcie.
Jednoczesnie nalezy stwierdzi¢, iz — szczegdlnie
samoocena — jest to poziom tylko deklaratywny,
a stereotypy sg tworem najtrudniej poddajgcym
sie identyfikacji. Mozna zatem stwierdzic¢

(co potwierdzajg wnioski ekspertki Gender
Mainstreamingu), iz deklaracje i wyobrazenia

NZ o réwnosciowym podejsciu w uprawianym
przez nich nauczaniu i wychowaniu byty

— szczegolnie w ankietach poczatkowych

— znacznie zawyzone. Natomiast w efekcie
otrzymanego wsparcia informacyjnego

i warsztatowego (Swiadomosc) takze analizy
ekspertki podkreslajg wysoki wzrost wiedzy
oraz nieco nizszy — ale dajgcy nadzieje na
dalszg zmiang — wzrost poziomu swiadomosci
LSownosciowej”.

W samoocenie nauczycielskiej oraz

w opiniach uczniéw i uczennic w najwyzszym
stopniu wzrosta wiedza z zakresu tematyki
Gender Mainstreaming (odsetek badanych,
znajgcych ten temat na poziomie ,wysokim” lub
Lbardzo wysokim”, wzrdst 0 56,4.% — z 16,4%
do72,7%). Zanotowano takze (co ilustruje
wykres nr 21) przyrost w obszarach:

B umigjetnosc¢ przetamywania stereotypow
pfci w procesie nauczania (wzrost
041,8% —z 36,4% do 78,2%);

B swiadomosc w zakresie spotecznego
funkcjonowania kobiet i mezczyzn
(wzrost 0 36,4% z 40,0% do 76,4%);

B wiedza na temat stereotypdw pfci,
funkcjonujgcych w szkole (wzrost
034,5% -z 38,2% do 72,7%)

B wiedza, dotyczgca specyfiki rozwoju
i funkcjonowania mtodziezy (wzrost
0 29,1 % z 45,5% do 74,5%);
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Poziom kompetencjiw zakresie rownego traktowania i wyrownywania szans uczniow i uczennic w
samoocenie nauczycieli

Przed praktykami Po
wiedza z zakrezu gender 0,0% 16,49
rmainstreaming (wiaczenie ] lfs"'lf:' * 56.4%
tematyki pici do dzistan z zakresu = 145';;"  EER Sopss
polityki, ekonomii itp.) — e 0,0%
. SE 14,52
umiejetnosc przetamywaniz |G 27,3% _ 53 5%
stereotypow pici w procesie 30,9% 18,2%
nauczanis B 20,0% M 3.6%
— N T
i i 12,7% 18,2%
swiadomosc w zakresie - YK I | v o
spotecznego funkcjonowania 38,2% 21,8%
Kobieti Mezczyzn . prEin i 1.8%
B 7% BB
i . 20,0%
wiedza na temat stereotypow plci 30,7% 53.7%
- . . 25,508 21 8%
funkcjonujgcych w szkole _—] 23,;3’.6 M -5 !
TR gus
. i Bt 20,0%
wiedza dotyczaca specyfiki |GGG 35,23 e s45%
rozwoju i funkcjonowania 40,0% 21,8%
rmiodziedy 17 | 5.??:
' 1 18% Cos
11,1% A7z
sesady prowadzenia ekl v - N 3s,2% EES— 0,05
sposob niestereotypowy i 37.0% 13 6%
réwnosciowy N 148% s
1 1.9% 1 18%
LR 34.5%
umigjetnosc wykorzystywania e a8 % I oo 1
tearetycznej wiedzy pedagogicznej 37.5% 12,7%
w prakiyce 0 36% u 36%
' 0,0% Co
umiejetnosc uwzgledniania w 915 22 2%
procesie dydakbycznym 0 545"':’ b m 51,9%
indywidualnego potencjstu ) ; e 1 g - b
- N 100 il 19%
uczennic i uczniow  1.5% 0,0%
8,08 20.1%
poczucie pewnoscico do wiasne] |GGG O 73 D o0
wiedzy pedagogicznej podczas 28.6% 7.3%
pracy z miodziezs I 1.8% | —”-J'?!*
0,0% s
0% 20% 40% 60% 80% 0% 20% 40% 60% 80%
bardzowysoki B wysoki przecietny Mniski M bardzoniski

Zrédio: badania wiasne
B zasady prowadzenia lekcji w sposob niestereotypowy i rdwnosciowy (wzrost o 28,2 %
Z 46,3% do 74,5%);

B umiegjetnos¢ uwzgledniania w procesie
dydaktycznym indywidualnego
potencjatu uczennic i uczniéw (wzrost
021,3% z 52,7% do 74,1%);

Analiza ekspercka wskazuije, iz wiedza
uczestniczek i uczestnikdw projektu w zakresie
Gender Mianstreamingu po zakoriczeniu
projektu i otrzymaniu wsparcia informacyjno-
warsztatowego (52 osoby) wyraznie wzrosta,

i to u wszystkich NZ. Wzrost swiadomosci

nie byt juz tak jednoznaczny i prosty do
udowowdnienia, mozna o nim wnioskowac
jedynie przez analize jakosciowg ¢wiczen

i dyskusii, prowadzonych w ramach wyktadéw
z zakresu spotecznego funckjonowania kobiet
i mezczyzn.

Najistotnigjsze z punktu widzenia niniejszych
rozwazan i poréwnan sa analizy ekspertki
GM, dotyczgce autorefleksji NZ pod katem
odszukiwania we witasnych praktykach
dydaktyczno — wychowawczych elementéw
réznicowania ucznidw i uczennic ze wzgledu
na pte¢. Refleksja ta — co akcentuje ekspertka
— przysporzyta wiele trudnosci i budzita dos¢
znaczny opor. Po pewnym czasie jednak
czes¢ nauczycielek i nauczycieli odkrywato,
demaskowato obszary takiegoz réznicowania
— przydzielanie uczniom i uczennicom réznych
zadan, odmiennosci kodu regulacyjnego.

Fakt duzej aktywnosci i zaangazowania

NZ w praktyczne ¢wiczenia w panelach
warsztatowych, czerpanie z wlasnych
doswiadczen i obserwaciji rzeczywistosci
spotecznej pozwalajg — w opinii ekspertki

— zywi¢ nadzieje, iz dostrzega mozliwosé
zniesienia porzadku pfci i zaczng zastanawiac
sie w swej codziennej pracy nad wtasnym
uwikfaniem w mechanizm reprodukciji kapitatu

rodzajowego ucznidw i uczennic. Jednoczesnie

silny opdr przed autoanalizg (wyrazny tylko

W obszarze najbardziej drazliwym — czyli
wiasnej pracy) dowodzi, iz wiedza (wsparcie
informacyjne) nie wystarczy do zmiany gteboko
tkwigcych — zaszczepianych czesto jeszcze
we wczesnym dziecinstwie — stereotypow

pfci i rodzaju i nie wptynie na ich wyrugowanie
z edukacyjnej codziennosci. Zauwazalna zatem
staje sie koniecznos¢ dalszego, pogtebionego
wsparcia warsztatowego, ktore jest najlepsza
drogg do zmiany swiadomosci nauczycielek

i nauczycieli w tym zakresie.
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Zgromadzona w toku badan ewaluacyjnych
wiedza pozwala stwierdzi¢, ze realizatorom
projektu udato sie w duzej mierze sprostac
wymaganiom i oczekiwaniom uczestniczek

i uczestnikdw oraz zrealizowac zatozone
cele (choc¢ nie udato sie osiggnac w kilku
przypadkach zaplanowanych wskaznikéw).
Mozna jednak wysnu¢ pewne istotne wnioski
oraz sformutowac rekomendacije, ktdre
moga W przysztosci usprawni¢ organizacje
dziatan, zwiekszy¢ efektywnos¢ praktyk oraz

zadowolenie NZ z uczestnictwa w projekcie.

: W wiekszosci nauczyciele byli
zadowoleni z formy organizacyjnej projektu,
jego przebiegu i efektdw. Pojawito sie jednak
wiele propozyciji zmian, ktére mogtyby wptyngé
na zwiekszenie efektywnosci praktyk jak
réwniez pomogtyby optymalnie odpowiedzie¢
na potrzeby NZ, wynikajgce z réznic miedzy
wyktadanymi przedmiotami.

: Nalezy zastanowi¢ sie
nad zmianami organizacji tak, aby szty one
w kierunku propozyciji, wysuwanych przez NZ,
opiekundw i opiekunki praktyk, m.in:

- podzielenie 10 dni na dwa panele 5-dniowe
i realizacja kazdego z nich w innym
przedsiebiorstwie;

- podziat 10 dni na kilkudniowe panele,
realizowane w kilku odrebnych
przedsigbiorstwach o odmiennych
profilach i warunkach dziatalnosci.

Pomogtoby to zwiekszy¢ spektrum

uzyskiwanych i aktualizowanych

przez NZ umiejetnosci wiedzy.
Proponowana droga moze by¢ dobra

i efektywna, co sugerujg entuzjastyczne
wypowiedzi NZ, odbywajgcych praktyki
w przedsigbiorstwach, zajmujgcych

sie obstugg innych podmiotdow
gospodarczych).

- elastycznosc oferty praktyk tak, aby byta
ona dostosowana do zindywidualizowanych
oczekiwan i potrzeb NZ — mozna by
zaproponowac wybdr miedzy np. praktyka
2-tygodniowg w jednym miejscu, praktyke
dwa razy po 5 dni w 2 odrebnych firmach,
czy tez kilka krotszych paneli w kilku
wybranych przedsiebiorstwach.

: Czes¢ uczestnikdw i uczestniczek
nie odbyta praktyk w przedsiebiorstwach,
zadeklarowanych w ankiecie, czasem nie
zgadzaty sie rowniez preferowane terminy.
Ponadto, miejscem, w ktérym nauczyciele
moga zyskac wiecej, sa — w ich opiniach
— biura rachunkowe, obstugujgce inne
przedsigbiorstwa. Niektdrzy preferujg natomiast
przedsiebiorstwa produkcyjne, handlowe,
ustugowe.

Nalezy podja¢ starania
w celu stworzenia rozleglejszej bazy firm,
zgtaszajgcych akces do projektu — mozna
np. do wspdtpracy pozyskac wiecej firm
o rozleglejszym spektrum specjalizacii.
Jednoczesnie nalezy baze tworzy¢

z odpowiednim wyprzedzeniem, by uniknaé

sytuacji niekomfortowych dla NZ (np.
odwotywania stazu w ostatniej chwili, zmian
miejsca czy terminu na kilka dni przed
rozpoczeciem, wysytania NZ do firmy, ktdrej
profil nie licuje z nauczanymi przedmiotami,
wysyfanie na praktyki w niedogodnym
terminie) oraz umozliwi¢ NZ dokfadne
zapoznanie si¢ z profilami dostegpnych firm,
celem optymalnego dostosowania propozycji
do potrzeb i oczekiwan. By¢ moze warto

w harmonogramie na dziatania, zwigzane

z pozyskiwaniem przedsiebiorstw do
wspotpracy oraz z gromadzeniem preferencii
NZ, przewidzie¢ dtuzszy czas anizeli miato

to miejsce w harmonogramie niniejszego
projektu. Jednoczesnie nalezy precyzyjnie
formutowac i terminowo zawiera¢ umowy

z przedsiebiorstwami, aby unikng¢ sytuacii, jaka
miata miejsce, kiedy w ostatniej chwili jeden
z przedsiebiorcéw wycofat sie, co byto sytuacja
problemowa dla NZ, majacych w tej firmie
odbywac praktyki.

Niektodrzy nauczyciele sygnalizowali
problemy z dyrekcjg szkét, w ktdrych pracuija,
spowodowane — po pierwsze — 2-tygodniowg
nieobecnoscig w miejscu pracy oraz — po
drugie — niedoinformowaniem dyrekcji, co do
celéw, charakteru dziatan, efektéw i warunkéw
czasowych projektu.

: Nalezy wigczy¢ dyrekcje
szkét w dziatania informacyjne w szerszym
zakresie anizeli miato to miejsce w zapisach
i dziataniach ewaluowanego projektu. Przed
podpisaniem przez dyrekcje zgody na udziat
nauczyciela w projekcie nalezy drogg mailowg
lub tradycyjng dostarczy¢ wyczerpujgcego,
precyzyjnego pakietu informaciji. Informowac
stale, regularnie, na biezgco (ale z odpowiednim

wyprzedzeniem, dajgcym czas na

zorganizowanie zastepstw lub wprowadzenie
czasowych zmian w tygodniowym planie
lekcji) o wszelkich dziataniach, angazujacych
nauczycieli (terminach, miejscach spotkan

i ich znaczeniu). Warto takze w materiatach
promocyjnych zawrze¢ maksimum informacii,
dotyczacych patronatéw (np. kuratoria
oswiaty), zrédet inicjatyw (MEN) oraz zrédet
finansowania (EFS/UE), bowiem sg to stowa-
klucze, zwiekszajace zwykle przychylnosé
dyrekgji, bowiem informacje takie moga by¢
wykorzystane do promocji szkoty, i moga
wptyna¢ na jegj prestiz. Jednoczesnie warto
rozwazy¢ mozliwosé organizacji praktyk

w okresie wakacyjnym, minimalizacji oferty

w trakcie trwania roku szkolnego. Taka opcja
jednak — co potwierdzajg opinie NZ — moze
nie spotkac sie z entuzjazmem samych
nauczycielek i nauczycieli. Wprawdzie istnieje
obowigzek uzupemiania swoich kompetenciji
(zapisy Karty Nauczyciela — Rozdziat 2, Art.6;),
jednak zapisy prawa nie regulujg kwestii, iz ma
to mie¢ miejsce w czasie urlopu wakacyjnego
(ktory jest znacznie dtuzszy niz gwarantowany
Kodeksem Pracy. Karta Nauczyciela, Rozdziat
7, Art.64).

: Czes$¢ nauczycielek i nauczycieli,
biorgcych udziat w projekcie, podwaza
sens i efektywnosc¢ nagrywania oraz analizy
prowadzonych lekgji. Jednoczesnie —
W mniejszosci — przyznajg sie do swoich
brakdw, ale i w wiekszosci akcentujg potrzebe
dodatkowego wsparcia w tym zakresie.

: Wprowadzenie lekgji
pokazowej oraz prowadzonych przez
doswiadczonego eksperta dydaktycznego
warsztatéw wptynetoby:

- nazmniejszenie poziomu stresu,

wywotanego swiadomoscig nagrania
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oraz analizy i strachem przed wnioskami,
sformutowanymi na jej bazie (a dotyczacymi
kompetenciji dydaktycznych konkretnej
nauczycielki czy nauczyciela);

- na wzrost poczucia sensownosci takich
nagran i ich analiz — najpierw nalezy
zorganizowac nagranie, nastepnie wsparcie
warsztatowe i pokazowe, po czym kolejne
nagranie, sprawdzajgce poziom wzrostu
kompetencijj;

- na wzrost efektywnosci i zakresu
osiggania celdw projektu, czyli
kompetenciji dydaktycznych oraz innowaciji
metodycznych.

: Nauczyciele oraz opiekunowie
i opiekunki praktyk — z uwagi na réznorodnosc
warunkow, mozliwosci i specyfiki
przedsiebiorstw — akcentujg trafnosé
sformutowania programu w postaci celow.
Rekomendacja 5: Realizacja programu praktyk
w oparciu o cele, a nie o z gory narzucone
zadania, jest realna i efektywna. Modelowy
program warto definiowac poprzez cele,
a nie konkretne czynnosci, wykonywane
w firmach. Nalezy zatem w przysztosci
kontynuowac obrang na gruncie niniejszego
projektu strategie wstepnego i modelowego

redagowania programu.

W zwigzku z 10-dniowymi
praktykami nauczyciele napotykaja trudnosci,
zwigzane z godzeniem Zycia zawodowego
z rodzinnym. Sytuacje takie dotyczg w gfdwnej
mierze obowigzkow NZ, zwigzanych z opieka
nad osobami zaleznymi, w tym mafoletnimi
dziecmi.

: Nalezy zastanowi¢ sig
nad wsparciem oferty praktyk (gtéwnie
wyjazdowych) pomocag w opiece nad osobami
zaleznymi. Spektrum mozliwosci jest dosyc

szerokie: od opfacenia pobytu dzieci razem

z rodzicem i zorganizowania opieki dzienne;
(oraz jej optacenia) az po finansowanie — np.

w formie ryczattu — opieki profesjonalne;

W miejscu zamieszkania dziecka, jak to
zaproponowata jedna z uczestniczek. Warto
rozwazy¢ w przysztosci zardwno zasadnosé
(choc ta nie ulega chyba watpliwosci) jak i realne
formy takich utatwien — druga ze wspomnianych
powyzej opciji rodzi bowiem pewne
niebezpieczeristwa naduzyc¢ i nie jest chyba
mozliwa w kontekscie regulacji prawnych,
rzadzacych wydatkami kwalifikowanymi
projektow finansowanych z EFS-u, jest jednak
bardziej realnym rozwigzaniem w przypadku
opieki nad starzejgcymi sie rodzicami lub
chorymi cztonkami rodziny. Niedostrzeganie
takich potrzeb i bagatelizowanie ich znaczenia
czyni projekt planem napisanym i realizowanym
z perspektywy meskocentrycznej, co
szczegolnie razi w przypadku dziatan
skierowanych do grupy tak sfeminizowanej,

jak grupa docelowa niniejszego projektu
(nauczycieli przedmiotéw ekonomicznych).

Niektdrzy opiekunowie praktyk
zgftosili trudnosci z wypetnianiem wymaganej
zapisami konkursowymi i wymogami projektu
dokumentacji praktyk.

Nalezy w przysztosci
postarac sie o jeszcze bardziej precyzyjne
i wyczerpujace (wsparte przyktadami,
instrukcja graficzna) instrukcje dla opiekundw.
Nalezy mie¢ przy tym na uwadze, iz — cho¢
sg oni biegli w swojej dziedzinie (dlatego
tez zostali wybrani na opiekundw) — to
w wiekszosci mogli nie mie¢ wczesniej
stycznosci z podobnymi wymogami
formalnymi. Tym bardziej wyrazna jest

potrzeba wigkszej szczegotowosci instrukcji.

Wyniki ewaluacji wskazuja, iz
w efekcie udziatu w projekcie u wszystkich
nauczycielek i nauczycieli (52 NZ), objetych
wsparciem w zakresie wyrdwnywania szans
i sytuacji zyciowej kobiet i mezczyzn, nastgpit
wzrost wiedzy i — znacznie jednak nizszy
— wzrost $wiadomosci w obszarach GM.
Jednoczesnie wyrazny byt (w opinii ekspertki
Gender Mainstreamingu) opor NZ przeciwko
refleksji nad obecnoscig dyskryminacji ptciowe;j
w ich pracy z uczniami i uczennicami.

W zwigzku z powyzszym
widoczne sg znaczne efekty dziatan projektu,
dotyczace wyréwnywania szans i sytuacii
zyciowej kobiet i mezczyzn, szczegdlnie
w obszarze dziatalnosci edukacyjnej, ktora jest
nierdwnosciami przesycona, a wptywajg one
nie tylko na sukces edukacyjny, ale rowniez na
dalsze szanse edukacyjne, zawodowe, zatem
i zyciowe ucznidw i uczennic. Z pewnoscia,

w przysztych — podobnych do niniejszego
projektu inicjatywach — niezbedna jest
obecnos¢ panelu rdwnosciowego. Z uwagi
na zauwazony opor warto takze zastanowic
sie nad — uzasadnionym przeprowadzonymi
wczesniej analizami —zwigkszeniem zakresu
udzielanego wsparcia o0 prace warsztatowa,
umozliwiajgcg wzrost efektow w obszarze

zmiany $wiadomosci NZ.

: Nauczycielki i nauczyciele,
Swiadomi korzysci, ptyngcych z odbywania

praktyk w realnych warunkach pracy
przedsiebiorstwa, zyczyliby sobie wprowadzenia
praktyk do codziennej pracy nauczycielskigj.
Czesty kontakt z praktyka pozwala im na
lepsze, ciekawsze i bardziej efektywne
prowadzenie zajec.

: Nalezy rozwazy¢ mozliwosé
kontynuaciji inicjatywy, jaka jest projekt,
Z wprowadzeniem pewnych zmian (opisanych
we wczesniejszych wnioskach), zgodnie
z rekomendacjami NZ. Kolejne wskazowki,
ptyngce od nauczycielek i nauczycieli, dotyczg
potrzeby regularnosci, cyklicznosci kontaktow
Z realnymi warunkami pracy przedsiebiorstw, co
wptywa — w ich doswiadczeniu i opiniach — na
wzrost efektywnosci doskonalenia. Regularnosé
praktyk (nawet w wymiarze kilkudniowym) jest
uzasadniona takze znamienng dla dziedziny
ekonomicznej zmiennoscig warunkow
funkcjonowania przedsiebiorstw. Warto zatem
zastanowic¢ sie nad mozliwoscig takiego
wsparcia, by trwato ono krdcej ale czesciej (np.

3 dni raz w miesigcu przez caty rok szkolny).
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DOSKONALENIA ZAWODOWEGO
W PRZEDSIEBIORSTWACH
JAN WIERzBICKI'

Analiza potrzeb w zakresie doskonalenia

1 (Ekspert kluczowy projektu) - od 2006

roku wyktada w Szkole Gtéwnej Handlowej na studiach
podyplomowych. Prowadzit/prowadzi wyktady oraz

warsztaty w zakresie: a. Tworzenia aplikacji — EFRR (zgodnos¢

z dokumentami programowymi oraz zasadami naboru,
optymalizacja aplikacji ze wzgledu na kryteria oceny; aspekty
biznesowe, finansowe, prawne, ksiegowe), b. Rozliczania
whnioskow ze wsparciem z EFRR (aspekty prawne, finansowe,
ksiegowe, zasady realizacji projektéw oraz sprzezenia zwrotne
do pierwotnie stworzonej aplikacji, zasad aneksowania umow,
zmian w harmonogramie, wskaznikach), c. Monitoringu

i ewaluacji programéw i projektéw objetych wsparciem
unijnym. Z racji prowadzenia zajec¢ z tego przedmiotu,
wielokrotnie uczestniczyt w posiedzeniach komitetéw
monitorujacych: PWW/NPR, SPO WKP, POKL, POIG i POIiS., d.
Ponadto jest promotorem kilkudziesieciu prac dyplomowych
w zakresie funduszy unijnych na SGH. Na przefomie 2009/10
Jan Wierzbicki przeprowadzit kilkanascie dwudniowych
szkolen (wyktad, warsztaty oraz konsultacje indywidualne)

dla przedsiebiorcéw w zakresie regionalnych programéw
operacyjnych w trzynastu miastach wojewddzkich - za kazdym
razem z innego RPO. Szkolenie na zlecenie PKPP Lewiatan,
finansowane przez Ministerstwo Rozwoju Regionalnego

z Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna.

Jan Wierzbicki jest absolwentem: Master of Business
Administration (MBA), SGH, 2008, Podyplomowego
Studium Administrowania Funduszami Unijnymi (PSAFU),
SGH, 2006, Studiéw magisterskich (Ekonomia) — Szkota
Gtéwna Planowania i Statystyki, wydziat HZ, 1985,
Studiéw licencjackich — B.Sc.(Econ) — Queen Mary College,
University of London, 1980. Obecnie Jan Wierzbicki kieruje
firma Corporate Business Consultants (CBC). CBC jest
firma doradczo-szkoleniowa specjalizujaca sie w tematyce
funduszy europejskich oraz innych formach wsparcia

dla przedsigbiorstw z terenu catej Polski i zagranicy oraz
szeroko rozumianych zagadnien biznesowych.

zawodowego nauczycieli zostata
przeprowadzona na podstawie pieciu zrodet:

a. Nagran lekcji, przeprowadzonych przez
nauczycieli.

b. Testu teoretycznego (testu ze znajomosci
prawa — wybrane zagadnienia,
potrzebne przy prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej, w tym prawo podatkowe,
kodeks spdtek handlowych, zagadnienia,
Zwigzane z ubezpieczeniem spotecznym,
prawem pracy).

c. Testu praktycznego, ktéry zawierat
elementy biezgcej wiedzy gospodarczej
(w tym podstawowe wskazniki
gospodarcze, budzetowe, finansowe),
strategii gospodarczej kraju oraz, dla
kontrastu, mato istotnych pytan z zakresu
np. stosowania programu Microsoft Excel
oraz duzo wazniejszych pytan, stworzonych
na potrzeby niniejszego projektu, ktdre
zostaly utozone na podstawie stosowanych
w Polsce (gtéwnie w duzych firmach
i korporacjach miedzynarodowych) testow
kompetencyjnych dla kandydatéw do pracy
w zawodach ekonomicznych.

d. Oceny prezentacji dydaktycznej.

e. Indywidualnych i grupowych rozmdw

Z nauczycielami.

Analiza byta ukierunkowana na zbadanie, czy
uczestnicy projektu maja wiedze i kompetencie,
pozwalajgce na stwierdzenie, ze uczniowie
uczestnikéw projektu (nauczycieli) otrzymuijg

w ramach szkoty wystarczajgce podstawy, by
szybko znalez¢ prace po ukoriczeniu szkoty.

Badanie wstepne, oparte na zweryfikowanej

wiedzy i kompetencjach oraz na wypowiedziach
indywidualnych nauczycieli, wykazaty

u niektdrych nauczycieli deficyt w zakresie
zrozumienia problemdow biezgcej polityki
gospodarczej i zycia gospodarczego,

funkgciji jakie pemni w tej polityce wspdtczesne
przedsiebiorstwo i zasad jego funkcjonowania.
Szczegdtowo problemy te zostaty opisane

w tytutowym Raporcie z diagnozy poczatkowey.

Wstepne praktyczne wnioski na przysziosc,
ze szczegdlnym uwzglednieniem programu
praktyk, byly nastepujgce:

Praktyke w wyspecjalizowanym
przedsiebiorstwie typu Centrum Ustug
WspdInych lub duzym, nowoczesnym
przedsiebiorstwie, w ktérym

wystepuje bardzo duza liczba zdarzen
w jednostce czasu, aby zapoznac

sie z nowoczesnymi technikami,
rozwigzaniami, systemami.

Praktyke ,odwrécong”, to jest w dziale
(pionie, sekcji) Sredniego lub duzego
przedsiebiorcy, ktéry generuje wiele
zdarzen w ksiegowosci. Najlepiej

w takim dziale, ktory ksiegowosci
generuje najwiecej problemow (w danym
przedsiebiorstwie ksiegowos¢ wskaze
winowajceg). Celem takiej praktyki
bytoby pokazanie, ze $wiat nie zaczyna
sig i nie koriczy na prawidtowych,
terminowych ksiegowaniach,
prawidtowym odprowadzaniu sktadek
ubezpieczenia spotecznego i podatkdw,
czy terminowym regulowaniu innych
zobowigzan. W prawie kazdym
przedsigbiorstwie mozna wyréznicé
grupe 0sob lub dziat, ktéry wyrdznia sie
despektem dla ksiegowosci. Ignoruje
wewnetrzne regulaminy, postepuje
whbrew prawu. Czesto nie wynika to

Z aroganciji, gtupoty czy ztosliwosci, lecz
niewiedzy. Cenna byfaby odpowiedz
na pytanie, dlaczego tak postepuja.
Mozliwe, ze wspdlnym mianownikiem

jest (fatszywe?) przekonanie o wadze
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wiasnego stanowiska i czynnosci z tym
zwigzanych, przekonanie, ze inne
osoby majg jedynie funkcje ustugowe
wzgledem rzeczywiscie ,waznych”.
Moze to by¢ marketing, czesto
obdarzony zdolnoscig do kreatywnosci
i wizji, lecz pozbawiony zdolnosci do
dostarczania na czas do ksiegowosci
prawidtowych dokumentéw. Moze to

by¢ lepszy lub gorszy dziat sprzedazy, W projekcie Nauczyciel Zawodow

a — o Ekonomicznych w Nowoczesnym
ktory koncentruje sie na realizacii

wytyczonych celéw sprzedazowych Przedsiebiorstwie wystgpit szereg

lecz traktuje wszelka dokumentacje, interesariuszy. Nauczyciele przystagpili do

0oza ta generujaca premie, w sposcb projektu, aby podwyzszy¢ swoje kwalifikacje

niepowazny. zawodowe. Z przeprowadzonych rozméw
przed odbyciem praktyk oraz z analizy
kwestionariuszy, dotyczacych preferencii,
zwigzanych z miejscem odbywania praktyk,
widoczne byto bogate spektrum potrzeb.
Potrzeby te w znacznym stopniu ograniczaty
sie do zagadniert merytorycznych, zwigzanych
z prowadzonym przedmiotem (przedmiotami).
Na drugim miejscu nalezy wymieni¢ chec
poszerzenia (W przeciwienstwie do pogtebienia)
wiedzy. Nauczyciele byli i sg swiadomi
czestych zmian podstaw programowych
(zaskakujgco duzo osdb zwracato sie do
eksperta kluczowego w nadziei uzyskania
informacii, w ktorg strone te zmiany pojda,

czy tez powinny is¢). Dosy¢ powszechne stad
przekonanie, ze praktyka w nowoczesnej firmie
pomoze uczestnikowi projektu w lepszym
zrozumieniu funkcjonowania przedsigbiorstw,
co — niezaleznie od prowadzonego obecnie
przedmiotu (przedmiotéw) — utatwi ewentualng
koniecznosc¢ przekwalifikowania sie lub —
wyrazajac te mysl bardziej tagodnie — utatwi
uzupemienie niezbednej wiedzy.

Druga grupg interesariuszy byli przedsigbiorcy,
ktdérzy zgodzili sie przyja¢ nauczycieli na

praktyki. To oni zgodzili sie przyja¢ od kilku do
nawet kilkunastu nauczycieli. Ekspert kluczowy
miat kontakt telefoniczny lub mailowy ze
znaczna grupg przedsiebiorcow jeszcze przed
rozpoczeciem praktyk. Wystepowata mieszanina
oczekiwan, ale i obaw. Niektorzy (nieliczni) mieli
nadzieje, ze nauczyciel-praktykant pomoze —
chocéby w ograniczonym zakresie — samemu
przedsiebiorcy. Byli tacy, ktdrzy liczyli na Swieze
spojrzenie na funkcjonowanie danej firmy (na
przyktad poprzez zadawane pytania). Inni

liczyli, ze praktykant cos$ konkretnego zrobi (na
przyktad czesciowo odcigzy pracownikéw przy
tak zwanym zamykaniu miesigca). Niektorzy
zapewne chcieli zrobi¢ sobie pozytywny PR. Inni
wiasciwie nie mieli zadnych oczekiwan, poza
nastawieniem na pokazanie nauczycielom jak
najwigcej w tak krotkim czasie (dziesieciu dni
roboczych). Otrzymywane przez opiekundw
praktyk wynagrodzenie nie byto — jak nalezy
sgdzi¢ — istotnym czynnikiem. Byto ono na

tyle skromne, ze ledwo rekompensowato
zainwestowany czas w opieke nad
nauczycielem.

Trzecim interesariuszem byty instytucie,
zwigzane z wdrazaniem Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki. Niniejszy projekt
wpisuje sie w NSRO, program operacyjny

i w dziatanie. Osiggnigcie rezultatéw byto

w interesie nie tylko podmiotu realizujgcego
projekt, lecz réwniez instytucji posredniczace;.
Praktyki w lipcu 2012 roku nie byty planowane,
ale to udato sie wzajemnie uzgodnic i ostatnie
staze zakonczyly sie 20 lipca 2012 roku.
Czwartym interesariuszem byli oczywiscie
uczniowie. To oni mieli by¢, i zostali,
najwazniejszymi beneficientami tego projektu.
Nauczyciele szkoleni byli nie po to, aby zdobyte
doswiadczenie zachowac¢ dla siebie, lecz by

podwyzszy¢ poziom kwalifikacji i kompetencii

uczniow. Ekspert kluczowy nie miat stycznosci
Z uczniami, poza mozliwoscia obserwowania
ich w trakcie zaje¢. Szczegdtowe badania
ocen ucznidw zostaty przeprowadzone

i przeanalizowane przez profesjonalny zespot
ewaluatorow.

Pozostatymi interesariuszami sg nauczyciele

i dyrektorzy szkét, w ktérych ucza uczestnicy
projektu NZE. Z rozmdw z nimi wynika, ze

byli z praktyk zadowoleni, o czym wiecej

w dalszej czesci opracowania. Te pozytywne
relacje dotarty do ich kolezanek i kolegdw.
Jedna z wypowiedzi w trakcie spotkania
podsumowujgcego: “Zdecydowana
rekomendacja dla kolegéw: Warto wyjs¢

poza szkofe i odby¢ praktyke”. Najwyrazniej
tworzy sie grupa nauczycieli, ktorzy tez
chcieliby uczestniczy¢ w podobnym projekcie.
Dowdd: w ostatnim naborze uzupetniajgcym
uczestniczyli rwniez nauczyciele z tych samych
szkot, w ktdrych ucza nauczyciele z pierwszego
naboru.

W dalszej czesci niniejszego opracowania
skoncentrowano sie na pierwszych dwoch
grupach interesariuszy: nauczycielach

i pracodawcach.

Istnieje silna korelacja miedzy stopniem
zadowolenia z poziomu kompetencii
merytorycznych nauczyciela, a mianowicie nizej
oceniani byli nauczyciele, ktérzy dotychczas
nie pracowali nigdzie poza szkota (teoretycy),
natomiast najwyzsze oceny zostaty przypisane
nauczycielom, ktérzy pracowali wczesnigj

w przedsiebiorstwach, albo — obok nauczania

w szkole — wspdtpracujg z biurami ksiegowymi
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lub prowadzg zajecia dla dorostych.

Po usunieciu danych osobowych oraz informacii
wskazujgcych na osobe opiekuna lub mentora
stworzono zestaw wypowiedzi, ktory najlepiej
ilustruje ocene praktyk przez opiekunéw
praktyk.

Przeanalizowawszy dotychczasowe ksztatcenie
nauczycieli, mozna stwierdzi¢, ze jest to
system, ktdry nie spetnia oczekiwan oswiaty

i nie uwzglednia dokonujgcych sie zmian

i przeobrazen cywilizacyjnych, bowiem nadal
tkwi w stereotypach i schematach, przyjetych

z przesztosci. Nauczyciel nie tylko powinien
opanowac wiedze przedmiotowg w szerokim
zakresie, lecz rowniez orientowac sie, ktéra
dziedzina jest wazna dla ucznidw. Obecnie
brakuje odpowiedniej kadry nauczycielskiej,
posiadajgcej doswiadczenie praktyczne

w zakresie realizacji zadan metodyczno-
praktycznych, co sprowadza sie do obsady
zaje¢ z przedmiotéw praktyczno-metodycznych
pracownikami, niebedacymi ekspertami w tym
zakresie.

Brak praktycznej wiedzy i znajomosci
wymaganych programdw znacznie wydtuza
proces wdrazania si¢ i adaptowania

w srodowisku pracy. Utrudnia to réwniez
petne przekazywanie informaciji na

zajeciach, poniewaz czesto teoria nie ma
pokrycia w praktyce. W obecnym systemie
szkolnictwa ksztatcenie nauczycieli w zakresie
przygotowania zawodowego, praktycznego jest
niepetne i niezadowalajace. Charakteryzuije sie
przeteoretyzowaniem przekazywanych tresci,
ktére sa niejednokrotnie zdezaktualizowane

i mato przydatne w praktyce szkolnej. Brak
powigzania teorii z praktyka, rozwijania
refleksyjnosci i kompetencji. Program

ksztatcenia nauczycieli jest skoncentrowany na
odtwarzaniu, rekonstruowaniu i przekazywaniu,
brak w nim migejsca na ustawicznag refleksje,
aktywne uczestnictwo w szkole i w Swiecie.
Uczelnie wyzsze ksztatcgce nauczycieli
poszczegdlnych przedmiotdw czesto redukujg
czas praktyke do minimum. W ksztatceniu
mitodziezy w zawodach ekonomicznych

nalezy wigkszy nacisk potozy¢ na umiejetnosci
praktyczne, znajomosé¢ uproszczonych form
rachunkowosci oraz praktyczne rozwigzywanie
problemdw.

Bez doswiadczenia praktycznego wiedza
nauczyciela moze pozostac jedynie wiedza

0 nauczaniu. Nie wystarczy wiedzie¢, by
prawidtowo realizowaé zadania edukacyjne.
Opanowana wiedza teoretyczna moze nie mie¢
zadnego zwigzku z dziataniem nauczyciela.
Jakos¢ przygotowania praktycznego jest
najbardziej zaniedbanym odcinkiem systemu
ksztatcenia nauczycieli w uniwersytetach

i szkotach wyzszych. Praktyka stuzy tylko

do stosowania wyuczonej teorii, czesto
niezgodnej z rzeczywistoscig edukacyjna.
Nauczanie powinno charakteryzowac sie
roznorodnoscig metod — potrzebne sg nie tylko
éwiczenia i wyktady, ale réwniez wprowadzanie
innowacyjnych metod: warsztaty prowadzone
przez nauczycieli i studentow, praca grupowa
w terenie, praktyka pod nadzorem, prace
projektowe, sprawozdania pisemne, warsztaty
kreatywne itp. Nauczyciele po odbyciu

praktyk w réznych przedsiebiorstwach sg
profesjonalistami, majgcymi nie tylko wiedze

i umiejetnos¢ krytycznego myslenia, lecz

takze zdolnosci praktycznego podejscia

do danego tematu. Efektem tej wspdtpracy
jest zaprezentowanie praktykantom

stosowanych metod i form pracy najczesciej

stosowanych w przedsigbiorstwach, dzielenie
sie doswiadczeniem i umiejetnosciami, co

ma wptyw na podniesienie sie jakosci pracy

i obopoding motywacije do bardziej wnikliwego
i ciekawego przygotowywania zajec.

Sam pomyst praktyki dla nauczyciela jest
bardzo dobry. To $wietna weryfikacja teorii.
Zrozumienie stabosci dydaktycznej nauczania
zawodowego pozwoli ulepszy¢ jego poziom
w szkotach srednich i tym samym utatwi
uzyskanie pierwszej pracy absolwentom.

Po rozmowach z praktykantami nasuneto sie
wiele wnioskow, dotyczacych programu pracy
dydaktycznej w szkole. Do niektdrych aspektow
przedmiotu z rachunkowosci nalezy zmienic
podejscie np.:

- nalezy robi¢ przyktadowe analizy naleznosci
i zobowigzan w celu zapewnienia ptynnosci
finansowse;,

- w tematach spraw pracowniczych —
zaprezentowac program ,Ptatnik” w ramach
przedmiotu,

- ,przerobi¢” wybrane dziaty rachunkowosci
w réznych programach informatycznych,

w celu wyrobienia konkretnych
umiejetnosci.
Podobne praktyki, odbywane we wspdtczesnym
przedsigbiorstwie, powinny mie¢ charakter
cykliczny (przynajmniej 1 miesigc raz do
roku), a nie okazjonalny, zeby wtasciwie
ubogacity przekazywang przez nauczycieli
teorie o praktyke, bedgcg odzwierciedleniem
rzeczywistej sytuacji na rynku przedsigbiorcow.

Po zakonczeniu praktyk jednoznacznie
mozna stwierdzi¢, iz tego typu projekty sa
bardzo potrzebne, jesli nie niezbedne w pracy
nauczyciela zawoddw ekonomicznych

i powinny byc jej integralng czescia.
Nauczyciel zajmuje newralgiczne miejsce —

jest nim pogranicze miedzy tym, co powstaje
w Swiecie wielkiej mysli naukowej, filozoficznej,
kulturowej, a materig realnego zycia, zaréwno
W wymiarze spoteczno-instytucjonalnym, jak

i indywidualnym, osobowym.

Szkolenia tego typu udowadniajg, ze
przekazywanie uczniom wiedzy w postaci
samej teorii nie przygotowuje do radzenia sobie
na rynku pracy. Doswiadczenie praktyczne

i konfrontacja z rzeczywistoscig jeszcze na
etapie szkoty bardzo utatwia start absolwenta

w zycie zawodowe.

Podsumowujac, uczestnicy programu
,Nauczyciel Zawoddw Ekonomicznych

w Nowoczesnym Przedsigbiorstwie” po
odbyciu praktyk stali sie petnowartosciowymi
nauczycielami z umiejetnosciami poszukiwanymi

obecnie na rynku.

PRZYKLADOWE OPINIE
PRACODAWCOW NA TEMAT ,
POSZCZEGOLNYCH UCZESTNIKOW

,P0 zapoznaniu sie z obstugg programu
nauczycielka rozpoczeta prace w wersji

demo. Jej zadania obejmowaty wykonywanie
nastepujacych czynnosci: zaktadanie

kont pracownikéw; zatrudnianie nowych
pracownikéw; przeprowadzenie symulaciji:
urlop, zwolnienie lekarskie, zasitek macierzyriski;
rozwigzanie stosunku pracy.

Praktykantka szybko wykonywata zadania, co
pozwolito na zrealizowanie wiekszej liczby zajec.
Z obserwaciji praktykantki mozna byto wysnuc¢
whniosek, iz potrafi ona dobrze organizowac

wiasny czas pracy”.
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LUdostepniona wiedza, doswiadczenie

i zebrane materiaty firmy byty bardzo pomocne
w prowadzeniu praktyk na wysokim poziomie,
dostosowanym do indywidualnych potrzeb
nauczyciela, uczgcego rachunkowosci
handlowej, ekonomiki handlu, ekonomiki

agrobiznesu”.

»Cele okreslone w programie praktyk zostaty
osiggniete — praktykantka podwyzszyta

swoje kompetencije poprzez wykonywanie
praktycznych zadan i poszukiwanie rozwigzan
danego problemu. Praktykantka wykazata sie
duzym zaangazowaniem i dociekliwoscia.
Pracodawca osiggnat nastepujace korzysci:

- mozliwos¢ podzielenia sie informacjami
na temat oczekiwan wobec absolwentow
szkét ekonomicznych,

- poznanie realidw ksztatcenia w zawodach

ekonomicznych”.

,Mysle, ze nauczyciel ma duzag umiejetnosc
indywidualnego podejscia do ludzi; z pewnoscia
wiec przekaze swoim uczniom w odpowiedni
sposob nabytg wiedze. Ma bardzo wysokie
umiejetnosci interpersonalne, dlatego sadze, ze
jego wnikliwe pytania na pewno ugruntowaty
zdobytg wiedze na tyle, ze wykorzysta jg

w odpowiedni sposéb, w czasie omawiania
réznych zagadnien z dziedziny ekonomii
podczas swoich lekcji. Rozmawiatam z nim
duzo o cechach pozadanych oraz tych, ktére
nie przynosza firmie korzysci — zwtaszcza

u 0s6b na stanowiskach kierowniczych. Byé
moze do swoich umiegjetnosci indywidualnego
podejscia do uczniéw powinien zastosowac
juz teraz techniki niwelowania tychze

zachowan niepozgdanych, a rozbudzania

i podtrzymywania tych, ktére beda przydatne
w przysztej pracy mtodego ekonomisty”.

»Z jednej strony, opiekun praktyk zawodowych
powinien spetnia¢ oczekiwania ,uczniow”

w sposob jak najbardziej niezawodny. Ale
wspieranie procesu nauczania jednoczesnie
powinno by¢ na dwdch poziomach: realizaciji
celdw, ktérych oczekujg praktykanci,

i wspomagania rozwoju metapoznania, tzn.
zwigzanego z okresleniem celdw i zdoInosci.
Jest to bardzo ambitne zadanie, ktére wymaga
wiasciwego przygotowania. Uwazam, ze
powinny istnie¢ standardy, umozliwiajgce ocene
jakosci opieki nad praktykami, np. powszechnie
akceptowany system certyfikacii.

Co za tym idzie, opiekunowie praktyk
zawodowych, jak zdazytam sie przekonag, to
bardzo wazna funkcja ,przewodnika”, ktory nie
tylko stuzy ,uczniowi” wiedzg i doswiadczeniem,

ale rowniez jest jego ,nauczycielem”.

,Czes¢ projektu, zwigzana z realizacjg praktyk,
zostata oceniona pozytywnie zaréwno

przez opiekuna jak i przez praktykantke. Po
zakonczeniu stazu jednoznacznie mozna
stwierdzi¢, iz tego typu projekty sg bardzo
potrzebne, jesli nie niezbedne w pracy
nauczyciela zawoddéw ekonomicznych,

i powinny by¢ jej integralng czescig. Pokazuija,
ze przekazywanie uczniom wiedzy w postaci
samej teorii nie jest w stanie przygotowad ich do
radzenia sobie na rynku pracy. Doswiadczenie
praktyczne i konfrontacja z rzeczywistoscia
jeszcze na etapie szkoty bardzo utatwia start
absolwenta w zycie zawodowe”. Zakonczone
praktyki niewatpliwie beda miaty pozytywny
wptyw na dalszy rozwdj zawodowy praktykantki.

»(--.) Jest osobg, ktdra wykazywata sie duzym
zainteresowaniem wykonywanych przez siebie
czynnosci. W wolnym czasie starata sie nie

tyle zadbac o relaks, ile o informacje na temat

obiektu, w ktérym odbywata praktyki. Prawie
bez przerwy zadawata pytania, nanosita swoje
uwagi i spostrzezenia”. Wykazywata sie duzg
pracowitoscig i checig pomocy przy kazde;
mozliwej sposobnosci. Wszystko chciata
sprawdzic, zobaczy¢, wszystkiego sprobowad.
Potrafita zaskoczy¢ nas znajomoscia tematow
dla niej obcych na co dzien. Nie sprawiato jej
ktopotu sprostanie jakiemukolwiek zadaniu,

a wrecz przeciwnie, za kazdym razem
usmiechata sie i je wykonywata. Czasami byty
to zadania monotonne, przed monitorem
komputera, badz tez wymagajace przesledzenia
dokumentaciji papierowej, czasami wymagajace
sprytu, a jeszcze kiedy indziej wytezonej pracy
fizycznej.

Bardzo szybko potrafita przyswoi¢ nowa
wiedze, niezwykle szybko sie uczyta. Po

kilku dniach, spedzonych w danej komadrce
organizacyjnej Osrodka, pracownik, bedacy
danego dnia jej mentorem, bez najmniejszych
obaw i z czystym sumieniem maogt powierzac jej
zadania, ktére innym mogty wydawac sie nie do

nauczenia nawet w ciggu kilku tygodni”.

,Nauczycielka, pomimo ponad 20-letniego
stazu w pracy pedagoga, przejawiata chec
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych,
co widac¢ byto kazdego dnia. Byta otwarta na
nowe mozliwosci przekazywania wiedzy i starata
sie duzo wyniesc¢ z zaje¢ z mentorami w kazdym
obszarze firmy. Byfa usatysfakcjonowana
mnogoscig materiatow, jakie otrzymata w trakcie
praktyk. Zamierza wykorzystac je podczas zaje¢
z uczniami. Praktykantka byta komunikatywna,
co bardzo utatwiato realizacje stazu.

Wyrazata che¢ poznania nowych rozwigzan
technologicznych i informatycznych”.

LUwazam, ze dzieki odbyciu praktyk w ramach
projektu ,Nauczyciel Zawoddw Ekonomicznych
w Nowoczesnym Przedsigbiorstwie”
nauczycielka moze smiato przekazywac

swojg wiedze uczniom. Jej wiadomosci

i umiejetnosci zostaty zaktualizowane.
Przeanalizowawszy dotychczasowe ksztatcenie
nauczycieli, mozna stwierdzic, ze jest to
system, ktdry nie spetia oczekiwan oswiaty

i nie uwzglednia dokonujgcych sie zmian

i przeobrazen cywilizacyjnych, bowiem nadal
tkwi w stereotypach i schematach, przyjetych

z przesztosci. Nauczyciel nie tylko powinien
opanowac wiedze przedmiotowg w szerokim
zakresie, lecz réwniez orientowac sie, ktdra
dziedzina jest wazna dla uczniow. Obecnie
brak jest odpowiedniej kadry nauczycielskiej,
posiadajgcej doswiadczenie praktyczne

w zakresie realizacji zadarh metodyczno-
praktycznych, co sprowadza sie do obsady
zaje¢ z przedmiotéw praktyczno-metodycznych
pracownikami, nieznajgcymi problematyki z tego
zakresu. Nauczycielka, po odbyciu praktyk,
stata sie petnowartosciowym nauczycielem,

Z umiejetnosciami poszukiwanymi obecnie na

rynku”.

Wszystko to zmierzato do realizacji

nadrzednej misji, jaka jest praktyczne zdobycie
dodatkowych umiejetnosci przez nauczycieli.
Praktyki pokazaty nam, ze realizacja tej misji nie
jest tatwa, gdyz zapoznanie sie z podstawowymi
zagadnieniami wymaga znacznie wiecej

czasu. Praktyki tego typu sg dla nauczycieli
bardzo pozyteczne, zas my jako zespdt, mito
bedziemy wspominac ich pobyt w naszej firmie.
Dostarczyt on nam wielu cennych doswiadczen.

Bez watpienia wykorzystamy je w przysziosci”.
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~Efektem tej wspétpracy jest zaprezentowanie
praktykantce stosowanych przeze mnie metod

i form pracy, dzielenie sie doswiadczeniem

i umiejetnosciami. Efektem byto tez podniesienie
jakosci mojej pracy, co zmotywowato

mnie do bardziej wnikliwego i ciekawego

przygotowywania zajec¢”.

,Oczywiscie, kazdy ma prawo mie¢ swoje
zdanie na kazdy temat, ale mysle, ze

w przypadku przekazywania wiedzy uczniom
nalezy zachowac spory obiektywizm, tak, aby
kazdy uczer mogt wyrobi¢ sobie swojg wiasng,
niezalezng opinie — 0 radzeniu sobie bowiem

w pracy z roznymi problemami decydujg cechy
indywidualne kazdego cztowieka”.

»W zwigzku z powyzszg opinig trudno mi

tutaj pisa¢ o niwelowaniu stabych stron, gdyz
podczas pobytu w obiekcie nauczyciel caty

czas pozytywnie zaskakiwat. Zapewniat, ze
niejednokrotnie bedzie korzystat z cennego
doswiadczenia, jakim byto poznawanie trybikow
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Jako jeden

Z nielicznych praktykantow smiato wyrazat tez
swoje opinie, czerpane z poréwnan, wynikajgcych
z doswiadczen. Jego wypowiedzi byty jednak
przekazane w taktowny, budujacy sposdb. Czesto
podkreslat, ze lubi korzysta¢ z nowych mozliwosci
poszerzania swojej wiedzy, jakimi sg takie praktyki,
i ze zawsze podchodzi do tego typu wydarzen

Z petnym entuzjazmem, co zresztg mogtam na
wiasne oczy obserwowac. Byto widac, ze jest

to czlowiek ciekawy swiata, nieuchylajacy sie od
prawdziwego zgtebiania wiedzy, ktdry z pasja
uprawia swoj zawdd i traktuje go niezwykle
odpowiedzialnie”.

Wszyscy nauczyciele, ktdrzy postanowili
przystapi¢ do projektu, praktyki ukoriczyli.
Prawie wszyscy chcieliby w przysztosci
ponownie uczestniczy¢ w stazach

dla nauczycieli. Byto to jednoznacznie
werbalizowane wobec przedstawicieli podmiotu
realizujgcego projekt — firmy BCG — jak rowniez
wobec eksperta kluczowego. Nauczyciele
zwracali sie do eksperta kluczowego z prosbg
0 wskazanie sposobu, w jaki mogliby
ponownie odby¢ praktyki — niektérzy w tym
samym przedsiebiorstwie, inni w zupetnie
innym. W trakcie spotkani podsumowujgcych
zadawane byly liczne pytania, co do przebiegu
praktyk i ich oceny przez nauczycieli. Ponizej

typowy zestaw pytan:

Nalezy przy tym podkresli¢, ze ekspertowi
kluczowemu zalezato na uzyskaniu mozliwie
szerokiego spektrum szczerych opinii. Chodzito
o dyskusje miedzy uczestnikami, aby wyrobic
sobie poglad na rzeczywiste postrzeganie
praktyk, a nie 0 uzyskanie odpowiedzi na
konkretne pytania, ktdre mogty — w niektorych
przypadkach — nie by¢ sformutowane
optymalnie. Czesc¢ pytan byta zamknieta,

a czesc¢ otwarta. Dyskusja na ogdt byta zywa
lub nawet bardzo zywa i opinie — zgodnie

z zamierzeniem — szczere (jak nalezy sadzic).
Przed poczatkiem dyskusji dosy¢ ostentacyjnie

wytgczane byly kamery, co sprzyjato otwartosci.

. Czy praktyka w nowoczesnym
przedsiebiorstwie spetnita panstwa
oczekiwania?

Prawie wszyscy nauczyciele wyrazili pozytywng
lub bardzo pozytywna opinie. Nieliczne (bodaj
trzy na szesc¢dziesiat) gtosy sceptyczne, czy
tez negatywne omaéwione zostaty w punktach

ponizej.

Co byto dobre?
Bardzo szerokie spektrum odpowiedzi. Wsréd
nich: ,Nigdy nie widziatem jak w rzeczywistosci

funkcjonuje recepcja — uczytem bzdur

o hotelarstwie, bo to byta teoria.”. Nalezy
przyznac, ze juz ten drobny przyktad swiadczy
o tym, jaki pozytywny efekt miaty praktyki.
Nauczycielom, uczacym rachunkowosci,
spodobata sie przede wszystkim praktyczna
praca, z ktérg nie mieli wczesniej bezposredniej
stycznosci. Wymieniali wiele obszardw, wsrod
ktérych nalezy wspomnie¢ ksiege przychoddw

i rozchodow (w przeciwienstwie do petnej
ksiegowosci), rozliczanie VAT przy imporcie oraz

dostawie wewnatrzunijne.

Co byto zte?
Tylko jeden z uczestnikéw wyrazit sie
negatywnie od strony merytorycznej: ,Ucze
rachunkowosci, a cata ksiegowos¢ znajduje
sie w centrali [firmy, w ktdrej odbywata sie
praktyka — przyp. red.]. Musiatam wiec uczyc¢ sie
€zegos innego niz chciatam”. Do tej mysli uwagi
znajduja sie w jednym w punktéw ponizej.
Pozostate opinie negatywne dotyczyty kwestii
pozamerytorycznych typu: ,, Za daleko od hotelu
(motelu) do pracodawcy”, ,\W czasie naszego

powrotu w hotelu byty juz tylko paréwki”.

Co zaskoczyto?
Dla nauczycieli w przewazajgcej mierze
zaskoczeniem byta atmosfera. W wigkszosci
przypadkow zostata ona okreslona jako
rodzinna. Z jednej strony byto duzo pracy —
w szczegolnosci w dniach od 12 do 25 dnia
miesigca (deklaracja ZUS - pietnastego,
deklaracja CIT oraz PIT — dwudziestego,
deklaracja VAT - dwudziestego pigtego),
z drugiej strony obecna byta duza che¢ do
pomocy. Tu cytat z jednej z ocen: ,Szef
podrzucat ciekawe wycinki z prasy fachowej;
cieszyty prawdziwe dokumenty, prawdziwie
ksiegi, dekretowanie. Imieniny skromne, lecz

wspoalnie obchodzone”. Inny nauczyciel:
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+Miatam dostep do prawie wszystkiego,
otrzymatam wiasny login. W trakcie mojej
praktyki odbywaty sie rozmowy cenowe

z nowym potencjalnym klientem; mnie tez
Zaproszono — zaskoczenie szczeroscig
negocjacji”.

Wielu nauczycieli czuto zaskakujgco duze
zaufanie, jakim ich obdarzono. Jedna

z nauczycielek podkreslita na spotkaniu
podsumowujgcym, ze nie tylko otrzymata
stuzbowego laptopa na dwa tygodnie, lecz
pozwolono jej nawet zabierac tego laptopa do
hotelu.

Co byto najciekawsze merytorycznie?
W szkole nauczyciele korzystajg tylko z jednego
programu informatycznego do ksiegowania.
Zapewne dlatego zaskoczeni byli tym, ze
»irzeba byto ksiegowac w trzech réznych
systemach, bo przejmuja firmy, ktére zgdaja,
aby ksiegowanie nadal odbywato sie przy
zastosowaniu dotychczasowego systemu”.
Efekt doskonaty, gdyz nauczyciele w szybkim
tempie poznawali rozwigzania réznych
producentéw software-u réwnolegle, i —
zapewne w komentarzach — styszeli, pod jakim
wzgledem ktéry program jest lepszy lub gorszy.
Ten sam nauczyciel, jakze celnie, zauwazyt:
,Mozna fatwo przestawic¢ sie na inny program
ksiegowy, jesli poprzedni zna sie dobrze. To
trzeba kochac — powiedziatam moim uczniom”.
Jedna z nauczycielek wyrazita zdziwienie, ze
do ksiegowania jest duzo leasingu, a w szkole
temat jest ledwo poruszany.
W tym kontekscie bardzo trafna byta
nastepujaca wypowiedz: ,Jesli praktykant
potrafi zadac pytanie, to otrzymuje odpowiedz”.

— Czy paristwo wytgcznie uczyli sie, czy

wykonywali rowniez prace?

Na to pytanie sg bardzo rozbiezne odpowiedzi.
Od: ,Stosowali [program — przyp. red.] Insert,
ktdrego ucze, wiec od razu przystgpitam do
pracy” i ,Wielu pracownikdw byto na urlopie,
wiec sie przydatam”, po ,Uczytam sie na
prawdziwych dokumentach, na prawdziwym
programie, lecz nie pozwolono mi wyj$¢ poza
program symulacyjny”. Inna wypowiedz: ,Sama
wprowadzatam dane, nie czutam sig jak intruz”.

— Czy takie praktyki majg sens, czy sg
przydatne?
Pierwszg reakcjg na to pytanie byto gtosne
i jednoznaczne , TAK”.
W trakcie dyskusji mozna byto ustysze¢ pewne
szczegoty i niuanse. Smutny gtos nauczyciela
z Podkarpacia: ,Rzadko docierajg do nas
szkolenia, mozliwo$¢ pogtebienia wiedzy. Ta
praktyka to radosc¢.”
Ciekawy poglad wyrazita jedna z nauczycielek,
z ktorg trudno sie zgodzi¢, lecz poglad
nalezy szanowac i moze nalezy go wstawi¢
w okreslony kontekst: ,Lekcje sg prowadzone
pod cel — przygotowanie do egzaminu —
praktyki nauczycielskie nie utatwig zdania
egzaminu”. Pytanie tylko, czy egzamin jest
dobry. Jesli, zdaniem nauczycieli, oni sami wiele
sie nauczyli, i utatwi im to prowadzenie lekcji,
lecz jednoczesnie nie utatwi uczniom zdania
egzaminu, to znaczy, ze nalezy zakwestionowac
wartos¢ egzaminu. Przeciez pozytywna ocena
z egzaminu ma by¢ dowodem osiggniecia
okreslonych kompetenciji merytorycznych. Jesli
praktyczna wiedza i umiejetnosci nie przyblizaja
do zdobycia dobrej pracy, to taka konstatacja
powinna stanowic istotny sygnat ostrzegawczy.
Z nie mniejszym smutkiem ekspert ustyszat
stowa od bardzo doswiadczonej nauczycielki,
ktdra wpisata sie w powyzszg logike:

»lnaczej ucze, przygotowujgc do egzaminu

zawodowego, inaczej ucze, przygotowujac do
pracy zawodowej”. W jakiej trudnej sytuacii
moralnej sg nauczyciele, ktdrzy sa dumni, ze
skutecznie przygotowujg uczniéw do zdania
egzaminu, i méwiag: ,Nalezy uswiadomic
pracodawce jak istotny jest dyplom zawodowy.
Jest to trudny egzamin. Swiadectwo ukoriczenia
szkoty czy matura nie sg tak istotne”. Ciekawym
dla eksperta kluczowego watkiem pobocznym
byta pewna wymiana pogladdéw na temat

tego, czy mozna byto sie duzo nauczyc.

Jedna z uczestniczek powiedziata cos, czego
zapewne nie chciata powiedzie¢, bo stanowito
to dysonans w dyskusiji. Padt cytat, lecz nie
wiedzielismy, od kogo ten cytat pochodzi.
Nauczyciel spetnit prosbe eksperta kluczowego,
doszukat sie Zrédta, i przestat informacije mailem:
»Kto jest madry?

Kto nauczy sie od kazdego.

Kto jest silny?

Kto zwyciezy samego siebie.”

Ten cytat pochodzi z Talmudu. Jeszcze raz
serdecznie dziekuje za naprawde ciekawe

i owocne spotkania.

Serdecznie pozdrawiam faczac wyrazy
Szacunku i sympatii

(Pisownia oryginalna — przyp. red.)

Jak mozna by lepiej zorganizowaé
praktyke?
Padto tu bardzo wiele wypowiedzi, czesto
rozbieznych. Znaczna czes¢ dyskusji oscylowata
wokot kwestii: jak diuga powinna by¢ praktyka
i gdzie powinna sie odbywac? Pomingwszy
te osoby, ktdre uwazalty, ze byto wysmienicie
i nie nalezy wtasciwie niczego zmieniac, to gros
nauczycieli preferowatoby praktyki w Srednich
lub duzych przedsiebiorstwach. Utatwitoby to

zrozumienie wzajemnych powigzan miedzy
poszczegoinymi komdrkami organizacyjnymi.
Czes¢ nauczycieli skfaniata sie do tezy, ze skoro
te praktyki byty tak krétkie, to jeszcze wiecej
by skorzystali, gdyby jeden tydzien praktyki
odbywaly sie w jednej firmie, a drugi w innej.
Inny poglad: ,Praktyka powinna by¢ dzielona,
aby przetrawi¢ wiedze i doswiadczenie zdobyte
w pierwszym tygodniu, a nastepnie praktyke
kontynuowac, na przyktad miesiac pdzniej,

w tej samej firmie”. W te logike wpisuje sie
réwniez che¢ powtdrzenia stazu w tym samym
przedsiebiorstwie rok pdzniej, lecz w wymiarze
jedynie jednego tygodnia.

Chyba racje trzeba przyznac jedne;

z uczestniczek, ktéra stwierdzita: Do projektu
trzeba byto wzig¢ bardziej homogeniczng
grupe, np. tylko nauczycieli rachunkowosci lub
marketingu”. Istotnie — w trakcie dyskusiji wida¢
byto wyraZnie, ze ta sama praktyka byfa réznie
oceniana przez poszczegolnych nauczycieli,

w zaleznosci od przedmiotu, ktérego ucza.
Kilku z nich wyrazito ubolewanie, ze w ofercie

projektu za mato byto firm produkcyjnych.

Czy chcieliby Panstwo powtdrzy¢ (odbyc
kolejng) praktyke?
Wszyscy nauczyciele powiedzieli, ze sg
zainteresowani odbyciem kolejnych praktyk.
Niektdrzy mieli zastrzezenia, ktére mozna
uwzglednié przy kolejnym naborze, o ile taki
bedzie istniat. Ciekawa byta sugestia kilku
nauczycieli, ktorzy zwrdcili uwage na problem
dobrego przygotowania pracodawcy do
przyjecia nauczycieli-praktykantéw. Okazato
sie mianowicie, ze kazdy pierwszy praktykant
miat stabszy staz niz jego koledzy, ktdrzy
mieli praktyki w tej samej firmie pdznie;j.
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Jest to zrozumiate. Wystgpit proces uczenia
u pracodawcy (opiekuna praktyk, mentora).
Na przysztos¢ nalezy starac sig, aby praktyki
odbywaly sie w sposob konsekutywny

u nielicznych pracodawcow, aby tych
pierwszych praktykantéw byto stosunkowo
niewielu.

Czy Paristwo chcieliby powtérzyé
praktyke w innym przedsigbiorstwie, czy tym
samym?

W jednej z grup wszyscy nauczyciele

chcieli powtdrzy¢ praktyki w tym samym
przedsiebiorstwie, lecz tylko przez jeden
tydzien. Chodzi tu o0 mozliwosé uzupetnienia
wiedzy 0 pewne szczegdty, ktore w trakcie
praktyki umknety, badz nie starczyto czasu, aby
0 nich porozmawiac. Skrajnym przypadkiem
jest nauczycielka, ktdrej oczekiwania byty tak
duze, ze — zdaniem opiekuna — omowienie

tak duzego zakresu bytoby mozliwe tylko przy
praktyce kilkumiesiecznej — chodzito mianowicie
0 sporzgdzanie bilansu rocznego dla duzych
podmiotéw (zapewne facznie z rachunkiem
zyskéw i strat oraz rachunkiem przeptywéw
finansowych).

Jak diuga powinna by¢ praktyka?
Odpowiedzi na to pytanie byty bardzo
rozbiezne. Zalezaty od stopnia dopasowania
przedsigbiorstwa do oczekiwan, od stopnia
Zaangazowania w rzeczywistg, biezaca prace
firmy. Bardzo nieliczni nauczyciele uwazali,

ze po jednym tygodniu juz nauczyli sie

wszystkiego, a drugi tydzien byt juz stratg czasu.

Sadze, ze takie wypowiedzi raczej $wiadczg

0 samym nauczycielu, bowiem inni odbywajgcy
praktyke w tym samym przedsiebiorstwie,

pod okiem tego samego opiekuna i mentorow

odczuwali niedosyt. Niewielu nauczycieli miato
praktyki w dwdch réznych miejscach. Byty
dwie osoby, pracujgce jeden tydzien w jednej
lokalizacji, i drugi gdzie indziej w ramach tego
samego przedsiebiorstwa. Kilka oséb miato
dziewie¢ dni roboczych w siedzibie gtdwnej
spdtki i jeden dzien poza siedzibg. Te osoby
chwality sobie taki podziat — dawato to lepszy
obraz funkcjonowania podmiotu.

Czy potrafili Parstwo zorganizowad
sobie czas po pracy, czy tez ,nuda, nuda”?
To pytanie zostato zadane w celu zapoznania
sie z opiniami, ktdre sg pozamerytoryczne,
lecz dla organizatora moga stanowi¢ istotng
wskazdwke na przysztos¢. Okazato sig, ze
odpowiedzi wtasciwie nie miaty wartosci
w przypadku osdb, ktére w czasie praktyki
mieszkaty w domu lub miaty rodzine i bliskich
znajomych w danym miescie. W przypadku
0s0b, ktdre wyjechaty do innego miasta,
dominowato przekonanie, ze w danym czasie
u danego pracodawcy powinny odbywac sie
rownolegle dwie lub trzy praktyki. Jest to wazna
konstatacja, posiadajgca kilka wymiardw.
Pierwszy jest oczywisty — w obcym miescie
razniej jest w towarzystwie. Drugi wymiar jest
gtebszy. Z rozmdw kuluarowych wynikato,
ze miedzy nauczycielami powstawata wigz,
ktdra posiadata wyrazny aspekt merytoryczny.
Nauczyciele wymieniali sie doswiadczeniami,
co stanowi dla eksperta kluczowego istotng
wartos¢ samag w sobie. Mozna by w kolejnych
projektach typu NZE przeprowadzi¢ odrebng
analize tych wzajemnych relacji. Nie mozna
wykluczyg, ze te rozmowy ,po godzinach” miaty
istotny, pozytywny wptyw na cel projektu, jakim

byto podwyzszenie kwalifikacji nauczycieli.

Czy otrzymali Panistwo materiaty,
z ktérych mogliby skorzysta¢ w pracy
dydaktycznej?
Prawie wszyscy nauczyciele otrzymali materiaty
na wtasnosc¢. Jedna z nauczycielek byta
zawiedziona, ze nie mogta skopiowac sobie
niektérych dokumentodw, lecz jednym tchem
dodata, ze ,opieka dobra, staranna; wysmienita
okazja do zdobycia wiedzy”. Nalezy ponadto
zaznaczy¢, ze osoby, odbywajace praktyke
w tej samej firmie i pod opiekg tego samego
opiekuna, materiaty otrzymaty, wiec nalezy
sgdzi¢, ze chodzito tu o zachowanie tajemnicy
stuzbowej. Wiadomo, ze niektdre dane,
z ktérymi nauczyciele mieli stycznoscé, nalezaty
do kategorii ,wrazliwe”, czy tez ,poufne”.
Druga skrajnoscia byt nauczyciel, ktory
powiedziat, ze przegrat sobie wiele ciekawych
danych, zestawien i opracowan, lecz zatuje,
ze wzigt ze sobg tak maty plecak, bo materiaty
drukowane, ktdre otrzymat, nie daly sie do niego

zmiescic.

Czy praktycznie uczniowie skorzystaja
z faktu, ze Panstwo odbyli praktyke?
Prawie wszyscy nauczyciele byli zgodni,
ze uczniowie skorzystajg z konsekwencji
nauczycielskich praktyk. Podstawowa
argumentacja byta taka, ze tatwiej bedzie
podawac dobre przyktady, wiec tatwiej bedzie
prowadzi¢ ciekawe lekcje, a zdolno$¢ ucznidw
do zapamietywania materiatu wzrosnie.
Druga linia argumentacji zawarta jest
w nastepujacej krotkiej wypowiedzi jedne;
z nauczycielek: ,Liczg sie: praca w zespole,
punktualnosgé, rzetelnose, solidnosé... Na
pewno nie tylko wiedza”. Na tym poziomie
Swiadomosci powinien by¢ kazdy nauczyciel.
Ekspert kluczowy zywi nadzieje, ze ta mysl jest
konsekwencjg odbytych praktyk.

Ekspert kluczowy miat okazje przekonac sie, ze
w trakcie niektdrych (szkoda, ze tak nielicznych)
lekcji pokazowych po odbytych praktykach
nauczyciele wprost odnosili sie do swoich
stazowych doswiadczen. W jednym przypadku
nauczycielka wrecz wykorzystata — za zgoda
firmy — prezentacje wewnetrzng na temat zasad
BHP w przedsigbiorstwie.

Czy nawigzane zostaty kontakty, dajgce
nadzieje, ze uczniowie rowniez beda mogli
u danego przedsigbiorcy odby¢ praktyke / staz?

Niestety, pod tym wzgledem mogto by by¢
lepiej. Podstawowa przyczyna to odlegtosc
miedzy szkotg, a firma, w ktérej odbywaty

sie praktyki. Kilku pracodawcow wyrazito
gotowos¢ przyjecia uczniéw na staze, ale

za czyje pienigdze ten uczen lub uczennica
miatby wynajac sobie lokum? W przypadku
niepetnoletniej mtodziezy sa inne jeszcze
problemy.

Byty jednak i takie wypowiedzi: ,Duzy parking,
nowy hotel. Sama jestem z Krakowa, nie
wiedziatam, ze taki hotel istnieje. Udato sie
nawigza¢ kontakty — juz w tym roku dwie
uczennice beda miaty tu praktyki”.

W jednym przypadku — ze stow jednego

z opiekundow wynikato, ze firma podpisata juz ze

szkotg umowe o praktyki.

Praktyki, zaréwno ze strony nauczycieli jak
i przedsigbiorcow i organizatoréw, zostaty
Wysoko ocenione.

Prawie wszyscy nauczyciele wyrazili
zadowolenie z odbytych praktyk. Prawie

wszyscy chcieliby w przysziosci ponownie
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uczestniczy¢ w projekcie. Nalezy zauwazy¢, ze
drobne zastrzezenia miaty zasadniczo charakter
pozamerytoryczny. Wsrdd tych zastrzezen
nalezy wymienic¢: ucigzliwy dojazd do pracy
przez Warszawe czy Tréjmiasto, zbyt krétko
czynna restauracje w hotelu, maty wybor dan

w restauracji hotelowej, nieoptymalny czas
odbywania praktyki wzgledem oczekiwan

itp. Jest to niemniej wazna wskazéwka dla
przysztego organizatora.

Stopier zadowolenia z dopasowania
pracodawcy do oczekiwan byt znaczacy. Prawie
WSzyscy nauczyciele, prowadzacy zajecia

z rachunkowosci, odbywali praktyki w biurach
rachunkowych. Tu zapoznawali si¢ z organizacjg
i kulturg pracy, ktéra na wielu zrobita bardzo
pozytywne wrazenie. Czym innym jest
umiejetnosc¢ ksiegowania, a czym innym
mozliwos¢é podejrzenia, jak biura rachunkowe
obstugujg swoich klientéw. Wsrod uwag, jakie
nauczyciele przekazywali, byta zaskakujgca

dla nich che¢ i gotowos¢ pracownikdw firm do
wspotpracy (takze miedzy sobg). Odczuwalny
byt duch pracy zespotowej. Z jednej strony

w kazdej z firm byt wyrazny podziat pracy.
Przyktadowo jedni pracownicy zajmowali

sie rejestrem VAT, inni prowadzili sprawy
kadrowe (rachuba pfac i rozliczenia z ZUS),

inni zajmowali sie sSrodkami trwatymi. Wszyscy
w Ciszy i petnej koncentracji wykonywali swoje
obowigzki. W przypadku wystgpienia problemu,
watpliwosci zespdt przerywat prace, by pomaoc
koledze czy kolezance.

Od strony merytorycznej projekt NZE byt
réwniez sukcesem. Wielu nauczycieli na
spotkaniach podsumowujgcych podkresiato,
ze przez te dziesie¢ dni wiele sie nauczyto.
Jedni stwierdzali, ze cho¢ ucza hotelarstwa,

to nie wiedzieli, jak ksztattowana jest

w rzeczywistosci polityka cenowa hotelu;

nie zdawali sobie sprawy z faktu, ze istniejg
powaznie traktowane plany marketingowe,

i ze pracownicy sg skrupulatnie rozliczani

Z osiggania wyznaczanych na kazdy

miesigc celdw. Inni mieli okazje zetknac sie

ze zdarzeniami w ksiegowosci, z ktorymi
dotychczas nie mieli stycznosci, jak na przykfad
ksiegowanie dostawy wewnatrzwspolnotowej,
reeksportu itp. Prawie wszyscy nauczyciele

z zainteresowaniem $ledzili, jak funkcjonuje

w danym przedsigbiorstwie obieg informacii
oraz obieg dokumentdw. Wielu nauczycieli

nie miato dotychczas praktycznej stycznosci

z prowadzeniem ksiegi przychoddéw

i rozchoddw, mimo ze byli wczesnigj biegli

w prowadzeniu petnej ksiegowosci. Poziom
merytoryczny nauczycieli ponad wszelkg
watpliwosé wzrdst.

Na jednym ze spotkan podsumowuijgcych jedna
z uczestniczek wyznata:

y~Jestem zadowolona, gdyz nigdy nigdzie nie
pracowatam poza szkotg, i miatam okazje wiele
sie nauczy¢”. Jest to piekne podsumowanie:
taki byt cel.

Sukcesem projektu byta mozliwos¢ zapoznania
nauczycieli z systemami informatycznymi.
Czesto wyrazali zdziwienie, ze jedna firma
prowadzi ksiegowanie w wielu systemach
jednoczesnie. Zyli w przekonaniu, ze dane
biuro rachunkowe stosuije jeden — najlepszy ze
swojego punktu widzenia — system ksiegowy.
W rzeczywistosci klienci czesto wymagajg od
biur rachunkowych, aby ksiegi byly prowadzone
w okreslonym systemie. Fakt ten pozwolit

wielu nauczycielom zapoznac sie z réznymi
systemami. Znamienne jest, ze w przewazajgcej
wigkszosci byli zaskoczeni, jak tatwo jest — po
odpowiednim treningu — pracowac w réznych
systemach.

Uczniowie nauczycieli, ktorzy odbyli praktyki,

odniosa korzysci w wielu aspektach. Po
pierwsze, ogolny poziom merytoryczny ich
nauczycieli podnidst sie. Po drugie, prawie
wszyscy nauczyciele otrzymali materiaty

Z przedsiebiorstw, w ktérych byli na stazu.

Te materiaty miaty rozng forme — zarowno
drukowana, jak i elektroniczng; poczynajgc

od ulotek reklamowych po wzorcowy plan
kont. W trakcie lekcji, nagranej po odbyciu
praktyk, jedna z nauczycielek (za zgoda

bytego pracodawcy) wykorzystata okrojony
pokaz slajdow dotyczacy BHP — pokaz, ktéry
stanowit materiat szkoleniowy dla wszystkich
nowo przyjmowanych pracownikéw. Lekcja

w ten sposdb stata sie bardziej ciekawa

i praktyczna. Po trzecie, w znakomitej
wiekszosci nauczyciele mogli zapoznac sie

z oczekiwaniami pracodawcow wzgledem
kandydatéw do pracy. Trudno przecenic ten
przyrost wiedzy i doswiadczenia. Wiadomo, ze
rolg nauczyciela jest przede wszystkim nauczy¢
przedmiotu. W obecnej, stale ewoluujacej
rzeczywistosci gospodarczej nie mniej

istotna od rzetelnej wiedzy jest umiejetnosé
poruszania sie po rynku pracy i umiejetnosé
znalezienia zatrudnienia. Dla ucznidw w duzych
miastach, o stosunkowo matym bezrobociu
bedzie to wiedza pozyteczna; dla ucznidw,
zamieszkujgcych tereny o wysokim bezrobociu
i bardzo duzej konkurencji na rynku pracy
moze to by¢ wiedza nieodzowna. Po czwarte,
kontakt bezposredni z pracodawca, daje
szanse na nawigzanie kontaktu i wiezi, ktore
moga skutkowad przyjmowaniem ucznidow na
staz. Staze sg czesto pietg achillesowg procesu
dydaktycznego. Styszy sig, ze uczniowie i szkoty
maja czesto problem, by znalez¢ jakgkolwiek
mozliwos¢ odbycia stazu. Te zas, ktdre uda

sie dostac, zbyt czesto sg nieciekawe, by

nie powiedzie¢ nudne, i niewiele wnoszace

do kompetencji uczniowskich. Z rozmdw

Z nauczycielami, jak réwniez opiekunami
(mentorami) wynika, ze istnieje powazna
szansa na kierowanie uczniéw na staze do
firm, ktére wziety udziat w projekcie. Jesli
nauczyciel zazyczyt sobie i otrzymat praktyke

w migjscu oddalonym od szkoty, w ktorej

uczy, to prawdopodobienstwo takiego stazu
odpowiednio maleje.

Grono nauczycielskie w szkole, w ktérej dany
nauczyciel uczy, tez czesto korzystato lub
skorzysta, w szczegolnosci, jesli w praktykach
uczestniczyt wiecej niz tylko jeden nauczyciel

z danej szkoty. Oczywista jest wymiana
pogladdw i doswiadczen. Mozna sobie nawet
wyobrazi¢, ze niektérzy nauczyciele beda wrecz
dzielili sie otrzymanymi materiatami, co bedzie
korzyscia zaréwno dla nauczycieli, jak i ucznidw.
Istnieje nadzieja, ze dyrektorzy szkdt, w ktérych
ucza nauczyciele, spojrzg bardziej korzystnym
okiem na tego typu praktyki. Moze niektorzy

z nich postanowig wysyta¢ swoich nauczycieli
na podobne staze, co bytoby ze wszech miar
korzystne.

Praktyki jednoznacznie spemity swoj

cel. Wtasciwie wszyscy nauczyciele byli
zadowoleni lub bardzo zadowoleni. Stopien
dopasowania praktyk do oczekiwan nauczycieli
byt wysoki. Najbardziej zadowoleni byli
nauczyciele rachunkowosci, gdyz wybor
przedsiebiorcéw byt pod tym wzgledem bogaty
— w szczegolnosci w Warszawie. Nauczyciele
zapoznawali sie z funkcjonowaniem biur
rachunkowych. Ta praktyka czesto bardzo
odbiegata od ich wyobrazen.

Lekkie niedostatki organizacyjne byty

poza mozliwoscig kontroli. Brak positkow
wieczornych, zgodnych z oczekiwaniami,
mozna by uzna¢ za powazny btad w przypadku

zorganizowanego wypoczynku dla dzieci, lecz
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w przypadku oséb dorostych nalezy uznacé to
za drobne niedociggniecie. Ponadto, wszyscy
uczestnicy wiedzieli, ze moga kontaktowac

sie bezposrednio zardwno z ekspertem
kluczowym jak i osobg w BCG, odpowiedzialng
za organizacije praktyk; w jednym przypadku
doszto do zmiany miejsca zakwaterowania ze
wzgledu na niski poziom ustugi hotelarskie;.
Istnieje watpliwos¢, czy nalezy zgodzi¢ sie

z nauczycielami, ktérzy wyrazali jedynie
umiarkowany optymizm co do praktyk, gdyz

— jak sami mowili — ,,Ucze rachunkowosci,

a musiatam sie uczy¢ czegos innego w tym
marketingu”. Ksiegowosc¢ to odzwierciedlenie
rzeczywistosci gospodarczej. Jesli nauczyciel
koncentruje sie tylko na swoim przedmiocie, to
moze nie zauwazyc¢, jaka jest ta rzeczywistosc,
ktorg nalezy odzwierciedlic w ksiegach.

Mozna powiedziec, ze trenerzy zalecaja

wielu sportowcom ¢wiczenia na rowerze
treningowym — nie tylko kolarzom — z korzyscig
dla sportowcow. Jesli uczen po lekgji
rachunkowosci powie, ze lekcja byta zbedna,
bo nigdy nie bedzie pracowat w ksiegowosci,
to nie oznacza to, ze nie poszerzyt horyzontéw.
Ponadto, nalezatoby zwrdci¢ nauczycielce
uwage, ze nie moze wykluczyc takiej sytuacii
w przysztosci, ze bedzie poproszona

0 zastepstwo na lekcji marketingu. Bez odbyte;
praktyki w takim dziale zapewne odmdwitaby
lub — zmuszona — ograniczytaby sie do czytania
lekcji z podrecznika. Dzigki tej ,niechcianej”
praktyce bedzie mogta bardzo pozytywnie,
merytorycznie zaskoczy¢ uczniow.

Wyzwaniem dla eksperta kluczowego byto
uktadanie pytan do testow oraz prezentaciji
indywidualnych nauczycieli.

Testy teoretyczne obejmowaty wiedze

z zakresu prawa, rachunkowosci, finanséw
przedsiebiorstw, i zawieraty piec¢dziesiagt pytan.
W celu rzetelnego sprawdzenia kompetenciji
merytorycznych pytania utozono tak, aby
prawie niemozliwoscig byto odpowiedzenie

na wszystkie pytania prawidtowo. Walor
poznawczy testow, w ktdrych znaczgca czesc
egzaminowanych osigga maksimum punktow,
jest ograniczony).

Test praktyczny obejmowat biezgce wydarzenia
ekonomiczne. Czes¢ pytan dotyczyta wielkosci
makroekonomicznych (wielkos$¢ polskiego
PKB, zadtuzenia zagranicznego kraju, stopy
bazowej inflacji, stopy bezrobocia), czesé
ostatnich wydarzen gietfdowych (notowania
ztota, srebra, walut), a czes¢ wielkosci
statystycznych czy ekonomicznych, o ktdrych
nauczyciel powinien wiedzie¢ lub przynajmniej
znac przyblizone wartosci (np. najbogatsze

i najubozsze kraje EU27, na ile szacowany jest
majatek najpogatszego Amerykanina — Billa
Gatesa). W przypadku testu praktycznego

nie oczekiwano, by nauczyciel znat konkretne
wielkosci, lecz jedynie przedziat, w ktérym dana
wielkos¢ sie miesci. Przedziaty zasadniczo byty
bardzo duze.

Prezentacje indywidualne w zasadzie wymagaty
myslenia w kategoriach ekonomicznych
(gtéwnie makroekonomicznych). Konkretna
wiedza (branzowa, wycinkowa) byta

atutem, lecz nie stanowita warunku sine

qua non, by udzieli¢ dobrych odpowiedzi.

Przyktadowe pytania to: czy prywatyzowac,

czy nacjonalizowac (ubezpieczenia zdrowotne,
stuzbe zdrowia); sprzedawac, czy nie (STOEN,
Lotos SA, ZA Tarndw SA); jak zreformowac
(stuzba zdrowia, ubezpieczenia zdrowotne;
stawki podatku dochodowego od osdb
fizycznych i prawnych). Ekspert kluczowy
raczej chciat sprawdzi¢, czy nauczyciel ma cos
do powiedzenia na dany temat i prawie nie
oceniat prawidtowosci odpowiedzi. Zreszta, na
wiele pytan nie istniata prawidtowa odpowiedz,
nalezatoby jej szukac raczej w sferze polityki
niz ekonomii. Niemniej, to ekonomisci powinni
politykom ttumaczy¢, jakie konsekwencije
moga mie¢ okreslone decyzje, aby byty one
Swiadome, oparte na wiedzy, a nie tylko na
przekonaniach.

Analiza przyrostu wiedzy nauczycieli po
praktykach zostata przeprowadzona na
podstawie pieciu zrodet:

Analiza byta ukierunkowana na zbadanie, czy
uczestnicy projektu zwiekszyli poziom wiedzy

i kompetencii.

Jak juz wczesniej zaznaczono, sprawdzenie
przyrostu kompetencji byto konieczne (wynika
z zatozen projektu NZE). Trudno jednakze
przypisac przyrost wiedzy i kompetencji samym
praktykom.

Miarg sukcesu nauczania powinien by¢ wynik
analizy statystycznej, pokazujgcej na ile lepsze
s3 lekcje po odbytych praktykach. Jednakze
wyrywkowo dobrane dni nagran nie pozwalaja
okreslenie, czy praktyka miata bezposredni
wptyw na podwyzszenie kompetencii

nauczyciela.
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gdy w trakcie zaje¢ dokonywane jest
podsumowanie zrealizowanego juz
bloku tematycznego. Kolejna trudnosé
to znalezienie wspdlnej miary przy

bardzo réznych przedmiotach. W zbiorze

nagran byt pod tym wzgledem nie

mniej bogaty wachlarz niz przy ocenie
wstepnej. Ponizsze wykresy ilustruja
réznice w ocenie lekcji przed praktykami

i po ich zakonczeniu.

OCENA PRZED PRAKTYKAMI
LEKCJIA

—&—Ocena Lekgji

Ocena
o - N w £ w o ~N o o
)

L e e e N A A A
1 3 5 7 9 111315 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55

Ocena najnizsza — 4, ocena najwyzsza — 10. Wartosc¢ srednia — 8,8, mediana — 9.

OCENA PO PRAKTYKACH
LEKCJIA

w o N ® ©
4

Ocena

—&o— Lekcja

I

Tzw. test teoretyczny byt trudny.
Prowadzac dziatalnosé gospodarcza,
kierujgc przedsigbiorstwem, czy
pracujac w urzedzie (pamietajmy,

ze wsréd zawodow, do ktérych
przygotowywani sg uczniowie, jest
réwniez technik administraciji), trzeba
znac i stosowaé prawo. Wiadomo, ze
poza specijalistami z danej dziedziny
prawa, wszyscy, rowniez — a moze nawet
przede wszystkim — prawnicy, siegaja
do kodeksow, ustaw, rozporzadzen,
wyrokéw NSA, aby upewni¢ sie,

czy dobrze pamietaja, interpretuja
(domysilaja sie), jakie jest prawo. Stuszna

byta stad uwaga jednego z nauczycieli,

ze na wiekszosci egzaminéw tego typu
dostepne sa akty normatywne, ktérych
egzamin dotyczy (uwaga dotyczyta
oceny wstepnej, lecz jest nie mniej
stuszna wzgledem oceny, dokonanej po
odbytej praktyce). W tescie byly pytania
bardziej i mniej trudne. Ekspert kluczowy
w wiekszym stopniu dostosowat pytania
do kompetenciji nauczycieli — wiekszos$é
uczy rachunkowosci, stad rozbudowano
czescé, dotyczaca finanséw
przedsiebiorstw, o pytania, obejmujace
rachunek przeptywow finansowych, co

jednakze nie wszystkich ucieszyto.

OCENA PO PRAKTYKACH
LEKCJA

Ocena
o

—o—Lekcja

o = N W

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55

Ocena najnizsza — 7, ocena najwyzsza — 10. Wartos¢ srednia — 9,8, mediana — 10. K/

M=50/5

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51 53 55

Ocena najnizsza — 7, ocena najwyzsza — 10. Wartos¢ srednia — 9,8, mediana — 10. K/
M=50/5

OCENA PRZED PRAKTYKAMI
TEST TEORETYCZNY
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— —4&—Test teoretyczny —

Ocena najnizsza — 14,9%, ocena najwyzsza — 60%. Wartosc srednia — 36 , mediana — 35.
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Poréwnanie rozktadu ocen znajduje sie ponizej.

3. Test wiedzy praktycznej byt testem
wielokrotnego wyboru. Obejmowat
rézne zagadnienia: od biezacych
notowan gietdowych, przez elementy
obowigzujacych strategii (krajowych
i unijnych). Jesli chodzi o wynik, to
nie statystyka jest tu wazna, lecz to,
z czym nauczyciele dobrze sobie
poradzili, a z czym gorzej. Tam, gdzie

trzeba byto myslec i liczy¢, wyniki byty

dobre lub bardzo dobre. Tam gdzie
wystepowaty zagadnienia biezace,
makroekonomiczne, wyniki byly duzo
stabsze. Przedmioty ekonomiczne
to pojecie pojemne. Wiadomo, ze
niektérzy prowadza jedynie zajecia
z rachunkowosci, inni z podstaw
przedsiebiorczosci, wstepu do ekonomii.
Inny jest wiec punkt odniesienia. Po
praktykach wyniki byly zdecydowanie
lepsze. llustrujg to ponizsze wykresy.
4.

OCENA PO PRAKTYKACH
TEST TEORETYCZNY
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—&—Test teoretyczny

Ocena najnizsza — 36%, ocena najwyzsza — 98%. Wartos¢ srednia — 80,1%, mediana — 82%. K/

M=55/5
OCENA PRZED PRAKTYKAMI
TEST PRAKTYCZNY
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—&—Test praktyczny

Ocena najnizsza — 7,7%, ocena najwyzsza — 80%. Wartos¢ srednia — 38,1, mediana — 40%

Prezentacja dydaktyczna byta zapewnie
dla nauczycieli najtrudniejsza, a dla
oceniajgcego najbardziej miarodajna.
Przy wypetnianiu testu jesteSmy sami.
Mozemy w dowolnej kolejnosci wypetiaé
odpowiedzi, i nikt pézniej nie zrobi nam
z tego zarzutu. Ponadto mozna zmieni¢
zdanie, cofnaé sie do wybranego pytania
i zakresli¢ inng odpowiedz (korekt byto
sporo). Pdzniej jest bardziej lub mniej
emocjonalne oczekiwanie na wynik.
Oprécz oceniajgcego nikt nie wie

gdzie popetniono btad, a gdzie byta
prawidiowa odpowiedz (zatézmy, ze na
bardzo trudne pytanie, co powinno by¢
powodem do dumy). Zupetnie inaczej
jest w przypadku prezentaciji. Tu kilka lub
kilkanascie oséb obserwuje nauczyciela.
Kazdy bfad jest widoczny, styszalny.
Wystepuje stres innego typu. Pytania
losowane byly z bardzo réznych dziedzin.
Mozna byto wylosowac¢ pytanie, ktore
danej osobie bardzo pasuje lub wrecz
przeciwnie. Czasu na przygotowanie

jest mato. Czas na odpowiedz ekspert
ustalit na 10 do 15 minut, lecz zostawit
mozliwosé przedtuzania, gdyby - ze
wzgledu na temat - istniata taka

koniecznosé. Ku zdziwieniu eksperta
wigekszos¢ z tej mozliwosci skorzystata.
Podobnie jak przy diagnozie wstepnej
niektorzy nauczyciele wykazywali sie
duza wiedza podczas dyskusji w trakcie
prezentaciji lub po prezentacji kolezanki
lub kolegi, lecz wylosowawszy wiasne
pytanie, wykazali sie wiedzg ograniczona.
Kolejna trudnosc¢ to ocena odpowiedzi

na pytania o konstrukgiji typu: ,jaka

jest réznica miedzy A i B”. Trzeba zna¢

A, trzeba zna¢ B i trzeba wykazac sie
umiejetnoscia wykazania réznicy. Jak
kazdy egzaminator, oceniajgcy ekspert
miat do wyboru dwa skrajne (pomingwszy
posrednie) sposoby przeprowadzenia
wielogodzinnego sprawdzianu ustnego
(prezentacji). Po pierwsze, mozna byto
milcze¢ i ocenia¢. Wéwczas atmosfera
przy prezentacjach bytaby napieta

i mogtaby wplynaé negatywnie na strone
merytoryczng. Ponadto nauczyciele
mogliby fatszywie zatozy¢, ze prezentujacy
wie, ze jest kompetentny, takze

w momencie, gdy tak nie jest. Wowczas
mogtoby doj$¢ do niebezpiecznej
dezinformaciji. Po drugie, mozna bylo

bezposrednio po kazdej prezentacji

OCENA PRZED PRAKTYKAMI
TEST PRAKTYCZNY
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Ocena najnizsza — 7,7%, ocena najwyzsza — 80%. Wartos¢ srednia — 38,1, mediana — 40%
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Ocena najnizsza — 10%, ocena najwyzsza — 100%. Wartos¢ srednia — 74,4, mediana —

OCENA PRZED PRAKTYKAMI
PREZENTACJA INDYWIDUALNA

o
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—4&—Prezentacja indywidualna

Ogodlna ocena prezentacji dydaktycznej przed praktykami jest nastepujgca: srednia
wyniosta 5,25, mediana — 5; najstabszy wynik to 1, najlepszy — 9 (przy skali ocen 1-10).
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—&—Prezentacja indywidualna

Ogdlna ocena prezentacji dydaktycznej po praktykach jest nastepujaca: srednia wyniosta

8,5, mediana — 9, najstabszy wynik to 4, najlepszy — 10 (przy skali ocen 1-10). K/M=53/5

Wyniki oceny prezentaciji dydaktycznej
potwierdzity wyniki z testu praktycznego.
Wszyscy nauczyciele wykazali sie zdolnoscig
do przeprowadzenia zaje¢ na dowolny,
losowo wybrany temat. Nikt sie nie poddat

na wstepie. Znakomita wigkszosc¢ zrobita
wstep, przeprowadzita zajecia i je zakoniczyta
(zndw: w lepszym lub gorszym stylu). Duze
zréznicowanie wystapito na poziomie same;
tresci prezentaciji. Niektorzy samodzielnie
przeprowadzili wywdd od poczatku do korica
(forma prezentaciji, czy wyktadu) i czesto
wstuchiwali sie w gtosy od uczestnikéw. To byta
grupa 0so6b, dobrze czujgcych sie w temacie,
posiadajgcych kompetencije merytoryczne.
Druga grupa miata swoje wiasne przemyslenia,
lecz prowadzita zajecia na zasadzie dyskusji

z uczestnikami, tadnie moderowata, aby debata
nie zbaczata z zadanego tematu, aby mozna
byto wyciggnac wnioski (czasami dyskusja
byta bardzo emocjonalna i trudno byto nad

nig zapanowac). Szczegdlnie w tej grupie
czesto prowadzone byty na biezgco notatki na
tablicy, aby mdéc pdzniej zrobi¢ merytoryczne

podsumowanie. Trzecia grupa nauczycieli

to ci, ktdrzy zapewne nie wiedzieli wiele

0 zadanym problemie. Wstep byt ograniczony
do przeczytania tematu, potem nastepowato
czekanie na jakies pomysty z sali. W tej grupie
nauczycieli mozna wyréznic tych, ktérzy szybko
wykorzystali dobre wypowiedzi uczestnikow

i kompetentnie zakonczyli zajecia sukcesem,

ze stusznie wysoko uniesiona gtowa. Wyniki
statystyczne ilustruje ponizszy wykres.

g. Wiedza teoretyczna (test teoretyczny)
wzrosta z dwdch przyczyn: mozna byto sie
troche do testu przygotowac (odswiezy¢
wiedze z KSH na temat ubezpieczen
spotecznych, zagadnien, dotyczacych
spraw gospodarczych, zawartych w KC),
niektore pytania byty bardzo podobne
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h. Na podstawie nagran wideo mozna
stwierdzi¢, ze wiedza w zakresie
prowadzonych przez nauczycieli zaje¢
jest dobra lub bardzo dobra (w starej,
pieciostopniowej skali). Wyniki nie odbiegaja
znaczgco od analizy wstepne;.

i. Wiedza na tematy biezgce — ekonomiczno-
spoteczne — istotnie wzrosta; poznawszy
juz eksperta kluczowego wystarczyto
przez kolejnych kilka dni czytac prase
poswiecong gospodarce,

j.  Wiedza na tematy wycinkowe, biezgce
(gietda, kursy, kto zasiada w RPP, itp.) —
istotnie wzrosta — ponownie wystarczyto
Sledzi¢ prase lub odpowiednie strony
internetowe

k. Umiejetnos¢ prowadzenia zaje¢: wysoka
lub bardzo wysoka

|.  Dzieki realizacji opisanych dziatan
szescdziesigciu nauczycieli, w tym pieciu
mezczyzn, zostato przeszkolonych
w obstudze nowoczesnego sprzetu
i oprogramowania ekonomicznego oraz
organizacji pracy w przedsiebiorstwach.

m. 57 nauczycieli (w tym 5 mezczyzn) wdrozyto
Nnowoczesne rozwigzania W procesie
ksztatcenia zawodowego

n. 60 nauczycieli (w tym 5 mezczyzn) uzyskato
certyfikat, poswiadczajgcy nabycie
dodatkowych umiejetnosci zawodowych
i przeszio test teoretyczny i praktyczny,
zas 55 nauczycieli z tej grupy (5 mezczyzn)
zrealizowato lekcje pokazowag

0. 60 nauczycieli (w tym 5 mezczyzn)
zaktualizowato wiedze fachowag m.in.

w zakresie nowoczesnych technik
i technologii w obszarze nauczanego
zawodu

p. 55 nauczycieli (w tym 5 mezczyzn)

udoskonalito warsztat lub zastosowato
atrakcyjne metody pracy z uczniem, w tym
techniki multimedialne

VIl PobsumowANIE

Projekt byt sukcesem od strony merytorycznej.
Jego miarg sg wypowiedzi nauczycieli po
praktykach w trakcie dyskusji, moderowanych
przez eksperta kluczowego. Zapewne podobne
whioski ptyng z badan ewaluacyjnych. Czesé
takich wypowiedzi zostata zacytowana powyze;.
Catoksztatt praktyk nalezy réwniez ocenic
bardzo pozytywnie. Miarg jest che¢ powtdrzenia
praktyki w tym samym przedsigbiorstwie

(w niektorych grupach nawet 100%
uczestnikdéw), che¢ odbycia praktyki w innym
przedsigbiorstwie, zgtaszanie sie nauczycieli

do programu z tych samych szkdt, w ktdrych
uczg nauczyciele, ktérzy wczesniej uczestniczyli
w projekcie NZE.

OKIEM EKSPERTOW

Realizacja kazdego celu ma

wielorakie cele posrednie. Niniejszy projekt jest
2 — Absolwent Wydziatu Nauk
Spotecznych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego,
Podyplomowych Studiéw ,,Zarzadzanie projektami
Europejskiego Funduszu Spotecznego” Wyzszej

Szkoty Ekonomii i Innowacji w Lublinie, Studiow
Podyplomowych Pedagogicznych KNS w Lublinie.
Master of Business Administration University of Central
Lancashire - Lubelska Szkota Biznesu. Obecnie Dyrektor
Zespotu Szkét im Z. Chmielewskiego w Nateczowie.

Jako dyrektor Zespotu Szkét, w sktad ktérego wchodzi
m.in. Technikum Ekonomiczne, Technikum Hotelarskie.
Technikum Informatyczne, opracowywat koncepcje praktyk
zawodowych dla uczniéw w zaktadach pracy. Opracowat
kilka projektéw z EFS, ktére miaty na celu przygotowanie
beneficjentéw na rynek pracy, ksztattowanie postaw
przedsigbiorczych.

wynikiem pracy wielu zespotdw ( nauczycieli,
pracodawcow, praktykdw zycia gospodarczego,
ekspertow) ktére wspdlnie wypracowaty
jakosciowo inne spojrzenie na role nauczyciela
zawodow ekonomicznych (jak i kazdego
innego nauczyciela, uczacego przedmiotu
zawodowego) w edukacji zawodowej

szkoty XX| wieku, w okresie ustawicznych
zmian gospodarczych, technologicznych,
majgcych swe przetozenie na rynku pracy.

Na ten rynek ma wchodzi¢ uczen szkot
zawodowych o réznych stopniach kwalifikacii

i umiejetnosciach. Uczen, ktdry po 4 latach
nauki w ekonomicznym technikum zawodowym
ma wejs¢ na rynek pracy. Nasuwa sie szereg
pytan, ale jedno jest podstawowe: jakie on

ma przygotowanie, aby spetni¢ oczekiwania
przysztego pracodawcy? (tutaj mamy

taka sytuacje, ze zdany w szkole egzamin
poswiadcza wiedze teoretyczng, ale jaki jest
stopien wiedzy praktycznej, co absolwent wie
0 przetozeniu wiedzy szkolnej na praktyczng
wiedze potrzebng w firmie?). Inne pytanie:

w jaki sposob szkota, poza obowigzujgcymi
ucznia praktykami w firmie, moze przyblizy¢
wartos¢ wiedzy teoretycznej, szkolnej do tego,
Czego wymaga sie w przysztej pracy? Na
powyzsze, podstawowe pytania, trzeba znalez¢
odpowiedz, by przedstawi¢ takie propozycje
edukacyjne, ktére umozliwig uczniom

nabycie wiekszych kompetencji, wiedzy

i umiejetnosci, aby sprostac¢ oczekiwaniom
rynku pracy. Jedng z podstawowych
mozliwosci poznania funkcjonowania

zakfadu pracy, tego jak najnowszg wiedze
ekonomiczng wykorzystujg przedsiebiorcy,
moim zdaniem jest — poza praktykami uczniéw
— mozliwos¢ odbycia (w sposob systemowy

i cyklicznie) praktyk w zaktadach pracy

przez nauczycieli przedmiotdw zawodowych

(tutaj ekonomicznych). Takie praktyki sg
istotne w procesie edukacji. Warto wskazaé
czym sg w ogOle staze i jaka jest ich rola

w przygotowaniu ucznia do wejscia na rynek
pracy, a w tym kontekscie zastanowic sie nad

znaczeniem praktyk dla nauczycieli.

Problem na linii szkota — praktyki wigze

sie z szerszym problemem, mianowicie
przejscia absolwentéw ze swiata edukacji do
Swiata pracy. Temat ten stat sie w ostatnich
kilkunastu latach przedmiotem wielu badan,
prowadzonych przez takie organizacje
miedzynarodowe jak OECD. Zainteresowanie
tg kwestig wynika z niepokojgcego wzrostu
wskaznikéw bezrobocia wsrdd ludzi mtodych,
wchodzacych dopiero na rynek pracy (wskazniki
te sg na ogdt wyzsze, nawet dwukrotnie, niz
bezrobocie ogdtem) oraz z zainteresowania
badaniami samego zjawiska przejscia ze sfery
edukacji do sfery pracy, ktore coraz trudniej
zdefiniowac i opisac®.

Zagadnienie to wymaga analizy osi
szkota — organ prowadzgcy — organ sprawujgcy
nadzdér pedagogiczny — samorzad powiatu
czy tez wojewddztwa. Niewatpliwie os$ ta
wymaga ciggtego dialogu i wspdtpracy, z uwagi
na uwarunkowania edukacyjne i spoteczno-
gospodarcze danego regionu. Istotne jest
1o, aby wszyscy udziatowcy struktury mieli
Swiadomosc¢ szczegdlnej roli w przygotowaniu
uczniow szkdt réznych typdw do wejscia na
rynek pracy.

Wybitny Polski teoretyk pedagogiki i dydaktyki
prof. W. Okon podkresla, ze teoria daje

miodziezy poznanie Swiata, zas praktyka uczy

3 U. Peruszka, A.Paszkowska-Rogacz, Warsztat
pracy europejskiego doradcy kariery zawodowe;j.
Warszawa, 2002, s. 54
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oddziatywania najskuteczniejszego, opartego
na poznaniu jego wiasciwosci*. W krajach Unii
Europejskiej zblizenie szkoty i przedsiebiorstwa
uznaje sie za priorytetowe dziatanie w zakresie
ksztatcenia zawodowego®. Oczekuje sig, aby
szkota otworzyta edukacje na swiat pracy tj.
uwzglednita w celach nauczania wigzanie teorii
z praktyka.

Nalezy podkresli¢, ze organizacja ksztatcenia
zawodowego to ciggty proces tgczenia teorii

z praktyka. W okresie praktyki kontakt

ucznia ze srodowiskiem pracy w zakfadzie
ksztattuje wyobrazenie o przysztych

zadaniach zawodowych czy relacjach miedzy
pracownikami, oraz postawy odpowiedzialno$ci
i konsekwenciji za decyzje, podejmowane

w pracy. Takie same doswiadczenia nabywa
nauczyciel w czasie swojej praktyki w zaktadzie
pracy, a nowe umiejetnosci, wzrost kompetenciji
budujg w nim wiekszg samoswiadomosc,
wzrost wiedzy, ktdrg bedzie sie dzieli¢ ze
Swoimi uczniami.

Nastgpi efekt synergii, ktéry da uczniom
wiekszg motywacje do nauki, wskaze im
perspektywe dalszej drogi zawodowej,

a nauczyciel bedzie dostrzegat praktyczny

wymiar teoretycznej wiedzy.

Nalezy postawi¢ pytanie, jaki jest poziom
przygotowania absolwenta do poruszania sie na
rynku pracy. Wystepuije tutaj kilka czynnikow,
ktdre moga opisa¢ dostosowywanie szkoty do
rynku pracy:

4 2 W. Okon. Wprowadzenie do dydaktyki ogdlnej,
Warszawa, 1987, s. 49

5 3 U. Peruszka, A.Paszkowska-Rogacz, tamze, s.
60

W przedstawionych dziataniach istotng role
winni ogrywac nauczyciele przedmiotow
zawodowych, ale jest to trudne z uwagi na
brak u nauczycieli wiedzy praktycznej na
temat funkcjonowania zaktadu pracy, wiedzy
nieodzownej, aby by¢ bardziej wiarygodnym
wobec ucznidw, wewnetrznie spojnym,
mozna by rzec — bardziej profesjonalnym.
Proces przekazywania wiedzy jest istotny
dla uwiarygodnienia istniejgcego rozdzwigku
pomiedzy teorig a praktykg, powinien

by¢ oparty o system stazy dla nauczycieli

przedmiotéw zawodowych.

Nasuwa sie podstawowe pytanie: jakie powinny
by¢ kierunki zmian, mogacych przyczynic¢
sie do eliminacji lub ograniczenia czgsci
zasygnalizowanych komplikacji. Otdz kierunki te
winne ogniskowac sie wokot trzech postulatow:
: zmiany swiadomosci

pracodawcow na temat istoty praktyk
zawodowych dla nauczycieli

zmiany postawy wtadz
oswiatowych, aby dostrzegty koniecznosé

realizacji praktyk przez nauczycieli jako

koherentng czes$¢ procesu ksztatcenia uczniow
w szkotach zawodowych
: nauczyciel przedmiotow
zawodowych, ktéry przygotowuje uczniéw do
praktyki, winien mie¢ mozliwos¢ odbycia stazu
w konkretnym przedsigbiorstwie, i mamy tutaj
2 cele:
- cel praktycznego uzupetniania wiedzy
w zakresie hauczanego zawodu
- poznanie specyfiki firmy, dziatdw w ktérych
beda mie¢ miejsce praktyki uczniéw, oraz
0s06b, ktére beda sie opiekowac uczniem

Nad tym trzecim postulatem ogniskuja
sie nastepujgce oczekiwania dyrektora
szkoty wobec nauczycieli, biorgcych udziat
w praktykach, a mianowicie:
nauczyciel po odbytej praktyce
powinien by¢ aktywnym, kreatywnym tgcznikiem
pomiedzy szkotg a zaktadem pracy, ktory jest
miejscem praktyk dla uczniéw
: hauczyciel w czasie praktyki poznaje

potrzeby i oczekiwania przedsigbiorcéw wobec
absolwentdéw, ktdrzy moga by¢ potencjalnymi
pracownikami. Poprzez praktyke nauczyciel
nabiera wiedzy 0 oczekiwaniach pracodawcy
i uczy podopiecznych jak by¢ atrakcyjnym,
kompetentnym kandydatem do pracy. Tutaj
nauczyciel zardwno ksztattuje wizerunek
absolwenta jak i przedstawia Srodowisko
przysztego stanowiska.

nauczyciel weryfikuje teorie
z mozliwoscig jej zastosowania w zaktadzie
pracy. Efektem jest m.in. podniesienie
poziomu wtasnych kompetencji, umiejetnosci.
Nauczyciel ma mocniejsze przekonanie o roli
dobrze przygotowanej praktyki dla swoich
uczniéw i o jej wptywie na wzrost kompetencii
i umiejetnosci.

nauczyciel poprzez poznanie

struktury zaktadu pracy, jego procedur
wewnetrznych, a takze otocznia biznesowego,
procesow mikro- i makroekonomicznych,
wptywajgcych na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa, nabywa niestychanie istotnej
wiedzy. Wiedzg tg dzielgc sie z uczniami,
pomaga — w zakresie ich mozliwosci
poznawczych — zrozumie¢ funkcjonowanie
firmy w realnej rzeczywistosci, gdzie maja
miejsce skomplikowane procesy spoteczno-
ekonomiczne.

nauczyciel ma niezwyktg okazje, aby
— majac wiedze teoretyczng i jako obserwator
z zewnatrz — przekaza¢ szereg informacii
zwrotnych firmie, w ktérej ma praktyke. To jest
tez istotna forma ksztatcenia dla nauczyciela
i dla pracodawcy, ktory ma szanse dostrzec
i zanalizowac¢ dziatanie swojej firmy za
posrednictwem osoby z zewnatrz, ktéra ma
duzag wiedze .

nauczyciel po praktyce podnosi

swoje kompetencie i uzupetnia wiedze, a to
jest niewatpliwe wielkim pozytkiem dla procesu
nauczania — a wiec i dla ucznia, i dla szkoty — co
niezmiernie satysfakcjonuje dyrektora kazdej
placowki oswiatows.
Praktyki sg dla nauczyciela istotng szansg
podniesienia kwalifikacji, a dla szkoty szansg
na lepsza realizacje procesu ksztatcenia
zawodowego. Nalezy podkresli¢, ze nauczyciel
przez wiele lat — kilkanascie i wiecej — od czasu
ukoriczenia studidw i praktyk studenckich
nigdy nie pracowat poza szkota, a przeciez
przygotowuje mtodych ludzi do pracy
w przedsiebiorstwach, ktdre funkcjonujg
w realiach wolnego rynku, konkurencji,
Szeroko rozumianego otoczenia biznesowego.
Istotne jest i to, ze w mediach, informacjach
zastyszanych w kregu bliskich, znajomych

i w potocznych opiniach, istnieje wiele ze soba

115



NauczycieL Zawobow EkoNomicznycH w NowoczesNYM PRzEDSIEBIORSTWIE

116

sprzecznych ocen co do warunkdéw pracy
firmach, atmosfery, stylu zarzgdzania, relacji
miedzyludzkich i kultury organizacyjnej danego
przedsiebiorstwa. Nauczyciel po praktykach
bedzie mégt udowodnic, ze rzeczywistose
przedsiebiorstw jest taka, a nie inna.

Uwazam, ze poprzez tego rodzaju staze,

nauczyciele nie tylko konfrontujg swojg wiedze

teoretyczng z praktyka funkcjonowania firmy, ale

tez poznajg kulture organizacyjng danej firmy,

i jest to tez niezwykle cenne doswiadczenie.
Widzg m.in. postawy zatrudnionych wobec
pracy, style zarzadzania, relacje miedzyludzkie,
i ta wiedza wzbogaca. Wiedze te moga
przekaza¢ uczniom, aby ci lepiej poznali firme

i jej funkcjonowanie, a w ktérej przeciez beda
mie¢ praktyki. Nalezy wiec podkresli¢, ze ptynie
wiele korzysci z faktu, ze nauczyciele—teoretycy
moga odby¢ praktyki w przedsigbiorstwach
Jako osoba, ktéra przez szereg lat pracowata
w przedsiebiorstwach, a teraz kieruje zespotem

szkdt, jestem w petni przekonany, ze praktyki

nauczycieli winne mie¢ miejsce jako nieodzowny

skifadnik procesu edukacyjnego, i to poprzez

catosciowy, systemowy program.

6 Lech Antkowiak — politolog, specjalista

ds. rynku pracy, wieloletni pracownik publicznych

stuzb zatrudnienia, zatrudniony w latach 1994-2012 na
stanowiskach, zwigzanych z kreowaniem polityki rynku
pracy w wymiarze krajowym lub regionalnym, m.in. byty
Dyrektor Departamentu Rynku Pracy w Ministerstwie

Pracy i Polityki Spotecznej, byty Dyrektor Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Warszawie, w latach 1994-1999 r. Dyrektor
Projektu Banku Swiatowego w Ministerstwie Pracy i Polityki
Spotecznej, doswiadczony ekspert i wyktadowca z zakresu

Istotnym problemem polskiego szkolnictwa,
przektadajgcym sie na kariery zawodowe

i zyciowe mtodziezy, jest niedopasowanie
kierunkéw i poziomu ksztatcenia do potrzeb
zmieniajgcego sie rynku pracy. W Polsce zyje
ponad 6,5 min ludzi w wieku 15 — 25 lat, co
stanowi 16,8 % ogdtu ludnosci. Mtodziez
jest w Polsce grupa szczegdlnie narazong na
brak etatu. Wysoki i szybko rosngcy poziom
bezrobocia ludzi mtodych stanowi jeden

Z najwazniejszych problemow polskiego rynku

problematyki rynku pracy i dziedziny rozwoju zasobéw
ludzkich. Obecnie petni funkcje Zastepcy Dyrektora Urzedu
Pracy m.st. Warszawy.

pracy. Ostatnie lata pokazuja, ze nie jest to tylko
nasz, polski problem. Zaczeto juz nawet mowié
o straconym pokoleniu. Niewystarczajace
z punktu widzenia pracodawcow praktyczne
umiejetnosci, z jakimi mtodziez opuszcza
mury szkot, zjawisko to potegujg. Bezrobocie
miodziezy nie jest jedynie problemem braku
pracy, ale braku mozliwosci prawidtowego
funkcjonowania spotecznego i udziatu w zyciu
spotecznosci lokalnej. Mtody cztowiek bez
pracy w wiekszym stopniu jest narazony na
demoralizacje i uleganie roznym patologiom. To
osoba potencjalnie zagrozona wykluczeniem
spotecznym. Wskaznik liczbowe pokazujg, ze
stopa bezrobocia wsréd mtodziezy utrzymuije
sie nieprzerwanie na wysokim poziomie.
Jednoczesnie wysoki udziat mtodziezy
wsrdd oséb bezrobotnych jest cechg
charakterystyczng bezrobocia w Polsce od
poczatku lat 90.
Na polskim rynku pracy umiejetnosci zawodowe
staty sie towarem deficytowym. Obok
rosngcego bezrobocia mamy bardzo czesto
do czynienia ze zjawiskiem bezskutecznego
poszukiwania pracownikéw z odpowiednimi
kwalifikacjami. Brak wtasciwego przygotowania
zawodowego jest istotng determinantg istnienia
i trwania bezrobocia, albowiem bardziej niz
formalne wyksztatcenie na rynku pracy liczg
sie rzeczywiste kwalifikacje i umiejetnosci.
Coraz wiecej przedsigbiorcow z réznych
branz nie moze znalez¢ pracownikow. Jak
pokazujg badania, przeprowadzane przez
zwigzki pracodawcow, wsrdd najistotnigjszych
kryteriow doboru kadry pracodawcy wymieniajg
zwiaszcza:

B wyksztafcenie i kwalifikacje

B umiejetnosci specjalistyczne dla

danego zawodu

B solidnosc i stosunek do pracy

B uczciwosc i lojalnos¢

B umigjetnosc pracy w grupie

B skfonnos$c do uczenia sie

i aktualizowania wiedzy

B samodzielnosc

B dyspozycyjnosc

B innowacyjnosc i kreatywnosc¢
Ksztattowania takich wtasnie cech i umiejetnosci
uczniow — przysztych pracownikéw — oczekujg
od szkét. Rola nauczyciela w tym procesie jest
zasadnicza. By jednak nauczyciel byt dla ucznia
prawdziwym mistrzem sam musi nieustannie
doskonali¢ swoje umiejetnosci.
Problem powigzan edukacji z rynkiem pracy
w odniesieniu do ksztatcenia zawodowego
dotyczy niewystarczajgcego stopnia wspotpracy
i koordynacji dziatan, podejmowanych przez
system oswiaty na rzecz rynku pracy. Brakuje
dobrej oferty, pozwalajgcej na szybkie zdobycie
kwalifikacji zawodowych, poszukiwanych na
rynku. Polskie szkolnictwo ponadgimnazjalne
jest niedostosowane do potrzeb rynku pracy —
mato elastycznie reaguje na wystepujgce zmiany
w zapotrzebowaniu na poszczegdlne zawody.
Sytuacje dodatkowo komplikuje ograniczana od
kilku lat liczba szkdt zawodowych.
Nie tylko uczniowie muszg sie uczyq.
Nauka zawodu potrzebna jest wszystkim
pracujacym, ale szczegdlnego znaczenia
nabiera w odniesieniu do grup zawodowych,
odpowiedzialnych za ksztatcenie innych.
System doskonalenia nauczycieli zawoddw
ekonomicznych jest stabo rozwiniety, brak
w nim odniesienia do praktyki i umiejetnosci.
Nauczyciel przysztosci musi by¢ cztowiekiem
wielowymiarowym, twdorczym, otwartym,
elastycznym i samodzielnym. Nowoczesna
koncepcija edukaciji nauczycielskiej polega
na uznawaniu wielosci i komplementarnosci
réznych kompetencji, wymaga selekcji
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i weryfikacji przydatnosci zawodowej nauczycieli
na poszczegolnych etapach edukacii,
doskonalenia i wspierania w profesjonalnym
rozwoju. Przyszli nauczyciele muszg wiec

by¢ gotowi i otwarci na ustawiczne zmiany.
Nie mozna bowiem oczekiwacé od ucznidw,

ze beda ze swojg wiedzg nadgzali za tym, co
najbardziej aktualne, jezeli nie nadgzg za tym
nauczyciele. Na kwalifikacje pracownicze,

a wiec i nauczycielskie, sktadaja sie nie tylko
wiedza i umiejetnosci, wyniesione ze szkoty czy
uczelni badz z innych instytuciji edukacyjnych.
Potencjat kwalifikacyjny powstaje bowiem

w rozmaitych okolicznosciach, z ktérych
szczegdlnie istotne sg tez praktyka zawodowa
i samoksztatcenie. Potrzeba doskonalenia
systeméw edukacyjnych, w tym poprawa
sposobu przygotowania kadry nauczajacej
wszystkich szczebli edukacii, jest dostrzegana
przez rzady wszystkich krajow europejskich.
Pewne wskazéwki co do kierunkéw zmian
wynikaja rowniez z rekomendaciji organdw Unii
Europejskie;.

Problematyka ksztafcenia i szkolenia
zawodowego nabrata znaczenia w dziataniu
UE z chwilg przyjecia przez Rade Europejska
w 2000 r. Strategii Lizbonskiej. Poniewaz
celem Strategii byto przeksztatcenie Europy

w najbardziej dynamiczng, konkurencyjna,
opartg na wiedzy gospodarke swiata, o statym
i zZrdwnowazonym rozwoju, stwarzajgca

coraz wiecej coraz lepszych miejsc pracy

i ograniczajgca nierdwnosci spoteczne,
dostepnos¢ ksztatcenia wysokiej jakosci dla
wszystkich obywateli przez cate zycie stato sie
kluczowym warunkiem jej skutecznej realizacji.
Wspdlny rynek pracy wymaga zas pewnego

minimum koordynaciji systemow ksztafcenia.,

7 Edukacja dla pracy, Raport o Rozwoju
Spotecznym Polska 2007, UNDP, Warszawa 2007, s. 19.

Na spotkaniu w Sztokholmie (2001) przywddcy
panstw zgodzili sie na europejskie cele
strategiczne w dziedzinie edukacji i szkolen.
Pierwszy cel strategiczny okreslat, ze nalezy
poprawi¢ jakosce i efektywnosé systemow
edukaciji i szkolen w UE, a urzeczywistnic sie
on miat przede wszystkim poprzez dbatosé

0 witasciwg liczbe i umigjetnosci nauczycieli
oraz 0s6b prowadzacych szkolenia.

Potrzeba wielowymiarowego doskonalenia
systeméw edukacyjnych znalazta rowniez
odzwierciedlenie w przyjetej Strategii Europa
2020. Do procesu ksztatcenia, w celu jego
upraktycznienia, wprowadzane sg zajecia,
majace na celu zardwno bardziej efektywne
przygotowanie do wykonywania zawodu, jak

i utatwienie pozyskania i utrzymania pracy.

Sa to zajecia typu: praktyki, staze, wymiany,
praktyczna nauka zawodu, zajecia projektowe
czy laboratoryjne,. Towarzyszg im, w catym
procesie ksztatcenia, metody nauczania,
promujgce przedsiebiorczos¢ i ksztattowanie
odpowiedzialnosci za swoje zycie osobiste

i zawodowe, w ktérym poczesne migjsce
zajmuje dzi$ umiejetnos¢ uczenia sie,
rozpoznawania swoich potrzeb, zwigzanych

z nauka i przyszig pracg, oraz umiejetnosc
organizowania nauki wiasnej.

Wspdtczesne nauczanie ma przyczynic sie do
wypetniania zadan, przypisanych zreformowanej
szkole. Gtdwnym zadaniem nauczyciela jest
pobudzenie aktywnosci ucznidw, rozbudzanie
i rozwijanie ich indywidualnych zainteresowan,
organizowanie nauki i samokontrola, wdrazanie
do samodzielnego rozwigzywania problemow
z wykorzystaniem réznych zrédet informacii,
rozwijanie umiejetnosci stosowania wiedzy

w zyciu codziennym.

Obecnos¢ zaje¢ praktycznych w programach

8 Tamze, s. 80.

postulujg pracodawcy, uczniowie i studenci oraz
niektdre podmioty edukacyjne, w tym instytucje
szkolne i pozaszkolne.

W Strategii Rozwoju Edukacji na lata 2007 -
2013 Ministerstwa Edukaciji Narodowej
podkresla sie role programéw modutowych
oraz porozumien z organizacjami pracodawcow
i samorzadami gospodarczymi w zakresie
realizacji praktycznej nauki zawodu jako drég
przyblizenia ksztatcenia do rynku pracy. Ma to
umozliwi¢ mtodym ludziom realizacje ich planéw
zyciowych — indywidualnych i grupowych —
oraz pomaoc w znalezieniu swojego miejsca

w spoteczenstwie.

W ostatnich latach, wraz ze wzrostem liczby
uczelni wyzszych w Polsce, rozszerzeniem
oferty edukacyjnej i tatwiejszym dostepem
absolwentéw szkét Srednich do nauki na
studiach zawodowych i magisterskich oraz
wraz z rosngcymi oczekiwaniami i ambicjami
miodziezy znacznie zwigkszyta sie liczba
studentéw uczelni wyzszych i absolwentow,
legitymujacych sie wyzszym wyksztatceniem.
Coraz wiecej 0sob podejmuije studia, i tym
samym, zarowno wsrdd ludnosci ogdtem, jak

i w poszczegodlnych grupach, ze wzgledu na
aktywnos¢é ekonomiczng wzrasta odsetek
0s0b z dyplomami wyzszych uczelni. Tym
samym réwniez w strukturze bezrobotnych
odsetek oséb z wyzszym wyksztatceniem

z roku na rok wzrasta. Dlatego w sektorze
szkot wyzszych postuluje sie podejmowanie
staran o wspdtprace z gospodarkg poprzez
centra transferu technologii, zorientowane

na przekazywanie wynikow badan, wiedzy

i innowacji do otoczenia gospodarczego.

Na niezadowalajgca jakosc¢ ustug, oferowanych
w systemie polskiej edukacji w zakresie
przedmiotéw ekonomicznych, wskazuja

m.in. wyniki miedzynarodowych badan
podstawowych umiejetnosci ucznidw,

w tym przede wszystkim Badania Programu
Miedzynarodowej Oceny Ucznidw (PISA),
prowadzone cyklicznie co trzy lata poczgwszy
od 2000 r. W ostatnim badaniu polscy
uczniowie zdecydowanie najlepiej poradzili
sobie z czytaniem ze zrozumieniem. Gorzej
wypadajg w rozumieniu nauk przyrodniczych.
Najstabiej radza sobie w matematyce. Najwiecej
problemdw sprawia im abstrakcyjne myslenie

i rozwigzywanie problemdéw, wyjscie poza znane
sobie rutynowe sposoby postepowania, np.
prowadzenie rozumowania, polegajgcego na
analizie i wycigganiu z niej wnioskow oraz na
projektowaniu strategii postepowania.
Zaciekawienie mtodych ludzi swiatem nauki
zaczyna sie w szkole, dlatego tak wazne jest, by
zajecia lekcyjne i pozalekeyjne z przedmiotéw
ekonomicznych byty atrakcyjne i twoércze,

z zastosowaniem aktywnych metod nauczania,
na przyktad zajecia wspomagane komputerowo.
Zmiana stylu nauczania sugeruje koniecznos¢
odejscia od ,metod podajgcych” w kierunku
»metod poszukujgcych” i w kierunku nauczania
problemowego.

Niestety, nauczanie matematyki takze
pozostawia wiele do zyczenia. Bardzo

smutne jest obserwowane od dtuzszego

czasu zjawisko odchodzenia w najmtodszych
klasach szkoty podstawowej od rachunku
pamigciowego, a skupianie sie na rachunku
pisemnym, co zamyka przed dzie¢mi droge
rozwoju logicznego i abstrakcyjnego myslenia
w dalszym etapie ksztatcenia. Uczen po szkole
podstawowej ma wiele nieopanowanych
umiejetnosci, i nauczyciel w szkole gimnazjalnej
musi je wyeliminowac, czesto kosztem

realizacji aktualnego programu nauczania.

Tracg oczywiscie na tym uczniowie zdolni
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i ambitni, ktorzy szybko przyswajajg wiedze

i potrafig zastosowac jg na innych przedmiotach
przyrodniczych. Dodatkowym problemem jest
niedostateczny rozwdj zainteresowan uczniow
i mato atrakcyjna oferta edukacyjna. Co
wplywa na mniejsze zainteresowanie uczniow
przedmiotami Scistymi, na dalszych etapach
ksztatcenia.

Maowigc wprost: edukacja to dzis klucz

do zdobycia dobrego zatrudnienia. Jesli
chcemy mie¢ dobrze ptatng prace, musimy
by¢ wyksztatceni, mie¢ zawdd i kwalifikacje.
Sprzyja temu dynamiczny rozwdj szkolnictwa.
Szczegolnie szybko rozwija sie szkolnictwo
wyzsze. Wzrastajg aspiracje mtodych ludzi

w kwestii uzyskania wyksztatcenia, w roku
akademickim 2008/2009 w 456 szkotach
wyzszych ksztafcito sie 1927,8 tys. osdb.
Nalezy takze zaznaczy¢, ze jednym

z gtéwnych powoddw trudnosci mtodych
ludzi w znalezieniu pierwszej pracy jest brak
umiejetnosci poruszania sie na tym rynku.
Absolwenci nie majg wiedzy, dotyczacej

sposobow poszukiwania pracy, przebiegu

procesow rekrutacyjnych, brak im takze
umiejetnosci odpowiedniego zaprezentowania
sie u pracodawcy. W starcie zawodowym
mtodym ludziom pomogtyby migdzy innymi:
wprowadzenie do programow szkolnych
nauczania wiedzy praktycznej, potozenie
nacisku na praktyki, zaréwno w szkole Sredniej,
jak i wyzszej; zapoznawanie mtodych ludzi

z funkcjonowaniem i specyfikg rynku pracy;
informowanie mtodziezy o korzysciach,
wynikajgcych z prowadzenia wiasnej
dziatalnosci gospodarcze;.

Reasumuijac, nalezy przyjac, ze w stwierdzeniu
spraktyka czyni mistrza” w odniesieniu

do nauczycieli, w tym nauczycieli szkot
ekonomicznych, nie ma zadnej przesady. Sami
nauczyciele, uczestnicy projektu podkresiali
jak wiele w ich pracy dydaktycznej zmieni fakt
uczestnictwa w praktykach zawodowych,
pozwalajgcych poznac realne problemy

przedsiebiorcow.

Pytanie postawione w temacie opracowania
mozna by uznac za retoryczne. Odpowiedz

— oczywiscie! — mogtaby temat zamknac.
Jednoczesnie, aby nadac takiej tezie charakter
nieco inny niz aksjomatyczny, nalezy raz jeszcze
przyjrze¢ sie naturze kompetenciji.
Przypomnijmy, w pedagogice kompetencje

sg zdoInoscig do osobistej samorealizacji, sg
podstawowym warunkiem wychowania. S.
Dylak charakteryzuje kompetencje bardzigj

kompleksowo, przyjawszy, iz sg wielce

9 z wyksztatcenia psycholog,
absolwentka Uniwersytetu Gdanskiego z pigtnastoletnim
doswiadczeniem zawodowym. Jej $ciezka zawodowa
prowadzita od psychologa klinicznego w szpitalu
psychiatrycznym, poprzez trenera wewnetrznego

i wsparcie rozwojowe dla kilkusetosobowego zespotu
sprzedawcéw w miedzynarodowym koncernie, trenera,
asesora i konsultanta w firmie doradczej, az po dyrektora
pionu biznesowego w korporaciji, aktualnie prezes firmy
konsultingowej Testineo. Trener i konsultant w wielu
obszarach ZZL, dla wielu branz, w tym bankowej,
produkcyjnej, budowlanej, medycznej, ubezpieczeniowej,
tytoniowej. Kierownik wielu projektow szkoleniowych

i doradczych, autorka programéw rozwojowych dla
treneréw, asesoréw i konsultantéw, opiekun mtodszych
treneréw i konsultantéw. Pracowata jako uczestnik
procesoéw rekrutacii, selekcji oraz tworzenia $ciezek
kariery. Wdrazata systemowe rozwigzania dla HR

w wielu organizacjach, systemy ocen kompetencji, opisy
stanowisk oraz kompleksowe wdrozenia po audytach
organizacyjnych, ktérymi kierowata. Wspotzatozyciel

i merytoryczny opiekun pierwszych w Polsce studiéw
podyplomowych dla asesoréw przy Szkole Wyzszej
Psychologii Spotecznej. Wyktadowca studiow
podyplomowych z zakresu Oceny i Rozwoju Pracownikow
na SWPS, Politechnice Gdanskiej, a takze studiow
podyplomowych w zakresie Rekrutaciji i Selekcji oraz
MBA w zakresie Zarzgdzania Karierg, w Akademii im L.

Kozminskiego, a takze Wyzszej Szkoty Bankowej w Toruniu.

Staty wspétpracownik redakcyjny Personelu i Zarzadzania.
Wspoétautor Modelu Kompetencji Podstawowych.

ztozong dyspozycja, stanowigcg wypadkowg
wiedzy, umiejetnosci, postaw, motywaciji,
emocji i wartosci. Na szczegdlng uwage
zastuguije, jak pisze Aneta Szybalska w swoim
artykule, rozumienie kompetenciji wg Roberta
White'a, ktdry wnioskuje, ze kompetencija

ma nie tylko wymiar osobowy, motywacyjny,

i w konsekwencji behawioralny, ale takze
wymiar spoteczny, poniewaz nadaje okreslony
charakter naszemu spotecznemu otoczeniu.
Zdaniem Z. Ratajka kompetencja to swoista
dyspozycja do poprawnego spetniania jakiejs
roli, rozwigzywania nieprzewidywalnych
problemdw, analizowania nieznanych
wczeshiej sytuaciji. Kompetencia jest wiec
ulokowana w obszarze indywidualnych
waloréw nauczyciela. W Podrecznym stowniku
nauczyciela ksztatcenia zawodowego
definicja kompetenciji nauczycielskich

zostata rozszerzona. Autorzy wyjasniajg

ja, jako strukture, ztozong z umiejetnosci,
wiedzy dyspozyciji i postaw nauczycieli,
niezbednych dla skutecznej realizacji

zadan, wynikajgcych z okreslonej koncepciji
edukacyjnej. Wyodrebniajg réwniez trzy

grupy kompetencji zawodowych nauczyciela:
kompetencje specjalistyczne, dydaktyczne oraz
psychologiczne.

Kompetencje nabywane sg w drodze
bezustannej edukacji. Jest to proces ciggty

i dtugotrwaty. Poprzez wtasng aktywnosé
cztowiek wptywa na zmiany swojej
osobowosci, ktéra zawsze ksztattowana jest
na tle okreslonych warunkéw spotecznych.
Kompetencje umozliwiajg realizacje
indywidualnych celéw w codziennej interakcji
z otoczeniem. W wyniku przystosowywania
sie do zycia w spoteczenstwie oraz zmiany

otoczenia wzgledem siebie, powinny
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ksztattowad sie takie cechy osobowe, ktére
przygotowywatyby cztowieka do wykonywania
okreslonego zawodu zgodnie z oczekiwaniami
spoteczenstwa, jak tez z wtasna hierarchig
wartosci. Jest to proces ztozony i etapowy.
Jest to takze proces, ktdry podlega zaréwno
rozwojowi, jak i diagnozie, w czasie ktdrej
nauczycieli traktuje sie jak wszystkie pozostate
zasoby ludzkie. Na temat tychze zasobdw pisze
sie sporo, powstaje wiele narzedzi do diagnozy
potencjatu kompetencyjnego. Ponizej przeglad
kilku z nich.

Kompetencje zawodowe najczesciej rozumiane
sg jako zdolnos¢ skutecznej realizacji zadan
zawodowych i osiggania oczekiwanych wynikow
lub jako dziatanie zgodne z okreslonymi
wzorcami zachowan (Whiddett, Hollyforde
2003). W pierwszym przypadku definicje
poszczegolinych kompetencji odnosza sie do
okreslonych dyspozyciji (cech, umiejetnosci,
wiedzy), w drugim, do konkretnych zachowan,
zapewniajgcych sukces w pracy. W obu
przypadkach pomiar kompetenciji polega na
obserwowaniu lub prognozowaniu dziatan,
stanowigcych wskazniki badanej kompetencii.
Niestety, obserwacie i oceny zachowania

nie zawsze sg mozliwe czy wrecz pozgdane.
W takich sytuacjach w sukurs idg nam

testy, pozwalajgce na zdefiniowanie mniej
bezposrednich wskaznikow kompetenciji. Takim
predykatorem bedzie wtasnie wynik, ktérego
charakter jest uzalezniony od rodzaju testu.

Kluczowym aspektem, ktdry rozpatrujemy

w odniesieniu do tematu opracowania jest
aspekt rozwojowy kompetencji. W literaturze
przyjmuje sie — jak wskazano — ze kompetencje
sg tworem dynamicznym, a zatem niewatpliwie
podlegaja rozwojowi. Teza o tym, iz rozwdj

nauczyciela przektada sie w sposob

bezposredni i posredni na poziom rozwojowy
ucznia, jest bezapelacyjna. Nieco trudniej jednak
0 udowodnienie tej tezy.

Podejmujgc probe wyprowadzenia dowodu,
nalezy zadac¢ sobie pytanie o sposdb

pomiaru przyrostu poziomu kompetencii
zardwno u nauczycieli, jak i u ucznidw, ktérzy
sg odbiorcami tego przyrostu. Aby zatem
udowodni¢ zwigzek pomiedzy tymi dwiema
zmiennymi, nalezatoby przeprowadzi¢ badania
poréwnawcze na OBU grupach docelowych.
Badajgc poziom nauczycieli w obszarze
wybranych kluczowych kompetencji,
okreslonych profilem dla danego stanowiska,
nalezy uwzglednia¢ poziom wyjsciowy oraz
poziom, uzyskany w wyniku praktyk.

Jedna z metod, wskazanych w pierwszym
opracowaniu, zaktada, ze nalezy przyja¢ sposob
badania, ktdry nastepnie nalezy powtdrzyd

po praktykach. Proponuje sie w przypadkach
grup zawodowych przeprowadzenie testu
kompetencyjnego, ktéry bada wiedze na temat
deklarowanych umiejetnosci z zakresu objetego
diagnozg. Wyniki testu a priori nalezy nastepnie
zestawi¢ z wynikami identycznych testow

a posteriori.

Nalezy jednoczesnie zwrdci¢ uwage, ze przyrost
kompetenciji w ciggu dwdch tygodni jest trudny
do okreslenia z ujecia poziomu pozadanego.
Nalezatoby sie przyjrze¢, co realnie nauczyciel
jest w stanie przyswoic¢ z zakresu wiedzy,
umiejetnosci i postaw w przeciagu dwdch
tygodni. Nalezy zatem opracowac profil
pozgdany wraz ze szczegotowo okreslonymi
wskaznikami wiedzy, ktore zostang rozwiniete
poprzez praktyki. Profil dw nalezy po praktyce
poréwnac z uzyskanymi wynikami nauczycieli.
Warto przy tym rekomendowac duzo dtuzszy
czas praktyk. Rekomendacja oparta jest

o przekonanie, ze podczas dwdch tygodni

mozna rozwing¢ wiedze, a jednoczesnie
niezwykle trudno o idgcy za tym rozwaj
umiejetnosci. Wiedze bowiem nalezy wdrozyg,

eksperymentalnie prze¢wiczyc¢, a nastepnie

zweryfikowac z poziomu uzyskanych rezultatéw.

Jest to jednak dopiero potowa sukcesu
badawczego. Nalezy bowiem takze zbadac
odbiorcow tego przyrostu, czyli uczniow.

| znéw — rekomenduije sie badanie testem
wiedzy i kompetenciji z zakresu przedmiotéw
wyktadanych przez badanych nauczycieli.

Nie sposob jednak stwierdzi¢, czy nastgpit
przyrost lub jakakolwiek inna zmiana wiedzy

i umigjetnosci ucznia, ktory jest swiadkiem
rozwoju nauczyciela w przeciagu dwoch
tygodni. Warto zatem by byto przeprowadzi¢
badania poréwnawcze na grupie tego samego
nauczyciela z lat ubiegtych i nastepujacych
po odbyciu przez nauczyciela praktyki.
Dopiero wowczas mozna by jednoznacznie
okreslic wptyw, bo nie korelacje (ze wzgledu
na uwarunkowania zréznicowania grup
badawczych), przyrostu poziomu kompetenciji
nauczycieli na wzrost poziomu wiedzy

i umiejetnosci ucznidw.

Testy kompetencyjne wymagaja
pracochtonnego i wieloetapowego procesu
przygotowan, co angazuje wielu ekspertéw

i zasadniczo podwyzsza koszty oraz poziom
skomplikowania catego procesu twaérczego.
Konstrukcja testu zaktada opis zadania,
ktére — podobnie jak w rzeczywistosci — moze
wymagac wielu kompetencji. Stad ustalenie
trafnosci i rzetelnosci poszczegdlnych zadan
testowych jest niezwykle trudne i wymaga
prawdziwie eksperckiej wiedzy.

Dla potrzeb badan poréwnawczych,
opisanych powyzej, proces ten jest jeszcze

bardziej skomplikowany, lecz nie niemozliwy.

Jednoczesnie, idac w kierunku rekomendacii,
nalezy uwzglednia¢ mozliwos¢ wydtuzenia
czasu praktyk nauczycieli oraz sposobnosc
badan na grupach uczniéw z réznych lat pracy

diagnozowanego nauczyciela.
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Praca nauczyciela z uczniem w czasie lekcji
przedmiotéw ekonomicznych odbywa sie

w ramach realizowanego programu oraz

w oparciu o zatwierdzone podreczniki badz
inne pomoce naukowe. Dzisiaj w polskiej
szkole uczen przyswaja materiat i jest oceniany
na podstawie wiedzy (poznanych faktow)

oraz umiejetnosci postugiwania sie ta wiedza
przy rozwigzywaniu zadan. Po skonczeniu
szkoty uczen znajdzie sie w srodowisku
przedsiebiorstwa, gdzie tylko czes¢ oczekiwan
wobec niego bedzie zwigzana z prostym
wykorzystywaniem wiedzy nabytej w szkole
oraz umiejetnosciami rozwigzywania zadan

W oparciu o nig. Istotnym nowym elementem
bedzie koniecznos¢ podejmowania decyzji

(w poczgtkowym etapie kariery nie beda to
decyzje stricte zarzadcze, ale np. dotyczgce
wyboru okreslonej metody dziatania,

badz ustalania priorytetéw w pracy) oraz
rozwigzywania problemdw o znacznie wiekszym
poziomie komplikacji, bowiem wzbogaconych
0 kontekst migjsca pracy: spoteczny,

ograniczonych srodkdw, presji czasu itp (nie

10 — dyrektor w warszawskim
biurze Pedersen and Partners. Prowadzi projekty doradcze
dla klientéw z réznych sektoréw, w szczegdlnosci
przemystu, rynku kapitatowego, telekomunikacji oraz
ochrony zdrowia. Byt wiceprezesem i dyrektorem
finansowym w PZU Asset Management, gdzie nadzorowat
obszary rynku niepublicznego, ksiggowosci i rozliczen
portfeli oraz rozwoju nowych produktéw. Wczesniej
pracowat w Londynie w 3i Investments plc. Posiada tytut
MBA z IESE Business School, a takze Master of Science

z Yale University i Bachelor of Arts z Hamilton College. Jest
cztonkiem amerykanskich stowarzyszen honorowych Phi
Beta Kappa oraz Sigma Xi.

beda to wiec proste, ,wydestylowane” zadania
szkolne). Ponadto podstawa programowa,
realizowana w szkole, sitg rzeczy pozostaje

w tyle za bardzo szybko zmieniajgcymi sie
realiami nowoczesnego przedsigbiorstwa,
zmuszonego konkurowac na coraz trudnigjszym
i rdwniez btyskawicznie zmieniajacym sie rynku
(zaréwno pod wzgledem produktu i kosztow, jak
i dostepnych narzedzi czy surowcéw). Tak wiec
realizowana w szkole podstawa programowa
nie przygotuje w petni ucznia do tego, co
zastanie go w migjscu pracy, co stanowi
wyzwanie zarowno dla samego ucznia jak

i przedsiebiorcy, zatrudniajgcego absolwenta.
W ramach programu edukaciji w szkotach
ekonomicznych uczniowie biorg udziat

w programie praktyk w przedsiebiorstwach,

CO W pewien sposob oswaja ich z tym, z czym
spotkajg sie jako pracownicy. Pozostaje
natomiast pytanie czy jest miejsce aby
wykorzysta¢ rdwniez czas zaje¢ z przedmiotdw
ekonomicznych do przekazywania tych
istotnych dodatkowych kompetencii.

Aby zaadresowac opisane wyzej wyzwania,
istotnym jest uzupetnienie wyksztatcenia
nauczyciela zawoddw ekonomicznych

0 wiedze oraz umiejetnosci, ktére pozwolg
wzbogacic realizowang na zajeciach podstawe
programowag o elementy przygotowujgce do
pracy w nowoczesnym przedsiebiorstwie.
Przeprowadzony projekt ,Nauczyciel

Zawodow Ekonomicznych w Nowoczesnym
Przedsigbiorstwie” byt probg przygotowania
odpowiedzi na te wyzwania. Celem gtéwnym
programu byto podwyzszenie kompetencii
merytorycznych nauczycieli poprzez
konfrontacje z praktykg gospodarczg w trakcie
dwutygodniowego stazu w przedsigbiorstwie.
Program obejmowat réwniez realizacje kilku

celéw szczegdtowych, takich jak:

Poznanie form strukturalnych

przedsigbiorstwa i procesow oraz

procedur wewnetrznych,

Zrozumienie otoczenia biznesowego

i rzeczywistosci ekonomicznej,

Poznanie potrzeb oraz oczekiwan

przedsiebiorcow wobec absolwentow

i potencjalnych pracownikdw,

Umocowanie pozycji nauczyciela jako

pomostu w relacjach szkofa-miejsce

pracy,

Podniesienie poziomu kompetencji

merytorycznych nauczyciela oraz

identyfikacja ewentualnych luk

rozwojowych.
W ramach projektu przeprowadzono rowniez
diagnoze stanu umiejetnosci ekonomicznych
nauczycieli oraz przeanalizowano umiejetnosci
nabyte podczas praktyk, co umozliwito
weryfikacje utworzonego programu
doskonalenia zawodowego.
Whnioski z analiz satysfakcii, zaréwno
uczestnikéw, jak i ich opiekundw, a takze
wynikajgce z oceny umiejetnosci, ktore
nauczyciele nabyli w okresie praktyk, pozwalajg
stwierdzi¢, ze cele zostaty osiggniete. Natomiast
analiza wymagan i oczekiwan praktykantow
wykazata szereg elementdw organizacyjnych,
ktére nalezatoby w przysztosci zmienic.
Whioskiem merytorycznym z przeprowadzonej
analizy projektu jest to, ze stanowi on bardzo
atrakcyjng propozycje podnoszenia kwalifikacji
dla nauczycieli przedmiotéw zawodowych oraz
ze praktyki w przedsigbiorstwach w istotny
sposdb ,otworzyty oczy” ich uczestnikom
na wiele aspektow zycia przedsiebiorstwa,
o ktdrych wczesniej nie wiedzieli, i zapewne
beda w stanie to doswiadczenie wykorzystac
w pracy dydaktycznej z uczniami. Nalezy
podkreslic zaangazowanie i entuzjazm

nauczycieli podczas praktyk, ktéry byt
raportowany przez ich opiekunéw w zaktadach
pracy. Praktykanci mieli rowniez mozliwosé
bezposredniego pozyskania materiatdow oraz
najswiezszej wiedzy praktycznej, ktdre uzupetnig
instrumenty juz posiadane, i umozliwig bardziej
efektywng prace w szkole. Ponadto dla szkot
praktyki byty okazjg do poszerzania lub budowy
relacji z wtascicielami firm, co w przysztosci
bedzie miato istotne przetozenie na mozliwosé
umieszczania uczniow na stazach u tych
przedsiebiorcow.

Rekomendacje na przysztosc, wynikajgce

Z podsumowania projektu, mozna zawezi¢

do szczegotdéw programu: aby 10-dniowa
praktyka miata miejsce w wigkszym
przedsiebiorstwie, bgdz aby byty to 5-dniowe
praktyki w dwdch mniejszych, poniewaz jest
to czas wystarczajacy, aby zrealizowac cele

w matej organizacji. Dyskusje z uczestnikami
po obu stronach wskazuja rowniez, ze mozna
zarekomendowac, aby program praktyk dla
nauczycieli w przedsiebiorstwach byt statym
elementem ich szkolenia, wymaganym

w procesie doskonalenia zawodowego.
Nalezatoby takze juz na tym etapie zapoznac
szersze grono dyrektorow szkot, w ktdrych
nauczane sg przedmioty zawodowe.

Warto zastanowic sig, na podstawie

analizy sukcesu projektu ,Nauczyciel
Zawodow Ekonomicznych w Nowoczesnym
Przedsiebiorstwie”, o jakie inne elementy
mozna uzupetmic¢ doskonalenie profesjonalne
nauczycieli zawodowych przedmiotéw
ekonomicznych, ktdre to elementy
adresowatyby opisane we wstepie ograniczenia,
Zwigzane ze sposobem przekazywania wiedzy
we wspodtczesnej polskiej szkole.
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Interesujaca mozliwoscia mogtoby stac sie
wprowadzenie studium przypadku,, do
programu rozwoju zawodowego nauczycieli.
W instytucjach, zajmujacych sie dydaktyka,
takich jak szkoty biznesowe, gdzie ksztafci

sie kadra zarzadzajgca przedsiebiorstw,
studium przypadku uznawane jest za najlepsze
przyblizenie/symulacje bezposredniego wziecia
udziatu w wydarzeniu. Metoda ta pozwala
znacznie lepiej niz zwykly opis sytuaciji (z jakim
mamy do czynienia podczas wyktadu lub
podczas lektury podrecznika) uczestnikom
dyskusji wczu¢ sie w role oraz dylematy
aktorow wydarzenia. Poprzez roztrzasanie
alternatyw oraz dyskusje w grupie jej uczestnik
poznaje inne poza wtasnym punkty widzenia
oraz wiele mozliwosci rozwigzania problemu,
pochodzgcych od pozostatych dyskutantéw.
W literaturze naukowej zdefiniowano kilka cech
metody studium przypadku, ktére mogtyby
mie¢ wptyw na zmiane sposobu myslenia

nauczycieli,,, m.in.:
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Umiejetnosci rozwigzywania problemdw
oraz podejmowania decyzji, a takze myslenia
strategicznego, czyli symulacji rzeczywistego
Srodowiska pracy w przedsigbiorstwie,
Zwigkszonej sSwiadomosci zmiennego
otoczenia edukacyjnego (czyli np. roznicy
miedzy srodowiskiem sali lekcyjnej, a matym
badz duzym przedsigbiorstwem) oraz

11 Studium przypadku (ang. case study) jest to

metoda nauczania, polegajaca na pracy z rzeczywistym
problemem, ktéry sie pojawit i zostat rozwigzany

w przesztosci, gdzie uczestnicy, analizujac ponownie ten
sam przypadek, majg okazje wyciagna¢ wnioski co do
przyczyn i rezultatéw jego przebiegu oraz zaproponowaé
inne, lepsze rozwigzanie/podejscie. Metode case study
w dydaktyce po raz pierwszy zastosowano w 1924

w Harvard Business School. W chwili obecnej jest to
najpopularniejsza metoda dydaktyczna w wiodacych
miedzynarodowych szkotach biznesu.

12 C. R. Christensen, A. J. Hansen (1987),
Teaching and the Case Method, Harvard Business School
Press

réznorodnosci perspektyw postrzegania
problemdw z tego wynikajacej,
Wyczucia i krytycznej analizy samego procesu

nauczania przez nauczyciela,,, ktora odbywa

13
sie podczas dyskusji nt. studium przypadku,
Potencjatu metody studium przypadku do
stymulowania nawykow uporzadkowanego
podejscia do rozwigzywania skomplikowanych
zadan w praktyce zarzadzania
przedsiebiorstwem.

Metoda studium przypadku jest stosunkowo
tatwa do implementaciji i wymaga naktadéw
pracy i czasu niewiele wiekszych od tych
wymaganych przy uczestnictwie w wyktadach
lub seminariach. Mimo powodzenia realizacji
projektu ,Nauczyciel Zawoddw Ekonomicznych
w Nowoczesnym Przedsiebiorstwie” i efektéw
jakie przynidst, zapewne trudne bedg do
spetnienia postulaty uczestnikéw, aby umozliwié
im wziecie udziatu w kolejnych edycjach
praktyk. By¢ moze w przysztosci podobne
programy znajda sie w instrumentarium
doksztatcania zawodowego nauczycieli,

jednak ograniczenia, zaréwno finansowe,

jak i czasowo-organizacyjne, zapewne nie
dadzg nauczycielom mozliwosci uczestnictwa
w takim programie tak czesto, jakby sobie

tego zyczyli. W takim przypadku opracowanie
uzupetniajgcego programu opartych na analizie
studium przypadku szkolen zawodowych,
ktdre moga sie odbywac zardwno w szkole

jak i w osrodkach doksztatcania nauczycieli,
zardwno w okresie wakacii, jak i w trakcie

roku szkolnego mogtoby przynies¢ dodatkowe
korzysci. Niedogodnosci, o ktérych informowali
nauczyciele (odnosnie miejsca i czasu praktyk,
problem, wynikajacy z nieobecnosci w miejscu
pracy, trudnosci zwigzane z opuszczeniem

13 A. E. Richert, (1991), Case methods and
teacher education: Using cases to teach teacher reflection,
London: Palmer.

$rodowiska rodzinnego na okres 10 dni),, nie
miatyby miejsca w przypadku wziecia udziatu
w bloku szkolen, opartych na analizie studium
przypadku.

Tak wiec sukces przeprowadzonych praktyk
moze zaowocowac zardwno wprowadzeniem
podobnego programu na state do curriculum
doksztatcania zawodowego nauczycieli, jak

i zainspirowac do poszukiwania kolejnych
mozliwosci uzupetniania wyksztatcenia

o elementy, ktdre pozwolg wzbogaci¢
realizowang na zajeciach z uczniami podstawe
programowag o elementy przygotowujace
ucznidw do pracy w nowoczesnym

przedsiebiorstwie.

14 | Cze$¢ raportu z ewaluaciji konkluzywnej
projektu ,,Nauczyciel Zawodéw Ekonomicznych

w Nowoczesnym Przedsigbiorstwie”, dotyczaca realizaciji
praktyk w przedsigbiorstwach
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»Kobiety wychodzg dobrze z blokow
startowych, ale wiele z nich rezygnuje
z wyscigu”

Susan Pinker

Stowa klucze:

flexicurity, gender
mainstreaming, job sharing

hidden curriculum

15 doktor nauk
pedagogicznych, absolwentka Wydziatu Nauk Spotecznych
i Sztuki UWM w Olsztynie. Od lipca 2010r. prowadzi liczne
szkolenia z zakresu ,,Gernder Mainstreaming”. Od stycznia
2010r do marca 2011r. — prowadzita kursy i szkolenia na
terenie catego kraju z zakresu tematycznego ,Ewaluacja
Wewnetrzna w Placéwkach Edukacyjnych”. Do$wiadczenie
w pracy dydaktycznej ze studentami na UWM w Olsztynie
oraz Centrum Studiéw Battyckich w Etku (diagnostyka
potrzeb kulturalnych i pozyskiwanie srodkéw, warsztaty
artystyczne, metodologia badan, ewaluacja placéwek
os$wiatowych, teoria wychowania etc.), udziat w badaniach
terenowych w ramach programéw, realizowanych przez
uniwersytet, publikacje artykutéw w pracach zbiorowych
oraz prestizowych periodykach pedagogicznych
(Kwartalnik Pedagogiczny, Przeglad Pedagogiczny,
Szkota Specjalna), tematyka publikaciji: pte¢ w kontekscie
spoteczno-kulturowym, etiologia przemian w obrebie
rodziny, macierzynstwo. Od 2001r prowadzi warsztaty
artystyczne, zajecia z komunikacji spotecznej i treningu
interpersonalnego.

Stopien dyskryminacji kobiet na rynku pracy

ma tak szerokie spektrum funkcjonowania,

ze coraz czesciej stosuje sie termin ,luki

w zatrudnieniu” (gaps between women and
men employment). (Dotgan, 2006, s.104).
Nierownosci w zakresie mechanizmow rynku
pracy w odniesieniu do kryterium ptci wystepuija:
w procedurach rekrutacyjnych i awansie (np.
stwierdzenie pracodawcéw o niezgodnosci

pici kandydata lub kandydatki z ,pfcig pracy”)
(Unger, Saundra, 2002, s. 271), w postaci luki
dochodowej, podziatu pracy (praca odptatna

i nieodptatna — domowa praca kobiet), emerytur.
Do symptomdw dyskryminagcji kobiet na rynku
pracy (w Unii Europejskiej) zaliczy¢ mozna:

B nizszy wspoétczynnik zatrudnienia kobiet
(55% w stosunku do 73% zatrudnienia
mezczyzn — w Polsce wskaznik
zatrudnienia kobiet to 38,2% w stosunku
do 50% w grupie mezczyzn), z czym
wigze sie takze wyzsza stopa bezrobocia
wsrdd kobiet oraz ich przewaga wsrod
zatrudnionych w niepetnym wymiarze
godzin (wsréd konsekwenciji — miedzy
innymi — nizszy poziom bezpieczenstwa
socjalnego);

B segregacja pozioma (odrebne
zawodowe monopole, getta kobiece
i meskie) i pionowa (zajmowanie przez
kobiety nizszych stanowisk poza strefg
wiadzy, wptywdw i mozliwosci awansu)
oraz segmentacja rynku pracy (praca
kobiet w sektorze publicznym);

W nizszy poziom wynagrodzenia za te
sama prace — w UE Srednio o 16%,

w Polsce okoto 23%;

B trudnosci w uzyskaniu zatrudnienia
kobiet zameznych i majgcych
(mate) dzieci (G. Firlit — Fesnak, G.

Magnuszewska — Otulak, 2007, s. 268-

269)
W Raporcie o Réwnosci Kobiet i Mezczyzn
z 2006 roku zawarto kilka wskazdwek,
ktére — w kontekscie zmian demograficznych
starzejacego sie spoteczenstwa i zmnigjszania
sie liczby pracujgcych zawodowo — powinny
by¢ rozpatrzone przez paristwa czionkowskie
ze szczegoding dbatoscig. W Raporcie zaleca sie
zwrdcenie uwagi na promowanie efektywnego
godzenia zycia zawodowego z prywatnym,
poprzez stosowanie innowaciji w organizacii
pracy, pozwalajgcych na tatwiejszg i harmonijng
adaptacje pracy do zréznicowanych mozliwosci
i potrzeb pracownika i pracownicy na réznych
etapach zycia (Report on equality between
women and men, 2006, s.11). Dziatania
w tym obszarze majg takze doprowadzi¢ do
rzeczywistego wzrostu partycypaciji mezczyzn
w obowigzkach domowych i opiece nad
dzieémi, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zwolnien w przypadku choroby dziecka oraz
urlopdw rodzicielskich (parental leave) (tamze,
s. 12). Raport skupia sie réwniez na wspieraniu
rownosci ptci i rodzaju poprzez wypracowanie
efektywnych mechanizmdw instytucjonalnych,
opartych na Scistej i statej wspdtpracy pomiedzy
politykg spoteczng i strategiag gospodarczg
(flexicurity)'® a dziataniami i zamierzeniami

pracodawcow oraz trendami rynku pracy’”.

16 Potaczenie flexibility — elastycznosci i security —
bezpieczenstwa.
17 Z zaleceniami tymi miata korespondowac

polska Strategia Polityki Spotecznej na lata 2007-

2013 (Priorytet I: ,Poprawa warunkéw powstawania

i funkcjonowania rodzin. Wsparcie rodzin w wychowywaniu
i edukacji dzieci”. Wprawdzie propozycje i cele w ramach
priorytetu brzmia sensownie, ale ich realizacja jest
fasadowa, opieszata albo zredagowane zatozenia sa
pojmowane opatrznie. Sytuacja taka moze wynikaé - jak
czesto zdarza sie na gruncie polskim w aspekcie idei

i dziatan réwnosciowych w odniesieniu do ptci — z przyjecia
za dogmat mitu, iz dgzenie do zréwnania kobiecej

i meskiej niezaleznosci ekonomicznej oraz godzenie

zycia zawodowego z rodzinnym przeciwstawia sie

Natomiast Organizacja Wspdtpracy
Ekonomicznej i Rozwoju (OECD) uznaje
kobiety za gtéwne podmioty ekonomii, stojgc
na stanowisku, iz w rzeczywistosci wcale nie
obcigzajg one gospodarki, a wzmocnienie
roli kobiet na rynku pracy to remedium na
gospodarcze problemy (van Doorne-Huiskes,
2008, s.145-146). W konsekwencji konieczna
jest wieksza kompatybilnos¢ obowigzkdw
rodzinnych i zawodowych, co wymaga zmian
kulturowych i infrastrukturalnych, poprzez
stworzenie odpowiednich warunkéw w sferze
prywatnej i publicznej. W swojej argumentacii
OECD powotuje sie — obok oczywistych
korzysci makroekonomicznych w postaci
optymalizacji wykorzystania kapitatu ludzkiego
i zwigkszenia konkurencyjnosci globalne;
gospodarki — takze na skutki w perspektywie
mikro, na przykiad opfacalnos¢ podejmowania
dziatan pozytywnych dla pracodawcoéw
(mniejsza absencja, mniejsza ptynnosé
kadr, oszczednosc¢ srodkéw na rekrutadii,
poprawienie wizerunku firmy).

Osiagniecie rzeczywistej rownosci pfci jest
postrzegane jako warunek konieczny dla
osiggniecia celdw UE, zwigzanych ze wzrostem
gospodarczym, zatrudnieniem i spojnoscia
spoteczng. Jest zatem jedng z gtéwnych
komponent strategii Europa 2020 — nie

jest bez niej mozliwe osiggniecie gtéwnego

celu strategii jakim jest inteligentne, trwate

i sprzyjajace wigczaniu (inkluzji spotecznej)
spoteczenstwo (COM (200)2020). Hermetyczne

i wyabstrahowane od spoteczno-ekonomicznej

polityce prorodzinnej panistwa. Warto z kolei zauwazy¢,

iz wspétczesnie bez odpowiedzi pozostaje postawione
przez Ludmite Dziewiecka-Bokun pytanie, dotyczace tego,
czy w Polsce mamy prorodzinng polityke spoteczng, czy
tez prospoteczna polityke rodzinng. Zachodzi bowiem
uzasadnione podejrzenie, iz w istocie nie mamy ani jednej
ani drugiej, istniejgcy twér bowiem balansuje gdzies na
granicy inspirowanych ideologig fantazmatow.
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rzeczywistosci skostniate przepisy i rygory rol
ptciowych wcigz wptywajg na kluczowe zyciowe
decyzje kobiet i mezczyzn (edukacja, kariera,
rodzaj pracy, rodzina i potomstwo) i stanowig
bariere w optymalizacji gospodarczych
mozliwosci poprzez wiedze i wdrazanie
innowacii, elastycznos¢ i konkurencyjnosc,
warunkowane jak najpetniejszym
wykorzystaniem mozliwosci i talentow (silnie
zindywidualizowanych miedzyosobniczo,

a nie miedzyptciowo czy miedzyrodzajowo)
pracownikéw i pracownic. W tym punkcie warto
raz jeszcze, w sposob bardzo zdecydowany,
zaakcentowad, iz dyskryminacja ptci dziata
zawsze jak miecz obusieczny, bowiem barierg
w optymalizacji kapitatu ludzkiego (a w efekcie
przeszkodg w zwigkszaniu konkurencyjnosci
gospodarki) sg stereotypy zwigzane tak

Z garniturami psychospotecznych cech
meskich, jak i kobiecych, tak feminizacja jak

i maskulinizacja pewnych sektoréw rynku pracy
(stratyfikacja pozioma).

Upominanie sie gospodarki o kobiecg

aktywng obecnoscé w réznych jej sektorach
(oraz o wpuszczanie mezczyzn zgodnie

z ich indywidualnym bogactwem cech,
predyspozycji, talentéw i doswiadczen na
monopole kobiece) dostrzegalne jest zatem

tak w skali makroekonomii, jak i z perspektywy
korzysci ekonomicznych poszczegdlnych
pracodawcow (nadal jednak czesciej
oczywistos¢ korzysci dostrzegana jest przez
wiascicieli, wiascicielki, dyrektoréw, dyrektorki
duzych firm i przedsigbiorstw, niz przez MSP).
Wspdtczesny swiat biznesu coraz czesciej
premiuje tak zwane kobiece style zarzgdzania
— ,Biznes kocha kobiety” (Majewska — Opietka,
2010, s. 345) — jednak nadal (jak zauwaza
Anthony Giddens) kobiety ,na szczycie” zyskuja

wiecej mozliwosci, jednak na dole hierarchii
zawodowej dyskryminacja wcigz sie utrzymuije
(Giddens, 2005, s.418-419). Na sile nie traci
takze autodyskryminacja i lek przed sukcesem
(fear of success), na co wskazuje motto
niniejszych rozwazan.

Jak wskazuje powyzsze wprowadzenie,
wyréwnywanie szans i traktowania kobiet

i mezczyzn w zycCiu ekonomicznym wynika

nie tylko z ideologicznych uprawomocnien
dazent emancypacyjnych czy egalitaryzujacych,
ale takze (w przynajmniej rownym, jesli nie
wigkszym stopniu) z aktualnych potrzeb i zmian
w zyciu gospodarczym. Ponadto — w efekcie
wspdizaleznosci wielostronnych i symultanicznie
dokonujgcych sie przemian na wielu obszarach
zycia spotecznego i zawodowego — coraz
powszechniej dostrzegane jest znaczenie
wyraznego powigzania rownej niezaleznosci
ekonomicznej kobiet i mezczyzn oraz ich
rownej i réwnoprawnej partycypaciji w rynku
pracy ze stwarzaniem spoteczno-prawnego

i gospodarczego klimatu, umozliwiajgcego
kobietom i mezczyznom podjecie decyzji

0 rozszerzeniu diady partnerskiej czy
matzenskiej o dziecko oraz godzenie zycia
rodzinnego z zawodowym. Swiadomosé ta
jest szczegdlnie istotna z perspektywy kryzysu
demograficznego, z ktdrym zmaga sie (niemal)
cata Europa. Jednak w Polsce te wskazania,
argumenty i ich wcielanie do konkretnych polityk
i dziatar\ napotykajg na silny opdr.

W Swietle tych refleksji szczegdlnego
znaczenia nabiera koniecznos¢ pogtebiania

nie tylko $wiadomosci nauczycielek

i nauczycieli przedmiotéw ekonomicznych,

ale przede wszystkim ich wiedzy, dotyczacej
konkretnych mechanizmdw rynkowych (na

przyktad mobilnos¢ miejsca swiadczenia

pracy, rozliczanie zadaniowe, elastyczne

formy zatrudnienia, mozliwosci korzystania

z ulg i zwolnien podatkowych przez
pracodawcow, zatozenia i mozliwosci,

jakie daje strategia flexicurity). Bez wiedzy

z wyzej wskazanych zakreséw (a na fakt taki
wskazuje analiza zebranych w toku wyktaddw
materiatdw), nie mozna efektywnie i rzetelnie
przygotowywac swoich ucznidw i uczennic

do sprawnego poruszania sie w nakierowanej
na konkurencyjnos¢ i optymalizacje kapitatu
ludzkiego gospodarce. Tym samym nie tylko nie
chronig uczniéw i uczennic przed dezorientacjg
i nieporadnoscig — w obliczu aktualnych
trenddw, potrzeb i premiowanych w globalnej
gospodarce mechanizmow — w roli zawodowej,
ale tez dodatkowo wzmacniaja site i trwatosé
barier, blokujgcych wzrost konkurencyjnosci

rodzimej gospodarki.

W ramach projektu ,Nauczyciel Zawoddw
Ekonomicznych w Nowoczesnym

Przedsiebiorstwie” w wyktadach z zakresu

spotecznego funkcjonowania kobiet i mezczyzn
oraz dodatkowo w ramach wsparcia
informacyjnego w postaci mailingu — 2

0soby (przesytana prezentacja multimedialna

i materiaty dodatkowe) — wziety udziat 52 osoby:
47 kobiet i 5 mezczyzn.

Wyktady oparte zostaty na schemacie, w ktérym
elementy teoretyczne (terminologia, krotki rys
historyczny polityki rownosciowsj i strategii
Gender Mainstreamingu, zasady i priorytety
Gender Mainstreamingu, bariery we wdrazaniu
strategii, przyktady dobrych praktyk ze
szczegdlnym uwzglednieniem mechanizmdow
rynku pracy, legislacji oraz polityki fiskalnej)
stanowity wprowadzenie, podsumowanie,

badz tez usystematyzowanie wiedzy,
przepracowanej w panelach warsztatowych.
Tradycyjny wykfad stanowit zatem jedynie

punkt wyjscia do wspdlnych rozwazan, dyskus;ji
i wymiany doswiadczen: byt uzupetniany

i wzbogacany praktycznymi dziataniami,
angazujgcymi uczestniczki i uczestnikéw (siegat
do ich osobistych i spotecznych doswiadczen
z zakresu spotecznego i ekonomicznego

funkcjonowania kobiet i mezczyzn, ze

WYKRES NR 1. ZESTAWIENIE WYNIKOW, UZYSKANYCH PRZEZ UCZESTNICZKI | UCZESTNIKOW W POCZATKOWYM

| KONCOWYM TESCIE WIEDZY TEORETYCZNEJ Z ZAKRESU SPOLECZNEGO FUNKCJONOWANIA KOBIET | MEZCZYZN
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szczegdlnym uwzglednieniem codziennosci sam test (test koncowy) nauczyciele wypetniali

szkolnej — hidden curriculum). pod koniec wyktadu. Ponizszy wykres i tabela
Na wstepie nauczyciele wypemili test wiedzy przedstawiajg zestawienie uzyskanych przez
(test startowy), zwigzanej z objetymi wyktadem nich wynikow.

zagadnieniami z zakresu spotecznego

funkcjonowania kobiet i mezczyzn. Test sktadat

sie z 15 pytan wielokrotnego wyboru. Taki

TABELA NR 1. ZESTAWIENIE SREDNICH WYNIKOW POCZATKOWEGO | KONCOWEGO TESTU WIEDZY

TEORETYCZNEJ

% %
kobiety mezczyzni ogotem kobiety mezczyzni ogotem
0,00 13,33 0,00 33,33 60,00 33,33
60,00 33,33 60,00 100 93,30 100

28,21 87,56
26,67 26,67 26,67 93,33 86,67 93,33
0,01 0,01 0,01 0,03 0,02 0,03
kobiety (n=47)
mezczyzni (n=5)

Zrédto: badania wiasne

Jak wskazuje Tabela nr 1 sredni wynik,
uzyskany w tescie startowym wynidst 28,21%,
w tescie korcowym — 87,56%. Zatem sredni
przyrost wiedzy wyniost Wskaznik
ten, w zestawieniu z faktem, iz przyrost

wiedzy nastgpit u wszystkich uczestniczek

i uczestnikdw, objetych wsparciem, jest wysoce
satysfakcjonujgcy. Powyzsze zestawienia
zawierajg dane posegregowane w oparciu

o pfe¢, i w tym aspekcie poszczegdlne Srednie
wyniki (test startowy, koncowy, przyrost)

réznig sie u kobiet i u mezczyzn do 8,37%

w srednich testu koricowego. Jednak liczba
mezczyzn (N=5) jest tak niewielka, iz nie jest ani
prawomocne ani sensowne analizowanie tychze
roznic i rozcigganie wnioskow na generalizacie,
opierajgce sie o ptec.

Dla diagnozy wstepnego poziomu wiedzy
nauczycielek i nauczycieli z zakresu zagadnien
réwnosciowych (z perspektywy pfci i rodzaju)
istotne sg takze wyniki pierwszego z ¢wiczen
praktycznych, ktére wykonywane byto

podczas wyktadow. Uczestnikéw poproszono
o stworzenie lub uzgadnianie (w parach)
wiasnych definicji, synoniméw, zakreséw
znaczeniowych poje¢ kluczowych dla zagadnien
réwnosciowych, takich jak: dyskryminacja,
niedyskryminacja, rownosc, stereotyp,
uprzedzenie, opresja, réznorodnos¢. Pomimo,
ze terminy te nie nalezg do tatwych, jasno
zdefiniowanych i — wbrew pozorom — czytelnych
(rozumiemy je zazwyczaj bardziej w sposob
intuicyjny niz potrafimy podac¢ ich definicje, czy
zakres znaczeniowy) to uczestnicy wyktadow

z wysokg trafnoscig nasycali te pojecia
sensami, poprzez podawanie mechanizmadw
ich powstawania, obszaréw i zakresow
funkcjonowania oraz ich skutkow. Wskazuje

to na wysoki poziom ich orientacji w tym
obszarze oraz umiejetnosc¢ identyfikowania

przejawow i skutkéw dziatart dyskryminacyjnych
oraz praktyk, pogtebiajgcych istniejace
nierownosci. Wniosek ten potwierdzony

jest przez fakt trafnego umiejscawiania
analizowanych poje¢ i zjawisk na kontinuum
stereotyp — uprzedzenie — dyskryminacja

— opresja. Jak wskaze jednak ponizsza,
pogtebiona analiza zakresu $wiadomosci
uczestniczek i uczestnikdw wyktaddw, te analizy
i refleksje zatrzymuijg sie czesto na poziomie
odczytywania rzeczywistosci spotecznej i jej
analiz, nie przenoszac sie zazwyczaj na poziom
indywidualnie stosowanych i reprodukowanych
réznic wzgledem ptci czy rodzaju w ramach
aktywnosci dydaktycznej i wychowawczej

nauczycielek i nauczycieli.

W toku przeprowadzanych éwiczen
warsztatowych ujawnianie przez uczestniczki

i uczestnikow wyktaddw poziomu ich
Swiadomosci, zwigzanej z pfcig czy rodzajem
oraz osobistych doswiadczen w tym zakresie,
postepowato od skoncentrowania na
tozsamosci (indywidualnej i spotecznej), poprzez
identyfikowanie i demaskowanie spotecznych
norm kobiecosci i meskosci, az po autorefleksje,
dotyczaca réznicowania podejscia, oczekiwan,
norm, oceniania uczniow i uczennic.

Tozsamosé

Jeden z paneli wyktadéw koncentrowat sie
wokot éwiczen, dotyczacych tozsamosci
spoteczne;j (jej wielozakresowosci, zZtozonosci,

pochodzenia): uczestniczki i uczestnicy
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analizowali wiasng tozsamos¢ poprzez
wskazywanie w jej obszarach elementow
najistotniejszych dla nich samych. Nastepne
zadanie polegato na zapisaniu trzech zdan
wedtug wzoru:

— kobiety — ,,Dla mnie bycie kobietg oznacza...”,
— mezczyzni — ,Dla mnie bycie mezczyzng
oznacza...”.

Przy czym dwa zdania miaty by¢ prawdziwe,
jedno zas fatszywe. Kazdy otrzymywat
nastepnie informacje od wszystkich
pozostatych, dotyczaca tego, ktdre — ich
zdaniem — twierdzenie odnosnie tozsamosci
kazdej z pozostatych oséb jest fatszywe.
Analizy przebiegu i wynikdw obu éwiczen
pozwala stwierdzi¢, iz wiekszos¢ kobiet

i mezczyzn, uczestniczacych w wyktadach,
konstruuje swa tozsamosc¢ i postrzega istote
swej kobiecosci czy meskosci przez pryzmat
stereotypdw spotecznych. Jednak zauwazalne
sg dos¢ wyrazne przesuniecia na poziomie
indywidualnego przetwarzania stereotypu,
postepujace w wiekszosci przypadkdow

w kierunku rozluzniania rodzajowych rygoréw.

Kolejne ¢wiczenie polegato na sieganiu do
wiasnych doswiadczen z réznych okresdw
ich zycia. Uczestnicy proszeni byli o to,

by wskaza¢ w nim momenty, w ktérych
otrzymywali sygnaty (czy?, jakie?, od kogo?),
ze bycie dziewczynka lub kobieta rozni sie
od bycia chtopcem lub mezczyzna (zabawy,
strdj, ciato, oczekiwania, normy, zachowania,
etc.). Niemal potowa badanych nie potrafita
odszuka¢ w pamieci takich sygnatow, czy
zdarzen, twierdzac, iz wiedze takg nabywali

snaturalnie” (mozna przypuszczac, iz chodzito

o nasladowanie podziatu rol i obowigzkéw
przez osoby znaczgce czy modelowanie).
Pozostali wskazywali na akcentowanie przez
rodzicow i wychowawcow takich zakresow

jak: rézne dla dziewczynek i chtopcow formy
aktywnosci oraz réznice w akceptowanym
zachowaniu (dziewczynki powinny by¢ grzeczne
i ,utozone”, dziewczynki nie plujg, nie przeklinaja
i nie rozwigzuja konfliktdw z uzyciem sity
fizycznej, nie chodza po drzewach; chtopcy sg
aktywni, rozbrykani, nie ptaczg, sg rywalizujacy
i tobuzerscy oraz agresywni). Badani

poswiecili uwage takze réznym zabawkom

i zabawom, odpowiednim dla dziewczynek

i chtopcow (dziewczynki- lalki, zabawy w dom;
chtopcy — gry ruchowe i sport, samochody,
komputer i internet). Nauczyciele wspominali
rowniez, iz w ich domach rodzinnych inaczej
dzielone byty obowigzki domowe pomiedzy
rodzenistwo réznej pfci: chtopcy pomagali
ojcom w ,meskich” zajeciach, a dziewczynki
matkom w kuchni i utrzymywaniu porzadku.
Jednoczesnie osoby, ktdre miaty rodzeristwo
takiej samej ptci (same siostry lub sami bracia)
twierdzity, iz z uwagi na te wtasnie sytuacje

byly zapraszane przez rodzicéw na obszary tak
meskich jak i kobiecych monopoli. Rdznice te
byty przenoszone na doroste zycie, w ktérym
ulegly utwierdzeniu (np. kobiety nie powinny
okazywac ztosci i agresji, a mezczyzni stabosci),
skostnieniu, nawet poszerzeniu. Dotyczyty
postulowanych cech i akceptowalnych
zachowan, ale takze cielesnosci i seksualnosci
(kobiety odpowiednio siadajg, nie inicjuja
kontaktéw z mezczyznami, tylko czekajg na
ruch z ich strony, powinny by¢ tadne i zadbane,

ale nie afiszowac sie ze swa seksualnoscia).

Nastepnie uczestniczki i uczestnikdw
warsztatéw podzielono na dwie grupy: jedna
zajmowata sie spotecznymi oczekiwaniami
wobec kobiet, druga zas wobec mezczyzn.
Zadanie przebiegato w trzech etapach:
najpierw prositam o wypisanie wspomnianych
juz oczekiwan; nastepnie o0 nazwanie

i scharakteryzowanie etykiet, ktére groza
kobiecie i mezczyznie, jesli oczekiwan tych
nie spetnia lub sie wobec nich sprzeciwia.
Ostatnim poziomem pracy byto podanie
przyktadéw konkretnych dziatan, zachowan
(lub ich braku), ktére pociggajg za sobg dang
etykiete. W trakcie referowania efektéw pracy
szczegolna uwaga zostata zwrdcona na
podwadjne normy, czyli oczekiwanie od kobiet
i mezczyzn innych zachowan, aktywnosci

i zupetnie odmienna (czesto mieszczaca sie na
dwdch przeciwlegtych krancach kontinuum)
ocena takich samych zachowan w wykonaniu
mezczyzn i kobiet (np. spozywanie alkoholu,
przeklinanie, niskie zarobki, szukanie rady przy
podejmowaniu trudnych decyzji, inicjatywa

w sprawach damsko-meskich, dominacja

i agresja, etc.). Uczestnicy wyktaddw zwracali
uwage rowniez na fakt, iz te oczekiwania sg
niezwykle sztywne i ,totalne” (wszystko co
wykracza chocby delikatnie poza ich scenariusz
grozi zakwestionowaniem pemi kobiecosci lub
meskosci) oraz, ze czasem wystarczy bardzo
drobne sprzeniewierzenie sie radykalnemu
spotecznemu przepisowi roli, by zastuzy¢ na
etykiete, .

18 Na przyktad na etykiete wyrodnej matki
zastuguje zaréwno kobieta, ktéra pracuje — bowiem
zaniedbuje dziecko - jak i ta, ktéra nie pracuje, gdyz
zarzuca si¢ jej nadopiekunczos$¢ i zniewalanie dziecka
zaborcza mitoscia. Migczakiem jest mezczyzna, ktéry radzi
sie zony i postepuje za jej rada, a takze ten, ktéry zarabia
mniej od partnerki; niemeski jest mezczyzna niedbajacy

o swéj wyglad, ale jego meskos¢ kwestionowana jest takze
w przypadku kiedy dba o siebie za bardzo, etc.

Uczestnikdw proszono nastepnie o zajecia
stanowiska w kwestii zaproponowanych

zdan (wsrdd nich znalazly sie: ,Godzenie
aktywnosci zawodowej i zycia rodzinnego
jest tatwe”, ,To ryzyko zatrudnia¢ mtode
kobiety”, etc.), nastepnie zas o argumentacje
swej opinii. Wprawdzie w wiekszosci nikt

nie miat problemow z wypowiedzeniem

sie za ktéras z opcji, jednak trudnosci
nastreczata juz argumentacja (argumenty
czerpane z osobistych doswiadczen, rzadko
z obserwaciji zycia spotecznego i przemian
rynkowych). Bardziej owocne okazaty sie
wspdlne rozwazania, cho¢ ujawnity réwniez
niemal zupetny brak wiedzy uczestniczek

i uczestnikdw wyktaddw, dotyczacej przyczyn
i obszarow urzeczywistniania i pogtebiania
nierdwnosci ptci w réznych sektorach (na
réznych poziomach) zycia gospodarczego
(brak wsparcia instytucjonalnego w opiece
nad dzieémi — ztobki i przedszkola — tradycyjne
postawy pracodawcow, brak elastycznych

i prorodzinnych mechanizmdéw rynku pracy,
btedna polityka fiskalna i polityka spoteczna
panstwa, etc), jak réwniez brak znajomosci
konkretnych mozliwosci i mechanizmow
rynkowych czy fiskalnych, ktére sg kluczowe
dla zwigkszania konkurencyjnosci gospodarki
i stanowig niezbedny wspdtczesnie element
wiedzy, przekazywanej uczniom i uczennicom
w ramach przedmiotdw ekonomicznych
(flexicurity, elastyczne formy zatrudnienia,
mobilnos¢ migjsca pracy, rozliczanie zadaniowe,
podnoszenie swiadomosci pracodawcow,
przyzaktadowe przedszkola, mozliwos¢
uczestniczenia ojcdw w urlopie rodzicielskim
— urlop ojcowski — w wymiarze wigkszym niz
obecnie, zachety podatkowe dla pracodawcow,
etc.). Jedng z koricowych refleksji byta ta, iz

wyartykutowane mozliwe rozwigzania sg tylko
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rozwigzaniami czgstkowymi, ktére muszag byc
stosowane i upowszechniane symultanicznie, by
przyniesé efekt w postaci utatwienia kobietom

i mezczyznom godzenia aktywnosci zawodowej
Z rodzinng.

W kolejnym panelu pracy warsztatowej

prositam uczestnikéw i uczestniczki wyktadow

o autorefleksje, dotyczacg ich aktywnosci

w rolach dydaktycznych i wychowawczych: czy

i w jaki sposob réznie traktujg swoich ucznidw

i uczennice w zakresie oceniania zachowania

i osiggnie¢, oczekiwan, przydzielanych zadan,
motywowania, stwarzania warunkéw do pracy
intelektualnej. Jak sie okazato sytuacja autorefleksji
i przeswietlenia wiasnych praktyk dydaktycznych
i wychowawczych w odniesieniu do pfci
stanowita dla nich duza trudnos¢. Podobnie

jak w poprzednim éwiczeniu czes¢ z obecnych
na wyktadach nauczycielek i nauczyciel nie
potrafito takich réznic wskazac, twierdzac,

iz postepuja wedtug zasady sprawiedliwosci

i nie roznicujg swoich oczekiwan oraz praktyk
nauczycielskich ze wzgledu na pte¢ ucznia

lub uczennicy. Wiele wypowiedzi wskazywato
takze, iz stosowane rdznice pojawiajg sie tylko

w charakterze zasad dobrego wychowania

i szacunku dla tradycii, przyjetej za kanon
zachowan, savoir vivre’u w Polsce — tu zaliczono
wchodzenie dziewczat do klasy jako pierwsze,
ustepowanie im miejsca. Wsrod pozostatych
wypowiedzi dominowaly kwestie, zwigzane

Z przydzielaniem uczniom i uczennicom réznych
zadan: proszenie dziewczat o robienie gazetek,
organizacje wigili klasowych, zajecia wymagajace
zmystu estetycznego lub tez grzecznosci
(cierpliwosci, starannosci, doktadnosci). Uczniowie
natomiast proszeni sg 0 wykonywanie prac,
zwigzanych z sitg fizyczng (np. $ciaganie krzeset

Z fawek, przenoszenie tawek), umiejetnosciami
technicznymi (wigczanie i obstuga sprzetu —
komputer, dvd, rzutnik multimedialny, sprzet
muzyczny). Osoby wskazujgce na te réznice
twierdzity jednoczesnie, iz takie réznicowanie ma
na celu utrzymanie porzadku w Klasie, badz tez
wynika z pewnych naturalnych predyspozycii
(chiopcy sa silnigjsi, dziewczynki majg bardziej
rozwinigte zdolnosci manualne) i wychodzi
naprzeciw checiom samych ucznidw i uczennic
(np. nie prosi sie chtopcdw o wykonanie
gazetki Sciennej, bo by tego nie zrobili), -
Ponadto pojawialy sie wypowiedzi nauczycieli,
iz w przypadku dziewczat trudniej jest wstawic¢
7lg oceng i czesciej otrzymujg one wiecej szans
na poprawienie odpowiedzi czy sprawdzianu,
zanim ocena negatywna trafi do dziennika.
Zatem u dziewczat bardziej liczg sie starania,

a u chlopcow efekty (wiedza).

19 Podczas dyskusji jedna z nauczycielek,

ktéra ma witasne dzieci na etapie wczesnej szkoty
podstawowej, podzielita sig refleksja, iz odbiér takiej
organizacji codziennosci szkolnej nie musi by¢ u dzieci

taki sam jak u nauczycieli i nauczycielek (nie musi i czesto
nie jest uznawany przez dzieci za ,naturalny”, co rodzi —
oczywiscie do pewnego momentu — watpliwosci i poczucie
niesprawiedliwosci). Jej dzieci bowiem czesto wyrazaja
zdziwienie takim narzucaniem i wyraznym réznicowaniem
zadan i aktywnos$ci pomiedzy uczniéw i uczennice.

W wypowiedzi nauczycielek i nauczycieli wplatat
sie takze watek, dotyczacy tego, ze istotne

jest zwracanie uwagi uczennicom, aby nie
epatowaty swag seksualnoscig: odpowiednio

sie ubieraly, nie nosity wyzywajacych strojéw

i makijazu.

Podsumowaniem czesci wyktadow,
skoncentrowanej wokoét Swiadomosci
uwarunkowan i wspotczesnych realiow
spotecznego funkcjonowania kobiet

i mezczyzn, byta grupowa dyskusja.
Uczestnikdw i uczestniczki podzielono na
dwie antagonizujgce grupy, z ktérych jedna
podawata argumenty na poparcie swego
twierdzenia ,Wyréwnywanie szans zyciowych
kobiet i mezczyzn jest potrzebne”, druga
natomiast — ,Wyréwnywanie szans zyciowych
kobiet i mezczyzn nie jest potrzebne”. Trzeba
byto w tym momencie zajjmowac okreslone
stanowisko (na ,tak” lub na ,nie”) bez
wzgledu na osobiste przekonania. Po kazdym
argumencie miat pada¢ kontrargument.
Nastepnie dokonywano zamiany — trzeba
byto zatem wejsé w role przeciwnag, znowu
bez wzgledu na indywidualne stanowiska

w tej kwestii. Cwiczenie to wskazato na
gtebokos¢ zakorzenienia stereotypow

i porzadkowania rzeczywistosci w oparciu

0 Kkryterium pfci oraz na dalekg droge od
wiedzy i przetwarzania czy liberalizowania
stereotypdw spotecznych na poziomie
indywidualnym do $wiadomosci wtasnych
uwiktan i dostrzegania rzeczywistych ograniczen
— oraz mozliwosci zmian! — jakie spoteczne

i ekonomiczne nierdwnosci (dyskryminacija
pfci bezposrednia i posrednia) naktadajg na
losy indywidualnych jednostek. Pomimo,

ze uczestnicy wyktadéw w zadowalajgcym

stopniu przyswoili elementarng wiedze

z zakresu rownego traktowania oraz roznic

w spoteczno-ekonomicznej sytuacji kobiet

i mezczyzn (0 czym swiadczy analiza
poréwnawcza wynikow, uzyskanych w tescie
poczatkowym i koricowym), to nie potrafili
przesterowac tych informacji na konkretne
argumenty do wykorzystania w tym ¢wiczeniu.
Mozna zatem stwierdzi¢, iz biorgcy udziat

w wyktadach nie potrafili przenies¢ wiedzy
teoretycznej (cho¢ byta ona nieustannie

w trakcie wyktadow wigzana z konkretnymi
przejawami omawianych zjawisk w aktualnej
rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej

Polski, a co jeszcze bardziej znamienne,
mechanizmy te byty przez nauczycieli
identyfikowane i demaskowane w ich wiasnych
doswiadczeniach indywidualnych i spotecznych,
ktérymi dzielili sie w trakcie wyzej opisanych
¢éwiczen) na obszar praktyki spotecznej

i ekonomicznej. Argumenty, ktére podawano,
odwotywaty sie gtéwnie do stereotypow (np.
,Nie jest potrzebne, bo kobiety nie nadajg

sie na przetozonych”, ,Nie jest potrzebne, bo
miejscem kobiety jest dom” lub ,Jest potrzebne,
bo kobiety chca wiecej zarabiac”, ,,Jest
potrzebne, bo jest nieréwnosc”), i oscylowaty
wokdt dogmatycznosci myslenia o kwestiach
ptci czy rodzaju lub tez wokdt bezrefleksyjnego
powtarzania i cytowania haset, pojawiajgcych
sie we wczeshigjszych czesciach wyktadow
(np. "Jest potrzebne bo jest nierdwnosc¢”). Nie
pojawiaty sie argumenty merytoryczne (czytelnie
korespondujgce z aktualnymi zjawiskami
gospodarczymi i potrzebami oraz przemianami
rynku pracy), ktérych mozna by sie spodziewac
z ust ekonomistek i ekonomistow. Wyjagtkiem

— w skali trzech grup wyktadowych — byt jeden
uczestnik, ktory stwierdzit, iz wdrazanie zatozen
gender mainstreamingu jest niezbedne,

bowiem dzigki wyréwnywaniu szans i rownemu
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traktowaniu kobiet i mezczyzn na rynku

pracy gospodarka jest bardziej elastyczna,
dostosowana do wewnetrznych i zewnetrznych
zmian, oczekiwan i mozliwosci, optymalizowane
sg zasoby i wykorzystanie sity roboczej,
gospodarka staje sie w konsekwencji bardziej

konkurencyjna.

Opornos¢ i odpornosc praktyki pedagogiczne;
na zmiany (a w konsekwencji amorficznosé
pedagogiki, jej skostniatos¢ i zamrazanie
znaczen oraz wktadanie przez nig fluktuujace;j
i migocacej znaczeniami wspotczesnosci

w ramy zdezaktualizowanych ideologii) jest
zarzutem tak czesto wystosowywanym
wobec wspofczesnej pedagogiki, ze zdazyt
on juz spowszechnie¢ (nie zdgzyt natomiast
sprowokowac powszechnego ruszenia

w kierunku zmiany). Edukacja w Polsce

jest wcigz slepa na ptec¢ (Dzierzgowska,
Rutkowska, 2009, s. 79 i dalsze) i niezmiennie
— jak twierdzi Aleksander Nalaskowski —
zludzenie oczywistosci przepetnia wiekszos¢
dziatari pedagogicznych (Nalaskowski,

2009, s. 11). Nauczyciele i nauczycielki

stajg sie jednym z trybow poteznego

i bardzo dobrze naoliwionego mechanizmu
szkolnych oczywistosci, w oparciu o ktore
uprawiana jest pedagogika réznicy (nie mam
tu na mysli pedagogiki, uwzgledniajgcej
postmodernistyczng kategorie réznicy ale
pedagogike, uprawiajacg urodzajowiong
socjalizacje i czynigca réznice pici i rodzaju
podstawg porzgdku mikroswiata szkoty i —

w konsekwencji — makroswiata spotecznego)
(Kopciewicz, 2003, s.49 i dalsze) oraz
reprodukowany jest kapitat spoteczny

i kulturowy uczniéw i uczennic. Stereotypy

i uprzedzenia (przechodzace na poziom
dziataniowy — poziom dyskryminacji) sg bowiem
bardzo gteboko zakorzenione w systemie
identyfikacji Swiata spotecznego i nadawania
mu znaczen (i porzadku). Ich ,podskdérnosce”
wptywa na trudnos¢ ich identyfikacji, gdyz sg
one interpretowane jako neutralny/naturalny
budulec bezpiecznie znanego Swiata.
Szczegodlnego znaczenia nabiera zatem
koniecznosc¢ systematycznego pogtebiania
wiedzy i $wiadomosci z zakresu rownego
traktowania i rownych szans kobiet i mezczyzn,
poprzez poruszanie tych zagadnien na poziomie
ksztatcenia akademickiego pedagogdéw

i pedagozek oraz nauczycieli i nauczycielek
poszczegdlnych przedmiotéw, jak rowniez

w postaci wsparcia szkoleniowego (wiedza)

i warsztatowego (Swiadomos¢) pedagogow,
pedagozek, nauczycieli i nauczycielek juz
praktykujgcych oraz ucznidw i uczennic.
Wspdtzaleznosé wiedzy i Swiadomosci
umozliwia bowiem (choc¢ nie gwarantuje)
zaistnienie w nauczycielskiej Swiadomosci

i strategiach dziatania woli zmiany w kierunku
rownego traktowania kobiet i mezczyzn
(ucznidw i uczennic), ktéra to zmiana z kolei
moze (lecz nie musi) ewoluowad w konkretne
dziatania antydyskryminacyjne (zapobieganie
dyskryminaciji i minimalizowanie lub znoszenie
skutkéw nierdwnosci, ktére juz miaty badz maja
miejsce). Sama wiedza bowiem, szczegolnie
zaaplikowana w jednorazowej dawce — na

co wskazuje poréwnanie bardzo wysokiego
przyrostu wiedzy w toku przeprowadzonych
wyktadow z bezrefleksyjnie przytaczanymi

lub/i doksycznie argumentowanymi przez
nauczycieli przyktadami stosowanych przez nich
praktyk dyskryminacyjnych — nie wystarczy, aby
ruszy¢ z posad majgca tak silne fundamenty

(natura, kultura i tradycja, historia) konstrukcje,

czyli binarnie spolaryzowang rodzajowo
strukture i przestrzen szkoty.

Nauczycielki i nauczyciele, biorgcy udziat

w wykfadach nauczajg bardzo réznych

(w wiekszosci przypadkéw kilku) przedmiotéw
ekonomicznych, takich jak rachunkowosg,
ekonomika, ekonomia, podstawy
przedsiebiorczosci, statystyka, marketing,
technologie informacyjne, elementy prawa,
finanse, reklama, turystyka, logistyka. Ich
zréznicowanie (rozpietosé tematyczna)

oraz Scisty zwigzek z aktualnymi zjawiskami
spotecznymi, kulturowymi i gospodarczymi
wptywa na fakt, iz rzetelne ich nauczanie
wymaga wigczania w ich zakres kwestii
wyréwnywania szans i wyrownywania
traktowania kobiet i mezczyzn (tak w aspekcie
wiedzy teoretycznej, jak i konkretnych
przyktaddéw dobrych praktyk i rozwigzan

na ptaszczyznie istniejgcych nierdéwnosci,

ze szczegdlnym uwzglednieniem facylitaci
godzenia zycia prywatnego i rodzinnego

z zawodowym, konkretnych rozwigzan

w ramach rynku pracy, polityki spotecznej,
polityki fiskalnej). Stad koniecznos¢
szerokiego witgczania kwestii, zwigzanych

z wyréwnywaniem szans kobiet i mezczyzn
do podstaw programowych przedmiotow
ekonomicznych oraz do programoéw
autorskich, konstruowanych przez nauczycieli
i nauczycielki. Uczestnikom i uczestniczkom
wyktaddw podano zatem informacije gdzie
szukac¢ wsparcia eksperckiego i konkretnych
scenariuszy zaje¢ rownosciowych

(z mozliwoscig wigczania tresci z tych zakresow
w podstawe programowag poszczegdlinych
przedmiotéw szkolnych, bez koniecznosci jej
modyfikaciji).

Fakt znacznego wzrostu wiedzy uczestnikow

w toku wyktaddw, ich bardzo duza aktywnosé

i zaangazowanie w praktyczne cwiczenia

w panelach warsztatowych oraz wiele

z motywaow, dla ktdrych przystgpili oni do
projektu (m. in. che¢ poznania rzeczywistych
warunkdéw pracy, potrzeba samorozwoju,
chec¢ pogtebiania wiedzy z zakresu ekonomii)
pozwalajg zywi¢ nadzieje, iz dostrzegg oni
mozliwos¢ zniesienia monopolu porzadku

pfci i rodzaju i zaczng zastanawiac sie w swej
codziennosci dydaktycznej i wychowawczej nad
wiasnym uwikfaniem w mechanizm reprodukcji

kapitatu rodzajowego ucznidw i uczennic.
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Modelowy program
doskonalenia zawodowego

Eksperci projektu:

Jan Wierzbicki — Ekspert kluczowy,
Lech Antkowiak,

Jacek Catus,

Joanna Kolenda,

Jerzy Rosiak,

tukasz Urban

Spis tresci

. Program praktyk,

. Instrukcja dla opiekundw praktyk

. Instrukcja dla praktykantek i praktykantéw,
. Dziennik praktyk,

. Przewodnik praktyk,

mm o O W >

przez opiekuna.

G. Przysztosc¢ praktyk dla nauczycieli zawoddw ekonomicznych w aspekcie zgromadzonych

doswiadczenr

Opracowanie wymagan, dotyczacych autorskiego raportu z realizacji praktyk, tworzonego

A. Program praktyk

Program praktyk nauczycieli zostat zdefiniowany
przez cele.

Kazde przedsiebiorstwo wyrdznia sie strukturg,
wynikajgca z:

a. witasnej wielkosci (typowy dla
mikroprzedsigbiorcy jest outsourcing
ksiegowosci; typowe dla duzego
przedsiebiorcy jest posiadanie prawie
wszystkich pionéw — dziatdéw i sekcji —
funkcjonalnych);

b. rynku, na ktérym dziata (rodzaj produktu,
ustugi, charakter konkurenciji, stopnia
regulacji rynku, itp.);

c. posiadanego potencjatu (produkcyjnego,
intelektualnego, organizacyjnego, itp.);

d. wiasnej historii oraz planéw na przysztos¢;

e. posiadanej i przewidywanej zasobnosci
finansowej i wigzacej sie z nig pozycji

rynkowe;.

W kazdym przedsigbiorstwie mozna odby¢
dobrg, tj. korzystng dla nauczyciela oraz
pracodawcy, praktyke w oparciu 0 program
zdefiniowany przez cele.

Cel gtéwny
Podwyzszenie kompetenciji merytorycznych
nauczycieli zawoddéw ekonomicznych poprzez

konfrontacje wiedzy z praktyka gospodarcza.

Cele szczegétowe praktyk nauczycielskich:

Poznanie form strukturalnych
przedsiebiorcy i proceséw oraz procedur
wewnatrzfirmowych
Przyktady:
a. proces decyzyjny w pionie/dziale
marketingu;

b. proces obiegu dokumentdw ksiegowych;

C. rozpoznanie szwdw (tj. miejsc, w ktdrych
wystepuja waskie gardfa komunikacyjne
w przedsiebiorstwie);

d. zrozumienie, w jaki sposob struktura
organizacyjna wpfywa na efektywnosc
przedsiebiorstwa;

e. modele zarzadzania ludZzmi w jednostce.

Zrozumienie otoczenia biznesowego/
rzeczywistosci ekonomicznej
Przykfady:

a. jak przedsigbiorca definiuje na swoje
potrzeby wiasng konkurencje?

b. jakie narzedzia marketingowe sg przez
przedsiebiorce stosowane a jakie nie?

C. W jaki sposOb przedsiebiorca Sledzi swoja
konkurencje i czy stosowane narzedzia sa,
zdaniem przedsigbiorcy, wystarczajace;

d. jakiego rodzaju przewage konkurencyjng
daje przedsiebiorcy korzystanie z call
centre;

e. (jesli dotyczy) analiza faricucha wartosci,
optymalizacja fancucha dostaw;

w jakim procencie jego produkt/usfuga wysyca
lokalny/ogdiny rynek.

Poznaé potrzeby oraz oczekiwania
przedsiebiorcéw wobec absolwentéw/
potencjalnych pracownikow; ,Produkt
koricowy szkoty — model idealny”, czyli co
nauczyciele moga lub powinni zrobi¢ aby ich
uczniowie byli atrakcyjnym ,produktem” dla
pracodawcow

Przykiad: Postawy, kompetencje, wiedza,
umiejetnosci, wartosci, aby absolwent szkoty

byt dobrym pracownikiem.

Nauczyciel po odbytej praktyce powinien stac¢
sie pomostem w relacjach szkota — miejsce
pracy (praktyki, staze, etat)
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Przyktady:
a. co zrobic, by dany zakfad pracy
przyjmowat praktykantdw, stazystow
i absolwentdw ze szkoty, w ktdrej uczy
dany nauczyciel;
b. szanse i zagrozenia wspofpracy;
C. jakie korzysci odniesie dany pracodawca?
d. jakie inne obszary wspdfpracy moze
dostrzec, stworzyc, wykorzystac
nauczyciel, bedacy na praktyce. Np.
ani otwarte u pracodawcy, zapraszanie
pracownika lub szefa firmy na spotkania
z uczniami, wspdlny social project dla
lokalnej spotecznosci.
W trakcie praktyki nalezy umozliwi¢
praktykantowi kontakt z osobami, ktdre
pomoga zwiekszy¢ wzajemne zrozumienie
w zakresie powyzszych kwestii. Mozna wspdlnie
stworzy¢ (zacza¢ tworzyc) katalog dobrych
praktyk.

Weryfikacja teorii w praktyce — podniesienie
poziomu wiasnych kompetencji

Przykiad: weryfikacja, czy to, czego

uczy nauczyciel, znajduje zastosowanie

w rzeczywistosci danego przedsigbiorcy,

Z jakiej wiedzy korzystaja pracodawcy —

gdzie i jak sie doksztafcaja ich pracownicy,
stworzenie katalogu dobrych praktyk.

Identyfikacja indywidualnych luk
rozwojowych nauczyciela — zgtoszenie
zapotrzebowania przetozonemu (identyfikacja
luk moze by¢ zaréwno wykazana przez
opiekuna lub mentora, jak rowniez zgtoszona
przez samego nauczyciela-praktykanta).
Przykiady:

a. lepsze zrozumienie systemdw ERP i CRM;

b. dlaczego firma zrezygnowata z danego

systemu informatycznego na rzecz

innego?;

C. wskazanie nauczycielowi literatury
fachowey;

d. znalezienie szkolenia, warsztatu,
pogtebiajacego wiedze w danym zakresie.

Przekazanie informacji zwrotnych
pracodawcy przez nauczyciela
Przyktady:

a. pracodawca moze byc¢ zainteresowany
obserwacjami nauczyciela;

b. nauczyciel moze pozytywnie wpfynac¢ na
proces przysztych praktyk nauczycielskich
oraz uczniow poprzez rozmowe na ten
temat z pracodawca;

c. nauczyciel moze sie dowiedzie¢ w jakim
Zakresie jego wiedza wykracza poza
potrzeby i zakres pracodawcy.

Jak rozpisa¢ konkretne czynnosci lub zadania
do wykonania w kolejnych dniach praktyk
zgodnie z powyzszymi celami:

Ad 1.

Eksperci nie moga narzuci¢ opiekunowi
praktyki, w jaki sposob powinno nastgpic
poznanie form strukturalnych przedsigbiorcy

i procesow oraz procedur wewnatrzfirmowych.
Stad pod celem podane sg przyktady.
Wiadomo, ze nie kazda firma posiada
wydzielony dziat marketingu, ale kazda firma ma
strukture, w kazdej odbywajg sie procesy. Jezeli
w danym przedsigbiorstwie jest rozbudowana
struktura organizacyjna ze wzgledu na duzg
ilos¢ pracownikéw, to nalezy rozwazycé, czy
poznawanie osobiste wszystkich elementow
struktury jest niezbedne. Z drugiej jednak

strony nie nalezy ogranicza¢ sie do przekazania
informaciji o strukturze na papierze. Praktykant
powinien pierwszego dnia poznac opis

komaorek organizacyjnych oraz wspotzaleznosci

procesowych. Nastepnie, kazdego dnia, na
kazdym ze stanowisk, ktérym bedzie sie
przygladat, praktykantowi nalezy ttumaczyc,
objasniac, jakie sg procesy, jak wygladaja
procedury wewnatrzfirmowe, zwigzane z danym
stanowiskiem lub grupg stanowisk. Czes$¢
procedur moze by¢ bardzo sformalizowana,
lecz cze$¢ moze mie¢ charakter zwyczaju,
kultury wewnatrzfirmowej. Przyktadowo, bardzo
zroznicowane sg zasady wyrazania zgody na
delegacije stuzbowe, czy na pozostanie w domu
w celu pracy zdalnej (tzw. telepraca).

Zasady obiegu dokumentow

w przedsiebiorstwie sg dla praktykantéw

z pewnoscia istotne, lecz w niektdrych firmach
wystepuije prosty standard i krétkie, potgodzinne
omodwienie teorii i praktyki wystarczy.

W innych firmach obieg dokumentdw jest
bardzo ciekawy ze wzgledu na wykorzystanie
maksymalnej ilosci informacji przez mozliwie
wielu pracownikéw przy spetnieniu zasady,

ze dana informacja moze by¢ wprowadzona

do systemu tylko jednokrotnie. W tej ostatniegj
grupie przedsigbiorstw bardzo wazne

stajg sie uprawnienia do wprowadzania,

a w szczegolnosci do zmiany danych

w centralnym systemie oraz konsekwencje jakie
dla innych pracownikow (dziatdw, sekcji) niesie
dokonanie zmian (korekt) w dokumentach.
Oczywiscie istniejg formy posrednie miedzy
systemem, wigzgcym wszystkie funkcje

w calose, a prostg ksiegowoscig bez
zarzadzania innymi funkcjami przedsigbiorstwa.
W takim przypadku nalezy praktykantowi
pokazac jak zoptymalizowano obieg informacii
oraz dokumentdw, aby sprosta¢ wymogom
ustawowym i funkcjonalnym, mimo stosowania
form hybrydowych, czasami moze stosujgc
nawet rozwigzania pozaalgorytmiczne.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest réwniez

zagadnieniem, ktdre powinno przewijac sie

na wielu etapach praktyki. Cenny bytby opis
systemu. Jezeli wystepuje w przedsiebiorstwie
katalog opiséw rodzin stanowisk pracy

wraz z powigzaniami funkcjonalnymi, to
praktykantowi nalezy przedstawi¢ sposob
tworzenia katalogu, czestotliwosci i sposobu
jego aktualizacji, najlepiej na konkretnych
przyktadach. Jesli zarzgdzanie w firmie odbywa
sie przez ustalanie celéw poszczegdinym
pionom, dziatom, sekcjom, pracownikom, to
nalezy ten proces nie tylko opisaé, lecz omowic
na przyktadach. Jesli zarzadzanie przez cele
jest praktykowane, to nalezy pokazac z jaka
czestotliwoscig cele sg okreslane (zmieniane),
jakie konsekwencje dla funkcjonowania firmy
ma zarzgdzanie przez cele, jak pracownicy
czujg sie w takich warunkach i jakie wystepuja
straty (literatura jest petna przyktadoéw, jak MBO,
czyli management by objectives, ktére pozwala
czes¢ celdw osiggnac przy uniemozliwianiu
jednoczesnie realizacji innych celéw).
Oczywiscie zarzgdzanie przez cele wigze sie
bezposrednio z systemem wynagrodzen. Tu
zapewne trzeba bedzie pozostac w sferze
ogolnikéw i danych zbiorczych, gdyz zbyt
szczere, szczegotowe i imienne przedstawianie
informacji moze wykraczac¢ poza dopuszczalne
granice prawa.

Ad 2.

Petne zrozumienie otoczenia biznesowego

i rzeczywistosci ekonomicznej danego
przedsiebiorcy jest niemozliwe, czego eksperci
sg Swiadomi: kazdy wiasciciel firmy i jej zarzgd
moze o tym tylko marzyc.

Poprzez podanie tego celu oraz prezentacje
kilku przyktadéw eksperci chcieli zwrdcié

uwage na fakt, ze przedsigbiorstwo mozna
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zrozumie¢ dopiero po zrozumieniu (chocby
czesciowym) jego otoczenia. Na otoczenie
sktada sie wiele elementow, wsrdd ktérych
nalezy wymienic¢: rynek dostawcow, rynek
odbiorcéw, rynek dostawcow srodkow
trwatych, rynek pracy, otoczenie prawne,
otoczenie spoteczne, trendy na rynku (rynkach).
Otoczenie przedsigbiorcy, okreslane niekiedy
kregiem interesariuszy, mozna réwniez
podzieli¢ na interesariuszy wewnetrznych

i zewnetrznych. Kazdy przedsiebiorca sam
definiuje swoj rynek, swdj krag interesariuszy,
przy czym celowo lub nieswiadomie pomija
jego elementy. Przyktad: Moze by¢ dwdch
producentéw identycznych produktdw,
przynajmniej na pierwszy rzut oka. Jeden z nich
moze koncentrowac sie na promowaniu wtasnej
marki. W konsekwencji oznacza to kosztowne
badania i analizy rynku, dbatos¢ o marketing
we wszystkich jego wymiarach. Drugi moze
uwazagd, ze najwazniejsza jest mozliwie

niska cena jednostkowa, przy akceptowalnej
jakosci, i produkuje jedynie na zamdéwienie

firm, pod nazwa ktérych produkty sg pdznie;
sprzedawane.

Od przedsiebiorcy oraz opiekuna praktyk
oczekuije sig, ze praktykant otrzyma

wglad w najciekawsze elementy otoczenia
biznesowego i rzeczywistosci ekonomicznej
danego przedsigbiorcy i bedzie miat mozliwosc
zarzadzania zmiang w tym otoczeniu, lub
przynajmniej reagowania na zmiany. Na kazdym
kierowniczym stanowisku pracy wystepuje
stycznosé z otoczeniem, przynajmniej tym
wewnetrznym. Stad wskazdwka dla opiekuna
praktyk, aby uczulit mentoréw, by praktykanci
poznali te aspekty otoczenia, ktdre sg istotne
dla przedsiebiorstwa.

Ad 3.

Po zaznajomieniu sig z przedsiebiorstwem

i sposobem jego funkcjonowania praktykant-
nauczyciel powinien poznaé potrzeby

oraz oczekiwania przedsiebiorcéw wobec
absolwentéw lub potencjalnych pracownikow.
Barierg trudng do pokonania jest zdobycie
pierwszej w zyciu pracy w zawodzie (praktyka,
staz, etat). Istnieje przypuszczenie, ze szkoty

w zbyt matym stopniu przygotowujg do
zaradnosci na rynku pracy, koncentrujac sie na
przekazywaniu wiedzy w zakresie okreslonym
programem szkolnym. W tej czesci praktyki
eksperci oczekujg, ze opiekun stazu zadba o to,
by na stazu nauczyciel poznat, jakimi zasadami
kieruje sie przedsigbiorca w czasie procesu
rekrutacyjnego. W coraz wigkszej liczbie
przedsigbiorstw stosowane sg sformalizowane
testy kompetencyjne — standaryzowane lub

nie. Jesli w danej firmie testy sg stosowane, to
nauczyciel powinien dowiedzie¢ sie, dlaczego
wybrano taki, a nie inny test kompetencyjny,
oraz czy pozniejsza zdolnos¢ do pracy

w grupie istotnie jest zgodna z oczekiwaniami
wynikajgcymi z wynikéw testow. Jak wyglada
proces rekrutacyjny: czy zatrudnione sg

jedynie osoby z polecenia, czy tez firma ma
zwyczaj ogtaszac rekrutacje na wiasnej stronie
internetowej, czy tez stosuje ogtoszenia,

czy to w powiatowym urzedzie pracy,

w gazetach, czy tez na wyspecjalizowanych
stronach internetowych, czy moze korzysta

z wyspecjalizowanych firm posrednictwa pracy?
Kazda z tych form oznacza zréznicowany
naktad zasobdw (ludzkich, czasu, finansowych).
Liczymy na to, ze po odbytej praktyce
nauczyciel bedzie miat nie tylko wiedze na temat
samego przedsigbiorstwa i jego funkcjonowania
(opisane powyzej w punktach 1 oraz 2), lecz
rowniez na temat tego, co - poza wiedzg

- potrzebne jest absolwentowi szkoty, aby

przekonywajgco wystgpit przed potencjalnym
pracodawca, i zaprezentowat to, co jest istotne,
by prace otrzymac.

W tej czesci w sposdb oczywisty konieczne
jest odbycie czesci praktyki przez nauczyciela
w dziale (pionie) kadr (HR). Nie mnigj istotna
jest rozmowa na ten temat w dziatach
funkcjonalnych. Ostateczna decyzja

0 zatrudnieniu rzadko podejmowana jest

przez dziat kadr. Ten bowiem powinien jedynie
przedstawic¢ najlepszych kandydatdw do pracy
(stazu) dziatowi funkcjonalnemu, w ktérego
kompetencjach jest ostateczny wybdr. Stad,

w trakcie odbywania praktyki w poszczegdlnych
komdrkach nalezy nauczycielowi-praktykantowi
przedstawic na jakiej podstawie te ostateczne
decyzje sg podejmowane. Inne bedg kryteria
przy przyjmowaniu do dziatu ksiegowosci, inne
do marketingu, czy dziatu analiz rynkowych
(jakie sg poszukiwane kompetencje w zakresie
zdolnosci negocjacyjnych, inicjatywy wtasnej,
zdolnosci do analitycznego, czy syntetycznego
myslenia?). | wszystkie te cechy moga by¢
przez kandydata do pracy skrzetnie ukrywane
poprzez nieumiejetnos¢ prezentowania siebie

i swoich pogladdw.

Po rozmowie z nauczycielem na ten temat
kazdy z mentoréw oraz opiekun zwigkszajg
szanse, by przy kolejnym naborze szybciej

i taniej znalez¢ dobrego kandydata do pracy.

Ad 4.

Cel czwarty zostat tak jasno opisany, ze po
zrealizowaniu celu trzeciego nie wymaga (jak
nalezy sadzi¢) nadmiernego uszczegdtawiania.
Ten obszar tematyczny powinien by¢
omowiony z pionem HR (dziatem kadr). Jesli
jest w firmie komadrka, ktéra czesto przyjmuje
do pracy absolwentéw zawodowych szkot

ekonomicznych, to wskazana bytaby rozmmowa

z osobg kierujgcg tg komaorka.

Ad 5.

Aby zrealizowac cel pigty nalezy zapewnic,

ze znaczgca czesc praktyki odbedzie sie

w pionach (dziatach), w ktérych stosowana
(wykorzystywana) jest wiedza, w ktorej
specjalizuje sie nauczyciel. Wybor jest oczywisty
w przypadku nauczyciela, uczacego wytgcznie
rachunkowosci. Bedzie to nie tylko dziat
ksiegowosci finansowej, lecz rowniez dziat
finansdw, dziat planowania oraz dziaty, ktére
majg funkcjonalne powigzania z ksiegowoscia,
o ile wystepuje wystarczajgca liczba zdarzen

w jednostce czasu.

Trudniejszy bedzie wybdr w przypadku
nauczycieli, ktdrzy ucza wielu przedmiotow.
Eksperci wierza, ze po pierwszym dniu,

w ktérym nauczyciel-praktykant zapozna sie
wstepnie z funkcjonowaniem przedsiebiorstwa,
bedzie mozliwe dopasowanie szczegdtowego
programu praktyk do potrzeb nauczyciela

w ramach mozliwosci przedsiebiorstwa.

W czesci A — wskazowki dla opiekundw
praktyk — napisano, ze z praktykantem nalezy
skontaktowad sie przed rozpoczeciem praktyki
i poznac jego wstepne preferencje, co do
zainteresowan.

Ad 6.

Mozna zatozy¢, ze nauczyciel-praktykant juz na
wstepie bedzie miat obraz tego, czego chce sie
nauczy¢, czemu chce przyjrzec sie doktadniej.
Doswiadczenie ekspertéw oraz dotychczasowa
obserwacja nauczycieli wykazujg, ze

czes¢ potrzeb moze zostaé uswiadomiona

(i zwerbalizowana) dopiero po odbyciu czesci
praktyki. Opiekun powinien w miare elastycznie
reagowac na zgtaszane potrzeby. Mozliwe sa
tu przynajmniej dwa scenariusze. Po pierwsze,
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mozna wydtuzy¢ praktyke w danej komdrce
kosztem czasu spedzonego w drugiej. Po
drugie, mozna zmieni¢ wczesniej ustalony
szczegotowy program praktyk, aby w wiekszym
stopniu odpowiadat potrzebom stazysty.
Nauczyciel moze rowniez nie by¢ swiadom
wiasnych deficytow. Trzeba wéwczas pomdc

i odpowiednio dostosowac program.

Ad 7.

Cel siddmy moze by¢ realizowany w czasie
wszystkich dni praktyki, lecz jego osiggniecie
powinno zasadniczo stanowi¢ zakoriczenie
stazu nauczyciela w przedsigbiorstwie, stad
— logicznie — narzuca sie ostatni dzien jako
najlepszy wybor.

Wydaje sie, ze rozmowy powinny odby¢ sie
wspolnie miedzy nauczycielem, kierownikiem
mozliwie wysokiego stopnia (prezes, dyrektor,
wiasciciel) oraz opiekunem praktyki. Nalezy
dopusci¢ mozliwosc, aby czes¢ rozmowy byta
W cztery oczy.

Dla ekspertéw w projekcie jest to potencjalnie
wazny cel. Nauczyciel po praktyce zebrat na
pewno wiele informaciji i obserwacji, z ktérych
czes$¢ moze by¢ cenna dla przedsiebiorcy.
Kompetencje nauczyciela mogg pozytywnie
zaskoczy¢: jako osoba z zewnatrz (,spoza
uktadu”), ktérej poswiecono duzo czasu,
moze zachowad obiektywizm. W pewnym
stopniu moze to by¢ namiastka audytu
komunikacyjnego firmy.

Opiekun bedzie mdgt lepiej przekonad sie,
jakiego postepu dokonat nauczyciel.
Zardwno przedsigbiorca jak i opiekun bedg
mogli oceni¢ wtasng skutecznosé. Wnioski
pozwolg na organizowanie w przysztosci
jeszcze lepszych praktyk dla nauczycieli, jesli
takie sg planowane. Pozwolg réwniez na

analize dotychczas stosowanego sposobu

wprowadzania nowych pracownikéw do firmy
a takze pomoze odpowiedzie¢ na pytanie, czy

mozna go polepszy¢, zoptymalizowad.

B. Instrukcja dla opiekunéw praktyk

Istotne jest zrealizowanie celdw praktyki. Zaleca

sig, aby opiekun albo sam reprezentowat wysoki

poziom merytoryczny, albo miat tatwy dostep

(z sita sprawczg) do osdb kompetentnych

w danych dziedzinach oraz dziatach (pionach,

sekcjach), w ktérych praktyka bedzie sie

odbywac. Opiekun powinien samodzielnie lub

wspolnie z innymi osobami w przedsigbiorstwie

wypetni¢ dziennik praktyk oraz sporzadzi¢

autorski raport na temat zakonczonej praktyki.

1. Po zawarciu umowy o prowadzenie
praktyk dla nauczycieli zawodoéw
ekonomicznych, a przed rozpoczeciem
praktyki przez danego nauczyciela
nalezy skontaktowac sie z nauczycielem

i przekaza¢ mu nastepujgce informacije:

B gdzie i w jakim terminie odbedzie sie
praktyka;

B gdzie i o ktdrej godzinie ma stawic sie
praktykant pierwszego dnia;

B do kogo ma przybyg;

W jaki jest najlepszy dojazd;

B gdzie mozna zdoby¢ wstepne informacije
na temat firmy (np. strona internetowa,
informacje ogdlnodostepne jak artykuty
w gazetach itp.);

B jak nalezy ubrac¢ sie pierwszego dnig;

w przypadku oséb, ktdre mieszkaja
daleko nalezy ponadto poinformowac,
jaki stroj bedzie najwtasciwszy

w pierwszym tygodniu;

| jesli firma jest daleko od srodkdw
komunikacji miejskiej to nalezy
praktykantowi o tym powiedzie¢

i zaproponowac¢ odpowiednie
rozwigzanie na okres trwania praktyki;

B inne wazne, zdaniem opiekuna,
informacje dla osoby podejmujacej
praktyke (przyktad: czy mozna lub nalezy
przyby¢ z wtasnym laptopem, czy wolno
na teren zaktadu wnosi¢ urzadzenia
elektroniczne, pamigci zewnetrzne itp.).

Nalezy zapytaé nauczyciela o jego

zainteresowania, jak sam wyobraza

sobie program praktyki (jeszcze zanim
sie ona rozpocznie), aby moégt sie dobrze
przygotowad.

Nalezy przyjac¢, ze przedsiebiorstwo

oraz opiekun posiadaja wstepny

plan przebiegu praktyki przed

pierwszym kontaktem z nauczycielem-

praktykantem.

Program przebiegu pierwszego dnia

stazu powinien by¢ szczegétowo

zaplanowany przed przybyciem
praktykanta.

Mozliwie jak najwczesniej nalezy

przedstawi¢ praktykantowi zasady

funkcjonowania przedsigbiorstwa. Tu
wystapig takie elementy, jak istota
dziatalnosci (rodzaj produktéw, ustug,
struktura asortymentowa), struktura
rynku, struktura przedsiebiorstwa (patrz

cele praktyki, cel 1 oraz cel 2).

Wspdlnie z nauczycielem nalezy ustali¢

szczeg6towy, indywidualny program

praktyki. Nalezy szanowa¢ poglady

(oczekiwania) praktykanta, lecz tylko

przedsiebiorstwo i opiekun wiedzg, co

jest najcenniejszego mozna w danej
firmie nauczycielowi zaoferowag.

Do konca pierwszego dnia nalezy

zapozna¢ praktykanta ze szczegdétowa

propozycja przebiegu pozostatych

10.

11.

12.

13.

dziewieciu dni praktyki.

Nalezy dazyc¢ do tego, aby kazdy
praktykant miat jednego opiekuna
przez caly czas, oraz do tego, by
wyznaczone byly osoby opiekujace sie
na poszczegolnych etapach praktyk,
ktdére w dzienniczku praktyk nazwane
zostaty mentorami. Przyktadowo
opiekun moze by¢ z dziatu kadr, lecz
w dziale sprzedazy, ksiegowosci,
marketingu, produkgiji itd. beda
wyznaczone konkretne osoby, ktére
beda odpowiadaty merytorycznie za
praktyke. Nie zaleca sie wpisywania
do dziennika praktyk ogoélnikow typu:
,odpowiedzialny: dziat produkciji”.
Nalezy imiennie wskazac¢ osobe.
Zaréwno praktykant, jak i mentorzy,
powinni wiedzie¢, co i gdzie danego
dnia bedzie robione. Zaleca sie,

aby opiekun osobiscie przedstawit
praktykantowi miejsca kolejnych etapow
praktyki i przedstawiat kolejnych
mentorow.

Opiekun powinien by¢ w statym
kontakcie z praktykantem przez caty
okres praktyk.

Nalezy praktykantowi wskazad
miejsce, gdzie w trakcie praktyki
bedzie mdégt przechowywac swoje
rzeczy: moga to by¢ materiaty
otrzymane w firmie, obuwie na
zmiane, itd.

Korzystne byloby przypisanie
kazdemu praktykantowi statego
miejsca przy biurku.

Wazne jest przestrzeganie

zasad BHP. Byloby korzystne,
gdyby opiekun zadbat ponadto

0 mozliwos¢ zapoznania
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14.

15
16.

17.

praktykanta-nauczyciela

z warunkami bezpieczenstwa BHP
na terenie tego konkretnego zakfadu
(firmy). Nalezy praktykantowi
jednoznacznie okresli¢, gdzie ma
prawo wstepu i na jakich warunkach
oraz gdzie ma zakaz wstepu.
Przyktady:

tajemnica handlowa firmy
(prototypownie, projekty nowych
produktéw; dokumenty wrazliwe np.
dane osobowe, wynagrodzenia, itp.);
wzgledy BHP,

Praktykantowi nalezy zapewnic¢
odpowiedni dostep do firmy (sa
zaktady, na teren ktdrych dostep
jest silnie strzezony). Czasami
dostep jest swobodny, czasami
potrzebny jest identyfikator lub karta
zblizeniowa, czasami potrzebny jest
klucz do windy lub tylko do toalety.
Opiekun praktyk winien zadbag,

aby od pierwszego dnia dostep byt
zapewniony.

Z punktu widzenia przedmiotowego
projektu bytoby bardzo

korzystne, aby zdobyte przez
nauczycieli-praktykantéw wiedza

i doswiadczenie mogty przetozyc sie
nie tylko na danego stazyste, lecz
réwniez innych nauczycieli. Stad
nalezy oczekiwac, ze nauczyciel
bedzie prosit o mozliwos¢ zabrania
ze sobg oraz wykorzystania
materiatéw, do ktérych bedzie

miat dostep w trakcie praktyki.
Pracodawca winien jednoznacznie
okresli¢, jakie informacje

i materiaty sg poufne i stuzg jedynie

18.

19.

20.

lepszemu zrozumieniu firmy

i proceséw w niej i jej otoczeniu
zachodzacych; jakie informacje

nie sg poufne, lecz nauczyciel

nie ma prawa ich powielaé

oraz jakie mozna swobodnie
wykorzystywaé w przysztym
procesie dydaktycznym. Im wiecej
materiatéw praktykant bedzie mogt
ze sobg zabrac i wykorzystag, tym
wieksza korzys¢ dla nauczyciela

i przedsiebiorcy (lepszy wizerunek).
Dziennik praktyk powinien mie¢
charakter dokumentu. Powinien
by¢ wypetniony diugopisem
(piérem, cienkopisem) w sposéb
umozliwiajgcy jego odczytanie.
Zaleca sie stosowanie koloru
niebieskiego. Ewentualne zmiany
w dzienniku nalezy wprowadzaé

w sposob nalezyty, przyktadowo
staranne przekreslenia (nie

wolno stosowaé¢ zamazywania),
odpowiednie parafowanie zmian

z podaniem daty dokonania zmiany
itd.

W dzienniku praktyk przewidziano
na kazdy dzien trzy rodzaje zajec,
oddzielonych przerwami. Nie jest
to zobowigzujace, bo w danym
dziale, pod okiem danego mentora,
mozna by¢ na przyktad tylko jednag
godzine lub az pie¢ dni. Wazne
jest zrealizowanie celéw praktyki

i prawidtowy opis zdarzen. Grafika
ma by¢ pomocna, a nie stanowié¢
utrudnienie.

W terminie pieciu roboczych dni
po zakonczonej praktyce dziennik

praktyk w formie drukowanej,
podpisany i parafowany, trafia
do biura projektu. Autorski raport
w wersji elektronicznej powinien
by¢ zatwierdzony przez eksperta
kluczowego oraz przestany

w postaci papierowej oraz
elektronicznej do biura projektu.

21. Ekspert kluczowy wnosi do raportu
ewentualne uwagi i omawia je
z opiekunem praktyk. Zatwierdzony
przez eksperta kluczowego
dokument jest ostatecznie
podpisywany przez opiekuna
praktyk oraz przesytany do biura
projektu, gdzie jest podpisywany
przez eksperta kluczowego.

22. Wraz z autorskim raportem na temat
zakoniczonych praktyk do biura
projektu przesytana jest podpisana
wersja papierowa dziennika praktyk.

23. W przypadku jakichkolwiek
watpliwosci lub napotkanych
probleméw nalezy kontaktowac sie
z ekspertem kluczowym oraz biurem
projektu.

C. Instrukcja dla praktykantek/praktykantow

Przed rozpoczeciem praktyki nalezy dowiedziec
sie mozliwie duzo na temat firmy, w ktdrej
odbedzie sie praktyka, ewentualnie na temat
rynku, na ktdrym przedsiebiorstwo dziata.
Bedzie to korzyscig dla nauczyciela, gdyz
bedzie w stanie lepiej wykorzystac okres
zatrudnienia w danej firmie.

Przed rozpoczeciem praktyki nalezy zastanowic
sig, jakie mamy oczekiwania wzgledem
pracodawcy, ktére nalezy mu przekazac.

W ten sposdb zwiekszamy szanse mozliwie
najlepszego dopasowania przebiegu praktyki do
potrzeb.

W trakcie odbywania praktyk nalezy
obserwowac czego jeszcze moglibysmy

sie w trakcie praktyki nauczy¢ ponad to, co
pierwszego dnia ustaliliSmy z opiekunem
praktyki.

W trakcie praktyki nalezy zwraca¢ uwage na
kulture pracy, zwyczaje w danej firmie. Nalezy
raczej dostosowac sie do nigj niz Swiadomie czy
nieswiadomie jg zmieniac.

Jesli wystgpi taka mozliwosc to nalezy
zaproponowac pracodawcy (zapewne przez
mentora lub opiekuna praktyki), wykonanie
czegos dla tego przedsigbiorcy. Moze to

by¢ analiza SWOT nowego projektu, czy
propozycja zmiany uktadu kont od kolejnego
roku itp. Jesli propozycja bedzie przyjeta,

obie strony moga na tym wiele zyskac i to

w wymiarze przekraczajgcym formalny program
ograniczonych w czasie praktyk.

Pod koniec praktyki odbedzie sie

spotkanie podsumowuijace. Nalezy do tego
przygotowywac sie przez caty czas przez
zapamietywanie (notowanie) tego, co nas
wyjatkowo zainteresowato, co mozna w firmie
usprawnic, czego nie udato sie poznac. Te
uwagi bedg Swiadczyty o poziomie praktykanta
i moga mie¢ znaczacy wptyw na przyszte relacje
szkota — przedsiebiorca.
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D. Dziennik praktyk
Dziennik praktyk

Imie i nazwisko uczestnika/uczestniczki projektu:

Termin realizacji praktyki: od ...............coooene. dO i

Opiekun/opiekunka praktyk — imie i nazwisko oraz funkcja w przedsiebiorstwie

Whioski
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E. Przewodnik praktyk

Celem praktyk, odbywanych przez nauczycieli,
jest przyblizenie sposobu funkcjonowania
przedsiebiorstwa, co powinno doprowadzi¢ do
zmiany sposobu prowadzenia przez nauczycieli
zawoddw ekonomicznych zaje¢ szkolnych,

i wptyng¢ tym samym na pozycije absolwentow
szkét ekonomicznych na rynku pracy.
Nauczyciele sg otwarci na nowe doswiadczenia,
stad sukces praktyk bedzie w znacznym stopniu
zalezat od otwartosci samych przedsigbiorcow
oraz zaangazowania opiekundow praktyk.
Eksperci w projekcie to osoby z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym w réznych
obszarach, w tym w zarzadzaniu zasobami
ludzkimi, kierowaniu przedsiebiorstwami

i doradztwie dla pracownikéw oraz dla
pracodawcdéw. To doswiadczenie nie pozwala
na stworzenie sztywnego programu dla
opiekundw praktyk. Wystepuja tu dwie grupy
argumentow.

Po pierwsze, doswiadczenie zawodowe
nauczycieli jest zréznicowane. Sg wsréd

nich osoby, ktdre nigdy nie mialy pracy poza
szkotg oraz takie, ktére powrdcity do zawodu
nauczyciela, zdobywszy doswiadczenie

w przedsiebiorstwach. Sg nauczyciele mtodzi
oraz tacy, ktorzy naleza do grupy wiekowej
50+. Niektdrzy nauczyciele prowadzg zajecia
tylko z jednego przedmiotu (na przyktad
rachunkowosci), a inni prowadza zajecia

az z osmiu przedmiotow. Konsekwencjg

faktu zroznicowania (wieku, doswiadczenia)
nauczycieli sg zréznicowane oczekiwania.
Praktyki majg odpowiadac na bezposrednie
potrzeby nauczycieli, a nie probowad wyrdwnac
poziom.

Po drugie, kazdy przedsigbiorca ma co innego
do zaoferowania. Chodzi o to, by nauczyciele

w jak najwiekszym stopniu skorzystali

z propozyciji firmy. Eksperci liczg na otwartos¢
przedsiebiorcdw i zaangazowanie opiekunéw
praktyk. Chodzi o taki indywidualny program,
ktory z jednej strony nie bedzie nadmiernym
obcigzeniem dla przedsigbiorstwa i opiekuna,

a z drugiej pokaze nauczycielowi rzeczywistosé
funkcjonowania danej firmy, a nie firm

w ogole. Przyktadowo, znakomita wiekszo$¢
ankietowanych nauczycieli chce poznacé
funkcjonowanie catosci przedsiebiorstwa

(od jego otoczenia rynkowego i relacji

z dostawcami, odbiorcami i konkurentami,
przez decyzje zakupowe, zasady przyjmowania
towardw (surowcow), sposoby realizacji
produkcji (w przypadku firm produkcyjnych)
oraz zasady sprzedazy, rozliczen z klientami;
strategie marketingowe, etc). Niemniej kilku
nauczycieli wyrazito che¢ przepracowania
wszystkich 10 dni w dziale (pionie) ksiegowosci.
Eksperci licza na to, ze opiekunowie, przed
ustaleniem indywidualnego programu praktyk
w oparciu o ninigjszy dokument, wezmag — o ile
bedzie to mozliwe — pod uwage indywidualne
oczekiwania nauczycieli.

Celem nadrzednym jest, aby nauczyciele zdobyli
doswiadczenia, pozwalajgce na podwyzszenie
swoich kwalifikacji. Miarg tych kwalifikacji
(kompetenciji) jest zdolnos¢ do przygotowania
absolwenta danej szkoty do rynku pracy, aby
stanowit realng wartosc¢ i szybko znalazt etat.
Wiasnie przedsigbiorca, reprezentujacy strone
popytowa rynku pracy, najlepiej wie, czego
oczekuje od absolwentdw z tytutem technika
ekonomisty, technika rachunkowosci, czy tez
technika administracji. Te wiedze nauczyciel
powinien zdoby¢ w trakcie praktyki. Przyktad:
nauczyciel powinien spedzi¢ troche czasu

w dziale personalnym (kadr, HR), aby poznac¢

sposoby rekrutowania nowych pracownikéw

(stosowane kryteria); jaka jest Sciezka
pierwszych kilku tygodni, miesiecy, czy lat

w danym przedsiebiorstwie.

Nauczyciele rachunkowosci powinni nie tylko
zapoznac sie ze stosowanymi rozwigzaniami
wewnatrz dziatu ksiegowosci (plany kont,
systemy komputerowe, uprawnienia

dostepu, obieg dokumentéw), lecz réwniez
pozna¢, komu jeszcze w przedsiebiorstwie
potrzebny jest produkt pracy ksiegowosci.

U kazdego przedsigbiorcy wyglada to

troche inaczej. System ksiegowy na ogot
sprzezony jest z systemem finansowym.

W niektérych przedsiebiorstwach sprzezenie
obejmuje rdwniez system controllingu, czy

tez rachunkowosci zarzadczej. W niektdrych
firmach sprzezenie obejmuje kadry, produkcje,
gospodarke materiatowa, czesci zamienne,
sprzedaz, windykacje a nawet marketing.

Caly zespdt, ktdry bedzie miat stycznose
merytorycznag z praktykantem (dyrektorzy,
kierownicy, opiekun, mentor), powinien do
kazdego spotkania by¢ przygotowany. Bytoby
Zle, gdyby na praktykanta nie czekaty niezbedne
materiaty. Jesli zdaniem opiekuna czy mentora
takie materiaty powinny po praktyce w danym
dziale by¢ przekazane nauczycielowi-
praktykantowi, to powinno to nastgpi¢ bez
zbednej zwtoki.

F. Opracowanie wymagan, dotyczacych
autorskiego raportu z realizacji praktyk

tworzonego przez opiekuna

Po zakonczonej praktyce opiekun praktyki
sporzadzi autorski raport na temat przebiegu
praktyki oraz przekaze go w postaci
elektronicznej i papierowe;.

Dziennik praktyk to pomiar ilosciowy, zas jego

uzupetnieniem powinien by¢ autorski raport

— podsumowanie ,pomiaru ilosciowego”,
posiadajgce przede wszystkim elementy oceny.
Autorski raport powinien obejmowac takie
zagadnienia, jak stopien osiggniecia celow
praktyki, stosunek praktykanta do praktyki,
mozliwosé wykorzystania w pracy dydaktyczne;
wiedzy i materiatéw, otrzymanych w trakcie
praktyki.

Autorski raport opiekuna praktyk powinien
zawiera¢ podpowiedzi, jak w przysztosci
praktyki dla nauczycieli lepiej zorganizowac, jak
lepiej organizowac staze dla ucznidéw. Powinien
tez zawiera¢ informacje na temat korzysci, jakie
odnidst pracodawca dzieki temu, ze wyrazit
zgode i przeprowadzit praktyke dla nauczyciela
oraz korzysci, ktére — zdaniem pracodawcy —
odnidst nauczyciel.

Jesli zdaniem przedsigbiorstwa (opiekuna,
mentordw oraz kierownictwa przedsiebiorstwa)
wystgpity deficyty, niemoznos¢ zrealizowania
okreslonych celdw, to bedzie to cenna
informacja na przysziosc.

Oceni¢ nalezy réwniez niniejszy dokument:

czy byt on wyczerpujgcy, czy nie byt zbyt
szczegdtowy i czy w zwigzku z tym — wbrew
zamiarom jego autoréw — nie stanowit

w okreslonym zakresie utrudnienia? Co

w takim dokumencie nalezatoby poprawic,

aby kolejni przedsiebiorcy mieli do czynienia

z dokumentem bardziej przyjaznym,
sprzyjajgcym zorganizowaniu i przeprowadzeniu
jak najlepszych praktyk?

Autorski raport na temat zakoriczonej praktyki
bedzie spetiat funkcje ewaluacyjng wzgledem
nauczyciela oraz bedzie stanowi¢ autoewaluacije
opiekuna (przedsiebiorcy) w zakresie
przeprowadzonych praktyk.

Najwazniejsze wnioski, ktérych autorzy
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oczekujg, to czy dany nauczyciel-praktykant
podwyzszyt swoje kompetencje merytoryczne
w zakresie szeroko rozumianych przedmiotéw
ekonomicznych, ktdrych uczy.

G. Przysztos¢ praktyk dla nauczycieli
zawodoéw ekonomicznych w aspekcie

zgromadzonych doswiadczen

Wzrost kompetenciji

Mozna przyja¢ za aksjomat, ze odbycie praktyki
w nowoczesnym przedsigbiorstwie powoduje
przyrost wiedzy i doswiadczenia nauczyciela

— w tym przypadku — nauczyciela zawodow
ekonomicznych. Ponadto powoduje wzrost
zadowolenia, a wiec i wzrost motywaciji do
pracy z uczniami. Zatem sam fakt odbycia
praktyki w nowoczesnym przedsiebiorstwie
(przyjmujemy, ze jest to dobrze dobrane
przedsiebiorstwo) prowadzi do podwyzszenia
jakosci nauczania. Ponadto stycznosé z innym
zaktadem pracy niz wtasny powoduije, ze
nauczyciel zyskuje wglad w inng rzeczywistosc
niz szkolna. Jest to szczegdlnie cenne dlia
tych, ktdrzy poza szkotg nigdzie dotychczas
nie pracowali. Bogatszy sposob postrzegania
rzeczywistosci pozwala wyciggac lepsze
whnioski, dawac bardziej trafne przykfady
uczniom na zajeciach.

Jak obiektywnie zmierzy¢ te kompetencje?
Przeciez roznie prowadzone sa zajecia dla
roznych grup wiekowych, inaczej wyglada
lekcja, gdy uczniowie spotykajg sie z danym
zagadnieniem po raz pierwszy, i inaczej, gdy
w trakcie lekcji dokonywana jest powtérka
materiatu. Pomijam juz fakt, ze inny jest stopien
koncentracji i aktywnosci uczniéw na pierwszej
i ostatnigj lekgji, a inny na drugiej i trzeciej.
Ponadto mamy do czynienia z nauczycielami,
ktorzy prowadzg zajecia z bardzo réznych

przedmiotéw. Jak poréwnacé jakosé
(kompetencje) przedmiotu rachunkowosc,

gdy jednym nauczycielom (i uczniom) dane
jest pracowac w nowoczesnej sali lekcyjnej

ze wszelkimi udogodnieniami technicznymi
(komputery indywidualne, rzutnik komputerowy,
etc) z lekcjg prowadzong tylko przy pomocy
starej dobrej tablicy i kredy. Jesli do poréwnania
mamy dwie lekcje tego samego nauczyciela —
jedna z marketingu i druga z rachunkowosci

— 1o jak zmierzy¢ przyrost kompetencji wskutek
odbytej praktyki? Owszem, mozna mierzy¢, ale
wynik bedzie obarczony duzym btedem.
Przejdzmy teraz do samych praktyk. Skoro
nauczyciele majg rézny wyjsciowy poziom
kompetenciji, odbywajg praktyki w réznych
przedsigbiorstwach i majg stycznos¢ z réznymi
zdarzeniami, to préba znalezienia wspdlnego
mianownika jest arcytrudna. Nalezy zwrdcic¢
uwage, ze nawet dziern miesigca, w ktérym
rozpoczynata sie praktyka ma tu istotne
znaczenie. Wielu nauczycieli prowadzi zajecia
z rachunkowosci, i cheiato odby¢ praktyke

w biurze rachunkowym. Jakze rézne byly relacje
nauczycieli, ktorzy odbywali praktyke w tym
samym biurze rachunkowym, pod okiem tego
samego opiekuna i mentora, lecz w réznych
dniach miesigca. Ci, ktdrzy rozpoczeli praktyke
na poczatku miesigca, mieli przede wszystkim
stycznosc z zagadnieniami osobowymi
(ptatnosc ZUS dziesigtego i pietnastego dnia
miesigca). Ci, ktérzy zaczeli nieco pdzniej
widzieli ksiegowania, zwigzane z podatkiem
dochodowym PIT i CIT (dwudziestego dnia
miesigca). Kilka dni pézniej wigksza czesc
zespotu w biurze ksiegowym koncentrowata
sie na deklaracji VAT, ktdrag nalezy ztozy¢ do
dwudziestego pigtego dnia miesigca.

Jak stworzy¢ uniwersalny test wiedzy dla

nauczycieli przedmiotéw ekonomicznych,

ktory obiektywnie mierzy poziom kompetencji
merytorycznych, niezaleznie od przedmiotu
(przedmiotéw)? Autor pytan do testéw zadat
sobie wielki trud, aby pytania dotyczyty wielu
dziedzin. Spektrum byto bardzo szerokie: od
pytan dotyczacych Kodeksu spdtek handlowych
i Kodeksu Cywilnego, przez przepisy
zwigzane z ZUS, ustawe akcyzowa, ordynacje
podatkowa, ustawe o podatku dochodowym
od 0so6b fizycznych i prawnych, po mozliwosé
reformy systemu ubezpieczen spotecznych

i dziatania w kryzysie na szczeblu przedsigbiorcy
i réznice miedzy biznes planem a studium
wykonalnosci oraz korzysci, jakie Polska
odniosta z organizacji Euro 2012. Swiadom, ze
nauczyciele moga mie¢ ostrozny (negatywny?)
stosunek do publicznego oceniania ich
kompetenciji, prowadzgcy diagnozy postanowit
dotozy¢ szczegdlnej starannosci, by spetnic¢
wymogi formalne, wynikajace z projektu, lecz
wiekszy akcent potozyt na przyrost wiedzy niz
na pomiar kompetenciji. Zagadnienia w testach
oraz pytania do prezentacji indywidualnych
byty szczegdtowo przez eksperta kluczowego
po tescie (lub odpowiednio po prezentacjj)
omawiane. Reakcje uczestnikow, komentarze
w kuluarach oraz otrzymane maile pokazuja,
ze nauczyciele byli zadowoleni z postawionych
akcentow.

Jesli zgodzi¢ sie z tym wywodem, to pytanie,
jakie wyciagna¢ wnioski?

Mozna uznac, ze rozporzadzenia Komisji
Europejskiej stanowig prawo i wszechstronna
ocena jest niezbedna. Jesli tak, to nalezy
znalez¢ inne niz fundusze europejskie (w tym
przypadku EFS) zrédta finansowania projektow,
majagcych na celu podwyzszenie kompetencji
nauczycieli.

Mozna stara¢ sie przekonac instytucje

zarzgdzajgca i wdrazajgca, ze przy tak

specyficznym projekcie mozna zrezygnowac
z czesci (oby znaczacej czesci) pomiaru
przyrostu kompetenciji nauczycieli.

Pomiar taki jest bardzo cenny. Jest to mozliwe
jedynie w przypadku homogenicznych grup
nauczycieli (te same przedmioty, zblizony
poziom kompetenciji przed praktyka). Sens
pomiaru wystgpi wowczas, gdy praktyka

w przedsiebiorstwie bedzie odpowiednio
dtuga. Dwa tygodnie to za mato z punktu
widzenia celowosci pomiardw; powinny

by¢ one przeprowadzane przez ekspertow

w poszczegolinych dziedzinach. Minusem
pomiaru przyrostu kompetencji jest jego koszt:
wydaje sie bardziej celowe wydac¢ dostepne
Srodki na zwiekszenie ilosci nauczycieli,
uczestniczacych w praktykach, bgdz
wydtuzenie praktyk, niz optacanie specjalistow
z wielu waskich dziedzin, by potwierdzi¢ teze,
do ktérej byto sie juz wczesniej przekonanym:
warto uczy¢ nauczycieli.

Warto po odbytej praktyce stara¢ sie
zmierzyc¢, jakie wystgpity migkkie korzysci

W postaci przebywania praktykantéw

z réznych miast ze sobg w tym samym czasie
u danego przedsiebiorcy. Nalezy sadzic, ze

w trakcie praktyki, tj. w godzinach pracy,

a w szczegolnosci po godzinach pracy
dochodzi to wymiany pogladéw miedzy
nauczycielami. Czes¢ z tych pogladdéw — i nie
jest to tylko domniemanie — dotyczyta spraw,
zwigzanych z pracg zawodowa. Moze tu
wystepowac stanowczo niedoceniana wartosé
dodana projektu.

Rola dyrekciji szkoty

Autorzy niniejszego opracowania skfonni sg
sgdzi¢, ze w przysztosci dyrektor (dyrekcja)
szkoty powinien by¢ mocniej zaangazowany

w proces wyboru nauczycieli, ktdrzy powinni
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odby¢ praktyke, jak réwniez w proces oceny
przyrostu kompetencii. Idei nagrywania lekciji
nie nalezy odrzucac. Bardziej celowe bytoby
jednak, aby lekcje nagrane przed praktyka

i po niej odbywaty sie w mozliwie podobnych
warunkach: ten sam przedmiot, ta sama
klasa (=grupa uczniow), podobna godzina
nagrania, podobne wyposazenie techniczne
klasy (pomieszczenia), podobny stopieri
Zzaawansowania uczniow w danym zagadnieniu.
Oba nagrania powinny by¢ przede wszystkim
oceniane przez nauczycieli, wyktadajacych ten
sam przedmiot.

Ocena pierwszego nagrania powinna tez stuzy¢
wyborowi praktyki dla danego nauczyciela
(jaki staz najwiecej pomoze i w czym?). Wsrdd
oceniajgcych powinien znalez¢ sie ktos,

kto bedzie nastepnie pozyskiwat przysztych
pracodawcow (praktykodawcow).

Wydaje sie, ze zaden nauczyciel ze szkolnictwa
zawodowego nie powinien uczyd, jesli nie miat
stycznosci z wykonywaniem danego zawodu.
Przyklady mozna mnozy¢, np. nauczyciel
przedsiebiorczosci powinien mie¢ za sobag
chociaz kilkutygodniowe doswiadczenie pracy
w przedsiebiorstwie; nauczyciel hotelarstwa
powinien poznac¢ co najmniej jeden hotel od
wewnatrz — nie tylko jako gos¢ hotelowy.
Uczenie marketingu jedynie na podstawie
podrecznika — bez doswiadczenia pracy

w odpowiednim dziale (pionie) to tez jedynie
teoretyzowanie w ztym tego stowa znaczeniu.
W takich przypadkach mamy do czynienia

z wiedzg niesprawdzong w praktyce. Grozi
ona tym, ze przedmiot bedzie prowadzony na
zasadzie czytania z ksigzki, ze przekazywana
wiedza bedzie niepraktyczna, na czym straca
uczniowie i spoteczeristwo, ktére ze swoich
podatkdw finansuje szkolnictwo.

Mozliwos¢ pozyskania finansowania

Projekt NZE byt finansowany przez fundusze
unijne. Czy w przysztosci uda sie ponownie
przekonac Instytucje Zrzadzajgca i Instytucje
Posredniczacg do podobnych projektéow?
Moze tak, lecz watpliwym jest, aby na state

EFS (obecnie — Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, a za niespetna dwa lata — juz jego
nastepca w ramach perspektywy 2014-20) miat
finansowac praktyki dla wszystkich nauczycieli
zawoddw ekonomicznych, a tym bardziej
wszystkich nauczycieli wszystkich przedmiotéw.
Nalezy znalez¢ rozwigzanie systemowe. Gtdéwna
role powinno odegrac tu Ministerstwo Edukacii
Narodowej, kuratoria oraz dyrektorzy szkot.
Nalezy dgzy¢ ku temu, aby wszelkie zasoby,

w tym srodki publiczne, byly wykorzystywane
mozliwie najbardziej efektywnie. Powstaje
pytanie, czy alokowanie srodkéw w praktykach
nauczycielskich spetnia to kryterium? Jakie sg
inne potrzeby, ktdre mozna by przy pomocy
tych Srodkoéw zaspokoic¢? Debata publiczna

na ten temat bytaby przesada, lecz debata
wewnatrz kregu nauczycieli, dyrektorow szkat,
kuratoriéw, Ministerstwa Edukacii, ale réwniez

i Ministerstwa Pracy bytaby wskazana. Taka
debata bytaby przydatna tym bardziej, ze
pierwszy krok zostat juz wykonany: w ramach
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki
zorganizowano i sfinansowano projekt NZE.
Fakt, ze nauczyciele sg zadowoleni nie oznacza
jeszcze, ze MEN w kolejnych latach bedzie
podobne projekty chciato finansowac. Powstaje
pytanie, jak czesto (dla danego nauczyciela), dla
jakich grup nauczycieli? Te pytania sg catkiem
aktualne, gdyz przygotowania do kolejnej
perspektywy 2014-20, ktdra rozpoczyna sie juz
za niespetna pdttora roku, nabierajg rozpedu.

Jesli nauczyciele sg zadowoleni z praktyk, to

powinni oddziatywa¢ na gremia decydujace

o ksztatcie nastepcy POKL 2007-13. Te gremia
stusznie nie chca stysze¢ o samych problemach
—ich otwartosc jest istotnie wigksza, jesli styszg
0 propozycjach rozwigzan problemdw. Jednym
z takich rozwigzan powinny by¢ praktyki
nauczycielskie. Przy ewaluaciji ex ante pomocne
moga by¢ doswiadczenia zgromadzone

w trakcie projektu NZE, w tym niniejsze
opracowanie.

Jedli nie uda sie pozyskac srodkow

z Europejskiego Funduszu Spotecznego
(obecnie — POKL, wkrdtce — nastepca

w nowym okresie programowania), to skad
pozyskaé srodki? Przed odpowiedzig na

to pytanie nalezy rozwazyc, czy srodki sg

w ogodle potrzebne? Wydaje sig, ze tak.
Zainteresowanie pracodawcow darmowym
przyjeciem nauczycieli na praktyki moze spasé
do zera. Ponadto, bez zachety finansowe;j,
pozyskani pracodawcy moga nie spetniac
najwyzszych standarddw, zas praktyka

w ,byle jakim” przedsiebiorstwie stanowczo
mija sie z celem. Nauczycieli nie bytoby sta¢

na optacenie dla siebie hotelu w miejscu
odbywania praktyki. Pozostatyby jedynie staze
W migjscu zamieszkania lub w niedalekiej
odlegtosci od rodzinnego miasta. O ile w duzych
miejscowosciach jest to mozliwe, to w matych
miasteczkach jest to mato prawdopodobne.
Czyli nauczyciele z mniejszych osrodkdéw mieliby
utrudniony dostep do dobrych praktyk. Taka
forma dyskryminaciji jest niedopuszczalna,
niezgodna z zasada réwnouprawnienia.

Mozna zatozy¢, ze dyrektorzy wszystkich

szkot zawodowych w Polsce maja wiele
wyzszych priorytetdw, niz finansowanie praktyk
dla nauczycieli. Jesli nie zostang przyznane
dodatkowe srodki, przeznaczone wytacznie na
praktyki, to bedzie mato prawdopodobne, aby

Srodki na ten cel znalazty sie w i tak szczuptych
budzetach szkolnych. Innym rozwigzaniem
bytyby praktyki obligatoryjne, przyktadowo raz
na trzy lata, czy raz na piec lat. Nie rozwigzuje
to jednak problemu. Finansowanie praktyk
przez same szkoty ma dodatkowa zalete: moze
sta¢ sie dodatkowym instrumentem zarzadzania
szkotg. To witasnie dyrektor szkoty najlepiej wie,
w ktdrego nauczyciela nalezy inwestowac,

w celu osiggniecia najwiekszych korzysci

dla szkoty oraz samych ucznidow. Mozliwos¢
odbycia praktyki mogtaby by by¢ formg nagrody
lub przynajmniej uznania dla nauczyciela, ktory
chce podwyzszac swoje kwalifikacje i szkota mu

to umozliwi.

Modelowy program doskonalenia
zawodowego

Jaki — w swietle powyzszego wywodu —
powinien by¢ modelowy program doskonalenia
zawodowego?
1. Praktyki nauczycielskie
w przedsiebiorstwach powinny
sie odbywac. Jest to korzysé
dla samych nauczycieli, uczniow
i w konsekwencji dla rynku pracy
i gospodarki polskiej. Aby praktyki
mogly sie odby¢, pracodawcy
musza ku temu znalez¢ motywacije.
W projekcie NZE ta motywacja
byta drobna gratyfikacja dla
opiekunoéw praktyk. Nauczycieli
chyba nie trzeba motywowag, jesli
praktyki odbywac sie beda w tej
samej miejscowosci, co miejsce
zamieszkania. W przeciwnym
wypadku ktos powinien pokry¢é
przynajmniej koszty noclegéw.
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3. Nalezy przygotowac i przekazaé

— zaréwno opiekunom praktyk,
jak i samym praktykantom -
starannie opracowany program.
Wydaje sig, ze optymalnym
terminem sa dwa, trzy miesigce
przed dniem rozpoczecia stazu.
Da to czas nauczycielowi,
aby zapoznat sie z materiatem
i ewentualnie przedyskutowat go
z opiekunem. Program powinien
by¢ wskazéwka dla opiekuna
- jak praktyke przygotowac -
i jednoczesnie informacja dla
praktykanta — czego powinien
oczekiwac. Powinien stanowic
rame, ktdra konkretnymi zajeciami
z mentorami wypetni opiekun na
diugo przed poczatkiem stazu,
najpozniej po pierwszym spotkaniu
z praktykantem. Oczywiscie
tak skonkretyzowany program
nie moze stanowi¢ sztywnego
gorsetu, utrudniajacego odbycie
dobrej praktyki: w kazdej chwili —
w zaleznosci od zwerbalizowanych
potrzeb nauczyciela oraz mozliwosci
przedsiebiorstwa - ten program
nalezy zmienia¢, dostosowywac.
Praktyki powinny odbywaé
sie w starannie dobranych
przedsiebiorstwach. Nalezy przez to
rozumie¢ nastepujgce kwestie:
a. przedsigbiorca powinien miec
doswiadczenie w prowadzeniu
praktyk dla nauczycieli; zauwazono,
ze w wiekszosci przypadkow pierwsza
praktyka w danej firmie byta mniej udana

niz kolejne.

b. przedsiebiorca powinien oferowac
stanowiska zblizone do zainteresowan
nauczyciela

C. nie powinno sie ograniczac jedynie
do matych przedsiebiorstw — a tak
wiasnie byto w przypadku projektu NZE;
niewiele matych przedsiebiorstw posiada
oddzielne komorki, zajmujace sie
marketingiem — jest to funkcja spetniana
niejako przy okazji przez zarzad lub pion
sprzedazy; w matych przedsiebiorstwach
wiasciwie nie ma wyspecjalizowanych
0sdb, komdrek w zarzadzaniu
Kryzysowym — a wiedza w tym
zakresie okazata sie pieta achillesowa
wiekszosci nauczycieli; zaleca sig,
aby przedsiebiorstwa byty srednie lub
duze; koncerny moga byc¢ ciekawe,
ale tylko dla wybranych nauczycieli,
gdyz na przyktad w ksiegowosci lub
w marketingu koncerndow moze byc¢
tylu bardzo wasko wyspecjalizowanych
pracownikow, ze dwutygodniowa
praktyka minie sie z celem

Nauczyciele powinni by¢

przygotowani do odbywania

praktyki w danym przedsiebiorstwie.

Rozwigzanie optymalne to wizyta

w przedsiebiorstwie, w ktorym

bedzie odbywac sie staz i godzinna

lub nawet dtuzsza rozmowa

z przysztym opiekunem na

miesigc lub dwa tygodnie przed

rozpoczeciem samej praktyki. Nie

zawsze bedzie to mozliwe. W takich
sytuacjach nalezy zadowoli¢

sie kontaktem telefonicznym

z opiekunem (mentorem). Nawet

link do strony internetowej, krétkie

pismo od przedsigbiorcy do

nauczyciela-praktykanta, kontakt

z innym nauczycielem, ktéry
praktyke w danym przedsigbiorstwie
juz odbyt, tez beda celowe.
Przedsigbiorca powinien odnosié
korzys¢ z faktu przyjecia
nauczyciela-praktykanta. Tak

w przypadku projektu NZE byto,
lecz nie byto to jasno powiedziane;
réznie to byto w poszczegdlnych
firmach. Przez korzy$¢ rozumiem tu
Swiadczenie pracy. Po rozmowach
z opiekunami, jak réwniez
praktykantami, przekonatem sie,

ze w licznych przypadkach staze
byly dwudzielne: pierwsza czes¢ to
uczenie praktykanta (oprowadzanie,
ttumaczenie, przedstawianie,
pokazywanie); druga czesc to
nauka learning-by-doing, czyli praca
na konkretnych dokumentach
ksiegowych. Nalezy tu zastrzec,

ze nie wszystkie firmy tego

chcialy. Prezes jednej ze spétek
kategorycznie zaprzeczyt, aby to
byto mozliwe: praca na prawdziwych
dokumentach - tak, praca na
programie ksiegowym - tak, lecz
dostep do prawdziwych baz danych
- nie. Oczywiscie pracodawca

nie musi mie¢ korzysci w postaci
wykonanej przez praktykantéw,
rzeczywiscie potrzebnej pracy,

lecz stworzytbym przynajmniej

taka mozliwosé. Podkreslam, ze

w niektérych firmach nauczyciele
efektywnie wykonywali prace taka,
jaka wykonuja osoby zastepujace
nieobecnych. Odniostem

silne wrazenie, ze od strony
merytorycznej witasnie w tych
firmach praktykanci odniesli bardzo
duze korzysci.

Najkorzystniej by byto, gdyby
praktyki odbywaly sie w miejscu,
gdzie staze mogliby odbywacé
réwniez uczniowie. Dla mnie
wyobrazalny i korzystny bytby uktad,
w ktérym nauczyciel przez tydzien
uczy sie, by przez dwa kolejne
tygodnie prowadzit na praktyce
dwoje lub troje swoich ucznioéw.
Pracodawca miatby konkretng
korzysé, zas uczniowie duzo

wiecej by sie nauczyli. Realizacja
projektu NZE wykazata, ze kilku
przedsiebiorcéw wyrazito gotowos¢é
przyjmowania uczniéw na staze,
lecz odlegtos¢ od danej firmy do
miejsca zamieszkania ucznidw jest
czesto zbyt wielka. Stad wniosek:
to moze sie udaé, w szczegdlnosci,
gdy nauczyciel odbywa staz

w niewielkiej odlegtosci od szkoty.
Jest to tatwe do zrealizowania

w przypadku wigkszych aglomeracji;
trudne lub niemozliwe w przypadku
mniejszych miejscowosci.

Projekt NZE wykazat, ze korzystne
jest utozenie harmonogramu

w sposob pozwalajagcy na
odbywanie praktyk w sposdb
synchroniczny dwdch lub trzech
nauczycieli. Korzysci z tego sa
liczne. Nauczyciele z odlegtych
miast czesto nie majg nikogo

w miejscowosci, w ktorej siedzibe
ma firma, i jest im po prostu razniej,
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fatwiej spedzaé wolny czas, tatwiej
wspdlnie dojechaé¢ do danego
celu w miescie i bezpiecznie
wrdci¢. Wystepuje réwniez aspekt

marketingu. W przeciwnym
wypadku dla firmy, organizujgcej
praktyki stanowi to zbedny
ktopot w postaci odciggania od
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