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Menedzer a lider

Réznica w postawach menedzera i lidera

MENEDZER

LIDER

« tworzy plany
« dziata od szczeg6tu do ogotu
« mysli krotkimi terminami

- koncentruje sie na zadaniach, systemach,
strukturach

- stabilizuje i kontroluje

« wykorzystuje energie ludzi

« chroni przed ztymi zdarzeniami

- podporzadkowuje

- podejmuje decyzje samodzielnie
- tworzy porzadek w organizacji

- planuje i budzetuje

- uzywa formalnych struktur

- wie, jak realizowa¢ wizje

- zorientowany na zmiane, ale nie przejmuje
inicjatywy

« zainteresowany technikga, czasami zmiang
zachowan, porzadku

« nastawiony na negatywne skutki dziatan
- opiera sie na kontroli

- akceptuje rzeczywistosc

« poleca, nakazuje

« ,popedza ludzi do pracy”

- ,budzi lek”

« méwi, ja’,, idz"

« wie, jak sie robi

« wyznacza zadania i méwi, co nalezy zrobi¢,
obwinia za btedy

- cieszy sie ze swoich sukcesow

- tworzy wizje

« dziata od ogo6tu do szczegotu

» mysli dtugimi terminami

« koncentruje sie na ludziach

« zaraza energiag, motywuje, inspiruje
- zobowigzuje

« tworzy zespot

« wprowadza zmiany

« wprowadza innowacje

« uzywa nieformalnych struktur

* ma wizje

« zorientowany na zmiane i przewidywanie zmian

« monitoruje dziatania, stanowi to dla niego
wskazoéwki, kiedy i jak wprowadza¢ zmiany

« dziata w nastawieniu na szanse
« innowacyjny

« oryginalny

« skupia sie na ludziach

« budzi zaufanie

« bada rzeczywistos¢

» widzi dtuzsza perspektywe
- inspiruje, proponuje

. ,prowadzi ludzi”

+ ,budzi zainteresowanie”

« moéwi,my’,, chodzmy”

« pokazuje, jak sie robi

« wyznacza wyniki i tempo pracy i méwi, jak
zapobiec btedom w przysztosci

- stawia na sukces zespotu

(Opracowano na podstawie: Smyk L., Style kierowania: menedzer a lider w: Manager, 1.04.2003 )
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