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Role w zespole

Role zadaniowe
wazne z punktu widzenia sprawnej realizacji zadan, zwtaszcza w sytuacji podzielonego kierowania:

Generator pomystéw — czesciej niz inni podejmuje nowe rozwigzania i pomysty. Moga one
dotyczyc realizowanego zadania, problemu, jak rowniez organizacji pracy czy zycia grupy.

Kontynuator - podchwytuje nowe inicjatywy, rozszerza je, pomaga w kontynuacji podjetych juz
spraw.

Ekspert — udziela informacji, czesto zadaje pytania, podejmuje dziatania nastawione na zdobycie
informacji, np. o zadaniu, o tym, co sie dzieje, co nalezy zrobic.

Straznik zasad - przypomina o przestrzeganiu norm, zasad wspodtpracy, tagodzi napiecia.

Koordynator - koordynuje dziatania réznych cztonkéw grupy: moze to dotyczyc¢ rozdzielenia
pracy i czesci zadania miedzy ludzi, pilnowania, zeby nie zajmowac sie wieloma sprawami
jednoczesnie, aby wszyscy mieli zajecie, by zbytecznie nie powtarza¢ pewnych czynnosci.

Nawigator — nawigacja polega na ustalaniu potozenia w odniesieniu do jakichs zewnetrznych
punktéw orientacyjnych. W grupie nawigator przypomina, jak daleko grupa znajduje sie od celu,
w jakim kierunku podaza, zwraca uwage na poziom zaawansowania dziafan, ile czasu zostato itp.

Sedzia - ocenia dziatania innych cztonkéw grupy, aktualna sytuacje, podsumowuje
dotychczasowe dziatania, uogoélnia doswiadczenia grupowe.

Role wazne dla wspotzycia i rozwoju grupy

Wspierajacy - motywuje i zacheca innych do aktywnosci, pobudza do dziatania, namawia, daje
oparcie zle czujagcym sie osobom, okazuje ciepto i zrozumienie.

Koordynator — zwraca uwage na to, zeby wszyscy w rownym stopniu uczestniczyli

w zyciu grupy, pilnuje rownomiernego podziatu obowigzkéw i débr, namawia, by dziatac¢
razem, rozwigzuje konflikty, prébuje przetamad sprzecznosci miedzy uczestnikami, dazy
do kompromiséw.

Rozladowujacy napiecia — w trudnych sytuacjach stara sie zwrdci¢ uwage na pozytywne ich
strony, zamienia je w zart, czesciej niz inni méwi dowcipne rzeczy, roztadowuje napiecia.

Straznik zasad - zwraca uwage, kiedy ktos nie przestrzega obowiazujacych w grupie norm
i zasad lub wytamuije sie ze wspolnych ustalen i decyzji. Przypomina o normach i regutach
wspofzycia, komunikowania sie, pracy w grupie.
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Role utrudniajgce wspotzycie i rozwoj grupy.

Krytykant - przeciwstawia sie inicjatywom grupowym, podwaza zasadnos¢ tego, co sie

dzieje, a gdy cele osobiste sg w sprzecznosci z grupowymi, wybiera te pierwsze. Prébuje nie
dopuszczac do konfrontacji miedzy uczestnikami, tuszowac konflikty, lekcewazyc¢ je, udawac,

ze ich nie ma.

Gwiazdor - poszukujgcy uznania - niezaleznie od tego, co sie dzieje w grupie i co jest wazne,
zwraca na siebie uwage - przypomina o swoich zastugach, demonstruje przy kazdej okazji swoje
zdolnosci i mozliwosci, stara sie pozyskac wiekszos$¢ grupy, wzbudzac podziw i zainteresowanie
swojg osoba.

Dominujacy - stara sie nie dopuszczac innych do gtosu, zachowywac czotowa pozycje w grupie.
Bezkompromisowy, narzuca swoje zdanie, manipuluje innymi tak, by podporzadkowywa¢ sobie
cztonkéw grupy.

Unikajacy - nie podejmuje inicjatyw grupowych, unika wiaczania sie w zadania grupy, stara sie
by¢ na uboczu, nie ujawnia sie, nie podejmuje ryzyka.

Opracowano na podstawie: Owczarz M., Poradnik edukatora, CODN, Warszawa 2005
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